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A GESTAO DA MUDANGA NOS PROJETOS PEDAGQGICOS DAS INSTITUICOES
DE ENSINO SUPERIOR — PLANEJAMENTO E GESTAO COLETIVA DO
CURRICULO

RESUMO

O trabalho de pesquisa investiga a gestdao da mudanga do projeto pedagdgico nas
Instituicbes de Ensino Superior, considerando as transformacdes ocorridas na
sociedade nas Uultimas décadas e os consequentes desafios apresentados a
educacao superior na formacado do profissional-cidaddao. Os efeitos da linearidade
curricular e da inflexibilidade das disciplinas, sugerem inovagcdes necessarias na
pratica docente. Como todo processo de mudanga produz resisténcia, gera conflitos,
a pesquisa indaga: Quais os aspectos que interferem na implementagdo de um novo
projeto pedagogico? Caracterizar as dificuldades encontradas na implementagao de
mudangas nos projetos pedagodgicos, advindas do complexo fendmeno da
resisténcia e gerencia-los € o desafio que norteia a pesquisa, que tem por objetivos:
1.ldentificar os aspectos que interferem na implementagdo de um novo projeto
pedagogico; 2. Esbogar principios para a construgdo de estratégias individuais e
coletivas que viabilizem a gestdo de mudangas. Tendo em vista a finalidade da
pesquisa e a construgdo de respostas possiveis ao problema de investigagédo, os
procedimentos utilizados na sua realizagdo integram a analise tedrica, mediante
estudo bibliografico a analise da realidade, no processo de levantamento de dados.
O estudo bibliografico foi realizado com o intuito de recolher conhecimentos prévios
do problema, e para o levantamento de dados deu-se preferéncia ao questionario.
Na analise dos dados a investigacdo se apoiou na vivéncia ocorrida em duas
Instituicbes de Ensino Superior, nos cursos de licenciatura em Matematica, Biologia,
Letras e Pedagogia. O estudo se organiza em quatro capitulos: 1. A educagao
superior em um contexto em transformagao; 2. O planejamento nas instituigdes de
ensino superior; 3. O professor como principal agente no processo de inovagao
curricular; e 4. A resisténcia a mudanca. Esse referencial tedrico serviu de filtro para
a elaboragao do instrumento de levantamento de dados e para a analise dos dados
coletados. Os resultados da investigacdo ressaltam a complexidade do ato de
inovagao e permitiram apontar nas consideragoes finais onze principios norteadores
da construgéo coletiva de estratégias para viabilizar a mudanga. A pesquisa pode
subsidiar as IES, no enfrentamento das crises e desafios que exigem a configuragao
de um novo profissional da educagao, envolvido na gestdo coletiva do curriculo,
capaz de construir e fortalecer a identidade da instituigao.

Palavras-Chave:
Projeto pedagdgico, Gestao coletiva, Resisténcia a mudanga, Educagao Superior.

LA GESTION DEL CAMBIO EN LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS DE LAS

v



INSTITUCIONES EN LA !ENSENANZA SUPERIOR - PLANIFICACION Y GESTION
COLECTIVA DEL CURRICULO

RESUMEN

El trabajo de investigacion estudia la gestion del proyecto pedagdgico en las
Instituciones de la Ensefanza Superior, considerando las transformaciones que
pasaron en la sociedad en las ultimas décadas y los consecuentes desafios
presentados a la educacion superior, en la formacién del profesional-ciudadano. Los
efectos del lineamiento curricular y de la inflexibilidad de las disciplinas sugieren
innovaciones que son necesarias en la practica docente. Como en todo proceso de
cambio hay resistencias porque crea conflictos y la investigacion pregunta: ;Qué
aspectos interfieren al implantar un nuevo proyecto pedagdgico? Caracterizar las
dificultades encontradas en la implementacién de los cambios en los proyectos
pedagogicos provenientes del complejo fendmeno de resistencia y administrarlos es
el desafio que conduce la investigacion y que tiene como objetivos: 1. Identificar los
aspectos que interfieren en la implementacién de un nuevo proyecto pedagogico; 2.
Trazar principios para la consturccidn de estrategias individuales y colectivas que
hagan posible las gestiones de los cambios. Teniendo en cuenta la finalidad de la
investigacion y la construccion de respuestas posibles al problema de la
investigacion, los procedimientos utilizados en su realizacién que integran el analisis
tedrico, mediante un estudio bibliografico con el andlisis de la realidad y en el
proceso del estudio para identificar los datos. El estudio bibliografico fue realizado
con el propésito de recoger conocimientos previos del problema y para llegar a estos
datos hemos dado preferencia al cuestionario. En el analisis de los datos la
investigacién la hemos apoyado en la vivencia acontecida en dos Instituciones de
Ensefianza Superior, en los cursos de licenciatura en Matematicas, Biologia,
Filologia (letras) y Pedagogia. El estudio esta organizado en cuatro capitulos: 1. La
educacion superior en un contexto en transformacion; 2. La planificacion en las
instituciones de ensefanza superior; 3. El profesor como principal agente en el
proceso de innovacion curricular; y 4. La resistencia al cambio. Ese refereencial
tedrico sirvio como filtro para la elaboracion del instrumento de filtro para la
elaboracién del instrumento para el conocimiento de los datos y para el analisis de
los datos colectados. Los resultados de la investigacidn resaltan lo complejo que es
el acto de innovaciéon y permitieron conducir a las consideraciones finales, once
principios conductores en la construccion colectiva de las estrategias para poder
viabilizar el cambio. La investigacién puede subsidiar las IES, cuando haya crisis y
desafios que exijan la configuracidon de un nuevo profesional de la educacion,
comprometido en la gestion colectiva del curriculo, capaz de construir y fortalecer la
identidad de la institucion.

Palabras-claves
Proyecto pedagdgico, Gestion colectiva, Resistancia al cambio, Educacién Superior.



INTRODUGAO

“A arte de descobrir a verdade é mais preciosa que a
maioria das verdades que se descobrem”.
(Fontenelle)

A reflexao sobre as transformagodes ocorridas na sociedade nas ultimas
décadas, os consequentes desafios apresentados a educagao superior,
apontam para a necessidade de mudancgas constantes nas universidades,
sobretudo, nos projetos pedagogicos que tém como finalidade a formagao do
profissional-cidadao para esse contexto em transformacgao.

Os gestores educacionais atentos a necessidade de ajustes constantes
nos projetos formativos como requisito para uma educagao de qualidade, e
preocupados com os rumos a serem tomados, uma vez que as decisdes
devem levar em consideragao a formagao do homem e os destinos do planeta,
como garantia de um desenvolvimento humano sustentavel, percebem a
dificuldade de se gerir uma agao que esteja ao mesmo tempo apta para atender
as necessidades presentes, com prospecc¢ao de futuro.

E pertinente aqui a reflexido de Eyng, sobre planejamento:

O planejamento sup6e uma ag¢ao pré-ativa, uma proje¢ao, visdo que parte do
conhecimento que se tem da realidade, do conhecimento histérico das
necessidades e das perspectivas do passado aliadas as prospectivas atuais.
Mas sobretudo, planejar a agdo educativa, envolve a arquitetura do tipo de
cidaddo que a intencionalidade formativa projeta para esse contexto.
Compreender e projetar o que a sociedade atual e futura de fato requerem, sao
os maiores desafios do ato de planejar (EYNG, 2002, p. 57-58).



Nas palavras de Eyng, esta implicita a preocupagdo com a agao
reflexiva do planejamento, isto é, a acao que gera uma nova agao, colocando
dinamismo no ato de planejar, desenhando hoje o perfil do cidadao que
amanha construira a histéria. O projeto deve partir, portanto, do conhecimento
que se tem da realidade presente para uma visao de futuro. No entanto, cabe
destacar que as decis6es tomadas no processo de planejamento da mudancga
sao naturalmente geradoras de conflitos. Tal questao é definida por Gadotti

(1994, p. 579) que indica,

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor que o presente.
Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a determinadas
rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acdo possivel,
comprometendo seus atores e autores.

Neste contexto é imprescindivel “quebrar um estado confortavel para
arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade” buscando o
aperfeicoamento do processo formativo. E importante identificar as agdées que
devem ser tomadas na esfera da gestdao, para que se possa analisar as reais
condi¢oes de construgcao do novo e estabelecer um equilibrio na transicao do
presente para o futuro.

Cabe aqui “compreender o projeto como um instrumento orientador, do
processo educativo, isto é, do processo de acao — reflexdao — agao. Pressupoe
superar a idéia de um documento elaborado a priori, como um plano rigido a
ser seguido. Deve, sim, ser um [...] indicador de rumos que favorece a analise
dos resultados do esforgo coletivo para uma educagdao emancipadora” (GISI,

2000, p. 35), ou seja, ele é sempre flexivel e sujeito a mudanga.



E é considerando a complexidade do ato de planejar em educagao, na
atualizagcao dos cursos superiores, que se define o tema de investigagao de
presente dissertagao: A gestdo da mudancga do projeto pedagdgico nas IES —
Instituicoes de Ensino Superior. Ao definir o tema se tem a clareza de que a
gestido da mudanga assume como indissociaveis as agoes de planejamento e
gestao da implementacgao do projeto.

Considerando que a mudancga projetada na acao de planejamento se
concretiza de fato na acao de implantagcao do projeto, é possivel que os
conflitos se acentuem e se manifestem mais nessa fase.

Visto que todo processo de mudancas, gera conflitos e resisténcias
nos envolvidos, o problema de pesquisa indaga: Quais os aspectos que
interferem na implementagcdo de um novo projeto pedagdgico? Lembrando que os
conflitos surgidos na implantagao, se nao devidamente gerenciados podem
impedir e distorcer a implementagao do projeto proposto.

Cabe aqui definir os termos implantar e implementar, visto que eles sao
partes distintas do processo, mas indissociaveis.

O Novo Dicionario da Lingua Portuguesa define:

“Implantar — introduzir; inaugurar; estabelecer”.

“Implementar — Dar execug¢dao a um plano, programa ou projeto”.
(FERREIRA, 1986, p. 922).

Gerenciar os conflitos que possam surgir no processo de mudanca é o

desafio que norteia o trabalho que tem os seguintes objetivos:

1. ldentificar os aspectos que interferem na implementagdo de um novo projeto

pedagodgico;



2. Esbocgar principios para construcao de estratégias individuais e coletivas que

viabilizem a gestao da mudanca.

A finalidade da pesquisa, tendo em vista a construgdo de respostas possiveis ao problema
de investigagdo e na efetivacdo dos objetivos propostos se realizou mediante desenvolvimento dos
procedimentos de estudo bibliografico e de processo de levantamento de dados.

A pesquisa orientou-se na abordagem qualitativa por ser a mais adequada para
investigacdes que trabalham com o ser humano, envolvendo aspectos psicoldgicos, sociais e culturais
como os que aparecem no fendmeno da resisténcia a mudanga, problema da pesquisa em questao.

Além disto, estes aspectos sé podem ser compreendidos numa visdo global, pois o contexto
interage e interfere na realidade, e por ndo se tratar de dados exatos nem estatisticos, a abordagem
qualitativa foi a melhor opgéo para o desenvolvimento da pesquisa.

O estudo bibliografico primeiro passo, de qualquer pesquisa cientifica, foi realizado com o
intuito de recolher conhecimentos prévios acerca do problema, onde se buscou contribuicdes tedricas
em documentos publicados.

Como instrumento de levantamento de dados, foi utilizado o Questionario (Apéndice 1) com
questdes fechadas e uma questao aberta.

Deu-se preferéncia ao questionario, por ser a forma de coleta de dados que possibilita medir
com maior exatiddao o que se deseja. Sua natureza impessoal e andénima garante ao informante
confianga, podendo assim manifestar-se livremente, e ao pesquisador obter informagdes mais ricas e
reais.

As questbes fechadas destinaram-se a obtengédo de respostas precisas, que facilitaram a
codificacao e analise.

A questdo aberta destinou-se a obter respostas livres, que possibilitaram recolher
informacdes ricas e variadas.

O estudo, apés caracterizar os desafios da universidade na concretizagdo de um projeto
pedagoégico dindmico e inovador como os que devem ser implantados nas Instituicbes de Ensino
Superior e identificar os conflitos e resisténcias que se manifestam individual ou coletivamente no

corpo docente, investigou a questao junto aos professores universitarios.



Tendo como universo de investigagcao as Instituicbes de Ensino Superior, como populagao
as Universidades: Instituicdo X. e Instituicdo Y, da cidade de Curitiba, caracterizando uma
Universidade publica e uma particular, de grande porte do Estado do Parana. Na amostra foram
escolhidos os cursos de licenciaturas em Matematica, Biologia, Letras e Pedagogia.

O referencial tedrico que serviu como filtro para a elaboragdo do instrumento de
levantamento de dados e na analise dos mesmos, abordou a questdo da educagao superior em um
contexto em transformagéo, a questdo do planejamento pedagdgico, a analise do professor com
principal agente no processo de mudancga, e o fendmeno da resisténcia a mudanca.

A questao da educagao superior em um contexto em transformacgao foi analisada com base
nos estudos de: Frigotto (2001); Pereira (2002); Morin (1996); Freire (1995); Goergen (2001);
Desaulniers (2000); Eyng (2002); Zainko (1998, 2002); Castanho (2000); Azevedo (1932); Moura
Castro (1998); LDB (1996).

Na questdo do planejamento pedagdgico se buscou para suporte tedrico as contribuicées

de: Zainko (1998); Behrens (1998); Ferguson (1992); Gadotti (2000); Thurler (2001); Jorge (1996);
Veiga (1995); Vasconcellos (1999,2002); Eyng (2002); Pavao (2000); Dias Sobrinho (2002); Altmann
(2002); Janela (2002); Contera (2002); Zainko & Gisi (2001).
O professor como principal agente no processo de mudanga, teve em sua analise contribuigbes de:
Kulczycki & Pinto (2002); Morin (1897,1996); Boaventura Santos (1999, 2001); Goergen (2002);
Becker (2001); Freire (1980, 1995); Iskander & Candiotto (2002); Cunha (2000); Rios (2002); Schor
(1996).

Para a analise do fendbmeno da resisténcia a mudanga, buscou-se suporte tedrico nos
estudos de: Keim (2002); Jorge (1996); Tardif (1999); Fernandez (1998).

Os resultados da reflexao tedrica aliado aos dados da pesquisa de campo, apontaram para
aspectos multiplos do fendémeno da resisténcia @ mudanga do projeto pedagdgico nas duas
instituicbes investigadas, com énfase significativa no individuo, na instituicdo, e nos objetivos da

proposta inovadora.

Para o processo de investigagao e para a coleta de dados, os estudos
tiveram apoio tedrico de: Lincoln e Guba, In Alves (1991); Marshall e

Rossmann, In Alves (1991); Garcia (2000); Boaventura Santos (1999).



Buscou-se assim compreensao do termo “pesquisa qualitativa”.

Um processo de investigagcdo cientifica requer uma definicio de
método. Antes, porém de se determinar o método, surge a pergunta. O que é
conhecer? E qual o caminho para o conhecimento que se busca?

Conhecer, conforme Cervo & Bervian (1983, p. 35), “é estabelecer uma

relagao entre o sujeito que conhece e o objeto conhecido”.

Refletir sobre a multiplicidade do que vem a ser saber e que por extensao nos
remete ao que significa conhecer [...] Saber e conhecer devem ser vistos a
partir de uma dimensao nao linear que contempla sucessivas construgées e
desconstrugoées... A complexidade das certezas e dos saberes tendo como
referencial a condigdao humana, o que nos faz olhar o Homo como ser bio-psico-
social transcendente, capaz de fazer histéria, de lembrar o passado e
programar o futuro e de recriar regras para promover julgamentos e escolhas
conscientes (KEIM, 2002, p. 71-72).

Pela amplitude da definicao, percebe-se a complexidade que envolve a ato de conhecer,

pois o conhecimento implica em apropriagao das diversas areas da

realidade e a estruturacido metoédica e sistematica, com uma
aproximacgao cada vez maior da verdade.

Ja em 1961, Bochenski, afirmava que, sabe-se pouco, e o que se supode
saber, muitas vezes é apenas um conhecimento vago, apenas superficial, sem
grandes certezas. A maior parte do conhecimento humano é apenas provavel.
As certezas absolutas sao raras, desta forma, e pela concepg¢ao atual de
ciéncia, como algo dinamico, que busca renovar-se, ou seja, um processo de
construcao, e nao algo infalivel, € que o homem, com seus métodos e
instrumentos de investigagao, aliados ao espirito cientifico continua sua busca
constante do sentido, da justificagao, e das possibilidades.

No conhecimento pés-moderno percebe-se que “a ciéncia nao

descobre, cria, e o ato criativo protagonizado por cada cientista e pela



comunidade cientifica em seu conjunto tem de se conhecer intimamente antes
que conhega o que com ele se conhece do real” (Boaventura Santos, 1999, p.
52). Em outras palavras, nao existe diferenca entre o sujeito e o objeto do ato
de conhecer.

E nesta “transgressao metodologica, se aceita uma configuracao de
trabalhos, segundo o critério e a imaginagao pessoal do cientista, maior
personalizagao” (Boaventura Santos, 1999, p. 52) onde ao final o “aprendiz
sorri feliz, admirando o objeto produzido” (ALVES, 2000).

O estudo foi realizado tendo como universo os cursos de graduagao de
duas Instituicoes de Ensino Superior de Curitiba, Instituicao X e Instituicao Y,
sendo selecionados em cada instituicao quatro cursos: um da area de exatas
(Matematica), dois de humanas (Letras e Pedagogia), e um de biolégicas
(Biologia).

As escolhas se devem ao fato de tentar abranger, areas de
conhecimento diferenciadas, e por serem estes os ramos de conhecimento de
maior influéncia no ensino fundamental, e por tratarem-se de cursos de
formacao de professores.

Buscou-se nestes profissionais as marcas, os valores, as crengas, as
diferentes concepcgoes filosoficas e educacionais que norteiam suas praticas,
e possiveis desconfortos que possam existir, em relagdo as mudangas
propostas nos projetos pedagoégicos.

Uma vez estabelecido o objeto a ser conhecido, delimitado o cenario,
restou definir uma metodologia que se mostra-se eficiente como instrumento

de trabalho e torna-se fator de seguranca na pesquisa, eliminando o capricho,



0 acaso, e possibilitando adaptar o esforgo as exigéncias do objeto estudado,
além de fornecer os meios adequados para atingi-los.

O termo pesquisa qualitativa, muitas vezes sugere uma oposi¢cao entre
qualitativo e quantitativo, que segundo Alves (1991, p. 54), deve de inicio ser
descartada; a “questao é de énfase e nao de exclusividade”.

Segundo Patton, in: Alves (1991), as pessoas agem em fungao de suas
crengas, percepgoes, sentimentos e valores, e mesmo o pesquisador quando
busca a pesquisa qualitativa € um pouco sonhador e indutivo, o que os torna
um tanto quanto hermenéuticos, qualidades que o mesmo autor considera
essenciais aos estudos qualitativos, uma visao holistica, com uma abordagem
indutiva e investigagao naturalista. Este foi o caminho escolhido para o estudo
aqui proposto.

Cabe ainda comentar, que os fenémenos histéricos, sociais,
ideoldgicos e filosoéficos, s6 podem ser compreendidos dentro de uma visao
global, pois o contexto interage e influencia a realidade a ser estudada, nao
possibilitando uma visdo linear do fato, uma vez que nao se trata de um
conhecimento exato, nem estatistico. Além do que, o investigador é imerso no
contexto da descoberta, agindo segundo sua sensibilidade. Assim sendo, a

metodologia qualitativa foi a opgao para o desenvolvimento do trabalho.

La metodologia cualitativa en forma general se refiere a las investigaciones que
producen dados descriptivos, donde el escenario donde de desarrollan los
acontecimientos y las personas involucradas, tienen que ser observadas,
comprendidas y analizadas desde una perspectiva holistica, dentro del marco
de referencia de ellas mismas. La perspectiva fenomenoldégica es esencial para
comprender la metodologia cualitativa, por lo tanto es importante experimentar
la realidad desde el punto de vista de otras personas. (GARCIA, 2000, p. 88-89.)



Garcia apresenta a metodologia qualitativa, como a mais adequada
para investigagcoes que trabalham com dados descritivos, e onde o
investigador precisa compreender e analisar as pessoas envolvidas de um
ponto de vista holistico, interpretar a realidade tendo como referéncia o modo
de ver de outras pessoas.

Assim sendo, parece que por ter como objeto de pesquisa o ser
humano, e os aspectos psicoldgicos, sociais, culturais, que estao inseridos no
fenémeno da resisténcia a mudanca, trabalhar com dados descritivos, com
subjetividades distintas, a pesquisa pode ser classificada como uma pesquisa
qualitativa.

Segundo Lincoln & Guba, in: Alves (1991) e Marshall & Rossman in:

Alves (1991) esta metodologia incluiu:

a) Periodo exploratoério

Que proporcionou uma visao geral do problema, contribuindo para a
localizagao de informantes e outras formas de coleta de dados (observagoes,
anotacgoes, entrevistas informais).

Neste momento, ocorreu, uma delimitacao do assunto, revisao
bibliografica, elaboragdao dos instrumentos de coleta de informagdes, além de

serem determinados os elementos que fizeram parte da pesquisa.

b) Investigacao focalizada
Coleta sistematica de dados (utilizagcdo de instrumentos auxiliares,

incluindo estudo de textos, questionarios.).
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Como parte de coleta sistematica de dados, foram utilizados
questionarios. A preocupacao basica era relacionar as questoes propostas aos
objetivos da pesquisa.

A respeito da coleta de dados e seguindo as orientagdées de Lincoln &
Guba (1985) as etapas foram:

1. ldentificacdao dos participantes iniciais — feita com a ajuda de

informantes que tinham conhecimento do contexto de estudo;

2. Focalizagao continua da amostra;

3. Encerramento da coleta — depois de se verificar que pouco ou muito

pouco poderia ser acrescentado aos dados ja obtidos.

Na fase de coletas de dados em pesquisas qualitativas, o pesquisador
¢é o principal instrumento de pesquisa, e por recomendagao de Lincoln & Guba,
in: Alves (1991), ele é nos estagios iniciais do trabalho, o unico instrumento,
utilizando seus sentidos na coleta de dados, falando com as pessoas,
observando e lendo documentos.

Nos ultimos anos, “tem-se usado com freqiliéncia em ciéncias sociais e
psicolégicas, como instrumento de pesquisa, o questionario, por fornecer
dados que nao podem ser encontrados em registros ou fontes documentarias

e que podem ser fornecidos por certas pessoas” (WITT, 1973, p. 9-10).

c) Anadlise final e elaboragao do relatério
Que acompanhou todo o processo de investigagao, mas tomou corpo

nesta fase da pesquisa.
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No caso do estudo proposto, foram aplicados questionarios com:
diretores de cursos, diretores adjuntos e professores, um minimo 20% de
professores e gestores dos cursos foram focalizados e responderam ao
questionario dando a pesquisa um cunho cientifico e de confiabilidade.

O questionario aplicado apresentava questoes fechadas, que
buscavam obter respostas precisas quanto ao perfil do grupo, facilitando a
codificagcdo e anadlise, e uma questao aberta, para se obter respostas livres e
variadas, possibilitando recolher informagoes ricas e reais.

Cabe aqui comentar que por sua natureza impessoal e anénima, o
questionario favoreceu uma leitura da resposta do informante, daquilo que ele
realmente sente e pensa a respeito do problema. Evitou-se com este tipo de
instrumento as respostas “politicamente corretas”.

Concluindo, na andlise dos dados coube ao investigador, uma rigida
revisao de todo o material coletado, selecionando aquilo que pareceu ser mais
significativo, isto sem se perder o sentido do préprio trabalho, e a elaboragao

do relatério onde os objetivos da pesquisa deverao ser confirmados.
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1 A EDUCAGAO SUPERIOR NUM CONTEXTO EM TRANSFORMAGAO

O desafio que se estabelece ao iniciar o capitulo sobre a educagao
superior num contexto em transformagao, é caracterizar a concepg¢ao de
universidade e as diferentes fun¢dées atribuidas a instituicdo, do seu
surgimento até a atualidade, buscando compreender os momentos socio-
politicos e as marcas deixadas pelas sucessivas mudan¢as no processo
educacional.

Viver um processo de mudanga é enfrentar crises tais como: Crise

sécio-econdémica, tedrico e ético-politica, comentadas por Frigotto:

No ambito sécio-econdmico a crise se explicita pela desordem dos mercados
mundiais, hegemonia do capital especulativo, monopdlio da ciéncia e da
técnica, desemprego estrutural e maximizag¢ao da exclusido. No plano teérico, a
crise se revela na incapacidade de referenciais de analise darem conta dos
desafios do presente. Por fim a crise ético-politica que se manifesta pela
naturalizagdo da exclusao, da violéncia e da miséria humana (FRIGOTTO, 2001,

p-1).
O desconforto causado por esse panorama de exclusao, violéncia, e
diante das incertezas que se vivencia na sociedade atual, levam a refletir sobre

as palavras de Pereira:

(...) Os problemas do mundo ndao se apresentam apenas como problemas
técnicos onde é possivel apenas aplicar o conhecimento técnico. Eles se
apresentam de forma complexa, multifacetados em aspectos humanos,
politicos, econémicos, culturais, ambientais, que nao raro envolvem conflitos
de valores (PEREIRA, 2002, p.42).

Visto por esse angulo, percebe-se que os conflitos de valores, a
banalizagao da vida, os problemas de exclusdao social e educacional comuns

nos dias de hoje, apontam para a urgente necessidade de mudancas.
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A incapacidade de reflexdao, produzida pelas certezas e pelas técnicas
demonstram que a absoluta falta de controle das crises na sociedade atual, é
proveniente da falta de visdao da totalidade e da complexidade. Nao se pode
esquecer que a educagao, a ciéncia, a técnica, as relagoées politicas e
econdmicas, formam uma rede, um mosaico, onde tudo tem a ver com tudo.

A ignorancia frente a complexidade do real resulta na fadiga do
sistema, no caos que hoje flagela a humanidade. Pois, a mesma ciéncia, a
mesma técnica, e os conhecimentos que deveriam trazer ao homem a
felicidade, trouxeram ao planeta inseguranga e imprevisibilidade de futuro,
pela fragmentacao do saber, pela ganancia e irresponsabilidade no uso de
fontes que se supunham inesgotaveis de energia e de vida.

O desenvolvimento humano sustentavel, s6 é possivel através da
mudanga. E parafraseando Boaventura SANTOS (2001, p. 74), Desejar a
mudanga é desejar melhorias. Querer um mundo mais justo, mais humano,
mais ético, mais digno, é estabelecer um elo com uma ag¢ao inovadora, onde o
conhecimento cientifico torna-se pratico, transparente e sensocomunica-se, de
forma a traduzir-se em sabedoria de vida pois,

“A humanizagdo é uma aventura de sobrevivéncia e como tal deve ser
analisada numa perspectiva caoética, quantica, relativista, casual e complexa”
(KEIM, 2002, p. 79).

Segundo Morin (1996, p. 166), para capturar a complexidade do real,
faz-se “necessario repudiar toda “deusa” razao absoluta, fechada, auto-
suficiente. Temos que considerar a possibilidade de evolugdao da razao, que
progride por mutagdées e reorganizagcées profundas” sem esquecer, no

entanto, que a clareza na articulagao que se faz para gerar competéncias, deve
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levar em consideragao que existe “um sentido ético-politico, um sentido
epistemolégico diante do conhecimento e um sentido relacional de interagao
entre subjetividades distintas” (PETTENGIL, et al In: GISI; VIEIRA; CORRADI;
HOHL, 2001, p. 102).

E necessario, portanto sair da “sabedoria de resultados” para a

estimulagao da “curiosidade epistemolégica” no dizer de Paulo Freire. (1995).

A critica pés-moderna detecta a crise dos fundamentos comuns do
conhecimento: detecta a desestabilizagdo da confianga na possibilidade de
encontrar um desenho universalmente valido do conhecimento sobre o qual
haja consenso acerca do saber que deve ser ministrado como legitimo e de
como isto deve ser feito: parece, efetivamente, encontrar respaldo no quadro
de crise epistémica, ética e social que vive o homem contemporaneo.
(GOERGEN, 2002, p. 69).

Para esclarecer estas questoes, de crise epistémica, ética e social do
homem contemporaneo, busca-se apoio em llya Prigogine (1996).

Para o autor, a questao do tempo e do determinismo nao se limita as
ciéncias, mas esta no centro do pensamento ocidental desde a origem do que
usou chamar-se racionalidade e que se situa na era pré-socratica. Como
conceber a criatividade humana, ou como pensar a ética num mundo
determinista?

Esta questao traduz uma tensao profunda no interior de nossa tradicao
que se pretende ao mesmo tempo, promotora de um saber objetivo e a
afirmacgao do ideal humanista de responsabilidade e liberdade.

Assiste-se entao ao surgimento de uma ciéncia que nao mais se limita
a situagcoes simplificadas e idealizadas, mas pdée a humanidade diante da

complexidade do mundo real, uma ciéncia que permite que se viva a
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criatividade humana como a expressao singular de um trago comum a todos
os niveis da natureza.

Num exercicio de reflexdo pode-se perceber que o préprio progresso
técnico cientifico esta a exigir um novo comportamento no trabalho
educacional, numa visao globalizada, contextualizada, que reflita sobre a
realidade contemporanea, pois a mera transmissao de conhecimentos, nada
muda e para transformar é necessario inovar, arriscar um novo caminho uma
vez que o modelo que se tem, ja nao atende as necessidades atuais.

Como instituicao responsavel pela formag¢ao do profissional cidadao e
diante de desafios que lhes sdao impostos como a compreensdao da
complexidade, do determinismo, da globalizagao e do progresso técnico
cientifico, a educagao superior se vé obrigada a gerir em seu meio uma agao
inovadora.

Deve-se clarificar o termo inovagao, uma vez que ele esta diretamente
ligado ao novo olhar das ciéncias, e voltado também a gestao na educacgao que
dara suporte para o desenvolvimento do homem na sua caminhada mais

comprometida com os destinos do planeta.

Todas as inovagdées sdo mudangas, mas nem todas as mudangas sao
inovagées. Uma inovagdao é uma mudanga especifica, original e deliberada,
visando atingir objetivos com maior eficacia. Inicialmente ndo se trata de uma
transformagao completa do sistema. Posteriormente, a inovagdo atinge seus
limites ao ponto de ameacar a prépria identidade da organizagido (MUELLER, in:
DESAULNIERS, 2000, p. 12).

A inovagdo, no dominio da educagdao, pode ser considerada como uma
empreitada revolucionaria que coloca em questao o sistema educativo — e, pelo
corolario do sistema politico-econémico que a sustenta -, como uma tentativa
de melhorar o “rendimento” do sistema, sem ameagar suas estruturas e
fundamentos ideolégicos. (CONSEIL, in: DESAULNIERS, 2000, p.12).
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Implicando um conceito bastante amplo, buscou-se ainda no Dicionario
de las Ciéncias de la Educacion outra definicao para Inovagao educativa, tem-

se assim o termo Inovagao como:

Acao permanentemente realizada mediante investigagdo, para buscar novas
solugbées aos problemas no dmbito educativo. A agcdo renovadora tem estado
ligada a histéria da prépria humanidade, na medida em que o progresso
existente nos diferentes campos do pensamento tem influido no
desenvolvimento e aperfeicoamento do estudo da atividade educativa. A
inovagao educativa traz consigo dois problemas fundamentais: a criagdo de
teorias, modelos, técnicas e métodos cada vez mais rigorosos e a aplicagao
das descobertas cientificas ao processo educativo que é desenvolvido
diariamente nas instituicdes escolares (DICIONARIO DE LAS CIENCIAS DE LA
EDUCACION, 1988, p. 778).

Com um ambito de agdao muito mais abrangente do que a reforma, a
inovagao, por sua definicao, parece fazer referéncia a um aspecto complexo da
acao educativa, indo da criacao de teorias, métodos e técnicas, a
interpretagées bastante subjetivas das aplicacdes cientificas nas diferentes
instituicoes de ensino.

“A concepgcao de inovagao aqui adotada a entende como
transformacgao criadora, mediante reflexao critica, coletiva e contextualizada da
realidade, em que os sujeitos interatuam como atores capazes de construir a
propria histéria de emancipacgao consciente” (EYNG, 2002, p. 58).

Esta emancipagcao consciente se consegue através de uma educagao
continuada para a atualizagdo das competéncias exigidas pela sociedade atual.

Gerir competéncias implica por assim dizer, uma mudanga atitudinal.
Implica uma auto-analise, e o desenvolvimento das proprias capacidades. Que
segundo Gutiérrez (1999) para que isto acontecga, existe uma necessidade de
rompimento com modelos estereotipados, pouco produtivos, e o surgimento

de uma nova visao, para horizontes mais amplos, que busquem o
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desenvolvimento do ser humano e atenda também as necessidades de
transformacdo social. Esta atitude implica a formagdao de uma consciéncia
integradora e mobilizadora.

Frente a estes desafios do contexto atual e as criticas aos modelos
existentes, a universidade, instituicdo responsavel pela formacao de
profissionais que atuardao na nova sociedade poe em xeque sua atuagao,
revendo e reavaliando seus conceitos na area da educacao.

Ao tentar compreender a evolucdo e constantes transformagdes da sociedade e as
mudangas produzidas na concepcao de universidade depara-se com diferentes faces que ela
assumiu ao longo dos séculos de sua historia. O papel que ela desempenhou e exerce nos mais
diversos contextos sociais, assim como a relagcdo que manteve com o poder (Igreja, Estado ou
Sociedade) pode ter acarretado algumas crises ocasionais em sua identidade ou missao, porém

a universidade nunca perdeu seu status de “institui¢do” que buscou o conhecimento.

Pode-se afirmar, que ao reunir multiplos saberes, ela tem hoje, o papel fundamental

de garantir o desenvolvimento humano a servigo do bem estar social.

Em outras palavras,

As universidades devem ser entendidas como institui¢des de carater publico, fundadas nos
principios de pertinéncia, autonomia, democracia, relevancia cientifica e cultural,
responsabilidade e justiga social, independentemente de suas fontes de financiamento. (EYNG;
ZAINKO, 2002, p.97).

Seu carater publico deve permitir o “direito de educagado para todos”, atendendo

desta forma,
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(...) aos reclamos da vida moderna que deve ser o espirito cientifico de pesquisa, isto € a
indagagdo completamente objetiva e livre de qualquer considerag@o que néo sejam a busca da
verdade, e que s se criara pelo estudo e pela pesquisa da ciéncia pura. (AZEVEDO, In:
ZAINKO, 1998, p.36).

Fernando Azevedo, j4 em meados do século passado, caracterizou a universidade
como o local de pesquisa e estudos, que tem como missdo primordial minimizar as diferengas

acarretando uma melhora na qualidade de vida, e garantindo o desenvolvimento social.

Na amplitude das fung¢des universitarias, hd uma preocupacao com a promog¢ao do
conhecimento humano em suas diferentes faces, ou seja, o ensino superior ndo deve limitar-se
ao que ja foi produzido, uma cultura humanistica, mas ampliar horizontes da imaginacao,

possibilitando aos jovens a descoberta, a criagao.

E ao referir-se a formacao de profissionais para atuagdo na sociedade, o autor deixa
claro que ¢ para a sociedade brasileira, mas mantém vivo um vinculo com o conhecimento e o
saber produzidos internacionalmente. Isto significa que o conhecimento e o saber ndo sao

propriedades de um ou de outro, mas um bem mundial e devem ser partilhados.

Outro item importante ¢ a referéncia a pesquisa, a busca, como instrumento para a

producdo do conhecimento.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei 9394/96 no Artigo 52,define
as universidades como “institui¢des pluridisciplinares de formag¢ao dos quadros profissionais

de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e dominio e cultivo do saber humano....” (1996, p.

64).

Num exercicio de reflexdo, constata-se que a universidade, em sua esséncia ¢, ou
deve ser um elo entre o passado e o futuro. Passado por sua fun¢do conservadora de
preservacdo da memoria cultural da humanidade, e futuro, por sua inquietante busca por

novos conhecimentos.



19

1.1 A EDUCAGAO SUPERIOR NUMA PERSPECTIVA HISTORICA

Voltando o olhar ao seu passado remoto, quando longe de serem instituigbes oficiais, mas
apenas centros que reuniam intelectuais, movidos unicamente pelo “amor ao saber”, seja nos
tumultuados tempos atuais com suas rapidas e diversificadas transformacdes, a universidade sempre
teve seu propésito direcionado a busca do conhecimento.

Este olhar historico ao nascimento das universidades, tem por objetivo unico no trabalho,
buscar um referencial para a formagao da universidade brasileira, uma vez que o tema é bastante
amplo, e para evitar desviar muito dos objetivos propostos, faz-se uma breve analise do surgimento
das instituicées universitarias no mundo, tendo como suporte teérico os estudos de Castanho (2000),
e Zainko (1998).

No século X, a Escola de Medicina de Salermo, na lItalia, plantou o primeiro germe, do que

seria mais tarde a universidade.

Surgida na Europa entre os séculos XI e XII, a Universidade de Bolonha, fundada em 1088, na Italia, iniciou suas atividades

como uma escola leiga, na area de direito.

Sempre aliada ao poder do Estado e da Igreja, uma vez que o ambiente em que surgiram era de grande movimentagao,
estimuladas pelas cruzadas as universidades gozavam de privilégios que se tornaram desgastados, quando elas assumiram uma forma

corporativa.

A denominagdo universidade era muito usada na linguagem juridica, para designar
corporagao, ou seja, uma associagao com certo grau de unidade.

Para protegerem-se de poderes externos (Igreja e Estado), e garantir seus privilégios
ameacados, (conferir licenciaturas, imunidade e isengdes tributarias, o direito de greve, mudanca de
estudos, jurisdicdo interna, etc.) as universidades entram em conflito com o poder de que se
originaram.

Percebe-se nesta época duas caracteristicas estruturais que permanecem ainda hoje nas
instituicbes universitarias: a autonomia e a criticidade permeadas pela natureza corporativa da

instituicao.
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Nos tempos medievais a universidade era conservadora, e o campo aberto a pesquisa do
novo era bastante restrito.

A universidade nao tinha um papel de prestadora de servicos a comunidade, s6 a partir da
Renascenga, a Universidade fez a abertura para a pesquisa e para a sociedade.

Avancando um pouco mais na histéria e entrando na era moderna segundo Castanho
(2000), surgem modelos de universidades, que compartilham com o poder do Estado e o contexto
social sua missao e o tipo de cidadao que se esperava fosse formado por elas.

Sempre muito relacionada a conjuntura politica e social, a educagéo apresenta-se nos mais
diversos contextos historicos, retratando de modo fiel os anseios de grupos detentores do poder.

Esta relagéo torna-se evidente, quando se estuda um determinado periodo histérico, e as
marcas deixadas nos modelos educacionais sao reflexos da propria sociedade.

Apresenta-se a seguir, os modelos classicos modernos de universidades que numa
proposta inovadora ou conservadora, representam os diferentes tipos de sociedades e de homens
que vivenciaram os conturbados momentos da mudanga do século XVIII para o século XIX.

Na Franga, segundo Zainko (1998, p. 24), “logo apdés a Revolugao Francesa de 1789,
coloca-se como primeira renovagao para as Universidades, a definicdo: ciéncia ou profissao?” O
Modelo Imperial Napolebdnico, demonstra a insatisfagdo da burguesia revolucionaria francesa, que
exigia rupturas na educacao superior, tirando-a do casulo medieval, e da cultura classica. Seu clamor
era por um ensino profissional, com abertura para as ciéncias experimentais, para o0 novo humanismo
enciclopedista, e as necessidades da nova sociedade. O sistema francés oscila entre as inovagdes e
o conservadorismo medieval, porém o anseio era fornecer profissionais que estabilizassem a
sociedade e o Estado, na situagao cadtica do periodo pds-revolucionario.

Ja na Alemanha, ideais neo-humanistas, promovem um modelo que rompe com a
Universidade antiga e propde inovagdes, onde se busca transformar a universidade num reduto de
liberdade, separando-a do jugo estatal, para que pesquisadores livres da pressdo social gerassem
conhecimentos elevados e inacessiveis a média das pessoas, mas que resultariam em beneficios
para a comunidade. Era o0 modelo idealista alemao que, tornou-se bastante influente na sociedade da
época, e inspira reformas nas universidades mais conservadoras.

Uma outra posi¢do, oposta ao modelo alemdo surge na Inglaterra, com uma proposta

conservadora e estatica, em que se afirma ser a Universidade guardid dos valores tradicionais. Sua
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fungdo é preparar a elite dirigente da sociedade, por isto ela € uma escola voltada para o ensino, e
nao um centro de pesquisa. John Henry Newman acredita que n&o ha interesse na producdo de
conhecimento, pois o0 saber com que a Universidade lida ja vem pronto. Ela deve prestar servigos a
sociedade.

Tém-se assim modelos que procuram manter uma heranga antiga, e modelos com
tendéncias inovadores como o idealista alemao, que prosperam pela Europa e influenciam o ideal de
universidades no mundo.

Nos Estados Unidos, pais que valoriza a educagédo surge um modelo totalmente voltado
para o utilitarismo e o progresso econémico. A concepg¢ao de Withehead sobre a Universidade é de
que ela é um “centro de progresso”. A fungdo da Universidade é formar pessoas capazes de agdes
que produzam o progresso da nagdo. Através da imaginagao e da criatividade, o corpo docente capta
os interesses dos alunos para uma agéo que conseqientemente gera o “desenvolvimento auténomo”.

Criando novos cursos, com uma proposta diferenciada, o modelo utilitarista americano alia
ensino a pesquisa, conduzindo o pais ao poderio internacional.

No Brasil, como a propria Histéria demonstra que sempre foi mantido numa situagao de
dependéncia, primeiro de Portugal, depois da Inglaterra, e finalmente dos Estados Unidos, estes
modelos de universidade foram seguidos de forma retardataria e nem sempre com éxito.

A dependéncia brasileira ndo s6 econbémica, mas também politica fizeram com que muito
dos grupos que ocuparam o poder no pais, utilizassem a Educagdo como meio sutil, mais eficaz, para
manter esta dependéncia. Pela exclusdo, ou por um ensino acritico e desarticulado, manteve-se por
muito tempo o povo brasileiro submisso, tanto assim que a Universidade no Brasil surgiu tardiamente.

Analisa-se a partir de tal afirmag¢do um pouco da histéria da universidade brasileira.

Num relato sintético da histéria da Universidade no Brasil, pode-se afirmar que ela é jovem,
pois terminado o Império, isto nos idos de 1889, ndo havia no pais uma universidade. O que havia
eram escassas escolas isoladas de ensino superior.

Em S&o Paulo e Recife, contava-se com as Faculdades de Direito.

No Rio de Janeiro e Salvador, com as Faculdades de Medicina.

E ainda no Rio de Janeiro com a Escola de Engenharia.
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Diante do fato contata-se que o Império deixou como legado para a Republica, uma
educacéo que privilegiava uma elite, que buscava no estrangeiro uma educacao superior de maior
qualidade, e um fragil sistema de ensino.

O modelo dava énfase ao ensino profissionalizante e estava subordinado a legislagao
federal que, ocupava-se com o ensino das elites, e mesmo assim de forma desarticulada.

As palavras de Zainko confirmam o exposto acima.

“Com um surgimento tardio ja no século XX, e sob a influéncia de toda a histéria das
Universidades no mundo, a Universidade brasileira tem o seu inicio, também, como escolas de
profissionais em nivel superior” (ZAINKO, 1998, p. 27).

Sob forte influéncia européia, visto que, ja no Brasil Colénia os jovens brasileiros, saidos
dos colégios jesuitas, buscavam a Universidade de Coimbra para concluirem seus estudos, “pode-se
concluir que a filosofia que regia as escolas portuguesas, estivessem presentes na idéia de
universidade no Brasil” (ZAINKO, 1998, p. 27).

Passou o pais desta forma pelas fases: Brasil Império, Independéncia, sem consolidar a
idéia de Universidade, por resisténcia do préprio Governo brasileiro. Exemplo disto, a Universidade de
Manaus (1909), a Universidade de S&o Paulo (1911) e a do Parana (1912), fechadas logo em

seguida, por imposi¢ao do governo federal, que alegava:

Ndo podemos ter universidade, porque ndo temos uma cultura para tal. A
Universidade é a expressao de uma cultura do passado e nés vamos ter uma cultura
do futuro que ja ndo precisa mais dela, afirmava o Conselheiro A. de Almeida
Oliveira, citado por Anisio Teixeira. (ZAINKO, 1998, p. 29).

Se a preocupacao era a de uma falta de cultura, estudiosos afirmam que promovida por
uma sociedade erudita, longe das academias, houve no Brasil, um desenvolvimento muito grande das
Letras, originando uma consciéncia da cultura nacional.

No entanto, s6 em 1920, as escolas profissionais do Rio de Janeiro, sdo elevadas a
condigao de Universidade, talvez por interferéncia do Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, que
“recomendava para o ensino superior a criagdo de universidades que pudessem exercer a triplice
fungdo: pesquisa, ensino e extensao” (ZAINKO, 1998, p. 31).

Anisio Teixeira critica a elevagédo das escolas profissionais do Rio de Janeiro, pelo governo

federal, a condicdo de universidade, uma vez que elas ndo atendiam ao ideal de universidade “...
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conservando a posig¢ao de defender uma educacao superior do tipo utilitario e restrito as profissdes,
esquecendo-se de sua fungéo de formadora da cultura nacional e da cultura cientifica chamada pura
ou desinteressada” (Anisio TEIXEIRA, In: ZAINKO, 1998, p. 30).

Criticas semelhantes foram feitas por Fernando Azevedo, as universidades do Rio de
Janeiro (1920) e de Minas Gerais (1927), pois elas ndo passavam da unido de escolas isoladas, e
“ndo correspondiam ao modelo de universidade que se esperava” (AZEVEDO, In: ZAINKO, 1998, p.
37).

Somente na década de 30 foram criadas as primeiras universidades brasileiras que
correspondiam aos reclamos dos educadores da época.

Gracgas ao Decreto n°. 19.851 de 14 de abril de 1931 — Estatutos das Universidades
Brasileiras foi possivel a criagcdo da Universidade de Sao Paulo em 1934, atendendo-se a
reivindicagdo dos educadores para se instituir o ensino universitario.

O Manifesto dos Pioneiros (1932) defendeu estas idéias:

Criacdo da Universidade de tal maneira organizadas e aparelhadas que possam
exercer a triplice funcdo que Ihes é essencial, a de elaborar ou criar a ciéncia,
transmiti-la e vulgariza-la, e sirvam, portanto, na variedade de seus institutos:

A) a pesquisa cientifica e a cultura livre e desinteressada;

B) a formacao do professorado para as escolas primarias, secundarias, profissionais e
superiores (unidade na preparagao do pessoal do ensino);

C) aformacéo de profissionais em todas as profissées de base cientifica;

D) a vulgarizagdo ou popularizagao cientifica, literaria e artistica por todos os meios de
extensao universitaria (AZEVEDO, 1932, p. 113-7.).

A preocupacao de Fernando Azevedo com as fung¢des universitarias, fica clarificada nas
expressoes, ainda hoje utilizadas: ensino, pesquisa e extensao, onde se nota o tipo de universidade
pretendida, e sua importancia para o desenvolvimento da educagao no pais.

Em 1935, foi criada a Universidade do Distrito Federal, “de estrutura arrojada, incluindo a
Faculdade de Educagéo, e com missao de ser um centro de resisténcia democratica” (ZAINKO, 1998,
p. 31).

Segundo Helario C.G. Antunha (Id., ibid. p. 67), a fundagédo das universidades brasileiras

significou:

a introdugao no sistema de ensino superior:
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dos estudos de carater desinteressado, com a criagdo de uma escola central e
integradora, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, destinada ao cultivo da
totalidade ou universalidade do conhecimento;
da pesquisa e dos altos estudos, tanto de carater desinteressados, como de sentido
utilitario;
da unificagdo e da integracéo das diversas escolas sob a égide da Universidade e a
base da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras;
da autonomia universitaria, entendida no caso brasileiro em termos relativos, ou seja,
como o exercicio da faculdade de que passa a dispor a instituicdo universitaria de
estabelecer a sua propria lei, Istoé, de implantar os seus préprios regulamentos,
dentro das normas gerais estabelecidas pela administragéo publica.
Percebe-se ai, a preocupagdo com o conhecimento, com a pesquisa, € também com a
sociedade, uma vez que estes estudos podem estar voltados para seu carater utilitario.
A questao da autonomia também citada demonstra avancos na educagao e a conquista por
parte dos educadores de um espago para a produgao do saber.
Na segunda metade do século XX, surge nos Estados Unidos um modelo de Universidade

que predominou no ocidente, inclusive no Brasil, que Castanho (2000), denomina Modelo-

Democratico-Nacional-Participativo, que também pode ser chamada de Universidade Critica.

Tinha como prioridade a livre manifestagdo do espirito. Deveria ser o espago para que a manifestagdo e produgio da cultura
nacional se desse em nivel superior e onde se formariam geragdes capazes de compreender as necessidades da sociedade assumindo e

empreendendo mudancas.

No Brasil, tal modelo ndo teve guarida da Lei 4024/61.

Os Estatutos das Universidades Brasileiras vigoraram com algumas alteragdes até 1968,
quando aconteceu a reforma universitaria, onde se instituiu o vestibular classificatério, para acabar
com os “excedentes”; adotou-se um modelo empresarial, € aumentou o nimero de vagas em escolas
superiores particulares.

Este Modelo Empresarial utilizado na reforma universitaria — Lei 5540/68, esta relacionado
aos modelos de universidade que, examina-se a seguir.

Nos tempos modernos, organismos nacionais e internacionais deturparam a missao original
das universidades, tornando-a uma “organizagdo”, a servico do mercado e de ideologias politicas,
com forte tendéncia a “mercantilizagcdo da educagdo superior’ e a universidade praticamente

sucumbiu as regras do jogo do mercado.

As preocupagdes comerciais € a busca pelo lucro maximo, em curto prazo, fizeram

com que a universidade assumisse uma funcao que nao lhe convém, como a de empresa, na
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sociedade faminta por tecnologia e economia, surge assim, o Modelo Neoliberal Globalista

Plurimodal (Castanho, 2000, p.36 )

Modelo em emergéncia nos EUA, e em outros paises, inclusive no Brasil, se orienta
segundo as exigéncias do mercado. Tem seu nome inspirado nas tendéncias de globalizagao,
onde as necessidades do mundo sdo mais importantes do que a das nagdes, A cultura global
deve estar em pauta, sua pesquisa esta voltada para a informagao acessivel nas grandes redes
de computadores, e deixa de ser uma institui¢ao pluridisciplinar, para tornar-se plurimodal, ou
seja, ela “assume mil formas, tantas quantas as necessidades do mercado e da integragdo dos

mercados exigirem” (Castanho, 2000, p. 36).

Este modelo se consolidou no Brasil, pela nova LDB, a Lei 9394 de dezembro de

1996.

Claudio Moura Castro (1998, pp.110/115) em seu artigo “Modelo de Educagdo” faz

apologia ao modelo americano e descreve suas caracteristicas:

1. o ensino superior ¢ variado e heterogéneo;

2. o aluno deve adaptar-se ao sistema, seja ele quem for, tenha a informagao que
tiver;

3. ndo existem regras fixas para a qualificagdo da docéncia superior;

4. exalta o neoliberalismo do sistema;

e

carater pago do ensino.

A critica que se pode fazer a este modelo, ¢ a de que ele pode servir aos paises ricos,
no entanto, tém-se no Brasil problemas muito sérios de exclusdo social, e diferengas
alarmantes entre as elites e as classes populares, e ¢ dever destacar a responsabilidade da
educacao superior, principalmente as escolas publicas, com o desenvolvimento socio-cultural

e econdmico da populagao.
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Com a preocupagao de compreender a concepgao e a missao de universidade no
contexto atual, buscou-se na Declaragdo mundial sobre a educagdo superior no século XXI:
Visdo e acao (UNESCO, 1998a), que apresenta como missao da universidade no século XXI:

educar, formar, e realizar pesquisas, e determina:

“Em ultima instancia, a educagdo superior deveria apontar para a criagdo de uma
sociedade nao violenta e de que esteja excluida a exploragdo, uma sociedade formada por
pessoas muito cultas, motivadas e integradas, movidas pelo amor a humanidade e guiadas pela

sabedoria” (UNESCO, 1998a p.8).

Fica evidente que diante, das fortes crises detectadas na sociedade atual (crises
politicas, econdmicas, éticas, sociais) e pelas mudangas propostas nos paradigmas
educacionais, a universidade precisa buscar suas raizes e reencontrar sua missao, na

reconstru¢ao do exercicio de sua vocagao politica e cientifica.

Fica claro que para atender as demandas da sociedade globalizada, a universidade
precisa ser entendida como institui¢do produtora de conhecimento, de carater publico, onde se
formam homens cultos, intelectuais e profissionais competentes, para o bom desempenho de
seus papéis, como cidaddos criticos e responsaveis na constru¢do de um mundo mais justo,

mais humano, mais digno e auto-sustentavel.

Diante de tantos desafios, busca-se no planejamento a defini¢ao do que a

universidade €, de suas fungoes, e responsabilidade perante a sociedade.

Em educagdo, “o projeto educativo, é claramente, um documento de planificacao

escolar”... (DIOGO, 1998, p. 17), que passa a ser estudado no segundo capitulo do trabalho.
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2 O PLANEJAMENTO NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

O Planejamento nas IES — Instituicdes de Ensino Superior, inspirado nos modelos
empresariais buscam defrontar-se com os desafios promovidos pelos novos tempos, dotando
de identidade a universidade e definindo seu papel na sociedade atual. Propondo mudangas no
processo formativo, o projeto pedagdgico rompe com um passado, numa proposta dindmica e

inovadora.

Cientes da urgente necessidade de atualizagdo das universidades brasileiras, gestores
e administradores, dotados de visdo da crise por que passam as instituicdes de ensino superior,
tém buscado no planejamento estratégico, apoio para desenvolver junto a comunidade

académica, as mudancas adequadas para a melhoria da qualidade da educagao.

Devidamente incorporados na vida universitaria, principalmente, a partir da década de 80,
quando administradores mais comprometidos com um projeto de universidade, respaldados
pelo voto da comunidade, assumem a gestdo universitaria, o planejamento estratégico ¢ hoje
elemento importante para a administragao da escassez de recursos financeiros até para reitores
mais vinculados as lutas do Movimento Docente e, portanto, comprometidos com a defesa da

universidade como institui¢do social de carater publico (ZAINKO, 1998, p.95).

Pode-se perceber, nas palavras de Zainko, que o Planejamento estratégico, faz parte
da vida universitaria, ja ha algumas décadas, facilitando o gerenciamento de recursos
financeiros, e trazendo para a universidade um modelo de planejamento utilizado pelas

empresas.



28

Pela visao de que a universidade ndo ¢ um sistema fechado, mas aberto, que recebe
influéncias do meio externo, e precisa mudar para acompanhar o ritmo imposto pela
sociedade e pela rapidez das informagdes produzidas pela tecnologia na vida atual, fez com
que os administradores, gestores, optassem pelo planejamento estratégico, abandonando o
planejamento tradicional, que segundo Gerard Arquin (1989, p. 13) “... estd associado a uma
previsdo de metas para longo prazo de 5 a 10 anos, o que supde um sistema universitario de

carater fechado e ao abrigo de toda influéncia exterior” (ARQUIN, In: ZAINKO, 1998, p. 94).

Numa sociedade em mutagao, cujo progresso das técnicas de comunicagdo atinge
uma velocidade cada vez maior, modificando a cada momento valores e tornando
conhecimentos cientificos de dominio publico, era de se esperar, que planejamentos propostos
para durar 5 ou até 10 anos, fossem substituidos por algo mais dinamico, capaz de ser
avaliado e repensado a todo instante. Esta ¢ uma das principais caracteristicas do
planejamento estratégico. A possibilidade de avaliar as agdes e realinha-las quando
necessario, sem perder de vista, no entanto, os objetivos mais gerais que nortearam a propria

acao.

Os desafios para se estabelecer a missao, os objetivos e as metas, dotando de
identidade cada institui¢cdo, colocam dirigentes a organizar, planejar rumos alternativos, para
as prioridades na luta por novos modelos de universidade, definindo assim, seu novo papel na

sociedade em transformagao.

Ainda no planejamento estratégico, instrumento presente, em todas as administragdes
universitarias, encontrar-se possibilidades para solug¢do de problemas de infra-estrutura,
recursos financeiros, materiais, € humanos, que dependem, na sua maioria de autonomia e
disposi¢do para enfrentar o estruturalmente organizado, abrindo espago para a modernidade

na universidade.
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Nas palavras de Zainko,

A (re) construgdo da idéia de universidade constituiu-se em elemento fundamental para,
compreendendo sua trajetoria, verificar que ela hoje, mesmo nas palavras de seu dirigente
maximo, encontra-se em situacdo de busca de uma idéia que supere a crise € que aponte para
uma proposta de Universidade/Sociedade e, que o planejamento de roupagem nova, como o
estratégico, sem essa defini¢@o, sem a clareza da nova fungdo que o mundo contemporaneo
estd a exigir, permanece a servi¢o de uma racionalidade técnica que instrumentaliza,
racionaliza, mas, ndo € capaz de impulsionar as mudangas e garantir a participacdo da
comunidade universitaria no projeto de construcdo do futuro da Universidade brasileira

(ZAINKO, 1998, p. 128).

Visto desta forma, parece que as fungdes do planejamento estratégico, nas
Institui¢des de ensino superior, vao muito além de um simples instrumento de racionalidade
técnica, pois deve garantir uma participagdo, coletiva e compromissada, de toda a comunidade
académica com a inovagao, para que acontecam mudancas significativas na pratica

universitaria e com elas, mudangas na propria universidade.

O consenso no processo de construcdo de uma universidade atual envolve, portanto,
a conscientizacdo da ado¢@o de um novo paradigma para a educacao, para uma melhor
compreensdo de projeto pedagdgico, de curriculo, do processo ensino-aprendizagem, e

aprimoramento do processo de avaliacdo externa e interna.

Fazendo parte do Planejamento Estratégico, o Projeto Pedagdgico das Instituigdes de
Ensino Superior, visam uma mudanga significativa nos processos de formagao, uma vez que
surge no mundo académico, sérias criticas aos modelos vigentes e as conseqiiéncias

desastrosas da inflexibilidade curricular.
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2.1 A GESTAO DA MUDANGA DOS PROCESSOS FORMATIVOS NA EDUCAGAO
SUPERIOR

Diante das transformagdes e rupturas que vém ocorrendo na sociedade, e
conseqlientemente nas competéncias e habilidades exigidas dos profissionais da educacgdo, e
da complexidade que se opera na nova visdo de mundo e de homem, visto que as mudancas

ndo sdo meramente epistemologicas, mas éticas, a necessidade de inovar torna-se eminente.

Percebe-se que o proprio progresso técnico-cientifico exige um novo comportamento
no trabalho educacional, pois parafraseando Paulo Freire, a simples transmissao de
conhecimentos ndo transforma nada, e o processo educacional que mantém inalteravel o

mundo e o homem, nega a si proprio.

Sabe-se que 0 momento vivido no mundo ¢ de profunda transi¢do paradigmatica, um
processo de metamorfose e a universidade como produtora de conhecimentos, deve buscar um
caminho, que coloque o0 homem como centro do processo educativo, e construa com a nova
geracdo um saber emancipatorio, libertador, criativo, que rompa com o passado mecanicista e

reprodutivista, e dé condigdes de sustentabilidade a sociedade globalizada.

Visto pelo angulo do rompimento com o passado mecanicista ¢ evidente que o
professor do ensino superior deve modificar sua pratica, porém seu apego ao modelo, suas

crengas, seus valores, dificultam a transi¢do e torna-se angustiante a proposta de mudanga.

A complexidade de se gerir uma ac¢do inovadora esta diretamente relacionada ao

rompimento com moldes vivenciados, experimentados e conscientemente aprovados, que
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somente sao modificados quando se desenvolvem estratégias eficientes para a formagao de

novas competéncias.

E relevante destacar aqui, que a formagao do professor que atua nos meios
académicos, ¢ fruto de uma educagao tradicional, e seu discurso € o mesmo, o que leva a
refletir que a forma de transmissdo de conhecimentos ainda ndo foi superada em nossas

escolas, e o professor resiste ao processo de mudanga.

Em decorréncia de sua formagao baseada num modelo conservador, o professor
ainda vé seu aluno como um receptaculo de informacgdes, e ainda utiliza o que Paulo Freire
chamou de “educacdo bancaria”, onde os contetudos sao acriticos ¢ desarticulados, ndo

permitindo ao aluno uma aprendizagem significativa.

Como um ser acéfalo, e sem histdria, o papel do aluno ¢ de receber e processar de

forma passiva, aquilo que lhe é imposto.

Em sua pratica o professor utiliza uma metodologia que fragmenta o saber e cria um
abismo entre a teoria e a pratica. Com aulas expositivas e verbalistas o professor prioriza o

culturalmente aceito, em detrimento de qualquer outra manifestacao cultural.

Com um ensino repetitivo € mecanico, este tipo de metodologia visa adaptar o aluno
ao professor. O aluno deve assimilar a reflexdo do professor sobre o conhecimento, até que

pela repeticdo esta forma de pensar seja incorporada.

A avaliagao criterial e normativa, parte excludente do processo educacional pretende
através de exames seletivos e ranqueadores, que exigem muita memoria € pouca habilidade

para lidar com o conhecimento, determinar quanto o aluno aprendeu.

Este modelo conservador ainda hoje praticado faz a educagdo deparar-se com o

problema da separacao entre e pensamento ¢ a agao, e a escola funcionar de forma
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descontextualizada longe da realidade concreta. Por colocar-se numa redoma, protegida dos
problemas sociais, voltada unicamente para o passado, inibidora de novas idé€ias, a escola faz
com que todo e qualquer progresso técnico ou social aconte¢a a margem do sistema

educacional.

Behrens, afirma:

A primeira impressao que se tem ao percorrer os corredores das universidades,
salvaguardando as excecodes, é que o paradigma tradicional de ensino nunca
abandonou a sala de aula. Observa-se o professor expondo o contetdo e os
alunos em siléncio, copiando receitas e os modelos propostos. Com alguma
habilidade, os alunos conseguem fazer questionamentos sobre os contetdos,
mas nem sempre encontram respostas que venham estabelecer um resultado
significativo para sua formagao (BEHRENS, 2000, p. 82).

Refletindo sobre as palavras de Behrens, se o paradigma tradicional de
ensino nunca abandonou a sala de aula, exigir do professor, uma nova postura
é gerenciar com certeza conflitos, visto que, sao estes modelos que vao
nortear toda sua formagao, e por consequéncia, determinar sua forma de agir
em sala de aula, uma vez que aprenderam assim, e seguem as regras.
Analisando a proposta, (que lhes foi imposta), supde-se que, na verdade
apenas lhes orientaram de forma bastante limitada, dentro de um racionalismo
técnico, quais as competéncias e as habilidades da agao docente, num
protétipo da vida escolar, sem a preocupacao de salientar as necessidades de
continuas mudancgas, para a adequacao de suas praticas ao ritmo da
sociedade.

Refletindo-se também sobre a forma como as mudangas ocorriam nas
sociedades no inicio do século passado constata-se a lentidao do processo,
até mesmo as evolugoes técnicas, pareciam obedecer, o ritmo das geragoes e

assim sendo o modelo até aqui exposto atendia a demanda da sociedade e seu
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saber pratico. Porém frente aos avangcos da sociedade atual, e as crises
vivenciadas, é imperativa a atitude inovadora dentro do meio académico.

E essencial que seja imbuido nos processos formativos dos profissionais da educagio
superior, um senso de responsabilidade frente aos desafios que lhes sdo impostos pelos novos
tempos, conscientizacdo de que sua atividade ¢ fundamentalmente social e deve existir um

comprometimento com o homem e suas conquistas democraticas.

Em oposig¢ao as atitudes estereotipadas, em educacdo e a superagdo da memorizagao,
de forma que se possa ampliar o poder criador e reflexivo dos educandos enaltecendo a
plasticidade em suas condutas, tém-se apresentado como alternativa de gestdo dos processos
formativos na educagdo superior, os paradigmas inovadores que estudiosos chamam de:
Emergente, Holistico, Sistémico ou ainda Educagdo transpessoal e apontam para uma

verdadeira reforma na educagdo, diferente das reformas do passado, pois:

ela esta solidamente embutida na ciéncia: a teoria dos sistemas, a compreensdo da integragdo
do corpo e mente, o conhecimento das duas formas de consciéncia e de como elas interagem, o
potencial dos estados expandidos ¢ alternados da consciéncia. A educacdo transpessoal da
énfase a continuidade do conhecimento, em lugar de “matérias”, e a0 campo comum da
experiéncia humana, transcendendo diferencas étnicas ou de nacionalidade; ajuda o educando
na busca de significado, na necessidade de discernir formas e modelos, na fome de harmonia;
aprofunda a percep¢do de como um paradigma se modifica, como a frustraggo e a luta

precedem as descobertas (FERGUSON, 1992, p. 273).

Acredita-se que, para gerenciar os processos formativos na educagdo superior o
primeiro passo sera atentar para esta nova visao da educacgdo, que entende o homem como ser

indiviso (corpo e mente), reconhece a necessidade na continuidade do conhecimento, de
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contextualizagdo dos contetidos, e respeita as diferencas individuais e as experiéncias

vivenciadas.

“Essa nova modalidade educativa surge para consolidar a democracia e nos preparar
para o mundo novo, o mundo de superagdo das contradi¢des de nossos dias” (ANTUNES,

1970, p. 13).

Ou ainda nas palavras de Gadotti (2000, p. 111), “O educador que pretende se formar
para o proximo milénio, devera ter consciéncia e atuar em favor de um planeta saudavel onde
todos possam viver com qualidade e em harmonia universal com todos os seres com os quais

compartilhamos a Terra”.

Este ¢ o grande desafio para os educadores hoje, a consciéncia de que
compartilhamos a Terra com outros seres, € precisamos estar em harmonia com o universo, se
quisermos desfrutar com sabedoria dos beneficios produzidos pela ciéncia e pela técnica do

novo milénio.

Analisa-se a seguir as categorias: professor, aluno, metodologia, avaliagdo na

concepgao inovadora de educagio.

QUADRO 1 — CATEGORIAS: PROFESSOR, ALUNO, METODOLOGIA, AVALIACAO

NA VISAO DOS PARADIGMAS INOVADORES DA EDUCACAO.

O professor

Pesquisador.

Produtor de conhecimentos.

Competente.




Que aprende com os alunos.

Sua agdo docente ¢ relevante e significativa.

Contempla sua acdo docente com uma visdo sistémica.

Facilita o surgimento de idéias E visualiza seu aluno como um ser pleno, com

para se desenvolver.

potencialidades

O aluno

E um ser tnico, original e indiviso.
E autdnomo, critico, e construtor do conhecimento.
Contextualizado, valioso e criativo.

Dotado de inteligéncias multiplas.

A metodologia

Exige a reconstrugdo da pratica educativa proposta em sala de aula.
Instiga ao dialogo e a discuss@o.
Tem uma visdo de totalidade.

Promove o encontro entre a teoria e a pratica.

Valoriza a reflexdo, a agao, a curiosidade, o espirito critico, o questionamento, e a provisoriedade.

Envolve o aluno no processo ensino/aprendizagem.

A avaliacio

Esta a servigo da constru¢do do conhecimento.

E gradativa.

35
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Valoriza o aprender a aprender.

Incentiva o auto-desenvolvimento.

Valoriza o erro como um caminho para o acerto.

Desafia o aluno a achar novas respostas.

Visa o auto-conhecimento.

FONTE: Elaboragdo do autor, baseada nos estudos de BEHRENS (2000) e LIBANEO (2001).

Para se promover a mudanca dos processos formativos na educacao superior, ha de
se ter bem claro, que os caminhos para os novos tempos foram apontados, pois esta nova
forma de entender a educagao, da compreensao do processo ensino/aprendizagem e da relacao
professor aluno, tornando a metodologia, a avaliagdo partes significativas e nao mais
excludentes na acdo educativa, sera a maneira de se ensinar/educar com responsabilidade,
com amabilidade, e principalmente com uma visao sistémica, comprometida com a “teia da
vida”. Comprometida com a proposta de harmonia com o planeta e com o universo. E preciso

somente coragem e disposi¢do para segui-lo.

2.2 O PLANEJAMENTO DA PROPOSTA FORMATIVA INOVADORA

Quando se propdem mudangas significativas, em uma determinada organizacao cabe
um primeiro momento identificar e respeitar a cultura ja existente, a complexidade da realidade,
e determinar o clima favoravel ou ndo as mudangas, uma vez que cada estabelecimento possui

vida propria, com uma cultura que lhe ¢ peculiar e seus membros costumam partilhar
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conhecimentos, tendo idéias bastante claras daquilo que sua comunidade ¢ e daquilo que ela

deveria ser.

O estudo da realidade, e a compatibilidade da proposta, com as finalidades e intengdes
do grupo que ali trabalha, exercem forte influencia na definigdo, e aceitacdo da proposta

inovadora.

Organizar uma acdo social eficaz e intencional no estabelecimento escolar é considerar sua
cultura, a maneira como os habitus sao orquestrados (BOURDIEU, 1972, 1994), a forma como
os atores percebem e descrevem a realidade, reagem a organizagdo, aos acontecimentos, as

palavras e as acdes, as interpretam e ddo-lhes sentido (THURLER, 2001, p. 90).

Desta forma, planejar uma a¢ao inovadora, significa: “... enfrentar todo o peso dos
valores, das normas, das paixdes € da memoria que caracteriza a vida de um grupo, ou de uma
coletividade humana” (Thurler, 2001, p. 91). E enfrentar sua cultura, seu modo de ver, sentir e
isto requer sensibilidade, traquejo, para que a inovacao seja compreendida, aceita e converta-se

em necessidade para o préprio grupo.

Sabe-se que, o docente com capacidade critica sobre seu trabalho, consegue identificar
em sua formacao necessidades, ou caréncias, € a importancia de fazer suas praticas evoluirem,

atendendo uma melhora na qualidade da educacdo. Isto porque,

embora grande parte da comunidade universitaria desconhega a traducdo real, ‘concreta, da

expressdo ‘qualidade da educag@o’, ela ndo teria nenhuma dificuldade em estar de acordo para
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identificar que o que ocorre nas classes ndo satisfaz e que os processos de aprendizagem da
pratica didria nas universidades ha muito tempo carecem de qualidade (ESCUDERO MUNHOZ,

In: JORGE, 1996, p. 21).

Este consenso da ndo satisfacdo do que ocorre na pratica de sala de aula, ¢ que
garantem até no professor mais conservador, uma abertura ao processo inovador. Porém a
avaliacdo da sua urgéncia, possibilidade ou necessidade, ¢ pessoal, e exige do gestor habilidade

para implanté-la.

Tendo como suporte tedrico os estudos de Jorge (1996, p. 21), constata-se que ao
serem analisados déficits e problemas no ensino universitario, alguns aspectos podem servir

como principios norteadores do planejamento para a formagao da proposta inovadora. Sdo eles:

e a descentralizacdo da concep¢ao da universidade, com seus “corporativismos” e
“personalismos”, impedindo a criacdo desnecessaria e arbitraria de centros, ou
pressdes ideoldgicas, uma vez que decisdes, seriam tomadas de forma coletiva;

e melhora na qualidade de ensino, uma vez que o curriculo adotado sera elaborado
por professores, eliminando a rigidez de um ensino mecanicista, de disciplinas
fragmentadas e descontextualizadas;

e respeito pelo aluno como individuo, produtor de seu conhecimento, diminuindo a
massificacdo do estudante;

e possibilidade do professor se tornar também, um produtor de conhecimento, e ndo
mero transmissor, pela pesquisa, e capacidade de aprender a aprender;

e atendimento as necessidades da sociedade, uma vez que a universidade deve

formar cidadao para atuar competentemente nesta sociedade.

Estes principios atendem as exigéncias dos novos paradigmas educacionais, com uma

visao de futuro e de homem remodelados, para um cenario modificado.

Na pratica, esta inovagao ¢&:
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(...) melhora que se pode mensurar. E deliberada, duradoura e com poucas possibilidades de
acontecer freqiientemente. (...) Implica numa mudanca correspondente nas atividades e nas

atitudes pessoais (dos envolvidos) (HUBERMAN, In: JORGE, 1996 ,p. 74).

Refletindo sobre a colocagdo de Huberman, a mudanga nas atividades e atitudes, exige
novas praticas, um novo profissional mais comprometido, mais integrado, mais solidario, com

consciéncia da complexidade de sua acdo social, competente e com visdo sistémica do real.

Se a proposta inovadora ¢ ampla e ambiciosa, com a pretensdo de atingir diferentes
segmentos da comunidade académica, ela deve considerar fatores determinantes no que tange

ao sucesso da empreitada, como por exemplo:

e 0 projeto deve ser amplamente discutido, debatido, avaliando-se que mudangas
devem ocorrer, como, onde e por que;

e a definicdo, construcdo, e implantacdo do projeto devem ser realizadas a partir de
uma participagdo social, coletiva, e compromissada;

e o0 estudo das limitacdes pessoais e institucionais deve acompanhar cada fase da
implantacdo do projeto, evitando-se assim surpresas e dificuldades em sua
realizagao;

e hanecessidade de assessoramento constante aos docentes e a todos os envolvidos;

e buscar a interagdo entre o projeto, a institui¢do e cada professor em particular;

e criac¢ao de um clima favoravel a mudanca;

e realinhamento de perfis, as propostas inovadoras;

e previsao de tempo, recursos humanos, financeiros e estruturais;

e difusdo das novas idéias, pois:
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S¢6 através de um conhecimento aprofundado sobre o assunto, podero surgir o interesse, a
motivagdo e a participagdo tao essenciais para o verdadeiro envolvimento que leve a uma
possivel adog@o. Isto nos faz destacar ndo s6 a figura do agente de mudangas, mas também as
estratégias que possam ser utilizadas para divulgar a inovagao. Através disto, cremos ser possivel

diminuir as fontes de resisténcia encontradas entre os usuarios (JORGE, 1996, p.78).

Pode-se perceber nas palavras de Jorge, a importancia das estratégias que sao
utilizadas na divulgacdo das idéias inovadoras, para a obtengao da participagdo e conseqiiente

adocao delas.

O éxito na implantacao da inovacgao ¢ desencadeado pela gestdo coletiva, participativa,

sistémica de toda a comunidade académica, no planejamento da ag¢ao educativa.

2.3 PLANEJAMENTO E GESTAO DO PROJETO PEDAGOGICO NA EDUCAGAO
SUPERIOR

Sendo a universidade considerada uma produtora de conhecimentos atenta, portanto,
a necessidade de gerar competéncias e habilidades capazes de garantir as exigéncias da
sociedade atual, terd que voltar seu foco de atengdo, ao planejamento que tem sido
desenvolvido na institui¢do, e ao que dizem estudiosos do assunto sobre um projeto de

qualidade.

Propostas inovadoras em sua organizacao, nos principios norteadores do trabalho

pedagdgico, em sua concepgao, realizacdo e avaliagdo, exigem a superag¢do do racionalismo
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técnico, proprios dos paradigmas conservadores, com seu saber fragmentado, academicista e

sem profundidade, para uma visdo mais global.

Conceituando projeto pedagogico, como o plano global da institui¢do, ou como um
instrumento orientador da a¢do pedagodgica, como um rumo, ou um caminho para a acao
educativa, € preciso ter clareza de que, para ter qualidade ele deve expressar uma visao
sistémica, estar comprometido com uma filosofia educacional tipo de sociedade, de homem e
de escola que se deseja, ou seja, deve ser resultado de um esforgo conjunto, de uma acao

articulada, compartilhada por todos.

Isto implica expressar nele a identidade da escola, suas opgdes, e visdo da realidade,
bem como esclarecer as propostas de agdo que se propde, € como se colocar em pratica tais

decisoes.

Defrontar o ideal com o real é condigdo essencial, para se mudar a realidade e avaliar

constantemente aquilo que foi projetado, ¢ dar suporte para uma acao transformadora.

E nas palavras de Vasconcellos “o projeto pedagogico, deve ser o guia da pratica, a
identidade em agdo (e ndo apenas em declaragdes de intengdes”) (VASCONCELLOS, 2002,

p. 92).

7

Como o projeto pedagodgico, € um importante objeto de estudo de
professores e pesquisadores da educag¢ao, em busca da qualidade de ensino,
cabe num primeiro momento conceitua-lo.

Tendo como suporte teérico em Veiga,

(...) o projeto busca um rumo uma diregéo. E uma agao intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isto, todo projeto
pedagoégico da escola é também um projeto politico, por estar intimamente articulado
ao compromisso socio-politico, com os interesses reais e coletivos da populagéo
majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formagéo do cidad&o para
um tipo de sociedade. Na dimensdo pedagdgica, reside a possibilidade da
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efetivagao da intencionalidade da escola, que é a formagao do cidadao participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagoégico, no sentido de definir as
agdes educativas necessarias as escolas de cumprirem seus propoésitos e a sua
intencionalidade (VEIGA, 1995, p. 13).

Veiga (1995) clarifica em definicAo as duas dimensdes do projeto
pedagogico. A primeira em seu aspecto politico na relagdo com a sociedade e a
formagdo do homem para atuar neste contexto e o segundo o aspecto pedagdgico
diretamente relacionado a acéo educativa.

Para Vasconcellos (1999), a concepgéao de projeto pedagdgico consiste em:

E o plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizacdo, nunca
definitiva, de um processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de agdo educativa que se quer
realizar. E um instrumento tedrico — metodolégico para a intervengdo e mudancga da
realidade. E um elemento de organizagdo e integragdo da atividade pratica da
instituicdo neste processo de transformacgéo (VASCONCELLOS, 1999, p. 169).

Ja Vasconcellos enfatiza ser a proposta pedagdgica um instrumento de
intervengdo e mudanca da realidade, através da acgao educativa e do carater
provisorio do projeto, que se aperfeicoa durante o processo.

Eyng, (2000) define o projeto pedagégico como: “... um instrumento
orientador da agao de uma unidade educacional, delineado de forma participativa, e
que possui trés dimensbes que se inter-relacionam: a ideoldgica-explicativa
(tedrico), a contextual ou situacional (realidade) e a operacional ou metodoldgica
(pratica).”

Entende-se por dimensdo operacional, a concretizacdo dos aspectos
didaticos relativos ao ensino-aprendizagem do processo educativo; por contextual, o
contexto onde a escola esta inserida, levando-se em conta as necessidades da
comunidade; e ideoldgico-explicativa a definigdo do que se espera como resultado

do processo formativo.
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Reconhecendo que a elaboragédo de um projeto pedagdgico exige um
esforgo conjunto, na construgdo da identidade da instituicdo, e entenda- se aqui,
que:

construir a identidade da escola nao é adotar um rotulo (“construtivista” “libertadora”,
etc.) A simples mencédo de uma determinada linha tedrica ndo ajuda a avancgar e
ainda pode atrapalhar, na medida em que cada um pode estar entendendo uma coisa
diferente pelo mesmo termo (VASCONCELLOS, 2002, p. 92).

A construcdo desta identidade requer uma acgao articulada, e o
comprometimento com a qualidade do processo de formacdo. Requer uma visao
sistémica, compartilhada por todos, requer compreensdo de termos e conceitos,
evitando-se assim interpretacbes erroneas, desconfortos, angustias nos sujeitos

responsaveis pelo processo de concretizacado desta identidade na instituicio.

E, portanto, necessario que todos os sujeitos que integram a comunidade escolar,
destacando-se dentre esses os professores, tenham claro a importancia da
concepgao tedrica que explique e oriente sua pratica educativa. O compromisso de
inovar a proposta pedagodgica exige a definicdo do referencial tedrico capaz de
orientar a inovagéo a ser construida (EYNG, 2002, p.27).

As palavras de Eyng enfatizam a importancia de se ter clara a proposta
pedagdgica inovadora, no entanto muitos profissionais desconhecem a filosofia que

acompanha a prépria agao educativa.

A maioria dos profissionais da escola ndo percebe que o centro do processo escolar é
a proposta pedagogica, que fica clarificada nos pressupostos filosoficos do Projeto
Politico Pedagdgico, ou seja, que tipo de sociedade, de homem e de escola que se
quer formar. (CORREA, 2002, p. 72).

Vasconcellos aponta os seguintes objetivos para o Projeto:
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Resgate da intencionalidade da acdo (marca essencialmente humana), possibilitando a

(re)significagdo do trabalho;

Unidade (ndo uniformidade); superar o carater fragmentario das praticas em educagio, a mera
justaposi¢do;
Racionalizag@o dos esforcos e recursos (eficiéncia e eficacia): utilizados para atingir fins

essenciais do processo educacional;

Ajuda a superar as imposic¢des ou disputas de vontades individuais na medida em que ha um

referencial construido e assumido coletivamente;

Diminui o sofrimento;

Gera esperanga;

Gera solidariedade, parceria;

Aumenta o grau de realizagao/concretizacdo (e, portanto a satisfacdo) do trabalho;
Fortalecer o grupo para enfrentar conflitos e contradi¢des.

(VASCONCELLOS, 2002,p.92)

Pelos motivos apresentados e pela intencionalidade da agdo, ¢ que o curriculo,
aspecto operacional do projeto, deva ser organizado ao redor de nucleos, que superam os
limites das disciplinas, tornando o conhecimento concreto, e o aluno capaz de manejar
procedimentos e destrezas, numa relacao dialética, de qualidade, onde a diversidade de
experiéncias serd capaz de desenvolver competéncias e habilidades, para o dominio das

ciéncias, metodologias e tecnologias.

A complexidade da sociedade pds-moderna, ndo admite mais a linearidade curricular,
onde um rol de disciplinas, carga horaria, contetidos e programas pedagogicos determinavam
0 projeto, e percebia-se em sua tendéncia dominante que a dimensao ideoldgico-explicativa (a

definicao do que se espera como resultado do processo formativo), ndo estava comprometida
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com a formagdo, mas sim com a informacao tipo tradicionalmente aceita, e onde conteudos
acriticos e desarticulados, ndo levavam em consideracao o interesse do educando € nem

faziam a devida rela¢do com as reais demandas da sociedade.

Muitas criticas t€ém surgido a esta forma de se conceber o curriculo e elas podem ser

confirmadas nas palavras de PAVAO (2000).

Devido a esterilidade e a inflexibilidade que geralmente se associam a elaboraggo do curriculo
por matéria, tem-se dado pouca atencdo as maneiras possiveis de interface da organizagio
logica do contetdo com a configuragdo psicoldgica da aprendizagem, ou os critérios l6gicos do

conhecimento.

As conseqiiéncias tanto da inflexibilidade como da fragmentacao resultante da atomizagdo do
conhecimento na organizag¢ao do curriculo por matéria, comegam a ser seriamente criticadas,
principalmente no aspecto que se refere a natureza do contetdo, na sua orienta¢do académica,
na sua persisténcia na exposigdo, nos fatos e na concepg¢ao limitada da natureza da

aprendizagem (PAVAO, 2000, p. 22).

Sendo o curriculo entendido como a parte operacional do projeto pedagdgico e
estando diretamente relacionado ao trabalho do professor, uma vez que se pretende superar a
fragmentacdo, a inflexibilidade das disciplinas, ou como chama Pavao, matérias, ¢
indispensavel um olhar mais amplo do processo educacional e as caracteristicas psicoldgicas

que acompanham a aprendizagem e a aquisi¢ao do conhecimento.

Desta maneira, o curriculo adotado deve superar as propostas reprodutivistas,
“integrando o enfoque pratico e de processo ao enfoque de reconceituacio e teoria critica

do curriculo” (EYNG, 2002, p. 60).
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Nesta concepgéo a proposta pedagogica se orienta nos seguintes pressupostos reflexivos -

aplicativos:

A proposta pedagogica deve pautar-se e expressar uma visdo sistémica.

O Aprendiz e a aprendizagem sdo os protagonistas do processo onde o aprendiz ¢ tanto

portador como criador da cultura.

A construcao da proposta deve ser contextualizada permitindo que novos significados sejam

construidos a partir das experiéncias basicas ja existentes.

A autonomia e o desenvolvimento de niveis elevados de consciéncia no exercicio da cidadania

sdo valores essenciais do processo.

O respeito a diversidade e ao pluralismo se constituem, tanto fins como meios na efetivacdo da

proposta pedagdgica.

Os integrantes da equipe do centro educativo sdo atores e autores, que se constituem agentes da

inovacéo.

A inovagdo se concretiza no movimento que integra agdo-agao reflexiva —acao critica.

Aplicagdo e analise critica de novas tecnologias e linguagens no planejamento, gestdo e

inovagdo nos projetos educativos (EYNG, 2002, p. 60).

Na andlise da concepgao da proposta pedagogica apresentada por Eyng, constata-se

l.

¢ necessaria uma mudanca de atitude dos professores, que tém uma idéia erronea
do projeto pedagdgico como um instrumento elaborado por uma equipe técnica, a
portas fechadas, e imposto como lei. A participagdo de todos, em sua elaboragao,

implantacdo e execugao ¢ fator essencial para a inovagao.
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A intencdo ¢ de mudanga de uma atitude individual para uma atitude de
comunidade, colegiada, que conduzam a um compromisso com o
desenvolvimento da institui¢do, ¢ desta forma ao fortalecimento das idéias

consensuais que foram redesenhadas num projeto conjunto;

2. o aluno ¢ sujeito e objeto do seu proprio conhecimento. Ele é um ser historico, e
suas experiéncias devem ser respeitadas;

3. a proposta inovadora deve ser incorporada pelo corpo docente, que precisa
compreender seus pressupostos tedricos e filosoéficos, tendo uma visdo sist€émica

de toda a instituicao.

A ruptura com o passado num processo de transformacdo e mudancga, deve orientar a
gestdo da inovagdo que se faz necessaria no planejamento das universidades, para que elas

cumpram seu papel na sociedade globalizada.

Ter clareza da intengao educativa, dos pressupostos filos6ficos que norteiam a agdo e
participar efetivamente do projeto pedagdgico, na sua fase de concepgao, implantagdo e

avaliacao ¢ fundamental para o éxito do processo.

E ndo se pode deixar de mencionar, que o processo de avaliagao deve dar-se de
forma continua, permitindo a reflexdo e a analise de cada fase da implantacao do projeto,
facilitando a reorganizacao e retomada de agdo, quando necessaria, para evitar desvios dos

rumos inicialmente definidos.

Uma vez constatada a importancia da avaliagdo em todas as faces do

processo educacional, reserva-se espago para seu estudo no trabalho.
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2.4 O PROCESSO DE AVALIAGAO NOS PROJETOS PEDAGOGICOS

Sem desviar a atencdo da compatibilidade entre o saber e o poder, pois é
“llusério negar esta compatibilidade, uma vez que como instituicdo social, a
universidade carrega consigo os conflitos sociais, € em nome de uma vocagao
cientifica, ela nega a marca do Ocidente que é a impossibilidade de separar
conhecimento e poder...” (Chaui, 1993, p. 120), e sendo o processo de avaliagao
sempre uma relagcdo de poder, os projetos pedagogicos dos cursos superiores
devem optar por um compromisso no processo de construgdo/apropriacdo do
conhecimento e avaliagdo com uma visdo de mundo e de homem mais progressista
e democratica.

Segundo Freire (1969, p. 123), ”...ndo pode existir uma teoria pedagodgica,
que implica fins e meios da acado educativa, que seja neutra”. Desta forma a
educacao nao pode ser isenta do compromisso do educador com uma filosofia que
justifica sua agao, que caracteriza seu tempo e determina sua pratica. Assim sendo,
os parametros avaliativos dos cursos superiores, tem que ser condizentes com este
compromisso e Dias Sobrinho (2003, p.185), aponta para a “...questao essencial da
formagdo e suas relagcbes com a produgao do conhecimento, ou seja, com 0s
destinos do homem e da sociedade”. Desta maneira a avaliagdo deve dar forma e
sentido a uma determinada realidade. Ela deve ser dinamica e historica.

Desviando-se do carater regulador, e tomando um rumo emancipatorio, a
avaliacao que se busca é aquela que longe de mensurar, selecionar, classificar,
ranquear, propicia  possibilidades de contestacdo, aprimoramento e
complementacao.

Nas palavras de Dias Sobrinho,
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o predominio de uma perspectiva de avaliagdo reguladora e controladora, articulada a
principios mercadolégicos promovem o engessamento de todo o processo, tirando da
instituicdo educativa seu carater autbnomo, e estimulando a competitividade no
ensino superior, € se nosso objetivo é estabelecer e desenvolver uma reflexibilidade
sobre o trabalho em educagao superior obrigando-nos a analise da propria natureza
do ensino e da pesquisa, particularmente no que se refere aos fins da educagéo, ao
conceito de sociedade que se quer desenvolver... (DIAS SOBRINHO, 2002, p. 112).

Se o objetivo é a instalagdo dentro do projeto, de reflexdo do ensino superior,
evitando o “engessamento” do processo a Otica deve ser orientada por uma
avaliacdo democratica, priorizando valores éticos, politicos e sociais, como coloca

Dias Sobrinho:

A avaliagcdo democratica visa a melhoria do processo ensino-aprendizagem, a
motivagdo dos autores e atores, e o desenvolvimento de uma consciéncia dos
processos éticos, politicos e sociais que sdo inerentes a agado pedagdgica. ... Se a
educacgao prioriza os valores da formagdo humana integral, a avaliagdo que lhe
corresponde também estara vinculada a essa concepgdo. [...] valores que
reconhecem o homem como sujeito da histéria, ou seja, como agente dotado de um
sentido ético, que deve ser respeitado como tal (DIAS SOBRINHO, 2002, p. 52).

No sentido da formagao humana integral, a avaliagdo s6 pode ser vista como
parte integrante do projeto pedagogico, permitindo que se identifiquem problemas, e
se proponham formas alternativas para sana-los.

Parece, no entanto, que dentro de um contexto amplo como os projetos
institucionais, esta forma de avaliacdo continua e democratica vem sendo aplicada e
aceita por todos, porém, em sala de aula a abordagem tradicional ainda acompanha
a atuacdo docente, preocupados com a memorizacdo € a reproducdo do
conhecimento, fazendo uso constante da avaliacao criterial e normativa.

Nao se pode esquecer que tdo importante quanto a construgdo do
conhecimento no processo ensino-aprendizagem, estd na forma de avaliagdo que

acompanha o processo e a percepgao que o professor tem do sujeito que forma.
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Em outras palavras, muda-se a aparéncia das coisas, mas nao se muda a
esséncia delas, pois esta mudancga implica determinagao e espirito critico.

E com a preocupacdo de ndo demonstrar um pensamento ingénuo neste
exercicio de reflexao, apresenta-se a seguir, aspectos da avaliagéo ligados o0 macro
campo de atuacédo profissional visto que, como instituicdo publica de ensino superior,
a universidade, esta sujeita as normas do sistema nacional de ensino. Sujeita,
portanto, a uma politica de avaliacdo externa que interfere em sua autonomia e

dificulta a execugao de algumas reformas.

De acordo com Carlos J. CURY (1996), ha uma mudanga na concepgao da lei,
havendo uma flexibilizagdo em termos de planejamento e uma centralizagdo da
avaliagdo. O controle ndo é mais exercido na base - através do curriculo minimo,
estabelecimento de carga horaria especifica, etc., mas na saida, mediante a
avaliagao (In: ALTMANN, 2002, p. 81).

Dentro desta politica de controle, prioriza-se uma avaliagcdo normativa,
criterial, que atendem a um modelo de mercado, transformando a educagdo em
produto, e o sujeito de processo de conhecimento em cliente.

Entende-se por avaliagdo normativa, a “modalidade de avaliacdo mais
adequada quando a competicao e a comparagcao se tornam valores fundamentais

em educacao” (JANELA, 2002, p. 34) em que a,

complexidade do processo educativo é tendencialmente reduzida a alguns produtos
visiveis, que acabam assim por induzir a utilizacao de testes estandartizados (idem) e
estes por sua vez, passam a ter “um papel central ao fornecer resultados que sao
indicadores de mercado. (WILLIS, 1992, p. 208).

Estes resultados tém por objetivo “a producdo de dados e informagdes
estatistico-educacionais para subsidiar o planejamento e a gestdo da educagao

brasileira pelas esferas governamentais” (ALTEMANN, 2002, p. 81).
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A avaliagao criterial, também utilizada nas politicas controladoras “deve ser
concretizada mediante provas ou testes deliberadamente construidos com
preocupacdes técnicas e metodolégicas obedecendo a critérios normais,
nomeadamente em termos de garantia de validade e fidedignidade.” (cf. Carnoy &

Levin, 1985; Sarup, 1990). A avaliagado criterial é ainda a “... modalidade de
avaliacao que permite maior controle central por parte do Estado” (JANELA, 2002,
p.35).

Como se pode perceber, este tipo de avaliagdo prioriza o sentido de
prestacdo de contas, ndo tanto a sociedade, mas ao governo e ao mercado, da
capacidade da instituicdo de demonstrar eficiéncia. Visto por este prisma, avaliar é
mensurar, atribuir uma nota, um conceito, numa analise quantitativa, para “elaborar
um banco de dados, inventariar resultados ou demonstrar desempenhos, embora
tudo isto seja importante e deva fazer parte do processo” (Dias Sobrinho, 2002, p.
35), ndo se pode esquecer que a avaliagdo € muito mais que isto, e o processo
educativo é muito mais complexo.

Tém assim politicas educacionais que determinam modelos de avaliacdes,
condizentes com ideologias e dogmas do mercado internacional. Modelos que de
uma forma geral continuam a determinar comportamentos e praticas conservadoras
na atuacgao do professor, dentro de sua sala de aula.

Na superagao desta forma de avaliar, e parafraseando Dias Sobrinho, sem
esquecer que a avaliacdo € um fenbmeno complexo e tanto, a avaliagéo interna e

externa “... devem fazer parte de um processo articulado, de modo a se completarem

e nao se excluirem” (In: JANELA, 2002, p. 134).
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Estudiosos da avaliacdo apresentam alternativas que “... promovem um
equilibrio no novo pilar da regulagao a favor do pilar da emancipacéo.” (JANELA,
2002, p. 125), através da avaliagdo democratica.

Para melhor compreensao do conceito de avaliagdo Reguladora e avaliagao

Democratica, utiliza-se a seguir o esquema apresentado por Cristina Contera, e os

polos tensionais existentes na relacao entre eles.

QUADRO 2 — MODELOS DE AVALIACAO DA QUALIDADE

Tipo 1 Regulagao Tipo 2 Democratico

‘1 — Interesse técnico 1 — Interesse emancipatorio

2 — Racionalidade instrumental 2 — Racionalidade Valorativa

3 — Enfoque Quantitativo 3 — Enfoque quali/Quantitativo

4 — “accountability” 4 — Responsabilidade social

5 — Indicadores de rendimento. 5 — Indicadores de qualidade

6 — Avaliagdo com critério punitivo e 6 — Avaliacdo como aperfeicoamento e
de controle. transformacéo.

7 — Processos baseados em uma ética 7 — Processos baseados na colaboragao
competitiva e participagao.

8 — Avaliagao “retroativa” e pontual. 8 — Avaliagdo “proativa”’ e permanente

Fonte: CONTERA, C. Modelos de Avaliacdao da Qualidade da Educagao Superior. 2002, p.137.

Refletindo sobre o esquema, e as implicagdes subjacentes aos modelos

apresentados, pode-se afirmar que ele:

(...) serviu de subsidio para uma compreensao mais adequada dos encaminhamentos
dados a questao do planejamento no meio universitario... na busca da melhoria da
qualidade académica, ai incluidas a gestdo universitaria, a pesquisa da realidade
institucional, com as possibilidades de intervengao das praticas vigentes... (ZAINKO;
GISI, 2001, p.41).

A globalizagdo exige uma uniformidade nas praticas educacionais e

consequentemente nos processos de avaliagdo e seu campo de intervengao, porém
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€ na definicdo dos objetivos educacionais, na compreensao da dimensao ética e
politica da agao pedagdgica que se escolhe e se defende um modelo de educagao
que estara vinculado, explicitamente ou ndo, a concepg¢ao que se faz de homem e de
mundo.

Esta forma de compreender a agdo pedagdgica, como um esfor¢o conjunto, para a

“melhoria da qualidade académica”, e a possibilidade de intervengdo nas praticas vigentes nao
¢ uma tarefa facil, pois, necessita de abertura dos professores a proposta de mudanga, a

superacao dos proprios limites, e compreensio da dimensao ideolégica do projeto.

A partir desta colocagado, tem-se claro a importancia do profissional de educac¢ao no
processo de inovagdo curricular. A visao do professor sobre a proposta ¢ sua participagdo nas

decisdes torna o projeto viavel e garantem o sucesso na empreitada.

Cabe, pois analisar o papel do professor como agente de inovagao curricular, objeto

de reflexdo no proximo capitulo.
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3 O PROFESSOR COMO PRINCIPAL AGENTE NO PROCESSO DE INOVACAO

CURRICULAR

O posicionamento do profissional da educagao frente aos imperativos
do novo milénio: Tornar-se um construtor de conhecimentos, questionando
sua pratica e superando a proépria historia de sua formagdo em beneficio da
nova geracao. O professor adquirindo novas competéncias assume seu papel
de principal agente no processo de inovagao. Caracteriza-lo neste contexto, é
o desafio que se apresenta para o terceiro capitulo do trabalho.

A complexidade da sociedade atual passa a exigir um novo profissional
da educagao, consciente do seu papel, como formador do cidadao
participativo e critico, capaz de redimensionar suas praticas, tendo em vista a
aquisicao de habilidades cognitivas e competéncias sociais.

“Sabe-se que os novos tempos sao desafiadores, levando instituicoes
e professores a pensarem em modelos que venham a corresponder as
necessidades educacionais e refletirem criticamente as praticas pedagodgicas
até entao desenvolvidas” (KULCZYCKI; PINTO, 2002, p. 75).

Ao pensar em novos modelos e nas necessidades educacionais,
redimensionando praticas pedagdgicas se supdoe que sera através da
valorizagao do papel da histéria do desenvolvimento cientifico, da técnica e da
conscientizagdao das praticas educacionais, voltadas para a compreensao da
construcao do conhecimento, e a formagao dos agentes transformadores, que
a sociedade podera usufruir dos beneficios gerados pela tecnologia e pela

globalizagcao, num processo dinamico de reflexdo para a qualificagdao do
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profissional, e a interpretacao quali/quantitativa do mundo, numa visao
técnica, social, ética, politica e cultural.

Neste quadro a relagdo da educagdo com a construgcao do
conhecimento desperta a consciéncia da existéncia das coisas, e dos
caminhos a serem percorridos, tornando o sujeito do conhecimento, participe
de sua formacgao, sujeito de sua historia.

(Parafraseando Adorno (2001)) E na educacdo emancipatéria, que o
sujeito e objeto se inter-relacionam para que os instrumentos técnicos sejam
utilizados de forma adequada evitando-se assim qualquer forma de pedagogia
mecanicista, pois se aciona com ela o empirico do homem. Esta nova forma de
se perceber a educagao aponta para obras de grandes estudiosos da
psicologia, onde a epistemologia construtivista apresenta um modelo que
resgata essa relacao sujeito/objeto e a dinamica do processo do
conhecimento.

Para que haja interdependéncia entre sujeito e objeto na construgao do

conhecimento,

(...) & necessario reintegrar e conceber o grande esquecimento das ciéncias e
da maior parte das epistemologias, e enfrentar, sobretudo aqui, o problema a
nosso ver incontornavel da relagao sujeito-objeto. Nao se trata de resvalar para
o subjetivismo: trata-se, muito pelo contrario, de enfrentar esse problema
complexo em que o sujeito cognocente se torna objeto de seu conhecimento ao
mesmo tempo em que permanece sujeito (MORIN, 1987, p.25).

Este esquecimento, das ciéncias e das epistemologias, manteve por
muito tempo, adormecido no estudante o amor por aprender. A busca de
solugdes criativas, dentro das praticas educacionais, faz com que o estudante

releve sua capacidade criativa, e paixdao pela busca do conhecimento, num
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envolvimento ético com o destino da sociedade. Cabe, portanto, aos
educadores comprometidos com seu “que fazer” e responsaveis pela
formacao de cidadaos criticos e criativos atenderem as necessidades da
sociedade pés-moderna.

Se as mudanc¢as ocorrem de forma rapida e diversificada, exigindo um
conhecimento especifico cada vez maior do “saber fazer”, tanto mais se faz
necessaria a compreensiao do paradigma emergente, pois, segundo

Boaventura Santos, no paradigma emergente,

ha um conhecimento compreensivel e intimo que nao nos separe e antes nos
una pessoalmente ao que estudamos. A incerteza do conhecimento, que a
ciéncia moderna sempre viu como limitagdo técnica destinada a sucessivas
superagoes, transforma-se em chave do entendimento de um mundo que mais
do que controlado tem que ser contemplado (SANTOS, 1999, p. 52).

Boaventura Santos faz referéncia a incerteza do conhecimento
produzida na sociedade pés-moderna, e Goergen complementa suas palavras,

afirmando que:

A forte critica desenvolvida ao longo do século XX, a idéia de neutralidade
relativou a certeza do conhecimento, e com ela a seguranga daqueles que
estavam encarregados de transmiti-la. (GOERGEN, 2002, p. 82).

A duvida e a insegurancga que se assiste no processo do conhecer sao
decorrentes das transformagodes e rupturas que vém ocorrendo na sociedade
atual, das mudangas na forma se conceber as ciéncias e consequentemente
nas novas competéncias e habilidades, exigidas dos profissionais da
educacgao.

Diante da duvida o novo professor deve se perguntar o que é participar

de um processo de constru¢gao do conhecimento?
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Ser professor representa participar de um processo complexo, que exige
competéncia técnica, (dominio dos conhecimentos estabelecidos) bem como
um compromisso ético-politico, tanto com relagdo aquilo que é transmitido
(analise, interpretagao, selegdo) quanto com relagao as formas de transmissao.
Seu compromisso é conduzir os estudantes a assumirem o protagonismo de
seu proprio saber (GOERGEN, 2002, p. 84).

A complexidade do processo de construcido do conhecimento
“conduzir os estudantes a assumirem o protagonismo de seu préprio saber”
tem muito a ver com valores, atitudes, visdao de mundo e de homem do
docente, (..) “nao é uma questdo meramente epistemolégica, mas
fundamentalmente axiolégica e ética.” (DIAS SOBRINHO, 2002, p. 47).

A primeira atitude a ser adotada, diante de tantas exigéncias, é a de
reorganizar todo o entendimento do processo ensino-aprendizagem. E retirar,
o manto da neutralidade e da certeza, valores caros a ciéncia moderna que se
tornaram hegemoénicos, mas ja nao atendem a complexidade que se opera na
vida atual e reconstruir o conhecimento.

A idéia de conhecimento-construgao nasceu com Piaget, “... que
derrubou a idéia de um universo de conhecimento dado, seja na bagagem
hereditaria (apriorismo), seja no meio (empirismo) fisico ou social” (BECKER,
2001, p. 71).

Assim o processo de desenvolvimento do conhecimento é entendido
por Piaget sempre como um processo de constru¢gao, do homem com o meio.

Nao cabe aqui, discorrer sobre a teoria de Piaget, e suas estruturas
lIégicas, porém acredita-se ser pertinente tal colocagdao, uma vez que muito se

tem discutido a respeito da constru¢ao do conhecimento.
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Para Freire (1980, p. 34), “uma educacgao, para ser valida precisa
considerar a vocacao ontoléogica do homem, vocagdo de ser sujeito. — e as
condigcées em que vive: neste exato lugar, neste momento, neste determinado
contexto”.

Este didlogo do homem com o seu ambiente fazem parte da teoria
piagetiana da constru¢cao do conhecimento. Assim sendo o homem “cria,
recria, e decide. Acrescenta algo de inovador. Gera construgdes coletivas.
Torna-se sujeito historico. Faz cultura. Colabora com a evolugao da

humanidade” (MORAES, 1997, p. 95). Visto desta forma,

(...) o processo educativo realiza-se por uma interagao radical entre contetudo e
forma, entre assimilagdo e acomodacgao, entre abstracio empirica e abstragao
reflexionante, entre reflexionamento e reflexao, isto € um contetudo cientifico,
artistico, ético ou estético qualquer sé tem sentido se compreendido no ambito
de seu processo de construgcao — no sentido individual ou histérico, no sentido
ontogenético ou filogenético (BECKER, 2001, p. 109).

Se um conteudo s6 tem sentido, quando ha por parte do sujeito
reflexao, abstracao, a critica que se pode fazer ao modelo da racionalidade
técnica, é a fragmentacdao do saber, a descontextualizagdo que impede o
processo educativo de realizar-se na integra, pois exclui do seu campo de
visdo seu maior objetivo, que é o ser humano, e sua capacidade de
transformacgao da realidade.

Iskander & Candiotto, apresentam tal modelo como:

(...) uma especializagdo na parte e o desconhecimento do todo, que resultou
num conhecimento incompleto e nao confiavel... A educagao nao pode
restringir-se a uma parte da realidade, ou seja, apenas a transmissao do
conhecimento cientifico... ndo pode ater-se somente ao que é objetivo, mas, é
necessario agregar também a subjetividade porque de acordo com Searle, parte
da realidade é subjetiva. Este é o desafio do educador na atualidade
(ISKANDER & CANDIOTTO, 2002, p. 50).
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Pelos estudos realizados e pelo posicionamento de pesquisadores, fica
claro que na sociedade atual, frente a crise do modelo vigente, o professor em
sua pratica, ndo pode esquecer que a formagao do conhecimento é uma
construcao. Isto significa que nada pode ser conhecido se ndao é intimamente
construido, e este é o lado subjetivo do processo educacional.

Seria, portanto conveniente no dizer de Cunha:

incorporar no processo ensino-aprendizagem a categoria da diavida como algo
desejavel. As certezas congelam a capacidade de reflexdo.

Para tanto o professor deve ser inquieto, que esteja disposto a fazer rupturas
com a sua propria histéria académica normalmente marcada pela reproduc¢ao...
deve substituir a resposta pronta que da aos alunos pela capacidade de
reconstruir com eles o conhecimento. Precisa se expor no seu proprio
processo de maturagao incluindo a duvida epistemolégica como ponto nodal
de sua concep¢ao de conhecimento (CUNHA, 2000, p.184).

Cabe, portanto, ao professor nesta era de incertezas em fase de
transigcao, superar suas limitacdes humanas e ideolégicas, rompendo com o
passado e a propria histéria de sua formacgao, para incorporar esta nova forma
de conceber o conhecimento e o processo educativo, possibilitando assim
abertura para as mudangas que precisam ocorrer e dependem de um espirito
critico e reflexivo sobre a pratica adotada para a formagdo de novas

competéncias e habilidades.

3.1 A GESTAO DA FORMAGAO DE COMPETENCIAS

Quanto a nogao de competéncias buscou-se suporte tedrico para sua

conceituacao em Trépos,
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competéncia refere-se a um sistema de conhecimentos, conceituais e
processuais, organizados em esquemas operatérios que permitem, no interior
de uma familia de situagdes, a identificacdo de uma acgdo eficaz (...)
Competéncia integra os conhecimentos sobre objetos e agdo (TREPOS, In:
DESAULNIERS, 2000, p. 3).

Se “competéncia integra os conhecimentos sobre objetos e agdes”, a
instauragcao da competéncia supée mudangas nas praticas docentes, e na
forma de se gerenciar as angustias e antagonismos produzidos pela agao
inovadora. Aqui ela esta “... sendo concebida como o modo de transcender as
fissuras de cada setor (...) Isto implica dizer que este tipo de gestao é cada vez
mais decisivo para se atingir mudangas, observando-se que sua difusdao e
aprendizagem sdao igualmente indispensaveis para o sucesso de todo
empreendimento” (DESAULNIERS In: ZAINKO; GISI, 2001, p.37).

Sabe-se que diferentemente de outras atividades profissionais, o
professor deve demonstrar competéncia em areas bastante abrangentes.
Somente o dominio de conteudo, postura, e nogoes de didatica nao bastam. O
conhecimento do comportamento humano, em diferentes situagoes, nogoes de
ética aliadas ao bom senso, a capacidade de tomada de decisdes, sdo apenas
algumas das competéncias que se espera deste profissional.

Terezinha Rios apresenta as dimensdes da competéncia docente, da

seguinte forma:

- na dimenséo técnica, que diz respeito a capacidade de lidar com os contetudos
- conceitos, comportamentos e atitudes — e a habilidade de construi-los e
reconstrui-los com os alunos,

- na dimensao estética, que diz respeito a presenga da sensibilidade e sua
orientagdo numa perspectiva criadora,

- na dimensao politica, que diz respeito a participagdo na construgao coletiva
da sociedade e ao exercicio de direitos e deveres,
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-na dimensao ética, que diz respeito a orientagao da acao, fundada no principio
de respeito e da solidariedade, na diregao de um bem coletivo... Por isso temos
necessidade de fazer referéncia a uma formagao continuada dos educadores,
que significa uma ampliagdo constante de sua competéncia. A competéncia
ndo é algo que se adquire de uma vez por todas, pois vamos nos tornando
competentes. (RIOS, 2002, p. 169).

Na verdade, “vamos nos tornando competentes”, na medida em que se
consegue refletir criticamente sobre a pratica adotada, avaliando no dia a dia a
necessidade de mudangas, e construindo a identidade com a acgao
transformadora.

Moretto (2002, p. 124), faz uma critica a conceituagao proposta por

1

Philippe Perrenoud e adotada pelos educadores de competéncia como: “... a
capacidade de o sujeito mobilizar recursos cognitivos visando abordar uma
situacao complexa” cabe num primeiro momento distinguir alguns aspectos
importantes, segundo Moretto.

Quanto ao termo “cognitivo”, Moretto (2002, p. 124), faz uma
observagcao de que, "a competéncia exige mais do que apenas recursos da
cognicgao, isto &, do conhecimento intelectual”.

Na analise dos termos utilizados por Perrenoud distingui-se:

1. Capacidade - Ver a competéncia como ‘“ser capaz de”’;

2. Mobilizar - que significa movimentar uma forga interior;

3. Recursos - referem-se a cinco recursos na visao de Moretto (2002):

e conhecimento dos conteudos relativos a uma situagdao complexa;

e associado a habilidades/procedimentos - indicador de uma
capacidade adquirida;

e conhecimento da linguagem especifica para se resolver uma

situacao complexa;
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¢ mobilizagao de valores culturais especificos de cada contexto;

¢ administragao das emocgoes.

Ser competente na agdo docente significa assim fazer os ajustes
exigidos para o novo momento e criar oportunidades para um olhar
diferenciado da educacao, e do ser humano que se quer formar.

E utépico, no entanto imaginar que todos tém facilidade para assumir

tal posicionamento, pois:

poucos de nds somos experientes o suficiente para romper drasticamente com
nossos velhos habitos de aprendizagem. Nés internalizamos as formas
tradicionais, a velha arquitetura de transferéncia de conhecimentos, os habitos
autoritarios do discurso em sala de aula... (SCHOR, 1996, p. 100).

A internalizagcdo desta forma tradicional de transferéncia de
conhecimentos, de atitudes autoritarias, tem muito a ver com o tipo de
formacao do professor, tem muito a ver com a construgdao do metiér docente,
com valores e posturas assumidas, e da forma como o professor foi ensinado.
Desenvolver competéncias para um novo olhar exige tempo, solicitando do
gestor habilidade e estratégias de agcao que rompam com os velhos habitos
arquitetados, que dificultam o trabalho na hora de inovar.

Nas palavras de Pinto:

(...) quando é solicitada indicagdo de competéncias docentes a professores
universitarios, de diferentes areas do conhecimento, em geral sdao apontadas
qualidades genéricas e abstratas em relagao ao professor [...] raramente sao
apontadas competéncias especificas do trabalho cotidiano da sala de aula.
Buscar competéncias dos professores nos remete ao debate da natureza das
praticas docentes. (PINTO, 2001, p. 51-52).
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Nesta perspectiva, o debate sobre as praticas docentes, nos encaminha
a percepcgao dos projetos pedagdgicos que norteiam a agao do professor em
sala de aula.

Quando estes projetos estdo interessados em atender as exigéncias
dos paradigmas emergentes, e orientados pela complexidade da formagao de
competéncias, eles apontam para a questio da inovagcdao como - agao
deliberada, que ameacga a identidade original, e convive com a dificuldade de
engajamento dos individuos no processo de mudangas substanciais em seu
modo de ver, pensar e sentir.

Segundo Eyng,

Pensar, dizer e fazer inovagao é mais amplo que pensar, dizer e fazer mudanga
ou reforma, pois a primeira procura gerar modificagao de mentalidade na esfera
pessoal e organizacional, mudanca de cultura tedérica e pratica e nao apenas
alteracoes superficiais na aparéncia ou no discurso.

A inovacdo tem de ser abordada de modo sistémico e contextualizado,
integrando diversas agoes coordenadas e complementares que afetam todo o
centro educativo e nao apenas algumas partes ou ambitos isolados (EYNG,
2002, p. 58).

A complexidade da acao exige uma performance de gestores e
habilidades para produzir mudancas culturais, estabelecendo uma nova
relagao entre os envolvidos no processo, além de produzir um conhecimento
diferenciado de todo o contexto escolar.

Para tanto ha necessidade de se desenvolver competéncias para se
gerir um processo inovador.

Eyng (2002, p. 59), apresenta:

QUADRO 3 — COMPETENCIAS DO PROCESSO INOVADOR E CRITERIOS
ORIENTADORES
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COMPETENCIAS

CRITERIOS

Competéncia Contextual

Ser contextualizada

Competéncia Etica

Seguir principios éticos

Competéncia Colegiada Ser delineada coletivamente

Competéncia Reflexiva Ser resultado de reflexao a partir da agao

Competéncia Pedagégica Revestir-se de intencionalidade formativa

Competéncia Sistémica Considerar a totalidade do ser, do
conhecimento e da realidade.

Considerar a diversidade das manifestagoes
individuais

Competéncia Emocional

Competéncia Estratégica Atender as necessidades e expectativas
individuais e sociais.

Gerar alta qualidade e adesdao nos processos
coletivos.

Competéncia Académica

Competéncia autogestora Ter capacidade de auto-desenvolvimento
continuado

FONTE: Anais — Seminario Internacional Politicas e Gestdo da Educag¢ao Superior.

Para que a inovagao aconteca, é importante que haja um envolvimento
coletivo, intencionalidade formativa comprometendo autores e atores, deve
partir de uma realidade concreta e das reais necessidades da inovagao,
respeitar as dificuldades individuais e suas manifestagcées, buscando a
atualizacao constante dos envolvidos e a comunicagao entre eles, para que se
possam desenvolver as competéncias pertinentes ao processo e tornar os
sujeitos participes.

Como todo processo de mudanca produz incertezas, gera conflitos, ha
necessidade de se clarificar termos utilizados, tem-se assim dentro de uma visao

psicoldgica a definicdo de conflito como:

Conflito € o resultado de motivos opostos atuando simultaneamente. Tipos de
conflitos: Aproximagéo-afastamento. Afastamento-afastamento
Aproximagao-afastamento — em que um objetivo é desejado e temido, sdo os mais
comuns e resultam em bloqueio de agdo. Padrdo de comportamento freqlientemente
observado quando um organismo ¢é inclinado ou solicitado a se aproximar de algo que
apresenta simultaneamente qualidades atrativas e aversivas. O individuo tende a
oscilar entre um comportamento de aproximagdo ou de afastamento, em que o
primeiro é tipicamente dominante quando o evento ou estimulo acha-se distante no
tempo e no espago e o segundo torna-se mais caracteristico quando o evento esta
mais proximo (STATTON & HAUS, 1994, p. 64).
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A utilizagcado do termo no trabalho parece adequada, uma vez que frente as
propostas de mudancgas, o comportamento do professor tende a sofrer as oscilagdes
descritas, aparecendo inclusive o bloqueio de acdo, quando ele participa das
decisdes, sente-se impulsionado e inclusive inclinado a aderir ao novo projeto, mas
hesita diante do medo das inovagdes de sua pratica em sala de aula.

Quanto ao termo resisténcia, a psicologia define como: “nome coletivo, para
todas as forgas interiores, que procuram manter o “status quo’. (DORAN;
PARQOT,1998, p. 676)

Nada parece mais apropriado para definir a atitude de oposicao veemente ao
processo de inovagao que o termo empregado, uma vez que de forma consciente ou
inconsciente estas forcas procuram manter a ordem estabelecida, e a comodidade
da posicao por elas ocupada.

Forma-se assim, verdadeiros obstaculos que impedem ou interrompem os
objetivos fundamentais do projeto, delineando-se neles um conjunto de agbes que
entravam o trabalho, dificultando sua implantacdo ou ainda fomentando uma
atmosfera de insatisfagcédo e inseguranga no agente inovador.

Face as colocagdes torna-se necessario analisar o fendmeno da resisténcia,

em seus aspectos mais variados, assunto abordado no préximo capitulo.
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4 A RESISTENCIA A MUDANGA

Finalizando a fundamentacao tedrica reservou-se o capitulo para a questao
da resisténcia a mudancga. No capitulo a abordagem sobre os aspectos psicologicos
da resisténcia dos individuos ao processo de mudanga, assim como aspectos
sistémicos e organizacionais sao tratados separadamente por uma questdo
metodoldgica sabe-se, porém que eles acontecem de forma integradas, bloqueando
Ou mesmo engessando 0 processo de inovagao proposto.

Inovar ndo é tarefa facil. Diversos aspectos do fenbmeno da resisténcia
devem ser estudados, pois as resisténcias apresentam um carater multidimensional
que podem ter sua origem no psicolégico dos individuos, na comunicagao entre as
pessoas, em razdes sociopoliticas, ou no despreparo para a compreensido da
filosofia que acompanha o projeto inovador.

As limitacdes de recursos financeiros e materiais, nas instalagcoes e recursos
didaticos, podem impossibilitar um clima adequado as mudancgas. S&o, contudo os
fatores humanos, um dos maiores obstaculos as novas propostas.

A resisténcia ainda pode estar relacionada a qualidade da inovacgao, ou a
pertinéncia de sua implantacdo em determinado contexto, e/ou determinado
momento histérico, podendo inclusive ser consideradas positivas, para a revisdo da
proposta de mudanca. Este tipo de resisténcia pode ser denominado racional. No
entanto, as resisténcias irracionais, que tém suas origens em sentimentos e
emocgoes e no desconhecimento, geram verdadeiros problemas na hora de inovar.

O desconhecimento, ou despreparo do professor a concepgao tedrico-pratica

da proposta,
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(...) podem provocar situagbes de conflitos em um mesmo professor, pois deve atuar

simultaneamente como “transmissor de cultura”, “agente libertador” e “formador de

cidadaos”. Cada uma dessas posicdes tem fundamentos ideoldgicos claros que néo
sdo muito compativeis entre si. A primeira posicdo permite manter o status quo e o
poder da classe dominante; a segunda, exaltagdo da classe dominante; a terceira, a
formagao de uma sociedade critica com acesso as decisdes. Por sua vez, essas
posicdes filosoficas tém diferentes enfoques pedagdgicos que podem desorientar
totalmente o professor que nido esta consciente desses posicionamentos (KEIM,
2002, p. 154).

A proposta de inovagao deve deixar claro em seus pressupostos tedricos e
filosoficos os enfoques pedagdgicos que norteiam a acao, evitando assim desnortear
o professor criando nele certo, inconformismo ou antagonismos que dificultam sua
pratica e com isso provocam uma resisténcia inconsciente a propria proposta
inovadora.

Nao se pode, portanto, atribuir somente ao professor a responsabilidade pelo

fendmeno da resisténcia a determinado projeto,

Ha que se perguntar se estamos permitindo ao professor que perceba a necessidade
de mudanga e isto tem a ver com sua formagao. A necessidade de mudanca nao
deveria significar uma ameaca para a identidade do professor, ja que sabemos que
ele se identifica com o conhecimento de sua matéria e suas habilidades profissionais.
Tanto a auto-estima profissional como também a pessoal estdo ligadas a esta
identidade. Dai, a necessidade de grande cuidado, ao pedir mudangas que possam
significar menos autoridade em sua area de conhecimento (JORGE, 1996, p.82).

Um projeto de inovagdo ndo deve provocar no professor uma sensagéao de
ameaca, de perda de identidade com sua matéria e habilidades profissionais, mas
deve antes de tudo gerar motivagdo e compromisso do professor, para que ele
possa apropriar-se dele. E importante ter conhecimento sobre estratégias e
procedimentos para se trabalhar com o pensamento do professor.

O fator humano €, portanto, apenas uma das multiplas faces do fendmeno da
resisténcia, sendo necessario conhecer detalhadamente seus aspectos para se

desenhar, estratégias de agdo destinadas a vencé-la. Um assessoramento constante
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ao docente, para uma conscientizagcao reflexiva e dialégica do processo pode

modificar seu posicionamento e a barreira criada pela proposta inovadora.

E linear pensar que os professores podem aderir a uma reforma sem terem suficiente
formagao filoséfica da mesma. E linear pensar que s6 lhes dando materiais didaticos
os professores saberdo qual a filosofia subjacente... Pensar que uma lei pode
modificar anos de praticas nao direcionadas no mesmo rumo que o proposto € uma
linearidade: ela produz um novo constrangimento para o professor que reage a essa
imposi¢céo criando um mal-estar de inconformismo. A maioria das vezes esse mal-
estar gera uma barreira pouco permeavel as mudangas que se volta contra os
principios da prépria reforma.

Pensar que jornadas de capacitagdo — embora elas sejam frequentes — produzirdo
novos docentes é outro pensamento linear... (KEIM, 2002, p. 156).

A linearidade deste pensamento esta no desconhecimento ou no descaso,
aos processos de formacdo dos saberes profissionais do professor, e toda a
construcao do “metiér’ docente, que somente serao modificados, quando o professor
€ convencido, da necessidade e melhoria que a reforma em sua pratica,
proporcionarao ao processo ensino-aprendizagem, nos beneficios que esta mudanca
produzira em sua praxis, e consequentemente na educacdo como um todo.

Todo processo de mudanga produz incertezas, gera conflitos, pois significa
rever posturas assumidas, e conscientemente aprovadas.

A reflexdo que se faz é a de que se os saberes dos professores, como
coloca TARDIF (1999), sao temporais — adquiridos através do tempo por sua histéria
de vida, anos de trabalho (rotina), onde eles adquirem habilidade, competéncia e
pratica, também sdo saberes, plurais, heterogéneos e ecléticos, impregnados,
portanto de “saberes da experiéncia”’, fundados em seu trabalho e no conhecimento
de seu meio, que incorporam-se a sua pratica profissional. A resisténcia é natural, e
cabe oportunizar um aprofundamento tedérico, e gerenciar agbes possiveis, para a

superacgao das praticas hegemonicas, minimizando os conflitos.
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Pela resisténcia apresentar um carater multidimensional, e suas origens

estar relacionadas a aspectos diversos como os citados anteriormente, ha

necessidade de uma analise detalhada dos aspectos mais significativos para a

resisténcia.

Tejada Fernandez (1998) coloca a resisténcia dos individuos no processo de

inovacao da seguinte forma:

a)

Son multiples las resistencias que en la innovacion educativa tienen su origen en la
personalidad de los individuos... vamos a destacar algunas de ellas, teniendo en
cuenta que muchas veces estan relacionadas entre si y que unas conllevan otras. De
cara al analisis las individualizaremos.

El habito. En lineas generales la gente prefiere lo que es familiar a lo extrafio o
nuevo, existir en un entorno reconocible en el que se realice el menor cambio posible,
comportarse en funcién de rutinas adquiridas, reaccionar de manera acostumbrada,
ya que estas formas dan sentimiento de confianza y seguridad.

Parece claro que o habito, que aquilo que se esta acostumado, € mais

cdbmodo do que o novo, a rotina produz confianga, gera seguranga. O novo

desestabiliza.

b)

Primacia. La forma en que una persona aprende por primera vez a resolver los
problemas o situaciones, supondra un patron de comportamiento que suele persistir.
Las primeras impresiones son tedricamente las mas perdurables. [...]

A forma que se aprende a fazer pela primeira vez, a resolver problemas

determina o comportamento que se assume, cada vez que se defronta com

situagdes similares.

c)

Percepcion o retencion selectivas. Muy conectada con todo lo anterior, esta
resistencia hace referencia a la asuncion de innovaciones o cambios que encajen con
los puntos de vista o patrones de referencia ya establecidos. Ante aquellos que no se
ajustan o alteran lo previo se presenta la resistencia. Percibimos las cosas de forma
selectiva con el fin de mantener intacto el mundo seguro que conocemos y Nnos
sentimos comodos. (...).
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Por prudéncia, seleciona-se de forma inconsciente aquilo que é conhecido
em detrimento de mudancgas, pois se procura manter inalteravel o que € seguro e

comodo.

d) Superego. Se tiene tendencia a mantener las normas absorbidas durante la
infancia. La tradicion, la costumbres, los usos, etc. persisten en la gente y a menudo se
resisten al cambio por la razén de que representa algo nuevo, no familiar, diferente,
ajeno, etc. El superego funciona como censor de lo nuevo, manteniendo una
aceptacion ciega en lo que ya existe como mejor éticamente. No es de extrafar que la
resistencia al cambio sea directamente proporcional a la edad, si lo tenemos en cuenta.

Como fator de censor ao novo, o superego protege os costumes, a tradigao,

os valores, o familiar, na busca pelo que considera melhor.

e) Falta de seguridad en si mismo. Muchas veces se tiene conciencia de cosas mal
hechas, de desempefio profesional mejorable, etc. No obstante dudamos mucho
tiempo de intentar modificar o realizar algin cambio en una direccion de mejora. Esto
es debido, ademas de la resistencia al cambio, a la falta de seguridad y confianza para
abordar una nueva situacion.

O medo, a inseguranga produzida por uma situacdo nova, determina um
comportamento avesso a mudanca, mesmo que esta signifique melhoria no

desempenho profissional.

f) Inseguridad y regresion. A veces, si el cambio es continuo y fuerte se
experimenta tension y angustia, lo que automaticamente acarrea la necesidad de
retornar al estado inicial mas tranquilo, con menos sobresaltos, de regresar a lo
normal, habitual, familiar, etc.

Quando a mudanga é arrojada, continua e exige muito dos envolvidos, estes
tendem a enfrentarem tens@o e angustia que provoca necessidade de retornar a um

estado mais tranquilo, mais familiar.
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g) Sentimientos de amenaza y temor. El propio cambio e innovaciéon en mas de una
ocasion afectan a cambios personales, por no decir siempre, o al menos a las formas
de proceder dentro de una institucion. Esto afecta a la imagen personal y muchas
veces tenemos miedo de la nueva imagen para con los demas y se intenta mantener a
toda costa la anterior. Y todo ello al margen del estatus y roles que podemos
desempefiar en el seno de la misma.

Manter o status adquirido, a imagem construida, produz no individuo o medo
da mudanca, e o sentimento de ameaca a este estado, faz que se procure manter as

coisas como estao.

h) Ignorancia. Sencillamente porque no conocemos la innovacion nos oponemos a la
misma. En mas de una ocasion el desconocimiento no estriba tanto en la innovacion en
si, sus objetivos, etc. Sino que comporta ello para nosotros, como nos afecta, que nos
exige, etc. y de ahi surge la resistencia.

Por desconhecer a proposta inovadora, e ignorar seus pressupostos teoricos
e filosdficos, ou até mesmo nao ter certeza de como ela pode afetar os envolvidos,

provocam o fendbmeno da resisténcia.

i) Dogmatismo- autoritarismo. Como rasgos de personalidad conllevan rigidez,
inflexibilidad, etc., que impiden a este tipo de persona afrontar la innovacion,
convirtiéndose en una importante resistencia. (TEJADA FERNANDEZ, 1998, p.189-
190).

A rigidez de personalidade inflexibilidade e autoritarismo impedem alguns de
enfrentar inovagodes, tornando-se importante fator de resisténcia a elas.

Dificiimente encontra-se no fendbmeno da resisténcia as mudancas
educacionais nos individuos apenas uma destas caracteristicas apresentada por
Tejada, normalmente elas se apresentam mescladas, exigindo do investigador um
instrumento de pesquisa eficaz, e destreza na analise, uma vez que o objeto de
estudo (o agente do processo inovador) muitas vezes nao tem consciéncia de que

sua resisténcia, passa estar relacionada com os fatores apresentados.
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Outro fator importante dentro do fenbmeno da resisténcia, esta ligada

diretamente ao contexto institucional, onde os grupos atuam, tendo a analise sido

baseada nos estudos de Tejada Fernandez (1998).

a necessidade dos individuos manterem sua seguranga e permanéncia
na instituicdo faz com que se procure conservar o estabelecido, e a
resisténcia a mudanca seja obvia;

a identidade com o grupo, com pessoas que compartilham
conhecimentos comuns, idéias, métodos semelhantes, e conjugam a
mesma forma de entender a pratica diaria, cria uma dependéncia e uma
solidariedade, aos pares que dificulta o processo de inovacgao;

o0 medo de se perder prestigio, ou posicdo no processo de mudanga, faz
com que o professor, tema o fracasso numa situacdo nunca
experimentada e procure a manutencao do status quo;

0 grupo onde o professor atua tem valores e costumes, que exercem
uma pressao restritora de inovagdo, uma vez que as normas ja sao
conhecidas do grupo, que dificilmente abrira espago para mudangas;

o0 poder das relagcdes e da comunicacao, entre os pares, constitui outro
complicador na gestdo da inovagao, pois as relagdées interpessoais,
convergem para uma sintonia, sobre o0s aspectos considerados por
alguns incompativeis com os interesses do grupo;

se existe uma satisfagao grupal, quando se acredita que tudo vai bem,
nao se muda. O novo pode alterar o que esta dando certo e o grupo, nao
aceita mudancas em sua dinamica, estrutura e relagdes;

o problema, frequente em nossa realidade, de integracdo de novos

docentes ao quadro da instituicdo, muito mais do que o desenvolvimento



73

do grupo de professores em projetos comuns cria um mal estar de
insegurancga frente as inovagodes, pela instabilidade e mobilidade, que
elas podem produzir;

e a necessidade de uma equipe de gestao para a inovagao, capacitada e
preparada para providenciar recursos, apoio e controle na transicao para
0 novo, pois caso contrario, a empolgagdo do inicio da reforma
desaparece e surgem problemas, que deveréo ser solucionados.
(Andlise baseada nos estudos de José Tejada FERNANDEZ, 1998,

p.191-193).

A necessidade do ser humano de sentir-se parte de um grupo, de ser aceito,
e de estar bem com seus pares, parece ser outro fator importante na analise das
resisténcias, visto que, a comunicagao entre o grupo vai determinar a viabilidade ou
nao da inovagao.

Tem-se ainda dificuldades que se apresentam no macro cosmo da atuacgao
profissional, como os que ocorrem dentro do proprio processo educacional ou ainda,
aqueles que advém do sistema educacional e do social.

Pela abrangéncia do tema, e procurando manter uma coeréncia com a
proposta do estudo, faz-se apenas mencdo a estas dificuldades, sem
aprofundamento em sua analise.

Quanto as dificuldades no processo educacional Tejada Fernandez (1998,
p.193) apresenta:

¢ dificuldades dos objetivos e fins da educagédo — por sua multiplicidade,

ambiguidade ou imprecisdo, dificultam o processo de inovagao;
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na classificacdo dos conteudos — por se apresentar de uma forma muito
mais de justaposicdo do que interdisciplinar, deixa o professor isolado, e
preocupado unica e exclusivamente com seu trabalho;

na avaliagao — a falta de avaliagdo ou a improvisagcdo na mesma, impedem
de se obter resultados do desenvolvimento de uma inovagéo, o que leva
ao desanimo por falta de resultados;

no trabalho horista do docente — a sobrecarga nas tarefas rotineiras e
cotidianas, sao obstaculos da inovagao por falta de tempo dos professores
para o planejamento, implantagao, discussdes necessarias;

na desconexao teoria-pratica — os tedricos e os praticos da educacao
vivem em mundos diferentes, cada um com sua linguagem, suas proprias
atitudes e status. So e possivel inovar, se existe integracdo da teoria com

a pratica educativa.

A resisténcia a mudancga, ainda pode estar relacionada ao sistema

educacional, da seguinte forma segundo Fernandez (1998).

tendéncia do sistema a uniformidade — relacionada a burocracia e
centralizacdo do sistema que provoca nos individuos imobilismo, e
resisténcia as mudancas;

centralizacdo — Descentralizacdo do sistema — € mais facil aceitar uma
reforma, ou inovagao quando ela é considerada como prépria muito mais
do que quando ela vem de fora, isto acarreta problemas de autoridade,
territorialidade, e esbarra na estrutura burocratica do sistema;

falta de Competitividade — a estrutura favorece um comportamento

estavel, uniforme, homogéneo, de acordo com as normas, e a inovagao
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representa a variedade, a heterogeneidade, a separagdo do
comportamento uniforme, que ndo sao bem vistos nem pelo sistema nem
pelos pares;

e isolamento — a falta de comunicacdo, entre as instituicbes, o sistema
educacional e o sistema social,

o falta de recursos para atualizagao de recursos humanos e materiais — nao
existe um apoio para a formagao permanente dos professores, que
normalmente bancam os custos de seu aperfeicoamento. E quase
sempre a administragédo fecha as portas para financiar projetos e recursos

para implementar uma inovacao.

Nas Instituigdes o fendmeno da resisténcia pode acontecer segundo Jorge

(1996, p. 48-51), apresentando fatores de entrada, de saida e de transmisséo.

Na entrada:

e resisténcia do ambiente — a ndo ser que haja uma crise no funcionamento
do sistema escolar, a comunidade ndo fomenta ou antecipa mudancas,
mas antes disto procura proteger a escola das mudancgas;

e incompeténcia dos agentes externos — autoridades, pais, sao
considerados pouco entendidos em educacgao, desta forma € atribuida aos
professores qualquer reagao ao processo de inovagao;

e centralizacdo excessiva — qualquer tentativa de inovacao passa pelo crivo
burocratico, pela excessiva centralizacdo do poder, que emperra a

mudanca ou dificulta o ritmo de sua implantacgao;
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auséncia de um agente de mudanga — n&do existe em educagéo um agente
encarregado de apresentar aos professores novas técnicas ou praticas,
que possam ser aderidas por eles em seu trabalho na sala de aula;

enlace defeituoso entre a teoria e a pratica — os experimentos, as
investigacbes realizadas em educagdo tém muito pouco a ver com o
trabalho do professor na sala de aula. Desta forma, a teoria compartilha
poucos valores, com a pratica;

invisibilidade profissional — como o ensino é considerado uma atividade

basica, ndo é questionada a necessidade de mudancgas.

Na saida:

objetivos confusos — normalmente vagos, conflitivos, de natureza multipla,
0s objetivos tornam-se fatores de obstaculos a inovagao, pelo fato de
existirem metas contraditorias dentro do sistema escolar;

auséncia de recompensa a inovagao — a aparente estabilidade no
sistema educativo, ndo oferece recompensa as atitudes inovadoras e
fortalecem o estado de estabilidade;

tendéncia a uniformidade — as escolas utilizam métodos e modos de atuar
que possam ser aplicados ao maior numero de alunos. Na diversidade de
sua clientela, no entanto, qualquer projeto contara com a resisténcia de
um grupo ou de outro;

a escola vista como monopdlio — as escolas nao tém nenhuma motivacao
econdmica, nem tem que concorrer com nenhuma outra instituicdo na
sociedade. Desta forma ela ndo precisa preocupar-se com a qualidade de

Seus servigos;



77

caréncia de investimentos em “pesquisa” — a tarefa da escola continua
sendo ensinar conhecimentos. Muito pouco se investe na aquisicao de
conhecimentos. Assim destinar recursos para tecnologia, equipamentos,
e materiais que se adequem as necessidades dos alunos é relegado
segundo plano;

problemas de medida do produto — de dificil identificacdo o produto da
educacao, sua avaliacdo, e o resultado do processo educativo séo
demorados, causando problemas sérios para a proposta inovadora;
atengao centrada em compromissos imediatos — dificuldade do professor
desligar-se de seus compromissos e responsabilidades cotidianas, para
avaliar pontos frageis do seu trabalho, da escola, ou informar-se sobre
novos projetos ou inovagdes;

baixo investimento na capacitagdo de pessoal — como os sistemas
escolares investem pouco no desenvolvimento do seu pessoal, as
inovagdes acontecem como esforgos pessoais, na atualizagdo e

aperfeicoamento profissional.

Fatores de transmissao:

hierarquia e diferenciacdo de postos — a burocracia e as hierarquias
emperram a circulagao de informacoes;

auséncia de procedimentos e de formagédo para mudanca — nao é dado
ao professor nenhum tipo de treinamento para que ele possa aprender
sobre novos procedimentos, nenhum tipo de formacdo de relagcbes
humanas para estimular a compreensao e aceitagdo de novas idéias e

novos métodos.
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Além disto, ha que se considerar que existem outros fatores que sao

decisivos para o éxito da implementacdo de uma proposta inovadora, pois 0

processo exige investimento em termos de tempo, custos e envolvimento pessoal.

Sendo a inovacao educacional um processo complexo, que envolve desde o

sujeito agente da inovagao, até o sistema em sua totalidade, ha de se ter claro que

ele precisa ser avaliado quanto sua utilidade, necessidade e tempo de duracao.

Apresenta-se ainda os obstaculos a inovagao ocorridos no sistema

social que Tejada Fernandez (1998), coloca da seguinte forma:

valores sociais — as inovagdes propostas nao podem ir contra, normas,
valores ou praticas vigentes na cultura do sistema social, pois dificiimente
seréo aceitas;

estrutura social — a estrutura social pode facilitar ou dificultar a difusao de
novas idéias, uma vez que o sistema social afeta o sistema educativo, e a
instituicdo educativa;

maturidade do sistema social — quando o sistema possui uma boa base
cultural, com o acumulo de descobrimentos, inovagdes e experiéncias,
torna-se mais facil a adesao para mudancas;

no¢cdes de modernismo — tradicionalismo — a nogdo de modernidade no
sistema, por torna-lo flexivel e aberto, com valorizagdo da ciéncia, da
tecnologia, visdo de futuro, facilita o processo de inovagdo. Ja o
tradicionalismo, por apresentar caracteristicas opostas, torna a inovagao

inviavel.

Uma vez que a escola ndo € um sistema fechado, mas aberto as influéncias

externas, ela esta sujeita as normas, valores, crengas do sistema social e a sua
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cultura. Quando este sistema valoriza inovagbes, e experiéncias, a instituicdo
adquire um ar mais favoravel as inovagdes, caso contrario fecha-se, pois o clima
social paira sobre o sistema educativo, causando resisténcia as reformas.

A ilustracado apresentada por Tejada Fernandez (1993), clarifica as diferentes
areas de resisténcia a mudancas na inovagao educativa.

Tejada Fernandez apresenta na ilustracdo que segue a inter-relagdo entre os
fendbmenos da resisténcia e a conexdao entre elas em escalas cada vez mais
abrangentes. Iniciando com os aspectos que aparecem no individuo, no grupo, na
instituicdo, no sistema educacional, e atinge sua culminancia no sistema social.

Como colocado no inicio do capitulo estes aspectos ndo aparecem isolados,
mas formam uma malha complexa, onde o nivel de dificuldades é crescente e de

dificil percepcao.



QUADRO 4 — RESISTENCIAS-FACILITADORES DE LA INNOVACION.

SISTEMA SOCIAL

SISTEMA EDUCATIVO

SISTEMA INSTRUCTIVO

GRUPO

INDIVIDUO

Habito
Primacia
Percepcion selectiva
Superego

Inseguridad <
Temor
Ignorancia
Dogmatismo
Autoritarismo

v

Homeostasis
Dependencia
Status Quo
Valores-costumbres
Relaciones interpersonales
Satisfaccion grupal
Movilidad-estabilidad docente
Gestién de la innovacion

Objetivos y fines educativos
Clasificacién de contenidos
Evaluacién
Trabajo a reloj
Desconexion teoria-practica

Tendencia a la uniformidad
Centralizacién-descentralizacion
> Falta de competitividad <

Aislamiento
Escasa inversion en recursos

Valores sociales
Estructura social
Madurez del sistema social
Modemismo-Tradicionalismo

FONTE: Resisténcias em la innovacién educativa (TEJADA FERNANDEZ, 1998, p.197).
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5 OPROCESSO DE LEVANTAMENTO DE DADOS

5.1 O CONTEXTO INVESTIGADO

A pesquisa teve como universo as Instituicbes de Ensino Superior da cidade de Curitiba,
sendo escolhida como populagdo a Universidade X e Universidade Y caracterizando-se assim uma
instituicdo particular e outra publica de Ensino Superior no Estado do Parana. Caracterizando duas
instituicbes de grande porte, por facilitar o acesso @ amostra, e a variedade de possiveis participantes
da pesquisa.

O instrumento de levantamento de dados (apéndice 01) constituiu-se
de um questionario aplicado aos professores que apresentava questoes
fechadas distribuidas em dois blocos: a) as que buscavam obter respostas
precisas quanto ao perfil do grupo, e, b) as que se referiam ao conhecimento e
participagao no projeto pedagégico, facilitando a codificagdo e analise, e uma
questao aberta, visando obter respostas, sobre a percep¢ao dos professores

quanto ao fendmeno da resisténcia a mudang¢a nas propostas inovadoras.

5.2 A AMOSTRA INVESTIGADA

Foram selecionados os cursos de Licenciatura em Biologia, Matematica, Letras-Portugués,
e Pedagogia da Instituicdo X e Instituigdo Y.

A escolha dos cursos deve-se ao fato de se tentar abranger diferentes areas do
conhecimento, e pelo fato de serem estes os ramos de maior influéncia no Ensino Fundamental.

O quadro a seguir demonstra o numero de professores existentes nas Instituigbes,
considerando-se apenas os efetivos, deixando-se de levantar professores substitutos, em licenca ou

afastamento, tendo em vista a vivéncia da realidade da Instituicao.
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A selecao de professores para a aplicacdo do instrumento de pesquisa estipulou-se numa
porcentagem nunca inferior a 20% da totalidade, levando-se em conta o tempo de atuagdo na

Instituicdo igual ou superior a cinco anos, e pelo conhecimento da proposta pedagdgica em vigor.

QUADRO 5 — PROFESSORES DOS CURSOS PERTENCENTES A AMOSTRA

CURSO EXISTENTES SELECIONADOS
JINSTITUIGAO X 98 27
MATEMATICA 16 6
BIOLOGIA 31 7
LETRAS-PORT. 10 5
PEDAGOGIA 41 9
151 38
INSTITUICAO Y
MATEMATICA 40 10
BIOLOGIA 22 7
LETRAS-PORT. 13 6
PEDAGOGIA 76 15
TOTAL 249 65

FONTE: Elaborado pelo autor. Baseado nos sites da internet das instituicoes.

Dos instrumentos entregues, em numero de sessenta e cinco, foram devolvidos sessenta e
trés questionarios.

Os questionarios que ndo foram devolvidos pertencem um ao curso de Biologia da

Instituicdo X, e um do curso de Letras-Portugués da Instituicdo Y.

Demonstrando-se bastante solicitos, os professores se prontificaram a
responder ao instrumento, sem muitas dificuldades.

A questao aberta causou certo desconforto nos professores da
Instituicao Y, visto que a instituicado nao possui um instrumento com o nome

“projeto pedagdgico”, mas sim um “plano de desenvolvimento da instituigao”.

5.3 CARACTERIZAGAO DOS CURSOS PERTENCENTES A AMOSTRA



83

5.3.1 Caracterizacao do Curso de Matematica

Formando bacharéis ou licenciados, os Cursos de Matematica da Instituicao
X e da Instituicdo Y, buscam desenvolver no aluno as competéncias necessarias a

sua area de atuacao, preparando-os para o mercado de trabalho.

Caracterizacao do Curso de Biologia

O Curso de Biologia apresentado pelas duas instituicbes apresentam-se de
forma bastante semelhantes, tanto na sua modalidade licenciatura como
bacharelado.

Preparando o aluno para a atuagcdo num vasto campo do mercado de
trabalho, que vai da docéncia do ensino fundamental ao superior, a pesquisa e

consultoria nas areas préprias do conhecimento do bidlogo.

Caracterizagado do Curso de Letras Portugués

A formacgao do profissional de Letras — Portugués, tanto na Instituicado X, como na Y, visam
preparar o aluno para o dominio da lingua materna, capacitando-o para a docéncia no Ensino

Fundamental e Médio, e prestar servigos diversos, relacionados com sua area de conhecimento.

Caracterizagao do Curso de Pedagogia
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Analisando as caracteristicas do Curso de Pedagogia das duas institui¢coes,
percebe-se a preocupacdo na formacdo de um profissional capacitado para atuar
nas diferentes areas da educacdo, indo da docéncia na Educacédo infantil, até a
gestao nos mais variados contextos educacionais apresentados na sociedade atual.

Uma vez apresentado o cenario onde se desenrolou a agao, resta

apresentar os atores e a forma como contribuiram para o desenvolvimento do
trabalho.
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6 - DADOS OBTIDOS MEDIANTE ANALISE DOCUMENTAL

A analise documental permitiu fazer a caracterizacdo das Universidades investigadas,

identificando-se aspectos significativos da realidade das instituigbes que fornecem subsidios para a

compreensao organizacional, e consequentemente da visdo educacional das duas Universidades.

QUADRO 6 — QUADRO COMPARATIVO DAS INSTITUICOES INVESTIGADAS

INSTITUICOES INVESTIGADAS

EXTENSAO

Y X

N°. DE CURSOS - 55 52
ESPECIALIZACOES 53 147
MESTRADOS 31 13
DOUTORADOS 14 -

6 PRO-REITORIAS 5 PRO-REITOTIAS
ESTRUTURA

9 SETORES 5 CAMPIS

ENSINO — PESQUISA — | ENSINO — PESQUISA — EXTENSAO
FUNCOES

FONTE: Elaborado pelo autor: baseado nos sites da internet da instituicdo Y, e no departamento de

estatistica da instituicao X.

6.1 - ANALISE DOS PROJETOS PEDAGOGICOS DAS INSTITUICOES DE ENSINO

SUPERIOR
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Tendo por objetivo uma analise documental os Projetos Pedagdgicos das
Instituicbes de Ensino Superior, que foram objetos de estudo de trabalho, na busca
de referencial que fundamente a pesquisa em questdo, e oriente a nocdo de
inovacao adotada por estas instituicoes, faz-se a seguir uma analise dos projetos que
definem a missao, as metas, as concepgdes de ensino/aprendizagem, que norteiam
o trabalho pedagdgico e até mesmo delineiam o perfil da Universidade X, e da

Universidade Y.

6.2 - ANALISE DAS DIRETRIZES PARA O ENSINO DE GRADUACAO: O PROJETO

PEDAGOGICO DA UNIVERSIDADE X.

Coerente com sua missao o Projeto Pedagogico Universidade X, ndo poderia afastar-
se do compromisso de desenvolver e difundir o conhecimento e a cultura, valorizando a
formag¢ao do homem, num sentido ético, cristdo, e compromissado com a vida e a sociedade.
Na concepgao, elaboragdo e execugdo encontram-se as marcas de um projeto de qualidade,

com vistas a exceléncia em educacio.

Inovador e dinamico, o projeto teve uma participagdo coletiva e compromissada da

comunidade académica desde seus primeiros ensaios.

As palavras do Reitor esclarecem como foi realizado o trabalho, e o que ele significa

para a institui¢ao:

As presentes diretrizes nasceram do trabalho de muitas pessoas. Nasceram de seu
compromisso, sua seriedade, ¢ sua dedicacdo ao ensino superior ¢ a produgdo do conhecimento

que alimenta esse ensino. Isso faz com que o contetido desta publicagdo seja uma espécie de
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retorno aos professores daquilo que eles mesmos ajudaram a forjar. Fomos convocados para o
futuro e ousamos dar uma resposta. Que ele seja, para a universidade a antevisdo de um novo

horizonte... JULIATTO, 2000, p.9).

Pelas palavras do Reitor da Universidade, sente-se a ousadia do projeto, que vai
muito além das mudancas curriculares. A proposta e de mudanga nas técnicas, métodos, no
que se propoe a ensinar, incluindo ai a dimensao humana da educag¢ao e seu carater de

formacao para a cidadania.

A utilizacdo de tendéncias contemporaneas em educagdo, que permitem ir muito
além do dominio cognitivo, estd calcada em expressdes como: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a conviver, aprender a ser, nos leva a interdisciplinaridade, a
contextualizagdo, ao conhecimento da realidade e a qualificacdo e capacidade para

transforma-la.

O projeto pedagogico prevé ainda o uso de tecnologias educacionais, e inovagdes na
pratica pedagogica, capazes de transformar “o conhecimento das possibilidades de agdo em

realidade no meio social, por meio do ensino superior” (p.14).

O conhecimento do passado deve constituir-se em sélida base para o futuro, ou seja,
0 projeto ndo menospreza o conhecimento existente, mas utiliza-o como alavanca para
desenvolver competéncias e aptiddes para a constru¢do do futuro. E por este motivo desloca a
atencdo do ensino para a aprendizagem, isto €, o ensino ¢ definido pela producao da

aprendizagem.

E preciso, portanto, seguir cinco principios basicos que permitem construir a relagao

entre ensinar e aprender:

1. participagdo ativa dos alunos em cada unidade de aprendizagem;
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2. exigéncias feitas em pequenos passos ou etapas da aprendizagem de interesse;

3. conseqii€ncias informativas para cada passo ou etapa realizada pelo aluno;

4. encaminhamento imediato de acordo com o que ¢ realizado pelo aluno em cada

etapa ou passo e

5. condigdes apropriadas as caracteristicas de aprendizagem de cada aluno.

Para atender aos ditames de sua missao, os projetos pedagogicos setoriais da
instituicdo devem garantir qualificagdes técnicas cientificas, profissionais, éticas, politicas,
sociais, afetivas, emocionais, filoséficas, de lideranga, pois vai “formar um empreendedor
capaz de projetar sua propria vida profissional e um construtor das transformagdes sociais

necessarias” (p. 53).

E importante também a passagem da énfase em técnicas de ensino, para a énfase nas
condi¢cdes de aprendizagem, assim sendo, a avaliagdo deve mudar seu eixo na medida, que
deixa de avaliar de forma classificatoria e seletiva, para uma forma mais democratica, dando

ao aluno a oportunidade de corrigir, completar, aprendendo sempre e progressivamente.

“Outro fator importante a alteracao da concepgao de unidades de ensino, de
disciplinas para programas de aprendizagem, tem muito a ver com o contexto da
transformagao da reprodug@o do conhecimento para a capacidade de atuar (ensino e

aprendizagem).”

A mudanga ocorre ndo s6 no nome, mas na forma de se trabalhar, pois um programa
de aprendizagem deve ser uma unidade de trabalho pequena e agil que pode ser composta por
aptidoes oriundas de diferentes disciplinas, mas tem uma perspectiva muito diferente, uma
vez que facilitam o processo de aprendizagem e favorecem a aquisi¢do de aptiddes

necessarias para a atuagdo em uma determinada situagdo social.
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Muda-se também o regime letivo, que a partir de 2000, passa a ser semestral em
lugar do regime anual, dando maior flexibilidade e liberdade ao aluno, pela possibilidade dos
programas de aprendizagem poderem ser deslocados de um semestre para outro, atendendo as

necessidades dos alunos.

O projeto apresenta também preocupagdo com o horario escolar, com o numero de
alunos por turma, tipos de créditos ofertados (seriados, ndo seriados, institucionais e livres ou
complementares), cujo objetivo ¢ facilitar a vida académica “dos alunos, permitindo a
realizacdo e o aperfeicoamento de sua formagao em nivel superior”. Uma observacao
importante, diz respeito a que muitos dos cursos em 2004 voltaram para o regime anual. Cabe

mencionar também, que a Institui¢do X, ndo trabalha com sistema de créditos.

O projeto pedagdgico faz referéncia também as condi¢des do trabalho docente como
fundamentais para a aprendizagem dos alunos. Cabe aos diretores dos cursos acompanharem

este trabalho para que ele seja efetivo e de qualidade.

Concluindo, as diretrizes para o ensino de graduagdo-Projeto Pedagogico da
Universidade X, demonstra ser concebido e elaborando dentro das caracteristicas de um
projeto de qualidade, visando uma gestdo democratica, sist€émica, que concretiza uma acao
reflexiva, e acima de tudo tem na aprendizagem e formagao do aluno o centro de sua atengao.
Dinamico e inovador o projeto enfatiza a preocupagdo com o homem em sua busca insaciavel
pelo saber, dominio da técnica, sem esquecer o sentido ético de equilibrio com a sociedade, e

com a natureza.

6.3 - ANALISE DO PROJETO PEDAGOGICO DA UNIVERSIDADE Y.
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A Universidade Y dispde de um Plano de Desenvolvimento Institucional, que norteia
a acdo de cada setor, e das unidades administrativas, delineando principios, fixando objetivos,

propondo programas, e provendo recursos financeiros.

Analisa-se aqui, o Diagnostico Estratégico da Institui¢do Y.

Com uma visdo de Planejamento calcada na participagdo da comunidade e tendo
como defini¢do da pratica de sua constru¢dao, como um “processo permanente que requer
decisdo e vontade politica” (p.9), o documento apresenta alguma das caracteristicas

inovadoras que tém marcado a a¢do da instituicdo Y na gestdao 2002/2006.

A valorizacao da comunidade académica fez com que o documento fosse construido,
envolvendo 10 grupos de trabalho, que contava com mais de 200 pessoas entre professores,
servidores e alunos, “que se debrucaram sobre as questdes fim e meios com visdo critica,
reflexiva e personalidade politica, deixando claro que com espirito participativo e
democratico estavam efetivamente engajados na constru¢do de um conhecimento, que mais
que alimentar a critica fornecesse os indicadores para a etapa de constru¢do do novo projeto

politico-institucional para a Instituicdo Y. (p.9).

Pensando uma Universidade moderna e sintonizada com o seu tempo histdrico, na
superacao dos modelos clientelisticos, corporativos, oligarquicos e autoritarios, a opcao foi
“pela pratica da participagdo, do exercicio amplo da cidadania, da organizagdo popular, da
acao fundada em principios éticos da legislagao dos partidos pelos programas de interesse

coletivo” (p.10) num movimento permanente em busca da qualidade académica.

O diagnostico e auto-conhecimento deveriam permitir fazer uma sintese da situacao

da institui¢do, indicando “necessidades emergenciais, de curto ¢ médio prazo, que pudessem
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levar ao resgate da qualidade académica, como parte substantiva do Projeto Politico

Institucional”. (p.13).

A metodologia empregada identificava as necessidades, interesses de cada area e o

grau de satisfacdo ou insatisfagdo dos grupos.

Viarios aspectos foram sugeridos para atender as necessidades e interesses dos grupos

de docentes, técnicos administrativos, estudantes, MEC, e comunidades externas.

Ap6s o levantamento das necessidades e interesses dos diferentes grupos, houve
reflex@o sobre as percepcoes da satisfagcdo e insatisfagdo dos membros da comunidade
universitaria, possibilitando o surgimento de estratégias de acao para sanar dificuldades e

estabelecer metas a serem alcangadas.

A reflexao sobre a realidade favoreceu o estabelecimento de pontos fortes e fracos,

que merecem aperfeicoamento constante.

As dificuldades que foram apontadas pelo grupo de analise do Ensino de graduagao,
fizeram com que o 6rgao responsavel e seus membros ficassem encarregados de “construir
uma proposta que responda ao desafio estratégico de concomitantemente corrigir os
problemas e as distor¢des e paralelamente articular uma Politica de Graduacio que tenha a

marca da mudanca, da inovacio e da qualidade académica”. ( p.22).

Foram apresentadas, como dificuldades nas analises dos grupos encarregados pela
extensdo e cultura, aspectos relacionados as politicas de extensdo e sua interagdo com a
sociedade. Porém, elas apontam para a perspectiva de um trabalho integrado e integrador
“tendo em vista as potencialidades existentes e ndo otimizadas em favor de uma universidade

que articule ensino, pesquisa e extensao”.
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As analises das atividades-meio teve, como énfase a constru¢ao de um modelo de
gestao capaz de enfrentar com criatividade a insuficiéncia de recursos financeiros, através de
um processo articulado de planejamento estratégico. A visao do grupo sobre o papel do

planejamento foi de suma importancia.

A auto-avaliagdo realizada permitiu perceber a concepgao de planejamento bastante
tradicional, que “o quer como a panacéia para resolucao dos problemas da insuficiéncia dos
recursos financeiros, da desmotivacao e do desinteresse dos que com seu trabalho constroem

no dia a dia o projeto de universidade que a sociedade demanda”. (p.49).

Chegou-se a conclusio de que “é preciso construir uma cultura de planejamento e
avaliacdo institucionais, como elementos indissocidveis da qualidade que se almeja para o

ensino, a pesquisa € a extensao”. (p.49).

A analise realizada em outras areas como: Fundagao de apoio, recursos humanos,
hospitais, biblioteca, apontaram para uma revisao da pratica adotada, uma vez que ao atuar de
forma desarticulada, “dissociada s6 acentua a fragmentacdo que impede a constru¢ao do

modelo alternativo de gestao”. (p.70).

No Caderno de Planejamento Institucional n°. 2, aparece a analise das unidades que

compde a estrutura da PROEC: MAE, Editora e CED.

O Museu de Arqueologia e Etnologia rico espago do patrimonio histérico e cultural
do Estado do Parand, cujo potencial € pouco explorado, pela falta de um projeto institucional
de gestdo, falta de pessoal técnico em arqueologia, arquivistica, museologia, patrimonio e
cultura. Além destes problemas apresenta uma Infra-estrutura precaria, ¢ descuido com o

acervo.

Na auto-avalia¢ao da Editora, que apresenta como pontos fortes ser reconhecida no

meio académico, pela qualidade editorial que tem sido muito valorizada. Enfrenta problemas,
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no entanto, com espaco fisico, qualificacao de pessoal, auséncia de uma politica editorial
definida. E como no caso do Museu, bastante relacionado aos problemas apresentados na
analise do trabalho dos grupos de extensao e cultura, percebe-se a falta de interagdo com a

sociedade.

Utilizando a mesma metodologia, e apresentando problemas semelhantes aparece o

Centro de Educagao Fisica e Desportos, ¢ o Centro de Estudos do Mar.

Do perfil tragado, surgiram reflexdes, e da criatividade dos grupos de trabalho,

desenhou-se estratégias de acdo, resultado de um planejamento compartilhado.

Da auto-avaliagdo do Nucleo de Educagao a Distancia e da area de marketing
institucional, surgiram estratégias de acdo que permitem uma reflexao permanente das

possibilidades e intengdes para transforma-las, com originalidade e criatividade inovadoras.

Consideragoes finais.

A atividade de auto-avaliagdo no Diagndstico Estratégico mostrou a realidade das
diferentes areas. Sendo um momento importante de reflexao-coletiva, porém ainda isolada e

sem um eixo de articulagdo “que permitissem vislumbrar a realidade para além do aparente”.
(p-88).

Com o perfil delineado das diferentes areas, foi possivel elaborar propostas de agado

para construir um Plano de desenvolvimento institucional para a Institui¢do Y.

Os quatro projetos estabelecidos: Qualidade de vida, Marketing institucional,
Avaliacdo institucional e Infra-estrutura tiveram, no entanto “suas agdes reduzidas e seus

conceitos ndo adequadamente aplicados”. (p.89).

Nesta visdo o projeto “Avaliagdo Institucional” foi destacado como o programa

articulador da proposta e na retomada do diagnostico, busca-se a ampliagdo do envolvimento
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da comunidade universitaria, “na constru¢cao de um Planejamento Estratégico-Académico que
em movimento permita na pratica a efetiva articulacao entre os processos de planejamento e

avaliacdo institucional”. (p.91).
7 - APRESENTAGAO E ANALISE DE DADOS

Os aspectos que interferem na implementagdo de um novo projeto foi analisado mediante
aplicacédo de procedimentos de analise documental e da aplicagdo de questionario a gestores e

professores dos cursos investigados.

7.1 - DADOS OBTIDOS MEDIANTE APLICAGAO DE QUESTIONARIO

Pelas informagdes obtidas com professores e gestores das IES, que fizeram parte da
populacdo e amostra da pesquisa, tém-se as seguintes respostas ao questionamento: Quais os

aspectos que interferem na implementacdo de um novo projeto pedagdgico?

PERFIL DO GRUPO:

GRAFICO 1
MATEMATICA — DOCENTES SEGUNDO O GENERO

17%

60%
83%

INSTITUICAO X INSTITUICAO Y

O Curso de Matematica apresenta uma distribuicido de docentes masculinos predominando
na Instituicdo X, enquanto que na Instituicdo Y o mesmo Curso se apresenta com uma situagao de

equilibrio quanto a distribuigdo por sexo.
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GRAFICO 2

BIOLOGIA — DOCENTES SEGUNDO O GENERO

M 57%
67%

INSTITUIGAO X INSTITUIGAO Y

No Curso de Biologia ha predominio de docentes do sexo masculino na Institui¢do X, enquanto que na Instituicdo Y a

distribuigdo estd mais equilibrada.

GRAFICO 3

LETRAS — DOCENTES SEGUNDO O GENERO

M
20%

0,
80% 60%

INSTITUICAO X INSTITUIGAO Y

O predominio de docentes do sexo feminino no Curso de Letras da Institui¢do X contrasta com a Institui¢cdo Y onde a diferenca

ndo ¢ tdo grande, mas existe com predominancia menor s6 que de docentes masculinos, ha praticamente uma inversao.

GRAFICO 4
PEDAGOGIA — DOCENTES SEGUNDO O GENERO
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43%

100% 57%

INSTITUIGAO X INSTITUIGAO Y

Dentre os professores que participaram da pesquisa, a Instituicdo Y mostra certo equilibrio da distribui¢do de docentes por sexo,

mas na Institui¢do X os docentes femininos sdo predominantes.

Obs.: nos grdficos de colunas considere-se o eixo vertical como niimero de professores.

GRAFICO 5

MATEMATICA - PROFESSORES POR FAIXA ETARIA E INSTITUICAO

25a30 31a45 46 a 50 .+ de 51

EINSTITUICAO X BINSTITUICAO Y |

Fica evidente que os professores que fizeram parte da pesquisa do curso de matematica
s&0 mais jovens na Instituicdo Y, sua maior concentragao situa-se na faixa entre 31 a 45 anos ficando
a grande maioria abaixo dos 45 anos de idade. Ja na Instituicdo X a maioria dos professores

entrevistados localiza-se acima da faixa dos 46 anos.

GRAFICO 6
BIOLOGIA - PROFESSORES POR FAIXA ETARIA E INSTITUICAO
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25a30 31a45 46 a 50 .+ de 51

o Instituicdo X @ Instituicdo Y

Observa-se que no curso de biologia, dos professores entrevistados, uma tendéncia dos
docentes da Instituicdo Y serem mais jovens enquanto que na Instituicdo X a tendéncia mostra-se

oposta.

GRAFICO 7
LETRAS - PROFESSORES POR FAIXA ETARIA E INSTITUICAO

25a30 31a45 46 a 50 .+ de 51

[BINSTITUICAO X BINSTITUIGAO Y |

No curso de letras, a distribuicdo por faixa etaria ndo chega a ser claramente conclusiva. A
excegao parecer ser do ingresso: a Instituicdo Y parece ter um docente que ingressa mais jovem,

enquanto que a Instituicdo X parece permitir um ingresso mais tardio.

GRAFICO 8
PEDAGOGIA - DOCENTES POR FAIXA ETARIA E INSTITUICAO
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25a30 31a45 46 a 50 .+ de 51

OINSTITUICAO X EINSTITUICAO Y I

O grafico mostra com clareza que existe um predominio de docentes mais jovens na
Instituicdo Y contrastando com o oposto na Instituicdo X. O ingresso na instituicdo parece ratificar a
mesma situagao, valida para o curso de pedagogia.

GRAFICO 9
MATEMATICA - TEMPO DE MAGISTERIO POR INSTITUICAO

4-
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\l:l INSTITUIGAO X BINSTITUICAO Y |

E notavel a distribuicéo regular em todas as faixas de tempo de magistério na Instituicdo Y,
enquanto a Instituigdo X mostra uma concentragdo nas faixas com mais tempo de magistério.

GRAFICO 10
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BIOLOGIA - TEMPO DE MAGISTERIO POR INSTITUICAO

1ab 6a10 11a15 16a25 +de 26

@ INSTITUICAO X m INSTITUIGAO Y

No curso de biologia o grafico mostra concentragdo de docentes com experiéncia acima de
16 anos, mas nao permite observar qualquer relagao de destaque no que diz respeito ao tempo de

magistério entre as instituigoes.

GRAFICO 11
LETRAS - TEMPO DE MAGISTERIO POR INSTITUICAO

1ab 6a10 11a15 16a25 .+de26

@ INSTITUICAO X @ INSTITUICAO Y

Tanto na Institui¢do X quanto na Instituicdo Y o curso de letras mostra que o tempo de magistério ¢ muito concentrado na

experiéncia. Parece ndo haver oportunidade para inexperientes.

GRAFICO 12
PEDAGOGIA - TEMPO DE MAGISTERIO POR INSTITUICAO
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1ab 6a10 11a15 16a25 .+de 26

OINSTITUIGAO X EINSTITUICAO Y I

O curso de pedagogia, conforme o grafico permite notar que a experiéncia no magistério, a exemplo do curso de letras e ainda
com maior énfase, ¢ a grande tonica. Em ambas as instituigdes a distribui¢do concentra-se na faixa de experiéncia acima de 16 anos de

magistério.

) GRAFICO 13 )
MATEMATICA - DOCENTES POR TEMPO NA INSTITUIGAO
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[BINSTITUICAO X BINSTITUIGAO Y |

O tempo na instituicdo mostra com clareza que as duas instituicbes, no curso de
matematica, estdo mantendo uma politica de renovagéo de seus quadros docentes. Ha um continuo

de mesmas proporgdes do ingresso.

GRAFICO 14
BIOLOGIA - DOCENTES POR TEMPO NA INSTITUICAO



101

2
1
0-

6a10 11a15 16a25 +de 26

@ INSTITUICAO X m INSTITUICAO Y

O curso de biologia mostra uma concentragao dos docentes com mais de 16 anos nas duas instituigdes. Em ambas nao houve

ingresso na faixa dos 11 aos 15 anos, e, nos tltimos anos as duas parecem tentar renovar seus quadros.

GRAFICO 15
LETRAS - DOCENTES POR TEMPO NA INSTITUICAO

Il,

6a10 11a15 16a25 .+de 26

OINSTITUICAO X EINSTITUICAO Y I

A grande concentragdo, no curso de letras, fica abaixo dos quinze anos nas duas instituigdes, o que pode permitir observar que
ambas tém renovado seus quadros com novas contratagdes; como o quadro anterior mostra o inverso deste, pode concluir que tanto

Instituigdo X quanto Y, procuram fazer novas contratagdes constantemente, mas que o ingresso parece estar baseado na experiéncia.

GRAFICO 16
PEDAGOGIA - DOCENTES POR TEMPO NA INSTITUICAO
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1a5b 6a10 11a1b5 16a25 .+de 26

OINSTITUICAO X EINSTITUICAO Y I

O curso de pedagogia mostra grande renovacao nos quadros da Institui¢do Y, ha ingresso relevante em todas as faixas com
menos tempo na institui¢do, o que ndo ocorre na Institui¢do X onde a concentragdo se encontra acima de 16 anos.

GRAFICO 17
MATEMATICA - FORMAGAO DE DOCENTES POR INSTITUICAO

Doutor Mestre Especialista

@ INSTITUICAO X m INSTITUIGAO Y

O grafico permite observar duas situagdes opostas: na Instituicdo Y aumenta o nimero de
docentes enquanto ha aumento de qualificagdo; na Instituicdo X diminui o niumero de docentes na

medida em que ha aumento da qualificagéo.

GRAFICO 18
BIOLOGIA - FORMACAO DE DOCENTES POR INSTITUICAO



Doutor Mestre Especialista

@ INSTITUICAO X @ INSTITUICAO Y

A qualificag@o dos docentes que responderam ao instrumento de pesquisa no curso de biologia da Instituicdo Y ¢ notavel: a

totalidade ¢ de doutores; na Institui¢@o X, a qualificacdo mostra uma porcentagem maior de mestres, seguida de especialistas.

GRAFICO 19
LETRAS - FORMACAO DE DOCENTES POR INSTITUICAO

Doutor Mestre Especialista

@ INSTITUICAO X m INSTITUICAO Y

O curso de letras mostra consideravel qualificacdo dos docentes informantes: na Instituicdo X a totalidade ¢ constituida de
mestres. Na Y a qualificagdo ¢ ainda melhor: todos sdo mestres ou doutores, com concentragao nos ultimos.

GRAFICO 20
PEDAGOGIA - FORMACAO DE DOCENTES POR INSTITUICAO

103



104

Doutor Mestre Especialista

@ INSTITUICAO X @ INSTITUICAO Y

O curso de pedagogia mostra alto nivel de qualificagdo nas duas institui¢des, que trabalham somente com mestres e doutores,

com melhor posicionamento para a Instituigdo Y.

GRAFICO 21

MATEMATICA - TRABALHA EM OUTRA INSTITUICAO

Sim Nao

OINSTITUICAO X BINSTITUICAO Y I

O grafico permite notar a consisténcia das duas respostas validas para o curso de
matematica: na Instituicdo Y poucos dos informantes possuem outra relagdo de trabalho, enquanto

que na Instituicdo X a relagéo profissional em outras instituicdes mostra-se mais natural.

GRAFICO 22
BIOLOGIA - TRABALHA EM OUTRA INSTITUICAO.
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OINSTITUIGAO X EINSTITUICAO Y I

A totalidade dos docentes da Instituicdo Y ndo trabalha em outra institui¢do, um ter¢o dos informantes da Institui¢do X ja o

fazem.

GRAFICO 23
LETRAS - TRABALHA EM OUTRA INSTITUICAO.
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I INSTITUICAO X m INSTITUICAO Y

Enquanto a totalidade de docentes que participaram da pesquisa da Instituigdo Y ndo trabalha em outra instituigdo, na

Instituigdo X somente 40% ndo atua em outra instituigao.

GRAFICO 24
PEDAGOGIA - TRABALHA EM OUTRA INSTITUICAO.
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Sim Nao

OINSTITUICAO X BINSTITUICAO Y I

O curso de pedagogia, nas duas institui¢des, mostra que os professores que participaram da pesquisa dedicam-se
predominantemente ao seu local de trabalho: 93% dos professores da Institui¢ao Y ndo trabalham em outro local, € 78% dos respondentes da

Institui¢do X também.

7. 2 CONSIDERACOES SOBRE O PERFIL DOS PROFESSORES PESQUISADOS

Alguns aspectos se podem destacar quanto ao perfil dos docentes que
responderam ao instrumento de pesquisa, observando-se diferengas tanto ao nivel
de instituicdes quanto de curso, entre si.

No tocante a distribuicdo por sexo, observa-se que enquanto a Instituicdo Y
apresenta uma tendéncia ao equilibrio entre os sexos, em todos o0s cursos, numa
variagcdo maxima entre 40% e 60%, na Instituicdo X, tal fato ndo se apresenta.
Observa-se que nos cursos de Matematica e Biologia apresenta-se uma
predominéncia do sexo masculino, enquanto que nos cursos de Letras e Pedagogia
ocorre o oposto: a predominancia € do sexo feminino, chegando ao extremo do

ultimo curso apresentar 100% do sexo feminino.
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No aspecto faixa etaria a distribuicdo dos professores informantes mostra
com clareza que a Instituicdo Y possui um quadro de docentes predominantemente
mais jovens do que o quadro da Instituigao X.

Quanto ao quesito tempo de magistério, é importante destacar que, as duas
instituicdes apresentam fortes pontos comuns tais como a concentracdo em muito
tempo de magistério nos cursos de letras e pedagogia, enquanto que nos cursos de
matematica e biologia, a distribuicdo ndo apresenta a mesma énfase na experiéncia,

mas numa distribuigdo equilibrada em todas as faixas de tempo de magistério.

Na questdo tempo na instituicdo ocorre uma variedade muito grande entre os cursos e instituigdes: enquanto o curso de
matematica mostra uma renovagao constante em seus quadros, apresentando homogeneidade tanto na Instituigdo X quanto na Y, o curso de
biologia nas duas institui¢des mostra grande concentragdo de docentes acima dos 16 anos nas institui¢des, € poucos docentes abaixo dessa
faixa. O curso de letras, nas duas institui¢des, mostra grande concentragdo de docentes nas faixas etarias mais jovens — na institui¢ao —
revelando uma grande renovagio de seus quadros. Quanto ao tempo na institui¢ao no curso de pedagogia, os graficos mostram situagdo
paradoxal entre as duas institui¢des: enquanto a Institui¢do Y mostra grande desconcentragdo, com distribuicdo absolutamente equilibrada nas
faixas mais novas mostrando renovagao dos quadros -, na Institui¢do X ha grande concentragéo, e ocorre nas faixas de maior tempo de servigo

na instituigdo.

A situag@o da qualificagdo de professores mostra diferentes situacdes entre as duas instituigdes: no curso de matematica, a
medida que a qualificagdo ¢ maior o niimero de docentes também cresce, na Institui¢do Y; o contrario ocorre na Institui¢do X, quanto maior a
qualificagdo menor o niimero de professores. O curso de biologia apresenta situagdo semelhante: enquanto a totalidade dos participantes da
pesquisa da Institui¢do Y possui doutorado, na Institui¢do X ¢ onde se encontra o menor niimero de informantes com mestrado e especialistas.
O curso de letras, em termos de qualificagdo, apresenta-se nas duas instituigdes como o de docentes mais qualificados: nenhuma das
instituigdes trabalha com especialistas, apenas com mestres ¢ doutores na institui¢ao Y, e somente mestres na Instituicdo X. O curso de
pedagogia consegue mostrar uma situa¢@o ainda melhor: Apenas mestres e doutores nas duas institui¢des, com predominio de doutores na

Institui¢do Y.

A posi¢do dos docentes pesquisados enquanto trabalho em outra instituigdo mostra que ha pouca interagdo no curso de
matematica e de pedagogia na Institui¢do Y, e maior interagdo na Instituicdo X. No curso de biologia e de letras, a totalidade de docentes da
Instituigdo Y ndo atuam em outra instituigdo, enquanto que na Institui¢do X sdo dois tercos dos docentes de biologia trabalham em outros
locais; e em letras 60% prestam servigos em outra institui¢do. Em linhas gerais: na Instituicdo Y pouquissimos docentes atuam em outra

institui¢do; na Instituicdo X também sdo poucos em matematica e pedagogia, mas se aproxima da metade dos docentes em letras e biologia.

7.3 ENVOLVIMENTO DOS PROFESSORES COM O PROJETO PEDAGOGICO.
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GRAFICO 25

MATEMATICA - CONHECIMENTO DO PROJETO PEDAGOGICO.

Desconhece Pouco Suficiente Amplo

BINSTITUICAO X MINSTITUIGAO Y |

O grafico mostra que tanto na Instituicdo Y quanto na Instituicdo X existe suficiente
conhecimento do projeto pedagdgico da instituigdo por parte dos docentes. A diferenga € que na

Instituicdo X todos tém conhecimento, ndo ocorrendo o mesmo na Instituicdo Y.

GRAFICO 26
BIOLOGIA - CONHECIMENTO DO PROJETO PEDAGOGICO.

Desconhece Pouco Suficiente Amplo

@ INSTITUICAO X m INSTITUICAO Y I

Nota-se que a média de conhecimento do projeto pedagdgico no curso de biologia, na Institui¢do Y, situa-se entre “pouco e
suficiente”, enquanto que na Instituigdo X a média situa-se entre “suficiente e amplo”, com a predominancia do nivel de conhecimento

“amplo”.

GRAFICO 27
LETRAS - CONHECIMENTO DO PROJETO PEDAGOGICO.
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Desconhece Pouco Suficiente Amplo

OINSTITUICAO X EINSTITUICAO Y I

O grafico permite observar que o conhecimento do projeto pedagdgico dos professores pesquisados do curso de letras ¢ maior

na Instituicdo X do quena Y.

GRAFICO 28
PEDAGOGIA - CONHECIMENTO DO PROJETO PEDAGOGICO.

Desconhece Pouco Suficiente Amplo

OINSTITUIGAO X EINSTITUICAO Y I

A quase totalidade (89%) dos professores informantes, de pedagogia da Institui¢do X possui conhecimento amplo do projeto

pedagdgico; na Institui¢do Y o mesmo nivel de conhecimento situa-se pouco acima da metade (57%).

GRAFICO 29
MATEMATICA - PARTICIPAGAO NO PROJETO PEDAGOGICO.
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Nenhuma Pouco ativa Ativa Muito ativa

@ INSTITUICAO X @ INSTITUICAO Y

Observa-se que a distribuicao das respostas € equilibrada na Instituicao X, ndo ocorrendo o
mesmo na Instituicdo Y. A participagdo no projeto pedagdgico de uma instituicdo deve ser de muitos,
mas nem todos podem participar, € o caso da Instituicdo X. No caso da Instituicdo Y o grande

predominio é o de “nenhuma”.

GRAFICO 30
BIOLOGIA - PARTICIPACAO NO PROJETO PEDAGOGICO.

Nenhuma Pouco ativa Ativa Muito ativa

@ INSTITUICAO X m INSTITUIGAO Y

57% dos entrevistados da Instituigdo Y tiveram “nenhuma” participagdo na elaboragdo do projeto pedagdgico de sua instituigéo.
Um tergo da Instituicdo X estdo na mesma situagdo, mas por outro lado, um segundo tergo teve participagdo “ativa”, e o tltimo terco teve
uma participa¢do “muito ativa”.

GRAFICO 31
LETRAS - PARTICIPACAO NO PROJETO PEDAGOGICO.
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Nenhuma Pouco ativa Ativa Muito ativa

OINSTITUICAO X BINSTITUIGAO Y I

O curso de letras foi o tinico dos cursos da Instituicdo X onde nenhum dos participantes da pesquisa respondeu com participagdo

“muito ativa”. Na Institui¢do Y a participa¢do ¢ mais equilibrada.

GRAFICO 32
PEDAGOGIA - PARTICIPACAO NO PROJETO PEDAGOGICO.

Nenhuma Pouco ativa Ativa Muito ativa

OINSTITUICAO X EINSTITUICAO Y I

A participag@o de cada um dos informantes, na elaboragdo do projeto pedagdgico no curso de pedagogia, deixa ver sendo uma
discrepancia, pelo menos um paradoxo, entre a participagdo nas duas instituigdes. A Instituigdo X mostrou um envolvimento da ordem de
44% respondendo como “ativa e muito ativa” e a Instituicdo Y 57%. No caso da Institui¢do Y o niimero coincide exatamente com a resposta

anterior 57%, mas a Instituicdo X que ficou com 44%, na resposta da questdo anterior estava com 89%.

GRAFICO 33

MATEMATICA - ACEITACAO DO PROJETO PEDAGOGICO.
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Nenhuma Pouca Razoavel Muito Boa

@ INSTITUICAO X m INSTITUICAO Y

A aceitagdo do projeto pedagdgico na Instituicdo Y localiza-se préxima a media de razoavel,

enquanto que na Instituicao X esta entre razoavel e muito boa.

GRAFICO 34
BIOLOGIA - ACEITACAO DO PROJETO PEDAGOGICO
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S/resposta  Nenhuma Pouca Razoavel  Muito Boa

@ INSTITUICAO X m INSTITUICAO Y

No curso de biologia, a Institui¢do Y praticamente se distribuiu entre dois grupos antagdnicos os que aceitaram e os que nao

aceitaram. A Institui¢do X concentra todas as respostas como de aceitagdo do projeto pedagdgico, tendendo para uma aceitagdo “muito boa”.

GRAFICO 35
LETRAS - ACEITACAO DO PROJETO PEDAGOGICO
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Nenhuma Pouca Razoavel Muito Boa

OINSTITUICAO X BINSTITUIGAO Y I

No curso de letras parece haver coeréncia com as respostas do grafico anterior: participagdo razoavel com aceitagdo razoavel

nas duas instituigdes.

GRAFICO 36
PEDAGOGIA - ACEITACAO DO PROJETO PEDAGOGICO

Nenhuma Pouca Razoavel Muito Boa

OINSTITUICAO X EINSTITUICAO Y I

No curso de pedagogia o grafico mostra que 78% dos informantes da Institui¢do X responderam que sua aceitagéo ao projeto

pedagdgico foi “muito boa”. O mesmo nivel de resposta na Institui¢do Y ficou em 36%.

7.4 CONSIDERACOES SOBRE O ENVOLVIMENTO DOS PROFESSORES COM O PROJETO PEDAGOGICO.

A pergunta “tem conhecimento do projeto pedagdgico de sua institui¢do?”” mostra nas respostas situacdes dispares entre os
cursos e principalmente entre as duas institui¢des. No curso de matematica a totalidade de professores que responderam a pesquisa na
Instituigdo X possui conhecimento suficiente ou amplo, na Institui¢do Y tal ndo ocorre, a segunda maior concentragdo alega conhecer

“pouco”. No curso de biologia a média da Instituicdo Y fica proximo de “suficiente”, enquanto que na Institui¢do X predomina o



114

conhecimento “amplo”, praticamente semelhante € a posi¢do no curso de letras. No curso de pedagogia, como seria de se esperar, ¢ onde se
localiza a maior concentra¢do de conhecimento do projeto pedagdgico: 89% dos informantes da Instituigdo X e 57% da Instituigdo Y possuem

conhecimento amplo sobre o assunto.

“Qual foi sua participagdo na elaboragdo do projeto pedagogico*? No curso de matematica da Institui¢do X um tergo dos
professores ndo teve qualquer participagdo, mas outro ter¢o teve participagdo “muito ativa”. Na Institui¢do Y 78% ndo tiveram qualquer
participagdo, enquanto que na situa¢ao de participa¢ao “muito ativa” nenhum dos entrevistados respondeu afirmativamente. No curso de
biologia, enquanto que 57% dos professores da Institui¢do Y disseram que tiveram “nenhuma” participagao, na Instituigdo X, 67% tiveram
participagdo “ativa ou muito ativa”. O curso de letras da Instituicdo Y aparece com todos os grupos respondendo com normalidade todas as
respostas, ou seja, inconclusivo; ja letras da Institui¢do X, foi o inico curso daquela instituicdo onde nenhum dos informantes respondeu com
participagdo “muito ativa”. O curso de pedagogia mostra uma curiosidade: enquanto que na Institui¢do Y dos participantes da pesquisa, que
tinham conhecimento do projeto pedagdgico, todos (100%), participaram da sua elaboragdo. Por outro lado na Institui¢ao X da totalidade dos

que tinham conhecimento amplo, apenas a metade participou.

“Qual foi sua aceitagdo do projeto pedagdgico da instituicdo em que trabalha?”. Essa questéo fechou o questionario aplicado aos
professores das duas institui¢des. Os resultados foram o seguinte: curso de matematica, na Instituicdo Y, a aceitagdo ficou proxima a media de
“razodvel”, enquanto que na Institui¢do X, entre “razoavel e muito boa”. No curso de biologia, a Institui¢do Y, se concentrou em dois grupos:
o de aceita¢do e o de ndo aceitagdo, enquanto que a Instituigdo X concentrou-se na aceitagdo tendendo para uma aceitagdo muito boa. Em
letras tanto na Instituigdo Y quanto na Instituigdo X, a aceitagdo ficou proxima do razoavel. Em pedagogia, os professores responderam que a

aceitac@o do projeto pedagdgico da Instituicdo X, foi “muito boa”, numa proporgao, mais do que o dobro dos professores da Instituigdo Y.

Cabe destacar que nas respostas “pouca” ou “nenhuma” participagdo pode estar implicita
uma concepcao de projeto pedagdgico como “produto”, logo o professor se manifesta considerando
apenas a participagdo na sistematizagdo do documento “concreto” e nao pondera que sua
participagdo na construgdo do projeto pedagdgico, que se faz no cotidiano, nas atividades docentes.

O projeto pedagogico deve ser entendido como “processo”.
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8 - RESPOSTAS INDIVIDUAIS AO QUESTIONAMENTO: QUAIS OS ASPECTOS QUE
INTERFEREM NA IMPLEMENTAGAO DE UM NOVO PROJETO PEDAGOGICO?

Cabe comentar que o relato dos professores que responderam ao instrumento de pesquisa,

foi reproduzido aqui de forma fiel, respeitando-se na integra suas colocacoes e expressoes utilizadas

e ainda, s6 foram registradas respostas validas.

Curso de Matematica — Instituicdo X

Professor n°. 1

e Ampla divulgacdo do projeto entre os professores do curso, especialmente quanto a:
motivagdes que levaram ao novo projeto e objetivos do novo projeto.

e Disponibilidade de recursos para a implementagdo, caso o novo projeto crie novas
necessidades.

A resisténcia a inovagao apontada pelo professor, esta relacionada a falta de divulgagdo das idéias que acompanham a proposta
inovadora e no individuo que por ignorar seus pressupostos tedricos e filos6ficos, ndo se sente motivado para aderi-la. Assim como o

professor apresenta também problemas institucionais, pela falta de disponibilidade de recursos materiais, humanos e outros, em caso de

necessidade.

Professor n’2

e Objetivos.
e Funcgdo social.

e Adequacdo com as necessidades dos discentes.

Sao apresentados como obstaculos a inovagdo problemas institucionais no aspecto, saida da proposta inovadora no que diz

respeito aos objetivos. Pode ainda estar relacionada a valores sociais, e a intengdo que o professor tem no processo formativo do aluno.

Professor n’3

e Creio ser a cultura ja estabelecida, o que mais dificuldade possibilita as novas
metodologias sugeridas.

e E a prépria tendéncia de acomodamento de alunos e professores.

Bastante relacionada ao fenomeno da resisténcia a inovagdo do individuo, pelo habito, uma vez que aquilo com que se esta

acostumado ¢ mais comodo e produz seguranga, enquanto o novo desestabiliza.
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Curso de Matematica — Instituicio Y

Professor n’ 1

O curso de matemdtica ndo dispée de projeto pedagégico atualmente.
As grandes dificuldades na construg¢do do projeto pedagogico sdo:

e A falta de clareza sobre como viabilizar (implementar as 800 horas);

e As tentativas de implementar regras gerais, ndo levando em conta as especificidades de cada curso;

e A dificuldade de se estabelecer conexdes claras entre os conteiidos lecionados na universidade e os conteiidos do ensino
basico.

A resisténcia a inovagao esta centrada no sistema educacional e a desconexdo entre a teoria e a pratica. Quanto ao curso nao ter

um projeto pedagdgico, ¢ a visdo do professor do projeto “produto”.

Professor n’2
Area de formagdo e experiéncia profissional das pessoas que aprovardo o projeto.

O fendémeno da resisténcia a inovagao esta no individuo e nos aspectos relacionados a forma como ele aprendeu a fazer pela

primeira vez, que Fernandez (1998), denomina “primacia”.

Professor n’3

. Legislagdo confusa.

. Universidade ainda ndo possui uma proposta institucional.

. Discordancia interna a respeito de como tais mudangas devem ser implementadas.

Os obstaculos a inovagao sdo atribuidos ao processo educacional e as dificuldades de compreenséo dos objetivos e fins da
educacdo por sua ambigiiidade ou imprecisdo, e ao fator isolamento onde existe uma falta de comunicagao, onde a burocracia e as hierarquias

emperram a circulagdo de informagdes.

Professorn°4

A necessdria interagdo entre as partes, ou seja, o enfoque de multidisciplinaridade a ser considerada, ainda incipiente na

Instituicdo Y.

A dificuldade do sistema departamental, ou seja, o departamento de matematica servir para todos os cursos da institui¢do que

tém disciplinas afins, o que aumenta as dificuldades de interagdo.
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As dificuldades de inovagdo sdo provocadas pelo processo educacional, na classificagdo dos contetidos, por se apresentarem de
uma forma de justaposi¢do, muito mais do que interdisciplinar que deixa o professor isolado, € preocupado unicamente com seu trabalho. E

ainda o problema pode ser provocado pelo grupo e seus valores e costumes.

Professor n’5

Principalmente o desconhecimento da existéncia na propria universidade de um projeto pedagdgico institucional.

Falta de comunicagdo e excessiva burocracia que engessam a agao inovadora, e a visdo do projeto como produto.

Professor n’ 6

Falta de conhecimento de teorias educacionais que embasem o tratamento dos objetos (a serem desenvolvidos) no curso,

levando em conta o perfil do aluno a ser formado.

Obstaculos a inovagdo do individuo que por ignorar seus objetivos, opde-se a elas.

Professor n’7

O curso ainda ndo tem projeto pedagogico.

Comentario — Visao do professor de projeto como documento concreto.

Professor n’ 8

Divulgagao, participagéo na elaboragdo.

Fenomeno da resisténcia a inovagao ¢ provocado pela institui¢do e a falta de uma equipe de gestao da inovagao.

Professor n®9

. Resisténcia de algumas pessoas com mais tempo de casa.

. Falta de laboratorios de informatica.

. Resisténcia de alguns alunos.

A resisténcia a inovagao aparece relacionada ao individuo, € ao habito. Parece claro que aquilo que se esta acostumado ¢ mais
comodo, gera seguranga, enquanto o novo desestabiliza. A institui¢do também ¢ citada, pela falta de infra-estrutura, e recursos materiais

necessarios a proposta inovadora.

Curso de Biologia Instituicio X
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Professor n’ 1

A garantia da parceria entre alunos e professores e a consciéncia da mudanga.

Obstaculo a inovagdo, provocados pela falta de uma equipe de gestdo da inovagdo, que promova a motivagio e a tomada de

consciéncia da necessidade da mudanga.

Professor n’. 2

Maior integragdo entre o corpo docente nos aspectos pedagégicos.

Muitos cursos ainda ndo se integraram na filosofia do atual projeto.

Tempo insuficiente de implantagdo do atual.

Fendmeno da resisténcia apresentado pelo grupo, e a falta de uma equipe de gestdo da inovagao, preparada para dar apoio

enquanto se processa a mudanga.

Professor n’. 3

A plena aceitagdo do mesmo pelas comunidades docente e discente.

A dificuldade de integragdo entre os programas de aprendizagem continua.

A falta de maturidade de boa parte dos alunos.

A resisténcia a inovagéo ¢ provocada pelo grupo e o poder das relagdes e da comunicagéo entre os pares, pois as relagdes

interpessoais convergem para uma sintonia, sobre os aspectos considerados por alguns incompativeis com os interesses do grupo.

Professor n°4

No meu entender, principalmente a resisténcia dos varios niveis envolvidos no processo, alguns por medo da mudanga, outros

por acomodagdo pura e simples.

O fendmeno da resisténcia a inovagao esta relacionado ao individuo e a falta de confianga em si mesmo.

Professor n’5

Uma integrag¢do maior dos grupos de professores.

O problema da aceitagdo a inovagao, tem muito haver com o grupo ¢ a comunicagao entre os pares.

Professor n’ 6

Conscientizagdo do corpo docente quanto a necessidade da mudanca do projeto pedagogico.
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Pouca ou baixa oferta de cursos ou oficinas para habilitar o professor em uma nova agdo pedagogica

Infra-estrutura fisica.

Diretamente relacionado ao fendmeno da resisténcia a inovagao na institui¢do, pela falta de recursos humanos e materiais, e

apoio para a formagéo do professor, para o aperfeigoamento e implementagio da inovagéo.

Curso de Biologia — Instituicio Y

Professor n°. 1

. Falta de interesse.
e Pouca perspectiva de emprego.
. Falta de material bibliogrdfico, etc.

Dificuldades para a inovagao provocadas pelo sistema social, e pela instituigéo.

Professor n’2

. Mudanga de carga hordria.
. Mudanga do contexto das disciplinas, exigindo maior preparagdo de aulas.
. Falta de apoio técnico para preparagdo de novas disciplinas.

Resisténcia a inovagio provocada pela institui¢ao, e a falta de uma equipe de gestdo de inovagdo para apoio dos professores.

Professor n’. 3

Visdo geral na formagdo de um profissional.

O fendmeno da resisténcia a inovagao esta relacionado ao individuo, no aspecto que Fernandez denominou “primacia”, ou seja,

a forma como o individuo aprendeu a fazer pela primeira vez, transferindo para situagdes simulares, o comportamento aprendido.

Professor n’4

Até o momento ndo observei nenhum aspecto que interfira na implementagdo de um novo projeto pedagogico.

Professor n’. 5

Falta de consenso na elaboragdo e de lideranga na implementagdo, geralmente poucos professores participam na elaboragdo
do projeto e depois as recebem como imposi¢do de cima para baixo, ndo se sentem participantes e compromissados com o projeto. Alguns

resistem as mudangas.
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Obstaculo a inovagdo provocado por fatores institucionais, de entrada, ou seja, a falta de uma equipe de gestdo da inovacédo e na

transmissdo, os professores ndo sdo preparados para compreender, nem aceitar novos métodos, novas técnicas.

Curso de Letras-Instituicio X
Professor n’. 1

e Formagdo continuada de todos os professores envolvidos no projeto, para atualiza¢do.

. Dedicagdo de trabalho total a institui¢do, para assegurar trocas entre os professores do curso, carga hordria que permita
haver tempo para estudos e pesquisas.

. Condigées de infra-estrutura adequadas, especialmente no que se refere a biblioteca e laboratorios.

. Comprometimento do profissional com a institui¢do.

Problemas de resisténcia a inovagéo, provocados pelo grupo e seus valores e costumes, pela instituicdo no que se refere aos

recursos materiais, e ainda a falta de uma equipe de gestao da inovagéo, que dé apoio ao professor enquanto se a implementa.

Professor n’. 2

. Clareza no encaminhamento teérico-metodolégico.

. Falta de clareza do projeto.

. Criagdo de adequadas condi¢ées para participacdo dos docentes nas diferentes fases de implantacdo (tempo e recursos).
Obstaculos a inovagéo causados pelo individuo e a ignorancia nos pressupostos tedricos, metodologicos e filosoficos da

proposta, e pela instituicao por falta de recursos materiais e humanos, além da questao do trabalho horista do professor.

Professor n®3

] Natural resisténcia ao novo: inseguranga

. Preparagdo: envolvimento dos professores, espago para trocas de experiéncias iniciais.

e Administrativos: regime de trabalho dos professores que viabilizem o item anterior.

. Conscientizagdo do novo modelo junto a clientela.

] Recursos materiais.

. Reavaliagdo continua do processo.

O fenémeno da resisténcia a inovagao aparece no individuo, pelo habito, inseguranga causada pelo novo, pois como fator de
seguranga o superego protege os costumes, a tradi¢do, o familiar. Aparecem também problemas institucionais pela falta de recursos, trabalho

horista do professor, e no sistema educacional no que diz respeito a avaliagdo do processo.

Professor n®4
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Tempo continuo para o professor de modo que ele possa melhor preparar as aulas, conduzir trabalhos de/com pesquisa e
também envolver-se mais em pesquisas particulares, que obvio, se refletirdo de um modo e outro no seu trabalho em beneficio da

institui¢do.

Preparagao do aluno — nossa tradicdo de professores que dao predominantemente aulas expositivas (das séries iniciais a
faculdade) cria no aluno dependéncia, da fala, da condugdo de um professor. Ele (o aluno) ndo parece preparado para ser orientado para
produzir conhecimento, para questionar, modificar sua realidade pelo professor. Ele quer professor “dador de aula”, nas palavras de
Pedro Demo. Quando isso ndo acontece, ocorrem reclamagées. Portanto, ele precisa ser preparado de uma forma ou outra para receber

essa nova proposta metodologica-didatica, sem prejuizo para as partes envolvidas.

A proposta inovadora esbarra em dificuldades causadas pela instituigdo e a transmissdo da proposta, uma vez que os

professores, ndo estdo sendo preparados para a compreensdo e aceitagdo de novas idéias, novos métodos.

Professor n’. 5

A falta de sensibilidade das autoridades (algumas) na orientagdo de forma cristd as diferengas que por ventura venham ocorrer

durante o processo.

O fendmeno da resisténcia a inovagao esta relacionado a uma caracteristica propria da instituigdo e sua centralizagdo excessiva,

e concentragdo de poder que emperra a proposta inovadora.

Curso de Letras — Portugués Instituicio Y
Professor n°. 1

Acho que o conceito de “Projeto pedagogico” deve ser minimamente esclarecido para que algumas respostas, como as das

questoes 10 e 11, sejam coerentes. Para a nossa realidade profissional, o termo “Projeto pedagogico” diz muito pouco.

A professora ndo compreendeu o termo “projeto pedagodgico”.

Professor n’. 2
As vezes as mudangas sdo feitas sem que se tenham avaliado corretamente as conseqiiéncias que trardo.

Os problemas de resisténcia a inovagao sdo provocados pela institui¢do, uma vez que a avaliagdo ou a improvisa¢do da mesma

impedem de se obter resultados do desenvolvimento de uma inovag@o o que leva ao desdnimo por falta de resultados.

Professor n’. 3

Nas IFES, as dificuldades de sempre, decorrentes do sucateamento das condi¢oes materiais. Eventualmente, pode haver

dificuldades conforme haja desacordo dentro das equipes docentes (ndo é nosso caso especifico) com relagdo ao projeto.
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O fendmeno da resisténcia a inovagao € provocado pela institui¢do e a falta de recursos materiais necessarios para sua

implementagdo. Ou ainda a resisténcia pode ocorrer nos grupos, pela comunicagio e o poder das relagdes interpessoais.

Professor n°4
E preciso que haja unido por parte dos professores envolvidos no projeto

A resisténcia a inovagdo ocorre no grupo, pela comunicagdo e o poder das relagdes interpessoais.

Professor n’5

e A limitagdo do quadro docente.
e s diferentes percep¢ées de educagdo.
Aparece aqui como obstaculo a inovagdo o individuo e a forma como ele aprendeu a fazer pela primeira vez, ou ainda a falta de

uma equipe de gestdo de inovagdo para apoio ao professor no processo de implementagdo da inovagao.

Curso de Pedagogia — Instituicio X

Professor n’. 1
A adequacdo a formagio do pedagogo. E necessdrio valorizar também os contetidos e ndo sé a metodologia.

Diretamente relacionado o fenomeno da resisténcia ao individuo, pela rigidez de personalidade, inflexibilidade, autoritarismo,
que impedem alguns de enfrentar inovagoes.

Professor n°2

. Estrutura administrativa.
. Recursos financeiros.

. Tempo continuo.

Obstaculos a inovagdo causados por problemas institucionais ¢ a falta de recursos humanos e materiais, além do trabalho horista
do professor.

Professor n°3

. Resisténcia dos envolvidos.

. Medo da inovagdo.

. Pouca disponibilidade em relagdo aos hordarios necessarios para a efetivagdo de trocas entre os pares.

. Fatores institucionais (remuneragdo das horas extras necessdrias para o engajamento de todos, entre outros...).
e Desconhecimento da proposta.

O fenoémeno da resisténcia a inovagao, aparece relacionado ao individuo, ao habito, que por prudéncia prefere o conhecido ao
novo, e por ignorancia dos pressupostos da proposta prefere resistir a ela, e ainda a problemas institucionais considerando o trabalho horista
do professor e a auséncia de recompensa a inovagao.

Professor n’. 4

. “vontade politica / vontade pedagégica”.
e Desejo de inovar/ “abertura”.

. Estrutura da escola.

. Envolvimento de todos / envolvimento da comunidade.
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A resisténcia a inovagao ¢ apontada aqui como um fator relacionado ao grupo, ¢ a falta de uma equipe de gestdo da inovagao,
capacitada e preparada para motivar o professor durante a implementacdo da proposta.

Professor n’ 5

A indisponibilidade de horario para os professores do mesmo PA se encontrarem para compor as idéias, principalmente nas
licenciaturas.

O problema institucional aparece como fator de obstaculo a inovagao no que se refere ao trabalho horista do professor, e na
sobrecarga das tarefas rotineiras.

Professor n°. 6

. A proposigdo da elaborag¢do do PP que deve ser feita colegiadamente.

e Avisdo filosdfica e epistemologica do grupo gestor e o preparo de visdo de mundo dos professores envolvidos.
e A proposigdo da concepgdo pedagogica do projeto.

O fenomeno da resisténcia apresentado pelo professor reside na auséncia de um treinamento para que o professor possa
apropriar-se dos novos procedimentos. A falta de uma equipe de apoio para estimular a compreensao e aceitagdo de novas idéias e novos
métodos.

Professor n’. 7

. Falta de motivagao.

e Falta de competéncia.

. Falta de integragdo entre os pares.

. Falta de condigdes estruturais para desenvolver projeto desta natureza.

O fendmeno da resisténcia a inovagao aparece relacionado ao individuo e a falta de seguranga em si mesmo, assim como aos
problemas institucionais a falta de recursos materiais ¢ humanos, e no grupo nas relagdes inter-pessoais.

Professor n’. 8
Conhecimento, envolvimento e compromisso com a proposta.

Obstaculo a inovagdo advindos do individuo e a falta de uma equipe de gestdo da inovagdo, que motivasse os professores em
sua implementagao.

Curso de Pedagogia — Instituicio Y

Professor n’. 1

Tendéncia a conservagdo de aspectos do projeto antigo.

Falta de disponibilidade para as discussoes envolvendo o novo projeto.

Pouco envolvimento dos diferentes segmentos no conhecimento e divulgagdo do novo projeto pedagégico.

O maior obstaculo a inovagédo ¢ apresentado pelo professor como proveniente do individuo, pelo habito, (a forma como ele
aprendeu a fazer) e pela manuteng@o de status quo. Além da ignorancia, dos fundamentos teoricos e filosoficos da proposta. Aparece
também, como obstaculo, problemas institucionais de comunicagéo entre os diferentes setores da institui¢ao.

Professor n’2
Dificuldade de uma maior aceitagdo em fungdo do pouco debate entre profissionais envolvidos.

O fenémeno da resisténcia parece diretamente ligado ao grupo, e a falta de uma equipe de gestéo para a inovagao, que
capacitada e preparada, promovem a motivagdo e apoio ao corpo docente, para a implementagdo da proposta.

Professor n’3
Perpassa pela idéia de ndo se sentir participe da elaborag¢do do mesmo, conseqiiéncia seria a de algo “imposto”.
De ndo Ter conhecimento “real” dos objetos do novo projeto pedagéogico (ndo ha discussdo e preparagdo).

E apontado aqui como fator de resisténcia a proposta inovadora o individuo, ¢ a ignorancia dos aspectos teoricos e filosoficos da
proposta.
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Professor n’ 4

e Seu processo de elaboragao.
e Forma de implantagdo.

. Mecanismos de avaliagdo.

. Métodos de implementagdo.

O fendmeno da resisténcia esté relacionado ao grupo, e a falta de uma equipe de gestdo para a inovagao que de apoio e promova
a motivagao para a implementagdo da proposta inovadora.

Professor n’5
Pesa, ja de saida, a natural propensdo a estabilidade.

Os professores passam um longo tempo desenvolvendo um comportamento que facilite os trabalhos que eles tém de realizar,
compatibilizando o seu fazer pedagogico com o que Bacon chamou de “as demandas da vida civil”. Ja na sua época (virada de 1500 para
1600), esse pensador observara que os professores, por conta de um ajuste ao cotidiano, preparavam suas aulas para serem acreditadas, e
ndo discutidas, obviamente porque esse ultimo procedimento da mais trabalho, toma mais tempo, uma vez que foge ao controle exclusivo do
professor e reserva mais espago ao aluno, ao interlocutor.

Assim se da com quaisquer mudangas, por menores que sejam elas obrigam a desautomatizar uma rotina de tomadas de
decisdo e gastar mais tempo com elas (até que uma nova rotina substitua a anterior e passe a exigir nova mudanga).

Durante a formagdo dessa nova rotina, ficamos no terreno das probabilidades, ndo no das certezas, e isso é motivo de
desconforto. Nao fomos/somos educados para o desconforto, sendo para a mitica certeza, para a seguranga que ela nos proporciona.

Dai a resisténcia sumaria a toda proposta de renovagdo. E o que me leva a acreditar que as modificagées —ou melhor, a
provocagdo das modificagdes- tenham de “vir de cima”; caso contrario fica-se quietinho, pois sempre ha algo “na vida real” a que
reconhecemos mais importdncia.

Os obstaculos a inovagao estdo aqui apresentados como provocados pelo individuo, pelo habito e a forma como ele esta
acostumado a fazer, pela “primacia”, como aprendeu afazer pela primeira vez, por percepgao e retengdo seletiva, ou seja, por prudéncia o
professor seleciona de forma inconsciente aquilo que lhe ¢ conhecido, em detrimento de mudangas, pois procura manter inalteravel o que é
mais seguro e comodo.

Professor n’ 6

. Desconhecimento do teor do novo projeto pedagogico.

. Os docentes e discentes ndo efetuam a leitura do novo projeto pedagdgico.

. Resisténcia ao novo.

e A maioria dos docentes ndo acompanha a elaboragdo e a implementag¢do do novo projeto pedagogico.

Como fator de resisténcia a inovagao aparece o individuo, e o aspecto ignorancia dos aspectos tedricos e filoséficos da proposta,
assim como problemas institucionais (centralizagdo do poder), que emperra a implementagdo de mudangas.

Professor n’7

e As politicas oficiais para diferentes dreas.

. Os paradigmas (ou a nova crise) nas dareas.

. Demandas socio-culturais diversas (interesses).

. Mercado de trabalho, infelizmente.

. Historico do proprio processo de formagdo de cada drea.

O professor faz referéncia ao obstaculo a inovag@o provocado pelo sistema educacional e o isolamento, onde existe falta de
comunicagdo entre as instituigdes, o sistema educacional e o sistema social.

Professor n’. 8

Resisténcia do professor as mudangas.

Formagdo continuada.

Concepgdo de homem, sociedade, educagdo.

Dificuldade do professor em estabelecer relagdo entre ensino e pesquisa.

Falta de flexibilidade curricular.
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Compreensdo de que o processo avaliativo é continuo, progressivo e que o erro é parte do processo ensino-aprendizagem.
Dificuldade de trabalhar com o novo.

Flexibilidade metodologica.

Dificuldade de interlocugdo/comunicag¢do com os alunos.

Visdo fragmentada do espago pedagdgico-escolar.

Visdo de que o processo pedagdgico é finalizado com provas.

Falta de humildade em reconhecer que ndo temos o dominio de todos os conteiidos.
Relagdes de poder estabelecidas na escola.

Hierarquizagdo dos cargos.

Ver o aluno como ser passivo no processo ensino-aprendizagem.

Cursos de aperfeicoamento deficitdrios.

Auto estima em baixa da categoria.

Os problemas aqui apresentados como fator de resisténcia a inovagao estdo relacionados ao sistema educacional, ou a institui¢do
e a falta de recursos destinados a atualiza¢do de recursos humanos e materiais. Nao existe apoio, para o aperfeigoamento de professores e ¢
ainda bastante significativa a meng¢ao a resisténcia do individuo, pelo habito, pela forma como o individuo aprendeu a fazer pela primeira
vez. (primacia), e a questdo do dogmatismo-autoritarismo.

Professor n’. 9

Parece que a formagao do professor em um determinado paradigma epistemologico, bem como seus valores sdo interferéncias
marcantes no processo de implementagdo. No entanto as condigdes de trabalho docente e a fragmentagdo das propostas nos diferentes
niveis da administragdo escolar parecem ser variaveis intervenientes que ndo podem ser desconsideradas.

Muito relacionada ao fendmeno da resisténcia no individuo, pela forma como ele aprendeu a fazer pela primeira vez, que
Fernandez, apresenta como “primacia”, e a instituigdo, no trabalho horista do professor.

Professor n®. 10

Os aspectos interferentes na execu¢do do projeto pedagogico, me parecem exorbitar os objetivos para os quais foi planejado.
As alunas da Sociologia da Escola me fizeram significar que o “Pedagogo” formado pelo novo curriculo é rejeitado pelas Diregdes da
Escola para a qual é nomeado. Elas acham mais factivel um curriculo para magistério do que este onde a diregdo prefere colocar como
Pedagogo uma pessoa de sua confianga. Entdo elas se perguntam: de que valeu os quatro anos de estudo em Pedagogia? Para que serve a
Pedagoga?

Nao houve coeréncia da resposta do professor ao questionamento.

Professor n®11
Ainda, a dissociagdo entre teoria e pratica.
Ainda, a ndo compreensdo (aceitagdo) da educagdo como ciéncia.

Os problemas apresentados pelo professor a proposta de inovagao estdo relacionados a institui¢ao, no fator entrada da proposta
uma vez que parece haver um enlace defeituoso entre a teoria e a pratica.

Professor n®12

Questdo do conhecimento, de vivéncias com o grupo.

Faz trés anos que atuo em nove turmas de Pedagogia. Ainda sinto-me pouco preparada para fazer inferéncias significativas.
Teoria e pratica sdo faces que ndo olhamos, geralmente, com os mesmos olhares.

Os obstaculos a proposta inovadora, voltam-se para problemas institucionais, e o enlace defeituoso entre a teoria e a pratica, da
proposta inovadora.

Professor n’. 13

Divergéncias entre principios tedricos e respeito de educagdo e percep¢do variada e, as vezes, contrapositivo, entre
“especialistas” em dreas especificas e “pedagogos”.

As dificuldades aqui apresentadas estdo relacionadas ao sistema educacional, e sua relagdo com os contetidos e objetivos da
educagao por apresentarem-se de forma multiplas e ndo raro conflitantes.
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Professor n’ 14
A participagdo efetiva dos sujeitos envolvidos.

O professor aponta como fator de resisténcia a proposta inovadora, um fendmeno ocorrido no grupo, relacionado a falta de uma
equipe para a gestdo da inovagdo, preparada, capacitada, para motivar o docente.

Professor n® 15

Os aspectos que interferem, me parecem originar-se entre a proposta do novo projeto ja
implantado e a pratica da escola, que pelo vistos parece distanciar-se da proposta. Isto parece se
refletir a qualidade da proposta que era apenas uma proposta vinda de “cima para baixo”? Bom,
suponhamos que fosse isso. Uma proposta redigida pelos alunos de Pedagogia seria melhor do que

essa proposta discutida com e pelos alunos? Constato, mas ndo tenho solugdo para o problema.

O fator de resisténcia apresentado, esta relacionado a instituicdo, e ao fator
entrada da proposta inovadora, uma vez que demonstra um enlace defeituoso entre

a teoria (proposta) e a pratica da escola.



QUADRO 7 - VISAO GERAL DOS ASPECTOS QUE INTERFEREM NA
IMPLEMENTAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO.
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Na analise final pode-se concluir que, na Instituicdo X, a proposta inovadora
foi amplamente discutida e se nao aconteceu uma participagdo maior em sua
concepcao e elaboragao, o fato pode ser relacionado ao tempo do professor na
instituicdo. Houve, porém muita discussdo e estudo no momento de implementar o
projeto. Sem falar no esfor¢o da instituicdo na sua divulgagcdo e manutencédo de
recursos financeiros, materiais € humanos para o éxito da empreitada.

Constata-se, no entanto dificuldades relacionadas ao trabalho horista do
professor, que na sobrecarga das tarefas cotidianas, ndo tém tempo para
planejamentos, discussoes, troca de idéias com seus pares, visto que o horario de
permanéncia de um, nem sempre coincide com a do outro, e o professor € obrigado
a fazer malabarismos com o tempo para atender as necessidades surgidas durante
as aulas nos mais diferentes programas de aprendizagem.

Na Instituicao Y o relato dos informantes remete a constatagcdao, de que as
dificuldades de recursos financeiros, humanos e materiais sao visiveis e
apesar do empenho do grupo gestor da inovagcao e da participagdao de um
numero consideravel da comunidade nas decisdes, a divulgagcao (apesar de
documentos disponiveis) ainda é um fator a ser trabalhado na instituigao.
Existe uma lacuna entre os diversos setores, que impedem as informagoes de
circularem. A falta de conhecimento da proposta parece estar relacionada a
tendéncia do sistema a uniformidade, ou seja, relacionada a burocracia e
centralizagdo, que provoca no individuo o imobilismo, ou mais grave, acarreta

problemas de autoridade, e territoriedade.
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9 — PRINCIPIOS NORTEADORES DE ESTRATEGIAS FACILITADORAS NA

GESTAO DA MUDANGA — CONSIDERAGCOES FINAIS.

Com a preocupagdo de atender aos objetivos propostos para o
desenvolvimento da pesquisa e contribuir subsidiando as IES, no enfrentamento das
crises e desafios que se estabelecem nas propostas de projetos pedagodgicos
inovadores, apresenta-se a seguir um esbogo de estratégias facilitadoras, a serem
construidas individual e coletivamente. A intencéo & gerir estratégias que possam
minimizar as resisténcias produzidas pela mudancga, facilitando a implantagdo e

implementacgao dos projetos pedagdgicos nas instituicbes de ensino superior.

Os principais apontamentos na conclusdo levam a reflexdo de que as dificuldades na
implementacgao do projeto pedagdgico nas IES apresentam-se em multiplos aspectos, tornando o ato
de inovagao complexo. O relato dos professores reforga a necessidade da construgdo conjunta dos

projetos pedagdgicos, eliminando-se assim parte dos antagonismos e conflitos.

O desenvolvimento da reflexdo, perpassando e integrando a analise tedrica
com a analise das percepcgdes relatadas, permite a elaboragcdo de uma sintese. Tal
sintese tem por finalidade apresentar principios orientadores na definicdo de
estratégias facilitadoras na gestdo da inovagao curricular, a serem construidas

coletivamente. Tém-se assim como principios basicos das estratégias facilitadoras:
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1. Necessidade de um estudo aprofundado da realidade, do macro contexto e
do contexto institucional em que ira ocorrer a mudanca.

2. Respeito a cultura do grupo que ali trabalha; compreendendo que o
professor identifica-se com sua area de conhecimento e com suas
habilidades profissionais, € a mudanga nao deve significar uma ameacga a
essa identidade;

3. A avaliacéo coletiva das necessidades e possibilidades da mudancga, e da
sua urgéncia, lembrando que a proposta de mudanga deve resultar de um
consenso e nunca ser imposta;

4. Descentralizacdo da tomada de decisbes, pois isto facilita a definicao,
construgcédo e implantagdo da mudanga, uma vez que as decisbes tomadas
de forma coletiva geram o compromisso individual;

5. Trabalhar as idéias de mudanga de forma ampla e transparente, discutindo,
sobretudo com o corpo docente, a necessidade e importancia para a
melhoria no processo ensino/aprendizagem.

6. Divulgacdo das idéias ao longo do processo, para que haja um
conhecimento e aprofundamento do assunto, despertando o interesse e a
motivagao para a mudanca;

7. Analise das limitagdes pessoais e institucionais na efetivagdo do projeto
pretendido, previsdo de recursos humanos, financeiros, legais e estruturais,
incluindo equipamentos e materiais;

8. Educacgao continuada - Assessorando os professores, e todos os envolvidos
na mudanga — objetivando o desenvolvimento das competéncias necessarias
ao processo de mudancga.

9. Estabelecer mediante negociagcédo tempo de ajustamento individual e
institucional, frente ao realinhamento do projeto e sua operacionalizagao;

10. Adequacao das condi¢cbes do trabalho docente as necessidades do novo
projeto, viabilizando tempos e espagos para discussdes e tomada de decisao
coletiva;

11. Criacao de uma equipe de gestdo para a mudanca, que possa apoiar o
professor nas dificuldades que possam surgir durante a implantagcdo da

proposta.
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Tais principios poderao contribuir, subsidiando as IES, no enfrentamento das
crises e desafios que se estabelecem na inovagdo continuada dos projetos
pedagogicos. Cabe destacar que o conjunto dos principios apontados tem como
idéia fundamental a necessaria criagao da cultura da participacdo no processo de
planejamento, gestdo e avaliagao do projeto pedagdgico. A inovagao consiste, pois
na agao coletiva, na participacao democratica.

O processo democratico tem como intengdo a construgdo e gestao coletiva
de estratégias que possam minimizar as resisténcias produzidas pela mudancga,
facilitando a implantagao e implementagéao dos projetos pedagoégicos nas instituicoes
de ensino superior.

E importante reforgar a idéia de que a construcdo de um projeto pedagdgico
exige a contribuicdo e a participacdo de todos. E sempre processo, resultado de um
esforco conjunto. Logo, o projeto do curso estda sempre em movimento, em
aperfeicoamento. Dentre os requisitos indispensaveis, como a participacdo para se
obter éxito neste trabalho compartilhado, destaca-se também o compromisso dos
gestores e administradores institucionais em longo, médio e curto prazo.

Do curto ao longo prazo porque, a proposta sempre busca atingir todos os
setores da instituicdo, ha de se ter claro, que € preciso inicialmente construir nos
envolvidos a cultura da mudanca. E isto demanda tempo.

Tem-se implicita ainda, a questdo crucial da motivagdo interna,
disponibilidade de recursos humanos, financeiros e materiais, capacidade técnica do
grupo gestor e um sistema de comunicagao agil e competente. Em médio prazo para
a reestruturacdo, adaptacdo e apropriagdo das novas idéias pelos sujeitos do

processo.
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Nesta linha de raciocinio se delineiam etapas que permeiam a construgao da
proposta inovadora: sensibilizagdo, discussdo ampla e democratica da proposta,
auto-avaliagao e tomada de decisdes colegiadas.

Na pesquisa realizada pode-se dimensionar a questdo das dificuldades
apresentadas pelo corpo docente das instituigdes investigadas no que tange a
implementagcédo de um novo projeto pedagdgico.

Pode-se retratar o quadro de angustias e conflitos vivenciados pelos sujeitos
investigados ao deparar-se com os desafios de “mudangas” em suas praxis e falhas
na etapa de sensibilizacdo para a proposta inovadora.

Ressalta-se que € preciso, antes de qualquer coisa, criar estratégias que
estimulem no docente a cultura da participacdo e “vencer um obstaculo de peso: o
individualismo” (Perrenoud, 1999, p.152).

O isolamento provocado pela linearidade curricular, na fragmentagao dos
conteudos gerados pelo trabalho pedagdgico organizado por disciplinas, criou no
professor esta mentalidade de “espacos de especialistas”, onde cada um é
responsavel somente por sua area do conhecimento e perdeu-se a no¢ao do todo.

Encontra-se bastante arraigado no comportamento docente, um sentimento
de ameacga a sua identidade profissional, quando a proposta solicita uma agao
compartilhada. No levantamento de dados, pode-se perceber a grande resisténcia a
mudanc¢a centrada no individuo.

Problemas relacionados a formagdo do professor e aos saberes que
constituem o “metiér’ docente. Para Tardif (1999), sdo saberes temporais, plurais,
heterogéneos e ecléticos, construidos ao longo do tempo, na histéria de vida do
professor, anos de trabalho, onde ele adquire habilidade, competéncia e pratica.

Estes saberes estdo impregnados dos “saberes da experiéncia”’, fundados em seu
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trabalho e no conhecimento de seu meio e tem um peso significativo para a acao
inovadora.

Uma vez que o seu processo de formagao foi mecanicista, fragmentado o
docente tende a agir segundo esse modelo, com dificuldades para uma visao
sistémica e para uma pratica compartilhada.

Outro aspecto importante € a forma como o professor relaciona-se com sua
area de conhecimento e suas habilidades profissionais. Ele cria uma identidade
intimamente relacionada a elas. Sua auto-estima pessoal e profissional esta
associada a esta identidade. Assim, segundo Fernandez (1998), em defesa desta
identidade, o “superego” protege o “conhecido” e resiste a mudanca, por considera-la
“perigosa’.

O medo do novo e a inseguranga geram conflitos que bloqueiam a proposta,
sendo muito importante que haja neste momento um clima de confianga entre os
pares e o apoio do grupo gestor para a inovagao.

A personalidade do professor foi outro fator relevante da resisténcia do
individuo a inovagdo apontado na pesquisa. A rigidez de personalidade, a
inflexibilidade, o autoritarismo, impedem alguns de participar do processo de
mudanga e neste caso, sua adesdo requer mais empenho e argumentagdo das
necessidades da mudanca.

Atribuir, no entanto, somente ao professor a responsabilidade pela
resisténcia é fechar os olhos para o sistema como um todo.

As informagdes recolhidas d&o testemunho dos graves problemas
apresentados no ambito da instituicdo, frente a proposta inovadora. Relacionados

sobretudo, aos aspectos financeiros, humanos, estruturais e materiais, ndo raro
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engessam e inviabilizam a proposta de forma tado contundente como os obstaculos
apresentados pelos individuos.

O excesso de burocracia, de “centralizacdao de poder” e o autoritarismo,
geram um clima de inconformismo, de ndo participagdo que bloqueia até no
professor mais motivado sua disposi¢ao para a agao.

Outro aspecto importante relatado, diz respeito a incompatibilidade dos
objetivos apresentados na proposta e os objetivos do grupo que trabalha na
instituicdo. Faz-se necessario o respeito pela cultura existente e ampla divulgagao
das novas idéias para conscientizar o grupo da necessidade e viabilidade de
apropriar-se delas. A falta de comunicagao entre os diversos setores nas instituicdes
€ 0 grupo gestor da proposta € um entrave consideravel a agao transformadora.

A participacdo da comunidade académica nas decisdes é fundamental para
a aceitacdo ou nao da proposta, uma vez que quando nao existe o envolvimento, a
comunidade tende a considera-la uma imposicao e resiste a ela.

Pode-se afirmar que a riqueza das informacdes coletadas apontou para os
diferentes aspectos do fendmeno da resisténcia a mudanca, que na fundamentagao
tedrica da pesquisa, foram apresentados por Fernandez (1998) e Jorge (1996).
Parece, no entanto, que a diversificagdo das respostas, a inquietagcdo provocada
pela proposta inovadora, remete a questao da avaliagado interna das IES, na busca
pela qualidade académica e a identidade da instituigéo.

Constata-se que a auto-avaliagdo, chave geradora de parametros para o
conhecimento da realidade, pode ser a promotora da acgédo transformadora. Sua
negacgao impede a inovagéao e dificulta ajustes necessarios em prol da descoberta de

novos caminhos que remetam a eficacia do ensino superior.
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Conclui-se que implantar/implementar um projeto pedagdgico inovador nas
IES, é um ato complexo tendo em vista que os fatores humanos, ideolégicos,
econdmicos, culturais, éticos e sociais, estdo de tal forma entrelagados, num
emaranhado, que quando se desata o lago de um lado se aperta o n6 do outro. Ou
seja, sO €& possivel encontrar o inicio da meada, num trabalho conjunto, coletivo,
compromissado, numa visao sistémica, que permita atingir a meta da construgao de
uma universidade que seja realmente um elo entre o passado e o futuro e permita
através do seu projeto pedagdgico, a formagao do profissional-cidadao e garanta a

sustentabilidade do desenvolvimento humano e planetario.
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1. Curso que trabalha na instituicdo
( ) Matematica

( ) Letras Portugués

( ) Biologia

2.0utras fungbes que exerceu ou exerce
na instituicao

() Administrativa

( ) Técnica

( ) Outras

3. Sexo
() Masculino
( ) Feminino

4.|dade

( ) de 25 a 30 anos
( )de 31a45anos
( ) de 46 a 50 anos
() mais de 51 anos

5.Tempo de magistério

() 1ab5anos

( ) 6a10anos

( ) 1Mai5anos

() mais de 16 anos

Anos de atuagao na instituicao
) menos de 5 anos

) 6a 10 anos

) 11 a 15 anos

) mais de 16 anos

6.
(
(
(
(

7. Formacéao

() Doutorado

() Mestre/ mestrando
() Especialista

8. Trabalha em outra instituicao
()sim

( )nao

9.Qual seu conhecimento do projeto pedagoégico do
curso que trabalha?

( ) pouco

() suficiente

() amplo

10. Qual foi sua participacédo na
concepcgao/elaboragao do projeto pedagogico?

() nenhuma

() pouco ativa

() ativa

() muito ativa

11. Qual sua aceitagéo da inovagéo curricular,
decorrente da implantagao do projeto pedagogico?
( ) nenhuma

() pouca

() razoavel

() muito boa

Quais os aspectos que interferem na implementagédo de um novo projeto pedagogico?

formuldrio aplicado por Suely Therezinha Costa Salles como parte do trabalho de
dissertacdo no Programa de Mestrado em Educag¢édo da PUCPR, sob a orientagao da
Prof? Dr? Ana Maria Eyng.
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