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“Ler significa reler e compreender,
interpretar. Cada um Ié com os olhos que
tem. E interpreta a partir de onde os pés
pisam. Todo ponto de vista é a vista de
um ponto. Para entender como alguém Ié,
€ necessario saber como séo seus olhos
e qual é sua visao de mundo. Isso faz da
leitura sempre uma releitura. A cabeca
pensa a partir de onde os pés pisam. Para
compreender € essencial conhecer o
lugar social de quem olha.[...] Porque
cada um Ié e relé com os olhos que tem.
Porque compreende e interpreta a partir
do mundo que habita”.

(BOFF, 1997, p. 9).



RESUMO

A construgcédo de um projeto educativo que estabeleca acdes que visem a efetivagao
do processo ensino e aprendizagem e a busca da promoc¢édo do desenvolvimento
pleno do cidaddo materializa-se na construgdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagogico-PPP. Com a presenca das tecnologias na escola, espera-se que
também a diretrizes de sua integracdo estejam também presentes neste documento.
Assim, esta pesquisa tem como objetivo analisar a proposta de integracdo das
tecnologias nos projetos politico-pedagdgicos de centros educacionais da rede de
solidariedade de um Grupo Educacional que oferece ensino fundamental | e Il. O
referencial tedrico da pesquisa € constituido pelos principios que norteiam a
concepcao do projeto pedagoégico (VEIGA, 1991; 1995; PADILHA, 2005); e pelo
estudo de Pasinato e Vosgerau (2012) no qual elencam as instancias de integracéo
da tecnologia no contexto escolar. Nesta pesquisa de abordagem qualitativa sao
utilizados os pressupostos da pesquisa exploratoria de Piovezan e Temporini (2005).
Foram analisados os Projetos Politico-Pedagogicos de cinco unidades sociais,
sendo trés no estado do Parana, um no estado de Santa Catarina e um no Distrito
Federal, perfazendo um total de 866 paginas de documentos. Além da anadlise
documental, foram realizadas entrevistas com o0s quatro diretores dos centros
educacionais, bem como, com trés assessores educacionais que orientam 0s
processos educativos nas referidos unidades, sendo que dois assessores
orientavam dois espacos, perfazendo um total de sete entrevistas. A analise de
conteado (BARDIN, 2010) foi realizada utilizando o software Atlas.Tl. Como
principais resultados destacamos: a inexisténcia de uma orientacao institucional que
norteie a integracéo das tecnologias no PPP, ou seja, as a¢des das unidades sociais
relativas a tecnologia estao vinculadas exclusivamente a organizacédo e gestdo das
unidades. Apenas dois PPPs, no item identificacdo, mencionam a importancia da
unidade como espaco de incluséo e uso da tecnologia para producao, divulgacéo e
compartilhamento do conhecimento. Quando analisamos o histérico e a justificativa,
trés PPPs citam o0 acesso a tecnologia por meio dos laboratérios de informéatica.
Relacionado aos objetivos gerais e especificos, quatro PPPs citam objetivos
relacionados a tecnologia, tais como, colocar a servico da comunidade o dominio e a
producdo tecnoldgica, integrar as praticas pedagogicas cotidianas as novas
tecnologias, oferecer formacao tecnologica ao educando e a comunidade educativa,
utilizar softwares educativos. No item metas, mencionam 0s projetos pedagdgicos
interdisciplinares utilizando novas tecnologias e criacdo de bibliotecas interativas
com novas tecnologias. Todos o0s projetos mencionam a tecnologia no
desenvolvimento metodologico como meio didatico no processo de ensino-
aprendizagem, em oficinas de informética e informatica educativa como uma
linguagem. Nos recursos todos 0s projetos citam laboratorio de informatica,
computadores, midias e demais recursos. No cronograma, dois PPPs citam aulas de
Informatica e linguagem e suas tecnologias. Dois PPPs citam na avaliagdo a
tecnologia relacionando a utilizagdo de softwares e avaliacdo do trabalho
desenvolvido no laboratorio de Informatica. A partir desta pesquisa conseguimos
elencar elementos dos PPPs que deveriam estar presentes nas estruturas dos
documentos no que se refere a tecnologia.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagogico. Tecnologias Educacionais. Educacao
Basica.



ABSTRACT

The construction of an educational project that establishes actions aimed at
effectiveness of the teaching and learning process and seeks to promote the full
development of the citizen is embodied in the collective construction of the Political-
Pedagogical Project - PPP. At present, it is expected that technologies add to these
actions for the promotion of learning, hence should also be part of the guidelines that
guide the way to school, which are described in the Political Pedagogical Project.
Therefore, this research aims to analyze the proposed integration technologies in the
political-pedagogical educational centers of a network of solidarity Educational Group
which provides elementary school | and Il. The theoretical research consists of the
principles that guide the design of the pedagogical project (Veiga, 1991, 1995;
PADILHA, 2005), and by studying and Pasinato Vosgerau (2012) in which we list the
instances of integration of technology in the school context . In this qualitative study
the assumptions of exploratory research and Piovezan Temporini (2005). We
analyzed the political-pedagogical projects of five units offering social elementary
school, three in the state of Parana, one in the state of Santa Catarina and the
Distrito Federal, a total of 866 pages of documents. In addition to the documentary
analysis, interviews were conducted with the four directors of educational centers as
well, with three educational advisers that guide the educational processes in these
units, and two advisers counseled two spaces, making a total of seven interviews.
For the content analysis was used routing proposed by Bardin (2010), aided by the
software ATLAS TI qualitative data analysis. The main results include: the lack of an
institutional orientation that guides the integration of technology in the PPP, the
actions of social units relating to technology are linked exclusively to the organization
and management of the units. The political-pedagogical projects of five schools make
mention technology. All projects are structured by the proposed Padilla (2005),
however, only two of them, in item identification, mention the importance of unity as a
space of inclusion and use of technology for the production, dissemination and
sharing of knowledge. When we analyze the history and justification three PPPs cite
access to technology through computer labs. Related to the general and specific
objectives, four PPPs cite goals related to technology, such as placing community
service domain and technological production, integrating everyday teaching practices
to new technologies, provide technology training to the student and the educational
community, using educational software. In item goals, mention the teaching
interdisciplinary projects and libraries using new interactive technologies. All projects
mentioned technology in the development methodology as didactic means in the
teaching-learning, computer workshops and educational computing as a language.
Resources in all projects cite computer lab, computers, media, and other resources.
Schedule, two PPPs cite Computer and language classes and their technologies.
Two PPPs cite in assessing the technology relating to software use and evaluation of
the work done in the Computing Laboratory. From this research we managed to list
elements which PPP should be present in the structures of the documents regarding
the technology.

Keywords : Political-Pedagogical Project. Educational Technologies. Basic
Education.
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1 INTRODUCAO

A expectativa do novo que me acompanhou no primeiro dia de aula na
pequena escola isolada estadual multisseriada, em Linha Agua Bonita, interior
do municipio de Seara\SC, no ano de 1981, esteve comigo também quando, na
busca de outras descobertas, ingressei no curso do mestrado na Pontificia
Universidade Catolica do Parana - PUC-PR, em 2011, trinta anos mais tarde.

Nesse intervalo de tempo, entre escolhas e oportunidades, busquei o
caminho da educacdo como trajetoria profissional e opc¢do de vida a trilhar.
Entre encantos e desencantos, construi, desconstrui, alcancei, deixei fugir,
porém, a conviccao de estar no caminho da mudanca e da transformacéo fez-
me sempre acreditar que fago parte de um grupo de pessoas que, assim como
eu, acredita que um outro mundo é possivel.

Em dezembro de 2006, tive a grata satisfacdo de iniciar minha trajetoria
no Grupo na condicdo de assessora pedagogica, onde atuei por trés anos,
contribui com a construcdo da proposta pedagogica do espaco e das
formacgdes continuadas para colaboradores da unidade. A unidade social
atendia naquele momento 200 educandos da faixa etaria de 10 a 14 anos
oferecendo atividades socioeducativas em contraturno escolar.

ApOs essa experiéncia, tive a oportunidade de atuar como Coordenadora
Geral de uma unidade social na Cidade Industrial de Curitiba, PR, onde atuei
por 1 ano. A unidade social oferecia servico de apoio socioeducativo para 200
criancas e adolescentes em periodo contrario ao da escola. Nesse caso, minha
atuacao enquanto gestora da unidade permitiu-me pensar em uma proposta de
trabalho (Plano de Acdo) mais estratégica, de forma a interagir com a
comunidade e contribuir na formacéo dos colaboradores.

Atualmente exerco a funcdo de gestora de uma unidade social, que
desenvolve a proposta de educacédo integral em tempo integral, com curriculo
integrado para 315 educandos.

Nesse caso, como gestora de um espaco educativo com muitos desafios
e possibilidades, entre eles, de integrar as tecnologias disponiveis a pratica
pedagogica, de gestao e demais processos que envolvem a pratica educativa.

Considerando nesse processo que 0s sujeitos da escola ndo estao

alheios as mudancas, ao contrario, suas necessidades sociais e culturais e as
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relagbes com o saber estdo cada vez mais proximas de uma sociedade
conectada.

Dessa forma, pensar o processo educativo como fundamental a
formacao dos sujeitos, como elemento de integracdo e producao de saberes e
culturas é essencial para uma sociedade que deseja formar cidaddos mais
criticos e autbnomos.

Essa minha trajetéria evidencia que a definicdo de um problema de

pesquisa ndo ocorre ao acaso,

[...] ela € sempre influenciada por fatores internos correspondentes ao
préprio investigador (curiosidade, imaginacao, experiéncia, filosofia) e
por fatores externos, a realidade circundante ou a instituicdo a que o
pesquisador se filia (BARROS; LEHFELD, 1986, p. 274).

Nesse caso, a escolha do problema de investigacdo € influenciada por
minha atuacdo como gestora na coordenacdo do Grupo de Trabalho de
tecnologias educacionais e educomunicagéo, desde 2010, envolvendo centros
sociais dos Estados do Parana, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Séao
Paulo e Distrito Federal que compdem a Rede de Solidariedade do Grupo
educacional.

O trabalho realizado por esse grupo consiste na analise da integracéo
das tecnologias buscando levar os profissionais que atuam na area, nos
centros sociais, a refletirem sobre a concepc¢éo de tecnologia e educacéo e sua
inter-relacdo na pratica. Dessa forma, possibilitar praticas que cologuem as
tecnologias a servico dos profissionais da educacdo, criando melhores
condi¢bes de aprendizagem com o0 uso da linguagem dos novos tempos.

1.1 PROBLEMATIZACAO

A presenca das tecnologias na cultura contemporanea introduz novas
formas de comunicagcdo frente aos desafios educacionais que nos sao
apresentados.

Considerando as mudancas que as tecnologias promovem em nosso
meio, Sancho (1998) considera que “a interacdo do individuo com as
tecnologias tem transformado profundamente o mundo e o proéprio individuo”
(SANCHO, 1998, p. 30).



16

Dessa forma, podemos perceber essa transformacdo ocorrendo atraves
da absorcdo da tecnologia pela cultura que ocorre a partir de valores
preestabelecidos pelas sociedades.

A tecnologia reestrutura:

o mundo social e ao escolhermos as nossas tecnologias nos
tornamos o que somos e desta forma fazemos uma configuracdo do
nosso futuro. Desta forma, podemos perceber que a utilizacdo da
tecnologia no espaco escolar requer compreensdo do contexto mais
amplo, analisando as politicas de formacdo e as implicagcbes
desencadeadas a partir das dependéncias e estratégias provocadas
pelas tecnologias (SANCHO, 1998, p.33-34).

Além das transformacgdes culturais provocadas pela tecnologia, é
inegavel o impacto dessas mudancas no contexto educacional. Contudo,
depende da escola a decisdo de promover as transformagfes necessérias para
que as mudancas se efetivem na pratica. Nesse sentido, o0 projeto da escola
depende, sobretudo, da “ousadia dos seus agentes, da ousadia de cada escola
em assumir-se como tal, partindo da ‘cara’ que tem, com o seu cotidiano e o
seu tempo-espaco, isto é, o contexto histérico em que ela se insere”
(GADOTTI, 1997, p. 37).

Contudo, Vosgerau (2007) observa que a utilizagdo da tecnologia e dos
recursos educativos a ela associados, € prevista na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional — LDBEN (BRASIL, 1996).

O artigo 32 dessa lei salienta que: “o aluno de ensino fundamental deve
possuir compreensao do ambiente natural e social do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade”
(BRASIL, 1996).

Dessa forma, a integracdo dos recursos tecnoldgicos pode possibilitar
mais um meio para desenvolver e trabalhar as diversas linguagens que
incorporam a sociedade contemporanea, que sao elas: “textual, visual,
audiovisual, informatica, entre outras” (SANCHO, 2006, p. 25).

Os projetos de integracao tecnolégica e, consequentemente, a formacéo
para a integracdo dos recursos tecnoldgicos precisa privilegiar “uma cultura de
mudanca pedagogica e tecnoldgica, oferecendo alternativas para superar as
limitacbes encontradas favorecendo a maioria dos ambientes educativos”
(SANCHO, 2006, p. 23).
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Considerando, ainda, que a aprendizagem n&o deve limitar-se ao
funcionamento de novos recursos, mas de entender as diversas possibilidades
que ele proporciona privilegiando a autonomia dos alunos e desvencilhando-se
de crencas e praticas tradicionais (SANCHO, 2006).

A compreensdo da contribuicdo da tecnologia, entendida como campo
de estudo, de acordo com Almeida (2011, p. 7), esta intimamente relacionada

ao modo que o homem se percebe historicamente:

Construido e inserido na relatividade espaco-temporal de um
presente fugaz, que incorpora passado e futuro em sua
instantaneidade e simultaneidade de fato, presente este que tem nas
tecnologias elementos constitutivos e estruturantes do modo de se,
pensar e estar no mundo (ALMEIDA, 2011, p. 7).

Embora a tecnologia esteja disseminada, Almeida (2011) pontua que as
trajetdrias ainda divergem, e as tecnologias e o curriculo ainda séo tratadas de
maneira desintegrada.

Entendemos, pois, que a tecnologia integrada auxilia no
desenvolvimento dos contetdos e ndo como um tema a ser integrado na matriz
curricular das escolas. O uso educacional das TDIC (tecnologias digitais de

informacéo e comunicacao) exige, segundo Almeida (2011, p.9):

O dominio das principais funcionalidades e modos de operacéo dos
recursos tecnolégicos disponiveis com a identificacdo de suas
potencialidades pedagégicas para que o professor possa incorporar
seu uso em atividades em consonancia com as intengdes implicitas
na proposta [...].

Nessa perspectiva, compreendemos que a incorporacao da tematica € o
primeiro passo para que a tecnologia permeie as dimensdes dos projetos

politico-pedagdgicos organizando a prética educativa nas escolas.
Contudo, na percepc¢do de Mercado (2002, p. 12):

As instituicdbes educacionais enfrentam o desafio ndo apenas de
incorporaras novas tecnologias como conteddos de ensino, mas
também reconhecer e a partir das concepc¢des que os aprendizes tem
sobre estas tecnologias para elaborar, desenvolver e avaliar praticas
pedagégicas que promovam o desenvolvimento de uma reflexdo
sobre 0s conhecimentos e 0s usos tecnolégicos.

Para que essa integracdo ocorra no contexto escolar, é necessario

pesquisa, investigacao, reflexdo a fim de que as tecnologias sejam articuladas
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ao processo, fortalecendo as potencialidades e considerando a multiplicidade
de recursos.

A discussdo sobre tecnologia vem se constituindo num dos principais
campos de estudos, porém, ainda ndo se constitui enquanto objeto de estudo
nas escolas integrando o principal documento norteador das agbes, 0 projeto
politico-pedagbgico.

Nessa perspectiva, definiu-se o seguinte problema de pesquisa: Como é
prevista a proposta de integracdo das tecnologias n 0s projetos politico-
pedagodgicos das unidades sociais que oferecem servi ¢co de ensino
fundamental | e I, mantidos por uma rede de solida riedade de um grupo

educacional?
1.2 JUSTIFICATIVA

Para verificar a necessidade dessa pesquisa, foi realizou-se o
mapeamento das producdes cientificas, tendo como finalidade a investigacéo
da tematica de integracdo das tecnologias nos projetos politico-pedagdgicos na
educacao basica.

Por meio dela constatamos que a discussdo sobre a integracdo das
tecnologias no projeto politico-pedagogico ainda € uma tematica pouco
debatida nas pesquisas académicas e, por consequéncia, nas instituicbes de
ensino. Visto que foram levantados, na base de teses e dissertacbes da
CAPES, 84 resumos que tinham como objeto de estudo o Projeto Politico
Pedagdgico de escolas de educacgdo basica, contudo, apenas trés versavam
sobre as tecnologias digitais educativas.

As trés producdes encontradas trazem como titulo: “A formacéo
continuada de professores nas politicas publicas de inclusdo das tecnologias
da informacdo e comunica¢do da educacgdo basica’ (SILVA, 2009);“Politicas
publicas e formacdo de professores na area de tecnologias de informacéo e
comunicacao” (CANTINI, 2008); e “Utilizacao das tecnologias educacionais nas
escolas da rede estadual” (SIMOES,2002).

A partir das analises, realizadas nos trés documentos, observamos que

0s problemas ou objetivos das pesquisas analisadas (Quadro 1) néo
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apresentam elementos que indiqguem a integracdo das tecnologias desde a
elaboracao do PPP.

Quadro 1 - Problemas ou objetivos de pesquisa em trabalhos académicos tendo como tematica
a integracao das tecnologias nos projetos politico-pedagdgicos na educacao basica

Autores Problema ou Objetivo da Pesquisa

Como a politica de formacéo continuada do projeto
Escolas em Rede tem contribuido para a incorporacao das
TIC na prética pedagdgica dos professores da rede
(SILVA, 2009) estadual de ensino, e como as praticas de formacao de
professores desta politica tém dialogado com as
necessidades e demandas das escolas no que diz respeito
ao uso das TIC?

Investigar as politicas publicas de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacao (TIC) desenvolvidas na
educacdo basica, no estado do Parana (PR), no periodo
de 1997 a 2009.

(CANTINI, 2008)

Como vém sendo utilizadas as tecnologias educacionais
pelos professores da rede estadual das quatro primeiras
(SIMOES), 2002 séries do ensino fundamental, da cidade de Umuarama-
PR e quais as suas concepc¢des sobre 0 uso dessas
tecnologias?

Fonte: autora da pesquisa

Conforme ilustra o Quadro 2 tanto a tematica tratada quanto os autores
mencionados no referencial tedrico ndo fornecem indicadores de uma
discussédo sobre o papel do PPP na integracdo das tecnologias no ambito

escolar.

Quadro 2 - Quadro de andlise do referencial teérico, extraido a partir da discussao dos
resultados das pesquisas.

Tematica abordada nas

besquisas analisadas (SILVA, 2009) | (CANTINI, 2008) |(SIMOES, 2002)

Alfabetizagdo Tecnoldgica Sampaio e Leite

(1999)
~ . Stahl (1997), Behrens (2000),
Formacdo continuada de . .
Nascimento Prado e Martins
professores TIC (1997) (2003)
Politicas Formacao Professores- Prado e
TIC Mattar (2008) | \12rtins(2003)
Formacao Continuada de Gatti (2008)
Professores
Infraestrutura Tecnolégica Kenski (2003) Kenski (1997)
Ideologia Freire (2001)

Metodologia de projetos Tono (2003)
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Moran (1998),
Potencialidades das TIC Almeida (2000),
Cysneyros (2000)
Inclusao digital Tendrio (2000),
F|nal|d§de da Tecnologia Niskier(1993)
Educacional
Adequacédo ao modo capitalista de
producio Moraes, (2000)

Fonte: autora da pesquisa

Também nas pesquisas elencadas, na metodologia (Quadro 3), néo

havia evidéncias sobre o uso do PPP como fonte de dados das pesquisas.

Quadro 3 - Fonte de dados descritos nos documentos selecionados

Autores (SILVA, 2009) (CANTINI, 2008) (SIMOES, 2002 )

- Observacao direta;
- Realizacéo de
entrevista com os
diretores das escolas.
-Realizacdo de

- trés documentos que
descrevem politicas
publicas de capacitagdo

docentes. .
- registro de 12 dias de | -Foram aplicados 2757 | Enirevista com
Fonte de observacdo nas turmas | questionarios, profelssores das
Dados dos professores de um correspondendo a 85% esco as. trevistad
curso de editoracéo dos questionarios. -Foram entrévistados

noventa e quatro
professores e diretores
do ensino fundamental
nas escolas estaduais
de Umuarama — PR.

eletrbnica e construcao
de site criado a partir das
politicas publicas
analisadas (90 horas).

Fonte: autora da pesquisa

Com relac&o aos resultados descritos por Silva (2009) e Cantini (2008),
percebemos que as pesquisas ndo apontam alternativas para a integracao das
tecnologias nos projetos politico-pedagogicos das escolas para melhorar suas

praticas. Encontramos em Simdes (2002, p. 102) o relato apontando que,

0s estudos sobre a integracdo das tecnologias nos projetos politico-
pedagoégicos das instituicbes de ensino béasico ainda ndo séo
relevantes, pois as mesmas revelam que ndo ha uma preocupacao
em planejar a integracdo das tecnologias enquanto dimenséo no

Dessa forma, os elementos trazidos pelos autores orientam que a
integracdo da tecnologia na educacdo ndo € considerada no ambito do
documento que norteia as acdes e € considerado o marco politico da escola, o

Projeto Politico-Pedagogico.
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Quadro 4 - Sintese dos resultados das pesquisas de Silva (2009), Cantini (2008) e Simb&es

(2002)

Autores

Resultados

SILVA (2009)

a iniciativa é vista como positiva pelos professores participantes;

- avaliacéo positiva da participacdo no FIT se justifica muitas vezes
pelas condi¢cdes desfavoraveis de trabalho e salario oferecidas pela
rede estadual de educacéo.

- demonstram as dificuldades e adversidades encontradas pelos
servidores nas escolas estaduais em detrimento de outros sistemas de
ensino. - - observa-se que as praticas pedagdgicas de formacao
realizadas, pouco dialogam com a realidade do trabalho dos
professores na escola -- ao terceirizar a formacao continuada dos
docentes via contrato com o Senac-MG, o que a SEE-MG faz é
reproduzir, quase que na totalidade, um modelo de qualificacdo ou
capacitacao profissional ja constituido por essa entidade, e que
privilegia a instrumentacéo de habilidades de informéatica basica.

- A andlise dos dados da pesquisa realizada evidencia que a politica de
incluséo digital da SEE-MG sofre dos mesmos problemas de outras
politicas publicas histdricas da area.

-0 principio ordenador é autoritario na medida em que trata escolas e
professores como meros aplicadores de técnicas operacionais das
quais ndo séo autores.

CANTINI (2008)

- existéncia de varios obstaculos que interferem na opgao do professor
pelo uso ou ndo deste recurso, como instrumento de melhoria no
processo pedagdgico. - ha discordancia entre as pretensdes
declaradas nas proposituras publicas e a constatacao da real condicao
no ambiente escolar publico.

-0 processo de formacado continuada por meio dos NTEs foi insuficiente
para tornar a tecnologia uma ferramenta efetiva no aprimoramento
pedagogico.

- falta de incentivo no processo de progresséo de carreira aos
professores que implementarem o uso de tecnologias na sua pratica
pedagogica, disponibilidade dos professores para participar do
processo de formacéo continuada em sua jornada de trabalho.

SIMOES (2002)

- segundo os professores a integracdo das tecnologias nos projetos
politico-pedagdgicos das instituicdes de ensino basico ainda nédo &
relevante;

- ndo ha uma preocupacdo em planejar a integracdo das tecnologias
enquanto dimensao no documento oficial escolar, embora as escolas
analisadas disponham de diferentes recursos tecnolégicos;

- 0 computador, tecnologia mais citada pelos professores;

- ha predominéancia do uso de computadores voltado as atividades
administrativas;

- ha uma preocupacéo excessiva com a aquisicdo de equipamentos e
uma proliferacédo de programas de computadores para a Educacéo;

- A preparagéo dos professores para o uso desses recursos ainda é de
carater técnico, sem uma preocupagdo mais abrangente com o projeto
politico-pedagdégico da escola.

Fonte: autora da pesquisa

Pela afirmacéo na pesquisa desenvolvida por Simdes (2002) constata-se

que as ac¢des que integram as tecnologias ndo tém sido consideradas no PPP

das escolas. Desta forma, o planejamento para formacédo de professores, a

adequacdo de equipamentos e espacos, além da organizacdo do curriculo

poderiam estar sendo prejudicados, posto que ndo fazem parte do documento




22

que organiza e direciona as principais agdes da escola. Consideramos assim a

relevancia da realizacéo desta pesquisa.
1.3 OBJETIVOS

Com base no cenario apresentado na justificativa, bem como no
contexto problematizador dessa investigagdo, apresentamos como objetivo
geral dessa pesquisa: analisar a proposta de integracdo das tecnologias nos
projetos politico-pedagodgicos dos centros sociais que oferecem servico de
ensino fundamental | e Il, mantidos pela rede de solidariedade do Grupo.

Para que o objetivo geral seja alcancado, propde-se 0s seguintes
objetivos especificos:

a) ldentificar como as tecnologias sdo descritas nos diferentes

elementos da do Projeto Politico-Pedagdgico

b) analisar como o0s projetos politico-pedagdgicos associam 0s

principios apontados por Veiga (1995)! relativos & organizacdo do
espaco escolar com a integracao das tecnologias;

c) analisar como os gestores educacionais planejam suas acdes

considerando a aplicagcdo desses principios na integracdo da

tecnologia no contexto escolar.
1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Para atingir os objetivos e as recomendacdes propostas pela pesquisa, 0
trabalho foi dividido em capitulos.

O Capitulo 1 traz a introducdo em que sdo apresentadas a
problematizacdo, justificativa, bem como o0s objetivos desta pesquisa,
procurando contextualizar o cenario da envolvendo a analise dos Projetos
Politicos-Pedagogicos e a aplicacdo de entrevistas com Assessores

Educacionais e Diretores.

1 L . ~ I

Os principios elencados por Veiga (1995) sdo: Igualdade de condicdes para o acesso e
permanéncia na escola; qualidade de ensino para todos; gestdo demaocratica; liberdade e
autonomia da escola e de todos os envolvidos e valorizacdo do professor.
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O Capitulo 2 tem o objetivo de trazer a abordagem tedrica do Projeto
Politico-Pedagdgico, sua a concepc¢do, metodologia, dimenséo cultural, bem
como o0s principios que orientam a construcdo dos Projetos Politico-
Pedagogicos nas escolas de acordo com Veiga (1991). Também é considerada
neste capitulo a legislacado educacional Nacional.

O Capitulo 3 aborda a tematica da tecnologia no contexto escolar, a
forma como € considerada pela gestdo, bem como a proposta de sua
integracao curricular no Projeto Politico-Pedagogico dos espacos de educacédo
analisados.

O Capitulo 4 versa sobre a metodologia utilizada para a realiza¢do desta
pesquisa. Optamos pela metodologia exploratoria para analise dos Projetos
Politicos-Pedagogicos e a realizacdo de entrevistas com os diretores e
assessores educacionais das unidades sociais.

No Capitulo 5, na sequéncia, apresentamos as referéncias que foram
utilizadas para sustentacdo desta pesquisa de forma a contribuir para a
organizacdo de uma proposta que considere a tecnologia como elemento
fundamental na construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Apresentamos
também neste capitulo os resultados obtidos na pesquisa.

No Capitulo 6, sdo tecidas as consideracdes finais da pesquisa,
incluindo as implicacbes do uso das tecnologias no contexto escolar, seus
limites e perspectivas futuras, bem como a apresentacéo de uma proposta que
sugere a integracao da tecnologia no Projeto Politico-Pedagogico.

Finalizamos, apresentando anexos e demais documentos utilizados pela

pesquisadora e os apéndices, documentos criados para esta pesquisa.
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2 A CONSTITUICAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Neste capitulo abordamos o processo de elaboracéo do Projeto
Politico-Pedagdgico, bem como sua conceituacdo para compreendermos o0
processo de implementacdo por meio dos principios orientadores do Projeto

Politico-Pedagdgico.
2.1 CONCEITUANDO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Etimologicamente, a palavra projeto vem do latim, participio passado de
projicere, que significa lancar para frente (FERREIRA, 1975, p. 1.144). Projeto
que pode ser entendido, ainda como intento, designio, empreendimento. Com
base nessas ideias, 0 projeto politico-pedagodgico € concebido como o
instrumento tedrico-metodologico que a escola elabora, de forma participativa,
com a finalidade de apontar a direcdo e o caminho que vai percorrer para
realizar, da melhor maneira possivel, sua funcao educativa.

A historia do projeto politico-pedagogico na educacédo brasileira inicia-se
oficialmente na década de 1990 guiada pelos eixos da autonomia
administrativa, financeira e pedagogica, atendendo, ao mesmo tempo, as
intencdes do discurso oficial e aos anseios democraticos dos trabalhadores
docentes na voz daqueles que os representaram nas discussdes que
culminaram na LDBEN (BRASIL, 1996).

Trés grandes eixos sdo apontados pela LDBEN (BRASIL, 1996) na
construcdo do projeto pedagdgico, sao eles:

a) o eixo da flexibilidade: vincula & autonomia, possibilitando a escola
organizar o seu proprio trabalho pedagdégico (artigo 12 inciso 1,);

b) o eixo da avaliagéo: reforca um aspecto importante a ser observado
nos varios niveis do ensino publico (artigo 9°, inciso VI);

C) o0 eixo da liberdade: se expressa no ambito do pluralismo de ideias e
de concepcdes pedagodgicas (artigo 3°, inciso Ill) e da proposta de
gestdo democratica do ensino publico (artigo 3°, inciso VIII), a ser
definida em cada sistema de ensino.

A lei reconhece na escola um importante espaco educativo e nos

profissionais da educacdo uma competéncia técnica e politica que os habilita a
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participar da elaboracdo do seu projeto pedagodgico. Nessa perspectiva
democratica, a lei amplia o papel da escola diante da sociedade, coloca-a
como centro de atencdo das politicas educacionais mais gerais e sugere 0
fortalecimento de sua autonomia.

Para a construgdo dessa autonomia, as dimensfes pedagodgicas e
politicas do projeto como elementos que se complementam, pois segundo

Veiga (1995, p.13) o projeto politico-pedagogico busca:

Um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagégico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso soécio-politico e com o0s
interesses reais e coletivos da populacéo majoritaria.

Contudo, na perspectiva democratica os educadores precisam ter
clareza das finalidades de sua escola. Veiga (1995, p.23) considera que “por se
tratar de um projeto politico é importante conhecer as finalidades estabelecidas

na legislacdo em vigor e 0 que a escola persegue com maior ou menor énfase”.

[...] As finalidades [...] referem-se aos efeitos intencionalmente
pretendidos e almejados.

Das finalidades estabelecidas na legislagdo em vigor, 0 que a escola
persegue, com maior ou menor énfase?

*Como é perseguida sua finalidade cultural, ou seja, a de preparar
culturalmente os individuos para uma melhor compreensdo da
sociedade em que vivem?

*Como a escola procura atingir sua finalidade politica e social ao
formar o individuo para a participacéo politica que implica em direitos
e deveres da cidadania?

*Como a escola procura atingir sua finalidade de formacéo
profissional, ou melhor, como ela possibilita a compreenséo do papel
do trabalho na formacéo profissional do aluno?

Como a escola analisa a sua finalidade humanistica, ao procurar
promover o desenvolvimento integral da pessoa? (ALVES, 1992, p.
19).

Dessa forma, a constru¢cdo do projeto politico pedagdgico exige
reflexdes sobre as finalidades da escola:

Assim como a explicacdo do seu papel social a clara definicdo dos
caminhos, formas operacionais e acfes a serem empreendidas por
todos os envolvidos com o processo educativo. Seu processo de
construcdo aglutinar4d crencas, convicgdes, conhecimentos da
comunidade escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-se
em compromisso politico e pedagogico coletivo (VEIGA, 1998, p. 9).
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E fundamental, contudo, que a definicido de caminhos seja coletiva,
reforcando o que se quer dentro da escola e no territorio na qual esta inserida.

Consideramos, dessa forma, que determinacdo das finalidades e as
intencionalidades educativas sado muito importantes na construcdo do
processo, pois as mesmas propiciardo a autonomia da escola criando sua
identidade e definindo suas prioridades.

Fazemos referéncia ao projeto politico pedagogico para compreender as
interrelacdes entre a escola e sua autonomia, expectativas, necessidades e
condutas em relag&o ao territério onde estamos inseridos.

O projeto € um documento que regulariza e norteia todas as acdes
educativas, discute os problemas, as especificidades e as necessidades da
escola, além disso, define direitos e deveres, calendario escolar e a forma de
como se dara a avaliacao.

Contudo, é fundamental determinar as finalidades e as intencionalidades
educativas que propiciardo a autonomia da escola criando sua identidade e
definindo suas prioridades coletivamente.

Diante dessa possibilidade, o projeto politico-pedagdgico representa a
expressao de autonomia da escola para formular e executar sua proposta de
trabalho. A partir da LDBEN (BRASIL, 1996) o projeto passa a ser um
documento juridicamente reconhecido, que norteia as atividades desenvolvidas
no espaco escolar e tem como objetivo central identificar e propor alternativas
para melhorar a qualidade do ensino, reorganizando seu trabalho pedagdgico.

No entanto, sua eficiéncia depende, de acordo com Veiga (2001, p.110),
em parte, do compromisso dos envolvidos em executa-lo, pois € um

instrumento de trabalho que,

mostra o0 que vai ser feito, quando, de que maneira, por quem, para
chegar a que resultados. Além disso, explicita uma filosofia e
harmoniza as diretrizes da educa¢cdo nacional com a realidade da
escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu compromisso com
a clientela. E a valorizagdo da identidade da escola e um
chamamento a responsabilidade dos agentes com as racionalidades
interna e externa. Esta ideia implica a necessidade de uma relagéo
contratual, isto €, o projeto deve ser aceito por todos os envolvidos,
dai a importancia de que seja elaborado participativa e
democraticamente.

Consideramos que por se tratar de um projeto politico é importante

conhecer as finalidades estabelecidas na legislacdo em vigor e que a escola
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defina o0 que ela persegue com maior ou menor énfase. Em consonancia com

Veiga (1995, p.23), apresentamos as finalidades:

» finalidade cultural: compreenséo da sociedade em que vivem,;
» finalidade politica e social: participacdo politica e cidadania;
« finalidade de formacéo profissional: compreensédo do papel do
trabalho;
» finalidade humanistica: o desenvolvimento integral da pessoa.
Outras finalidades s&o apresentadas por Vasconcelos (2006, p.20),
ampliando, assim, o olhar para as possibilidades envolvendo a construgéo do

projeto:

a) resgatar a intencionalidade da acéo;

b) ser um instrumento de transformacao da realidade;

C) fornecer um referencial de conjunto em prol de uma causa
comum;

d) construir a unidade das praticas educativas, face a
fragmentagdo dos saberes;

e) racionalizar esfor¢os e recursos para atingir fins essenciais;

f) ser canal de participagéo efetiva;

s)] aumentar o grau de realizacéo do trabalho;

h) fortalecer o grupo, avangcando na autonomia e na criatividade;

i) colaborar na formacao dos participantes.

A partir das finalidades, é necessario estabelecer diretrizes bésicas de
organizagdo e funcionamento da escola, integradas as normas comuns do
sistema nacional e do sistema ou rede ao qual ela pertence, reconhecendo e
expressando a identidade da escola de acordo com a sua realidade, sua
propria cultura e da cultura que rodeia a escola.

O projeto ndo pode ser considerado simplesmente como um dado da
realidade (CANDAU, 2011), mas como uma maneira de atuar, de intervir, de
transformar a dindmica social. Trata-se de um projeto, de um modo de
trabalhar as relagdes culturais numa determinada sociedade e de conceber
politicas publicas nessa direcéo.

Com essa denominacdo de politico, o Projeto Politico Pedagdgico vai
envolver todos os profissionais da educacdo em conjunto com a gestdo e a
comunidade escolar, para que possa alcancar os objetivos coletivos cumprindo
o compromisso de formar um cidaddo critico, participativo e com
responsabilidade perante a sociedade. Eyng (2002) bem sintetiza 0 que se

entende por Projeto Politico Pedagogico:
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Denomina-se projeto porque faz uma projecdo da intencionalidade
educativa para futura operacionalizagdo, a teleologia, ou seja, a
finalidade de cada organizacdo educativa expressa nos seus
processos e metas propostos [...] Politico porque sup8e uma proposta
coletiva, consciente, fundamentada e contextualizada para a
formacdo do cidaddo [..] Pedagdgico, porque define a
intencionalidade formativa, porque expressa uma proposta de
intervencao formativa, refletida e fundamentada, ou seja, a efetivacéo
da finalidade da escola na formag&o para a cidadania (EYNG, 2002,
p. 26).

Outro aspecto considerado importante na constru¢cao do documento séo
os “pressupostos filoséfico-sociologicos, epistemolégicos e  didatico-
metodolégicos que devem estar na base do Projeto Politico Pedagdgico”
(VEIGA, 1998, p.19).

Os pressupostos didaticos metodoldégicos consideram que o processo de
ensino-aprendizagem favoreca o0 aluno na elaboragdo critica dos conteudos,
valorizando relagBes solidarias e democraticas, por meio de meétodos e
técnicas de ensino e pesquisa.

Dessa posicéo da autora, € possivel inferir quantas questdes complexas
aparecem no momento em que um grupo se propde seriamente a elaborar o
Projeto Politico no mundo globalizado em que vivemos.

Libdneo (2003, p. 359-360) sugere alguns pontos que devem ser

considerados ao se tomar decisdes sobre o Projeto Politico Pedagogico:

a) principios comuns;

b) objetivos comuns como ponto de chegada;

) negociagdo de sistemas e praticas de gestao;

d) unidade tedrico-metodologica no trabalho pedagégico-didatico;
e) sistema explicito e transparente de acompanhamento;

f) avaliacdo do projeto e das atividades da escola.

Diante desse cenario, acreditamos que o processo de construcdo do
projeto  politico-pedagogico  acontece de forma  processual de
construcdo/reconstrucdo, considerando fundamental a participacdo da
comunidade escolar, visto que € essencial que o projeto tenha a

concepcao\praticas e principios comuns com a comunidade onde esta inserido.
2.2 CONCEPCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Como citado anteriormente, a dimensao pedagdgica a partir da LDBEN

(BRASIL, 1996) ao mesmo tempo em que passa a desfrutar da prerrogativa da



29

autonomia do estabelecimento escolar passa a ser responsavel pelo
aprendizado de seus alunos.

Quando o processo de construcdo do projeto € constituido de forma
participativa, a tendéncia de compromisso e a aplicabilidade das acdes sdo
muito maiores, pois sentem-se parte integrante da proposta e contemplados
nas decisdes da escola.

Nesse sentido, o0 projeto politico pedagogico se forma enquanto

documento construido e vivenciado, pois € uma acgao.

Intencional com o compromisso definido coletivamente por isso, além
de pedagdgico é também um projeto politico, pois, “é politico no
sentido de formacédo do cidadao para um tipo de sociedade, e €&
pedagdgico, no sentindo de definir as agfes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propositos
e suas intencionalidades (VEIGA, 1995, p.13).
A concepcao do projeto politico-pedagodgico como sistematizagcdo nunca
e definitiva em um processo de planejamento participativo. O Projeto politico

pedagdgico,
se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o
tipo de acéo educativa que se quer realizar. E um importante caminho
para a construcdo da identidade da instituicdo. E um instrumento
tedrico-metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E
um elemento de organizacdo e integracdo da atividade pratica da

instituicdo neste processo de transformacdo (VASCONCELLOS,
2002, p. 169).

Construir um projeto pedagodgico significa enfrentar o desafio da
mudanca e da transformacéo. Veiga (2004, p.40) considera que “tanto na forma
como a escola organiza seu processo de trabalho pedagégico como na gestéao
que é exercida pelos interessados, o que implica o repensar de poder da
escola”.

Dessa forma, relacionada a identidade da escola, de forma geral,
dispomos de dois tipos basicos de estruturas: a administrativa e a pedagadgica.

A primeira assegura, praticamente, a locagdo e a gestao de recursos
humanos, fisicos e financeiros. Faz parte ainda das estruturas administrativas
todos os elementos que tém uma forma material como, por exemplo, a
arquitetura, equipamentos e materiais didaticos, mobiliario, entre outras.

A segunda refere-se, fundamentalmente, as interacdes politicas, as

questdes de ensino-aprendizagem e as questdes de curriculo. Nas estruturas
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pedagdgicas incluem-se todos os setores necessarios ao desenvolvimento do
trabalho pedagdgico.

Configurando-se as novas formas de organizar as estruturas
administrativas e pedagogicas, objetiva-se a melhoria do trabalho de toda a
escola na direcdo do que se pretende, cada instituicdo educativa assume sua
marca, tecendo, no coletivo, seu projeto politico-pedagdgico.

Na concepcéo de Veiga (2001, p. 62) “o projeto politico-pedagdgico da
escola, ao se identificar com a comunidade local, busca alternativas que
imprimam dimens&o politica e social a agdo pedagdgica”.

Sendo assim, a principal possibilidade da construcdo do projeto politico
pedagogico passa pela relativa autonomia das escolas e sua capacidade de
delinear sua propria identidade, pois define claramente o tipo de acé&o
educativa que se quer realizar.

A partir da LDBEN (BRASIL, 1996), a autonomia pedagdgica da escola
passou a figurar no cenario educacional como norma legal, com forca de lei.
Nessa nova realidade, o Projeto Politico-Pedagogico passou a figurar como um
dos principais instrumentos da escola para lidar com as novas incumbéncias
gue a LDBEN (BRASIL, 1996) traria para a comunidade escolar.

A LDBEN (BRASIL, 1996) prevé que:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
| — elaborar e executar sua proposta pedagogica.

[.]

VIl — informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o
rendimento
dos alunos, bem como sobre a execucdo de sua proposta
pedagégica.

Art. 13. Os docentes incumbir-se-&o de:

| — participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino [...]

Il — elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta
Pedagogica do estabelecimento de ensino.

A dimensédo pedagogica a partir da LDBEN (BRASIL, 1996) adentra os
muros da escola e o instrumento pelo qual essa autonomia se concretiza e se
efetiva é o Projeto Politico-Pedagdgico. Ao mesmo tempo em que passa a
desfrutar da prerrogativa da autonomia, o estabelecimento escolar passa a ser

responsavel pelo aprendizado de seus alunos.
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Ao construir o projeto politico pedagdgico é necessario ter clara a
concepcao social da educacdo, bem como definida a opcao de atuagéo politica
junto a comunidade onde atua. Concebemos que a atuacéo da escola provoca
mudancas significativas na forma de agir e pensar de alunos, pais e
comunidade.

Para que a construcdo do projeto politico-pedagdgico seja possivel, ndo
€ necessario, afirma Veiga (1998, p.13), “convencer os professores, a equipe
escolar e os funcionarios a trabalhar mais ou mobiliza-los de forma
espontanea, mas propiciar situagdes que lhes permitam aprender a pensar e a
realizar o fazer pedagogico de forma coerente”.

Consideramos que construir um projeto pedagoégico democratico e
participativo significa enfrentar o desafio da mudanca e da transformacéao.
Veiga (2004, p.40), considera que “tanto na forma como a escola organiza seu
processo de trabalho pedagégico como na gestdo que é exercida pelos
interessados, implica o repensar de poder da escola”.

Contudo, o projeto politico pedagodgico tem uma importante contribuicao

no sentido de auxiliar a conquista e consolidar a autonomia da escola, pois

Cria um clima, um ethos onde professores e equipe se sintam
responsaveis por aquilo que |4 acontece, inclusive em relacdo ao
desenvolvimento dos alunos. De certa forma, é o Projeto que vai
articular, no interior da escola, a tensa vivéncia da descentralizacao, e
através disto permitir o didlogo consistente e fecundo com a
comunidade, e mesmo com os 6rgaos dirigentes (VASCONCELLOS,
2002, p. 21).

Assim, percebemos que quando o processo de construcdo do projeto é
constituido de forma participativa, a tendéncia de compromisso e aplicabilidade
das a¢bes sdo muito maiores, pois sentem-se parte integrante da proposta e
contemplados nas decisdes politicas da escola. Quando explicitamos que todos
0s envolvidos no processo educativo tém possibilidades de contribuir com a
elaboracao do projeto politico pedagodgico, falamos em participacao.

Participagdo, na perspectiva de Libaneo (2003), fundamenta-se na
autonomia, significando a capacidade das pessoas e dos grupos de livre

determinacao de si proprios como a autonomia:
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Opde-se as formas autoritarias de tomada de decisédo, sua realizagao
concreta nas instituicdes é a participagdo. Portanto, um modelo de
gestao democratico-participativa tem na autonomia um dos seus mais
importantes principios, implicando a livre escolha de objetivos e
processos de trabalho e a construgcdo conjunta do ambiente de
trabalho (LIBANEO, 2003, p. 80).

A principio € necessario considerar que o processo de participacdo e de
gestdo democrética € processual, necessita de espaco e exercicio para que
essa pratica se efetive. Quando a escola constroi sua proposta baseada na
autonomia e no processo participativo ela persegue objetivos comuns a toda
comunidade educativa e, sendo assim, precisa estar preparada para
desconstruir alguns processos historicamente construidos. Saber onde esta e
quais sdo suas necessidades sdo principios basicos de uma gestao voltada a
participacao.

Consideramos, dessa forma, que mais do que uma gestdo democratica,

a organizacdo escolar democrética:

Implica ndo sé a participagcdo na gestdo, mas a gestdo da
participacdo, em funcdo dos objetivos da escola. Essa é uma
competéncia genuina da direcdo e da coordenacdo pedagdgica da
escola (LIBANEO, 2003, p. 81- 82).

A relevancia da participacdo coletiva (VASCONCELOS, 1995, p. 52) é
mais importante do que ter um texto bem elaborado. Contudo, é fundamental
construirmos o envolvimento e o crescimento das pessoas, principalmente dos

educadores, no processo de:

Construcdo do projeto, através de uma participacdo efetiva naquilo
gue é essencial na instituicdo. Que o planejamento seja do grupo e
ndo para o grupo. Como sabemos o problema maior ndo esta tanto
em se fazer uma mudancga, mas em sustenta-la. Dai a essencialidade
da participacdo (VASCONCELOS, 1995 p. 52).

Veiga (2001) orienta sobre as caracteristicas que um bom projeto
politico-pedagodgico deve apresentar, além do processo participativo de

decisdes, pode ainda:
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Preocupar-se em instaurar uma forma de organizagdo de trabalho
pedagégico que desvele os conflitos e as contradi¢cdes; explicitar
principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade entre
0s agentes educativos e no estimulo a participacdo de todos no
projeto comum e coletivo; conter opcdes explicitas na direcdo de
superar problemas no decorrer do trabalho educativo voltado para
uma realidade especifica e explicitar o compromisso com a formacao
do cidadao (VEIGA, 2001, p. 11).

No inciso | do Artigo 13 da LDBEN (BRASIL, 1996) esta posto que o

professor deva participar da elaboragdo da proposta pedagdgica da instituicao,

Isso significa que faga parte de todo processo de construcao da proposta, ndo

de forma pontual, isto €, exclusivamente em relacdo a disciplina ministrada.

O termo participacéo (do latim participationis), segundo Cunha?® (1994
apud FERREIRA, 2006, p. 55):

Significa fazer parte de, tomar parte em, fazer saber, informar,
anunciar. E fazer parte de uma acéo, portanto, agindo em uma acéo
gue é coletiva. Significa acao conjunta de “um fazer” que também é
conjunto e que se destina a todos.

Partindo da premissa de que a participagdo promove a autonomia e

oferece ao sujeito a possibilidade de sentir-se parte da acéo, a garantia de

efetivacdo dessa participacao cidada sugere:

A vivéncia de dindmicas coletivas de participacdo nas esferas de
poder e de deciséo, pois 0s processos de participacdo, cuja natureza,
carater e finalidades se direcionam para a implementagdo de
dindmicas coletivas, implicam o compromisso com o partilhamento do
poder por meio de mecanismos de participacdo envolvendo os atores
e o seu papel nesse processo (NAVARRO, 2004, p. 48).

Com os propésitos de ampliagdo dos espacos de participacao e decisao,

torna-se necessario considerar o compromisso de todos na elaboracdo do

projeto politico-pedagdgico. Sendo assim, analisaremos a partir desses

elementos a proposta metodoldgica que estrutura o projeto baseados na lei que

orienta sua construcao.

’CUNHA, A. G. Dicionario etimoldgico da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Nova

Fronteira, 1994.
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2.3 METODOLOGIA DE TRABALHO PARA ELABORACAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

A LDBEN (BRASIL, 1996) traz para a estrutura e funcionamento do
ensino algumas mudancas e inovagbes marcantes na histéria da educacao
brasileira. A Lei valoriza a integracdo da escola com o mundo real e do
trabalho. Permite, em qualquer nivel de ensino, que se aproveite tudo aquilo
gue alguém aprendeu com éxito, cabendo a escola completa-lo e certifica-lo.
Estimula-se a qualquer um a entrada e o retorno a escola, para aumentar,
aprimorar ou reciclar seus conhecimentos.

Em seu artigo 14 a LDBEN (BRASIL, 1996, p. 19) estabelece que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da Educacdo na elaboragdo do
projeto pedagégico da escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

A elaboracédo do Plano Nacional de Educagéo (PNE), objetiva elucidar
problemas referentes as diferencas socioecondémicas, politicas, regionais, bem
como as que se referem a qualidade do ensino e a gestdo democratica.

Dessa forma, o Plano Nacional de Educacgédo (PNE - 2011/2020) prevé
algumas diretrizes alinhadas aos principios orientados por Veiga (1991),

estruturantes desta pesquisa. Sao eles:

IV — melhoria da qualidade do ensino;

VIl — promogédo humanistica, cientifica e tecnoldgica do pais;

IX — valorizag&o dos profissionais da educacéo;

X — difuséo dos principios da equidade, do respeito a diversidade e a
gestdo democratica da educacao.

Em consonancia com as diretrizes descritas no PNE (2010), o projeto
politico-pedagodgico propicia a vivéncia democratica que, de acordo com Veiga
(2004, p.13) ressalta por meio da participacdo de todos os membros da
comunidade escolar o exercicio da cidadania, pois se “constitui como um
documento democratico na tomada de decisdes [e] se torna imprescindivel que
ele tenha a funcdo de organizar o trabalho pedagdgico que envolve desde a

sala de aula até as demais relagdes num contexto social”.
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A patrtir das consideracdes de Vasconcelos (1995, p. 63), considera-se,
que o processo de planejamento do Projeto Politico-Pedagogico deva ser
estruturado através do Marco Referencial, que diz respeito ao que se quer
alcancar, além do Diagnéstico e da Programacao.

Numa perspectiva complementar para a elaboracédo do Projeto Politico-
Pedagogico Veiga (1998 p. 26-27) indica a existéncia de trés atos distintos,
porém, interdependentes: ato situacional; conceitual e ato operacional.

Para a elaboracdo, execucdo e a avaliacdo do Projeto Politico-
Pedagogico sdo apresentadas por Gandin (1999, p. 27-28) quatro passos,
tendo como base a percepcao; producao; avaliacao e proposicao.

A estrutura basica do Projeto Politico-Pedagdégico apontada por Padilha
(2005, p.90-93) apresenta os seguintes elementos: historico e justificativa;
objetivos gerais e especificos; metas; desenvolvimento metodoldgico; recursos;
cronograma; avaliacdo e concluséao.

No Quadro 5 sintetizamos os elementos elencados por cada um dos
autores (VASCONCELOS, 1995; VEIGA,1998; GANDIN,1999; PADILHA, 2005)

apresentados no referencial tedrico desta pesquisa.
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Quadro 5 - Elementos do PPP apontados por Padilha (2005, p.90-93), Vasconcelos (1995, p. 63), Veiga (1998, p. 26-27), Gandin (1999 p. 27-28).

Autor(a) Elementos do PPP Definigdo
Identificacdo do projeto | identificacdo da escola, periodo de duracéo, nUmero de alunos, professores e funcionarios
Historico e justificativa relatar como se deu o processo e destacar a relevancia das propostas apresentadas
Objetivos gerais e -
-~ refere-se aos propdésitos da escola
especificos
Padilha Metas esclarecer quando e como serdo as acfes
(2005, p.90- | Desenvolvimento - . -
- estratégias a serem desenvolvidas na pratica
93) metodolégico
Recursos envolve os recursos humanos, materiais e financeiros
Cronograma prevé a distribuicdo ordenada das ac6es ao longo do tempo
Avaliacéo verificacdo da concretizacdo parcial e total dos objetivos e metas
Concluséo oferece elementos para a elaboracdo do Regimento Escolar proprio
Diagnostico indica o que falta para ser o que se deseja
Realidade orienta conhecer o territério onde a escola atua
Vasconcelos p- . - - -
(1995, p. 63) Programacéo define o que se fara concretamente para suprir as faltas detectadas;
T Mediacao realizacdo Interativa que indica a a¢do no planejamento
Avaliacdo de Conjunto projeta os indicadores de mudanca para o projeto
. . descreve a realidade na qual a escola esta inserida, desvelando a realidade sociopolitica, econdmica, educacional
Ato situacional .
: e ocupacional.
Veiga (1998 . —— = - = - . - =
. diz respeito a concepcéo de sociedade, homem, educacgéo, escola, curriculo, ensino e aprendizagem, sdo 0s
p. 26-27). Ato conceitual ~
fundamentos que embasam a acgéo.
Ato operacional orienta como realizar a ac8o para transformar a realidade da escola.
Elaboracéo percepcéo dos problemas da realidade
Gandin Execucéo producdo de uma proposta de superacdo dos problemas
(1999, p. 27- avaliagdo da propria pratica e da realidade circundante para descobrir as necessidades proposicao de acdes e
28) Avaliacao atitudes para um determinado tempo, a fim de atender as necessidades descobertas e caminhar rumo ao ideal

pretendido.

Fonte: autora da pesquisa.
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No Quadro 6 relacionamos os elementos descritivos de um PPP,

elaborados por Vasconcelos (1995), Gandin (1999) e Veiga (1998) a estrutura

para a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, descrita por Padilha (2005),

pois os autores citados delineiam o caminho para a concepcdo do PPP na

escola.

Quadro 6 - Analise da relacéo entre os elementos do PPP apontados pelos diferentes autores

Padilha (2005)

Vasconcelos (1995)

Gandin (1999)

Veiga (1998)

Identificacdo do

Diagnéstico que
indica o que falta

Percepcédo dos
problemas da

Ato situacional: descreve a
realidade na qual a escola
esta inserida, desvelando a

projeto para ser o que se . realidade sociopolitica,
: realidade. P .
deseja. econdmica, educacional e
ocupacional.
Ato situacional: descreve a
Realidade e ~ realidade na qual a escola
s I Percepcéo dos P .
Histdrico e finalidade da escola estd inserida, desvelando a
Lo s problemas da : . o
justificativa a mediacéo. . realidade sociopolitica,
realidade. P )
econbmica, educacional e
ocupacional.
Proposicéo de
acoes e atitudes . . .
& Ato conceitual: diz respeito
para um . ~ )
. . a concepcdo de sociedade,
Realidade e determinado =
. . L . homem, educacéo, escola,
Objetivos gerais e | finalidade da escola tempo, a fim de . :
= S . curriculo, ensino e
especificos a mediacéo. atender as . ~
. aprendizagem, séo os
necessidades
fundamentos que embasam
descobertas e ~
; a acao.
caminhar rumo ao
ideal pretendido.
Ato conceitual: diz respeito
~ a concepcdo de sociedade,
Producéo de uma P& ~
L . homem, educacéo, escola,
Realizacao Interativa proposta de . :
Metas curriculo, ensino e

gue indica a a¢cdo no
planejamento.

superacao dos
problemas.

aprendizagem, sdo 0s
fundamentos que embasam
a agao.

Desenvolvimento
metodologico

Realizacao Interativa
gue indica a a¢édo no
planejamento.

Producédo de uma
proposta de
superacao dos
problemas

Ato operacional: orienta
como realizar a acao para
transformar a realidade da

escola.

Realizagdo Interativa

Producéo de uma
proposta de

Ato operacional: orienta
como realizar a acdo para

Recursos que indica a agéo no ~ :
! superacado dos transformar a realidade da
planejamento.
problemas. escola.
Programacéo, que . . .
o9 a0, que Producéo de uma Ato operacional: orienta
define o que se fara . ~
proposta de como realizar a agdo para
Cronograma concretamente para ~ :
: superacao dos transformar a realidade da
suprir as faltas
problemas. escola.
detectadas.
Concluséo

Fonte: autora da pesquisa.
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Quando analisamos as estruturas sugeridas pelos autores percebemos o
projeto dentro de uma estrutura mais abrangente. Uma proposta que considera
multiplas possibilidades para o alcance dos objetivos propostos baseados na
gestdo democratica, partindo das finalidades eleitas pela comunidade
educativa. Contudo, também sdo considerados relevantes para a analise da
proposta educativa os principios orientadores na constru¢do apresentados a

sequir.

2.4 PRINCIPIOS ORIENTADORES NA CONSTRUCAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

Os principios apresentados a seguir foram descritos por Veiga (1991),
considerando os principios da liberdade nos ideais de solidariedade humana,
que tém por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho, conforme cita
a LDBEN (BRASIL, 2006), documento que e rege a educac¢éo basica.

No Art. 3° da leia orientacdo € que o0 ensino sera ministrado com base

nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de ideias e de concepg¢les pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizacao do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;

X - valorizagcdo da experiéncia extra-escolar;

Xl - vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais.

Consideramos, dessa forma, que os principios elencados por Veiga
(1991) séo fundamentais para organizacdo e operacionalizagdo dos processos
educacionais pertinentes a escola quando “garante sua operacionalizagdo nas
estruturas escolares, pois uma coisa € estar no papel, na legislacdo, na
proposta, no curriculo, e outra € estar ocorrendo na dinamica interna da escola,
no real, no concreto” (VEIGA, 1991, p.82).
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2.4.1 Igualdade de condi¢cbes para acesso e permanén cia na escola

O principio da igualdade para o acesso e permanéncia na escola visa
garantir o acesso e permanéncia dos educandos na escola. Nesse sentido, a
igualdade de oportunidades requer mais que a expansao quantitativa de
ofertas; requer ampliacdo do atendimento com simultdnea manutencdo de
qualidade (LUCKESI, 2000). Considerando esse principio a democratizacdo do

ensino implica em primeiro lugar:

Democratizacdo do acesso a educacdo escolar. O nimero que se
poderia pensar da democratizacdo do ensino seria garantir a todos a
possibilidade de ingressar no processo de escolarizacdo, tendo em
vista a aquisicdo de um instrumental, minimo que fosse, para auxilia-
lo na movimentacao, dentro dos bens que esta sociedade criou como
Uteis e necessarios ao bem-viver (LUCKESI, 2000, p. 61).

A partir da nocdo de qualidade como equidade, ganha especial
relevancia a busca por um melhor entendimento sobre a relagdo que a escola
precisa estabelecer com seu contexto real, marcado por desigualdades e
diversidades que, se ndo consideradas, acabam conspirando contra o trabalho
escolar. Caso nao articulada ao principio da equidade, a adesao pura e simples

ao valor igualdade acaba por produzir indmeras desigualdades.
2.4.2 Qualidade de ensino para todos

A qualidade nao deve ser privilégio de minorias econémicas e sociais. O
desafio que se coloca ao projeto politico-pedagdgico da escola é o de propiciar
uma qualidade para todos, qualidade esta que implica em duas dimensdes
indissociaveis: a formal ou técnica e a politica.

A qualidade politica € condicdo imprescindivel da participacdo. Esta
voltada para os fins, valores e contetudos. Quer dizer “a competéncia humana
do sujeito em termos de se fazer historia, diante dos fins historicos da
sociedade humana” (DEMO, 1994, p.14).

A gualidade social da educacgao tem relagéo e sofre influéncia de fatores

internos e externos a instituicdo escolar. Maria Abadia Silva (2009, p. 224)

agrupa tais fatores em quatro categorias:
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a) Fatores socioeconémicos, como condicdes de moradia; situacdo
de trabalho ou de desemprego dos responsaveis pelo estudante;
renda familiar; trabalho de criancas e de adolescentes; distancia dos
locais de moradia e de estudo.

b) Fatores socioculturais, como escolaridade da familia; tempo
dedicado pela familia a formacéo cultural dos filhos; habitos de leitura
em casa; viagens, recursos tecnoldgicos em casa; espacos sociais
frequentados pela familia; formas de lazer e de aproveitamento do
tempo livre; expectativas dos familiares em relagdo aos estudos e ao
futuro das criancas e dos jovens.

¢) Financiamento publico adequado, com recursos previstos e
executados; decisdes coletivas referentes aos recursos da escola;
conduta ética no uso dos recursos e transparéncia financeira e
administrativa.

d) Compromisso dos gestores centrais com a boa formacdo dos
docentes e funcionarios da educacéo, propiciando o seu ingresso por
concurso publico, a sua formacdo continuada e a valorizacdo da
carreira; ambiente e condicbes propicias ao bom trabalho
pedagégico; conhecimento e dominio de processos de avaliacdo que
reorientem as acgoes.

Ao garantir a qualidade social da educacéo, garante-se a possibilidade
do exercicio de outros direitos, relacionados ao que se costuma chamar de
cidadania. Assim, alcancar a qualidade social da educacdo depende de um
conjunto de politicas publicas que, em Jdltima analise, emergem da
intencionalidade do Estado e ultrapassam o ambito das politicas educacionais.

A garantia do direito a educacdo via politicas de universalizacdo do
acesso a escola basica e programas que investem na permanéncia de criangas
e adolescentes na escola sdo conquistas recentes. Diferente do que ocorria ha
décadas, atualmente a escolarizacdo € regra, e a hao escolarizacdo, excecao,

sobretudo, no que diz respeito ao Ensino Fundamental.
2.4.3 Gestao democratica

A gestdo democratica tem previsao legal na Constituicdo Federal (C.F
05/10/1988), na LDBEN de 20/12/1996 e no Plano Nacional de Educacéo (PNE
Lei n® 10.172 de 09/01/2001). A Gestdo democratico-participativa da escola e
dos sistemas é um dos principios constitucionais do ensino publico segundo o

artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988, como se evidencia a seguir:
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Art. 206. O Ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

Igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber;

Il pluralismo de ideias e de concepc¢bes pedagdgicas, e coexisténcia
de instituices publicas e privadas de ensino;

V valorizacéo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos;

VI gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl garantia de padrédo de qualidade (BRASIL, 2005, p. 134).

democratica abrange as dimensdes pedagdgicas,

administrativas e financeiras. Segundo Veiga (2001) exige a compreensao em

profundidade dos problemas postos pela pratica pedagdégica, visando romper

com a separagao entre concepgao a execugao, entre o pensar e o fazer, entre

teoria e pratica. Busca resgatar o controle do processo e do produto do

trabalho pelos educadores.

A gestdo democratica da escola é, portanto, uma exigéncia do seu

projeto politico-pedagdgico. Com relacéo a esse principio, Vasconcellos (2002)

orienta que a gestdo envolve estratégias onde a comunicacdo exerca papel

fundamental como ponto de partida:

E importante ao gestor discutir solucbes possiveis e promover
negociacbes, assumir responsabilidades e deixar que o0s outros
também assumam; ser ouvido, mas também ouvir, valorizar os
aspectos positivos do grupo, deixando claras as suas intengfes para
com a escola e zelar pela total transparéncia de todas as ac¢fes
(VASCONCELLOS, 2002, p.62).

Quando construido em um processo democratico de decisdes, o projeto

politico-pedagoégico rompe com as relacdes burocraticas existentes no interior

da Instituicdo. Com isso, a sua construcao passa pela questdo da autonomia

da Instituicdo, de sua capacidade de delinear a sua propria identidade.

Veiga (1995, p.17) concebe a gestdo democréatica como,
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um principio consagrado pela Constituicdo vigente e abrange as
dimensdes pedagogica, administrativa e financeira. Ela exige uma
ruptura histérica na pratica administrativa da escola, com o
enfrentamento das questdes de exclusdo e reprovacao e da néo-
permanéncia do aluno na sala de aula, o0 que vem provocando a
marginalizacdo das classes populares. Esse compromisso implica a
construcdo coletiva de um projeto politico-pedagégico ligado a
educacdo das classes populares. A construcdo do projeto politico-
pedagoégico parte dos principios de igualdade, qualidade, liberdade,
gestdo democratica e valorizagdo do magistério.

A possibilidade de participacdo é uma conquista da democratizacédo da

educacgdo. Souza (2004, p. 232) diz que no modelo de gestdo democrética:

[...] a construcdo do projeto politico-pedagdgico pressupbe a
viabilizacdo de propostas compartilhadas de acbes que estimulem a
inovacdo e a expressado das varias dimensfes das identidades dos
sujeitos que o constroem, executam e avaliam.

E a gestdo democratica na escola publica que possibilita e efetiva a
construcdo, implantacdo e avaliagdo do Projeto Politico Pedagdgico com a
participacdo da comunidade. Abranger os varios segmentos dessa comunidade
no processo € o desafio lancado a gestdo democratica.

Paro (2002, p.11) amplia o conceito de democracia, dizendo ser ela “[...]
entendida como pratica social pela qual se constrdi a convivéncia pacifica e
livre entre individuos e grupos que se afirmam como sujeitos histéricos”.

Nesse sentido, a gestdo democratica torna-se modelo que torna possivel
a convivéncia dos sujeitos que compdem a escola em busca de um objetivo

comum.
2.4.4 Liberdade e autonomia da escola e de todos os envolvidos

Liberdade € outro principio constitucional que esta sempre associado a
ideia de autonomia. O que € necessario, portanto, como ponto de partida, € o
resgate do sentido dos conceitos de autonomia e liberdade. A autonomia e a
liberdade fazem parte da prépria natureza do ato pedagdgico.

O significado de autonomia remete para regras e orientacdes criadas

pelos préprios sujeitos da acao educativa, sem imposi¢coes externas.
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Veiga (1998, p. 16-18) aponta ainda que a autonomia da escola envolve

guatro dimensdoes:

a)

b)

c)

d)

administrativa: possibilita tomada de decisfes através da elaboracao
de planos, programas e projetos elaborados por pessoas que
conhecem a realidade da escola, ou seja, o Conselho Escolar,
contribuindo para que a comunidade escolar participe, de forma
democratica, nas tomadas de decisoes;

financeira: a escola pode adequar os recursos financeiros para a
efetivagdo dos seus planos e projetos, todavia, quando essa
autonomia pode ser total ou parcial. Quando ela é total a escola
assume a responsabilidade de administrar todos os recursos a ela
repassados pelo poder publico, ja quando é parcial ela s6 pode
administrar parte dos recursos destinados, cabendo ao 6rgéo central
do sistema educativo se responsabilizar pela gestdo de pessoal e o
restante das despesas;

juridica: a instituicdo de ensino pode elaborar suas normas escolares
baseadas na legislacdo educacional, como por exemplo,
transferéncia de alunos e admisséo de professores. Possibilita que
as normas de funcionamento facam parte de um regime elaborado
pelos segmentos envolvidos na escola, e ndo de um regimento que
pertence a todas as instituicoes escolares;

pedagdgica: define sobre o desenvolvimento e a avaliagdo do PPP,
tendo como condigdo necessaria 0 ensino e a pesquisa. E nessa
dimensdo que encontramos a identidade e funcdo social da escola.

Através dela a escola define as atividades pedagdgico-curriculares.

Quando a autonomia é vista como uma forma de inserir a comunidade

no processo decisorio da escola, a gestdo democratica passa a ser uma pratica

presente na escola que procura deixar de lado as praticas autoritarias que

estdo em vigor na sociedade, assumindo uma postura de participacdo e

emancipag¢ao. A autonomia da escola tem que se mostrar como uma forma

eficaz de melhorar a qualidade e promover um ensino de qualidade. Ela tem

que ser vantajosa em relacdo a seus custos e beneficios politicos, negociando

permanentemente 0s seus interesses.
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Na dimensdo pedagodgica reside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola. E nela que para Veiga (2001, p. 13)

a formagdo do cidaddo participativo, responsavel, compromissado,
critico e criativo no sentido de definir as acdes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propositos
e sua intencionalidade.

Concebido desta forma, o projeto ndo é entendido como um documento
gque apos sua construcao deva ser arquivado ou encaminhado as autoridades,
ndcleos de educacado, para cumprir as tarefas burocraticas, pois envolve os
individuos presentes no processo educativo escolar, de modo que subsidia a
organizacédo do trabalho pedagdgico e educativo da escola.

2.4.5 Valorizacdo do magistério

A valorizacdo € um principio central na discussdo do Projeto Politico-
Pedagdgico. Envolve a qualidade do ensino ministrado na escola e seu
sucesso na tarefa de formar cidaddos capazes de participar da vida
socioecondmica, politica e cultural do pais.

N&o obstante, o Projeto Politico-Pedagogico exige profunda reflexao
sobre as finalidades da educacéo, assim com a explicitacdo de seu papel social
e a clara definicdo de caminhos, formas operacionais e as agbes a serem
empreendidas por todos os envolvidos com o processo educativo.

A necessidade de momentos de formacdo para o professor esta
claramente descrita na LDBEN (BRASIL, 1986) em seu Artigo 67:

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para esse fim;

V - periodo reservado a estudos, planejamento, incluido na carga
horaria de trabalho.

Outros documentos, como os PCNs (BRASIL, 1998) também colocam a
importancia fundamental de jornadas de trabalho que incluam tempo especifico
para uma atuacgéo coletiva da equipe escolar possibilitando, assim, momentos
de estudos e reflexdes voltados a melhoria do desempenho da escola. Entre
esses documentos destacamos a LDBEN (BRASIL, 1996):
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Art. 61. A formacé&o de profissionais de educac¢éo, de modo a atender
os objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento de educando, tera
como fundamento:

I — a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante
capacitacao em servico.

Art.67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos
profissionais da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacéo, incluido
na carga horaria.

Os documentos de politica e prescricdo curricular que orientam a
legislacdo educacional direcionando 0 ensino a esses principios e a legislacdo
educacional vigente deve oportunizar a escola a conduzir seus procedimentos
de acordo com as posturas da atualidade: gestdo democratica e a escola como
l6cus para a formacéo continuada dos professores para acompanharem as
mudancas.

Contudo, Névoa (1992) considera que a formacdo de professores esta
relacionada a valorizagdo do magistério, pois a formacdo passa pela
experimentacdo, pela inovacdo, pelo ensaio de novos modos de trabalho

pedagogico e por uma reflexao critica sobre a sua utilizagcéo:

A formacdo passa por processos de investigacdo, diretamente
articulados com a prética educativa. A formacao de professores deve
ser concebida como um dos componentes da mudanca, em conexao
estreita com outros sectores e areas de intervengdo, e ndo como uma
condicdo prévia da mudanca. A formacdo ndo se faz antes da
mudangca, faz-se durante, produz-se nesse esfor¢o de inovagéo e de
procura dos melhores percursos para a transformacéo da escola. E
esta perspectiva ecolégica de mudanca interativa dos profissionais e
dos contextos que da um novo sentido as praticas de formacdo de
professores centradas nas escolas (NOVOA, 1992, p. 28).

Veiga e Carvalho (1994, p.50) contribuem com a discussdo da formagé&o
quando orientam que hoje “o grande desafio da escola, ao construir sua
autonomia, deixando de lado seu papel de mera ‘repetidora’ de programas de
‘treinamento’, é ousar assumir o papel predominante na formacédo dos
profissionais”.

Consideramos, dessa forma, que a autonomia requer o envolvimento
coletivo na construcdo do Projeto Politico-Pedagogico, pois assegura
momentos de participacdo e de tomada de decisdes conjuntas, nos quais se
organizam os instrumentos e 0S espacos colaborativos, visando proceder, na

pratica, a construcdo, o acompanhamento e a avaliacdo de instrumentos,
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sendo o PPP o fio condutor para essas a¢gfes de gestdo numa perspectiva

democratica.
2.5 DIMENSAO INTERCULTURAL DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Curriculo, escola e cultura ndo podem ser concebidos separadamente,
pois a escola € um espaco social em que est4d presente uma grande
diversidade cultural da sociedade, para iSSO € necessario pensar em um
curriculo que considere a interculturalidade.

Ao definir curriculo Silva (1999, p. 155) afirma: “o curriculo € trajetoria,
percurso. O curriculo é autobiografia, a nossa vida, o curriculum vitae: no
curriculo forja-se a nossa identidade. [..] O curriculo é documento de
identidade”.

A construgcdo do curriculo, sob uma perspectiva poés-critica, visa
incorporar as discussdes sobre os diferentes grupos sociais, suas identidades,
diversidades e retirar do silenciamento as culturas. De acordo com as reflexdes

de Moreira e Candau (2003, p.161):

[...] @ escola sempre teve dificuldade em lidar com a pluralidade e a
diferenca. Tende a silencia-las e neutraliza-las. Sente-se mais
confortavel com a homogeneizacdo e a padronizagdo. No entanto,
abrir espacos para a diversidade, a diferenca e para o cruzamento de
culturas constitui o grande desafio que esta chamado a enfrentar.

Nessa concepcao tradicional de educagdo, ha uma dificuldade em
conceber um curriculo diante da diversidade cultural, tornando, desta forma, o
discurso de pluralidade contraditorio privilegiando na pratica uma determinada
cultura, confundindo, muitas vezes, igualdade com homogeneidade. Dessa
forma, torna-se mais dificil romper a perspectiva monocultural que impede a
adocao de praticas que respeitem a diversidade cultural. Na concepcao de
Moreira (2007 p. 17-18):
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A palavra curriculo associa-se a distintas concepcdes, que derivam
dos diversos modos de como a educacdo € concebida
historicamente, bem como das influéncias teéricas que a afetam e se
fazem hegemdnicas em um dado momento. Diferentes fatores sécio-
econdmicos, politicos e culturais contribuem, assim, para que
curriculo venha a ser entendido como: Contetidos a serem ensinados
e aprendidos; experiéncias de aprendizagem escolares a serem
vividas pelos alunos; Planos pedagdgicos elaborados por
professores, escolas e sistemas educacionais; Objetivos a serem
alcancados por meio do processo de ensino; Processos de avaliacdo
que terminam por influir nos conteddos e nos procedimentos
selecionados nos diferentes graus da escolarizagéo.

Destacamos, nesse sentido, que o curriculo é suficientemente
abrangente para incluir conhecimento escolar, experiéncias, necessidade de
planejamento e de organizagao por parte da escola e, ao mesmo tempo, na
formacao das identidades.

Assim consideramos, o0 curriculo associado ao conjunto de esforgos
pedagogicos desenvolvidos com intencdes educativas (ALMEIDA, 2007). Por
esse motivo, a palavra tem sido usada para todo e qualquer espaco. Moreira
(2007, p. 18) ressalta que o curriculo € organizado para afetar e educar
pessoas, 0 que explica o uso de expressdées como o curriculo da midia, o

curriculo da priséo etc.

A palavra curriculo tem sido também utilizada para indicar efeitos
alcancados na escola, que ndo estdo explicitados nos planos e nas
propostas, ndo sendo sempre, por isso, claramente percebidos pela
comunidade escolar. Trata-se do chamado curriculo oculto, que
envolve, dominantemente, atitudes e valores transmitidos,
subliminarmente, pelas relagbes sociais e pelas rotinas do cotidiano
escolar.

A escola tem um papel importante na perspectiva de reconhecer,
valorizar e empoderar sujeitos socioculturais subalternizados e negados.

Candau (2011, p. 253) complementa que:

esta tarefa passa por processos de dialogo entre diferentes
conhecimentos e saberes, a utilizacdo de pluralidade de linguagens,
estratégias pedagodgicas e recursos didaticos, a promocao de
dispositivos de diferenciacdo pedagdgica e o combate a toda forma
de preconceito e discriminacdo no contexto escolar.

A partir das reflexbes, consideramos que o curriculo € organizado em
um dado momento historico, numa dada sociedade, e vai refletir aquilo que
essa sociedade deseja formar. Santomé (1995, p. 165) enfatiza que: “os

curriculos planejados e desenvolvidos nas salas de aula vém pecando por uma
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grande imparcialidade no momento de definir a cultura legitima, os conteudos
culturais que valem a pena”.

Quando falamos em cultura, é fundamental associar e ampliar o seu
conceito partindo de uma dimensdo mais abrangente, pois a cultura escolar
dominante em nossas instituicdes educativas, construida fundamentalmente a
partir da matriz politico-social e epistemoldgica da modernidade, prioriza o
comum, o uniforme, 0 homogéneo, considerados como elementos constitutivos
do universal. Nessa oOtica, as diferencas sdo ignoradas ou consideradas um
“problema” a resolver. Moreira (2007, p. 27) discute a concepcao de cultura

como pratica social,

ndo como coisa (artes) ou estado de ser (civilizacdo). Nesse enfoque,
coisas e eventos do mundo natural existem, mas ndo apresentam
sentidos intrinsecos: os significados sdo atribuidos a partir da
linguagem. Quando um grupo compartilha uma cultura, compartilha
um conjunto de significados, construidos, ensinados e aprendidos nas
praticas de utilizacdo da linguagem. A palavra cultura implica,
portanto, o conjunto de praticas por meio das quais significados séo
produzidos e compartilhados em um grupo. S&o os arranjos e as
relacdes envolvidas em um evento que passam, dominantemente, a
despertar a atencdo dos que analisam a cultura com base nessa
quinta perspectiva, passivel de ser resumida na ideia de que cultura
representa um conjunto de praticas significantes. A expresséo dessa
concepcgao, no curriculo, poderd evidenciar-se no respeito e no
acolhimento das manifestacBes culturais dos(as) estudantes, por
mais desprestigiadas que sejam.

O curriculo representa, dessa forma, “um conjunto de praticas que
propiciam a producdo, a circulacdo e o consumo de significados no espaco
social e que contribuem, intensamente, para a construcdo de identidades
sociais e culturais” (MOREIRA, 2007, p. 28). O curriculo é, por consequéncia,
um dispositivo de grande efeito no processo de construcao da identidade do(a)

estudante. E por meio do curriculo que:

Certos grupos sociais, especialmente os dominantes, expressam sua
visdo de mundo, seu projeto social, sua “verdade. O curriculo € um
campo em que se tenta impor tanto a definicdo particular de cultura
de um dado grupo quanto o conteudo dessa cultura. O curriculo € um
territério em que se travam ferozes competicdes em torno dos
significados” (MOREIRA, 2007, p. 28).

Desse modo, a cultura torna-se um dos elementos fundantes de
compreensao do mundo em que vivemos e do lugar no qual estamos inseridos.

Por outro lado, concordamos com Veiga-Neto (2003, p. 6) quando afirma que:
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“a cultura é central ndo porque ocupe um centro, uma posi¢cdo Unica e
privilegiada, mas porque perpassa tudo 0 que acontece nas nossas vidas e
todas as representacfes que fazemos desses acontecimentos”.

Nesse caso, gestores educacionais, administradores, orientadores
pedagdgicos e supervisores devem ampliar o foco administrativo e pedagogico,
tornando a escola geradora de conhecimento. Para que isso seja viavel é
necessario criar facilidades para que estruturas estagnadas sejam flexibilizadas
como espacos e tempos da escola.

Consideramos, dessa forma, que para que se ofereca uma educagéo de
qualidade com direito a igualdade e respeito as diferencas, temos que pensar
num curriculo que considere as mais diversas concepc¢fes de culturas,
repensando e “adaptando” os conteudos historicamente construidos. Nesse
sentido, consideramos a interculturalidade como orientadora, traduzindo os
processos culturais com a proposta de ndo sé reconhecer as diferencas, mas
de atender suas demandas historicamente construidas muitas vezes
naturalizadas. Encontramos um conceito que traduz de forma ampla a
concepcgao de interculturalidade. Na concepcao de Wash (2001, p. 10-11),
interculturalidade é:

[-..] um processo dindmico e permanente de relacdo, comunicacéo e
aprendizagem entre culturas em condi¢cdes de respeito, legitimidade
mutua, simetria e igualdade. Um intercAmbio que se constréi entre
pessoas, conhecimentos, saberes e praticas culturalmente diferentes,
buscando desenvolver um novo sentido entre elas na sua diferenca.
Um espaco de negociacdo e de traducdo onde as desigualdades
sociais, econbmicas e politicas, e as relacdes e os conflitos de poder
da sociedade n&o sdo mantidos ocultos e sim reconhecidos e
confrontados. Uma tarefa social e politica que interpela o conjunto da
sociedade, que parte de praticas e agbes sociais concretas e
conscientes e tenta criar modos de responsabilidade e solidariedade.
Uma meta a alcangar.

A partir dessa concepcao de interculturalidade, reconhecemos que
curriculo e cultura sdo temas fundamentais na proposta de construcdo dos
projetos politico-pedagodgicos das escolas e nas propostas dos sistemas de
ensino.

As implicagdes do debate nas questdes relacionadas ao reconhecimento
das diferencas culturais na educacédo, especialmente no campo do curriculo,

tornaram-se evidentes na atualidade.
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A resolucdo 04\2010 em seu Art. 3°, prevé que as Diretrizes Curriculares
Nacionais especificas para as etapas e modalidades da Educacdo Basica

devem evidenciar o seu papel de:

indicador de opg¢Oes politicas, sociais, culturais, educacionais, e a
funcdo da educacéo, na sua relacdo com um projeto de Nacao,
tendo como referéncia os objetivos constitucionais, fundamentando-
se na cidadania e na dignidade da pessoa, 0 que pressupde
igualdade, liberdade, pluralidade, diversidade, respeito, justica social,
solidariedade e sustentabilidade (BRASIL, 2010, p. 824).

Em 1997, pela primeira vez na historia da educacdo brasileira foram
incorporados temas transversais, como o0 da pluralidade cultural em um
documento oficial — Parametros Curriculares Nacionais (PCNs). O documento
justifica a introdugéo da tematica da pluralidade cultural no curriculo escolar.

Nas palavras de Sacristan (1995, p. 97), “os conteudos selecionados no
curriculo, dificilmente tém o mesmo significado para cada um dos individuos. A
falta de ‘representatividade’ cultural do curriculo escolar repercute,
imediatamente, na desigualdade”.

As consideragbes de Santomé (1995, p.168-169) reforcam uma forte
associacado do tema com 0s processos econdmicos e as desigualdades sociais
historicamente construidas: “os discursos e praticas [...] sdo o resultado da
histéria econbmica, social, politica e cultural da sociedade na qual sao
produzidos. Séo utilizados para justificar e reforcar os privilégios econémicos e
sociais dominantes”.

A afirmativa de Santomé (1996, p. 165) comprova que a imparcialidade
na construcado do curriculo pode tanto privilegiar quanto negar determinadas
culturas. Nessa perspectiva, a falta de representatividade cultural impossibilita,
muitas vezes, aos educandos, desfrutar de aspectos de sua prépria cultura, em
geral, por nega-las ou desconhecé-las.

Dessa forma, Sacristan (1995, p. 84), orienta que “a escola tem se
configurado em uma ideologia e em seus usos organizativos e pedagdgicos,
como um instrumento de homogeneizacdo e de assimilacdo a cultura
dominante”.

Observamos, por meio do discurso dos autores, que as reflexdes
relacionadas ao curriculo e cultura constituem-se em um debate permanente e

dindmico. Como forma de suprir essa limitagdo, compreende-se a concepgéao
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intercultural como uma possibilidade de didlogo e igualdade entre culturas por
meio da formacdo de um cidaddao multicultural buscando desenvolver um novo
sentido de emancipacéao.

Em busca desse novo sentido, a perspectiva intercultural visa superar
0S mecanismos de controle social que contribuem para incidéncia de
preconceitos em relagdo ao outro quer seja cultural, politico, social ou
econdmico. No entanto, Candau (2001, p. 12) reflete que a perspectiva

intercultural ndo é ingénua,

E consciente de que nessas relacbes existem nio s6 diferencas,
como também desigualdades, conflitos, assimetrias de poder. No
entanto, parte do pressuposto que, para se construir uma sociedade
pluralista e democratica, o dialogo com o outro, os confrontos entre
os diferentes grupos sociais e culturais sdo fundamentais e nos
enriqguecem a todos, pessoal e coletivamente, na nossa humanidade,
nas nossas identidades, nas nossas maneiras de ver o mundo, a
nossa sociedade e a vida em sua totalidade.

Posto que a sociedade democratica é fundamental para o dialogo, uma
vez que: "Um grande desafio lancado a sociedade atualmente € o de articular,
da melhor maneira possivel, os valores de autonomia, liberdade, direito a
diferenca e os valores da solidariedade e da igualdade” (CANDAU, 2002, p.
36).

Concebida a partir desses principios, a interculturalidade na educacao
propicia, além do fortalecimento da identidade cultural de diferentes sujeitos
sociais, espacos para que esses sujeitos dialoguem entre si, além de incentivar
O respeito e a convivéncia muatua entre grupos étnico-culturais distintos,
procurando dinamizar a relacdo entre as familias, a comunidade e a escola.

A perspectiva intercultural promove a interacéo entre pessoas e grupos
pertencentes a diferentes universos culturais, contribuindo, dessa forma, para
uma sociedade pluralista e democréatica por meio do dialogo com o outro.
Nesse sentido, o curriculo € um importante instrumento para promover o
didlogo intercultural, pois € por meio da educacdo que se pode combater a
discriminagéo e a subalternizacéo das culturas. Isso posto, justifica-se a elei¢éo
da triade tomada como centro dessa discussao: Cultura, Curriculo, tecnologia e
interculturalidade.

Diante desses elementos, Santos (2001, p. 10) pode ser retomado, pois

esse autor afirma que “ndo podemos falar em igualdade sem incluir as
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questdes relativas as diferencas, nem se pode abordar temas relativos as
politicas de identidade dissociadas da afirmacgéo da igualdade”.

Outra reflexdo importante diz respeito as condicbes de acesso de
determinados grupos a direitos e recursos disponiveis na sociedade, como
também as politicas orientadas a favorecer a permanéncia dessas pessoas em
contextos especificos em que tém de enfrentar muitas dificuldades.

Tais reflexbes e visbes relativo a essas tensbes, Santos (2001, p. 21)
sugere que “as pessoas € 0S grupos sociais tém direito a ser iguais quando a
diferenca os inferioriza, e o direito a ser diferentes quando a igualdade os
descaracteriza”.

A problematica das relacbes entre escola e cultura € inerente a todo
processo educativo. Dessa forma, o debate e o0 aprofundamento da tematica se
tornam inevitaveis, pois a sociedade contemporanea possui carater
multicultural e nos traz demandas provocadas pelos processos de globalizacéo
econdmica e de mundializac&o da cultura (ORTIZ, 1994, p. 187).

Nessa perspectiva, indagar sobre questbes curriculares demonstra
consciéncia deque os curriculos ndo sao conteudos prontos e acabados a

serem transmitidos aos alunos.
2.6 AVALIACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A avaliacdo esta presente em todas as etapas do processo de
construgdo do Projeto Politico-Pedagogico (VILLAS BOAS, 1998, p. 180):
“Desde a concepcao, no desenvolvimento para mudanca, ou permanéncia, de
rumos, e na analise do produto final. Esta avaliacdo deve ser feita com a
participacéo de toda a equipe”.

Segundo a concepcdo encontrada nos Parametros Curriculares
Nacionais — PCNs (1996), a avaliagdo compreende um conjunto de atuagdes
cuja funcdo € subsidiar, sugerir retomadas, indicar novos caminhos, novas
metodologias, orientar a intervencdo pedagodgica quando necessaria.

A avaliacdo necessita de uma referéncia, um projeto institucional em
funcdo do qual tenha sentido, elevando o nivel de seu desempenho em face de

Seus cCompromissos sociais.
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Dessa forma, a avaliagdo coloca em evidéncia o projeto institucional, os
fins da educacdo e as concepgbes pedagogicas, pois se constitui num
momento privilegiado de discussédo do projeto politico-pedagogico da escola.
Discutir um referencial para esse projeto é essencial.

Sendo assim, caracteriza-se em um mecanismo que acompanha a
implantacéo e viabiliza a correcéo do projeto politico-pedagdgico.

Da mesma forma que toda a constru¢cdo do projeto, sugere-se que a
avaliacdo também seja participativa, de carater politico e ético, embora seja
apresentada como técnica e neutra. Fruto de negociacdes, acordos e pactos
que confirmam visdes de mundo, de educacdo e de homem, a avaliagdo tem

sido usada para excluir e submeter, para manter e ndo transformar.

[...] avaliagdo s6 tem sentido quando se pensa a pratica, 0
planejamento como processo de intervencdo na realidade. O
planejamento, portanto, sendo processo e ndo ato isolado de
contexto e de cronologia, supde acbes que se sucedem na linha do
tempo. A avaliacdo € um dos seus principais instrumentos, pois ela
significa desde a elaboracdo de um diagnéstico, como ponto de
partida da apreensao da realidade, at¢é um termbémetro que toma a
temperatura do processo em seus diferentes momentos. Sera
também a responsavel por sinteses parciais e globais do trabalho que
caminha. O Planejamento como é do conhecimento de todos se
aplica na Universidade aos planos pedagoégico, administrativo e
politico. A perspectiva de interacdo entre eles explica as dimensdes
que cada um assume e como elas proprias se interpenetram
(MASCELLANI, 1987, p. 28-29).

Numa visao poés-critica, a avaliacdo do projeto politico-pedagogico parte
da necessidade de se conhecer a realidade da escola, busca explicar e
compreender criticamente as causas da existéncia de problemas, bem como
suas relacbes, suas mudancgas e se esforca para propor acdes alternativas
(criacéo coletiva). Esse carater criador € conferido pela autocritica.

No decorrer do processo de constru¢do do projeto politico-pedagogico,
Veiga (1998, p.10) orienta que dois momentos interligados e permeados pela

avaliacdo sdo necessarios:

Da concepcdo e o da execucdo. Para que possam construir esse
projeto, é necessario que as escolas reconhecendo sua histéria e a
relevancia de sua contribuicdo, facam autocritica e busquem uma
nova forma de organizacdo do trabalho pedagégico que reduza os
efeitos da divisdo do trabalho, da fragmentacdo e do controle
hierarquico.
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Consideramos necessario, também acompanhar as atividades, bem
como avalia-las para que haja uma reflexdo com base em dados concretos
sobre como a escola organiza a acdo do seu projeto politico-pedagdgico. Veiga

(2005, p. 32-33) ressalta que a avaliacao:

[...] tem um compromisso mais amplo do que a mera eficiéncia e
efichcia das propostas conservadoras. Portanto, acompanhar e
avaliar o projeto politico-pedagoégico é avaliar os resultados da prépria
organizagcdo do trabalho pedagdgico. [...] A construgdo do projeto
politico-pedagdgico requer continuidade das agfes, descentralizacao,
democratizacdo do processo de tomada de decisfes e instalacdo de
um processo coletivo de avaliagdo de cunho emancipatorio.

Assim, um projeto politico pedagdgico nunca pode ser colocado como
finalizado, sempre ha a necessidade de ajustes, pois as transformacgdes podem
ocorrer, sejam elas baseadas nas leis modificadas ou criadas novas leis, ou até
mesmo as transformacgdes que podem ocorrer na comunidade escolar.

Villas Boas (1998, p. 183-184) destaca, ainda, que “a sociedade
democratica requer uma escola que seja capaz de implantar seu proprio projeto
politico-pedagodgico, elaborado de forma coletiva, que seja atualizado,
divulgado e avaliado por todos os interessados”.

A avaliagdo institucional ndo pode reduzir-se a um processo técnico por
que ela deve estar inserida num projeto de educacdo e de sociedade, um
projeto politico-pedagdgico.

Ressaltamos que a énfase das atuais politicas educacionais esta na
gestdo democratica, considerando fundamentalmente aspectos referentes a
realidade da escola, de sua concepcdo de sociedade, homem, educacéao,
curriculo, cultura e por fim das acdes para a operacionalizacéo do projeto.

Percebemos ainda que o Projeto Politico Pedagogico € uma construgcéo
necessaria e possivel, pois norteia acbes com base na sua realidade atual
visualizando o futuro. Nessa perspectiva, propomos a seguir uma reflexao
sobre os desafios e as possibilidades das Tecnologias da Informacdo e da
Comunicagéo no contexto escolar e a utilizagdo de tais recursos em favor do

processo de ensino e aprendizagem.
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3 AS TECNOLOGIAS NO CONTEXTO ESCOLAR

Integrar as tecnologias da informacdo e da comunicagcdo no contexto
escolar ainda é um desafio, pois, para isso, é necessario repensar as praticas
pedagdgicas curriculares diante da sociedade da informacdo e do
conhecimento.

A incorporacao das inovacgdes tecnoldgicas s6 tem sentido se contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino. A simples presenca das tecnologias
na escola ndo é por si s, garantia de maior qualidade na educacdo, pois a
aparente modernidade pode mascarar um ensino tradicional baseado na
recepcao e na memorizacao de informacdes (GATTI, 1993).

Também, ter acesso a tecnologia de informacdo e comunicacdo nédo
quer dizer apenas estar inserido na sociedade da informacgao, (ALMEIDA,
2005), mas principalmente saber utilizar essa tecnologia para a busca e a
selecéo de informacdes que permitam a cada pessoa resolver os problemas do
cotidiano, compreender o mundo e atuar na transformagé&o de seu contexto.

Desta forma apresentamos a seguir elementos que nos orientam sobre
as diferentes formas de como a tecnologia pode ser integrada de diferentes
formas, e em diferentes niveis na escola de acordo com a pesquisa de
Pasinato (2011).

3.1 GESTAO DA TECNOLOGIA NA ESCOLA

Novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola diariamente.
Como consequéncia, para trabalhar em educacédo, de modo a atender essas
demandas, torna-se imprescindivel que se conheca a realidade para realizar
nos contextos educacionais 0s ajustes e mudancas de acordo com as
necessidades e demandas emergentes no contexto da realidade externa e no
interior da escola.

O papel do gestor é fortalecido na busca do uso das TIC no processo

ensino-aprendizagem, pois como destaca:
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A incorporagdo das TIC na escola vem se concretizando com maior
frequéncia nas situacdes em que diretores e comunidade escolar se
envolvem nas atividades como sujeitos do trabalho em realizacao,
uma vez que 0 sucesso desta incorporacdo esta diretamente
relacionado cm a mobilizacdo de todo o pessoal escolar, cujo apoio e
compromisso para com as mudancas envolvidas nesse processo nao
se limitam ao &mbito estritamente pedagdgico da sala de aula. As
mudancas se estendem aos diferentes aspectos envolvidos com a
gestdo do espaco e do tempo escolar, com a esfera administrativa e

pedagogica (ALMEIDA, 2002, p. 4).

A autora ressalta ainda que o papel do gestor se evidencia, pois ele nédo
somente deve ser aquele que ira prover as condicbes para 0 uso das
tecnologias, mas ira gerir essas tecnologias tanto administrativamente, quanto
pedagogicamente dentro de um sistema tecnolégico informacional.

Para Almeida (2002), com isso, observa-se que a incorporacao das TIC
nao se da somente por parte dos professores na sala de aula, mas também
pela equipe diretiva da escola, que precisa dominar as TIC para auxiliarem a
gestdo escolar e a conscientizagdo da importancia do uso das tecnologias no
processo ensino-aprendizagem.

Dessa forma,

Cria-se, assim, um ambiente de formacdo para que o diretor escolar
possa analisar e reconstruir o seu papel frente as responsabilidades
gue Ihe cabem como lideranga da instituicdo e como gestor do projeto
politico-pedagdgico da escola, bem como pela criagdo de uma nova
cultura da escola, que incorpore as TIC as suas praticas. De modo
semelhante o coordenador pedagdgico tera a oportunidade de rever-
se e de analisar as contribuicdes das TIC para desempenhar o papel
de articulador entre as dimensdes pedagdgicas e administrativas da
escola (ALMEIDA, 2002, p. 5).

hY

Frente a essas responsabilidades que cabem a instituicdo escolar, é
necesséria a realizagdo de um diagndstico sobre como a tecnologia é utilizada
por todos os envolvidos no contexto escolar, para que entdo possam serem
delineadas as acdes que favorecam a integracdo da tecnologia tendo como
principio a melhoria de qualidade da educacéo. Esta é a proposta apresentada
no modelo de avaliacao de integracédo das tecnologias na escola desenvolvido
por Pasinato e Vosgerau (2012).

A pesquisa partiu dos seis campos de analise aplicados inicialmente aos
modelos ja existentes: Professor, Aluno, Recursos Tecnologicos, Equipe
Gestora, Documentos Normativos da Escola e Comunidade Escolar, conforme
se observa na Figura 1 Desse modo é possivel fazer um diagndstico de todos
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os envolvidos no contexto escolar. E importante lembrar que n&o existe
linearidade entre os componentes do modelo e que todos, de uma forma ou
outra, estdo interligados no processo de integracao das tecnologias.

Professor

Comunidade
Escolar

Integracdo
das

Tecnologias

Documentas
Normativos
da Escola

Recursos
Tecnoloégicos

Equipe
Gestora

Figura 1 - Elementos componentes do modelo elaborado por Pasinato e
Vosgerau (2012, p 38.) e Vosgerau (2011, p.38).

Na construcdo dos niveis dentro de cada campo as pesquisadoras
optaram por seis estagios: Ndo Utilizacdo, Familiarizagdo, Conscientizagéo,
Implementacao, Integragdo e Transformagdo; tendo em vista que o menor
modelo analisado tinha quatro estagios e 0 maior possuia sete estagios. Como
primeiro estagio foi indicada a auséncia das TIC em todas as instancias.

A elaboracdo dos outros estagios deu-se a partir da comparacdo de
todos os modelos pesquisados até chegar-se a um consenso das suas
caracteristicas, respeitando as particularidades das escolas brasileiras,
considerando as politicas de inclusdo digital vigentes, bem como, tendo como
referéncia a rede escolar de onde os dados foram coletados.

Desta forma foi elaborada uma proposta que, de acordo com cada
categoria, caracteriza o professor, o aluno, os recursos tecnoldgicos, a equipe
gestora, os documentos normativos da escola e a comunidade escolar,

conforme se observa no Quadro 7.
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- . Documentos Comunidade
Estagio Professor Aluno Recu,rs_os Equipe Gestora .
Tecnolégicos Normativos da Escola Escolar
= JUS— Embora haja na escola Né&o se informa a
O professor ndo faz | O aluno ndo utiliza a - . - = = .
0 material para ser A equipe gestora ndo utiliza | N&o faz meng&o ao uso comunidade sobre o

N&o Utilizacéo

uso da tecnologia
em suas aulas.

tecnologia para a sua
aprendizagem.

utilizado ele permanece
inativo.

recursos tecnolégicos.

das tecnologias.

uso da tecnologia
pela escola.

1

Familiarizacéo

O professor comega
a ter contato com
as tecnologias,
porém n&o possui
experiéncia e ndo
se interessa em
utilizé-las na sua
aula.

Os alunos podem ter
algum contato com
alguma forma de
tecnologia: computador,
TV, etc.

Uso de videos em sala
de aula.

O gestor comeca a ter
contato com as tecnologias,
utilizando-as para tarefas
administrativas.

Apenas menciona que 0s
recursos tecnoldgicos
podem ser utilizados no
processo ensino-
aprendizagem.

Promove eventos que
apresentam a
comunidade o uso
das tecnologias pelos
alunos.

2

Conscientizagcao

Ocorre a conscienti-
zagao da importan-
cia do uso das
tecnologias. O
professor passa a
ter nogéo do uso do
computa- dor e de
alguns softwares e
passa a usar para
complementar a
sua aula.

Alunos interagem mais
com a tecnologia,
utilizam o computador e
algumas formas de
software.

Uso de processador de
textos e

apresentagGes com
meios tecnolégicos pelo
professor somente, em
sala de aula.

Ocorre a conscientizagao
da importancia do uso das
tecnologias. O gestor passa
a estimular a equipe de
professores a utilizar e a
buscar formagéo para o uso
dos recursos tecnoldgicos.

Orienta para o uso dos
recursos tecnolégicos
como parte integrante do
processo ensino-
aprendizagem ou indica a
necessidade de formagéo
para tal.

Usa os recursos da
internet (sites, blogs,
etc.) para aproximar a
Comunidade da
Escola.

3

Implementagéo

O professor passa a
pensar na
aprendizagem
utilizando um meio
tecnolégico. Sabe
utilizar a tecnologia
e auxilia os colegas
e alunos.

Alunos passam a
elaborar seus trabalhos
no computador. Utilizam
a internet para procurar
e comparar
informagdes, quando
recebem indica¢des do
professor para tal.

Uso de processador de
textos, planilhas,
internet no laboratério
de informatica.

O gestor faz uso das
tecnologias no seu dia a dia
utilizando processador de
textos e ja consegue opinar
nos planos de aula de modo
a orientar para o uso das
tecnologias.

Estabelece horérios para
0 uso dos laboratérios de
informatica para que os
professores possam
utiliza-las de maneira
periédica nas suas aulas.

Promove oficinas de
incluséo digital a
comunidade.
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O professor utiliza a
tecnologia e a
integra curricular-
mente, sendo que
ela se faz
necessaria para o
seu processo de
ensino e para a
aprendizagem do

O aluno integra a
tecnologia no seu
cotidiano, sabendo
reconhecer locais de

Uso de processador de
textos, planilhas,
internet, softwares

O gestor ja utiliza
confortavelmente os
recursos tecnolégicos,
elabora seus relatorios e

Descreve algumas
maneiras de se integrar a

Estimula a
participacdo da
Comunidade (pais e
colaboradores) a

4 ; ~ educativos, lousa digital | monta planilhas a partir de - i participarem de
- aluno. busca de informacéo e o tecnologia curricularmen- -
Integracéo No seu plano de pesquisa ou utilizagio em sala de aula e no softwares especificos e te, mas néo aprofunda o atividades que
- . . laboratério de consegue sugerir atividades ! envolvam o uso da
ensino esta previsto | do melhor recurso para . o . 9 9 assunto. ) .
e informética de maneira para os seus professores tecnologia (Feiras,
gue nos momentos a tarefa solicitada pelo L " ! ~ ;
corriqueira e continua. integrarem as TIC na sua manutencao de site
que 0 aluno tem professor. ratica pedagoégica informativo)
acesso ao computa- P pedagogica. ’
dor seréa para dar
continuidade ao
trabalho realizado
em sala de aula.
A tecnologia ja se
encontra planamen-
to integrada ao .
planejgmento de Todas as salas da A tecnologia faz parte da A comunidade é
. . escola sao equipadas acao gestora que promove .
ensino do O ensino centrado no quip €ao g que p . = envolvida nas
com recursos cursos de formacao Relata como a integragdo S
professor, que aluno faz com que ele o . . ) . atividades
consegue, de forma | se torne um tecnoldgicos e com wi- continuada em servigo para | das tecnologias pode pedagogicas tendo a
. 2 . fi. Cada aluno possui ue todos na escola ocorrer curricular-mente, f
interdisciplinar, pesquisador e agente P que . tecnologia como
5 : ) x um computador para utilizem as tecnologias descrevendo o seu uso .
T f 3 articular os reflexivo da producéo uso pessoal. As salas e | constantemente. Ele em cada disciplina apoI0 a0 processo
ransiormagao contetdos curricula- | do seu conhecimento. A P : : p

res ao contexto
social do aluno,
utilizando a
tecnologia como um
recurso para a
producgé&o do
conhecimento.

aprendizagem extrapola
a sala de aula e atinge a
comunidade.

a escola possuem uma
organizacao fisica
prépria que estimula o
processo de aprendiza-
gem centrado no aluno.

informa o andamento das
atividades da escola
periodicamente de forma
digital e utiliza as TIC de
forma transparente.

ensinada e como ela afeta
na aprendizagem do
aluno.

ensino-aprendiza-
gem, visando a
melhoria da qualidade
de vida da prépria
comunidade.

Fonte: Pasinato e Vosgerau (2012, p.39)
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Nesta andlise foi idealizada a situagdo que mais favoreceria a percepgéo
da realidade por parte de cada um dos atores que formam o contexto escolar,
trazendo assim uma maior crenca de autoeficacia, o que poderia favorecer o
crescimento continuo da escola na integracdo das tecnologias para uma
melhor qualidade educacional.

De fato, para o total aproveitamento das suas possibilidades, as TIC
necessitam de planejamento adequado, de uma estratégia educativa centrada
no aluno, de professores corretamente formados e atualizados e de uma escola
receptiva as inovagdes (Almeida, 2004).

Para uma boa formacédo de professores é fundamental que a gestédo
possua uma acao politica comprometida com a permanente constru¢do de um
trabalho que tenha como seu foco principal a qualidade da educacéo.

Atualmente, alguns autores colocam o foco de seus estudos na gestao
escolar. Luck (2001) acentua a importancia da tomada de consciéncia dos
gestores para a sua atuacdo nas mudancas, uma vez que a realidade pode ser
mudada a qualquer momento, quando as pessoas se compreendem cOmMo
produtoras de sua realidade por meio de seu trabalho.

Consideramos que para integrar as tecnologias nas atividades da escola
sdo necessarias mudancas como produzir estratégias de comunicacdo e
participacéo, conteldos e recursos; gerir ambientes e processos de avaliacao;

estabelecer novas rela¢cdes, com o mundo e com a aprendizagem.
3.2 O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E A INTEGRACAO DAS TDIC

Os estudos sobre apropriacédo das TDIC na educacéo relacionados na
pesquisa de Pasinato (2012) indicam que esse processo nao é simples, requer
tempo e acontece em fases. A apropriacdo da tecnologia e sua integracao
demandam e acontecem de modo gradativo.

Deste modo, Veiga (1991) por meio dos principios norteadores da
construcdo do Projeto Politico Pedagogico, considera-se fundamental a escuta
dos atores sociais sobre a expectativa e do conhecimento da realidade como
elementos importantes no subsidio do marco referencial do projeto politico
pedagdgico.
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a importancia desses principios esta em garantir sua
operacionalizagdo nas estruturas escolares, pois uma coisa € estar
no papel, na legislacdo, na proposta, no curriculo, e outra é estar
ocorrendo na dindmica interna da escola, no real, no concreto.
(VEIGA, 1991, p. 82).

A insercdo das tecnologias na escola, ndo se restringe somente a
utilizacdo esporadica de um recurso na sala de aula, mas se apresenta com
maior complexidade, mostrando-se como um desafio, de modo que possam
maximizar o0 seu uso na escola e contribuir de maneira significativa no processo
educativo.

Em sua pesquisa, Silva (2009) considera que a politica de formagéo nédo
dialoga com a realidade dos professores e de suas escolas de origem,
ocasionando um distanciamento entre os programas e as reais demandas das
instituicbes de ensino e educadores da rede estadual, contribuindo, dessa
forma, para que a acdo das formagOes ndo garanta a efetiva utilizacdo dos
recursos tecnologicos disponiveis nas escolas (CANTINI, 2008).

Ja a pesquisa de Simdes (2002) revela que a maior parte dos
professores esboca definicbes de carater estritamente técnico-instrumental e
visdes utilitaristas a respeito da tecnologia. Esses dados nos permitiram
concluir que as escolas (da rede estadual da cidade de Umuarama-PR),
necessitam de alteragcbes profundas na organizacdo, e até mesmo na
formulacg&o, de seus projetos politicos-pedagdgicos.

Ha alguns anos a maior dificuldade para a insercdo das TIC nas
instituicbes eram os recursos (VOSGERAU, 2005), hoje o0s recursos
necessarios ndo sao mais o principal problema e sim a integracdo deles aos
planejamentos dos professores. As mudancas tao esperadas com a chegada
das novas tecnologias ndo ocorreram como Se esperava. As instituicoes
escolares passam pelo grande desafio de integrar coerentemente as TIC, ao
conteudo previsto no curriculo.

Articulados com a prética educativa a formacao continua do professor se
d& no cotidiano, no estudo e no trabalho, na acado-reflexdo-acdo. Para assumir
essa perspectiva em que a pratica pedagdgica com o uso das novas

tecnologias é concebida como um processo de reflexado-acao:
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o professor precisa ser capacitado para dominar 0S recursos
tecnologicos, elaborar atividades de aplicagdo desses recursos
escolhendo os mais adequados recursos aos objetivos pedagdgicos,
analisar os fundamentos dessa pratica e as respectivas
consequéncias produzidas em seus alunos (ALMEIDA; ALMEIDA,
1999, p. 07).

Na concepcéao de Mercado (2002, p.11) “a sociedade passa por diversas
mudancas e que cada vez mais € exigido e valorizado a informacdo e os
processos de aquisicdo do conhecimento”. Nessa perspectiva necessita-se
cada vez mais de profissionais criticos, criativos, capazes de aprender a
aprender e lidar com os mais diversos ambientes de aprendizagem. O mesmo

autor chama a atencgéo sobre a formagé&o desse profissional:

Cabe a educacdo formar esse profissional e para isso, ndo se
sustenta apenas a instrucdo que o professor passa ao aluno, mas na
construcdo do conhecimento pelo aluno e no desenvolvimento de
novas competéncias, como: capacidade de inovar, criar 0 novo a
partir do conhecido, adaptabilidade ao novo, criatividade, autonomia e
comunicacdo (MERCADO, 2002, p.12-13).

E fundamental no pensamento de Almeida, (2005, p.43), que “0S
professores além de possuirem conhecimento sobre as teorias educacionais
esses também devem possuir competéncias para empregar as midias em sua
pratica”. Sendo assim, para desenvolver tais competéncias € necessaria a
formacdo adequada, que proporcione aos professores vivéncias sobre as
novas formas de aprender e ensinar.

A autora também alerta que é fundamental a formacéo profissional do

professor, pois:

no processo de formacdo, o educador tem a oportunidade de
vivenciar distintos papéis, como o de aprendiz, o de observador da
atuacdo de outro educador, o papel de gestor de atividades
desenvolvidas em grupo com seus colegas em formacéo e o papel de
mediador junto com outros aprendizes. A reflexdo sobre essas
vivéncias incita a compreensdo sobre seu papel no desenvolvimento
de projetos que incorporam distintas tecnologias e midias para a
producédo de conhecimentos (ALMEIDA, 2005, p.44).

Logo, a formacgdo necessita ser incorporada as discussfes, tanto na
proposta inicial, quanto na atualizagcdo constante dos profissionais da
educacdo. Para as tecnologias serem de fato integradas as praticas

pedagogicas, Mercado (2002, p.27) alerta:
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para as TIC serem de fato integradas com qualidade é fundamental a
capacitacao inicial e a atualizagéo desta com capacitacdes continuas,
pois séo os professores que por sua vez deverado orientar e fazer toda
a diferenca destes recursos na educacao.

A formacdo inicial de professores tem papel de grande importancia para
que as TIC sejam integradas no planejamento do professor (VOSGERAU,
2005). Uma formacédo que invista na preparacdo desses ndo para introduzir
um programa especifico, mas que lhes possibilite ndo apenas “refletir sobre”,
mas “fazer com” as TIC, permitindo assim buscar novas formas de ensinar e

aprender.
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4 ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa como atividade basica das ciéncias na sua indagacao e
descoberta da realidade € considerada “atividade de aproximagao sucessiva da
realidade que nunca se esgota, fazendo uma combinacao particular entre teoria
e dados; uma atitude e uma préatica tedrica de constante busca que define um
processo intrinsecamente inacabado e permanente” (MINAYO, 1993, p.23).

Dessa forma, a abordagem empregada nesta pesquisa € de carater
gualitativo, pois permite demonstrar a variedade de perspectivas sobre o objeto
a ser pesquisado. Considera-se que o Projeto Politico-Pedagogico possui
significados sociais e subjetivos de diferentes perspectivas, associadas ao
contexto social em que o centro educacional esta inserido.

Com significados sociais e subjetivos, essa abordagem é orientada para
estudos e analises de casos concretos, localizados em um espaco temporal e
local. Sendo assim, o objeto de estudo podera ser analisado levando-se em
conta as suas crengas, ideologias, opinifes, atitudes, habitos e praticas
(FLICK, 2004).

A metodologia da pesquisa exploratoria, utilizada nesta pesquisa, tem
por objetivo “conhecer a variavel de estudo tal como se apresenta, seu
significado e o0 contexto onde ela se insere. Pressupde-se que O
comportamento humano € mais bem compreendido no contexto social onde
ocorre” (PIOVEZAN; TEMPORINI, 2005, p.7).

Este tipo de pesquisa permite ainda:

um conhecimento mais completo e mais adequado da realidade.
Assim, o alvo é atingido mais eficientemente, com mais consciéncia.
A pesquisa exploratéria corresponderia a uma visualizacdo da face
oculta da realidade. Esta corresponde ao Universo de Respostas,
desconhecido. Esta face seria iluminada pela pesquisa exploratéria
(PIOVEZAN; TEMPORINI, 2005, p.13).

Para o conhecimento da realidade, essa pesquisa exploratoria
compreende duas etapas, assim distribuidas:

a) etapa 1 - andlise documental, que tem por finalidade responder a

subquestdo: como o0s projetos politicos-pedagdgicos associam 0s

principios apontados por Veiga (1995) relativos & organizagdo do

espaco escolar com a integracao das tecnologias?
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b) etapa 2 - pesquisa de campo, que tem por finalidade responder a
subquestéo: como os gestores educacionais planejam suas acgdes
considerando a aplicacdo desses principios na integracdo da

tecnologia no contexto escolar?

4.1 DELIMITACAO DO OBJETO DE ESTUDO

Esta pesquisa tem como foco a previsdo da integracéo da tecnologia nos

Projetos

Politico-Pedagogicos.

Nao

objetiva avaliar

a pratica dos

gestores\assessores tampouco o0 processo de ensino e aprendizagem das

unidades sociais.

4.2 UNIVERSO DA PESQUISA

O universo desta pesquisa se constitui em 05 (cinco) Projetos Politico-

Pedagogicos das unidades sociais da Rede de Solidariedade localizados nos

Estados do Parand, Santa Catarina e Distrito Federal.

As Unidades Educacionais estéao caracterizadas no Quadro 8.

Quadro 8 - Caracterizacédo das Unidades Educacionais

Unidade 1 Unidade 2 Unidade 3 Unidade 4 Unidade 5
Edupagao Infantil — 10 20 5° ano Ensino
Pré- Escolal e Il . . Fundamental I,
- 6° ao 9° ano do Ensino do Ensino ;
Ensino Ensino Fundamental | | Fundamental | Apoio
Atendimento Fundamental do 1° = o o | Socioeducativo
o . Fundamental em | e ll e educagdo | e do6°ao9
ao 5° ano e Servigo . : : ; e
- tempo integral infantil ano do Ensino :
de Apoio Aprendizagem
. . Fundamental I .
Socioeducativo Profissional
Ne° de
educandos N&o consta 315 514 890 452
atendidos
Profissionais Nao consta 15 professores 26 professores | 29 professores 15 professores\
educadores

Obs.: Professores constituem o quadro de colaboradores da educacdo infantii e ensino fundamental,
educadores fazem parte do quadro do servigo de apoio socioeducativo.

Fonte: autora da pesquisa

Também compdem o0 universo desta pesquisa 07 (sete)
Diretores/Assessores, cujos perfis sdo apresentados no Quadro 9.
Quadro 9 - Perfil dos gestores
Unidade Entrevistado Formacéo Ter_np_o Eie
Instituicéo
01 Assessor Educacional Pedagogia 10 anos
02 Diretor Pedagoga 6 anos
Assessor Educacional Pedagogia 6 anos
03 Diretor Administracdo de empresas 17anos
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Assessor Educacional Pedagogia 1 ano
04 Diretor Pedagogia 4 anos
Assessor Educacional Pedagogia 6 anos
05 Diretor Sociologia 5 anos
Assessor Educacional Pedagogia 1 ano

Fonte: dados da pesquisa.

4.3 RELATO DA COLETA DE DADOS

A coleta de dados teve inicio com o pedido de autorizacdo para a
realizacdo da pesquisa junto ao Comité de Etica da Pontificia Universidade
Catolica do Paranda, que emitiu o parecer favoravel disponivel no Apéndice A.

Na sequéncia foi encaminhado para a Diretoria de A¢éo Social (DEAS) o
documento (Apéndice B) solicitando acesso aos Projetos Politico-Pedagdgicos
das Unidades Educacionais que ofereciam Ensino Fundamental na Rede de
Solidariedade. Foi realizado também o contato com as unidades pela geréncia
educacional explicando a razéo do referido levantamento para fins de pesquisa.

Os documentos foram encaminhados pelas dire¢cdes das unidades
sociais por e-mail ao longo de 10 dias, perfazendo um total de 866 paginas

analisadas, conforme ilustra o Quadro 10.

Quadro 10 - Nimero de paginas dos Projetos Politicos Pedagégicos analisados

PPP PPP 01 PPP 02 PPP 03 PPP 04 PPP 05 Total
Numero de 75 114 301 131 245 866
paginas

Fonte: autora da pesquisa.

Foi solicitada também pela DEAS autorizacdo para aplicacdo da
entrevista com 0s Gestores/Assessores educacionais responsaveis pelas
acOes das referidas unidades (Apéndices B e C).

O roteiro da entrevista semiestruturada foi apoiado em “teorias e
hipéteses que se relacionam ao tema da pesquisa” (TRIVINOS, 1987, p. 146).
Os questionamentos deram frutos a novas hipéteses surgidas a partir das
respostas dos informantes. O foco principal foi colocado pelo investigador-
entrevistador. Assim, complementa Triviios que a entrevista semiestruturada
“[...] favorece nédo s6 a descricdo dos fendbmenos sociais, mas também sua

explicacdo e a compreensédo de sua totalidade “[...] além de manter a presenca
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consciente e atuante do pesquisador no processo de coleta de informacoes”
(idem, p. 152).

As questbes versaram sobre os principios norteadores do Projeto
Politico-Pedagdgico (VEIGA, 1991) e da visdo de mundo e de sociedade que
gueremos formar a partir das necessidades da comunidade baseados em
Vasconcellos (2006), aliados a proposta de integracdo das tecnologias nos
Projetos Politico-Pedagdgicos analisados.

Para auxiliar na consecucéo proposta pela questéo central de pesquisa,
estabeleceram-se 0s objetivos especificos:

a) ldentificar como as tecnologias sdo descritas nos diferentes

elementos do Projeto Politico-Pedagogico

b) Analisar como o0s projetos politico-pedagdgicos associam o0s
principios apontados por Veiga (1995) relativos a organizacdo do
espaco escolar com a integracdo das tecnologias;

c) Analisar como o0s gestores educacionais planejam suas acoes,
considerando a aplicacdo desses principios na integracdo da
tecnologia no contexto escolar.

As entrevistas com o0s Assessores Educacionais foram realizadas
pessoalmente, jA que esses profissionais trabalham e residem em Curitiba.
Duas entrevistas foram realizadas no Centro Administrativo do Campus da
PUCPR e uma na Biblioteca da PUCPR.

No caso dos gestores\assessores das Unidades, as entrevistas foram
realizadas por Skype e posteriormente transcritas, pois os profissionais residem
em outras cidades ou em outros Estados. Uma das entrevistas foi realizada
baseada em autobiografia, por se tratar da autora desta pesquisa.

Os dados das entrevistas foram analisados por meio do software Atlas Tl
considerando o0s principios de Veiga (1995) relacionados as ac0bes

empreendidas pelos gestores\assessores das Unidades.
4.4 RELATO DA ANALISE DE DADOS

A andlise dos dados desdobra-se em trés fases: identificagcdo das
tecnologias descritas nos diferentes elementos do Projeto Politico-Pedagdgico;
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andlise da integracdo da tecnologia nos Projetos Politico-Pedagodgicos e
analise das entrevistas com gestores/assessores educacionais da Rede.

4.4.1 Analise da integracdo da tecnologia nos Proje  tos Politico-

Pedagogicos

Para identificar a integracdo das tecnologias nos documentos oficiais
das Unidades, primeiramente foi extraida dos Projetos Politicos-Pedagdgicos,
por meio do software Atlas Tl, uma lista das palavras citadas nos documentos,
perfazendo um total de 12.356 palavras. A partir da leitura desta lista, foram
extraidas as palavras que poderiam estar relacionadas as tecnologias,
considerando serem palavras normalmente citadas por autores que as

discutem.

Tabela 1 - Contagem de palavras referentes a tecnologia encontrada nos Projetos Politicos-
Pedagodgicos

T
)
-

PPP2 P

o
o
w

Palavra P P PPP5 Total

Computacéo 0
Computador
Computadores
Computadores/monitores
Informatizacéo
Informatizado
Informatizados
Informatica
Informatica
Integram
Integrando
Interativa
Interativa
Interativas
Interativo

Midia

Midias

Software
Softwares
Tecnologia
Tecnologias
Tecnologicamente
Tecnologizada

Tecnologizadas
Tecnolégica
Tecnoldgicas
Tecnoldgico
Tecnoldgico-econémico
Tecnoldgicos

TIC
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Total

108

24

56 82 278

A partir desta lista, para realizar a codificacdo dentro do software Atlas-

Tl, as palavras foram agrupadas, conforme apresentado no Quadro 11.

Quadro 11 - Agrupamento das palavras

Palavras localizadas no PPP

Agrupamento

Totaldeci tacdes

Computagao
Computador
Computadores
Computadores/monitores

Computador

30

Informatizacéo
Informatizado
Informatizados
Informética

Informatica

85

Integram
Integrando

Integracéo

07

Interativa
Interativas
Interativo

Interatividade

26

Midia
Midias

Midias

Software
Softwares

Softwares

11

Tecnologia
Tecnologias
Tecnologicamente
Tecnologizada
Tecnologizadas
Tecnolégica
Tecnolégicas
Tecnologico
Tecnolégico-econdmico
Tecnolégicos

TIC

Tecnologia

43

Total de citacdes

210

Fonte: autora da pesquisa.

Procedemos entdo a codificacdo automatica® de todos os paragrafos

onde as palavras se situavam para que pudéssemos verificar se de fato o

contexto de sua utilizacdo se referia a integracdo das tecnologias no contexto

escolar, exemplificado na Figura 2.

® Recurso oferecido pelo software para codificacdo de paragrafos a partir de uma lista prévia de

palavras.




5 5 oo S - = 29
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= = = C dit Miscell Output  View
L-PH|E-HB B WEE L F e - e !
Bl PDos || P5:ppp 005.docidl) = [k 5:41 Apés o término do: + [N Software {00} - - — =
_eepscocisn - gl PR leen ] Naiis G D Bt =
= Aol atatese 2% Computador 00 Super 30704
¥ informatica 5 0 Super 30704/
£5 Integracio 7 0 Super 30/04/|
5 X Interatividade 2% 0 Super 30/04/]
o ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS: ¥ Midias 8 0 Super 3004/
¥ Software 0 0 Super 30/04/
) Auto Coding Dizlog o]
Sera de competéncia da escola estmular os ahmod | select Code: \Su&wmm} = \m e
‘Reciclagem de Lixo” , para formagéo de conceitos pessoais, ing| | Enter or select Search Expression: tido
e e o N IEectcs cieme ntos oo Projeto Folifico Pedagsg oI Ee e | S0
) ARTIFICIALLIGHT =lamp flantern|candle* +| Dusegrer
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em relagio & preservacio do meio anbieste ¢ localizar aqulo que dl[ E— st ]
cumprindo. Posteriormente sera realizado um debate em sala de auff) Whee
. ~ 3 _ Create quotation from match extended to; |
estas informagdes, como também a falta de conservagio por parte i o e
partir deste relatério, serfio redigidas corespondéncias destinadas || () Sentence @ Single Hard Retum stop s
" . i Mult Hard Returns () All Text
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Figura 2 - Exemplo da codificagcdo automatica

A analise de cada uma das 210 citacbes mencionadas nos paragrafos,
codificados no recurso codificacdo automatica, possibilitou a exclusdo das
citacbes relacionados no Quadro 12, por nao tratarem da integracdo das

tecnologias no contexto escolar.

Quadro 12 - Exemplo de citacdes néo relacionadas com a tecnologia

Palavra CitacOes extraidas dos PPPs

Estes conceitos dialogam e integram-se porque quanto mais tempo o
integram-se educando permanecer na escola, mais significativa pode ser a contribuicdo
no processo educativo.

Ao propor reflex8es sobre a avaliagdo no ensino de Educacao Fisica nestas
Diretrizes, objetiva-se favorecer a busca da coeréncia entre a concepcao
defendida e as praticas avaliativas que integram o processo de ensino e
aprendizagem.

integram

Educar para a democracia, integrando as praticas pedagogicas cotidianas,

integrando . ; . .
as novas tecnologias e a pluralidade de linguagens que constitui o mundo.

Nos espacos de aprendizagem, a mediacéo planejada, desestabiliza os
processos de pensamento, provocando reflex8es e avan¢o na qualidade
das relacg@es interativas e consequentes na busca de resolucdo de
problemas.

interativas

A natureza interativa da aprendizagem em rede pode apoiar o aprendiz
interativa naquelas atividades que somente seriam possiveis por meio de experiéncia
no mundo real.

0s espacos de aprendizagem, a mediacdo planejada, desestabiliza os
processos de pensamento, provocando reflexfes e avango na qualidade de
relagBes interativas e consequentes saidas/estratégias na busca de
resolucdo de problemas.

interativas

Propde a mediacdo da acdo socioeducativa por meio do desenvolvimento
de projetos para educandos, educadores e comunidade, em um espago
interativo de promocéo cultural com acesso a informacao e a producéo de
conhecimento.

interativo

Fonte: autora da pesquisa.
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Apés a exclusdo, restaram 142 (cento e quarenta e duas) citacdes a
serem recodificadas a partir dos principios elencados por Veiga (1991).

Tabela 2 - Quantidade de citacdes referentes as tecnologias encontradas nos PPPs

Codigos PPP1 g;ggidade gg;gagéesppm PPP5 Total
Computador 02 05 01 04 12 24
Tecnologia 04 30 09 16 30 89
Informatica 01 01 02
Midia 02 09 ; 02 02 15
Software 06 01 02 03 12

Total 8 50 11 25 48 142

Buscamos, entéo, identificar como os principios apresentados por Veiga
estariam sendo considerados na mencdo que o0s Projetos Politicos-
Pedagdgicos faziam da integracao das tecnologias no contexto escolar.

A exploracdo do material possibilitou um olhar aprofundado sobre as
propostas educativas de cada espaco relacionado ao uso da tecnologia e
orientado pelas hipoteses e referenciais teoricos levantados anteriormente na

pesquisa.

4.4.2 Analise das Entrevistas

Com relacdo as entrevistas, foram abordados elementos que
permitissem identificar como 0s gestores\assessores planejam a integracao
das tecnologias em suas praticas considerando os principios elencados por
Veiga (1991).

Das entrevistas realizadas, uma baseia-se em autobiografia. As variadas
tipificacdes ou classificacbes no uso do método biografico inscrevem-se no
ambito de pesquisas socioeducacionais como uma possibilidade de, a partir da
voz dos atores sociais, recuperar a singularidade das histérias narradas por
sujeitos histéricos, socioculturalmente situados, garantindo o seu papel de
construtores da historia individual/coletiva intermediada por suas vozes.

No que se refere a esse método, é consenso entre varios autores que as

histérias de vida vém gerando um amplo espaco para a concretude da
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abordagem tedrica e metodolégica método e metodologia no campo da
pesquisa (SOUZA, 2004 p. 139), estendendo-se em muitas areas do
conhecimento.

Essa etapa é destinada ao tratamento dos resultados; ocorre nela a
condensacdo e o destaque das informacdes para andlise, culminando nas

interpretacfes inferenciais; € o momento da intuicdo, da andlise reflexiva e
critica (BARDIN, 2006).
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5 RESULTADOS

Neste capitulo apresentamos o resultado das analises realizadas
buscando atender aos objetivos especificos. Portanto o primeiro tépico
apresenta a integracdo das tecnologias nos projetos politico-pedagdgicos; o
segundo topico descreve a associacdo dos principios apontados por Veiga
(1995) relativos a organizacdo do espaco escolar com a integracdo das
tecnologias; o terceiro tépico apresenta a forma como os gestores educacionais
planejam suas ac¢fes considerando a aplicagdo desses principios na integragcédo
da tecnologia no contexto escolar; e, para finalizar, a partir dos estudos
realizados, foi elaborada uma proposta de integracdo da tecnologia no Projeto

Politico-Pedagdgico.

5.1 A INTEGRACAO DAS TECNOLOGIAS NOS PROJETOS POLITICO-
PEDAGOGICOS

Por possuir tantas informacdes relevantes, o Projeto Politico-Pedagogico
se configura numa ferramenta de planejamento e avaliacdo que os membros
das equipes gestoras e pedagogicas podem consultar a cada tomada de
deciséo.

Nesse sentido, entendemos que a analise € essencial para observar se
a tecnologia esta contida na estrutura dos documentos, pois acreditamos que a
efetiva integracdo sO ocorre se a propria escola previr a sua utilizacdo no
Projeto Politico- Pedagadgico.

A partir dos elementos apontados por Padilha (2005) na construgcédo do
Projeto Politico-Pedagogico, identificamos nos documentos das unidades
sociais também a organizacdo sugerida pelos demais autores na estrutura do

Projeto Politico-Pedagogico apresentado no Quadro 13.

Quadro 13 - Identificacdo dos elementos sugeridos por Padilha (2005) na estrutura dos
Projetos Politicos-Pedagogicos analisados

Elementos do
PPP (Padilha, PPP 01 PPP 02 PPP 03 PPP 04 PPP 05
2005)

Identificacdo do

projeto X X X X X

Historico e
justificativa

X X X X X
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Objet|v0’s_ gerais X X X X X
e especificos

Metas X X X X X
Desenvqlv!mento X X X X X
metodolégico

Recursos X X X X X
Cronograma X X X X
Avaliacéo X X X X X
Conclusdo

Fonte: autora da pesquisa.

Observamos nas estruturas que o0s Projetos Politicos-Pedagogicos
analisados contemplam, em sua maioria, 0s elementos sugeridos por Padilha
(2005). Baseados nestas observacoes, identificamos a tecnologia integrada
nos elementos contidos nos Projetos Politicos-Pedagdgicos analisados
(Quadro 14).

Quadro 15 - Presenca de elementos no PPP que informam sobre a integracdo das tecnologias

Elementos dgogg)P (Padilha, | opp 61 | pppo2 | PPPO3 | PPPO4 | PPP OS5
Identificacdo do projeto X X

Histdrico e justificativa X X X
Objetivos gerais e especificos X X X X
Metas X X

Desenvqlv!mento X X X X X
metodolégico

Recursos X X X X X
Cronograma X X
Avaliacédo X X X X
Concluséo

Fonte: autora da pesquisa.

A partir dos dados levantados identificamos que todos os Projetos
Politicos-Pedagogicos consideraram a tecnologia em um ou mais elementos
que constituem, na visdo de Padilha (2005), a estrutura do documento que
organiza a acdo escolar, estabelece principios, diretrizes e propostas de agao
para melhor organizar, sistematizar e significar as atividades desenvolvidas
pela escolar considerando os principios de Veiga (1995) na proposta de
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Considerando que o Projeto
Politico-Pedagdgico consiste na organizacdo do trabalho da escola, partindo
dos principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democratica e
valorizac&do do magistério, orientadores desta pesquisa.

Sabemos que as novas tecnologias se manifestam em diversos setores

da vida social. Desta forma, a tecnologia na identificagdo dos Projetos
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Politicos-Pedagogicos, como elemento estruturante, esta presente nos
documentos 02 e 04, como proposta de sua organizacao de trabalho (Quadro
16).

Quadro 17 - Presenca da tecnologia na identificacdo dos PPP

Documento Citacdo Resultados

A liberdade de expresséo, o pluralismo dos
meios de comunicac¢ao, o multilinguissimo,
a igualdade de acesso as expressées
artisticas, ao conhecimento cientifico e
PPPO2 tecnoldgico - inclusive em formato digital - e
a possibilidade, para todas as culturas, de
estar presentes nos meios de expresséo e
de difusdo, sdo garantias da diversidade
sécio cultural.

Escola como espaco de inclusédo
digital.

A sociedade da informacé&o tem que ser
para todos. Sua democratizacdo deve
possibilitar que toda a populagéo tenha
PPP 02 acesso as novas tecnologias, utilizando-as
em todo o seu potencial, incluindo o acesso
a rede mundial.

Uso da tecnologia para producéo,
divulgacdo e compartilhamento
do conhecimento.

Face a globalizacdo, aos avancos
tecnoldgicos, as descobertas cientificas, as
influéncias dos meios de comunicacdo
social e as rapidas mudancas que vém
ocorrendo no ambito cultural, social, Necessidade de atualizacéo
politico, econémico e educacional, faz-se constante do conhecimento.
necessario que os estabelecimentos de
ensino ndo fiquem estagnados, sem uma
reflexdo acerca do seu papel, da sua
organizacgdo, dos seus principios.

PPP 04

Fonte: autora da pesquisa.

Os dados dos Projetos Politicos-Pedagdgicos revelam que a tecnologia
permeia 0 acesso e a inclusao digital dos alunos, contribuindo para a igualdade
de condi¢cdes de acesso e permanecia do educando na escola (VEIGA, 1995)
oferecendo condi¢cdes por meio da democratizagdo do acesso a informacgéo,
considerando que a inclusdo digital ainda é um dos grandes desafios da
educacao brasileira.

Considerando o acesso, os documentos mostram ainda que as
tecnologias permeiam a produgcdo e atualizagdo e democratizacdo do
conhecimento produzido, permitindo desta forma, contribuir na melhoraria da
gualidade do ensino.

Posteriormente, ao considerar na estrutura o historico e a justificativa da

acado, os Projetos Politicos Pedagogicos 02, 03 e 05 fazem referéncia a
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tecnologia como acdo necessaria para novas possibilidades de propostas de
acdo (Quadro 18 - Presenca da Tecnologia no historico e na justificativa do
PPP

Quadro 18 - Presenca da Tecnologia no histérico e na justificativa do PPP

Documento Citacdo Resultados

Os educandos da Unidade em sua maioria
nao tém computador em casa ou acesso
aos recursos digitais. Com as Oficinas de
Informatica promovidas pela Unidade, os
educandos participam da incluséo digital
através de Projetos de Trabalho como
alavanca para o desenvolvimento social
auto-sustentavel e promocao de cidadania.

PPP 02 Acesso aos recursos digitais

Formamos uma sociedade com avancos
tecnoldgicos com grandes conquistas.
Diante dessa realidade, a nossa missao é
construir um cidadao critico, participativo,
conhecedor de seus direitos e Formamos uma sociedade com
responsabilidades, transformador, avancos tecnoldgicos
envolvendo-se plenamente e solidariamente
com a sociedade que o cerca, um homem
consciente na preservacao na natureza.
Enfim um ser fraterno e solidario.

PPP 03

No mundo globalizado em que vivemos e
com avangos tecnoldgicos diarios, ndo Necessidade do acesso a
PPP 05 podemos desconsiderar a necessidade do informatica e ao conhecimento
acesso a informatica e ao conhecimento tecnologico.

tecnoldgico.

No Brasil aumenta o descompasso nha
exigéncia da alfabetizac@o. Antes, eram
consideradas alfabetizadas aquelas
PPP 05 pessoas que sabiam ler e escrever o Manuseio do computador.
basico. Os analfabetos dos novos tempos
serdo aqueles incapazes de manusear um
computador.

A tecnologia sempre auxiliou o0 homem em
suas tarefas, seja com a enxada ou com o
computador. Assim, sem perder de vista, €
PPP 05 evidente, os pressupostos filosoficos
Maristas, almejamos oferecer mais um
subsidio para que os educandos possam
construir seus conhecimentos.

A tecnologia como auxilio para a
construcdo do conhecimento.

Fonte: autora da pesquisa.

Percebemos diferentes formas de abordagem da tecnologia quando
analisamos os histéricos e as justificativas dos projetos Politicos-Pedagdgicos.

De acordo com os dados, é fundamental que os educandos conhecam
0s métodos e recursos relacionados a tecnologia para auxilio na construcao do
conhecimento, bem como seus objetivos e principais resultados.

Contudo, o olhar da gestdo das unidades para estas demandas é de

extrema relevancia se consideramos as necessidades e perspectivas da
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comunidade escolar, construindo um processo democratico de deciséao,
exigéncia do Projeto Politico-Pedagdgico segundo a LDBEN (BRASIL, 1996).

Os Projetos Politicos-Pedagogicos 01, 02, 04 e 05 consideram em sua

estrutura a tecnologia contemplada em seus objetivos gerais e especificos

como dimensado a ser alcancada (Quadro 19 - Presenca da Tecnologia nos

objetivos gerais e especificos

Quadro 19 - Presenca da Tecnologia nos objetivos gerais e especificos

Documento Citacao Resultados
Promover situacdes relacionais em que o
educando desenvolva o senso de : .
= . Colocar a disposicdo da
coletividade, para atuar e colocar a servico . AR
PPP 01 : ey comunidade o dominio cientifico
da comunidade os dominios cultural, L
- o o P tecnolégico
espiritual, ético, cientifico e tecnolégico
construidos.
Construir e aplicar conceitos das varias
areas do conhecimento para a
PPP 01 compreensao de fenbmenos naturais, de Construir e aplicar conceitos por
processos histérico-geograficos, da meio da producéo tecnologica
producéo tecnologica e das manifestacdes
artisticas.
Desenvolver habilidades de manipulacéo Utilizacao de softwares
PPP 02 .
do software. educativos
Educar para a democracia, integrando as
" . g Educar para as novas
praticas pedagdgicas cotidianas, as novas . )
PPP 04 . . ; tecnologias e a pluralidade de
tecnologias e a pluralidade de linguagens .
o linguagens
que constitui 0 mundo.
Buscar a formacéo plena do educando e
da comunidade educativa ho &mbito do
PPP 04 conhecimento formal, da tecnologia, do Formacéao plena do educando no
letramento, das expressdes artistico- ambito da tecnologia
culturais, da leitura e producgao criticas de
midias, audiovisuais.
PPP 04 Assegurar a utilizacdo dos instrumentais e | Utilizac8o de softwares
dos sistemas: softwares especificos educativos.
Compreender os fendmenos naturais, seu
desenvolvimento por acumulacgéo, o L
o . Avanco cientifico e tecnoldgico as
continuidade ou ruptura de paradigmas ~ )
PPP 05 . S transformac@es da sociedade e
relacionando o avanco cientifico e .
PSR ~ do ambiente
tecnoldgico as transformacdes da
sociedade e do ambiente.
Fonte: autora da pesquisa.

Os dados relacionados indicam que a tecnologia é importante na

formacdo permanente dos educandos por meio da qualificacdo cientifico-

tecnoldgica da sociedade, valorizando e estimulando desta forma a capacidade

criativa dos educandos.
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Os objetivos ao serem estabelecidos contemplam a formacdo do
educando, a producdo de conhecimentos e visualizam as transformacgfes e
avancos ao longo do tempo permitindo a formacao de um cidadao participativo
e critico, promovendo de acordo com Veiga (1995) liberdade e autonomia da
escola e de todos os envolvidos.

Ainda com base na estrutura sugerida por Padilha (2005), os
documentos que consideram as novas tecnologias na construcdo das metas
séo os Projetos Politicos-Pedagogicos (02, 03), fazendo referéncia a tecnologia
quando estipulam as ac¢des da unidade (Quadro 20 - Presenca da Tecnologia
nas metas do PPP

Quadro 20 - Presenca da Tecnologia nas metas do PPP

Docum ento Citacao Resultados
Projetos pedagdgicos teméaticos Projetos interdisciplinares

PPP 02 interdisciplinares com a utilizagdo de novas | utilizando novas tecnologias
tecnologias educacionais.
Criacéo de bibliotecas interativas, com Novas tecnologias que promovam

novas tecnologias que oferecam produtos acOes direcionadas as
e servicos acrescidos de significado e que | comunidades
promovam agdes culturais direcionadas as
PPP O3 comunidades, contribui para o
desenvolvimento de valores humanos e de
cidadania, propiciando, entre outras coisas,
a interacao dos usuarios com as fontes de
informacao.

Fonte: autora da pesquisa.

Ao analisarmos as metas, duas consideracdes sinalizam as tecnologias
e seu importante papel na integracdo da comunidade as a¢des desenvolvidas
nas unidades sociais.

A participacdo contribui de forma significativa para a melhoria da
qualidade da educacao, considerando que é opcdo de uma gestdo considerada
democrética, pois permite a interacdo da comunidade nas atividades e nos
processos de gestao da escola.

Quanto ao desenvolvimento de projetos interdisciplinares, a tecnologia é
considerada como meio para seu desenvolvimento, pois permite que seus
recursos ampliem as possibilidades de aprendizagem e participacdo dos
educandos.

No desenvolvimento metodologico, todos o0s Projetos Politicos-

Pedagogicos analisados consideram a tecnologia em sua constru¢ao, pois as
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metodologias e os recursos abarcam relacdes dindmicas e complexas entre
parte e todo, elaboracdo e organizacdo de processo educativo (Quadro 21 -

Presenca da Tecnologia no desenvolvimento metodoldgico do PPP

Quadro 21 - Presenca da Tecnologia no desenvolvimento metodolégico do PPP

Documento Citacao Resultados
Somos cidad&@os de uma nova sociedade do | Somos cidaddos de uma nova
conhecimento, altamente tecnologizada sociedade do conhecimento,
PPP 01 promovendo a ética, a justica social, 0 meio | altamente tecnologizada
ambiente e o respeito ao individuo e as promovendo a ética, a justica
relacdes interpessoais. social.
Computador um meio didatico. Ele O computador é uma
apresenta facilidade para simular ferramenta, um recurso que
PPP 02 fendmenos e animacao, é uma ferramenta, pode facilitar ou dificultar o
um recurso que pode facilitar ou dificultar o | processo de ensino-
processo de ensino-aprendizagem. aprendizagem.
Aulas assistidas com softwares
educacionais que utilizam os recursos da Utilizacdo de recursos de
PPP 02 multimidia para a assimilagdo de contetdos | multimidia para a assimilagcao de
da grade curricular, ministradas no contetidos

laboratorio de informatica.

Sala de informética, quadra poliesportiva
coberta, refeitério, banheiros, ambientes
administrativos e gerenciais. Como

PPP 03 infraestrutura material: cadeiras, mesas,
armarios, estantes, computadores, quadros,
recursos audiovisuais e demais materiais
pertinentes as atividades.

Infraestrutura com sala de
informatica

Projeto de Informatica Educativa coaduna
com as teorias sociointeracionistas de
aprendizagem. A partir disso, e como uma
das implicagBes metodoldgicas das
atividades pedagdégicas que envolvem a
Informatica Educativa, desenvolve-se o
trabalho com as diferentes turmas/grupos
preferencialmente na perspectiva de
projetos ou recurso complementar em aulas
pontuais.

Atividades pedagdgicas que
envolvem a Informatica
Educativa

PPP 04

A Informética Educativa se constitui como
uma linguagem que possibilita a inter-
relagdo entre as diferentes areas do Acesso as TIC e inter-relagao
conhecimento e o acesso as TIC como com outras areas

forma de apropriacéo, reconstrucdo e
compartilhamento de saberes.

PPP 04

As atividades desenvolvidas no laboratério
de informatica sao variadas de acordo com
PPP 05 cada série, aprofundando e dando
continuidade aos contelidos trabalhados em
sala de aula.

As atividades desenvolvidas no
laboratorio de informatica.

Com o uso de recursos pedagégicos como
a informética, elaboracéo, leitura e
interpretacdo de graficos, utilizacédo
constante do laboratério de matematica A utilizagcado da informatica pelos
PPP 05 para jogos e aulas praticas, atividades alunos faz parte da formacéo do
concretas, visitas, projetos especificos de seu saber.

cada série, € oportunizando ao aluno
observar, analisar, comparar, criticar,
concluir e generalizar fatos que resultam na
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formacado do seu saber.

Atualmente, trabalhamos com as oficinas de
Informatica Educativa, Jogos Cooperativos,
Comunicagao Comunitaria e Artes Visuais,
PPP 05 nas quais procuramos desenvolver em
nossos educandos a criatividade, a
oralidade, a cooperacéo e as relacbes
interpessoais.

Desenvolver da criatividade,
cooperacao e as relacdes
interpessoais por meio das
oficinas de informética .

Fonte: autora da pesquisa.

A previsdo dos recursos tecnolégicos na metodologia possibilita a
diversificacao das possibilidades de aprendizagem. Desta forma, baseados nos
dados, podemos considerar que a tecnologia promove a integragdo com outras
areas do conhecimento, bem como, desenvolve um importante papel na
formacao do saber do educando.

A infraestrutura dos espacos também é considerada, como o0 acesso as
tecnologias, que em alguns casos, é 0 Unico espaco onde os educandos
podem utilizar esses recursos, pois parte da populacdo ainda ndo possui
acesso.

Identificamos em todos os Projetos Politicos-Pedagdgicos a tecnologia
citada como recurso utilizado nas unidades (Quadro 22 - Presenca da
Tecnologia nos recursos das Unidades no PPP

Quadro 22 - Presenca da Tecnologia nos recursos das Unidades no PPP

Documento Citacao Resultados
PPP 01 Laboratorio de informética Infraestrutura
PPP 02 Laboratério de Informatica Infraestrutura

Sala de recursos audiovisuais, sala de
PPP 03 informéatica, computadores, , recursos Infraestrutura
audiovisuais
Computadores com acesso a Internet por
PPP 04 banda larga, ligados em rede, projetor Infraestrutura

multimidia e tela Interativa.

Espaco para atendimento de pais e
educandos com computador e internet. A sala

: . Atendimento aos alunos e pais
dos professores esta equipada com mesa de

PPP 04 . com possibilidade do uso da
trabalho, computadores e escaninhos. computador
Computadores/Monitores nos Laboratérios de P '
Informatica
Aparelho de som, CDs, Televisor, Video
PPP 05 Cassete, Retroprojetor, Multimidia, DVDs e Recursos tecnoldgicos
Automdével para eventuais passeios, materiais utilizados
didaticos e esportivos, espaco fisico e lanche.
Computadores, Programas, monitor de video
e computador e computador com teclado, Recursos tecnoldgicos
PPP 05 . "
Pincel e Quadro, bancadas para 4 utilizados

computadores

Fonte: autora da pesquisa.
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No contexto dos recursos, as possibilidades relacionadas as tecnologias
e sua utilizacdo sdo inumeras. Todos os Projetos Politicos-Pedagogicos
analisados consideram as tecnologias quando citam os recursos das unidades
sociais.

A partir das informagbes levantadas, avaliamos que as estruturas
relacionadas aos recursos tecnolégicos educacionais nas unidades sao
favoraveis para a criacdo de condi¢cdes de aprendizagens significativas com o
auxilio das tecnologias disponiveis contribuindo, desta forma, para o acesso e
a permanéncia do educando na escola.

Com relacdo ao atendimento a pais e alunos, o computador é citado
como recurso utilizado para registro das informacdes.

Desta forma, percebemos que o0s recursos tecnolégicos permeiam
outros espacgos e formas de atendimento além do laboratério e da oficina de
informatica com os educandos.

Relacionados ao cronograma dos Projetos Politicos-Pedagdgicos, os
documentos 04 e 05 proporcionam um olhar especifico do que se pretende
desenvolver, pois consideram o0 uso das tecnologias em seu planejamento

(Quadro 23 - Presenca da Tecnologia nos cronogramas das Unidades no PPP

Quadro 23 - Presenca da Tecnologia nos cronogramas das Unidades no PPP

Documento Citacdo Resultados
PPP 04 Linguagem, cédigos e suas tecnologias Organizacéo do curriculo
PPP 05 Ser Humano/Microorganismos/ Tecnologia. Recurso para aprendizagem
Aulas de Informatica, destinados Recurso metodol6gico
PPP 05 especificamente para o atendimento dos
educandos de Ensino Fundamental.

Fonte: autora da pesquisa.

A organizacdo do cronograma dos Projetos Politicos-Pedagodgicos
analisados permite uma interacdo entre professores e educandos, pois
consideram por meio de sua organizacgéo, possibilidade de adquirir e processar
informacdes e transforma-las em conhecimento por meio de recursos
tecnolégicos melhorando a qualidade do ensino. Outra consideracao
importante € a tecnologia integrada a linguagem e seus codigos como

organizacao do curriculo.
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Na avaliagdo, os Projetos Politicos-Pedagogicos 02, 05 citam a

tecnologia como elemento integrante da acdo, permeando toda a prética

pedagogica e as decisbes metodologicas (Quadro 24).

Quadro 24 - Presenca da Tecnologia na avalicdo

Documento

Citacdo

Resultados

PPP 02

Cabe ao educador considerar no contexto
das préticas de avaliacéo
encaminhamentos diversos como a
observacéo, a intervencao, a revisdo de
nocdes e subjetividades, isto é, buscar
diversos métodos avaliativos (formas
escritas, orais e de demonstracao),
incluindo o uso de materiais manipulaveis,
computador e/ou calculadora.

Diversos métodos avaliativos
incluindo o computador

PPP 02

O registro do processo que sera realizado
diariamente em um caderno, através de
fotos, materiais trazidos pelos educandos e
arquivos elaborados nos mais diversos
softwares utilizados na Informatica.

Registro do processo avaliativo
utilizando software

PPP 02

Desenvolver habilidades de manipulacéo
do software.

Manipulacdo do software.

PPP 05

Nesse processo o aluno é avaliado sob
diferentes aspectos, em diferentes
atividades como, producéo escrita ou oral,
atividades de observacdo do meio, aulas
em laboratérios (Informatica, Biologia,
Fisica e Quimica), apresentacgédo e
elaboracéo de trabalhos e projetos, em
acdo individual e coletiva.

Observacéo das aulas no
laboratério de informatica

PPP 05

O trabalho desenvolvido no laboratério de
Informéatica sera avaliado criteriosamente
pelo professor, que ira elaborar as
atividades de acordo com o
desenvolvimento da turma.

Avaliacéo das atividades
desenvolvidas no laboratério de
informatica.

Fonte: autora da pesquisa.

S&o considerados na avaliagdo dos Projetos Politicos-Pedagdgicos dois

elementos essenciais: primeiro a utilizacdo de softwares educativos para

organizacdo dos dados relacionados a avaliacdo dos educandos, o segundo

considera a proposta de avaliacdo dos educandos na oficina de informatica.

Como os documentos analisados ndo contemplavam a concluséo, por

consequéncia a tecnologia nao foi citada.

Também né&o identificamos a tecnologia relacionada a formacdo dos

professores nos Projetos Politicos-Pedagdgicos analisados. Portanto no que se

refere a valorizacéo dos professores, principio elencado por Veiga (1995).
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Os dados apontados na pesquisa revelam que parte dos documentos
traz como elemento constitutivo a tecnologia na organizacdo da estrutura do
Projeto Politico-Pedagogico.

Podemos avaliar que os documentos consideram o0 processo de
previsdo das necessidades e racionalizacdo de emprego de meios disponiveis
nas unidades, visando a concretizacdo de objetivos, em prazos determinados e
etapas definidas considerando como recurso a tecnologia.

Todavia, apesar dos Projetos Politicos-Pedagdgicos almejarem a
integracdo das tecnologias, a estrutura curricular existente nas unidades
dificulta agbes interdisciplinares que envolvam seu uso integrado nas diversas
linguagens, considerando que a chegada de qualquer tecnologia na escola ndo
necessariamente altera a pratica pedagogica dos professores e o modelo de
gestao das unidades.

Deste modo, consideramos a integracdo das tecnologias nos Projetos
Politicos-pedagdgicos como possibilidade de redimensionamento dos espacos,
tempos e modos de aprender, ensinar, dialogar, construir potencializando o

conhecimento.

5.2 A ASSOCIACAO DOS PRINCIPIOS DE VEIGA AS TECNOLOGIAS NO
PROJETO POLITICO POLITICO-PEDAGOGICO

Com base nos principios elencados por Veiga (1995), analisamos as
entrevistas e 0s Projetos Politicos-Pedagdgicos considerando elementos
identificados para nossa reflexado, conforme Quadro 25.

Quadro 25 - Analise dos Principios

Princi pio Descricdo dos PPP

Promocéo da cidadania.

Acesso aos direitos e deveres.

Valorizagao do respeito a dignidade e as liberdades
fundamentais do ser humano.

Promocé&o e desenvolvimento integral da pessoa, cultivando
todas as suas dimensdes.

Valorizacdo do crescimento, das capacidades e das
limitacdes, tanto em si mesmo como nos demais, sem se
discriminar e sem discriminar a quem quer que seja.
Promoc&o da incluséo social, respeitando a diversidade
cultural e religiosa, fortalecendo a autonomia, a consciéncia
critica e os vinculos relacionais entre a Escola e as familias.

Igualdade de condicdes para
acesso e permanéncia na
escola

Discussdes de metodologias
Escuta e mapeamentos;
Integralidade do sujeito

Qualidade de ensino para
todos
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Processos integrados, colaborando para a ampliacédo da
visdo de mundo.

Os educadores constroem conhecimentos, sistematizando-
0s e socializando-os.

Os educadores ressignificam sua realidade de acordo com
0s conhecimentos ampliados.

Liberdade e autonomia da
escola e de todos os
envolvidos

Processos interculturais, complementaridade de experiéncias
gue possam contribuir para ampliar visdes e inspirar novas
praticas socioeducativas.

Desenvolvimento e o exercicio da consciéncia planetéria.
Garantia e manutencédo do espaco educacional como
instituicdo democrética, privilegiando e reconhecendo a
necessidade de participacdo da comunidade em seu
processo organizativo.

Participacdo dos atores sociais, favorecendo a integracéo e
o fortalecimento das relacdes.

Gestédo democratica

Capacitacdo de professores e colaboradores.
Desenvolvimento das potencialidades: biofisiolégicas,
intelectuais, emocionais, espirituais e sociais.
Competéncia e profissionalismo.

Valorizagdo do magistério Processo de reflexdo permanente acerca das praticas.
Visé@o do educador em sua totalidade humana.
Consideracéo das finalidades institucionais.

Processo sistematizado e coletivo de reflexédo das praticas
realizadas.

Fonte: autora da pesquisa.

A andlise das tematicas relacionadas nos Projetos Politicos-
Pedagogicos orientam que ndo ha uma relacdo explicita entre os principios
estabelecidos e a integragao da tecnologia.

Os elementos indicam que a estrutura do Projeto Politico- Pedagdgico
estabelece uma preocupacdo com 0S processos que orientam e contribuem
com a pratica educativa, tais como a valorizacdo do magistério por meio da
formacéo, capacitacdo e desenvolvimento de potencialidades.

A gestdo democratica considera a participacdo dos atores sociais no
processo de integracdo, levando a espacos de escuta na promocao de uma
educacdo de qualidade por meio de processos integrados considerando a
autonomia e liberdade dos envolvidos. Estes aspectos contribuem para o
acesso e permanéncia do educando na escola, pois consideram a promocao e
o desenvolvimento integral do educando, cultivando todas as suas dimensdes.

O desafio maior, de acordo com os dados, é caminhar para uma
educacdo de qualidade que integre todas as dimensdes do ser humano,
inclusive a tecnolégica. Quando falamos em qualidade, ndo podemos deixar de
evidenciar o olhar de Veiga (1995, p.16), que afirma: “qualidade ndo pode ser

privilegio de minorias econdmicas e sociais”. O desafio que se coloca ao
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projeto politico-pedagdgico da escola é o de propiciar qualidade para todos. A
qualidade que se busca implica duas dimensdes indissociaveis: a formal ou
técnica e a politica.

Na busca de compreender a relacao entre os principios e os elementos
encontrados que norteiam os Projetos Politicos-Pedagogicos, revelou-se que
os documentos das unidades apresentam fragilidades no que concerne a
contemplacédo plena das novas tecnologias nos processos que norteiam suas
acOes. Nao obstante, evidenciou-se que, em relacdo a integracdo das
tecnologias, ndo se observa uma correlacdo entre os principios e os Projetos
Politicos-Pedagdgicos.

Contudo, a construcdo do Projeto Politico-Pedagogico requer
continuidade das acles, descentralizacdo, democratizacdo do processo de
tomada de decisbes e instalacdo de um processo coletivo de avaliacdo de
cunho emancipatério que contemple em sua totalidade os principios
norteadores de um projeto pedagdgico coeso e bem elaborado.

Quando se trata da proposta de integracdo das tecnologias no Projeto
Politico-Pedagdgico, percebemos que had uma intencionalidade de dar conta
das demandas relacionadas as tecnologias, como forma de oferecer melhores
condicbes para a formacdo dos educandos que frequentam as unidades.
Porém nao ha indicios que a tematica relacionada a tecnologia seja discutida
em nivel de Projeto Politico-Pedagdgico, pois nao possui carater de discusséo
coletiva e de gestao.

Para que a execucdo das acdes ligadas ao cenario tecnologico
aconteca, € necessario requerer novos habitos, uma nova gestdo democratica
de conhecimento, na forma de conceber e socializar o saber, dando origem a
novas formas de simbolizacao e representacdo do conhecimento, colocando as
principais funcdes que as novas tecnologias podem desempenhar, aglutinadas,
fundamentalmente nos principios que orientam a proposta do Projeto Politico-
Pedagogico: igualdade de condicdes para acesso e permanéncia na escola,;
gualidade de ensino para todos; liberdade e autonomia da escola e de todos os

envolvidos; gestdo democratica e a valorizacdo do magistério.
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5.3 PLANEJAMENTO DAS ACOES CONSIDERANDO A APLICACAO DOS
PRINCIPIOS NA INTEGRACAO DA TECNOLOGIA NO CONTEXTO
ESCOLAR.

Com relac@o as entrevistas realizadas com os diretores e assessores
educacionais da Rede, buscamos analisar de forma clara e objetiva como a
tecnologia € considerada nas acdes das unidades sociais pelos sujeitos por
meio de um roteiro de questdes (Apéndice E).

Na analise das entrevistas buscamos, a partir das respostas (Apéndice
F), elencar os principios de Veiga (1995) com foco na tecnologia para
entendermos como esses aspectos se relacionam e estdo propostos nos
Projetos Politicos-Pedagogicos das unidades.

O olhar dos sujeitos sobre a previsdo da tecnologia no Projeto Politico-
Pedagogico trouxe elementos muito significativos, de que a pratica esta
distante daquilo que acreditamos como possibilidades e potencialidade das
novas tecnologias. A entrevista 04 pontua que “até o presente momento o que
se propdem sao projetos pontuais e na sua grande maioria o foco fica a cargo
de recurso metodoldgico”.

A formacao dos profissionais € o aspecto citado diversas vezes quando
0s sujeitos da pesquisa falam sobre 0 uso das tecnologias.

“Faltam profissionais qualificados para atuar nos espacgos, bem como
maior investimento institucional na formacédo dos professores para utilizacao
das novas tecnologias”, conforme declara o Entrevistado 01: “o proprio
profissional que atua, ndo possui uma formacéo para entender que a Tic € um
meio, que ele pode fazer uso, o que temos disponivel para contribuir no
processo de aprendizagem para as criangas. Ndo temos um profissional da
area de Tic para subsidiar esses professores, ndo tem viés educacional.”
(Entrevista 01).

As acdes contemplando o uso pedagodgico das tecnologias de
informagdo e comunicacdo ainda sao isoladas, ndo tendo nos recursos
tecnolégicos um meio para a formacgao e o envolvimento dos sujeitos da acao
educativa em um trabalho colaborativo que atenda as multiplas necessidades
sociais e culturais dos educandos, professores e da comunidade alinhados aos
principios elencados por Veiga (1991).
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A entrevista 02 revela que o momento é de superagéo de desafios, pois,
ressalta que “os recursos tecnoldgicos sdo pouco utilizados também em salas
de aula e em ambientes de aprendizagem para educandos e com os pais”.

Percebemos, pois por meio das falas que ha incentivo ao uso das
ferramentas tecnoldgicas como forma de acesso a informacédo e conhecimento.
Contudo, de acordo Vosgerau (2005), a escola ainda passa pelo grande
desafio de integrar coerentemente as tecnologias a sua pratica.

Para entendermos qual € a visdo da integracédo da tecnologia no Projeto
Politico-Pedagdgico pelos gestores\assessores, foram analisadas as seguintes
observacgoes:

Podemos considerar que a integracdo das tecnologias no Projeto
Politico-Pedagogico ainda ndo esta clara, “as acfes ainda se concentram na
oficina de informativa na proposta de 2011”". (Entrevista 03).

Nesse caso, a fragmentacédo das atividades nas oficinas de informatica,
nao potencializa esse recurso tdo dinamico e atrativo, tornando os educandos
meros consumidores de informacdes. Compreender as potencialidades das
tecnologias vai além do dominio técnico, demanda de conscientizacdo e
transformacao subjacente uma visdo de mundo, de homem, de ciéncia e de
educacao.

Percebemos que a tecnologia aparece frequentemente nas falas dos
sujeitos da pesquisa quando sdo apresentadas as estruturas, como
laboratorios de informatica e equipamentos. O que nado fica claro é a
apropriacdo das tecnologias pelos professores. A entrevista 06 considera a
integracdo da tecnologia no Projeto Politico-Pedagogico “por meio do uso do
laboratorio de informatica com os educados visando a pesquisa, jogos
educativos e interacdo com o mundo tecnoldégico com a biblioteca interativa, no
uso do twitter com o blog do CSM”.

Desta forma, o uso pontual das novas tecnologias nos projetos que sao
desenvolvidos nas unidades € um fator de preocupacdo dos sujeitos da
pesquisa.

Consideramos que, para a integracdo das tecnologias nos Projetos
Politico-Pedagdgicos, € necessario um exercicio para as dificuldades e as
potencialidades presentes no quotidiano das unidades, bem como dos

assessores que acompanham esses espacos.
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Nessa perspectiva, busca-se qualificar as novas tecnologias
educacionais como referencial, propondo sua disseminacdo e integracao no
Projeto Politico Pedagogico, de modo a envolver todos os profissionais da
educacao, pois segundo a entrevista 05 “O Projeto Politico Pedagogico néo cita
de forma explicita o uso das tecnologias”.

Consideramos a partir deste dado que a previsdo tanto da formacéo dos
professores, como da integracdo da tecnologia no curriculo fica prejudicada
quando nao ha discussdo em nivel de Projeto Politico-Pedagdgico.

De acordo com Veiga (1995) a valorizagao dos professores por meio da
formacdo é um elemento fundamental para a qualidade na educacdo. Pois se
o professor ndo compreende as possiveis contribuicdes das tecnologias ao
seu fazer profissional, tende a rejeita-las e ndo as coloca a disposicdo da
comunidade para a construcéo coletiva de significados e sentidos no ambito de
seu contexto.

ApoOs conhecer o que se tem previsto no Projeto Politico-Pedagdgico,
procuramos saber 0 que 0s gestores\assessores buscam alcangar com 0 uso
das tecnologias.

No aspecto integracdo das tecnologias na pratica pedagdgica, percebeu-
se a deficiéncia em abordar esse tema. Faz-se necessario, ainda, que as
novas tecnologias integrem de maneira clara e objetiva o curriculo,
promovendo a aprendizagem por meio das linguagem e suas tecnologias.

A entrevista 03 sugere que “a utilizacdo de tecnologias podem abrir
novas possibilidades para educadores e educandos, onde podemos superar
varias barreiras sejam elas fisicas ou nao”.

Contudo, a aplicacdo dos recursos deve ser subsidiada por teorias
educacionais capazes de identificar em que atividades as midias tém maior
potencial e sdo mais adequadas, tornando a pratica pedagdgica integrada e
significativa, de modo a conceber uma educacdo que envolva o educando o
professor, as tecnologias disponiveis, a escola e seu entorno, bem como as
interacdes que se estabelecem nesse ambiente, denominado ambiente de
aprendizagem.

A entrevista 04 contribui nesse sentido, quando revela “Para

desenvolvermos uma melhor pratica educativa através do uso das tecnologias
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e midias na escola, as praticas pedagdgicas curriculares precisam ser melhor
integradas”.

Além disso, a auséncia da interdisciplinaridade e o desenvolvimento de
curriculos fragmentados e descontextualizados na teoria e na pratica
contribuem para uma formacéao acritica, deficiente e sem vivéncia adequada da
realidade escolar com os colaboradores. “Falta investimento na formacdo de
professores nesse sentido, pois muitos que ndo entenderam sua dimensao e
nao a utilizam em sala de aula, é preciso investimento na sua formacao”
(Entrevista 02).

Nesse sentido, as tecnologias sao instrumentos simbélicos que podem
ser ‘“introduzidos ao curriculo de modo descontextualizado, sem
questionamento critico, com o intuito de reforcar a logica disciplinar e os
pressupostos do curriculo legitimador das relagdes de poder da hierarquizacéo
da sociedade” (ALMEIDA, 2011, p. 30).

A questéo busca, a partir do que se tem e do que se deseja com 0 USO
da tecnologia, entender o que falta para ser o que desejamos em relacdo ao
uso das tecnologias.

A utlizacdo das novas tecnologias no ensino ndo se remete a uma
substituicdo dos meios tradicionais (quadro negro ou manual escolar) ou do
professor, mas de um papel ativo de mudanca na forma como se aprende,
COMO se ensina, e na interagdo entre atores na sala de aula.

“A entrevista 04 sugere que” um dos principais fatores preponderantes
deste diagndstico € a quebra de paradigmas entre a velha e a nova forma de
educar dentre elas a formacéo adequada para trabalho, investimento em novas
ferramentas, sejam elas hardwares ou softwares; apropriacdo de novas
metodologias por parte dos educadores sobre as formas de trabalhar e
investimento das editoras na area de tecnologias.

A entrevista 02 revela que “A dimensdo do tempo dificulta o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares e a utilizacdo das tecnologias”.

Contudo, o fato de integrar novas tecnologias levando em consideracao
a pressdo econdmica e social, ndo é suficiente para a inovacdo das préticas
pedagogicas. Consideramos que as mudancas oriundas do contexto das

escolas sdo mais duradouras e significativas, bem como sua capacidade de
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inovar, integrar, sistematizar suas préaticas de acordo com a necessidade de
cada unidade.

Para inovar e integrar a entrevista 07 traz a necessidade de elementos
como “aperfeicoamento e manuseio constante das tecnologias disponiveis,
maior variedade de programas educativos disponiveis nas escolas, laboratorios
com maior variedade de ferramentas e profissionais capacitando para a
manutencdo, planejamento e orientacdo aos educadores e educandos”. Estes
dados revelam que ha um caminho a percorrer neste sentido, se
considerarmos as variaveis “softwares educativos, aperfeicoamento,
planejamento”, entre outros, sdo alguns dos elementos que constituem o0s
indices de condicdes para se avaliar a qualidade da educacao.

Nesse sentido, nos orientamos na proposta apresentada no modelo de
avaliacao de integracao das tecnologias na escola, desenvolvido por Pasinato
e Vosgerau (2012) que considera a integracéo da tecnologia um elemento que
contribui para a melhoria de qualidade da educacéao.

Nesse sentido, ha o reconhecimento na fala dos sujeitos da pesquisa de
gue as tecnologias educativas trazem beneficios a aprendizagem dos alunos,
corroborando com a pesquisa de Biondi e Felicio (2007), referindo-se que, ao
utilizar as tecnologias, principalmente o computador, € possivel identificar uma
mudanca consideravel no desempenho dos estudantes, quando existe um
planejamento, como engloba o projeto do qual os professores investigados
participavam.

Apesar de tentar responder as questdes imediatas, percebemos que a
insercao das tecnologias nas unidades ainda € uma articulacdo problematica,
pois para os sujeitos da pesquisa, integrar a tecnologia na pratica ndo é um
movimento simples, requer um tempo histoérico grande e a necessidade de
reformular o Projeto Politico-Pedagogico contemplando a integracdo da
tecnologia.

Elementos importantes foram abordados relacionando a questdo do que
pode ser feito para suprir o que falta para alcancarmos o que desejamos com a
utilizagéo da tecnologia.

Um dos temas recorrentes nas entrevistas € a formacdo dos
colaboradores em relacédo ao uso da tecnologia. A entrevista 01 revela que ha

necessidade de uma “Formacdo mais efetiva focada nessa questéo,
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contemplar todos os colaboradores nas formagbes, maior agilidade na
disseminagdo das producbes das discussbes nos grupos de trabalho,
investimentos em equipamentos de andlise critica dos processos pedagogicos”.

A releitura do Projeto Politico-Pedagodgico bem como o amadurecimento
da proposta de constru¢do do documento na Rede desperta a possibilidade e o
dialogo para a integracdo das tecnologias no documento, ja que, de acordo
com a pesquisa, ndo ha interfaces com as areas do conhecimento, e a
proposta de acordo com os dados esta distante daquilo que se acredita.

A proposta apresentada na entrevista 05 para suprir as necessidades
das unidades parte da necessidade de “reformular o Projeto Politico-
Pedagogico dando maior énfase a aquisicdo das linguagens e aos processos
cognitivos ambientados tecnologicamente”. Este aspecto € relevante se
considerarmos que as pessoas aprendem de formas e em tempos
diferenciados.

Nesse sentido, a entrevista 02 contribui quando considera a tecnologia
como opcdo metodologica. “Metodologicamente falando sua utilizagcdo é o
caminho para a escola se tornar mais interessante e potencializar a pesquisa”.

Para representar o projeto de sociedade a que se destina a escola, os
dados indicam que relacionada a integracdo da tecnologia e a qualidade da
educacao, elementos como participacéo, integracao, formacéo, estrutura fisica
e autonomia s&o essenciais na constru¢do do Projeto Politico e Pedagdgico.

Associados aos principios elencados por Veiga (1995), esses elementos
dao a dimensdo do caminho que temos que seguir para organizar de forma

efetiva a integracdo da tecnologia ao Projeto Politico-Pedagogico.

5.4 PROPOSTA DE ESTRUTURA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
CONSIDERANDO A INTEGRACAO DA TECNOLOGIA

O projeto politico-pedagdgico traduz o processo historico da instituicao,
as ideias filosoficas e as praticas pedagogicas que dimensionam suas
atividades. Reflete a identidade da escola, seus objetivos, orientacdes, acdes e
formas de avaliar os processos de aprendizagens, estabelecendo metas e
buscando melhorias.
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Nesse sentido, apresentamos uma sugestédo de estrutura com elementos
que consideram a integracao das novas tecnologias na estrutura do Projeto
Politico-Pedagdgico.

A seguir, sugerimos uma proposta da tecnologia integrada aos
fundamentos e pressupostos que constituem o Projeto politico Pedagdgico.
Cada um dos elementos possui um papel diferente e tera relacdo com os
objetivos e estratégias perseguidas por cada unidade para organizar suas
acOes educativas e cumprir seus propositos (Erro! Fonte de referéncia nao

encontrada. ).

Integracdo da tecnologia nos Fundamentos e Pressupostos do PPP

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Fundamentos
Justifica a importancia do uso da tecnologia;
MARCO Histdrico: Reflexdo da trajetoria da aplicacdo e dos estudos envolvendo
SITUACIONAL 0s recursos tecnolégicos na Instituicdo e sua contribuicao para a
qualidade da educacédo
Objetivos educacionais integrando as tecnologias em todas as
MARCO dimensoes;
CONCEITUAL Integracao das tecnologias no curriculo;
Reflexdo do educando como sujeito critico e autbnomo.
Linguagens e suas tecnologias;
MARCO Formacdao continua sobre tecnologias;
PEDAGOGICO Gestéo democratica com o uso das tecnologias;
Previsdo dos recursos tecnoldgicos.
Pressupostos
Possibilita novas formas de pensar, interagir, comunicar e expressar o
IDENTIDADE . S ; .
mundo das coisas e das ideias por meio das tecnologias.
Promove a participacéo criativa e cooperativa dos processos utilizando os
PARTICIPACAO diversos recursos tecnolégicos, aumentando a interagcdo do aluno com o
meio em que vive e com 0 conhecimento produzido.
Utiliza recursos que estimulem o individuo a pensar e aprender de forma
AUTONOMIA . . N
independente buscando o conhecimento de forma autbnoma.

Fonte: autora da pesquisa.

A integracdo efetiva das tecnologias ocorre a medida que se integra ao
Projeto Politico-Pedagdgico. Essa integracdo se da por meio do planejamento
das acoes, a criacdo de ambientes de aprendizagens, por meio da interacéo
de situacdes e problemas, auxiliando-o em sua interpretacdo produzindo novos
conhecimentos. Compreendendo assim, que a tecnologia pode tornar o
ambiente mais propicio ao fomento a pesquisa, a incluséo social, na garantia e

defesa dos direitos das criancas e adolescentes.
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Cabe a escola proporcionar condicfes para que essas aprendizagens
tornem-se significativas, possibilitando ao educando desenvolver-se com o
apoio das novas tecnologias.

Desta forma, reestruturar o Projeto Politico-Pedagdgico da escola,
reforcando a intencionalidade educativa, incluindo as novas tecnologias como
possibilidade de inovacgéo e potencializacdo da aprendizagem é o desafio das
unidades sociais, objetos deste estudo. Com base em Padilha (2005) e nas
analises realizadas nos Projetos Politicos-Pedagdgicos sugerimos uma
proposta de organizagdo dos elementos constitutivos, considerando a

integragao das tecnologias. (Quadro 25).



Quadro 26 - Proposta de integracao da tecnologia nos elementos do PPP

Padilha ( 2005)

Elementos considerando a tecnhologia

Identificacdo do projeto

Reorganizagdo dos espacos/tempos; inovagéo da proposta
da escola com uso das TIC integradas ao curriculo.

Historico e justificativa

Incluséo digital por meio dos projetos interdisciplinares.

Objetivos gerais e especificos

Producéo, articulacédo e disseminagcédo do conhecimento por
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meio de recursos tecnolégicos;
Autonomia dos educandos e formacao continua para o uso
das TIC.

Metas Qualidade da educacgédo por meio de um curriculo,

integrado, inovador que promova o dialogo intercultural.

Desenvolvimento metodoldgico | Inovacdo metodoldgica por meio dos recursos tecnoldgicos

disponiveis.

Recursos Salas de aulas com equipamentos e internet.

Cronograma Previsdo do uso das tecnologias das nas linguagens
oferecidas

Avaliacéo Utilizacao dos dados fornecidos pelos recursos
tecnologicos para revisdo constante da proposta.

Concluséo Ampliac&o das possibilidades de comunicacéo, valorizando

a equipe por meio da gestéo participativa e democratica.

Fonte: autora da pesquisa.

Diante da proposta apresentada, acreditamos que integrar as tecnologias de
forma eficiente nos Projetos Politicos-Pedagogicos das unidades contribui para a
garantia do acesso e a permanéncia do educando na escola como forma de
inclusdo, construcdo e potencializacdo do conhecimento e também por meio da
participagao.

Com estes elementos presentes na pratica, contribuimos para a melhoria da
gualidade do ensino que é oferecido, favorecendo a reducdo da repeténcia e da
evasao escolar, por meio de agbes que considerem o contexto social, humanos e
tecnolégico dos envolvidos, potencializando para o desenvolvimento e autonomia
dos educandos.

Contudo, para que a liberdade e a autonomia dos educandos e de todos os
envolvidos seja possivel, é imprescindivel uma modelo de gestdo democratica, que
garanta espacos de participacéo, tomada de decisdes conjuntas, para a construgcao
um curriculo dinamico, integrado com enfoque na garantia e defesa dos direitos das

criancas e dos adolescentes.
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5.5 A RELACAO ENTRE O DISCURSO DO GESTOR E A PROPOSTA DE
INTEGRACAO DAS TECNOLOGIAS PRESENTES NO PPP

A forma como as novas tecnologias sao integradas nas unidades varia, o
importante é que haja objetivos bem definidos.

Contudo, a producdo dessa nova forma de produzir cultura por meio das
tecnologias interfere nas estratégias educativas, na formacdo do educando e do
educador, na gestdo e na interacdo dos processos com a comunidade, pois o
emprego deste ou daquele recurso tecnoldgico de forma isolada néo é garantia de
melhoria da qualidade da educacao.

Muitas vezes as tecnologias limitam-se a evidenciar o carater atrativo, sem
gue se abordem questBes-chave dos processos pedagdgicos, como o curriculo, a
avaliacdo, a relacdo professor-aluno. As novas formas de aprender, a constru¢cao do
conhecimento e a inser¢cdao das novas tecnologias no quotidiano escolar podem
fortalecer e articular um conjunto de acdes continuas.

Para que a integracao das tecnologias seja efetiva nas escolas, é necessario
muito mais do que a presenca de equipamentos tecnoldgicos e de seu uso isolado
pelo professor. Para que seu uso seja significativo e contribua para a pratica do
professor, ele precisa estar integrado ao curriculo e as suas linguagens, pois
entende-se que a integracao faz parte do processo educativo, desta forma pode ser
planejada e permear todas as acdes da escola.

Logo, a insercdo das tecnologias no Projeto Politico-Pedagdgico se constitui
em um processo complexo e se torna um grande desafio para escolas e a

comunidade educativa.

5.6 POSSIBILIDADES DA CONSTRUCAO DE UMA DIRETRIZ DE INTEGRACAO
DAS TECNOLOGIAS NO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Planejar a integracdo da tecnologia na educacdo € um dos componentes
importantes das recentes reformas nos sistemas educacionais em todo o0 mundo.

As novas tecnologias estdo sendo continuamente promovidas como
ferramentas bastante eficientes para melhorar a aprendizagem e o ensino nas
escolas. Planejar a incorporacéo da tecnologia da informacao e da comunicagcao no

Projeto Politico-Pedagdgico € um processo que, basicamente, fornece garantia de
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gue as aplicacdes estdo alinhadas com o projeto desejado. Ou seja, os Projetos
Politico-Pedagodgicos normalmente sdo guiados pelas necessidades da educacéo e
formacao dos alunos e, portanto, seus objetivos sao contextualizados de acordo com
as necessidades e os objetivos da unidade.

Os planos garantem que, de fato, a integracdo das TIC atenda as
necessidades de toda a comunidade educativa; consequentemente, avaliar essas
necessidades é pré-requisito para o planejamento eficaz.

A perspectiva da integracdo esta direcionada para a questdao de como as
inovacdes educacionais de base tecnoldgica podem ndo apenas ser incorporadas,
mas também monitoradas e avaliadas, expandindo o ensino e a aprendizagem para
além do que poderia normalmente ser feito com os materiais atualmente utilizados e,
para isso, as pessoas envolvidas nesse processo precisam ser informadas de seu
uso.

As relacdes entre Projeto Politico-Pedagdgico e tecnologia se estabelecem
para além dos meios. Sendo assim, a integragdo implica o uso de novas tecnologias,
sendo primeiro construida na acdo, ou seja, no PPP o processo se constitui na
prépria acdo com o uso de tecnologias como construcao social, politica e histoérica,
permitindo a todos os colaboradores a oportunidade de construir colaborativamente
novas visdes para a sua pratica diaria.

Desta forma, € possivel também planejar a integracéo da tecnologia em todos
0s espacos da escola, tornando o PPP orientador para o alinhamento e a expanséo
desses objetivos instrucionais.

A integracdo da tecnologia no contexto escolar € complexa e exigente. Sendo
assim, segundo a proposta de projetos de trabalho (HERNANDEZ; VENTURA,
1998), ndo existe a predisposicdo dos professores de um conteudo especifico para a
informatica, ela se aplica a todas as areas do conhecimento.

O trabalho com projetos propicia a integracdo das tecnologias ao
desenvolvimento do curriculo, mas ele precisa ser construido com a participacdo de
todos os atores do processo educativo.

Valente (s/d) afirma que as tecnologias proporcionardo um grande impacto no
processo de ensino e aprendizagem, uma vez que essa facilidade de acesso as
informacdes pode oferecer inlmeras possibilidades para a pratica pedagogica.
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Entretanto, esse mesmo autor alerta que existe uma gama de atividades que
podem contribuir para o processo de construgdo do conhecimento, mas o0s
professores devem ficar atentos, pois as tecnologias podem ser utilizadas
favorecendo o trabalho com os conteudos de modo tradicional, sem inovacao, e

assim nao contribuir para a constru¢cao de novos conhecimentos:

no trabalho com projetos ha de se ir além da superacdo de desafios,
buscando desvelar e formalizar os conceitos implicitos no desenvolvimento
do trabalho para que se estabeleca o ciclo da produgédo do conhecimento
cientifico que vai tecendo o curriculo na agdo (VALENTE, 2000, p. 30).

Assim, fica claro que ter no curriculo uma concepcdo de educacao
tecnoldgica ndo é suficiente para o acesso de todos, sem que haja vontade e acéo
politicas que possibilitem investimento para que esses recursos tecnoldgicos
existam e possam ser ferramenta que contribua para o desenvolvimento do pensar,
sendo um meio de estabelecer relagdes entre o conhecimento cientifico, tecnolégico
e socio-historico, possibilitando articular agéo, teoria e pratica.

Ao propor uma diretriz de integracao das tecnologias no PPP, uma alternativa
€ que se crie oportunidades, por meio da construcdo de projetos, para que a escola
possa se desenvolver, dando condi¢cfes para a utilizacdo de tecnologias nas préticas
escolares, de forma a redimensionar seus espacos, tempos e modos de aprender,
ensinar, dialogar e lidar com o conhecimento.

Ainda que o acesso as novas tecnologias nas escolas tenha aumentado
significativamente nos ultimos anos, sua ado¢cdo ndo se observou tdo rapida e
intensivamente.

Como aponta Almeida (2011), as trajetérias ainda divergem, e as tecnologias
e o curriculo ainda séo tratados de maneira desintegrada.

Considerando a relevancia deste aspecto, entende-se que o projeto politico-
pedagdgico € o guia que permite identificar as finalidades estabelecidas na
legislacdo em vigor e que a escola define e objetiva na atuacdo em seu contexto,
entre elas, a integracao da tecnologia nos processos educacionais.

O planejamento de tecnologia € um dos principais determinantes do que é
ensinado, de como é ensinado e por meio do uso de qual tecnologia.

Ao escolher a tecnologia apropriada, tem-se a oportunidade de mudar e se

adaptar para melhorar a qualidade das atividades de sala de aula, pois um plano de



98

tecnologia deve ser “sobre” pessoas e tecnologia, que sdo os componentes do
processo de planejamento.

Planejar o uso da tecnologia deve comecar pela especificacdo das metas e
determinacao das necessidades da instituicao.

A proposta de integracdo de tecnologias de informagcédo e comunicacéo esta
focada em duas grandes areas:

1. aprendizagem dos alunos;
2. formacéao e desenvolvimento dos professores.

Consideramos que, para o aproveitamento das potencialidades das TIDIC, &
necessario um planejamento adequado, com uma estratégia educativa centrada no
aluno, professores bem formados e atualizados, além de uma escola receptiva as
inovacdes (ALMEIDA, 2004).

A proposta de integracdo vai aléem do uso da ferramenta tecnoldgica,
necessitando-se de um conhecimento mais profundo do contexto e suas
implicacdes, bem como de todos os elementos evidenciados no Projeto Politico-
Pedagdgico e seus principios orientadores. A proposta apresenta componentes de
um plano eficaz de integracéo das tecnologias na escola:

A partir desta construcdo, considera-se a necessidade da existéncia de
propostas pedagogicas e de curriculos que deem significado educativo ao uso das
TIC na escola para que haja uma integracdo eficaz em seu Projeto Politico-
Pedagadgico.

Propomos, para este fim, o levantamento da situacdo atual da escola. O
diagndstico qualitativo do cenario politico, administrativo e pedagdgico em que a
escola estd inserida assume um contorno formativo e reflexivo, possibilitando uma
visdo sistematizada do espaco, garantindo o acesso e a permanéncia do aluno na
escola. Para empreender um processo de mudanca educativa e social tédo
ambicioso, é preciso conhecer a realidade, para poder atuar a partir dela de maneira
eficaz.

Da mesma forma, a qualidade da educacéo, autonomia e gestdo democratica
sdo elementos a serem considerados na proposta de integracdo, ja que, como foi

visto nas analises, a tecnologia quase néo é considerada nestes aspectos.
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A formacao inicial e continua dos professores para seu uso e respectivo
aproveitamento pedagdgico também é uma das possibilidades para a integracdo das
TIC na proposta pedagdgica da escola e ira determinar a sua utilizacao.

Outro aspecto importante € refletir sobre as praticas pedagdgicas existentes
nas escolas, tendo em vista a revisdo de metodologia de ensino e a criagdo de
novas rotinas de trabalho para operar a mudanga no uso dos espacos e tempos
escolares, atentando-se para o uso das novas tecnologias de comunicacao e de
informacédo em sala de aula para a producéo e apropriacdo do conhecimento.

Consideramos, ainda, que a integracdo é um marco decisivo n0 processo
coletivo de revisdo e de construcdo do PPP e da integracdo das tecnologias,
podendo dinamizar e democratizar 0 conhecimento das praticas sociais presentes

na cultura tecnologica para o processo ensino e aprendizagem.

5.7 RELACAO ENTRE O DISCURSO DO GESTOR E O PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagdgico é entendido pelos gestores\assessores da
Rede como um documento norteador das acfes pedagodgicas, que respeita 0s
principios éticos, politicos e estéticos, em articulagdo com a comunidade institucional
local. Constitui-se desta forma em um instrumento tedrico metodoldgico que visa
ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano escolar.

Diante dos novos desafios do sistema educacional, € necessario inteirar-se
dos discursos e leis que regem a educacao, para que possamos mobilizar todos os
sujeitos da escola nas tomadas de decisdes que irdo nortear o trabalho escolar de
forma democratica. Para que isso aconteca, é imprescindivel que os integrantes da
escola tenham uma nova concepcéo e uma forma diferenciada de trabalhar, ou seja,
uma constante renovacao na sua postura, para construir conhecimento elevado
preparando o aluno a ser criativo e pensante.

Contudo, quando trata-se do planejamento da integracdo da tecnologia nas
escolas, percebe-se que o processo ainda € lento e complexo e necessita de uma
maior consciéncia do planejamento das acbOes para o desenvolvimento das

atividades considerando as tecnologias.
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Logo, percebemos que ha intencionalidade e motivacdo para suprir essa
deficiéncia tecnolbgica na proposta, considerada necessaria, posto que a linguagem
tecnolégica é um importante elemento na proposta pedagdgica.

As condicdes especificas de cada espaco retomam e remetem aos modos de
incorporacdo das novas tecnologias aos contextos educacionais e a sua
apropriacdo, apontando para o ndo distanciamento em relagdo as demais praticas
sociais dos sujeitos.

Contudo, € preciso romper com paradigmas impostos pela educacao
tradicional contribuindo, desta forma, para a criacdo de novas propostas

metodoldgicas e o enriquecimento do processo ensino/aprendizagem.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Para que a tecnologia seja importante na educacédo, € necessario antes de
tudo entendé-la como parte deste processo. Constatamos a partir da pesquisa
realizada, que o processo de planejamento da integracdo ainda se encontra no
inicio.

Consideramos que os esforcos de melhoria da educacdo envolvendo a
integracado da tecnologia, ndo pode restringir-se somente aos aspectos pedagdgicos
da sala de aula e a formacgé&o dos professores.

E de extrema relevancia expandir sua utilizagéo para os distintos espacos da
escola e atingir todos profissionais, levando em conta que a formacéo
contextualizada deve atender as necessidades que emergem da atuacdo desses
profissionais, o que reforca a necessidade do dialogo para a compreensao das
especificidades e a construgdo coletiva dos documentos institucionais pratica de
uma gestao democratica.

Considerando esses elementos, 0 uso das tecnologias torna-se um fator de
grande poder de mobilizacdo do desejo dos alunos, despertando seu interesse de
forma surpreendente. Além disso, a mistica em torno da tecnologia, cujo acesso as
vezes lhes é negado, promove um sentimento de exclusdo muito concreto, que pode
ser revertido nas aulas que acontecem em ambientes informatizados, favorecendo a
integracdo de experiéncias escolares com experiéncias do mundo da cultura dos
alunos, ou ainda abrir novos horizontes culturais por meio da tecnologia.

Para que isso se torne possivel, € preciso assegurar espacos e tempos para a
formacao continua, bem como assegurar condi¢cdes de trabalho e infraestrutura nas
escolas, indissociaveis das praticas cotidianas, em seus varios campos/diversidades,
assumindo uma dimensé&o sociocultural, uma centralidade geral e ndo especifica na
sociabilidade humana.

Nesse sentido, promover a implantacao das TDIC na escola (ALMEIDA, 2011)
vai muito além de promover o acesso a tecnologia e automatizar praticas
tradicionais; € necessario propor mudangcas em politicas, concepc¢fes, valores,
crengas e processos.

O fato de integrar a tecnologia no documento e consequentemente nas acdes
das unidades esta estreitamente vinculado a organizacdo e a gestdo dos espacos

educativos, bem como aos pressupostos, concepgbes e principios do Projeto
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Politico-Pedagdgico considerando as caracteristicas e as necessidades sociais,

econdmicas e culturais do territorio.
6.1 IMPLICACOES PARA A ESCOLA

As tecnologias apresentam-se como possibilidades de melhorar a qualidade
do trabalho na escola, visto que podem facilitar o acesso a informagao, motivando a
utilizacdo da informatica e oferecendo condi¢des para que os projetos pedagogicos
sejam desenvolvidos e integrados na proposta pedagdgica da escola.

Com relacdo a valorizacdo do trabalho docente, sua utilizacdo pode ser
considerada também como instrumento, visto que pode render melhores resultados.
Para isso, € necessario o investimento na formacdo docente para o uso de novos
recursos e ferramentas digitais. E necessario repensar e atualizar a formac&o inicial
e continuada dos professores.

Na escola, o uso das tecnologias pode ser analisado ainda sob dois pontos de
vista: o primeiro refere-se a incorporagdo pela escola de algo que ja foi assimilado
pela sociedade para aperfeicoar o processo de transformacdo da natureza e 0s
fluxos de informacdo e conhecimento. Dessa forma, a escola deve também se
apropriar das TDIC, a fim de melhorar o resultado do seu trabalho, ou seja, o
processo de ensino-aprendizagem para a formacdo de um cidadao critico e
consciente.

O segundo ponto de vista, embora ligado ao primeiro, diz respeito a escola
como lugar de preparacao do cidadao para o uso dessas tecnologias. Nesse caso, a
instituicdo escolar assume o papel de garantir ao cidadao o direito a alfabetizacao
digital. O uso pelos docentes traz implicacdes para o seu processo de trabalho,
podendo proporcionar-lhes mais autonomia e capacidade criativa.

6.2 LIMITES DA PESQUISA

Muitas vezes os limites se encontram na falta de conhecimento e ha
resisténcia de alguns em relagéo a tecnologia ou a visao técnica da mesma.

Enquanto proposta emancipatéria, o uso das novas tecnologias por si s6 nao
se justifica. Pode, sim, ser justificado ndo somente como apoio, mas na integracao

da proposta da escola.
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A melhoria da qualidade na educacdo ndo se situa nas novas tecnologias,
mas na mudanca da pratica pedagdgica do professor, na mudanca de seu perfil
oriunda de uma necessidade profissional, no cenario de profundas transformacdes
do mundo virtual em que estamos vivendo e para 0 qual nos encaminhamos cada
vez mais.

Porém, considerando as transformagfes que a tecnologia pode proporcionar,
salienta-se que nenhuma tecnologia é neutra (OLIVEIRA, 2001). E como ja
afirmaram inameros estudiosos, as novas tecnologias ndo sdo panaceia para a
educacéo, pois, dependendo da maneira como forem utilizadas, tanto podem libertar
como domesticar, ampliando os problemas existentes ou criando outros.

Sendo assim, a pesquisa demonstrou muita relevancia para identificar
elementos que influenciam a construcdo do novo perfil dos educadores, para a
revisdo da funcdo da escola na era da informacéao, bem como para buscar propostas
metodologicas para o uso das novas tecnologias como mediacdo do processo
ensino/aprendizagem.

As novas tecnologias apontam para uma mudanca do tradicional papel do
profissional da educacdo, de mero transmissor de informacdes para mediador do
processo de aprendizagem. Logo sugerimos outras reflexfes acerca das tecnologias

de informacdo como meio dinamizador da aprendizagem.

6.3 POSSIBILIDADES E PERSPECTIVAS FUTURAS

As novas tecnologias da informacdo e comunicacdo estdo trazendo novos
desafios para as gestdes das unidades.

As possibilidades da insercdo das novas tecnologias no processo de
construcdo do conhecimento passam necessariamente pela formag&o continuada
dos professores, para que utilizem as novas tecnologias de forma integrada para
facilitar a aprendizagem significativa e critica.

Sdo inlimeras as possibilidades quando se pensa em tecnologias na
educacdo, pois consideramos sua utilizagdo relevante na pratica pedagogica, bem
como na gestédo dos espacos, na formacéo dos profissionais e no trabalho realizado

com e para a comunidade.
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Contudo, para que essa proposta seja efetivamente aplicada, sugerimos a
continuidade do estudo utilizando o modelo de integracdo das tecnologias
apresentado na estrutura do Projeto Politico-Pedagdgico.

Para isso, faz-se necessario repensar as propostas de formacdo de
professores, citada varias vezes pelos sujeitos da pesquisa, de modo a privilegiar
cada participante de acordo com sua necessidade, no que tange a utilizacdo das
novas tecnologias no contexto escolar, tornando as atividades significativas e com

propoésitos bem definidos, principalmente de carater interdisciplinar.

6.4 PERSPECTIVAS

A partir das andlises, compreendemos que a integragdo da tecnologia como
construcdo social € complexa e pode estar integrada as relacdes sociais de
educandos, professores e comunidade.

Desta forma, voltamos nosso olhar para a integracdo no Projeto Politico-
Pedagdgico, de modo que se alcance o objetivo proposto por meio das dimensfes
elencadas por Veiga (1991) como fundamentais para a organizacdo e
operacionalizacdo dos processos educacionais pertinentes a escola.

Logo, é necessario acreditar que a acdo da escola e dos professores na
construgcdo do Projeto Politico-Pedagodgico pode ser orientada num campo de
formacdo critica, criadora, humana, participativa que, aliada ao uso dos novos
recursos tecnoldgicos, possa contribuir para a criacdo das bases de uma sociedade
mais democratica.

A proposta de integracdo, nesse sentido, busca privilegiar uma cultura de
mudanca pedagogica, oferecendo alternativas para superar as limitacdes
encontradas, considerando, ainda, que a aprendizagem n&do deve limitar-se ao
funcionamento de novos recursos, mas entender as diversas possibilidades que
proporcionam, oportunizando o acesso a informacgéo, atendendo a diversidade dos
espacos educativos.
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APENDICE B - SOLICITACAO DE AUTORIZACAO PARA REALIZ ACAO DA
PESQUISA

APENDICE A
SOLICITACAO DE AUTORIZACAC PARA REALIZACAO DA PESQUISA

Prezado irméao Jorge Gaio, diretor da Rede Marista de Solidariedade

Eu, Marilusa Rossar, aluna do mestrado em EducagSo da PUC-PR,
desenvolvo pesquisa na linha “Teoria e Pratica Pedagégica na Formacao de
Professores®™ A pesquisa tem como titulo “anslise da integragdo das
tecnologias nos projetos politico-pedagégicos dos centros sociais de ensino
fundamental da Provincia Marista do Brasil Centro-Sul” com a orientagio da
professora Doutora Dilmeire Sant” Anna Ramos Vosgerau.

A pesquisa tem como principal objetivo analisar coma é prevista a integracao
das tecnologias no Projeto Politico-Pedagégico dos Centros Sociais de Ensino
Fundamental da Provincia Marista do Brasil Centro-Sul a partir dos
documentos gue orientam a organizacio escolar e as agbes empreendidas
pelos geslores

Dessa maneira, necessito de vossa autorizacio para a coleta de informagoes a
ser realizada por meio de entravistas e analise exploratéria, solicitaremos ainda
individualmente, a cada diretor e assessor educacicnal, autorizagio para a
realizacBo das entrevistas. (Apéndice A).

Mesmo tende assinado este termo de livre esclarecimento, gualquer
participante podera solicitar a retirada das informacgtes cedidas 4 pesquisa a
qualguer momento.

Desde ja agradego pela cclaboragao, atengio e disponibilidade e participar
desta pesquisa. Coloco-me a disposigio para quaisquer esclarecimentos que
se fizerem necessaria.

Obrigada,

C%}_i.‘&t. O 1::'& o &

Marilusa Rossari Dilmeire Sant’Annna Vosgerau
Mestranda — Cel. 28120318 Orientadora — Cel. 99858696
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APENDICE C - TERMO LIVRE CONSETIMENTO PARA DIRETORE S

APENDICE B
TERMO LIVRE CONSENTIMENTO PARA DIRETORES
Eu,

Macionalidade:

Idade Estado
Civil
Prafissao
RG
Endereco: M

Complemento estou sendo convidado (a) a parti
urm estudo dendrminado “Andlise da Integractio das Tecnologias nos
Faolitico-Pedagdgicos dos Cantros Sociais de Ensino Fundamental da F
Marista do Brasil Centro-Sul” cujo objetive principal @ analisar como &
a integracaoc das tecnolggias no Centros Sociais de Ensino Fundam
Provincia Marista do Brasil Centro-Sul a partir dos documentos que ori
organizacdo escolar e as agfes empreendidas pelos gestores.

Minha parficipacao no devido estudo se dara através da colabora
rasponder a um guestiondrio.

Estou ciente de gue minha privacidade sera respeitada, ou seja, meu r
qualquer outra dado ou elemento que possa, de qualquer forma, me ide
sera mantide emn sigilo.

Tambem fui informado (a) de que posso me recusar a participar do es!

retirar meu consentimento a gqualquer momento, sem precisar justifice
por desejar sair da pesquisa, n3o sofrerei qualquer prejuizo a4 assistér
venho recebendo.

A pesquisadora responsavel por essa pesquisa serd apenas a me
Marilusa Rossari estudante da PUCIPR, residente a Rua Abilic Holzn
Apto 12 B, Bairro Novo Mundo, Curitiba — Parana e com ela poderei
contato pelo Cel 41-98128318, garantido o livie acesso a todas as infor
e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e enfim, tudo o gue et
saber antes, durante e depois da minha participagéo.



117

APENDICE D - TERMO LIVRE CONSETIMENTO PARA ASSESSOR ES
EDUCACIONAIS

APENDICE C
TERMO LIVRE CONSENTIMENTO PARA ASSESSORES EDUCACIONAIS

Eu,

Nacionalidade

|dade Estado

Civil

Profisséo

RG

Enderego: N°
Complemento estou sendo convidado (a) a participar de
um estudo denominado "Analise da Integragdo das Tecnologias nos Projetos
Palitico-Pedagogices dos Centros Sociais de Ensine Fundamenial da Provincia
Marista do Brasil Centro-Sul” cujo objetivo principal & analisar como & prevista
a integragéo das tecnologias no Centros Sociais de Ensino Fundamental da
Provincia Marista do Brasil Centro-Sul a partir dos documentos que orieniam a
organiza¢do escolar e as agdes empreendidas.

Minha participac8o no devido estudo se dard através da colaboragio em
responder a entrevista,

Estou ciente de que minha privacidade sera respeitada, ou seja, meu nome ou
qualquer outro dado ou elemento que possa, de qualquer forma, me identificar,
sera mantido em sigilo.
Também fui informado (a) de que posso me recusar a participar do estudo, ou
retirar meu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, e de,
por desejar sair da pesquisa, ndo sofrerei qualquer prejuizo & assisténcia que
venho recebendo.
A pesquisadora responsavel por essa pesguisa serd apenas a mestranda
Marilusa Rossari estudante da PUC/PR, residente a Rua Abllio Holzmann 90
Apto 12 B, Bairro Nove Mundo, Curitiba = Parana e com ela poderai manter
contato pelo Cel 41-88128318, garantido o livre acesso a todas as informagbes
“ e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e enfim, tudo o que eu queira
saber antes, durante e depois da minha participagao.
Enfim, tendo sido orientado (a) quanto ao teor de todo o agui mencionado e
compreendido a natureza e o objetivo do ja referide estudo, manifesto meu livre
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APENDICE E- ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA GESTORES\A SSESSORES
DAS UNIDADES SOCIAIS

1. Nas agdes da Unidade hé& foco na tecnologia?

2. Como o uso da tecnologia esta previsto no PPP da escola?

3. O que queremos alcancar com o0 uso da tecnologia na escola? (marco

referencial)

4. O que nos falta para ser o que desejamos? (diagndstico)

5. O que pode ser feito concretamente para suprir tal falta? (programacao)
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APENDICE F - CITACOES EXTRAIDAS DAS ENTREVISTAS

Nas acdes relacionadas aos principios de Veiga (199 5), ha foco na tecnologia.

Entr 01

Hoje ndo tem como, a gente tem um dialogo com a Tic. Nos anos iniciais temos
passos para dar ainda. O proprio profissional que atua, ndo possui uma
formacéo para entender que a Tic € um meio, que ele pode fazer uso, o que
temos disponivel para contribuir no processo de aprendizagem para as
criancas. Nao temos um profissional da area de Tic para subsidiar esses
professores, ndo tem viés educacional. Fazemos um trabalho meio que de
autodidata, vamos remediando, usamos recursos paliativos.

Temos acesso e espacos laboratério com acesso a internet e multimidia, pode
ser que nao seja o ideal. Pois cada vez mais querem publicizar, mas ndo temos
uma quantidade ideal de equipamentos disponiveis.

Falta ainda estrutura e formacéo dos profissionais.

Entr 02

Ainda usamos pouco a tecnologia, bem como os dados fornecidos por ela para
andlise. Possuimos foco muito grande nos sistemas que gera muitos dados,
organiza processos € na perspectiva democratica socializa os dados que
podem ser utilizados.

Na formacao dos professores ainda usamos pouco. Um exemplo € o portal
futurum, que consideramos um pouco limitado, tradicional. N&o fixemos
movimento para aproximar professores, equipes, videos entre unidades para
discutir uma area do conhecimento, projetos experimentais, bem como a
socializacdo e discussdo de processos. Nao usamos dessas possibilidades
para que as pessoas se encontrem. E pouco utilizado também em salas de
aula e em ambientes de aprendizagem para educandos e com 0s pais.
Necessitamos construir um modelo para acompanhamento como portfélios
virtuais, radios que atinjam a comunidade. Estamos vivendo um momento
historico de superacao e desafios.

Entr 03

Sim, as a¢des envolvem os recursos tanto na formacé&o dos profissionais como
na producdo do conhecimento com educandos.

Entr 04

Até o presente momento o que se propdem sao projetos pontuais e na sua
grande maioria o foco fica a cargo de recurso metodolégico, lembrando que a
tecnologia esta presente em tudo o que se tem disponivel nos processos atuais
voltados para educacéo que vai do planejamento de uma aula até ao uso desta
ferramenta no processo educacional.

Entr 05

Diretamente nédo ha foco na tecnologia, a ndo ser nos planejamentos
curriculares elaborados por cada professor. Contudo, na conducédo das
atividades, projetos pedagdgicos e interdisciplinares, a escola estimula o
protagonismo e o empoderamento dos educandos para as novas tecnologias.

Entr 06

Considero as Tic como ferramentas educacionais, temos que ter esse cuidado
de entendé-la como instrumento.

Entr 07

Sim, uso cotidianamente do e-mail, para recados, avisos, textos e material de
estudo. Uso de site para pesquisa e troca de experiéncias com as demais
unidades da rede marista e rede municipal de educacéo. Incentivo ao uso das
ferramentas tecnolégicas como forma de acesso a informacéo e conhecimento.

Como o uso da tecnologia esta previsto  no PPP da escola?

Entr 01

Ainda néo fica claro, até aparece no PPP quando se fala dessa questdo de
estrutura. Mas é uma coisa muito distante daquilo que a gente acredita
enquanto importancia da Tic, pois ainda ndo conseguimos mostra essa relacao
Tic, producdo e acesso do conhecimento.

Entr 02

Observamos a tecnologia ainda muito fragmentada em oficinas de informéatica
educativa.

Em funcéo do perfil dos professores e de outros aspectos ndo potencializamos
as tecnologias. Possuimos uma dimenséao rasa e temos muito para avancar
nesse sentido.

Ha um movimento e o estabelecimento de interfaces interessantes com as
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areas do conhecimento.

Entr 03

As acbes ainda se concentram na oficina de informativa na proposta
apresentada em 2011. A proposta € a utilizacao dos recursos tecnolégicos em
todos 0s espacos da escola.

Entr 04

Podemos observar que os processos de uso da tecnologia estdo embutidos na
forma que se da o processo de educacao, desta maneira ndo esta explicitado o
seu uso, mas entende-se que faz parte do seu cotidiano.

Entr 05

O PPP néo cita de forma explicita 0 uso das tecnologias.

Entr 06

Sim. Através do uso do laboratério de informatica com os educados visando a
pesquisa, jogos educativos e interacdo com o mundo tecnolégico com a
biblioteca interativa, no uso do twitter com o blog do CSM.

O que queremos alcangar com o0 uso da tecnologian a escola

Entr 01

Apropriacdo do conhecimento de quem media o processo de construcdo do
PPP, quando ha uma construcdo coletiva.

Entr 02

N&o falta desejo e movimento nesse sentido, as unidades tem um movimento
educativo belissimo, ndo possuem medo de ousar. Falta ainda um certo
aparato tecnolégico, falta investimento na formacao de professores nesse
sentido, pois muitos que nao entenderam sua dimensao e nao a utilizam em
sala de aula, é preciso investimento na sua formacao.

Entr 03

Ao falarmos de tecnologia estamos abordando algo mais amplo, visto que
todas as mudancas para a melhoria da vida do homem na Terra foram
processos tecnologicos; partindo deste principio podemos verificar que a
utilizacdo de tecnologias podem abrir novas possibilidades para educadores e
educandos, onde podemos superar varias barreiras sejam elas fisicas ou néao,
podendo observar a grande gama de informacdes que podemos obter com o
uso tais ferramentas tecnologicas, 0 nosso papel neste processo continua
sendo como mediador para instrumentalizar estes educandos para este mundo
de informacdes, o que devemos e desejamos que eles sejam produtores de
conhecimento e informacao, visto que a copia ja existe, o0 que pretendemos é
levar a reflexdo e a producéo de conhecimento e de novas tecnologias.

Entr 04

Para desenvolvermos uma melhor pratica educativa através do uso das
tecnologias e midias na escola, as praticas pedagdgicas curriculares precisam
ser melhor integradas.

Entr 05

Estrutura adequada e melhor formacédo dos profissionais quanto a sua
utilizacao.

Entr 06

Acesso e formagdo dos educados para 0 mundo tecnolégico.

O que nos falta para ser o que desejamos?

Entr 01

Falta também uma atencao maior da Rede Marista de Solidariedade a esse
processo para potencializar os gestores para fazer essa mediagéo. As coisas
séo muito demoradas.

Entr 02

A dimenséo do tempo dificulta o desenvolvimento de projetos interdisciplinares
e a utilizacdo das tecnologias.

Entr 03

Estrutura adequada e melhor formacédo dos profissionais quanto a sua
utilizacao.

Entr 04

Um dos principais fatores preponderantes deste diagnéstico é a quebra de
paradigmas entre a velha e a nova forma de educar dentre elas, Formacéo
adequada para trabalho com tais ferramentas; Investimento em novas
ferramentas sejam elas hardware e software; Apropriacdo de novas
metodologias por parte dos educadores sobre as formas de trabalhar e
Investimento das editoras na area de tecnologias.

Entr 05

Para desenvolvermos uma melhor pratica educativa através do uso das
tecnologias e midias na escola, as praticas pedagogicas curriculares precisam
ser melhor integradas. Além disso, a aquisi¢éo deficiente dos processos de
leitura e escrita impede a constituigdo e consolidacédo de projetos pedagdgicos
mais complexos.

Entr 06

N&o pode se limitar ao computador, ela nos acompanha, pois ha um
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movimento histérico.

Entr 07

Aperfeicoamento e manuseio constante das tecnologias disponiveis, maior
variedade de programas educativos disponiveis nas escolas, laboratérios com
maior variedade de ferramentas e profissionais capacitando para a
manutenc¢do, planejamento e orientacdo aos educadores e educandos.

O que pode ser feito concretamente para suprir tal falta?

Entr 01

Formacao mais efetiva focada nessa questédo, contemplar todos nas
formacdes, maior agilidade na disseminacédo das produc¢fes das discussfes
nos grupos de trabalho, investimentos em equipamentos de andlise critica dos
processos pedagogicos. A escola faz aula de informatica. O professor de
turma leva os alunos no laboratério, joguinhos, acessa a internet, ensina
algumas coisas de manusear alguns programinhas, faz aquilo que ele sabe,
pois ele ndo é profissional da area. De imediato, preparar esses gestores e
investir em equipamentos. Fazer uma andlise critica das propostas
pedagodgicas rever nosso posicionamento.

Entr 02

N&o € um movimento simples. Requer um tempo histérico grande. Nem todos
aderem, pois € um movimento das pessoas. Podemos trazer essa analise do
PPP no sentido de dizer quanto faz falta hoje vocé discutir isso, trazer a
linguagem tecnolégica como mens, olhando para nosso publico em respeito a
eles. Metodologicamente falando sua utilizagdo é o caminho para a escola se
tornar mais interessante e potencializar a pesquisa.

Entr 03

Considerar o uso das novas tecnologias como recurso de aprendizagem em
todas as areas do conhecimento;

Considerar também o uso das tecnologias em todos os espagos da escola e
por todos os envolvidos no processo de aprendizagem e de ensino.

Entr 04

Neste momento investir na formacéao inicial do educador; implantar projetos em
(AVA) para os educandos e educadores; estabelecer um contato com as varias
linguagens tecnolégica.

Entr 05

Reformular o projeto pedagégico dando maior énfase a aquisicdo da
linguagem e aos processos cognitivos ambientados tecnologicamente.

Entr 06

Preocupacéo da Tic como ferramenta de apoio, temos que avancar muito
nessa discussédo. Temos fomentado a discusséo e precisamos entendé-la
como movimento educativo maior.

Entr 07

Garantir de forma efetiva como proposta curricular, realizar formacéao
continuada com os educadores e ampliar a sala de informatica para um

laboratdrio tecnolégico que proporcione a formacéo adequada ao educando.




