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RESUMO

A expresséo “transferéncia de ideias” pode ser utilizada no campo da gestédo urbana
como forma de ampliar e viabilizar a justificativa da adog¢ao adaptada de ideias e
praticas de gestdo em diferentes lugares a diferentes tempos. A presente
dissertagao dedica-se a analise do processo de transferéncia de ideias da literatura
para a gestdo da cidade e o pensar sobre ela, mais especificamente, do autor/gestor
Graciliano Ramos para a Gestdao Urbana Contemporanea. A investigagao
compreende dois niveis de analise: no primeiro (unitemporal), confrontam-se os
relatérios municipais desenvolvidos por Graciliano Ramos durante seus dois anos
como prefeito de Palmeira dos Indios (AL)e cinco de suas obras literarias (S.
Bernardo, Angustia, Vidas Secas, Infancia e Memadrias do Carcere); no segundo
(transtemporal), examina-se o discurso politico desse autor/gestor — representado
por seus dois relatérios municipais — sob os parametros da gestdo urbana
contemporanea. Para a analise, sdo determinadas periodizagcbes no processo de
evolucdo da gestdo urbana brasileira que, entre 1875 e 2015, representam o
aumento da complexidade do discurso urbano e a consolidacao de prioridades
distintas a cada época. A argumentacgao proposta visa contribuir com o debate sobre
a gestado dos recursos publicos, a linearidade da administragéo publica, o respeito ao
meio ambiente e aos processos de participacdo da cidade, dentre outros aspectos
qualitativos nos espacos urbanos.

Palavras-chave: Transferéncia de ldeias. Gestdo Urbana Contemporanea.
Graciliano Ramos.



ABSTRACT

The expression “transference of ideas” can be used in the field of urban management
as a way to expand and facilitate the justification of adapted management ideas and
practices in different places at different times. This thesis analyzes the process of
transfer of ideas from literature to the way we think and manage the city, more
specifically, from the author/mayor Graciliano Ramos to the contemporary urban
management most common paradigms. The research comprises two levels of
analysis: 1. the relational patterns between the municipal reports issued by
Graciliano Ramos during his two years as mayor of Palmeira dos Iindios (AL) and five
of his main books (S. Bernardo, Angustia, Vidas Secas, Infancia and Memérias
do Carcere); and 2. the scrutiny of this author/mayor’s political discourse present in
his two municipal reports by means of parameters of the contemporary urban
management. To proceed with this analysis, the Brazilian urban management
process was studied according to its distinct periods 1875 through 2015, to the
increasing complexity its discourse and practice has showed since then and to the
establishment of different historical priorities. The proposed research aims to
contribute for the debate on the management of public resources, the linearity of the
public administration, the respect for the environment, and the city's participatory
processes, among other qualitative aspects observed in contemporary urban spaces.

Key-words: Tranfer of Ideas. Contemporary Urban Management. Graciliano Ramos.
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1 INTRODUGAO

A palavra “transferéncia” estd relacionada a passagem, transmissao,
permutagao, troca, movimentagao, deslocamento; traduz-se, na presente pesquisa,
na “viagem” das ideias ao longo do tempo e do espaco, por vezes, conjuntamente a
movimentacao de pessoas, mas também independente dela.

Transferéncia de ideias, para alguns “migragao das ideias”, pode também ser
utilizada no campo da gestdo urbana como, conforme anunciam Ultramari e Duarte
(2012), forma de ampliar e viabilizar a justificativa da ado¢ao adaptada de ideias e
praticas de gestdo em diferentes lugares. Para esses autores, ideias ndo sao
apenas impostas, mas comportam-se como objeto de compra e venda, sendo
adotadas com legitimidade social e assimiladas inconscientemente.

Na realizagdo da concretude dessa transformacdo, ou melhor dito, da
agregacéao de esforgos intelectuais singulares, estado, dentre outros fatores,
a comunicagdo e a migracdo de seus autores fractais. Reconhece-se [...]
que essa comunicacdo e essa migracdo podem ser potencializadas por
caracteristicas do momento de suas formulacdes: situagdes politicas,
interesses geopoliticos, crises e avangos econdmicos, caracteristicas
geograficas, imposi¢des religiosas, disponibilidade de tecnologias, dentre
outros muitos fatores que possam reduzir ou incrementar aspectos

qualitativos, positivos ou negativos de wuma produgédo individual.
(ULTRAMARI; DUARTE, 2012, p. 171-172).

Admite-se aqui que a discussdo acerca da transferéncia de ideias pode
ocorrer quanto a: i) similaridade de crencgas, teorias, costumes e artefatos em
diferentes tempos e lugares; ii) difusdo aparente de ideias — em sua forma pura ou
por meio de artefatos; iii) contextualizacdo da analise e identificacdo de aspectos
mantidos e perdidos durante o processo da transferéncia; iv) permanéncia de
“protétipos” de ideias em diferentes contextos (SCAZZIERI; SIMILI, 2008, p.vii).

Em meio aos inumeros fatores que permitem garantir, potencializar ou reduzir
o impacto e a circulagdo de ideias por meio de praticas e de preceitos, Ultramari e
Duarte (2012) anunciam:

A despeito da diversidade de fatores que explicariam a migracéo e a adogao
de ideias, ou mesmo da priorizacao de alguns fatores explicativos, vale
ainda a aceitagao, conforme identificada por Ortega y Gasset (1984), de que
somos — e nossas ideias também o sdo — nds mesmos e nossas
circunstancias. Tal observagao reitera assim a diversidade de fatores que
podem influenciar a constituicdo de um fato, mas, mais claramente, indica

um quase desencanto com as tentativas de apreendé-los sintética e
certeiramente (ULTRAMARI; DUARTE, 2012, p. 172).
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Em vista disso surge o interesse em se discutir ideias e seus deslocamentos
em diferentes culturas, tempos e espagos, compreendendo que fragmentos e
conjuntos de conhecimentos podem ser transferidos conservando sua integridade
inicial (travelling with integrity) ou preservando caracteristicas originais de utilidade e
aplicabilidade, porém com novas fungdes (travelling fruitfully) (HOWLETT;
MORGAN, 2001). “Dessa maneira, reconhece-se que ideias difundem-se e
consolidam-se nao apenas por seus valores intrinsecos, mas igualmente por
aspectos circunstanciais” (ULTRAMARI; DUARTE, 2012).

A presente dissertagcdo dedica-se ao campo de estudo cujo interesse esta
voltado para o percurso das ideias sobre as cidades, e também a relacdo entre
essas e a literatura. Ou seja, em um nivel ampliado, identificam-se ideias
transferidas da literatura — ou de seus autores — para a gestao urbana brasileira.

A transferéncia de ideias urbanas pode se relacionar com os estudos literarios

em niveis distintos (Fig. 1).

Figura 1 - Niveis de relacdo entre literatura e a cidade

) Obra
Literatura literaria do
autor
Tipo 1 Tipo 2
Obra Textos politico-
literaria administrativos
do autor de um autor

Tipo 3 Tipo 4
Fonte: Adaptado de ULTRAMARI; PROCOPIUCK, 2014, inédito.
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O Tipo 1 compreende a inser¢cao da cidade no meio literario que, na presente
dissertacdo, desmembra-se em trés abordagens distintas. O primeiro modo, mais
comumente encontrado, ocorre por meio da descricdo geografica de cidades nas
obras literarias; confere-se, dessa forma, o papel de “palco da ficcado” ao meio
urbano, em que a cidade constitui um cenario (ficticio ou real) para os
acontecimentos narrados. Essa abordagem possibilita a compreensdo de questdes
relacionadas a legibilidade da cidade, a representacdo da violéncia no territorio
urbano, bem como sua diversidade cultural urbana e as experiéncias vivenciadas
nesses espagos. Segundo Gomes (1997),

[...] essa cidade da multiddo, que tem a rua como trago forte de sua cultura,
passa a ser nao s6 cenario, mas a grande personagem de muitas
narrativas, ou a presencga encorpada em muitos poemas. Assim, & Paris
para Victor Hugo, Balzac e Zola, ou para Baudelaire em seus poemas; ou
Londres para Dickens. No mesmo diapasdo, pode-se perguntar o que
significa Buenos Aires para Borges, ou Roberto Arlt, ou o contemporaneo
Ricardo Piglia; ou Lisboa para Eca de Queirés e Cesario Verde, ou para

José Cardoso Pires; o Rio de Janeiro para Machado de Assis, Lima Barreto,
Jodo do Rio, Marques Rebelo ou Rubem Fonseca (GOMES, 1997).

Para exemplificar esse fato, vale a lembranca de que Machado de Assis e

Lima Barreto sdo amplamente citados por suas percepc¢des da cidade do Rio de
Janeiro, pois:

[...] buscam, no cotidiano da cidade e na vida an6nima dos transeuntes,

motivo para suas crdnicas. A cidade textual resulta das formas de olhar a

cidade real. A cidade real, por sua vez, dilui-se na voz dos artistas

estabelecendo um jogo produtor de sentido que permite ver o invisivel. A

visdo do artista induz a pensar o urbano como representacao (TEIXEIRA,
2008, p. 2).

Teixeira (2008), ainda nesse contexto, também afirma:

O Rio de Janeiro, visto pelo prisma literario, ndo € a representagdo mimética
do real, mas sim um deslizamento de sentido. Os dados objetivos séo
reconfigurados mediante a um processo de intencao deliberada, ilusdo de
espirito ou manipulacao (p. 2).

A outra forma de inserir o0 meio urbano na obra literaria manifesta-se na
mesma direcao da abordagem anterior, ou seja, relacionando intimamente o local
em que os fatos narrados ocorrem e o enredo propriamente dito. Aprofunda-se,
entretanto, o papel da cidade — que deixa de ser apenas um cenario geografico. A
ambientacdo narrativa torna-se indissociavel da sucessdo de acontecimentos,

condicionando-os: os eventos narrados nao poderiam ocorrer a outro momento, de
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outra forma e, principalmente, em outro lugar. Essa interpretagdo’ pode nao ser
consensual, mas, nesta dissertacdo, compreende, por exemplo, obras como Les
mysteres de Paris (1843), de Eugéne Sue; A tale of two cities (1859) de Charles
Dickens; Ulysses (1922), de James Joyce; Mistérios do Rio (1924), de Benjamin
Costallat, e; Down and out in Paris and London (1933) de George Orwell.

Ha ainda uma terceira forma de abordar a relacédo entre literatura e cidade:
levando em consideragao as obras técnicas do Urbanismo cujos objetos de estudo
estdo intimamente relacionados a morfologia das cidades e seu desenvolvimento.
Aqui, pode-se ou nao limitar o estudo a uma ou outra cidade especificamente,
entretanto, da-se importancia ao contexto, aos habitos e as realidades desses
espacos urbanos. Nessa perspectiva podem ser citadas obras como The Death and
Life of Great American Cities (1961), de Jane Jacobs; The City in History: Its
Origins, Its Transformations, and Its Prospects (1961), de Lewis Mumford; Storia
delle citta (1975), de Leonardo Benevolo; A Cidade como um Jogo de Cartas
(1988), de Carlos Nelson Ferreira dos Santos; Cities for a Small Planet (1997), de
Richard Rogers, entre outros titulos relevantes para o estudo das cidades.

No Tipo 2, tem-se a literatura incorporada ao urbano pelas relagdes entre a
obra literaria do autor e seu engajamento politico, nesse ambito podem ser
identificados interesses relacionados a gestdo publica das cidades dentre os
posicionamentos sociais dos autores da chamada littérature engagée, termo que
Benoit Denis (2002) interpreta:

A nocgao de literatura engajada, assim como a de engajamento, &€ com efeito
suscetivel de duas acepgdes [...]: a primeira tende a considerar a literatura
engajada como um fendmeno historicamente situado, que o associam
geralmente a figura de Jean-Paul Sartre e a emergéncia, no imediato pds-
guerra, de uma literatura passionalmente ocupada com questées politicas e
sociais, e desejosa participar da edificagdo do novo mundo
anunciado desde 1917, pela Revolugado Russa; a segunda acepgédo propde
do engajamento uma leitura mais ampla e flexivel e acolhe sob a sua
bandeira uma série de escritores, que de Voltaire e Hugo a Zola, Péguy,

Malaraux ou Camus, preocuparam-se com a vida e a organizagdo da
Cidade [...] (DENIS, 2002, pp. 17).

' A obra Le citta invisibili (1972), de italo Calvino, é considerada, nesta dissertacdo, um caso
particular de protagonismo da cidade. A descricdo de Marco Polo enviada ao Imperador Kublai
Khan das cinquenta e cinco cidades do Império Mongol compreendem uma representagdo da
condicdo humana: “Ao navegar de uma cidade a outra, essas histérias deflagram um pensar
incessante [...] cuja organizagéo individual & problematizada, numa fortificagdo perfeita das partes e
do todo, mas uma totalidade que leva a multiplicidade” (NEITZEL, 2002, p.159).
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Essa relagao entre literatura e engajamento expressa, entre outras coisas, 0
confronto entre a arte e a realidade politica. O engajamento implica na reflexdo do
escritor sobre as relagdes da literatura com a politica e a sociedade em geral.
Nessas obras percebe-se a escrita como um instrumento que instiga o leitor a refletir
sobre relevantes problemas sociais. Ha, segundo Sartre ([1948] 2004), um
compromisso do escritor com a sociedade:

Falar é agir; [...] a cada palavra que digo, engajo-me um pouco mais no
mundo e, ao mesmo tempo, passo a emergir dele um pouco mais [...]. O
escritor “engajado” sabe que a palavra é agéo: sabe que desvendar é mudar

€ que nao se pode desvendar sendo tencionando mudar (SARTRE, [1948]
2004, p. 20).

O Tipo 3 é fundamentado nas relacbes entre a obra do autor e, quando
existirem, seus textos politico-administrativos. Essa analise ¢é pretendida, na
presente dissertagdo, ao comparar o conteudo abordado em documentos produzidos
por Graciliano Ramos quando prefeito de Palmeira dos indios (AL) e suas obras
literarias selecionadas que apresentam maior carater autobiografico? ou com
posicionamentos sociais e politicos mais explicitos.

O Tipo 4, ultimo nivel de relagdes entre a literatura e a cidade, ocorre pela
compatibilidade entre conteudo de documentos politico-administrativos de autores
consagrados na literatura e dos discursos de seus pares politicos. Essa investigagcao
também esta entre os esforgos da pesquisa ao confrontar particularidades da gestéao
de Graciliano Ramos como representante municipal com aspectos da Gestéo
Urbana Contemporénea.

Este trabalho atenta, assim, para as duas ultimas abordagens descritas
propiciando a discussao sobre a transferéncia de ideias pelo didlogo entre dois
campos epistémicos (literatura e cidade), e também entre realidades temporais
distintas (os ideais defendidos para a cidade governada por Graciliano e aqueles
propostos para a cidade contemporanea) e entre atuagdes diversas de um mesmo
sujeito (Graciliano como autor e como prefeito). Tais aspectos refletem-se na
unitemporalidade conformada pelo estudo comparativo que visa analisar o discurso
institucional do autor — ao mesmo tempo prefeito e detentor de cargos de geréncia

junto ao governo do estado de Alagoas — frente as suas obras literarias; e na

2 “O elemento (auto)biografico ajuda a compreensao da obra literaria e também o esclarecimento da
critica” (ABEL, 1999, p. 21).
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transtemporalidade representada pelo estudo dos principios de gestdo aplicados por
Graciliano a partir de valores esperados na gestdo de seus pares politicos

contemporaneos (transtemporalidade) (Fig. 2).

Figura 2 - Analise comparativa entre Graciliano Ramos e a Gestao Urbana Contemporénea

Prefeito
Graciliano Unitemporalidade Obras literarias
Ramos  ——————-—- 2 de Graciliano
{Documentos Ramos
institucionais)
)

Transtemporalidade

Gestéo urbana
contemporénea

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Constata-se nesta pesquisa ndo apenas o interesse em interpretar o espacgo
urbano e urbanizado inserido no mundo literario, mas também em compreendé-lo,

analisa-lo e transferi-lo analiticamente para a realidade das cidades.

A cidade escrita € [...] resultado da leitura, construgdo do sujeito que a I€,
enquanto espaco fisico e mito cultural, pensando-a como condensagao
simbdlica e material e cenario de mudanga, em busca de significagao.
Escrever, portanto, a cidade é também |é-la (GOMES, 1997).

Tem-se, segundo Brunacci (2008), que:

[...] a obra de Graciliano Ramos concretiza, certamente, em seus romances
a apreensao desse conjunto de contradigdes [sociais], extrapolando a mera
referéncia direta ou indireta a elas, de modo a ultrapassar os elementos
sociais como assunto de suas narrativas e a transforma-los em elementos
constituintes da estrutura mesma de suas obras. Trata-se aqui de
estabelecer relagbes que vao muito além do que comumente se conhece
como o contexto a que uma obra literaria faz referéncia (p. 17).
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Na busca da comprovacdo da transferéncia de ideias entre literatura e
contexto urbano, ou, mais especificamente, da producao literaria e institucional de
um autor e a Gestao Urbana Contemporanea, justifica-se a pertinéncia da analise de
Graciliano Ramos pelos cargos publicos que deteve: presidente da Junta Escolar de
Palmeira dos indios (AL), em 1926; prefeito eleito do mesmo municipio entre o final
de 1927 e o inicio de 1930; diretor nomeado da Imprensa Oficial do Estado de
Alagoas, entre 1930 e 1931; e diretor do Departamento de Instrugdo Publica
Estadual, entre 1933 e 1936. Em tal percurso, Graciliano Ramos elaborou
documentos ricos em analise, porém ainda pouco confrontados com as atuais
diretrizes de uma politica urbana nacional.

Durante seu mandato como prefeito, Graciliano enviou ao governador de
Alagoas dois relatdrios. Esses documentos eram obrigatérios aos representantes
municipais e deviam ser encaminhados anualmente aos chefes de estado; seu
conteudo deveria sintetizar atividades desenvolvidas nas gestdes administrativas
municipais na forma de prestagao de contas, informando as situagées econémica e
financeira, balancos contabeis, despesas e propostas orgamentarias, relacées de
obras realizadas, planilhas de custos, imagens e outras informagdées municipais
pertinentes.

Relatérios como aqueles produzidos por Graciliano, ndo guardam um padrao
unico de elaboracdo que viabilize sua leitura comparativa, tampouco estéo
uniformemente disponiveis em municipios da época, pois, apesar de obrigatorios,
nao eram praticas comumente cumpridas pelos prefeitos de entdo. O comparativo,
inicialmente idealizado, compreendia os relatérios de Graciliano Ramos e seus pares
— tanto em mandatos imediatamente anteriores e subsequentes ao dele, quanto em
cidades do interior nordestino que, em 1930, apresentavam porte, populacdo e
recursos similares aos de Palmeira dos indios. Visar-se-ia, dessa forma, confirmar a
singularidade do prefeito-literato frente a gestdo municipal. Descartada essa
possibilidade devido a auséncia de material para analise — relatérios equivalentes
aos de Graciliano Ramos —, estabelece-se uma nova perspectiva de paralelo no
nivel temporal.

Graciliano Ramos, ao fazer parte de um grupo de intelectuais que ocuparam
cargos politicos, eletivos ou n&o, representa uma sintese — sobretudo na elaboragéo
desses dois relatorios — do que seria o ideal urbano para a cidade dos anos 1930. O

reconhecimento do prefeito como escritor e uns dos grandes representantes da
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literatura brasileira certamente contribuiu para que esse material de carater
administrativo tenha sido melhor preservado e tomado como referéncia em
diferentes analises. A leitura critica aqui trazida insinua que na inexisténcia de tal
circunstancia dificilmente os mesmos documentos teriam recebido igual atencao
(como ocorrido nos casos dos outros municipios brasileiros).

Em vista disso, manifesta-se o interesse pela investigagdo de possiveis
relacdes (concordancias e dissonancias) entre o discurso encontrado nos Relatérios
Politicos de Graciliano Ramos e sua atuagao como gestor urbano, examinando as
qualidades do politico/administrador sob a perspectiva da gestdo contemporanea.
Buscam-se também convergéncias de valores quando confrontadas suas acdes
gestoras e sua producéo literaria da segunda fase do modernismo brasileiro que
evidencia “sua singularidade, [e que acrescenta] [...] ao regionalismo o estilo
requintado, a expressividade da linguagem, o vigor critico do realismo e a densidade
psicoldgica” (MORAES, 2012, p. 75).

O que se pretende aqui € indicar as ideias apresentadas por Graciliano
em seus relatérios municipais que foram transferidas para o contexto
contemporaneo considerando suas influéncias, posicionamento politico-ideolégico e
cenario histérico. Entre analistas mais preocupados com a trajetdria artistica do
escritor e praticos de administracdo publica mais preocupados em evidenciar uma
pratica de gestao urbana justa, transparente e com probidade, ha uma transferéncia
de ideias ou mesmo de modelos ainda pouco conhecidos, sugerindo uma facil
reproducdo do excelente escritor em excelente administrador. O caso da
transferéncia de ideias e praticas do prefeito de Palmeira dos Indios, no final dos
anos 1920, representa, para o universo do administrador urbano contemporaneo, um
vasto campo investigativo.

Graciliano Ramos é considerado o Pai da Gestdo Fiscal Responsavel. Ao
redigir os famosos relatérios da administragdo [...] dava exemplo de
austeridade, respeito e ética no trato com o dinheiro do povo. [...] Quando
Graciliano foi prefeito, Palmeira dos Indios era uma cidade suja, com porcos
andando pelas ruas. Ele ordenou que fossem eliminados. O encarregado de
matar os porcos vadios voltou um dia, com a espingarda na mao, com a
cara de assustado. O prefeito perguntou-lhe, entdo, se ndo havia mais
porcos pelas ruas. O homem respondeu que sim, mas eram do coronel
Sebastido, pai do senhor prefeito, ele ndo ia matar. Graciliano repreendeu-

o: “Prefeito ndo tem pai”. Demitiu o empregado por ndo cumprir as ordens
recebidas (TAVARES, 2014).

Admite-se que a transferéncia das ideias sobre cidade é possivel tanto em

nivel espacial — tal como trocas de conhecimentos e praticas entre diferentes lugares
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e territérios —, quanto no nivel temporal — por meio de repasses e absorgdes de
conhecimentos e praticas entre periodos de tempo distintos. E nesse segundo nivel
que se situa o debate acerca de Graciliano Ramos, buscando eventuais
permanéncias de suas praticas gestoras na realidade atual das cidades brasileiras.
Ou seja, visa-se observar a transferéncia das ideias de uma época para outra na
tentativa de confirmar a continuidade de principios que nortearam e, possivelmente,
ainda norteiam a cidade idealizada. Enfatiza-se que a busca por ideias transferidas
ocorre no sentido da literatura para a gestao, investigando elementos presentes na
producao literaria de Graciliano Ramos que revelem principios que embasaram sua
atuacao como prefeito.

A partir de visdes ideoldgicas similares ao ideal urbano atual — cujos preceitos
correspondem a um incremento de responsabilidades em ambitos socioespaciais,
politico-econdmicos, ambientais e tecnoldgicos ao longo das décadas —, busca-se a
identificacdo de principios e praticas equivalentes no gestor da cidade do final da
década de 1920 - periodo de reduzida urbanizagdo — e daquele de nossa
contemporaneidade — majoritariamente urbanizada. Admite-se aqui que as
transferéncias de principios e praticas se dao de formas distintas: enquanto
principios podem ser mantidos, praticas devem ser adaptadas ao avango das
cidades ao longo das décadas. Julgar atuagdes gestoras do passado sob a
perspectiva da gestdo contemporanea é, portanto, uma conduta equivocada, pois a
complexidade urbana encontrada em 1928 e 1929 diverge, em muitos aspectos, da
realidade atual — em que novas questdes foram incorporadas —, convém, todavia,
discutir e compreender essas mudancgas relacionadas ao ideal de gestdo de cada
periodo.

No proximo item, apresentam-se os objetivos e as justificativas da presente

dissertacao.

1.1 OBJETIVOS

O objetivo geral da pesquisa é debater a contemporaneidade da gestdo do
prefeito Graciliano Ramos, a luz daqueles que podem ser considerados preceitos da
cidade contemporanea ideal, justificando a permanéncia da imagem de “bom gestor”

genericamente construida sobre esse autor. Sugerem-se questdes que indiquem a
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transferéncia de suas ideias de escritor para o seu mundo de prefeito, valendo-se,
para o primeiro caso, da selecdo de cinco titulos de sua producéo literaria e, para o
segundo caso, os dois relatorios municipais — os quais séo estudados a partir do que
hoje € considerado como boa gestao urbana.

O estudo conta com os seguintes objetivos especificos norteadores:

a) ldentificar relacbes entre o discurso e a pratica do gestor Graciliano
Ramos, analisando tanto relatérios oficiais quanto obras literarias previamente
selecionadas;

b) Debater a gestdo de Graciliano Ramos segundo parametros da gestédo
contemporanea, indicando e localizando no processo evolutivo da gestdo urbana
brasileira, quais valores vigoravam na gestao do prefeito e quais foram incorporados
atualmente. De antemao, vale a ressalva: esta dissertagao ndo se propde a avaliar a
gestao de Graciliano, procedimento arriscado uma vez feito a partir da perspectiva
do observador contemporaneo, mas sim discuti-la frente aos nossos modelos de
gestao atual,

c) Debater a “mitificagdo” de Graciliano Ramos como exemplo de gestor
urbano, mais uma vez, respeitando as mudancgas analiticas temporais dos ideais que

se teve e se tem para as cidades brasileiras.

1.2 JUSTIFICATIVAS

Conforme ja apresentado, o interesse e a justificativa da discussédo sobre a
figura do escritor Graciliano Ramos (1892-1953) no campo do urbanismo, no dialogo
entre literatura e urbanismo, estda em sua experiéncia como prefeito da cidade de
Palmeira dos indios, Alagoas, ao longo de dois anos (1928 e 1929) — principalmente
devido a producdo de dois relatérios institucionais a frente do poder executivo
municipal —, e também por sua atuagdo em outros cargos publicos.

O permanente processo de periodizacdo de modelos do “bem gerir’ das
cidades, por meio da constante substituicido de canones que compdem o ideal de
gestdo urbana, assume posturas revisionistas em relacdo as agdes gestoras.
Buscando compreender constancias e descontinuidades dessas agdes ao longo do
tempo, discute-se a transferéncia das ideias entre diferentes épocas

problematizando o espago urbano diante das posturas adotadas por seus gestores
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ao longo das décadas e centralizando a discussao na atuagdo do ‘mito’ do prefeito
Graciliano Ramos.

A argumentacao proposta nesta pesquisa visa contribuir para o debate sobre
a gestao dos recursos publicos, o linear da administragao publica, o respeito ao meio
ambiente e aos processos de participagdo da cidade, dentre outros. Esses sao
temas recorrentes no debate sobre o espago urbano e ultrapassam o conceito
técnico, académico e politico. Ao contrario, tem despertado o interesse de uma
sociedade que se mostra cada vez mais participativa e capaz de realizar o
monitoramento de seus representantes no governo eleito.

Ressalta-se que Graciliano Ramos é lembrado como modelo de gestor a ser
seguido, pois, com indicios de que pouca analise cientifica é praticada, transfere-se
sua reputacdo de eximio literato para sua atuacdo como gestor urbano, assim, a
transtemporalidade de sua atuacéo esta baseada na condicao “mitificada” do autor-
prefeito devido a valores da administragdo publica que sao perseguidos atualmente
— administracdo com probidade, transparéncia e justica. Citado em relatérios e
discursos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) como referencial de gestdo por
seus dois anos como prefeito de Palmeira dos indios (AL), investiga-se também, por
consequéncia disso, a pertinéncia de se apontar Graciliano Ramos como exemplo
para a administracao publica contemporanea:

O Municipio de Palmeira dos indios ganhou destaque nos meios politicos e
literarios do pais entre os anos de 1928 e 1930, época em que esteve a
frente da administragdo municipal o alagoano, ainda desconhecido, que o
mundo viria a conhecer e admirar como Graciliano Ramos. Na primeira
prestagdo de contas que enderegou ao governador de Alagoas, ao final de
um ano de gestdo, o prefeito-escritor redigiu relatério inusitado para o
formalismo do processo e para os costumes da época. O relatério foi noticia
além das cercanias de Alagoas, tendo sido publicado em varios jornais do
Pais, indo parar nas maos de um editor perspicaz, o poeta Augusto
Frederico Schmidt, sendo que o resto da histéria todos conhecem, bastando
dizer que, além de projetar o escritor, notabilizou para sempre a pequena
cidade de Palmeira dos Indios, de que ora tratamos. E nessa Palmeira dos
Indios que se esta a principiar a construgao e recuperagao da infraestrutura
hidrica, com o propésito de ampliar o sistema de abastecimento de agua,
obra de consideravel importancia socioeconémica, uma vez que ira propiciar

a melhoria da qualidade de vida da populagdo que se aproxima de 55.000
habitantes (TCU, 2005).

A leitura mais aprofundada e cautelosa dos relatérios de Graciliano Ramos, a
ser apresentada nesta dissertagcdo, permite, entretanto, que se elenquem duvidas
sobre essa superficial transferéncia temporal de ideias e sobre a conveniente

replicabilidade das qualidades como escritor para o gestor.
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Sua gestédo ficou marcada nado exatamente por atos administrativos ou
decisdes politicas, mas pelo relatério que o prefeito deixou, terminado o
mandato. A redacao desse relatério é primorosa, pela concisdo, objetividade
e clareza (hoje diriamos: transparéncia), qualidades que vém
coerentemente combinadas com a honestidade absoluta dos dados e da
auto avaliagdo - rigorosissima, sem qualquer complacéncia - que faz o
prefeito (VIEGAS, 2010).

Tais caracteristicas explicam a sua constante lembranga na prestagao de
contas publicas ou em discussdes sobre a probidade na gestdo urbana
contemporanea: exemplos de uma transferéncia pouco analitica de ideias e praticas
de uma época para outra. As ideias explicitadas por Graciliano em seus relatérios
migram para o tempo presente marcadas pela distingao literaria do autor, pela sua
clara opgao ideoldgica polarizada — coerentemente explicitada no contexto temporal
do Brasil e do mundo — e pela sua experiéncia no carcere durante a ditadura de
Getulio Vargas. Tais fatores parecem se estabelecer como chancelas de suas
praticas de gestdo e que migram para nossa contemporaneidade ainda com

reduzidas analises criticas.

Esta dissertacdo possui seis capitulos, os quais compreendem, além desta
Introdugédo: Metodologia, Fundamentagdo Tedrica, O Mito e suas Revelagbes
Literarias, Analises da Transferéncia de Ideias, e Consideragdes Finais. O capitulo
metodoldgico a seguir, divide-se em quatro subcapitulos: “Transtemporalidade e
unitemporalidade”, “Obras selecionadas de Graciliano Ramos”, “Gestdao de

Graciliano Ramos” e “Fases da Pesquisa”.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

A légica metodolégica da pesquisa resulta do conjunto de procedimentos
utilizados para a obtencao do conhecimento desejado, ou seja, conforme Gil (1991),
deriva da amalgama dos processos e técnicas responsaveis por garantir a
legitimidade do resultado. A forma de abordagem do problema e os objetivos desta
pesquisa permitem sua classificagdo, segundo Silva e Menezes (2005), como

qualitativa e exploratéria (Quadro 1).

Quadro 1 - Classificagcdo da Pesquisa

Do ponto de vista da forma de Do ponto de vista de seus Do ponto de vista de seus
abordagem do problema: objetivos: procedimentos técnicos:
Bibliografica
Qualitativa Exploratéria Documental
Estudo de caso

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

A pesquisa qualitativa € aquela que analisa a “relagdo dinamica entre o
mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito que nao pode ser traduzido em numeros” (SILVA;
MENEZES, 2005, p. 20). Essa definicdo traduz-se, na presente pesquisa, pela
inviabilidade em se quantificar os critérios para a verificacdo da transferéncia de
principios entre a gestdo de Graciliano Ramos e a Gestdo Urbana Contemporanea.
Estudam-se aqui, dessa forma, elementos da atuacédo do prefeito/autor sob a ética
dos ideais de gestao atual.

A pesquisa exploratdria, complementarmente, “visa proporcionar maior
familiaridade com o problema com vistas a torna-lo explicito ou a construir hipoteses”
(op. cit., p. 21), determinando os procedimentos técnicos de analise mais propicios
para o contexto: pesquisa bibliografica e documental — cujos objetos de analise
estao relacionados ao processo evolutivo da gestao urbana brasileira e ao contexto
da vida, da atuacado politica e da producgao literaria do autor/gestor —, e estudo de
caso — no qual sao selecionadas e estudadas cinco obras literarias desse
autor/gestor visando complementar a analise sobre a transferéncia de ideias.

Pode-se ainda compreender esta pesquisa como um estudo historiografico no
intuito de buscar uma representacdo do passado, compreendendo o sentido do
movimento histérico, suas normas e principios: “[...] a historiografia € um produto da

historia e revela com clareza a sociedade que a gerou” (MALERBA, 2006, p.21). O
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posicionamento investigativo organiza-se em um processo diacrbnico em que sao
identificados periodos da Gestdo Urbana Brasileira diferenciados por seus
respectivos contextos temporais e, principalmente, pela implementacao de leis e
praticas na realidade urbana — e suas consequéncias na gestao das cidades.
Em historiografia, a comparagédo diacrénica esta relacionada a mudanga.
Seu desafio tedrico € identificar fatores universais, tipos de processos e
diregcbes de mudanca. Mas antes de explicar perspectivas correspondentes
de mudanca em historiografia, dever-se-ia refletir sobre uma periodizagao
geral, dentro da qual a historiografia ganha significacao histérica em relagao
a todo o processo de mudanga no mundo humano. Tal periodizagédo
esclarece a dependéncia da historiografia em seu contexto, o qual fornece
os seus desafios construtivos e seus critérios de sentido basicos, e dentro

da qual ela preenche (ou abdica) de sua fungdo de orientagdo (RUSEN,
2006, p. 130).

A histéria das cidades ha muito se confunde com a histdria da civilizacdo e do
territério. A histéria do urbanismo, entretanto, — principalmente por ser produto de
arquitetos e/ou urbanistas, nem sempre com formacao ou interesse interdisciplinar —
esteve vinculada a histéria da arte e da arquitetura, abordando superficialmente
aspectos socioecondmicos ou politicos, restringindo-se a aspectos formais e
estéticos.

A essas modalidades somaram-se as contribuicdbes dos historiadores
propriamente ditos com interesse no urbano assim como as perspectivas
historiograficas provenientes de outros campos disciplinares também com
interfaces com o fendbmeno urbano. Especialmente proficuas nesse sentido
foram as abordagens provenientes da geografia, mas também da
demografia [...]. Essa produgédo historiografica de carater bastante
heterogéneo apresenta poucas referéncias tedricas em comum, nao

havendo identificagdo alguma em relacdo a um campo intitulado “histéria
urbana” (DA SILVA, 2001, p. 36-37).

Apenas no século XX surgiram as primeiras articulagdes para a construgao de
uma area de conhecimento especifica voltada a histéria urbana, compreendendo
essencialmente os processos de desenvolvimento, industrializagdo e urbanizacao
das cidades. Sabendo que a “historiografia resulta da consciéncia histérica, a qual
nao pode ser compreendida sem que se atente para um complexo conjunto de
conjecturas, circunstancias, desafios e fungdes que moldam sua peculiaridade”
(RUSEN, 2006, p121), identificam-se, neste trabalho, conjuntos temporais de
realidades que permitam a comparagdo de seus ideais em busca de mudancgas e
similaridades. Na busca pela viabilidade da comparagdo transtemporal de
transferéncia de ideias, sao enfatizados aqui dois periodos: o da realidade do autor-

gestor e o da realidade contemporéanea. A realidade do autor compreende a gestao
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municipal do interior de Alagoas, no final da década de 1920 — periodo de baixa
urbanizagcdo em que prevaleciam o coronelismo e a troca de favores; a realidade
contemporanea, por sua vez, abrange espagos urbanizados nos quais o0s
parametros de gestao baseiam-se, teoricamente, em transparéncia, imparcialidade e
probidade administrativa.

Analisa-se ainda mais um nivel de transferéncia de ideias por meio da
unitemporalidade que além de confrontar o discurso politico de Graciliano Ramos —
encontrado em seus dois relatérios municipais — com o discurso politico de seus
pares contemporaneos o faz com cinco de suas obras literarias selecionadas.
Busca-se com essa leitura identificar principios, caracteristicas, valores, ideias e
conceitos que se mostram presentes tanto na administracdo de Graciliano a frente
do municipio de Palmeira dos indios (AL) quanto em seus livros.

Esses dois niveis de transferéncia de ideias sdo aprofundados na subsecéao

seguinte.

2.1 TRANSTEPORALIDADE E UNITEMPORALIDADE

No primeiro grau de analise (transtemporal) — entre o conteudo dos textos
politico-administrativos elaborados por Graciliano Ramos e o discurso de seus pares
politicos contemporaneos —, contemplam-se materiais bibliograficos relacionados ao
processo evolutivo das cidades brasileiras, construindo o panorama geral desta
pesquisa. Ao compreender a gestdo urbana no Brasil, estabelecem-se periodizagbes
que possibilitam a identificagdo de diferentes ideais de cidades e de seu “bem gerir”
por meio de continuidades e rupturas de principios. O recorte temporal adotado
neste levantamento refere-se ao periodo entre 1875 e 2015 — intervalo delimitado a
partir do cruzamento de ideias e periodos estabelecidos por autores que discutem a
evolucdo das cidades no Brasil. Aqui, sdo combinadas as periodizagdes
apresentadas em “A Formagado do pensamento Urbanistico do Brasil 1895 — 1965”
(LEME, 1999), “Uma contribui¢gao para a historia do planejamento urbano no Brasil”
(VILLACA, 1999), e “Sobre Mudancas e Continuidades na Gestao Urbana Brasileira”
(ULTRAMARI, FIRKOWSKI, 2012). Ainda na pesquisa bibliografica, elencam-se
materiais que permitam compreender o contexto da gestdo de Graciliano Ramos

assim como sua vida e producgéo literaria.
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Na pesquisa documental, por sua vez, analisam-se os relatérios municipais
elaborados por Graciliano Ramos e enviados ao governador do estado de Alagoas
nos anos de 1928 e 1929; esses documentos oficiais (ja anunciados na Introdugao
da presente dissertacdo) permitem que sejam identificados principios que guiaram a
gestdo do prefeito durante sua permanéncia no cargo. Esse procedimento técnico
abrange também leis contemporaneas relacionadas ao desenvolvimento e a
agregacao de responsabilidades e prioridades na gestdo das cidades
contemporaneas; de imediato, citam-se a Constituicdo de 1988, a Lei do Estatuto da
Cidade (10.257/2001), a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar
101/2000) e a Lei da Transparéncia (12.527/2011).

Ao confrontar os resultados dessas duas leituras (bibliografica e documental),
faz-se necessaria a estruturagcao do estudo historiografico que, ao comparar épocas
distintas, visa compreender a transtemporalidade entre o prefeito Graciliano Ramos
em seu contexto historico e a Gestdo Urbana Contemporédnea no seu processo
evolutivo. Sabe-se que “o mergulho no passado sera sempre dado pelas
experiéncias do tempo presente” (MALERBA, 2009, p. 20) e, com isso, pode-se
apontar se é justificavel langar a duvida sobre a permanéncia de Graciliano Ramos
como “bom gestor” em sua época e no tempo da cidade contemporanea.

No segundo grau de analise (unitemporal) — entre os textos politico-
administrativos de Graciliano Ramos e a sua producéao literaria —, constréi-se um
estudo de caso de cinco?® trabalhos literarios selecionados. Tal leitura deve convergir
e complementar a analise documental elaborada anteriormente.

Para tanto, esforga-se para compreender como Graciliano Ramos observava e
descrevia o Nordeste brasileiro a sua época a partir de suas obras. Ao analisar esse
material como retrato da forma de pensamento do autor, destaca-se a seguinte
afirmacgao: “Nunca pude sair de mim mesmo. Sé posso escrever o que sou. E se as
personagens se comportam de modos diferentes, é porque ndo sou um sé¢” (RAMOS
apud MORAES, 2012, p.15).

Apesar da critica mais em voga (reagindo contra certos exageros de origem
romantica) a obra vale por si, e em si mesma deve ser considerada,
independente da pessoa do escritor, ndo nos furtamos a curiosidade que
este desperta. Se cada livro pode dar lugar a um interesse apenas imediato,

3 O recorte referente ao nimero de obras selecionadas para esta analise foi definido a partir dos
conteudos tematicos apresentados na producgéo escrita do autor e da viabilidade t para realizacéo
da pesquisa.
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isto &, esgotado pelo que ele pode oferecer, uma obra, em conjunto, nos
leva quase sempre a averiguar a realidade que nela se exprime e as
caracteristicas do homem a quem devemos esse sistema de emogdes e
fatos tecidos pela imaginagéo (p. 69)

Neste estudo, relaciona-se a producgao literaria do autor Graciliano Ramos

(Quadro 2), levando em consideragdo romances, compilagées de correspondéncias

(enviadas a familiares, amigos e esposa, Heloisa), contos e livros autobiograficos e

de memorias.

Quadro 2 - Obras de Graciliano Ramos e respectivas tematicas

TIPO OBRA ANO TEMATICA
Caetés 1933 O dia a dia de Palmeira d_os Indios e as relagdes sociais
que se estabelecem na cidade.
Sao Bernardo 1934 O poder visto por dentro / Cenario: Era Vargas.
Angustia 1936 Discurso existencialista.
Opressao sob o ponto de vista do oprimido: discussao
Vidas Secas 1938 social da exploragao e da opressao politica,
representacao natural da seca nordestina.
Infancia 1945 Imaginagdo e meméaria: retrato de sua infancia.
- Treze contos de interacdo de personagens inseridos no
Insénia 1947 R .
mundo urbano: analise dos dilemas humanos.
Memérias do « | Memodrias sobre o periodo em que esteve preso (1936)
) 1953 o "
LIVROS Carcere por seu posicionamento politico.
Cronicas (publicado postumamente) em que narra a
Viagem 1954* | viagem do autor a Tchecoslovaquia em 1952, reafirmando
seu compromisso com a justi¢a social.
Linhas Tortas 1962 pqntos naC|onaI|§tas com crlltlc'a a elementos estrangeiros
infiltrados na sociedade brasileira.
Viventes das " Cronicas, ensaios e ficgbes: colaboragbes para a
1962 . )
Alagoas imprensa a partir de 1937.
. Textos produzidos em diferentes momentos artisticos,
Garranchos 2012 . : o i
intelectuais e politicos de Graciliano Ramos.
Cangacos 2014* | Textos do autor sobre o banditismo sertanejo.
Conversas 2014* Textos _de entrewstas.,. enquetes e depoimentos
concedidos por Graciliano Ramos.
Cartas 1980* ;Zsor:]a}[zgrr:]v‘;?::;efiln;|\e/1i;eas e amigos relatando
CARTAS '

Cartas de Amor 1992+

. Cartas enviadas a Heloisa, sua esposa.
a Heloisa

* publicacao péstuma

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

A obra de Graciliano Ramos mostra trés aspectos distintos, [...]. Em primeiro
lugar a série de romances escritos na primeira pessoa — Caetés, Sao
Bernardo, Angustia — que constituem essencialmente uma pesquisa
progressiva da alma humana, no sentido de descobrir 0 que vai de mais
recondito no homem, sob as aparéncias da vida superficial [...]. Em segundo
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lugar, as narrativas feitas na terceira pessoa, — Vidas secas, os contos de
Insbnia — comportando visdo mais destacada da realidade, estudando
modos de ser e condigdes de existéncia, sem a obsessiva analise
psicolégica dos outros. Em terceiro lugar encontramos as obras
autobiograficas — Infancia, Memorias do carcere —, nas quais a subjetividade
do autor encontra expressao mais pura e ele dispensa a fantasia, para se
abordar diretamente como problema e caso humano (CANDIDO, 2012,
p.101-102).

Ao admitir que a ficgdo de Graciliano é reflexo de contradi¢des geradas pela
crise da sociedade brasileira, sobretudo do nordeste do pais, torna-se imprescindivel

a compreensao dessa representacao da realidade nas suas obras literarias.

2.1.1 Obras de Graciliano Ramos selecionadas

Ao penetrar no universo das obras literarias elaboradas por Graciliano Ramos
faz-se necessaria, no caso desta investigacao, a selecado prévia de trabalhos que
contribuam para a pesquisa interdisciplinar entre literatura e cidade. Ao analisar seu
conteudo, os cinco titulos cujas abordagens revelam as perspectivas de Graciliano
Ramos frente a questdes sociais, politicas, administrativas e espaciais sao S.
Bernardo (1934), Angustia (1936), Vidas Secas (1938), Infancia (1945) e
Memoérias do Carcere (1953). Tais obras corroboram para que, por meio do estilo
regionalista do autor, sejam explicitados seus posicionamentos, esquadrinhando a
realidade do nordeste brasileiro durante a década de 1930.

Em S. Bernardo, segunda obra de Graciliano, tem-se um romance narrado
em primeira pessoa € em que o protagonista, Paulo Hondrio, relata sua trajetéria de
vida pautada na ganancia, na falta de solidariedade e no ciume. A histéria ocorre no
interior do Nordeste brasileiro (Vigosa - AL), na fazenda que da nome a obra: S.
Bernardo.

Este grande livro é curto, direto e bruto. [...] Os personagens e as coisas
surgem nele como meras modalidades do narrador, Paulo Hondrio, ante
cuja personalidade dominadora se amesquinham, frageis e distantes. Mas
Paulo Hondrio, por sua vez, € modalidade duma forga que o transcende e
em fungéo da qual vive: o sentimento de propriedade. E o romance €, mais

do que um estudo analitico, verdadeira patogénese desse sentimento
(CANDIDO, 2012, p. 32).

Nele, “0 mundo do sertdo, da pobreza, da brutalidade esta expresso nas
frases curtas, na falta de melodia e na insercdo de imagens exatas e concretas”

(TORRES, 2012, p.12). A narrativa é elaborada de forma seca adequada a
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expressao do homem rude que conta sua histéria, incapaz de expansodes
sentimentais: a linguagem é mais um componente que reflete o embrutecimento do
narrador. Na mentalidade egocéntrica de Paulo Hondrio, posse e poder tornam-se
sinbnimos e o fazem tratar pessoas como propriedades, interessando-se apenas por
aquelas que lhe representam alguma vantagem financeira ou politica. Madalena, sua
esposa, surge para contestar sua ganancia.
Ha um atrito entre duas posi¢des representadas (o discurso explicitamente
materialista-individualista de Paulo Hondrio, identificado como muitos
preceitos do sistema capitalista, e um ideal social-humanista pressuposto),
inteiramente subordinado a instancia suprema e ultima do narrador, em que
predomina seu mondlogo consistente e seguro. Posteriormente, tudo passa a
residir na reagéo, na resposta, na palavra dos outros, presentes ou ausentes.
A réplica antecipada do outro se insere na narracdo, sendo essas
transformagdes desencadeadas pelo surgimento de Madalena. [...], ao
instaurar abertamente, no romance, com o seu discurso, a perspectiva de
uma sociedade igualitaria, que se identifica com os fundamentos do
socialismo ideoldgico, criando-se uma tensdo, uma polémica aberta com o

discurso reificado de Paulo Hondrio, ligado as origens do modo de producéo
capitalista no interior do Brasil (GONCALVES, 2012, p. 14-15).

Graciliano Ramos articula, nessa obra, dimensdes sociais — a trajetoria de
ascensao e queda de um homem e seu desejo de poder — e psicologicas — o
endurecimento e a “despersonificacao” do ser humano frente ao seu enriquecimento.
Ha um embate latente e constante entre valores capitalistas e socialistas.

Dois anos apés a publicagéo de S. Bernardo, em 1936 — quando Graciliano
estava encarcerado — a obra Angustia foi lancada. A obra foi, segundo Coelho
(2009), em mais de uma ocasiao, analisada e descrita como:

[...] uma espécie de fenomenologia do funcionamento da mente perturbada
de Luis da Silva, narrador e personagem principal do romance. Lan¢ando
mao do recurso do mondlogo interior, Graciliano Ramos ajusta o ponto de
vista do seu narrador em primeira pessoa a partir do arranjo técnico que
conjuga o uso da memoria enxertada pela imaginagado, como modulagéo do
discurso do funcionario publico e escritor diletante, Luis da Silva. O livro

escrito entre os anos de 1935 e 1936 relata histéria contemporéanea ao
tempo histérico de sua elaboracao (p. 10).

Nessa obra, Graciliano Ramos encarrega o narrador de “resgatar a memoria
do tempo vivido na infancia como dever e possibilidade de esclarecimento dos atos e
da circunstancia do presente” (op. cit.). Transitando entre a memdéria dos seus
primeiros anos de vida — por meio das mudancgas estruturais da economia e das
relagdes e regimes politicos — e 0 tempo presente, o narrador-personagem retrata a
“formacdo cultural e social brasileira em que o tema da legitimidade da

representacao do poder se deixa depreender” (op. cit., p. 11).
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A narrativa, apesar de nao ser autobiografica, apresenta-se em primeira

pessoa:

[...], o narrador tudo invade e incorpora a sua substancia, que transborda
sobre o0 mundo. Dai uma apresentagao diferente da matéria. [...]. A narrativa
rompe amarras com o mundo e se encaminha para o mondlogo de
tonalidade solipsista. [...]. Além disso, surge elemento novo: o recurso a
evocagao autobiografica, que se junta frequentemente, por associagao, as
coisas vistas e a experiéncia cotidiana, para constituir o fluxo da vida interior
(CANDIDO, 2012, p. 56-57).

Assim, parece que Angustia contém muito de Graciliano Ramos, tanto no
plano consciente (pormenores biograficos) quanto no inconsciente
(tendéncias profundas, frustragdes), representando a sua projecdo pessoal
até ai mais completa no plano da arte. Ele ndo é Luis da Silva, esta claro;
mas Luis da Silva € um pouco o resultado do muito que, nele, foi pisado e
reprimido (op. cit., p. 61).

A estrutura ‘desordenada’ da histéria — recurso literario muito utilizado por
Graciliano — descreve a mente perturbada do narrador e personagem, concedendo
ao texto um viés psicoldgico. Além disso, “o0 romance propde a critica da legitimidade
do contexto politico e da ordenagcdo do poder através do processo da homologia
formal posto em acédo pela representacao literaria” (CANDIDO, 2012, p.11). Por
indicios presentes no romance € possivel delimitar a ocorréncia dos acontecimentos
entre a década de 1930 — apos o golpe da Revolugdo de 30 — e o ano de sua
concluséo (1936).

Ja Vidas Secas, inicialmente publicada em forma de contos nos jornais, narra,
por meio da composi¢cao em capitulos independentes, a dura e pessimista realidade
nordestina de uma familia de migrantes (Fabiano, Sinha Vitéria, “0 menino mais
velho”, “0 menino mais novo” e a cachorra Baleia) em busca de abrigo para fugir da
seca.

Vidas Secas comecga por uma fuga e acaba com outra. Decorre entre duas
situacdes idénticas, de tal modo que o fim, encontrando o principio, fecha a

agao num circulo. Entre a seca e as aguas, a vida do sertanejo de organiza,
do bergo a sepultura, a modo de retorno perpétuo (CANDIDO, 2012, p. 67).

A obra retrata as desigualdades e injusticas sociais, a miséria, a fome e a
seca no Nordeste brasileiro. A ‘secura’ ultrapassa a condigao climatica e manifesta-
se por meio da linguagem pouco adjetivada e da escassa comunicagdo entre
personagens — consequéncias da exploracdo e da opressao politica da época
(ditadura Vargas), representadas, nessa obra, pelo patrao e pelo Soldado Amarelo.

Graciliano submete o personagem a um rude determinismo dos poderes
estruturais da vida, como se a seca e a autoridade fossem forgas contra as
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quais Fabiano nédo pode fazer nada para evitar ou defender a si mesmo e a
sua familia. Fabiano aceita sua condicdo submissa diante do policial da
mesma maneira que ele aceita a seca: ambas sao fatalidades e catastrofes
naturais (ARRAES, 2011, p. 56).

Posteriormente, estruturando-se em 39 capitulos que reunem elementos
pessoais e sociais, Infancia foi publicado, em 1945, sete anos apds Vidas Secas. O
livro de memorias apresenta as lembrangas da crianga protagonista (o proprio
Graciliano) durante um processo de aprendizagem e amadurecimento. Ao longo de
toda a obra sao apresentados personagens que marcaram os primeiros anos da vida
do autor e, frequentemente, representam os menos favorecidos social e
economicamente — como em toda a sua producgao, Graciliano aborda a tematica da
luta de classes

A descricao de Graciliano Ramos como uma crianca oprimida e humilhada,
fraca ao ser comparada aos adultos, revela sua visdao de mundo: a opressao
exercida pelos que possuem dinheiro e poder — semelhante a encontrada em Vidas
Secas: “O menino de Infancia € um embrido de Luis da Silva [Angustia], de Jo&o
Valério [Caetés] e do proprio Fabiano [Vidas Secas]’ (CANDIDO, 2012, p. 74).

Lendo Infancia, concluimos que os livros de Graciliano Ramos se
concatenam num sistema literario pessimista. Meninos, rapazes, homens,
mulheres; pobres, ricos, miseraveis; inteligentes, cultos, ignorantes - todos
obedecem a uma fatalidade cega e ma. Vontade obscura de viver, mais
forte nuns que noutros, que os leva a caminhos pré-tragados pelo peso do
meio social, fisico, doméstico. A vida € um mecanismo de negagas em que
procuramos atenuar o peso inevitavel dessas fatalidades: e parecemos
ridiculos, maus, inconsequentes. As vezes somos fortes e pensamos
esmagar a vida; na realidade, esmagamos apenas os outros homens e
acabamos esmagados por ela. Nada tem sentido, porque no fundo de tudo
ha uma semente corruptora, que contamina os atos e os desvirtua em
meras aparéncias (op. cit., p.75)

Novamente a ‘secura’ se faz presente nas relacbes humanas, e, nessa obra,
€ apresentada e justificada como heranga familiar. A relagcdo com os pais — a méae,
rude e insensivel; o pai, violento e autoritario — resultam no pessimismo e no
desencantamento com o mundo. Sua salvagao ¢ a literatura.

Memoérias do Carcere € “outro universo”, também autobiografico. Graciliano
Ramos, ja adulto, “se empenha nas coisas do século, é preso, jogado dum canto
para outro e desce a fundo na experiéncia dos homens” (CANDIDO, 2012, p.76). A
publicacdo do final de 1953, oito meses depois da morte do autor, traz o relato de
Graciliano durante os onze meses em que esteve preso durante a ditadura de

Getulio Vargas, de marcgo de 1936 a janeiro de 1937.
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Graciliano Ramos foi preso politico durante a ditadura de Getulio Vargas
sem nunca saber a real raz&o de ter sido mandado para a cadeia, pois ndo
houve contra ele nenhum processo. Ele permaneceu preso por onze meses:
esteve num navio, passou por diversas delegacias, ficou um tempo no
Pavilhdo dos Primarios, foi mandado para a Colénia Correcional, e por
ultimo ficou na Casa de Corregao. Todas essas mudangas foram feitas sem
nenhuma justificativa (BATISTA, 2005).

Além de narrar o sofrimento e as humilhagcbes sofridas, Graciliano, em
Memoérias do Carcere, analisa a tirania e a opressdao que marcaram a ditadura
Vargas. O texto ultrapassa a experiéncia pessoal do aprisionado, apresentando uma
descrigdo mais ampla sobre a situagdo da cadeia, o relato torna-se psicoldgico,

documental e particular.

[...] o prisioneiro das Memodrias do céarcere, € alguém cheio de violéncia
reprimida e largos claros de abulia, para o qual a vontade é condi¢do de
sobrevivéncia. A sua forma pessoal de manifesta-la é a oposicao ao mundo,
a resisténcia interior as normas [...] (CANDIDO, 2012, p. 89).

A selecao desses cinco titulos é justificada por revelar caracteristicas e
posicionamentos pessoais em relagao a aspectos sociais e politicos, principalmente.
Segundo Candido (2006):

Infancia e Memoérias do carcere [..] n&o apenas revelam certas
caracteristicas pessoais transpostas ao romance, como também esclarecem
o modo de ser do escritor, permitindo interpretar melhor a sua propria
atitude literaria. Assim, embora desprovido de elementos autobiograficos
aparentes, Sdo Bernardo fica mais nitido apds sua leitura; fica de alguma
forma tdo pessoal como Angustia, ao compreendermos quanto da sua
desesperada contenséo [...] se arraiga na personalidade do autor (p. 69).

[...] talvez se possa afirmar que ha em [..] Vidas secas um
desenvolvimento de tendéncias potenciais. Ou, mesmo, hipertrofia de certos
aspectos realmente acontecidos na vida do narrador. Vidas secas teria sido
possivel se a seca descrita em Infancia arruinasse o pai e, de queda em
queda, o nivelasse aos retirantes de pé no chao (p. 74).

Graciliano Ramos, tanto na obra ficticia quanto na autobiografica, € um
negador pertinaz dos valores da sociedade e das normas decorrentes. [...]
Em Sao Bernardo, sdo a pauta dos mediocres, que o homem enérgico
esfrangalha para poder construir uma vida auténtica. Em Angustia, sdo o
obstaculo que cerceia o fraco e permite a acomodagédo vitoriosa do
mediocre. Em Vidas secas, constituem o aparelho de opressao do pobre.
Em Memérias do carcere, sdo a iniquidade da ordem vigente,
incompreensiveis, contraditérias, algo fantasticas; e apenas quando
infringidas dao lugar a certo fermento de humanidade. Reportando-nos a
Infancia, vemos que, em menino, elas deram lugar a algumas das suas
experiéncias fundamentais no conhecimento do mundo que lhe aparece,
através delas, como campo de contradi¢des e surpresas dolorosas (p. 86 -
87)

Ressalta-se que essa interpretagcdo das cinco obras selecionadas auxilia no

processo de construcdo da personalidade do autor cujas caracteristicas sao
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identificadas, completa ou parcialmente, como transferidas para sua gestdo. A
analise proposta por esta etapa de leitura literaria da pesquisa €, portanto,
unitemporal, ou seja, baseia-se, a partir do que foi apresentado, na discussao acerca
da transferéncia de ideias entre essas cinco obras e o discurso politico do autor
representado por seus documentos politico-administrativos (relatérios municipais).
Ressalta-se que os cinco trabalhos do autor apresentadas neste capitulo seréo

aprofundados em capitulos posteriores visando respaldar essa transferéncia.

2.2 A GESTAO DE GRACILIANO RAMOS

As leituras transtemporal e unitemporal pretendem apreender o cenario em
que Graciliano Ramos estava inserido possibilitando elencar critérios comparativos
na relacdo de seu discurso com sua pratica politica, bem como identificar se essas
relagdes seriam aprovadas sob a perspectiva do modelo atual de gestao urbana
brasileira.

O interesse de dispor da literatura como forma de compreender a gestdo da
cidade surge do estudo do “mito” Graciliano Ramos como exemplo de probidade
administrativa. Reforca-se a mencgao dos relatérios municipais do autor em sessoes
do TCU, “pelo exemplo de administracdo proba a frente da prefeitura de
Palmeira dos indios” (TCU, 2006).

Graciliano Ramos foi prefeito de Palmeira dos indios (AL, 1928 - 1929), diretor
da Imprensa Oficial do Estado (AL, 1930 - 1931), e diretor de Instrucdo Publica
Estadual* (AL, 1933 - 1936), mas nao foi o Unico intelectual a ocupar cargos
publicos. Como Graciliano diversos literatos podem ser citados por terem ocupado
cargos politicos, entre eles estdo: André Gide (Nobel da Literatura de 1947, “prefeito”
da comuna de La Roque-Baignard, Franga); José de Alencar (chefe da Secretaria do
Ministério da Justica, deputado e ministro da Justica em 1868); Ciro dos Anjos
(cargos importantes na administracdo estadual de Minas Gerais); Carlos
Drummond de Andrade (funcionario publico em Minas Gerais e Ministério da
Educacado); Mario de Andrade (diretor-fundador do Departamento Municipal de

Cultura de Sao Paulo); Manuel Bandeira (membro da Academia Brasileira de Letras

4 A Instrugdo Publica Estadual é equivalente a atual Secretaria de Estado da Educagéo (SEE), em
Alagoas.
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e Inspetor Federal do Ensino); José Sarney (presidente do Brasil, governador do
Maranhao, senador); Murilo Badaré (deputado estadual e federal por Minas Gerais,
senador e ministro da Industria e do Comércio).

Graciliano, contudo, destacou-se entre esses. Justamente por seus dois
relatérios enviados ao governador de Alagoas, Alvaro Paes, quando ainda era
prefeito de Palmeira dos indios, e também por contar com conjunto bibliografico que
possibilita a analise comparativa de sua atuacao como prefeito e cidadao.

Por infelicidade, virei prefeito do interior de Alagoas e escrevi uns relatérios
que me desgracaram. [...] Depois que redigi esses infames relatérios, os
jornais e o governo resolveram ndo me deixar em paz. Houve uma série de
desastres: mudancas, intrigas, cargos publicos, hospital, coisas piores e trés

romances fabricados em situagbes horriveis [...] (RAMOS apud MORAES,
2012, p.17).

Visando cumprir e organizar a execucado desse estudo, estrutura-se a

pesquisa em quatro fases apresentadas a seguir.

2.3 FASES DA PESQUISA

Na primeira fase, tem-se a apreensio de conceitos prioritarios relacionados a
Gestao Urbana Brasileira [GUB] e a Transferéncia de ldeias, visando a construgao
do embasamento tedrico da pesquisa. Nessa etapa, fundamentam-se conceitos
acerca do processo evolutivo e da periodizagado da gestao urbana brasileira (Fig. 3),
explicitando acréscimos ou supressdes de principios que idealizam o bom gerir ao
longo dos anos no Brasil. Concebe-se uma analise diacrénica em que seja possivel
compreender a linearidade (ou descontinuidade) do gerenciamento de cidades, entre
1875 e 2015, no que se refere a seus aspectos espaciais, sociais, tecnoldgicos,
politicos e econdmicos, estabelecendo-se ainda os critérios de andlise da gestao
dos centros urbanos. Consta também nessa etapa a elucidagcdo do conceito de
transferéncia de ideias (Fig. 4), descrevendo, assim, como elas sao transferidas,
porqué o fazem, qual o caminho e o tempo perseguido, e a quais processos
adaptativos se submetem (ULTRAMARI, DUARTE, 2013). Estas definicdes
permitirdo que, no capitulo de resultados deste estudo, sejam compreendidas as
ideias transferidas a partir de Graciliano Ramos para a Gestdo Urbana

Contemporanea.
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Figura 3 - Aspectos analisados sobre a Gestao Urbana Brasileira
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Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Figura 4 - Aspectos analisados sobre a Transferéncia de Ideias
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Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Na segunda fase € apresentado o estudo de Graciliano Ramos como gestor
urbano e cidadao. Essa investigacao compreende os relatérios municipais do autor

quando prefeito no interior das Alagoas e as suas obras literarias previamente
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selecionadas (Fig. 5). Tem-se, nesta etapa, a identificagdo de caracteristicas da sua
atuacao como gestor urbano — descritas em seus documentos oficiais — que possam
ser reconhecidas em sua producao literaria (Fig. 6). Elencam-se ainda
posicionamentos pessoais assinalados nos cinco livros que podem sem identificados

como transferidos para a sua gestao.

Figura 5 - Relagdes entre Graciliano Ramos gestor e Graciliano Ramos escritor

GRACILIANO
RAMOS

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Figura 6 - Elementos de analise da transferéncia de ideias
Documentos Obras

Relatérios
municipais
(1928 e 1929)

___________________ 1
Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Ressalta-se ainda o contexto temporal e espacial em que Graciliano Ramos
estava inserido — o Nordeste e a realidade brasileira entre 1892 e 1953 —,
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construindo um panorama geral com situagdes relevantes que durante sua vida

comprovam os ideais e tracos regionalistas (Fig. 7).
Figura 7 - Aspectos analisados em Graciliano Ramos

Contexto
temporal
(1892 — 1953)

AN
1
1
1
1

. Contexto
Produgdo o ____ Graciliano _.__  espacial

Ramos rorese

Gestéo
municipal

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Na terceira fase, confrontam-se os conceitos e analises a partir da realizagao
das etapas anteriores. Sobrepdem-se aqui os conhecimentos relativos a gestao
urbana contemporanea brasileira, e as analises referentes a postura politica de
Graciliano Ramos e ao conteudo de seus trabalhos literarios estudados.

As interpretacbes obtidas nesta comparagcdo permitem que sejam
identificados: 1) principios que embasaram a atuagdo do autor como detentor de
cargos publicos — destacando, na administragao publica municipal, a clareza e a
objetividade de sua prestagdo de contas a populagdo e, consequentemente, sua
transparéncia politica; 2) os aspectos presentes na gestdo do autor-prefeito
Graciliano Ramos que continuam a ser buscados no processo evolutivo das cidades
até os dias atuais.

Nesse momento, pretende-se confirmar a transferéncia de ideias e praticas
entre Graciliano Ramos e a Gestao urbana Contemporanea (Fig. 8), elucidando o
confronto das caracteristicas da gestdo urbana ideal e os principais temas

abordados nos relatérios oficiais do autor ao exercer a fungao de prefeito.
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Figura 8 - Confronto de conceitos e analises: diagnostico da transferéncia

TRANSFERENCIA
DE IDEIAS
Atuacédo do
Gestao Urbana prefeito
Contemporanea Graciliano
Ramos

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

A partir das evidéncias que comprovam a constru¢dao do ‘mito’ Graciliano
Ramos, questiona-se a sua validade no contexto urbano da gestdo urbana
contemporanea, bem como a fragil replicacao da reputagdo de bom escritor para a
de bom prefeito (Fig. 9).

Figura 9 - Mitificacdo do bom gestor a partir do bom escritor

TRANSFERENCIA
DE IDEIAS

1 . 1
Bom escritor L mito? | Bom gestor

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Na quarta e ultima fase, apontam-se as consideragdes relacionadas a
investigacdo da transferéncia. Ponderam-se os dados levantados e os
conhecimentos produzidos nas trés primeiras etapas, compreendendo quais ideias
transferidas da gestédo e da produgao literaria de Graciliano Ramos s&o validadas no

cenario urbano contemporaneo, e como esse cenario ainda pode ser aprimorado.

O proximo capitulo da inicio a esses levantamentos por meio da
fundamentacao tedrica da pesquisa. Sao apresentados conceitos, autores e leituras
relacionadas tanto ao processo evolutivo da gestdo urbana brasileira — com énfase
maior no modelo contemporaneo — quanto ao conceito de transferéncia de ideias e
as caracteristicas da gestdo e da producéao literaria do autor-prefeito Graciliano

Ramos.
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3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Este capitulo representa o suporte teérico do estudo. Abordam-se aqui os
conceitos associados as trés principais tematicas desta dissertacdo: 1) a evolugao
da gestdo urbana brasileira, analisando diacronicamente os modelos e ideais
observados ao longo do recorte temporal estipulado; 2) a transferéncia de ideias,
explicitando formas de ocorréncia, motivos e percursos tragados durante esse
processo; 3) a producao literaria, as acdes gestoras e os posicionamentos politico-

sociais de Graciliano Ramos.

3.1 GESTAO URBANA BRASILEIRA: PERIODIZACAO E MODELOS

O crescimento acelerado das cidades brasileiras e sua consequente mudanca
no perfil de urbanizacado do pais revelam, no processo das transformacdes urbanas,
grande influéncia de aspectos relacionados ao contexto politico, econdmico,
normativo e social do pais. Em vista dessa evolugdo urbana, torna-se necessario
compreender a historia do planejamento das cidades brasileiras por meio de analise
critica das linearidades e/ou descontinuidades na gestao.

Torna-se primordial, dessa forma, caracterizar as complexidades dos
sistemas urbanos relacionadas aos propdsitos e agdes de planejamento e gestao
das cidades. Essa caracterizacao é representada pela identificacdo de periodizacdes
na historia da gestdo urbana e urbanizagao brasileira, marcadas por continuidades e
rupturas, ou seja, a analise da formagao do pensamento urbano sobre as grandes
cidades brasileiras busca destacar linearidades burocraticas ao longo da evolugao
temporal.

Mudancas e interrupgdes expressam a nao linearidade do processo, o0s
embates, os conflitos, as multiplas temporalidades que a dindmica urbana
contém. Assim como ideias persistem, avangam, recuam ou sao revistas, as
praticas se acomodam, se deslocam, se transformam nos diferentes

contextos politicos, econdmicos, sociais, culturais, em durag¢des diversas
(FELDMAN, 2014, p. 15).

A investigacdo sobre a formatagdo do urbanismo nas cidades brasileiras
desenvolvida a partir interseccdo de conceitos, permite caracterizar e delimitar
periodos que acarretaram em grandes mudangas nos centros urbanos em relagdo a

gestao e urbanizagdo. Revisando o planejamento e os planos urbanos no Brasil, a
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partir de levantamento bibliografico, fez-se possivel a delimitagdo do recorte
temporal de estudo: entre 1875 e 2015.

Para melhor compreender o processo evolutivo da gestdo urbana e suas
circunstancias, estabelecem-se, em sintese, seis fases do planejamento urbano — e
suas respectivas diretrizes gestoras, legislativas e administrativas —, como elucidado
no capitulo de Metodologia, resultantes da hibridacdo dos periodos estabelecidos

por autores que analisaram a evolugao urbana brasileira (Fig. 10).

Figura 10 - Cruzamento das periodizacbes estudadas
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Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Os seis periodos derivados desse cruzamento correspondem a: 1) Planos de
embelezamento (1875 - 1930); 2) Planos de conjunto (1930 - 1950); 3) Planos de

5 Flavio Villaga define o Ultimo periodo de sua andlise como iniciado em 1990. Seu texto “Uma
contribuicdo para a histéria do planejamento urbano brasileiro” foi publicado no livro O processo de
Urbanizacdo do Brasil, em 1999. Assim, para fins didaticos desta dissertacdo, utiliza-se que o
terceiro intervalo temporal estabelecido pelo autor compreendendo os anos 1990 até os anos 2000.
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diretores de desenvolvimento (1950 - 1965); 4) Superplanos (1965 - 1970); 5) Planos
sem mapas (1970 - 1990) — compreendendo intervalos dedicados a Gestao
Administrativa e a Gestdao Urbana — e; 6) Planos de Desenvolvimento Integrado
(1990 - 2015) — reunindo aspectos da Gestao Urbana Ambiental e da Gestao Urbana
Social.

Destaca-se aqui que ‘gestdo urbana’ e ‘planejamento urbano’, apesar de
estarem intimamente vinculados no processo evolutivo das cidades, s&o
desempenhados de formas distintas. A gestdo, inserida no processo de
planejamento, tem sua periodizagéo estabelecida e marcada por leis e normas que
mudam suas praxis.

Em um primeiro momento, tem-se o planejamento urbano como ato de
planejar, o qual explicita a cidade que se quer em um plano, n&o
necessariamente de forma grafica [...]. Em um segundo momento, o
urbanismo, o ato de intervir fisicamente, de construir, de ampliar, de reciclar,
ou de revitalizar, a partir de um projeto grafico e intencionalmente claro.
Paralelamente a essas duas agbes tem-se a gestdo ou administragédo
urbana, capaz e responsavel para optar pelo momento de planejar-se ou de
intervir-se, ou seja, de fazer-se planejamento ou urbanismo. Cabe a essa

gestdo também a responsabilidade de executar o desejado no plano e de
manter o que foi implantado (ULTRAMARI, 2009, p. 170-171).

No contexto desta dissertacao, especificamente deste capitulo, fundem-se os
conceitos de planejamento e gestao para que sejam compreendidas de forma mais
abrangente e conjunta as alteragdes urbanas determinadas tanto pela formulacao de
propostas e projetos voltados ao espago fisico em si quanto por concepgdes
normativas e legislativas. Segundo Feldman (2001):

O papel assumido pela legislagdo no urbanismo brasileiro constitui um
campo nebuloso e pouco explorado. Nos setores de urbanismo das
administragdes municipais no Brasil, prevalece, ha meio século, uma
abordagem legalista, ou seja, a legislagcdo é colocada como uma meta em

si, e ndo como um instrumento, dentre outros, para atingir determinadas
metas de desenvolvimento urbano (p. 36).

Considerando, entdo, que a concepcado de gestdo urbana abrange niveis
nacionais, estaduais e municipais — sendo que, em todas as esferas, incorporam-se
marcos legais que definem periodos e objetivos distintos ao longo dos anos — tem-
se, nessa ultima instancia (gestao municipal), o principal elemento de ligagao entre o
estudo sobre o processo evolutivo das cidades brasileiras e a atuagdo do gestor

Graciliano Ramos.
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3.1.1 Periodizagao da gestao urbana brasileira

O primeiro periodo aqui estabelecido abrange os Planos de Embelezamento

(1875 - 1930) que tanto Villaca (1999) quanto Leme (1999) consideram como

surgimento do planejamento urbano brasileiro. Nesse periodo surgem planos

baseados na tradigdo europeia que consistiam no alargamento de vias, erradicagao

de ocupagdes de baixa renda nas areas centrais, implementacdo de infraestrutura

com prioridade para o saneamento, ajardinamento de parques e pracas, e reforma e

ampliagdo de portos maritimos e fluviais. “No primeiro periodo foram propostos e

realizados melhoramentos localizados em partes das cidades” (LEME, 1999, p. 22).
Villaga (1999) esclarece que:

A expressao ‘embelezamento urbano’ sintetizou, no Brasil, o planejamento

de origem renascentista que nos chegou principalmente através da Franga,

enfatizando a beleza monumental e que teve grande penetragdo em todo o

mundo (Madri, Barcelona, Buenos Aires, Sao Petesburgo, Budapeste),

inclusive nos Estados Unidos. [...]. Esse tipo de planejamento foi altamente

ideoldgico, pois foi amplamente utilizado para glorificar e ajudar a impor o

Estado e a classe dirigente capitalistas, quando eram revolucionarios (p.
192).

Ressalta-se, no contexto da concepcao das diretrizes desses planos e da
implementagdo dessas ideias, a influéncia buscada em modelos europeus,
principalmente de Paris e Viena, cujas grandes reformas durante o século XIX,
voltadas para as areas centrais das cidades, enfatizavam técnica e estética (LEME,
1999, p. 22).

Os cargos publicos desse periodo foram, majoritariamente, ocupados por
engenheiros que, mais do que preocupados com a administracdo urbana, se
responsabilizavam por elaborar e implementar projetos para a rede central de agua e
esgoto; ou seja, o compromisso estava voltado a organizagao fisica do espaco.
Destaca-se como maior representante do periodo o engenheiro Saturnino de Brito,
que realizou os planos de saneamento de varias cidades brasileiras. Em algumas
delas, os planos também incluiam diretrizes para a expansao urbana (LEME, 1999).

Os planos, discutidos abertamente antes da implementagcdo — realidade
distante da conhecida atualmente — s6 eram executados por atenderem aos
interesses da classe dominante, que impunha o conjunto de solugbes que I|he
parecia mais adequado. Nesse periodo, majoritariamente composto ao longo da

Primeira Republica Brasileira (1889 a 1930), “prevalece a interpretagao da legislagéao
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como instrumento de dominacao e normatizagao da vida das classes populares e de
atividades que se incluem na esfera das ilegalidades urbanas, referenciadas nos
pressupostos higienistas” (FELDMAN, 2001, p. 37). O municipio durante a Republica
Velha permaneceu com diretrizes indefinidas, sujeito aos interesses dos

governadores dos Estados. Cunha (2005), afirma:

Proclamada a Republica, a Constituicdo de 1891 contemplou referéncia ao
Municipio, de forma indireta, em seu artigo 69, ao determinar que os
Estados se organizassem de forma que assegurasse a autonomia do
Municipio, “em tudo quanto respeite ao seu peculiar interesse”. [...] o
Municipio vai ser objeto de manipulagdo ostensiva por parte das oligarquias
estaduais, visto que o poder politico se concentra nas maos dos velhos
caciques, que dominou, por geracdes, a politica estadual, a ponto de a
Unido ser débil diante deles, assim como eram os Municipios (CUNHA,
2005, p. 17).

O contexto politico-institucional limitava, entdo, a autonomia municipal e a
regulacao da gestao dos municipios era definida pela Lei Organica municipal e pelas
respectivas assembleias legislativas estaduais. Esse primeiro intervalo da gestao
brasileira € subdividido em ascensao (de 1875 a 1906) e declinio (de 1906 a 1930)
dos planos de melhoramento e embelezamento (VILLACA, 1999, p. 197). “O plano
Pereira Passos [Fig. 11] representa o apice desse periodo. A partir de entdo as
condigdes de hegemonia da nossa classe dominante no trato do urbano sao cada
vez mais dificeis” (op. cit., p. 198).

. F|gL{;§ 11 - Plan_:i? do R|o de Janelro com destaque para as novas avenldas propostas a epoca )
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Fonte: Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, 1905
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O relatério referente ao biénio 1912-1913 do prefeito paulistano Raymundo

Duprat marca o declinio desses planos:

[...] durante a segunda metade do século sera pronunciado por liderancas
politicas e sociais, usado n&o mais para justificar obras que eram
executadas, mas para tentar oculta-las, pelo menos evitando seu anuncio
antecipado, e para tentar justificar a falta de propostas para solugdes dos
problemas que se agravavam em nossas cidades. Ja sdo adiantadas nesse
relatério as ideias que irdo dominar o discurso urbano das décadas
seguintes. Nele ja se insinua o ‘caos urbano’ e a falta de planejamento,
especialmente a longo prazo. A missao da classe dominante ja ndo é
embelezar (op. cit., p. 199).

Esse modelo perdurou, entdo, até 1930, quando se iniciou um novo discurso

urbano que Feldman (2014) comenta:

O periodo entre as décadas de 1930 e 1970 configura um ciclo de
construgdo de ideias e de praticas urbanisticas no Brasil que tem por base
dois aspectos emblematicos do século XX. E o periodo em que o Estado é
assumido como principal agente do planejamento, e a urbanizagdo movida
pela industrializacdo constitui a metrépole conturbada e concentrada — a
“metropole gigante” (p. 15).

As mudangas que ocorrem no Brasil a partir da década de 1930 forcam a
reconstrucdo de saberes e praticas instalados no campo do urbanismo. [...]
Em sintonia com o novo estagio da realidade urbano-industrial, € no
contexto de centralizagdo politica e financeira da era Vargas que se inicia a
construgdo e difusdo da pauta urbanistica que, até os anos de 1970, sera
perseguida, ampliada, transformada e atualizada pelo trabalho persistente
de varias geragdes de urbanistas (p. 15-16).

Nesse cenario surge o segundo momento do processo evolutivo da gestao
brasileira que compreende os Planos de Conjunto (1930 - 1950) e “é marcado pela
elaboracdo de planos que tém por objeto o conjunto da area urbana da época”
(LEME, 1999, p.25).

O marco administrativo desse periodo compreende o inicio da Era Vargas
(Segunda e Terceira Republica do Brasil) que provocou inUmeras alteragdes sociais
e econdbmicas no pais. Ja no Governo Provisorio, cujo objetivo era reorganizar a vida
politica do pais, Getulio Vargas deu inicio ao processo de centralizagdo do poder,
eliminando os ¢rgaos legislativos federais, estaduais e municipais. A presenca
marcante de militares em cargos governamentais nesse periodo tinha como intuito
neutralizar o dominio dos coronéis nas politicas regionais.

As praticas instaladas ao longo da era Vargas ndo acompanham a
perspectiva renovadora da mobilizagdo. A formagao de uma elite burocratica
desvinculada da politica colocada pelo projeto de modernizagcdo da

administragdo publica empreendido por Vargas repercute profundamente
nos espagos de exclusiva atuagcdo dos urbanistas. Nesses espagos o
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planejamento é concebido como uma atividade estritamente consultiva,
distanciada da politica e da atividade cotidiana da administracéo
(FELDMAN, 2014, p. 16).

No ambito legislativo, cabe ressaltar a elaboracdo da Constituicdo de 1934 —
resultado da presséo politica sofrida por Vargas no inicio de seu mandato — que
reestabeleceu a Federacao, reduziu a competéncia dos Estados, inclusive sobre a
organizagdo municipal, cuja autonomia tornou-se equivalente a da Unido e a dos
Estados (CUNHA, 2005). Anos mais tarde, essa Carta de 34 foi derrotada pela
Constituicdo de 1937 que nao incluiu os municipios como componentes federal,
voltando a centralizacdo de poder e assumindo um carater ditatorial. A dissolugéo
das Camaras e a instituicdo de Interventores que governavam os Estados e
escolhiam os prefeitos sdo marcas desse processo.

Ressaltam-se, porém, duas situagdes que garantiram a sobrevivéncia dos
Municipios, em meio a centralizacdo absoluta: (a) manteve-se a
arrecadacéo municipal sobre industrias e profissdes (a eliminagao do tributo
sobre a cédula rural ndo representou grande prejuizo, ja que era pouco
significativo); (b) generalizou-se nos Estados a criagcdo de Departamentos
de Assuntos Municipais, 0 que, em principio, visava controlar os governos
locais, mas, por outro lado, tinha fungbes de assisténcia técnica que muito
contribuiu para a racionalizacdo das administragcbes municipais. Este
movimento modernizador teve inestimavel influéncia na racionalizagéo, na

modernizagdo e na dinamizagdo dos servigos prestados pelos Municipios
(op. cit., p. 19).

Durante o periodo, essa racionalizagdo e modernizacdo eram refletidas em
propostas que apresentavam uma visao plena das cidades, articulando bairros e
centro por meio da formulagdo das primeiras® propostas de zoneamento e
organizagdo de uso do solo urbano. Observa-se a ampliagdo gradativa dessas
propostas para todo o perimetro urbano e além dele, preocupando-se com a
integracdo das diretrizes dentro do territério municipal ndo mais focadas nas areas
centrais. A visdo integrada caracteristica dos projetos de infraestrutura sdo também
ampliadas para o sistema viario e o transporte.

A reconfiguracdo da metropole concentrada — que aglutina industrias e se
expande sobre as areas rurais & proposta por diferentes vertentes do

6 H& um contraponto entre as abordagens estudadas: Maria Cristina da Silva Leme (1999) defende
que a preocupagao com parametros de zoneamento, bem como a legislagédo urbanistica de controle
do uso e ocupagao do solo urbano surgiram apenas nesse periodo de Planos de conjuntos (1930);
Flavio Villaga (1999) apresenta um posicionamento antagdnico, ao argumentar que parédmetros
rudimentares de zoneamento datam de 1866, com a proibicdo de corticos e vilas operarias em
areas centrais das cidades.
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pensamento urbanistico. Da cidade jardim de Ebenezer Howard no final do
século XIX, a Carta de Atenas do Movimento Moderno Corbusier, do
Tenessee Valley Authority Plan da era Roosevelt, ao Great London Plan de
Patrick Abercrombie — para citar apenas os exemplos mais evidentes — a
dependéncia de centros secundarios em relagdo a um centro metropolitano
é reiterada. O pressuposto de uma organizacéo espacial hierarquizada se
fundamenta na atuagédo do poder publico — na racionalidade de proviséo de
equipamentos e servicos (FELDMAN, 2010, p. 2).

O urbanismo consolida-se aqui como area de conhecimento e de pratica
profissional, adequando a “ideologia do planejamento enquanto técnica de base
cientifica, indispensavel para a solucdo dos chamados ‘problemas urbanos’™
(VILLACA, 1999, p. 182).

A circulacdo de ideias urbanisticas no meio profissional se fez através da
contratagdo de técnicos para elaboragdo de pareceres e de planos. Em
alguns casos, estudos expostos em congressos desdobraram-se em planos.
A contratacdo de especialistas incluiu de diversas formas os urbanistas
estrangeiros (LEME, 1999, p. 26)".

A partir desse momento, as referéncias internacionais de planejamento das
cidades brasileiras deixam de ser estritamente europeias e passam a abranger
modelos americanos, latinos e asiaticos. A propostas influenciam ndo s6 o
urbanismo como também a arquitetura.

O Plano de Avenidas, elaborado por Francisco Prestes Maia para Sao Paulo
em 1930 (Fig. 12), € um exemplo expressivo dessa forma totalizadora de se planejar
a cidade, transformando radicalmente as estruturas urbanas — principalmente em
relagdo ao sistema viario: “As obras do Plano de Avenidas que se iniciam em 1938
reforgam e potencializam a hegemonia do centro principal, criando um sistema viario
composto por radiais e perimetrais” (FELDMAN, 2010, p. 4). O conjunto de novas
vias radiais e perimetrais transformou a cidade concentrada e baseada na
locomogéo por transporte coletivo (6nibus e bondes) em uma cidade mais dispersa e
dependente do trafego de automoveis.

7 A contribuigdo de técnicos (arquitetos e engenheiros) estrangeiros resultou em um processo que é
identificado como uma das tipologias de transferéncia de ideias no meio urbano. Esse conceito sera
aprofundado no capitulo subsequente.
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Figura 12 - Plano de Avenidas de Prestes Maia
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Fonte: Esquema tedrico de Sao Paulo, segundo Prestes Maia (TOLEDO,1996).

Na década de 1940, consolida-se “um padréo de urbanizagdo marcado pelo
uso extensivo do espago” (FELDMAN, 2010, p. 6) que, segundo Melo (1993), é

definido como:

[...] um periodo de operagdes urbanas de larga escala nos principais centros
urbanos do pais; mudangas estruturais nas formas de provisdo de
habitagdo, num quadro de um boom imobilidrio sem paralelo, e a
emergéncia de uma nova fragdo de classe na cena urbana — o
empresariado vinculado a incorporagdo mobiliaria; mudancgas estruturais no
papel do Estado e a emergéncia histérica da politica habitacional enquanto
campo especifico de intervengéo do Estado (p. 147).

A articulagao viaria resultante de obras voltadas ao transporte publico sobre

rodas favorece a integracdo entre cidades e estados: “Com a implantagdo de um
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sistema de rodovias que articula a capital ao interior e a outros estados, e [...]
desvincula-se, ao mesmo tempo, a localizacdo das industrias das vias férreas e a
localizacdo da moradia da localizagdo do trabalho” (FELDMAN, 2010, p. 6). Esse
novo ciclo da modernizagao metropolitana se consolida com o fim do Estado Novo
(1937 - 1945)8 e a Constituicdo de 1946° que permitem que as metropoles e as
areas metropolitanas se tornem pauta do discurso urbanistico brasileiro. Feldman
(2014) ainda ressalta que:
[...] Desde o final da década de 1940, a explosédo urbana no Terceiro Mundo
torna-se o centro das atengdes nas teorias da modernizagao, nas politicas
de desenvolvimento, na formulagdo do conceito de subdesenvolvimento e
na concepgao da problematica urbana e regional (Gorelik, 2005). A criagéo
da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), em 1945, e da Organizagéo dos
Estados Americanos (OEA), em 1948, garante o principal suporte
institucional para que profissionais de diferentes campos disciplinares e de
diferentes paises se engajem na missdo de cooperagdo e assisténcia
técnica as regides subdesenvolvidas. Em 1950, a Comissdo Econdmica

para a América Latina e o Caribe (Cepal), criada pela ONU em 1948, com
sede em Santiago do Chile, se instala no Brasil (p. 17).

Nesse contexto de modernizagdo, inicia-se o terceiro momento da
periodizacado estabelecida neste trabalho. Os Planos Diretores de Desenvolvimento
(1950 - 1965) séo estabelecidos levando em consideragao as primeiras conurbagdes
brasileiras e refletindo a nova realidade urbana: “a migragdo campo-cidade, o
processo crescente de urbanizacdo, o aumento da area urbana e consequente
conturbacao” (LEME, 1999, p. 32).

A aceleragao do crescimento — tanto populacional quando financeiro — do pais
no periodo substituiu a busca da “cidade bela” pela “cidade eficiente”:

As grandes obras urbanas saem do consumo conspicuo para privilegiar a

constituicdo das condi¢des gerais de producéo e reproducédo do capital (a
cidade como forca de produgdo). Assim, por exemplo, as obras de

8 Getulio Vargas foi deposto em 29 de outubro de 1945, sendo substituido pelo presidente do
Supremo Tribunal Federal ja que, a época, a Constituicido de 1937 nao instituia o cargo de vice-
presidente. José Linhares permaneceu no cargo por trés meses até passar o poder a Eurico Gaspar
Dutra, presidente eleito em 2 de dezembro daquele ano.

9 Com a constituicdo de 1946, redemocratizou-se o pais. Segundo Cunha (2005), a presenca de
municipalistas fez com que a caracterizagdo municipal fosse aprofundada, tornando-se uma das
trés divisdes politico-administrativas do pais (assim como a Unido e os Estados), tendo seus
prefeitos e vereadores eleitos pelo povo, mantendo impostos, podendo cobrar taxas por servigos
prestados e contribuicbes de melhorias e recebendo intervencbes apenas em caso de atraso de
divida fundada ou empréstimo garantido pelo Estado. “Entretanto, o Municipio sofre limitagdes,
como: a restricao a eleicao de Prefeitos [...] — que eram nomeados pelo Governador do Estado; € a
ndo previsao de Camaras de Vereadores nos Municipios dos Territorios” (CUNHA, 2005, p. 19).
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infraestruturas sdo priorizadas enquanto as de habitacdo séo relegadas ao
esquecimento (VILLACA, 1999, p. 199).

Tem-se dessa forma, no Brasil dos anos 1950, um momento de relevantes
transformagdes no dominio dos estudos urbanos “pela emergéncia de novos temas,
a introdugcdo de novos métodos e a participacdo de profissionais de outras
disciplinas [economistas, administradores, sociélogos, advogados e gedgrafos] que,
até aquele momento, ndo haviam se ocupado da questdo urbana” (LEME, 1999, p.

32). Nesse mesmo ambito, Feldman (2014) afirma:

No intervalo de menos de duas décadas entre o final do Estado Novo (1945)
e o golpe militar de 1964, no contexto democratizante da Constituigdo de
1946, sao criadas instituicdes externas a administragdo, que, através da
realizacédo de cursos, da elaboracdo de estudos, da introducdo de novas
metodologias e praticas, da formacdo de equipes multidisciplinares,
colaboram para a formagao de quadros técnicos. Essas instituigdes atuam
no campo da assisténcia técnica aos municipios, na perspectiva de criar ou
fortalecer 6rgdos de planejamento, e introduzem novas referéncias que se
distanciam da dimenséao tecnicista entranhada na administracéo publica (p.
16).

Essa nova tipologia de planejamento urbano resultou no Urbanismo e nos
Planos Diretores — precursores do Planejamento Integrado — sobre os quais Villaga
(1999) aponta:

A partir da década de 1950 desenvolve-se no Brasil um discurso que passa
a pregar a necessidade de integracdo entre os varios objetivos (e agdes
para atingi-los) dos planos urbanos. Esse discurso passou a centrar-se (mas
nao necessariamente a se restringir) na figura do plano diretor e a receber,
na década de 1960, o nome de planejamento urbano ou planejamento
urbano (ou local) integrado (p. 177).

Pouco foi apresentado a sociedade urbana nesse periodo como proposta a
ser implementada. O Plano Doxiadis'® (Fig. 13), concluido em 1965, propunha uma
l6gica de planejamento que integrasse as diversas politicas setoriais, marcando
exemplarmente o inicio do periodo do superplano tecnocrata que ndo é assumido
pelo governante, apesar de encomendado por ele. “Os planos agora sao puro
discurso” (op. cit., p. 211).

0 Villaga cita o exemplo do Plano Doxiadis para o Rio de Janeiro, em 1965, pois suas propostas
somaram “quase quinhentas paginas de estudos técnicos, das quais nove séo de implementation e
uma unica é de recommendations” (VILLACA, 1999, p. 213).
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Figura 13 - Estado da Guanabara, eixos de expansao

Pode-se afirmar que os segundo e terceiro periodos desse processo evolutivo
sdo marcados, segundo Villaga (1999) “pela passagem do planejamento que era
executado para o planejamento-discurso” (p. 211).

O inicio do Regime Militar marca o ultimo ano dos Planos Diretores de
Desenvolvimento. O golpe militar de 31 de margo de 1964 resultou no afastamento
do entao presidente Jodo Goulart e a tomada de poder do Marechal Castelo Branco.
A ditadura, que durou até a eleicdo de Tancredo Neves em 1985, foi marcada por
Ato Institucionais, censura, perseguicao e repressao politica, supressao de direitos e
falta de democracia. Nesse processo de fortalecimento do poder central —
especialmente do Executivo — da-se inicio ao quarto periodo do processo evolutivo
da gestado e do planejamento urbano brasileiro: os Superplanos (1965 - 1970).

A Constituicdo de 1967 relativizou, por meio do art. 16, a autonomia
municipal, especialmente quanto a escolha dos prefeitos; mantiveram-se ainda os
avancos estabelecidos na Constituicao de 1934 relacionados a:

[...] unidade politico-administrativa, juntamente com Estados e Municipios;
autonomia politica, administrativa e financeira; inclusdo da autonomia
municipal entre os principios constitucionais da Unido e manutencéo de
impostos partilhados. A centralizagdo de poderes na Unido, contudo,

empalideceu tais conquistas, atingindo, inclusive, os Estados (CUNHA,
2005, p. 21).



51

A cidade assumiu, nesse periodo, o papel de organismo econdmico, social e
politico. Assim, os planos n&o poderiam mais limitar-se a obras de remodelagao
urbana, ao contrario, deveriam integrar e interdisciplinar o espago em busca da
solugdo dos problemas urbanos. O pensamento cientificista do planejamento
integrado e dos superplanos, por meio de extensos diagndsticos, distanciou as
propostas e a possibilidade de efetiva-las na pratica. Ressalta-se, ainda, o conflito
entre propostas mais abrangentes, e estruturas administrativas mais setorializadas e
especializadas, bem como, as dificuldades e indefinicbes na aprovacdo das
propostas — pois a partir da incorporacdo de leis e recomendacdes diversas,
deixaram de ser avaliados pelo Poder Executivo, tornando-se responsabilidade do
Legislativo.

Quanto mais abrangentes tornavam-se os planos, mais superficiais se
apresentavam. As propostas além de serem reduzidas as generalizagdes, estavam
cada vez mais envolvidas em problemas sociais e, por isso, afastavam-se das suas
possibilidades de aplicagao.

Nos anos de 1970, os planos passam da complexidade, do rebuscamento
técnico e da sofisticagdo intelectual para o plano singelo, simples — na
verdade, simplério — feito pelos proprios técnicos municipais, quase sem
mapas, sem diagndsticos técnicos ou com diagndsticos reduzidos se

confrontados com os de dez anos antes. Seus dispositivos sdo um conjunto
de generalidades (VILLACA, 1999, p. 221).

Inicia-se, entdo, o quinto momento desta periodizacdo. Os Planos sem
mapas (1970 - 1990) surgem como resposta a ndo aplicagdo dos superplanos do
periodo anterior; elaboraram-se novos documentos que dispensavam diagnosticos
técnicos extensos e mapas com propostas espacializados. Os planos sem mapas
pretendiam demonstrar que havia uma preocupagao ideoldgica referente ao
planejamento urbano brasileiro, entretanto, formalmente, apenas enumeravam
objetivos e diretrizes genéricas, ocultando conflitos de interesses relativos ao espaco
urbano.

Identificam-se, a partir desse momento, subperiodizagcdes da gestdo urbana
brasileira, que complementam a leitura de Villaga (1999) e Leme (1999) discorridas
até aqui. Nesse quinto recorte temporal, tem-se uma nova divisdo em duas décadas:
a de 1970 de dedicada a Gestdo Administrativa e a de 1980 voltada a Gestéo
Urbana (ULTRAMARI; FIRKOWSKI, 2012),
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O ciclo iniciado na década de 1930 se encerra em 1974 com a criagao da
primeira instituicdo federal com foco especifico nas areas metropolitanas —
a Comissdo Nacional de Regides Metropolitanas e Politica Urbana
(CNPU). Sua finalidade é acompanhar a implantacdo das regides
metropolitanas definidas entre 1973 e 1974 e também propor diretrizes,
estratégias e instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento
Urbano (Decreto 74.156/1974) (FELDMAN, 2014, p.17).

A década de 1970 é caracterizada por suas politicas de Acgdes
Administrativas, em que o poder local preocupa-se com os centros urbanos apenas
para implementacao de infraestruturas e servigos urbanos: “ndo se discutem aqui
seus interesses e capacidades em responder positiva ou negativamente a esse
compromisso” (ULTRAMARI; REZENDE, 2006, p. 20).

Quanto a esse momento, Ultramari e Firkowski (2012) afirmam:

Mais precisamente no caso brasileiro, a década de 1970 foi marcada pela
disponibilidade de recursos, via governo federal, a ser repassado aos
municipios, os quais, todavia, se caracterizavam por grandes limitacbes
técnicas do corpo funcional, operacional, instrumental (restrita estrutura
legal) e gerencial [...].Esse cenario de internalizagédo de recursos restringia a
atuagdo das prefeituras a uma simples posigdo operativa, com destaque
para as difundidas e conhecidas obras chamadas estruturais: saneamento,
sistema viario, transporte, escolas e estruturas basicas de saude publica (p.
75).

Os anos 1980 — “década perdida” devido a crise econdmica mundial — sao
caracterizados pela incapacidade governamental frente as demandas urbanas,
desencadeando a adog&o de posturas com carater emergencial. Nesse periodo,
ampliam-se as competéncias da administracdo urbana para o gestor urbano,
aproximando-se do modelo desejavel da Gestdo Urbana. “O administrador urbano
deixa, pois, de ser um prestador de servigos, o qual, de fato, ndo cumpriu sua fungao
de modo universal e igualitario no espago urbano, passando a ser um agente que
busca o chamado desenvolvimento da cidade (op. cit., p. 76).

Passa-se, entdo, a gerir a cidade com interesses de desenvolvimento, e a
Acdo Administrativa passa a ser uma Gestdo Urbana, na qual se ampliam
as competéncias do agora “gestor” urbano, devido ndo apenas a redugao na
capacidade de inversao por parte do Estado, mas igualmente devido ao
incremento das complexidades observadas no espacgo urbano. Inicia-se aqui
a segunda fase da gestdo urbana brasileira mais recente. Sdo dessa época
as constatagbes de que intervencbes fisicas — um dos principais
compromissos do administrador urbano — n&o eram suficientes para a
transformacéo positiva das cidades: pauperizagao, desemprego, violéncia e

acirramento na posse do solo urbano sao agora atribuicbes daqueles que
trabalham a cidade (ULTRAMARI; REZENDE, 2006, p. 21).

Com o fim do regime ditatorial em 1985, o cenario urbano sofre mudangas

profundas relacionadas ao papel do Estado e seu gerenciamento, a dispersao das
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areas metropolitanas, e as dindmicas demograficas e espaciais. Apesar de um novo
ciclo, ha permanéncias nas metropoles que dao sentido ao resgate, apds quase trés
décadas, de formulagbes tragadas na década de 1950 (FELDMAN, 2014, p. 20).
Feldman (2014) ainda afirma que:
[...] parte significativa do repertério referente a intervengéo nas metrépoles
da “Carta de los Andes” estara no centro do ideario urbanistico que se
afirma no Brasil. No entanto, apesar de se tornar politica publica através do
Estatuto da Cidade aprovado em 2001, esse ideario nao se vincula nem ao

planejamento regional, nem ao planejamento metropolitano, mas ao
planejamento municipal (op. cit.)

A promulgacao da Constituicdo Federal de 1988, em 8 de outubro, também
acarretou em grandes transformagdes no campo normativo da gestdo. Seu conteudo
estabeleceu e assegurou principios, direitos e garantias fundamentais, estruturou a
organizacgao politico-administrativa do Estado e dos Poderes, abordou a defesa do
Estado e das Instituicdes, elaborou leis voltadas a fiscalizagao tributaria e
orcamentaria, e regulou a ordem econdmica, financeira e social da nacao. Nessa
‘Constituicao Cidadd’ foram reestabelecidas as elei¢bes diretas para os cargos de
presidente da Republica, governadores, prefeitos, deputados federais, estaduais e
distritais, senadores e vereadores, levando a redistribuicdo de atribuicbes em todas
as esferas de poder.

Marco na histéria do pais, a Carta de 88 reconheceu, em seu capitulo sobre
politica urbana (Capitulo IlI), o municipio como ente da Federagao afirmando, de
forma clara, “o papel dos governos locais na formulagao, implementagao e avaliagéo
de politicas publicas e desempenho de fun¢des de natureza local” (CUNHA, 2005, p.
22). A partir de entdo, o municipio passava efetivamente a constituir uma das
esferas de poder e a ela era dada uma autonomia e atribuicbes que lhe eram
inéditas.

Apesar de favorecer Estados e Municipios em muitos aspectos, a
reestruturacdo e divisdo das responsabilidades dos entes da federacao transfere
obrigagcdes a esfera municipal sem que sejam feitos repasses necessarios e
equivalentes a essas novas atribuicoes.

A partir de 1988, assistiu-se a criacdo de varios municipios, muitos dos
quais, sem quaisquer condi¢des de viabilidade. Entretanto, isto ndo retira o
carater democratico que as entidades municipais representam no contexto

do Estado Brasileiro, pois os Municipios representam uma excelente férmula
de descentralizagdo administrativa do Estado (CUNHA, 2005, p.23).
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As transformacdes do processo de redemocratizacdo do pais a partir do fim

da do Regime Militar até a promulgacéo da nova Constituicdo Federal produziram

manifestagcbes com grande impacto na gestdo e no planejamento na década de
1990.

Os cinco periodos apresentados até aqui podem ser sumarizados no quadro 3

a segquir.

Quadro 3 — Os primeiros cinco periodos da Gestao Urbana Brasileira e suas caracteristicas

PERIODO

CARACTERISTICAS

10

Planos de
Embelezamento

1875 - 1930

Surgimento do planejamento urbano brasileiro (LEME,
1999; VILLACA, 1999);

Melhoramentos apenas em areas urbanas centrais;
Influéncia de modelos europeus;

Primeira Republica Brasileira (Republica Velha).

20

Planos de Conjunto

1930 - 1950

Visao de totalidade em ligagao entre bairros e centro;
Propostas de zoneamento, sistema viario e transporte;
Era Vargas e centralizagdo administrativa;
Constituicdes de 1934 e 1937;

Urbanismo como area de conhecimento;

Atuacgédo de técnicos estrangeiros.

30

Planos de Diretores
de Desenvolvimento

1950 - 1965

Aceleragao da urbanizagao;

Estudos urbanos com novos métodos e a participagao de
profissionais distintos (multidisciplinaridade);
Planejamento-discurso;

Inicio do Regime Militar.

4°

Superplanos

1965 - 1970

Integragao e interdisciplinarizagao do espaco;
Diagnosticos extensos;

Propostas complexas e abrangentes (impraticaveis);
Constituicéo de 1967;

Pensamento cientificista.

50

Planos sem mapas

1970 - 1990

Constituicao Federal de 1988;

Fim do Regime Militar

Gestao Administrativa somada a Gestao Urbana;
Sem diagndsticos técnicos e mapas de propostas;
Diretrizes genéricas

Preocupagao ideoldgica;

Adocéo de posturas com carater emergencial.

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

O sexto periodo, referente aos Planos de Desenvolvimento Integrado (1990 -

2015) — reunindo aspectos da Gestao Urbana Ambiental e da Gestao Urbana Social

—, € aprofundado no item subsequente por corresponder ao modelo central da

discussao: o ideal urbano contemporaneo.
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3.1.2 Gestao urbana contemporanea

O sexto periodo proposto por essa analise compreende as décadas mais
recentes da histéria das cidades. A partir dos principios estabelecidos pela
Constituicao de 1988, a década de 1990 é marcada pelo inicio da Gestao Urbana
Ambiental e a consequente mudanga na forma de se compreender os espacos
urbanos por parte do poder publico e suas agéncias financiadoras. Acrescentam-se
novos compromissos de agao relacionados a aspectos ambientais, ndo deixando de
incluir metas anteriores que abrangiam dimensdes sociais. Essa década retomou a
elaboragcdo de planos em diversas cidades brasileiras devido a determinagao
constitucional.

O discurso e a preocupagdao com o desenvolvimento social do momento
anterior agora sdo compartilhados ou colocados em oposigdo aos novos e
valorizados interesses ambientais. Dessa época surge a recorrente disputa
entre a ocupacédo do solo urbano e o desenvolvimento de atividades

produtivas versus o interesse conservacionista (ULTRAMARI; FIRKOWSKI,
2012, p. 77 - 78).

Durante esses primeiros anos da realidade urbana contemporanea, inicia-se
um processo de regulamentagao de politicas publicas descentralizadas em ambitos
diversos com participacao ativa da sociedade: “processos de participagao e controle
social tornaram-se palavra de ordem para governantes de capitais e grandes
cidades no pais, como se verificou em muitas experiéncias durante a década de
1990” (FERNANDES, 2005, p. 85).

Ja nos anos 2000, norteados pela forca do mercado e pela perspectiva
ambiental, surgem elementos normativos de grande importancia para gestéo e
administragdo publica que sdo claramente refletidos no planejamento do espaco
urbano. A promulgacgao da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF - Lei Complementar
101), em 4 de maio de 2000, estabelecendo normas de finangas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestao fiscal, torna-se relevante no processo pela busca
da probidade administrativa. Santos (2009), sobre a LRF, afirma que:

[...] a Lei de Responsabilidade Fiscal possui como objetivo principal a
responsabilidade na gestéo fiscal baseada no planejamento, transparéncia,
controle e responsabilizacdo. Os instrumentos de planejamento destacados
pela LRF, quais sejam: a Lei Orgcamentaria Anual, a Lei de Diretrizes
Orgamentarias e o Plano Plurianual sdo anteriores a Lei e ja haviam sido
estabelecidos pela Constituicdo em 1988, portanto, fazem parte do cotidiano

dos entes da Federagdo ha tempo suficiente para um razoavel
entendimento de suas formas, limites e aplicabilidades (p. 32).
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Posteriormente, com a aprovacdo do Estatuto da Cidade (Lei 10.257 de
2001), regulamentando a politica publica, tendo como principios a fungéo social da
propriedade e o planejamento participativo, esse novo modelo de gestdao —
denominado aqui como um periodo de Gestdo Social — passa a ser caracterizado
pela tendéncia a descentralizagao administrativa, a maior participacdo social, e as
propostas intervengdes urbanas que buscam a renovagao e a revalorizagcdo de
compartimentos urbanos (ULTRAMARI; FIKOWSKI, 2012).

O melhor exemplo desta suposta politica seriam os planos diretores
municipais, agora, obrigatoriamente participativos. Desnecessario dizer que
tal postura desejadamente participativa esta sujeita a grandes criticas em
termos qualitativos e mesmo em relagdo aos seus resultados concretos
(ULTRAMARI; FIRKOWSKI, 2012, p. 79).

Destaca-se ainda a sancédo da Lei da Transparéncia (Lei Complementar
131/2009) que altera a redagao da LRF no que se refere a transparéncia da gestao
fiscal, acrescentando normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade
dessa gestdo a fim de determinar a disponibilizacdo em tempo real de informacgdes
sobre a execucdo orcamentaria e financeira da Unido, dos Estados e dos
Municipios. No contexto desta dissertacao, destaca-se a relevancia da transparéncia
tributaria no Brasil, principalmente, como se vera em capitulos posteriores, devido a
lisura fiscal encontrada nos relatérios oficiais de Graciliano Ramos quando a frente
da prefeitura de Palmeira dos indios (AL).

Esse ultimo periodo da gestao pode ser sintetizado no quadro 4 a seguir.

Quadro 4 - Caracterizacédo da gestao urbana contemporanea

PERIODO CARACTERISTICAS

¢ Periodo contemporaneo;
e Gestao Urbana Ambiental e Gestao Social;

Planos de . . .
6° | Desenvolvimento 1990 - 2015 | ° Compromissos ambientais;
Integrado Participacéo social;

Lei de Responsabilidade Fiscal e Lei da Transparéncia;
Estatuto da Cidade.

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

As caracteristicas apresentadas nesta proposta de periodizagdo da gestao
urbana brasileira permitem compreender o atual momento urbano do pais. Essas
delimitagdes temporais resultam da articulagdo entre pressupostos e conceitos que
ressaltam mudangas e permanéncias governamentais e sociais ao longo dos anos,
permitindo que sejam feitas algumas consideragcdes em relagcdo ao futuro das
cidades. Segundo Santos (1994):
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O futuro é formado pelo conjunto de possibilidades e vontades, mas estas,
no plano social, dependem do quadro geografico que facilita ou restringe,
autoriza ou proibe a agdo humana. Alcangar intelectualmente o futuro nao é
questao estatistica, nem simples arranjo de dados empiricos, mas questao
de método (p. 19).

Ao conhecer a historia da cidade, compreende-se também o seu presente.
Dessa forma € possivel notar que, no Brasil, a constancia de dificuldades
administrativas, conflitos sociais, problemas ambientais e acumulo de adversidades
socioeconémicas resultam na permanéncia de um “‘modelo complexo, desigual,
dinamico e algumas vezes fracassado” (ULTRAMARI; FIRKOWSKI, 2012). A analise
e a caracterizacdo das complexidades dos sistemas urbanos a partir de perspectivas
sociais, econdmicas, culturais, politicas, ambientais e tecnoldgicas, relacionando-as
com os propésitos e acdes de planejamento e gestéo, ressaltam as acumulagdes de
responsabilidades e prioridades ao longo das décadas (ou periodos determinados).
Dentro do recorte temporal aqui discutido — 1875 a 2015 —, identificam-se
complexidades crescentes na relacdo entre o desenvolvimento das cidades
brasileiras e sua gestdo. Observa-se ainda que, ao longo dos anos, consolidam-se
organizacionalmente setores multidisciplinares capacitados para gerir centros
urbanos. Assim foram — e continuam sendo — incorporados aspectos de crescimento
das responsabilidades, de progressiva indispensabilidade da participacao popular, e
0 cada vez mais perseverante comprometimento socioecoambiental.

Sobre esse aumento de complexidades ao longo do processo evolutivo das
cidades brasileiras, pode-se estabelecer a seguinte retrospectiva: em 1970 as
preocupagdes estavam voltadas as infraestruturas, a organizacao institucional e a
capacitagao profissional; em 1980, descobriram-se as demandas sociais, porém, na
incapacidade de solucionar tais questdes, recorreu-se ao compartiihamento das
responsabilidades com a comunidade; em 1990, acentuam-se a preocupagao € a
valorizagao de problemas ambientais, institucionalizando a defesa do meio ambiente
por meio da criagao de secretarias especificas; nos anos 2000, por fim, associam-se
a conscientizagdo ecologica a participacdo democratica e a priorizagdo social
(ULTRAMARI; FIRKOWSKI, 2012).

Esse processo revela a transformagéo paulatina na gestdo urbana brasileira,
quantitativa no passado e qualitativa contemporaneamente. Concomitantemente, a

unidisciplinaridade é substituida pela atuacdo multidisciplinar. Tal processo permite
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afirmar que esse incremento das responsabilidades resulta na imobilizagdo na busca

por solugdes devido a dificuldade em determinar diretrizes primarias de atuacao.

3.2 TRANSFERENCIA DE IDEIAS POR MEIO DA LITERATURA

A transferéncia de ideias discutida nesta dissertacao se refere ao processo
em que ideias conformadas em um determinado tempo e lugar sdo usadas no
desenvolvimento de novas ideias em outro lugar a outro tempo. Esse debate acerca
do deslocamento de conhecimentos no meio urbano vem sendo ampliado ao longo
dos anos e consiste na expansao de principios, conceitos, diretrizes, técnicas,
praticas, instrumentos, ideologias e ideias propriamente ditas (HEALEY, 2010;
DOLOWITZ; MARSH, 1996) (Fig. 14).

Figura 14 - Elementos de transferéncia
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Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

De modo geral, o debate a respeito da difusao de ideias ocorre especialmente
em ambito politico quando ha um padrao de acdo continuada e simultanea de
determinada pratica, politica ou programa (STONE, 2000). Para Dolowitz e Marsh
(2000) assemelham-se, nesse caso, processos de transferéncia, migracéo, difuséo,
convergéncia e lesson-drawing'', que podem ser classificados em quatro diferentes

categorias: copia (transferéncia completa e direta), emulagao (transferéncia de ideias

O termo lesson-drawing é apresentado por Dolowitz e Marsh (1996) para determinar acdes de
apreensdo de ensinamentos, principalmente no ambito politico, aplicados em outro contexto
(sistema politico) por tomadores de deciséo.
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por meio de politica ou programa), combinacgao (sintese de elementos de diversas
politicas) e inspiracao (influéncia para novas concepgoes e ideias).

O conceito de transferéncia de ideias no campo da Gestdo Urbana se
apresenta como uma ferramenta para compreender processos urbanos diversos,
assim como contribuir para a adogdo adaptada de ideias, praticas, legislagdes,
diretrizes e projetos em diferentes cidades. Segundo Ultramari e Duarte (2012), para
o contexto da Gestao Urbana — conforme abordado no capitulo introdutério desta
dissertagao —, ideias podem ser adotadas com maior ou menor legitimidade social e
seus diferentes processos de transferéncia ocorrem sobre um contexto geografico —
entre cidades —, e temporal — diferentes momentos.

Tem-se ainda, que, a partir do conceito de “Fixos e Fluxos” (SANTOS, 1996),
— em que os fixos “permitem acdes que modificam o préprio lugar, fluxos novos ou
renovados que recriam as condicdes ambientais e as condi¢des sociais, e redefinem
cada lugar” (p. 61) e os fluxos “sdo um resultado direto ou indireto das agbes que
atravessam ou se instalam nos fixos, modificando a sua significacao e o seu valor,
ao mesmo tempo em que, também, se modificam” (p. 61 - 62), — as ideias e os
conhecimentos sdo fluxos imateriais e, portanto, transferiveis.

Estudar esse processo de apropriacdo ou descarte das ideias explicita a
impermanéncia das coisas no espacgo urbano e a necessidade da revisdo constante
do que se tem por ideal para cada periodo da historia das cidades: a cidade € como
continuum, ndo se trata de um objeto estatico, e sim de um processo (MONTE-MOR,
2006). Pode-se identificar a transferéncia das ideias em diversas esferas do urbano,
indo desde o planejamento espacial das cidades, passando pela sua administragao,
até a implementacdo de politicas e praticas. A transmissdo de saberes, ideias e
conhecimentos, portanto, ocorre tanto por meio de aspectos tangiveis (planos,
projetos, mapas e intervengdes) quanto intangiveis (politicas gestoras, normativas e
administrativas).

O deslocamento de ideias por meio de planos e projetos s&o mais
perceptiveis pois resultam em transformacgdes fisicas, tal qual visto no capitulo
anterior sobre a periodizagao da gestdo e do planejamento urbano brasileiro. Esses
modelos podem ser exemplificados pela influéncia exercidas por técnicos como
Joseph Antoine Bouvard em S&o Paulo; Alfred Agache no Rio de Janeiro e em
Curitiba; Le Corbusier no Rio de Janeiro, dentre outros nomes cujos trabalhos se

destacaram no desenvolvimento das cidades brasileiras. Destacam-se ainda,
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solugdes urbanas resultantes da politica higienista no Brasil'?, suscitadas por ideias
transferidas das reformas urbanisticas implementadas em Paris, por Georges-
Eugéne Haussmann's.

Na dimensao abstrata relacionada a gestdo do espago urbano, observam-se
aspectos fisicos, culturais, ideolégicos e socioeconbmicos agindo como
moderadores/facilitadores dessa transferéncia. Essa assimilagdo de praticas pode
ser identificada em diversas implementacbes normativas e administrativas, como
legislagdes macroecondmicas, orcamentarias, de consignagao de empréstimos, e
outras diversas. Ressalta-se, principalmente, a Lei de Responsabilidade Fiscal —
anteriormente discutida —, cuja diretriz visa ampliar a eficiéncia da prestagédo de
servigos, incentivando o desenvolvimento socioecondmico a partir de conteudos
similares a leis de paises como Nova Zelandia, Argentina, Estados Unidos, Peru,
México e Gra-Bretanha.

A circulagcéo das ideias, como observou Leme (1999), € mais comumente
notada no nivel espacial e cultural, entretanto, a busca por referéncias elaboradas
ou apreendidas em tempos pretéritos tem sido comum no estudo e na gestdo das
cidades contemporaneas ora reproduzindo-as, ora rejeitando-as explicitamente.
Processos de renovacgéo das areas centrais das grandes cidades, comum em nivel
global a partir do final dos anos 1980, sintetizam essa dicotomia entre um e outro
“‘modelo”, entre uma e outra cidade a ser reproduzida, entre um passado enaltecido
ou um futuro anunciado. Admite-se que a transferéncia de ideias pode ser
potencializada por caracteristicas das condicbes em que foram formuladas,
reduzindo ou incrementando aspectos qualitativos, positivos ou negativos de uma
produgéo individual (ULTRAMARI; DUARTE, 2012).

Formas de transferéncia de ideias mais especificas também sio relevantes
para esta discussdo, principalmente no concernente a interdisciplinaridade,
caracteristica fundamental para a apreensao de peculiaridades de um conhecimento
ao analisa-lo, descrevé-lo e confronta-lo com outro. Outra forma de transferéncia de

ideias compreende:

2.0 higienismo brasileiro é representando, nesta dissertagdo, no primeiro periodo da Gestdo Urbana
Brasileira: os Planos de Embelezamento, de 1875 a 1930.

3 O Bardo de Haussmann foi encarregado, entre 1851 e 1870, a modernizar e ‘embelezar’ a Paris de
Napoleédo lll. A proposta consistia na demolicdo de antigas ruas, comércios € moradias visando a
organizacao de uma cidade geométrica com grandes avenidas e bulevares.
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[...] o olhar do observador e autor sobre um objeto e seu tempo vivido; tal
qual em Ortega y Gasset (1984), analises sobre objetos que nos parecem
erroneamente perenes — como as cidades, por exemplo —, feitas em tempos
histéricos distintos, estariam sujeitas @ mesma maxima de que somos, e
nossas ideias também as sdo, n6s mesmos e nossas circunstancias. Essas
duas formas de transferéncia de ideias estdo evidenciadas no estudo de
caso aqui apresentado (ULTRAMARI; JAZAR, 2015).

A discussado desta dissertacdo tem como contexto analitico maior o da
transferéncia das ideias por meio da interdisciplinaridade, com interesse mais
especifico no dialogo entre os campos distintos da literatura e o do urbanismo,
tomando por base Graciliano Ramos por ter sido gestor urbano e literato;
estabelecendo-se entdo, como citado no capitulo metodolégico, recorte unitemporal
referente a relagcdo da obra de Graciliano e sua atuacao politica como prefeito, e
recorte transtemporal indicando a relagao entre sua atuacao na prefeitura e a gestao
das cidades contemporéaneas.

Ao discutir a transferéncia de ideias entre cidade e literatura, nota-se que:

[...] indagar sobre as representacbes da cidade na cena escrita construida
pela literatura é, basicamente, ler textos que leem a cidade, considerando
ndo s6 os aspectos fisico-geograficos (a paisagem urbana), os dados
culturais mais especificos, os costumes, os tipos humanos, mas também a

cartografia simbdlica, em que se cruzam o imaginario, a histéria, a memoria
da cidade e a cidade da memodria (GOMES, 1997, s/p.).

Diante disso é necessario compreender a gestdo dessas cidades e em quais
aspectos ela ¢é influenciada e influenciadora.

O debate sobre literatos que exerceram cargos politicos — caso de Graciliano
Ramos — se ramifica em um grande leque de abordagens que permite identificar as
influéncias da gestdo das cidades na literatura e vice-versa. E possivel discutir niveis
de transferéncia de ideias entre a vida diante da obra do autor, bem como deliberar
sobre as relagdes que existem entre a sua producéo literaria e a sua funcao publica.

A leitura entre vida, obra e gestdo, no entanto, deve levar em consideragao os
contextos de cada aspecto analisado e suas consequéncias temporais. Apenas
interpretando o “eu e as circunstancias” (ORTEGA Y GASSET, 1984) de um autor é
que se torna viavel compreender o papel que esse autor desempenha a seu tempo.

Ortega toma a circunstancia como fonte vital para o pensamento, ao qual
cabe fazé-la reluzir na plenitude do seu significado. [...] A circunstancia € o
ponto de partida para toda reflexdo filoséfica e, isso, também ou
principalmente, para a investigagdo sobre o ser do homem. Pois, em
Ortega, [...], a circunstancia € um elemento essencial na constituicdo daquilo

que o homem é, o que impede a concep¢do do homem como um ser
ontologicamente independente (SANTOS, 1998/1999).
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O subcapitulo que se segue propde-se a discutir o contexto de Graciliano
Ramos, sua vida, atuacao politica e producgao literaria selecionada, para que sejam
compreendidos ‘seu eu e as suas circunstancias’ auxiliando, assim, na identificacao

das ideias transferidas entre sua producao literaria e sua gestéao.

3.3 GRACILIANO RAMOS: GESTOR, AUTOR E CIDADAO

A sociedade brasileira é assustadoramente desigual quanto aos niveis
econdmicos e aos graus do progresso técnico (CANDIDO, 2010, p. 83). No
Nordeste, as influéncias modernistas foram rejeitadas pelo movimento tradicionalista
e regionalista; na década de 1920, intelectuais — principalmente artistas e escritores
— passaram a analisar criticamente a realidade do pais incluindo em suas producdes
Novos personagens sociais resultantes das mudangas sociais, das novas relagdes
de trabalho e do crescente processo de urbanizagdo: negros, mesticos,
trabalhadores e imigrantes. Candido (2010) comenta:

[...] o chamado “romance nordestino” [...] foi até certo ponto uma retomada
do regionalismo, mas sem pitoresco e com perspectiva diferente, pois o

homem pobre do campo e o da cidade apareciam ndao como objeto, mas,
finalmente, como sujeito, na plenitude da humanidade (p. 106).

O autor alagoano Graciliano Ramos traduz esses novos membros da
realidade urbana em seus romances: Vidas Secas narra a vida de uma familia de
retirantes; S. Bernardo, a histéria do trabalhador rural promovido a grande
proprietario; Angustia, a analise interior de um funcionario publico social e
emocionalmente complexo; Infancia e Memorias do Carcere, apesar de livros
pessoais, estdo repletos de representacbes de personagens sociais desajustados:
negros, pobres, mendigos, ladrdes, andarilhos, trabalhadores rurais e outras
personalidades que marcaram tanto seus primeiros anos de vida e quanto o periodo
de onze meses em que esteve preso. Seus relatérios também apontam indicios da
preocupagao do autor com os socioeconomicamente menos favorecidos; a continua
busca pelo fim dos privilégios aos grandes proprietarios e a critica ao modelo
capitalista e injusto de gestdo também sao ressaltados.

O presente capitulo visa, portanto, analisar a vida, obra e gestdao de
Graciliano Ramos a partir da interpretacéo de suas obras e relatérios. Investigam-se

aqui os cinco titulos apresentados, bem como seus dois relatérios municipais
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produzidos durante sua atuagdo frente & prefeitura de Palmeira dos indios. Essa
leitura revela os aspectos transferidos unitemporalmente entre a produgéao literaria
de Graciliano Ramos e sua gestao, visando a identificagdo de ideias, principios,
valores, conceitos e caracteristicas que aproximem essas duas realidades do

mesmo autor (Fig. 15).

Figura 15 - Leitura unitemporal: Graciliano Ramos gestor e Graciliano Ramos literato
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Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

A analise sobre Graciliano Ramos subdivide-se em: i) contextualizagdo da
vida do autor; ii) descricdo das circunstancias dos cargos politicos ocupados pelo
literato; iii) identificagdo das peculiaridades dos dois relatérios do prefeito; iv)
investigacao aprofundada das pecas literarias selecionadas; v) compreensao do mito
do prefeito Graciliano Ramos; vi) identificagdo de caracteristicas pessoais e da

gestao de Graciliano Ramos contidas nas obras.
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3.3.1 A vida de Graciliano: um breve resumo

Figura 16 - Linha do tempo: vida de Graciliano Ramos
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Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Nascido em 27 de outubro de 1892, em Quebrangulo, Alagoas, Graciliano
Ramos foi o primogénito dos quinze filhos de Sebastido Ramos de Oliveira e Maria
Amélia Ferro Ramos. Durante a infancia, mudou-se para Buique (PE), Vicosa (AL),
Macei6 (AL) e, em 1910, Palmeira dos indios' (AL), onde trabalhou no comércio do
pai e posteriormente se tornou prefeito (Fig. 17).

Figura 17 - Municipios de Alagoas em que Graciliano Ramos residiu
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Base: IBGE. Elaborado pela autora, 2015.

14 A cidade de Palmeira dos indios esta situada a 140km de Maceié. Em 1920, sua populagdo era de
39.241 habitantes (BRASIL, 1926, p. 333); atualmente, a populacdo é composta por 70.368
habitantes (IBGE, 2010). A época de Graciliano, a prefeitura contava com onze funcionérios, hoje
conta com aproximadamente 2.000 (PMPI, 2014). De imediato, se tomada em conta a populagao
municipal dividida pelo numero de funcionarios da prefeitura, houve acréscimo da relagdo de 3.567
habitantes por funcionario na década de 1920 para trinta e cinco em 2010.
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Aos 22 anos, migrou para o Rio de Janeiro trabalhando como revisor e
colaborador em jornais locais. Um ano depois, em 1915, retornou a Palmeira devido
a morte de trés de seus irmaos — vitimas de peste bubdnica. No mesmo ano, em 23
de outubro, casou-se com Maria Augusta Barros com quem teve quatro filhos:
Marcio, Junio, Mucio, e Maria Augusta. Em 1920, sua primeira esposa faleceu vitima
de aneurisma.

Nos anos seguintes, tornou-se colaborador do jornal O indio e presidente da
Junta Escolar de Palmeira dos indios até que, em 1927, foi eleito prefeito da mesma
cidade. No ano seguinte, tomou posse do cargo publico e casou com sua segunda
esposa, Heloisa de Medeiros — mae de mais trés de seus filhos: Luisa, Ricardo e
Clara. Na mesma época, trabalhava em seu primeiro romance, Caetés.

Ao escrever o seu primeiro relatério ao governador Alvaro Paes, “Um resumo
dos trabalhos realizados pela Prefeitura de Palmeira dos indios em 1928,
publicado pela Imprensa Oficial de Alagoas em 1929, revelou sua a sagacidade ao
abordar assuntos da administragdo municipal. No ano seguinte, em um novo
relatorio, reafirmou seu talento literario em mais um documento de prestacdo de
contas. Em margo de 1930, renunciou ao cargo de prefeito e mudou-se para Maceid
(AL), onde foi nomeado diretor da Imprensa Oficial, colaborando em diversos jornais
locais.

Em 1931, demitiu-se do cargo de diretor da Imprensa Oficial e voltou a
Palmeira dos indios, onde terminou S. Bernardo:

A Imprensa Oficial estava com os dias contados no horizonte de Graciliano.
Além da massacrante rotina burocratica, ndo tolerava mais o autoritarismo
dos interventores. Pediu demissdo em 26 de dezembro de 1931. A gota
d’agua fora as pressdes que vinha sofrendo para cortar, por medida de

economia, 50 mil-réis da gratificagdo do guarda-livros Erausto Campeio
(MORAES, 2012, p. 83).

Aos 41 anos, em 1933, publicou Caetés, iniciou Angustia, e foi nomeado
diretor da Instru¢cdo Publica de Alagoas, permanecendo na capital alagoana. Sobre

esse periodo, Bosi (1997) comenta:

De 30 a 36, viveu quase todo o tempo em Maceidé onde dirigiu a Imprensa e
a Instrucdo do Estado. Data desse periodo a sua amizade com escritores
que formavam a vanguarda da literatura nordestina: José Lins do Régo,
Raquel de Queirdz, Jorge Amado, Waldemar Cavalcanti; € também a época
em que redige Sao Bernardo e Angustia (p. 449).
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Em 1936, contudo, foi demitido do cargo e, em margo — durante a primeira
fase do governo Vargas —, foi preso sob acusagdo de participar de conspiragdes
comunistas no levante de novembro de 1935. Apesar da acusagao, Brunacci (2008)
afirma que:

[...] quando foi preso pela policia politica de Getulio Vargas, em 1936, o
escritor nao tinha vinculo que justificasse qualquer acusagao de subversao.

Hoje se reconhece [...] que o provavel motivo ndo declarado para tal prisédo
era mesmo o conteldo de seus romances (p. 23-24).

Enviado ao Recife, Graciliano embarcou com destino ao Rio de Janeiro e
durante os onze meses em que esteve preso no Rio, passou pelo Pavilhdo dos
Primarios da Casa de Detencédo, pela Colonia Correcional de Dois Rios (na llha
Grande), voltou a Casa de Detencédo. Sobre esse periodo de sua vida, escreveu
Memérias do Carcere, publicado postumamente, em 1953. Angustia foi langado no
més de agosto daquele ano (1936) sem a revisdo de Graciliano, rendendo-lhe,
durante o periodo em que esteve preso, preocupacdes em relagdo a qualidade da
obra: “A publicacdo do romance me parecia leviandade. Havia neles muito defeito,
eram precisos cortes e emendas sem conta. Sem falar em mutilagdes e enganos
infaliveis, cometidos pela datilografa” (RAMOS, [1953] 2013, p. 197).

Libertado em janeiro de 1937, passou a trabalhar em jornais cariocas. Em
maio, a Revista Académica dedicou-lhe uma edigdo especial com treze artigos.
Recebeu o prémio Literatura Infantil, do Ministério da Educagéo, com A terra dos
meninos pelados.

Em 1938, publicou Vidas Secas e no ano seguinte foi nomeado Inspetor
Federal do Ensino Secundario no Rio de Janeiro. Em 1940, publicou uma série de
cronicas sob o titulo Quadros e Costumes do Nordeste na revista Politica (RJ).
Seu quinquagésimo aniversario foi comemorado em 1942, recebendo o prémio
Felipe de Oliveira pelo conjunto de sua obra.

Em 1945, Graciliano Ramos (Fig. 18) filiou-se ao Partido Comunista do Brasil.
No mesmo ano, participou do 1° Congresso Brasileiro de Escritores, em S&o Paulo,
encontro em que foram langados Dois dedos e Infancia. Dois anos mais tarde
foram publicados os contos de Insénia. Em 1951, foi eleito presidente da
Associacao Brasileira de Escritores (ABDE), sendo reeleito em 1952 — ano em que

viajou a Tchecoslovaquia e a Unido Soviética. Visitou também Franga e Portugal e,
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ao retornar ao Brasil, em 16 de junho, ja enfermo, decidiu ir a Buenos Aires,

Argentina, para submeter-se a um tratamento de pulmao e a uma cirurgia.

Figura 18 - chiliano Ramos (1892 - 1953)

Fonte: José Olympio, Rio de Janeiro, 1947

Em janeiro do ano seguinte (1953), foi internado na Casa de Saude e
Maternidade Sao Vitor (RJ), onde veio a falecer vitimado pelo cancer, no dia 20 de
margco. No mesmo ano foi publicado Memérias do Carcere que Graciliano nao
chegou a concluir, tendo ficado sem o capitulo final.

Postumamente, também foram lancados os livros Viagem (1954), Linhas
tortas (1962), Viventes das Alagoas (1962), Alexandre e outros herodis (1962),
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Cartas (1980), Cartas de Amor a Heloisa (1992), Garranchos (2012), Cangagos
(2014), e Conversas (2014).

3.3.2 Graciliano e a politica

“Graciliano Ramos era da classe dos proprietarios de terra, do latifundio,
também ligado ao comércio, esporadicamente, homem de governo, na medida que
exerceu varios cargos publicos, por eleicdo ou nomeacao” (ABEL, 1999, p.19).
Atento aos problemas sociais desde a infancia, Graciliano depura a realidade,
observando praticas coronelistas em que “os maiorais do municipio, governo e
oposig¢ao vinham de um grupo de familias mais ou menos entrelagadas, poderosos
no Nordeste: Cavalcantis, Albuquerques, Siqueiras, Teondrios, Aquinos” (RAMOS,
[1945] 2013, p. 51).

Na sua obra, percebe-se que:

O Graciliano politico [...] se faz notar ja na série de cronicas semanais que
publicou em 1921, aos 28 anos, em um jornal de Palmeira dos Indios [...].
Em um dos primeiros textos, insiste no ‘grave mal que ameaca derruir a
moral do povo: o analfabetismo’. E em mais de uma ocasido exige que o

governo abra escolas no municipio e capacite os limitados professores
locais [...] (FREITAS, 2012).

Sua candidatura para a prefeitura de Palmeira dos indios (AL), em 1927,
partiu da recorrente adjetivagdo do comerciante' e entdo presidente da Junta
Escolar'® do municipio como “exemplo de honestidade e do bom trabalho” durante
1926. Havia um clima politico conturbado no municipio, pois seu antecessor, Lauro
de Almeida Lima, havia sido assassinado por um fiscal de impostos enviado pelo
governador do Estado. Para substitui-lo os coronéis da politica local precisavam de
um candidato referencial do ponto de vista ético. O jornalista e deputado federal
Alvaro Leme (que posteriormente seria eleito governador do estado de Alagoas), e

os irmaos Francisco e Otavio Cavalcanti — chefes da politica palmeirense ha

5 Antes de se tornar prefeito, Graciliano conduzia um estabelecimento comercial em Palmeira dos
indios; a loja de tecidos Sincera pertenceu inicialmente ao pai do literato e ficava ao lado da
prefeitura. Quando assumiu o cargo no Executivo municipal, entregou-a aos filhos e funcionarios de
confianga, dedicando-se inteiramente a administracéo publica.

6 As Juntas Escolares eram formadas por uma comissdo de membros da sociedade civil que
auxiliavam as Camaras Municipais no que se relacionava a educacgao (LOPES, 2013).
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décadas (coronéis) e aliados do governo Costa Rego — foram os grandes
responsaveis pela indicacao de Graciliano Ramos ao pleito.
Depois de rodadas de discussodes, a cupula se fixou no nome de Graciliano.
Bem-sucedido como presidente da Junta Escolar, tinha fama de honesto,
austero e culto, e era amigo dos caciques do partido. O relacionamento com
os Cavalcanti vinha desde 1910, quando os Ramos chegaram de Vigosa. E

com Alvaro Paes a convivéncia se estreitara pelas afinidades intelectuais
(MORAES, 2012, p. 60).

Graciliano nédo almejava ao cargo de prefeito: “Na vida publica ja alcancei o
que desejava: sou eleitor e jurado” (RAMOS apud MORAES, 2012, p.61). Contudo,
voltou atras em sua decisdo quando os adversarios o acusaram de estar fugindo das
urnas por medo do fracasso: “Apareca o filho da puta que disse que eu ndo sabia
montar em burro bravo!” (op. cit.).

Candidato Unico no pleito, Graciliano elegeu-se pelo Partido Democrata'’,
com 433 votos, em 7 de novembro de 1927, sem participar de campanha eleitoral e
sem fazer promessas a populacdo. Desde o inicio do mandato, entretanto,
Graciliano ndo estava satisfeito, como & possivel notar na carta enviada a entao
futura esposa, Heloisa Medeiros, em carta de 4 de fevereiro de 1928:

[...] que historia é essa de posigdo elevada? Enganaram-te, minha filha.
Para os cargos de administragdo municipal escolhem de preferéncia os
imbecis e os gatunos. Eu, que ndo sou gatuno, que tenho na cabega uns

parafusos de menos, mas nao sou imbecil, ndo dou para o oficio e qualquer
dia renuncio (RAMOS, Cartas, p. 101).

Resolvendo permanecer no cargo por algum tempo, o gestor deu mostras de
sua verve literaria em janeiro de 1929, ao relatar com transparéncia e sagacidade,
em seu primeiro relatério enviado a Alvaro Paes — eleito governador em 12 de junho
de 1928 —, aspectos de sua rigorosa atuagdo como gestor publico “em uma cidade
de habitos arraigados” (MORAES, 2012, p.65). Com a rigorosa atuagao nas finangas
municipais, principalmente concernente as cobrangas dos impostos, ganhou inimigos
e foi alvo de um atentado a tiros em 1929:

Palmeira dos indios n&o fugiria ao figurino de cidades pequenas do Agreste,
onde o poder dos grandes senhores se sobrepunha ao interesse coletivo e

as normas vigentes. Graciliano, bulindo em casa de marimbondos, nao
escaparia das ferroadas (op. cit.).

7 A candidatura pelo Partido Democrata é considerada um fato contraditério na vida do escritor, ja
que é conhecido pelos ideais comunistas.
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Assim foi, novamente, ao final do segundo ano de gestdo, quando enviou um
novo documento ao amigo e governador de Alagoas, “‘com 0 mesmo apuro
estilistico, a ironia corrosiva e a exatidao informativa do primeiro” (op. cit., p. 70-71).

Durante seu breve mandato, Graciliano Ramos, notando a auséncia de uma
lei municipal que regulamentasse a vida na cidade, ainda no primeiro ano de
administragcdo, buscou em papéis do Império, de 1865, valendo-se de algumas
poucas leis ja aprovadas para redigir um novo cédigo que levou a apreciagao dos
vereadores (conselheiros municipais) (FERNANDES, 2013). O resultado foram os 82
artigos aprovados do Cédigo de Posturas de Palmeira dos indios, que disciplinavam
os costumes da cidade, estabelecendo multas aos infratores.

A medidas previstas no Cédigo eram avancgadas, regulamentando direitos e
deveres dos cidadaos e do poder publico. Eis alguns: animais n&o poderiam
andar soltos nas ruas; os comerciantes eram impedidos de agambarcar
mercadorias de primeira necessidade em época de carestia; os
farmacéuticos, proibidos de vender determinados remédios sem receita
médica; os hoteleiros, obrigados a ter em ordem o livro de hdspedes e a
fixar tabela de pregos em locais visiveis; o comércio ndo poderia funcionar
além das 21 horas nem abrir aos feriados e fins de semana; agougueiros

nao poderiam vender carne de rés doente e teriam que passar a recolher
impostos (MORAES, 2012, p. 67).

A frente da prefeitura de Palmeira dos indios, além de implementar o novo
Caodigo Municipal, Graciliano construiu trés escolas municipais, aumentou o salario
dos professores e o turno dos alunos nas aulas, cuidou da limpeza publica, fez um
novo matadouro, criou o primeiro servigo de higiene publica no interior do Estado, e
construiu uma nova estrada ligando Palmeira dos indios ao distrito de Cacimbinha
(LOPES, 2009).

Em 1930, o pais — e 0 pequeno municipio — sofreram as consequéncias da
Crise de 1929, indo a bancarrota. “Como se nao bastassem os embates para
extinguir os privilégios e dignificar a gestdo da coisa publica, Graciliano enfrentava
problemas [financeiros] [...]” (MORAES, 2012, p. 71). Ou seja, ao mesmo tempo em
que o cenario nacional acumulava problemas estruturais, comegavam a surgir 0s
impactos locais da crise econdmica. Esse foi o cenario que acelerou uma decisao
pessoal: em 30 de abril, apds pouco mais de dois anos, Graciliano renunciou ao
cargo de prefeito frente ao convite do governador para assumir a direcdo da
Imprensa Oficial do Estado em Maceid; o salario era maior e a soma dos problemas
financeiros aos aborrecimentos causados pela prefeitura, fizeram com que aceitasse

‘sem pestanejar’: “Houve quem tivesse comemorado a sua saida. Eram pessoas
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que tiveram interesses contrariados, porque ele nao fazia cambalachos, nem
dispensava multa de ninguém” (José Tobias de Almeida, cidaddo de Palmeira dos
indios, apud MORAES, 2012, p. 71).
Como diretor da Imprensa Oficial permaneceu até dezembro de 1931. Depois
de reestruturar o 6rgao, assumiu a dire¢éo da Instrugéo Publica:
Em janeiro de 1933, o novo interventor, capitdo Afonso de Carvalho,
também literato, convidou-o a assumir a Instrugdo Publica do Estado

(equivalente a atual Secretaria de Educagdo), um dos cargos mais
complicados da administragdo (MORAES, 2012, p. 90).

Em trés anos (1933-1936) promoveu profundas mudancas: tornou
transparentes as licitagcbes, distribuiu uniformes e materiais escolares, instituiu a
merenda na rede, construiu escolas em zonas carentes, reduziu os indices de
evasdo escolar, e multiplicou as matriculas na rede de ensino em mais de duas
vezes.

Graciliano deixou, assim, seu legado na gestdo e na politica urbana, nao
apenas ao exercer o cargo de prefeito no interior de Alagoas, mas também por sua
atuagdo como diretor da Imprensa Oficial e diretor do departamento de Instrugao
Publica Estadual — cargos que aquela época eram ocupados por intelectuais
brasileiros, ndo por técnicos especializados —, em que também manteve suas
qualidades administrativas. Até hoje, Graciliano continua sendo apontado como
exemplo politico a ser seguido principalmente devido a sua “austeridade e
honestidade” encontradas em seus anos de mandato & frente de Palmeira dos indios
(AL). Seus dois relatérios — cuja leitura sera aprofundada no capitulo subsequente —
evidenciam seus posicionamentos ideoldgicos frente a demanda da populagdo por
servigos publicos de qualidade.

[...] de maneira geral, aos eleitos (e reeleitos) para cargos executivos, estes
Relatérios deveriam integrar uma espécie de cesta basica administrativa.

[...] Estes Relatdrios também seriam altamente recomendaveis aos que
deixam o cargo — e ameacam voltar (PINTO, 2013).

De fato, por repetidas vezes encontram-se documentos, bibliografias,
entrevistas e artigos jornalisticos que exaltam Graciliano por seu senso ético, pela
coeréncia de principios e pela honestidade: “Nao favoreci ninguém. Devo ter
cometido numerosos disparates. Todos os meus erros, porém, foram da inteligéncia,
que é fraca. Perdi varios amigos, ou individuos que possam ter semelhante nome.
Nado me fizeram falta” (RAMOS, 1929). Até mesmo a ja citada Lei de
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Responsabilidade Fiscal, de maio de 2000, intenciona regulamentar no periodo
contemporaneo, medidas administrativas que estavam presentes na atuacido do 13°
gestor de Palmeira dos indios. Mesmo sem referéncia direta ao autor/gestor no texto
da lei, Santos (2009) afirma:

A LRF regulamenta aquilo que, em tese, deveria estar na esséncia da
administragdo do que é publico, como nos ensinou Graciliano Ramos em
seus Relatérios de Prestacdo de Contas ha mais de 70 anos, quando o
entéo prefeito de Palmeira dos indios (AL) de 1928 a 1930 e futuro escritor
de Sao Bernardo e Vidas Secas deu um exemplo do bom uso do dinheiro
publico em meio a situagdes de adversidades, tais como pobreza, secas,
clientelismo e apadrinhamento (p. 31).

Mesmo enfrentando a escassez de recursos e o0 conservadorismo, seus
relatérios demonstram a priorizagcdo do suprimento de caréncias sociais e
moralizacdo da administragdo publica, opondo-se ao clientelismo politico, a
corrupgdo e a ganancia das elites. Graciliano Ramos, em seus cargos publicos,
atuou em beneficio da comunidade, ouvindo demandas e dialogando
constantemente. Deve-se levar em conta sua latente sensibilidade e atencdo aos

problemas sociais — preocupagao constante em sua producéao literaria.

3.3.3 Analise dos Relatérios Municipais de Graciliano

Durante a Primeira Republica (1889-1930), a eletividade de prefeitos também
era facultada aos estados para que esses a instituissem por meio de lei; foi 0 caso
de Graciliano Ramos'8. As limitagdes impostas a autonomia municipal fizeram com
que o proprio poder central se consolidasse como decorréncia da concentragaéo do
poder estadual. Esse sistema de forgas fez com que nas relagcbes entre estados e
seus municipios vigorasse a politica dos coronéis, cujas bases se sustentavam na
criacdo de compromissos com chefes locais para viabilizar politicas eleitorais dos
governadores — essa realidade ficou conhecida como “politica dos governadores”.

Enquanto vigorou a primeira constituicdo republicana prevaleceu no Brasil o
coronelismo e o centralismo regional, transformando os municipios em feudos

politicos marcados pelo mando e o desmando de poderosos locais (MEIRELLES,

18 Ver capitulo 3.1: GESTAO URBANA BRASILEIRA: PERIODIZACAO E MODELOS.
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1996). Esse cenario justifica a observacado de Graciliano sobre o contexto de sua
propria eleicdo, revelando a conivéncia ou impoténcia frente a um modo eleitoral
merecedor de criticas: “Assassinaram meu antecessor. Escolheram-me por acaso.
Fui eleito naquele velho sistema de atas falsas, os defuntos votando” (RAMOS apud
MORAES, 2012, p. 61).

Na década de 1920, relatorios como os de Graciliano Ramos eram publicados
em diarios oficiais e jornais locais, normalmente a titulo de mensagens aos
conselhos municipais™. No caso de Graciliano, tem-se dois desses relatorios
referentes aos 27 meses em que permaneceu no principal cargo do Executivo
municipal, ambos com explicitacdes de receitas e despesas de Palmeira dos indios
(AL). No contexto histérico brasileiro, o segundo (e ultimo) relatério elaborado pelo
autor/gestor Graciliano Ramos, datado de 11 de janeiro de 1930, é anterior a eleicao
para Presidente da Republica ocorrida em 1° de margco de 1930, que instaurou
intensa luta politica do movimento revolucionario no pais, até o inicio do governo
provisorio de Getulio Vargas (1930-1934).

A sinceridade ressonante dos dois documentos (Fig. 19), resultaram na
publicagdo dos mesmos em varios jornais, impressionando editores e jornalistas, e
ocasionando a descoberta de Graciliano Ramos como escritor®®. Sobre a
importancia desses dois documentos produzidos por Graciliano, sabe-se que:

A sua prestagcao de contas como prefeito foi publicada primeiramente no
Diario Oficial, mas o seu estilo inusitado chamou a atencdo de varios
periédicos alagoanos, entre eles o Jornal de Alagoas, O Semeador e o
Correio da Pedra, que, em seguida, a transcreveram. Com a repercussao,

até mesmo jornais do Rio de Janeiro, como o Jornal do Brasil e A Esquerda
[...] publicaram trechos desses relatérios (MELLO, 2012, p. 37-38).

9 Sobre os relatérios municipais, como ja abordado no capitulo introdutério desta dissertagédo, sabe-
se que, apesar da obrigatoriedade da produgédo desses documentos, poucos municipios possuem-
nos disponibilizados, impossibilitando a analise comparativa dos relatérios de Graciliano com outros
de natureza similar. Essa auséncia de documentos municipais de prestagdo de contas equivalentes
aponta para a condicao de que o reconhecimento da importancia desse gestor urbano como
escritor contribuiu para a preservagao de tais registros.

20 Na época, Graciliano Ramos trabalhava ha cinco anos sobre Caetés. O poeta Augusto Frederico
Schmidt, dono da Editora Schimidt, tomou conhecimento dos Relatérios por meio dos jornais e, ao
saber da existéncia do romance inédito, enviou uma carta a Graciliano pedindo os originais para
edita-los (MORAES, 2012).
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Figura 19 - Relatérios Municipais de Palmeira dos indios referentes aos anos de 1928 e 1929

ESTADO DE ALAGOAS il 1

ESTADO DE ALAGOAS
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RELATORIO
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PREFENG 00 MONCPD f PALMERA Do

GCRACILIANO RAMOS

Inpranee SRl MACEO
830
mpranss Ollicial-MACEID
1820

Fonte: Imprensa Oficial de Maceié 1929 e 1930

Nesses relatérios, a abordagem protocolar foi substituida por ironias redigidas
em tom mais coloquial, transgredindo o género relatério que, na sua esséncia, tém a
obrigacdo de apresentar informagdes a populagdo sobre a tomada de decisdes
administrativas de modo a seguir regras que valorizam a impessoalidade, o uso de
termos técnicos e a rigidez textual (BAKHTIN, 1997). Os textos de Graciliano trazem,
de fato, a descricdo das realizacdes anuais no municipio de Palmeira dos indios
(AL), prestando contas a populagédo e ao governador do Estado, entretanto, a forma
de apresentacdo dessas informagdes se sobressai e transmite os fatos de sua
administragdo por meio de um estilo individual. A acidez apresentada nos
documentos deixa transparecer o desejo do autor/gestor “de ter as coisas em ordem,
seja em termos de gramaética, administragdo publica ou organizacdo social [...]. E
importante notar, porém, que a sua concep¢ao de ordem tem a ver com a
transparéncia e nao com a regimentagao autoritaria” (PROSA [O GLOBO], 2013).
Porém, como é objetivo desta dissertagéo, a analise dos relatérios de Graciliano néao
se resume a sua habilidade textual, mas sim a representacdo que contextualiza a

sua gestao:
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A leitura do relatério de gestao do prefeito Graciliano Ramos vai além do
seu talento literario e da sua criatividade em relatar os fatos acontecidos na
sua administragao, nos anos de 1928 e 1929. Percebe-se no texto que a
pratica da gestdo publica em Alagoas, ja no inicio do século X, ndo era
tarefa facil, tanto que o escritor renunciou ao poder no terceiro ano do seu
mandato, num gesto de coragem e protesto contra a indoléncia dos politicos
e das classes dominantes, avessos ao projeto do bem comum, da
prosperidade e do desenvolvimento (AGUIAR, 2013, p. 9).

Percebe-se, por meio desses documentos, principios que embasaram a
atuacao do autor durante seus anos de mandato: clareza na prestacdao de contas,
responsabilidade na administragao publica municipal, e transparéncia politica.

No primeiro relatério, enviado em 1929 sobre o resumo dos trabalhos
realizados em 1928, Graciliano Ramos apresenta o texto organizado em temas:
Receita e Despesa, Poder Legislativo, lluminagdo, Obras Publicas, Eventuais,
Cemitério, Escola de Musica, Funcionarios da Justica e da Policia, Administracao,
Arrecadacao, Limpeza Publica, Estradas, Posto de Higiene, Viagdo, Estrada de
Palmeira de Fora, Outra Estrada, Terrapleno da Lagoa, Dinheiro Existente, Leis
Municipais, e Conclusdao. Seu primeiro objetivo foi “estabelecer alguma ordem na
administragao” (RAMOS, 1929), criticando principalmente os “inumeros prefeitos” do
municipio:

[...] os cobradores de impostos, o Comandante de Destacamento, os
soldados, outros que desejassem administrar. Cada pedago do Municipio
tinha a sua administragdo particular, com Prefeitos coronéis e Prefeitos
inspetores de quarteirdes. Os fiscais, esses, resolviam questdes de policia e

advogavam. Para que tal anomalia desaparecesse, lutei com tenacidade e
encontrei obstaculos dentro da Prefeitura e fora dela [...] (RAMOS, 1929).

Além das complicagbes administrativas do inicio da gestdo, o documento
revela o detalhamento das contas anuais do municipio. A obtencao de receita no

primeiro do ano de mandato no valor de 71:649$2902" (Grafico 1) somada aos

21 Réis: (plural do antigo Real Portugués) unidade monetaria brasileira, utilizada entre 1833 e 1942 —
durante o Império e a Republica Velha —, trocada pelo cruzeiro (valor que correspondia a 1 mil-réis)
no governo de Getllio Vargas. No dia-a-dia, passou-se a usar o mil-réis, multiplo do real, como
unidade monetaria devido as seguidas desvalorizagdes. Sobre a leitura dos valores tem-se que a
esquerda do cifrdo, eram indicados numeros inteiros, em quantias redondas; a direita do cifrdo,
indicavam-se valores fracionarios, comumente omitidos. A casa dos milhdes era separada por dois
pontos — 1:000$000, ou simplesmente 1:000$ — e a denominagdo era "conto-de-réis". Mil
contos significavam 1 bilhdo de réis e, a partir dai, a separagdo das casas de milhar era feita por
pontos — 1.000:000$000 (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2007). Para compreender a grandeza
desses valores na realidade da época, tem-se que, segundo o Diario Oficial da Unido de 19 de
outubro de 1929, 1kg de feijao preto custava cerca de 1$125, enquanto 1kg de arroz valia 1$620; de
acordo com o que é apresentado no segundo relatério de Graciliano Ramos (Tabela1), uma
professora recebia 40$000 (RAMOS, 1930).
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105%$858 recebidos como saldo da administracdo anterior, representa um total de
71:755%$148 dos quais sdo deduzidas as despesas de 60:710$201 (Grafico 2) —
especificadas em cada capitulo do relatério — tem-se um saldo de 11:044$947.

Gréfico 1 - Receitas do Exercicio de 192822
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Cemitério [l 3403000
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Pesos e medidas [N 42508000
Carnes verdes
Décima urbana [N 4:914%5040
Licencas para estabelecimento I 9:2655000
5:000%000 i 10:0005000 15:0005000 20:000%000
Fonte: Prefeitura Municipal de Palmeira dos Indios. Balango (Exercicio 1928), 8 de janeiro de 1929.
Tabulagao: Elaborado pela autora, 2015.
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Grafico 2 - Despesas do Exercicio de 1928
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Fonte: RAMOS, Graciliano. Relatério Municipal de 1929.
Tabulagdo: ULTRAMARI; PROCOPIUCK, 2014, inédito.

O prefeito ainda relata as dificuldades enfrentadas na cobranga de impostos,
acdes que levaram a imposicdo de multas e imposi¢cdo de juros para os cofres

publicos. A busca por cortes de despesas também é identificada nos documentos

22 A ordem das fontes de renda do municipio em 1928 apresentadas no grafico respeita a sequéncia
das informacdes descritas no relatério elaborado por Graciliano Ramos.
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por meio de decisbes como a demissao do tesoureiro, substituindo-o por servigos
bancarios, transformando-se em economia para o municipio. Quanto a regulagao
municipal sobre atividades comerciais, agcées foram adotadas na uniformizacao de
unidades de medidas e instrumentos utilizados com distor¢des pelo comércio local
para tirar vantagem em negdcios com particulares e com a propria prefeitura.

Um aspecto que recebe grande destaque nas preocupacdes gestoras de
Graciliano — recebendo investimento de 25:111$152 — e no seu relatério referente ao
primeiro ano de administragao € a limpeza publica:

Cuidei bastante da limpeza publica. As ruas estéo varridas; retirei da cidade
o lixo acumulado pelas geragdes que por aqui passaram; incinerei monturos
imensos, que a Prefeitura ndo tinha suficientes recursos para remover.
Houve lamurias e reclamagdes por se haver mexido no cisco preciosamente
guardado em fundos de quintais; lamurias, reclamacbes e ameacas porque
mandei matar algumas centenas de cades vagabundos; lamurias,

reclamagdes, ameacas, guinchos, berros e coices dos fazendeiros que
criavam bichos nas pracas (RAMOS, 1929).

O enfoque dado por Graciliano a higiene urbana pode, talvez, ser considerado
meétodo encontrado na busca pela sanidade e pela qualidade de vida do municipio,
seguindo o exemplo — e respeitando a proporcionalidade or¢camentaria — dos
grandes centros brasileiros que, entre 1920 e 1930, visavam o embelezamento, a
higienizac&o e o ordenamento dos espacos publicos. E arriscado, entretanto, afirmar
que essa atuagao voltada a limpeza municipal seja de fato um ajuste no que se
encontrava no contexto do resto do pais, ja que:

No Brasil ha dificuldades para se estabelecer um panorama amplo e
sistematico da questdo da limpeza urbana. Trata-se de um pais continental
que se desenvolveu de forma muito desigual. Suas cidades guardam até

hoje profundas diferencas regionais, culturais e de renda (EIGENHEER,
2008, p. 93).

Apesar de, nos dias de hoje, serem condenatorias algumas ac¢des adotadas
por Graciliano como a matangca de cédes e animais de ruas, ndo se pode tomar por
base critérios encontrados na gestdo (ambiental) atual — que foi modificada,
complexificada e solidificada ao longo das décadas — para avaliar a gestdo de
1928/1929. Deve-se, contudo, compreender e identificar tais mudancas, percebendo
quais principios receberam maior significancia ao longo desse processo, como
abordado no capitulo precedente sobre o processo evolutivo da gestdo urbana
brasileira.

Outro aspecto que pode ser encontrado nesse primeiro relatério de Graciliano
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€ a queixa sobre a insuficiéncia de recursos para realizagdo de mais obras no
municipio. Ainda hoje se observa na fala de prefeitos — principalmente em pequenos
municipios — a insatisfagdo em ter que lidar com poucos recursos e grandes
despesas; em varios momentos, essa situacdo € citada como consequéncia de
gestdes anteriores — no caso de Graciliano, havia um saldo de apenas 105$858 da
gestao anterior.

A incompreensido dos cidaddos em relagdo a sua gestdo também é citada
pelo literato que, apesar de estar ciente dessa insatisfagao popular — principalmente
em relacdo a cobranca de impostos —, ndo demonstra preocupacao excessiva em
relagdo a ela. Graciliano chega a desdenhar de sua popularidade, parecendo-lhe
pouco relevante a necessidade de votos para o cargo que ocupava; tal indiferenca
revela o quanto a carreira politica nao interessava como profissdo, ja que nao se
importava com reeleicdo e nem mesmo com chegar ao fim do mandato. Pode-se, a
partir disso, analisar a diferenga na relagéo prefeito-cidadédo da gestado de Graciliano
e dos dias de hoje.

O distanciamento entre o chefe do governo municipal do cidadao-eleitor e de
seus colaboradores diretos pode ser notado inclusive no uso da primeira pessoa do
singular na relatoria das agdes publicas tomadas: iniciei, lutei, encontrei, devo, sei,
fiz, dispendi, gastei, adquiri, montei, fui, enterrei, chamei, cuidei, retirei, incinerei,
inseri, contratei, consertei, abri, empreendi, dei, achei, procurei, rebusquei,
esquadrinhei, convenci, encontrei, evitei, entendi, fechei, deixei, arrecadei, favoreci,
perdi etc. Essas evidéncias demonstram que:

Mesmo se considerando as especificidades de uma época e de uma cidade,
pode-se acreditar que ha fortes sinais aqui de que Graciliano Ramos mais
conduziu os negécios da prefeitura em funcdo do que considerava,
pessoalmente, como justo e correto e com vistas a dar satisfagbes ao
governador, do que com a preocupacao de tornar sua gestéo transparente e
responsiva frente aos municipes. De fato, neste relatério de 1928, assim
como no que segue, Graciliano Ramos procura sempre reiterar a
honestidade que caracterizaria sua gestédo; postura que certamente néo o

torna uUnico meio aos seus congéneres responsaveis pela gestdo de
prefeituras a sua época (ULTRAMARI; PROCOPIUCK, 2014, inédito).

O segundo relatério — enviado em 1930 referente a gestdo de 1929 — repete
a apresentacdo desse discurso em primeira pessoa e Graciliano, mais uma vez,
estrutura o documento em tematicas especificas: Receita, Despesa, Administragao,
Gratificagbes, Cemitério, lluminagao, Higiene, Instrucdo, Uma Divida Antiga, Viacao

e Obras Publicas, Estrada Palmeira a Santana, Terrapleno da Lagoa, Saldo,
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Produgdo, Miudezas, Bons Companheiros, Multas, Reformadores, Pobre Povo
Sofredor, e Projetos. Alguns desses capitulos reiteram topicos presentes no
documento anterior, demonstrando continuidade das acgdes e prioridades, entretanto,
apesar das similaridades nos balancos apresentados, ndo se mantém exatamente a
mesma organizagdo textual encontrada no primeiro relatorio. O inventario de 1930
demonstra as contas do municipio sendo a receita 96:924$985 (Grafico 3) e as
despesas 105:465%$613 (Grafico 4), utilizando “parte das sobras existentes no
primeiro balanco” (RAMOS, 1930).

Grafico 3 - Receitas do Exercicio de 192923
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Fonte: Prefeitura Municipal de Palmeira dos indios. Balango (Exercicio 1929), 8 de janeiro de 1930.

Feiras

Tabulagao: Elaborado pela autora, 2015.

Grafico 4 - Despesas do Exercicio de 1929
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Fonte: Ramos, Graciliano. Relatério Municipal de 1930.
Tabulagcdo: ULTRAMARI; PROCOPIUCK, 2014, inédito.

23 Como no grafico das receitas municipais de 1928, ordem das fontes de renda do municipio em
1929 apresentadas no grafico também respeita a sequéncia das informacdes descritas no relatério
elaborado por Graciliano Ramos.
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Pode-se identificar que a origem das receitas municipais dos dois anos de sua
gestdo se assemelham em algumas fontes cujas denominagdes se repetem como:
Décima urbana, Carnes verdes, Pesos e medidas, Oficina e artistas, Cercas e
alicerces/alinhamentos, Vendedores ambulantes, Feiras, Veiculos, Depdsito de
inflamaveis, Construcdo e reconstrugdo, Terras publicas (do Estado), Cemitério/
Venda de Sepulturas, Divertimentos publicos, Placas para veiculos, Restituigdes,
Eventuais, Multas e emolumentos.

Além do demonstrativo das finangas municipais, Graciliano apresenta a
remuneragado do quadro de funcionarios da prefeitura, incluindo o préprio prefeito:
“Todos sdo mal remunerados” (RAMOS, 1930). Identificam-se, a partir dessas
informacgdes, quatro grupos de cargos em fungao de servigcos municipais (Tabela 1),
que esclarecem a proporcionalidade das remuneragdées dos municipios em relacao
ao salario do prefeito, demonstrando que salarios de professores e de cargos
vinculados as fungdes da justica e policia sdo efetivamente baixos, condi¢géo salarial
que permanece a receber criticas ainda hoje (ULTRAMARI, PROCOPIUCK, 2014,

inédito).

Tabela 1 - Remuneracdo mensal do quadro de pessoal da prefeitura em 1929

Area Cargo Remuneragéao *
Prefeito 400$000 100%
Secretario 250$000 63%
Administragao municipal Fiscal 200$000 50%
Fiscal Auxiliar 30$000 8%
Servente 25%$000 6%
Escrivao do juri 20$000 5%
Escrivao do civel 20$000 5%
Justica e Policia Escrivao da policia 20$000 5%
Oficial de justica 20%$000 5%
Delegado 50$000 13%
Coveiro 15%000 4%
Servicos Varredor de rua 70$000 18%
Condutor de lixo 70$000 18%
Jardineiro 30$000 8%
Mestre de musica 120$000 30%
Educagdo e cultura Professora 40$000 10%
Professora 20$000 5%
Professora 40$000 10%

*Variagdo das remuneracdes em funcao a do prefeito
Fonte: RAMOS, Graciliano. Relatério Municipal de 1929, com adi¢do da primeira e da ultima coluna.
Tabulagdo ULTRAMARI; PROCOPIUCK, 2014, inédito.

Nesse segundo relatdrio, fica ainda mais evidente o desejo e o empenho de

Graciliano em defender e auxiliar cidadaos menos favorecidos economicamente.
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Nas palavras do prefeito: “[...] extingui favores largamente concedidos a pessoas que
nao precisavam deles e pus termo a extorsdées que afligiam os matutos de pequeno
valor, ordinariamente raspados, escorchados, esbrugados pelos exatores” (RAMOS,
1930). Nota-se assim que o autor/gestor se mantem contrario as politicas
coronelistas tradicionais no nordeste brasileiros que beneficiavam os mais
poderosos em detrimento dos mais fracos:
O esforgco empregado para dar ao Municipio o necessario € vivamente
combatido por alguns pregoeiros de métodos administrativos originais. Em
conformidade com eles, deveriamos proceder sempre com a maxima
condescendéncia, nao onerar 0s camaradas, se rigorosos apenas com 0s
pobre-diabos sem protecdo, diminuir a receita, reduzir a despesa aos
vencimentos dos funcionarios, que ninguém vive sem comer, deixar esse

luxo de obras publicas a Federacao, ao Estado ou, em falta destes, a Divina
Providéncia (RAMOS, 1930).

Apesar de ter conquistado a antipatia dos grandes proprietarios e coronéis da
cidade, Graciliano cresceu em credibilidade junto a populagdo mais pobre, que
simpatizava com a sua informalidade administrativa — visto que ele mesmo vistoriava
as obras, recebia municipes em seu gabinete sem hora marcada e mantinha o
habito de conversar com amigos e frequentadores da sua loja de tecidos. Tal
informalidade, também refletida nos documentos enviados ao governador,
demonstra como, por meio da coloquialidade e ousadia estilistica, o prefeito se
afastava da protocolaridade comumente encontrada em relatorios de prestacao de
contas — estilo burocratico que permanece até hoje no Brasil.

Destaca-se que em ambos os documentos Graciliano reforca — como todo o
politico — que saneou as finangas da cidade e aumentara a arrecadagao em 50%,
indicando avangos na agricultura, transporte, limpeza urbana, comércio e construgao
de escolas:

Favoreci a agricultura livrando-a dos bichos criados a toa; ataquei as
patifarias dos pequeninos senhores feudais, exploradores da canalha;
suprimi, nas questdes rurais, a presenga de certos intermediarios, que
estragavam tudo; facilitei o transporte; estimulei as relagdes entre o produtor
e o consumidor. Estabeleci feiras em cinco aldeias: 1:156%$750 foram-se em
reparos nas ruas de Palmeira de Fora. Canafistula era um chiqueiro.
Encontrei |a o ano passado mais de cem porcos misturados com gente.

Nunca vi tanto porco. Desapareceram. E a povoagao esta quase limpa. Tem
mercado semanal, estrada de rodagem e uma escola (RAMOS, 1930).

A busca pela eficiéncia administrativa de Graciliano pode ser encontrada

também nos projetos para a cidade comentados com Alvaro Paes. A “execucio
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duvidosa” dessas ideias, contudo, dependeria da disponibilidade de recursos
municipais.

Mas para que semear promessas que nao sei se darao frutos? Relatarei
com pormenores os planos a que me referi quando eles estiverem
executados, se isto acontecer. Ficarei, porém, satisfeito se levar ao fim as
obras que encetei. E uma pretensdo moderada, realizavel. Se n&o realizar,
0 prejuizo ndo sera grande. O Municipio, que esperou dois anos, espera
mais um. Mete na Prefeitura um sujeito habil e vinga-se dizendo de mim
cobras e lagartos (RAMOS, 1930).

O intuito de nao fazer promessas para a cidade e a incerteza sobre sua
permanéncia no cargo estavam evidentes. A renuncia da prefeitura ocorreu apos 27
meses de mandato devido as dificuldades financeiras pessoais, a insatisfacao e
problemas impostos pelo cargo de prefeito, e a promessa de um cargo que renderia
um salario melhor na Imprensa Oficial de Alagoas.

3.3.4 Producgao literaria

Reconhecido como um dos mais importantes escritores brasileiros e principal
representante do regionalismo nordestino, Graciliano Ramos apresenta, em sua
producao literaria, singular rigor ético e estético. Ganhando notoriedade no mundo
literario a partir da publicagdo dos relatérios de prestacdo de contas elaborados
quando prefeito no interior de Alagoas, transmitiu seu jeito “seco” e “relatorial” aos
livros, construindo uma obra sem floreios.

Para ler Graciliano Ramos, talvez convenha ao leitor aparelhar-se do
espirito de jornada, dispondo-se a uma experiéncia que se desdobra em
etapas e, principiada na narragdo de costumes, termina pela confissao das
mais vividas emocdes pessoais. Com isto, percorre o sertdo, a mata, a
fazenda, a vila, a cidade, a casa, a prisdo, vendo fazendeiros e vaqueiros,
empregados e funcionarios, politicos e vagabundos, pelos quais passa o

romancista, progredindo no sentido de integrar o que observa ao seu modo
peculiar de julgar e de sentir (CANDIDO, 2012, p. 17).

A partir de livros, contos, histérias infantis, tradugdes e compilagdes de
correspondéncias pessoais publicadas, nota-se que as obras refletem periodos de
sua vida, indissociando o conteudo literario do contexto social em que o autor e seus
personagens estao inseridos, e dos aspectos histéricos que os influenciaram: “Ha
casos em que a obra ndo se pode separar da vida. Em Graciliano, por exemplo, ndo
sabemos o que €& superior: a obra do grande escritor ou a vida de um homem
admiravelmente decente” (VIANNA, 1997, p. 19-20).
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Cada situacdo estda condicionada a uma realidade refletida em um
determinado tipo de obra ou estilo, pois a literatura é, ela prépria, um fenbmeno
historico, uma vez que “o valor de uma obra é o seu lugar na histéria” (LUCAS, 1985,
p. 53). O estilo literario de Graciliano, caracterizado pelo uso da primeira pessoa —
padrao adotado inclusive nos relatorios municipais —, revela um constante conflito
com o mundo ao seu redor. Toda a produgéo literaria de Graciliano Ramos (exceto
Caetés) é posterior a sua experiéncia como gestor publico, nela a opressao e o
sofrimento impostos pelos cenarios politico e econdbmico do Nordeste brasileiro
aquela época, bem como os problemas urbanos e injusticas sociais presentes
naquela realidade estao retratados tanto em sua producgao ficcional quanto em seus
livros de memoria.

Diante dessa intima relacdo entre obra e contexto na producéo literaria de
Graciliano Ramos, S. Bernardo (1934), Angustia (1936), Vidas Secas (1938),
Infancia (1945) e Memoérias do Carcere (1953) foram selecionadas para a
construcao e interpretagcdo da personalidade do autor. Essa perspectiva, visando
compreender de que forma a gestdo é dramatizada nos romances e encarada nos
livros de memdria, permite que sejam identificadas ideias transferidas no nivel
unitemporal. Ressalta-se, portanto, que o objetivo do presente capitulo ndo € a
analise do conteudo literario propriamente dito, mas sim a interpretacdo de
informacdes contidas nessas produgdes que indiquem valores, principios e ideias de
Graciliano que também guiaram, ou ao menos estdo presentes em algum aspecto, a

sua gestao.

3.34.1 S. Bernardo

Escrito entre 1932 e 1934, S. Bernardo é considerado um marco da literatura
brasileira p6s-30. Desenvolvida a partir de um conto de 1924, intitulado “A carta” e
nao publicado, a obra retrata o poder do proprietario de terra no sertdo representado
pela ascensado e decadéncia de Paulo Hondrio. O carater regionalista € desenvolvido
em meio a um romance psicologicamente denso em que o status social e econébmico
do protagonista associa-se a sua brutalidade e violéncia.

Narrado em primeira pessoa, e por meio de um processo metalinguistico — em
que Paulo Hondrio escreve sua histéria dentro da obra de Graciliano e ambas

recebem o titulo S. Bernardo —, o romance se desenvolve com uma linguagem seca
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e objetiva tipica do autor, que n&o visa apresentar uma unica visédo e interpretagéo
sobre determinado conteudo da realidade. Nesta discussdao, opta-se pela
representacdo do confronto de classes que constitui a base de todas as relagdes
desenvolvidas no romance. Em S. Bernardo (Fig. 20), Graciliano expressa a
personificagdo do confronto de valores ideoldgicos da época: a interagdo de Paulo

Hondrio com os demais personagens se da pela tenséo opositiva de classes.

Figura 20 - Primeira edicado S. Bernardo (1934
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Fonte: llustrador Tomas Santa Rosa Junior. Editora Ariel, 1934, Rio de Janeiro, RJ.

A tensdo dialégica mimetiza o0 momento de penetragdo do capitalismo no
Brasil no inicio do século XX, com suas caracteristicas contraditérias. [...] Os
personagens entram no discurso desse narrador [Paulo Hondrio] como
simbolo de alguma diretriz de vida ou posig¢ao ideoldgica personificadas e a
linguagem dele passa a ser apresentada, entédo, a luz de outra, apontando
para o confronto instaurado entre violéncia vs. piedade, individualismo vs.
caridade, arrogancia vs. humildade (GOLCALVEZ, 2012, p. 153).
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O enredo se desenvolve em dois planos diferentes, o primeiro com o Paulo
Hondrio narrador, demarcado pelo uso do tempo verbal no presente; e o Paulo
Hondrio personagem, determinado pela conjugacdo no pretérito (GONCALVEZ,
2012). Essa relagdao demonstra uma tentativa de compreender a si mesmo, o mundo
e a conexao entre si e esse mundo exterior.

De origem pobre, o protagonista relembra que ndo mediu esforgos para
ascender social e economicamente, sendo antiético em muitas circunstancias, por
meio de ameacas, assassinato e roubo. Apds comprar a fazenda S. Bernardo,
diversificar produg¢des agricolas, invadir terras vizinhas, construir agude e capela e
fundar uma escola — objetivando receber beneficios do Governador?* —, Paulo
Hondrio decide se casar para garantir um herdeiro a esses bens. Candido (2006)
analisa:

Dois movimentos o integram: um, a violéncia do protagonista contra homens
e coisas; outro, a violéncia contra ele préprio. Da primeira, resulta Sao
Bernardo-fazenda, que se incorpora ao seu proprio ser, como atributo
penosamente elaborado; da segunda, resulta Sao Bernardo-livro-de-

recordagdes, que assinala a desintegracdo da sua pujanca. De ambos,
nasce a derrota, o tragado da incapacidade afetiva (p. 41).

A perspectiva do protagonista, totalmente estabelecida pela relagdo de poder
entre “opressor” e “oprimido”, opde-se a de sua esposa, Madalena, mais
humanitaria. Paulo Hondrio, capitalista; Madalena, socialista. Paulo Hondrio coronel;
Madalena, sua posse. Madalena se suicida e a dureza do protagonista ¢é justificada —
por ele préprio — pelas circunstancias em que viveu e foi criado: “A culpa foi minha,
ou antes, a culpa foi desta vida agreste, que me deu uma alma agreste” (RAMOS,
[1934] 2007, p.117).

O protagonista, por ser dono do dinheiro e das terras na fazenda S. Bernardo,
nao se apieda nem se dispde a auxiliar os menos favorecidos que o servem; ao
contrario, os maltrata e humilha, encarando-os como objetos sob sua posse: “Bichos.
A criaturas que me serviram durante anos eram bichos. Havia bichos domésticos,
como o Padilha, bichos do mato, como Casimiro Lopes, e muitos bichos para o
servico do campo, bois mansos” (op. cit., p. 217). A nogao de justica do narrador-

personagem também €& duvidosa e individualista; as distingdes entre certo e errado,

24 Graciliano descreve a pratica de Paulo Hondrio demonstrando reminiscéncias da Politica do Café
com Leite, também conhecida por Politica dos Governadores.
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bem e mal, sao relevadas em funcao dos seus proéprios interesses. A critica do autor

ao capitalismo € notdria:

A verdade € que nunca soube quais foram meus atos bons e quais foram os
maus. Fiz coisas boas que me trouxeram prejuizo; fiz coisas ruins que me
deram lucro. E como sempre tive a intensdo de possuir as terras de S.
Bernardo, considerei legitimas as a¢des que me levaram a obté-las (op. cit.,
p. 48).

O progresso socioecondmico do protagonista, entretanto, chega ao apice e,
por fim, declina. Graciliano representa a modernizagdo da agricultura, da sociedade
agraria e dos espacos rurais brasileiros (TORRES, 2012), e a posterior decadéncia

econdmica das oligarquias rurais:

Ora, essas coisas se passaram antigamente.

Mudou tudo. Gente nasceu, gente morreu, os afilhados do major cresceram
e foram para o servigo militar, em estrada de ferro.

O povoado transformou-se em vila, a vila transformou-se em cidade, com
chefe politico, juiz de direito, promotor e delegado de policia.

Trouxeram maquinas — e a bolandeira do major parou.

Veio o vigario, que fechou a capela e construiu uma igreja bonita. As
histérias dos santos morreram na meméria das criangas.

Chegou o médico. Ndo acreditava nos santos. A mulher de Seu Ribeiro
entristeceu, emagreceu e finou-se.

O advogado abriu consultério, a sabedoria do major encolheu-se — e
surgiram no foro numerosas questoes.

Efetivamente a cidade teve um progresso rapido. Muitos homens adotaram
gravatas e profissdes desconhecidas. Os carros de bois deixaram de chiar
nos caminhos estreitos. O automovel, a gasolina, a eletricidade e o cinema.
E impostos. (RAMOS, [1934] 2007 p. 45-46)

Entrei nesse ano com o pé esquerdo. Varios fregueses que sempre tinham
procedido bem quebraram de repente. Houve fugas, suicidios, o Diario
Oficial se emprenhou com faléncias e concordatas. Tive de aceitar
liquidagdes péssimas.

O resultado foi desaparecerem a avicultura, a horticultura e a pomicultura.
As laranjas amadureciam e apodreciam nos pés. Deixa-las. Antes isso que
fazer colheita, escolha, embalagem, expedicdo, para da-las de graca (op.
cit., p- 211).

Apesar de enfatizar a realidade nordestina, S. Bernardo atinge discussdes
universais, pois reflete 0 mundo capitalista por meio da busca pelo poder, a cobica
dos bens alheios e a derrocada social (e individual) frente a esse esfor¢o desmedido

na busca pela riqueza. Na realidade brasileira, pode-se afirmar que o romance:

[...] nos apresenta dois mundos que nos remetem a divisdo da sociedade
agraria brasileira do inicio do século XX: Republica Velha (ruralista e de
ideias conservadoras) e a Republica Nova (varguista e ligada a
modernizagdo da agricultura). Em “S&o Bernardo” estes dois modelos sao
compostos pelos personagens Mendonga e Paulo Hondrio. O primeiro
personagem esta ligado ao mundo rural e oligarquico e o segundo ao
mundo do capitalismo e da divisdo de trabalho — muito embora P. Hondério
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se utilize de diversas praticas, tipicas do coronelismo e das oligarquias
ruralistas, para atingir o poder. Na verdade, este personagem obijetiva
sempre o acumulo financeiro, dai que sua fala geralmente esta associada a
numeros e a quantidades (TORRES, 2012, p. 7-8).

Ao ler e compreender S. Bernardo, identificam-se algumas caracteristicas e
opinides pessoais de Graciliano ao longo do enredo que, apesar de essa discusséo
ser aprofundada em capitulos posteriores, nota-se, desde ja, uma forma de
transferéncia que compreende o autor-cidaddo da sua producao literaria. Nesse
caso, listam-se: o comprometimento social por meio do reconhecimento das
desigualdades socioecondmicas; a critica evidente ao capitalismo principalmente em
questdes ligadas a luta de classes; a desaprovagdao de manobras politicas
coronelistas; a preocupacdo com os detalhes que Paulo Hondrio despendida a
fazenda S. Bernardo; e o pessimismo frente as injusticas. “O mundo aspero, as
relagbes diretas e decisivas, os atos bruscos, a dureza de sentimentos, tudo que
forma a atmosfera de S&o Bernardo decorre da visdo pessoal do narrador’
(CANDIDO, 2006, p. 109).

3.3.4.2 Angustia

Terceiro romance do autor, Angustia foi publicado em 1936, quando
Graciliano Ramos estava preso durante o Estado Novo. Considerado um dos
romances mais ricos da literatura brasileira, recebeu, no ano de sua publicacéo, o
Prémio Lima Barreto, conferido pela Revista Académica. A narrativa recebe forte
influéncia do contexto histérico da época, fazendo referéncia a situacao social e ao
sistema politico do pais, sem deixar de se aprofundar em questdes psicoldgicas e
humanisticas.

Assim como S. Bernardo, Angustia (Fig. 21) também é narrado em primeira
pessoa pelo protagonista. A estruturagcdo do discurso, devido aos recursos de
monologo interior e o uso da memodria ficticia empregados por Graciliano, pode ser
considerada desordenada, assim como a mente transtornada no narrador-
personagem Luis da Silva. O protagonista, descendente de uma familia rural
decadente, que:

[...] migra para a cidade, passa também ali por misérias € humilha¢des, mas

termina conseguindo um emprego como jornalista. Enceta um noivado com
sua vizinha, Marina, moga pobre e futil, e entrega a ela as suas economias
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para o suposto enxoval. Julido Tavares, filho de comerciante da cidade, que
encarna todas as caracteristicas detestaveis para Luis, aproxima-se dele e
toma-lhe a noiva, a quem depois abandona, gravida. Desesperado com
constrangimentos de toda sorte, no trabalho e na vida pessoal, Luis vai
mergulhando cada vez mais numa atmosfera de obsesséao e delirio, que o
leva a estrangular Julido Tavares. A histéria € contada depois do crime, sem
que a vida de Luis ou seu sentimento de frustragdo em nada se tenha
alterado (OLIVEIRA, 2006, p. 138).

Figura 21 - Primeira edicdo de Angustia (1936)
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Fonte: Livraria José Olympio Editora, 1936, Rio de Janeiro, RJ.

O tridngulo amoroso construido ao longo do romance suscita discussoes
relacionadas a conflitos sociopoliticos vividos no pais: a dominacdo de Julido
Tavares — rico e bem-sucedido — sobre Marina — mocga pobre e interesseira; e o 6dio
de Luis da Silva a falta de ideologia e ao patriotismo vazio que seu antagonista
representava por meio do linguajar rebuscado — que indicava a classe social a qual

pertencia. Julido Tavares ocupa o papel do opressor, tanto por sua condi¢cao
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socioeconOmica quanto por suas atitudes; Marina e, principalmente, Luis da Silva,
sdo oprimidos, pobres, humilhados e endividados. “Calcado no mondlogo interior,
Angustia evidencia um narrador frustrado e desequilibrado, em cuja vida o
sentimento de inferioridade econd6mica tem papel preponderante” (BRUNACCI,
2008, p. 63).

Gordo, bem vestido, perfumado e falador, tdo falador que ficavamos
enjoados com as lorotas dele. Ndo podiamos ser amigos. Em primeiro lugar
o homem era bacharel, o que nos distanciava. [...] Além disso Julidao
Tavares tinha educagédo diferente da nossa. Vestia casaca, frequentava
bailes da Associagdo Comercial e era amavel em demasia. Amabilidade
toda na casca. Ouvi-o, na festa de aniversario de um figurdo [...], percebi
claramente as palavras de Julido Tavares. Nao tinham sentido. Como o
discurso do Instituto Histérico. Pois foram tolices assim que aquele tipo nos
veio impingir. Horrivel. Diante dele eu me sentia estupido (RAMOS [1936]
2013, p. 37).

O confronto de classes esta em pauta simultaneamente a crise causada por
mudancas no sistema politico e nas estruturas agrarias, e pelos movimentos
modernizadores: “0 romance propde a critica da legitimidade do contexto politico e
da ordenacgdo do poder através do processo da homologia formal posto em agéo
pela representacao literaria” (CANDIDO, 2012, p.11). Por indicios presentes no
romance € possivel delimitar a ocorréncia dos acontecimentos entre a década de
1930 — apds o golpe da Revolugao de 30 — e 0 ano de sua conclusao (1936).

O protagonista, apesar de oprimido, mostra-se inconformado e decepcionado
com a realidade em que vive: “Quando a realidade me entra pelos olhos, o meu
pequeno mundo desaba” (op. cit., p. 60). Luis da Silva se aproxima do perfil social e
psicologico de Graciliano. Funcionario publico da Diretoria do Tesouro, em Macei6
(AL), também trabalha escrevendo artigos para jornais com o objetivo de aumentar
sua renda: “Esforgava-me por me dedicar as minhas obrigagcbes cacetes: escrever
elogios ao governo, ler romances e arranjar uma opinido sobre eles. Ndo ha macada
pior” (p. 68). Cada vez mais infeliz na profisséo e na vida particular, assassina Julido
Tavares — e, figurativamente, o que ele representava.

Assim, parece que Angustia contém muito de Graciliano Ramos, tanto no
plano consciente (pormenores biograficos) quanto no inconsciente
(tendéncias profundas, frustragdes), representando a sua projecdo pessoal
até ai mais completa no plano da arte. Ele ndo é Luis da Silva, esta claro;

mas Luis da Silva € um pouco o resultado do muito que, nele, foi pisado e
reprimido (CANDIDO, 2012, p. 61).
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Graciliano Ramos constréi um protagonista dominado pelo negativismo —
caracteristicas presentes em toda sua obra. Suas analises psicolégicas e sociais,
apresentadas no estilo seco e direto que lhe é peculiar, resultam em personagens
reflexivos e, por vezes, melancolicos. Ramos ([1936] 2013) relaciona com frequéncia
0 pessimismo do personagem ao espago que ocupa no contexto social, ora
questionando a legitimidade da ordenagédo do poder, ora resignando-se: “Por fora
devo ser um cidaddo como os outros, um diminuto cidaddo que vai para o trabalho
macador, um Luis da Silva qualquer” (p. 15-16); “Considerava-me um valor, valor
miudo, uma espécie de niquel social, mas enfim valor” (p. 30).

Opinides expressas por Luis da Silva sado, por vezes, tradugdes do
pensamento do préprio autor; aspectos identificados tanto na obra quanto na vida de
Graciliano tornam-se ponto central de uma discussao apresentada posteriormente:
“nao é dificil perceber que deu a Luis da Silva algo de muito seu: a vocagao literaria,
0 6dio ao burgués e coisas ainda mais profundas” (CANDIDO, 2012, p. 58). Sabe-se
que:

[...] o narrador tudo invade e incorpora a sua substancia, que transborda
sobre o mundo. Dai uma apresentacao diferente da matéria. [...]. A narrativa
rompe amarras com o mundo e se encaminha para o mondlogo de
tonalidade solipsista. [...]. Além disso, surge elemento novo: o recurso a
evocagao autobiografica, que se junta frequentemente, por associagao, as

coisas vistas e a experiéncia cotidiana, para constituir o fluxo da vida interior
(op. cit., p. 56-57).

Nesse aspecto, ja se pode que afirmar que o desinteresse por assuntos
burocraticos é evidenciado em abas as realidades — literaria e pessoal:

Penso em individuos e em objetos [...]: processos, or¢camentos, o diretor, o

secretario, politicos, sujeitos remediados que me desprezam porque sou um

pobre-diabo. Tipos bestas. Ficam dias inteiros fuxicando nos cafés e

preguicando, indecentes. Quando avisto essa cambada, encolho-me, colo-
me as paredes como um rato assustado (RAMOS [1936] 2013, p. 4).

Além do tédio a burocracia e do questionamento critico ao capitalismo
(representado pelo modo de vida de Julido Tavares), destacam-se nessa leitura o
descrédito, tanto de Luis da Silva quanto de Graciliano, pela policia -
“Decididamente a policia ndo me inspirava receio” (p. 124) —; a indiferenga a opinido
publica; a obsessdo com a limpeza (das maos); o engajamento social,
principalmente, como ja discutido, no que se refere a injusticas e relagbes entre
classes opressoras e oprimidas; a indiferenga a opinido publica; e 0 pessimismo em

relacao a vida e a realidade do pais naquele momento.
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3.3.4.3 Vidas Secas

Género intermediario entre romance e livro de contos, Vidas Secas constitui-
se por episodios isolados que s6 ganham sentido pleno quando reunidos. “Graciliano
cria ‘histérias incompletas’, subordinadas a um pensamento unificador, que péde
aqui reunir sem violéncia sob o nome de romance embora, na qualificacdo excelente
de Rubem Braga, ‘romance desmontavel” (CANDIDO, 2012, p. 63).

Ao contrario da perspectiva de discurso do opressor encontrada em S.
Bernardo — o proprietario de terras Paulo Hondrio —, Vidas Secas se apresenta a
partir do ponto de vista do oprimido — a familia de retirantes sertanejos. Fabiano, o
pai de familia protagonista, € reduzido pelos homens (soldado amarelo, patrdo e
Tomas da Bolandeira) e pela natureza (seca). Sobre esse ultimo livro de ficcdo do
autor, publicado em 1938, Bossi (1997) afirma:

[...] abre ao leitor o universo mental esgarcado e pobre de um homem, uma
mulher, seus filhos e uma cachorra tangidos pela seca e pela opressao dos
que podem mandar: o "dono", o "soldado amarelo". O narrador que, na
aparéncia gramatical do romance de 32 pessoa, sumiu por tras das
criaturas, na verdade apenas deslocou o "fatum" do eu para a natureza e
para o latifundio, segunda natureza do Agreste. E o que havia de unitario
nas obras anteriores, apoiadas no eixo de um protagonista, dispersa-se
nesta em farrapos de ideias, no titubear das frases, nos "casulos de vida

isolada que sdo os a diversos capitulos”, enfim, na desagregacédo a que o
meio arrasta os destinos inuteis de Fabiano, Sinha Vitéria, Baleia (p. 453).

Graciliano, por meio de seu regionalismo critico, analisa os socialmente
excluidos e economicamente desprovidos por meio de uma relacdo das
subjetividades de cada grupo social; os poderes politicos e econdmicos gerenciam e
direcionam essas relagdes. O Brasil semifeudal espelho da realidade nordestina a
época — que se contrapbe a imagem propagada por Vargas no mesmo periodo —
descreve a exploracdo dos donos de terra e de gado sobre os trabalhadores rurais
subjugados ao regime da seca. Em Vidas Secas (Fig. 22), os capitulos “Cadeia” e
“O soldado amarelo” demonstram o conflito entre o governo como instituigdo voltada

a protecao dos cidadaos e o governo como entidade opressora.
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Figura 22 - Primeira edi¢do de Vidas Secas (1938

VIDAS SECAS

Fonte: llustrador Tomas Santa Rosa Junior. Editora José Olympio, 1934, Rio de Janeiro, RJ.

A prisdo injusta de Fabiano, por ofender um soldado que o agredira,

representa uma reflexdo sobre o conceito de autoridade. Confrontar o soldado

amarelo — a autoridade do Estado — e ser punido por isso representa a impoténcia

do povo em defender-se frente a um 6rgdo que deveria garantir seus direitos de

expressao.

Nessa reflexdo, que representa um inicio de consciéncia politica e
ideoldégica do personagem, Fabiano pensa em reagir ao abuso e injustica
sofridos, defendendo seu direito de cidadao. Contudo, ele ndo se sente
‘homem” [..] e reconhece no soldado mais que um homem, um
representante do governo [...]. O personagem nao consegue compreender
como o Estado, sendo uma instituicdo abstrata, perfeita (porém distante),
pode admitir que seu representante aja de maneira injusta e opressiva. Seu
pensamento, nesse aparente momento de consciéncia revolucionaria,
percebe que o problema é mais profundo ainda, que é preciso atingir ndo o
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soldado, mas as pessoas que ddo ordem aos soldados (ARRAES, 2011, p.
56).

O determinismo no comportamento da familia protagonista se da ao
resignarem-se a seca e aos poderes do soldado. O questionamento do autor a
relagdo de poder e governo demonstra, mais uma vez, seu posicionamento diante
da politica populista de Vargas, “ressaltando (e menosprezando) a incongruéncia
ideoldgica entre um conceito mais abstrato e coletivo de governo e a atitude tangivel
e concreta de seu representante” (op. cit., p. 57).

E, por mais que forcejasse, ndo se convencia de que o soldado amarelo
fosse governo. Governo, coisa distante e perfeita, ndo podia errar. O
soldado amarelo estava ali perto, além da grade, era fraco e ruim, jogava na

esteira com os matutos e provocava-os depois. O governo ndo devia
consentir tdo grande safadeza (RAMOS, 1938, p. 17).

“Contas”, décimo capitulo da narrativa, é outro capitulo revelador: A relacao
entre Fabiano e seu patrdo demonstra as injusticas trabalhistas as quais o
protagonista também estava submetido; ao aceitar os resultados das contas feitas
pelo fazendeiro, mesmo sabendo que estavam equivocadas - tendo como
parametro os calculos da esposa, Sinha Vitéria — resignava-se a ser enganado. O
engano se repetia também em transagdes de compra e venda “seja pela suspeita de
fraude na aguardente e querosene com agua colocada pelo dono da venda, seja
quando ele resolve vender partes de um porco que criara e se vé obrigado a pagar
um imposto cuja raz&o ele ndo € capaz de entender” (ARRAES, 2011, p. 55).

Ora, daquela vez, como das outras, Fabiano ajustou o gado, arrependeu-se,
enfim deixou a transagdo meio apalavrada e foi consultar a mulher. Sinha
Vitdria [...] realizou somas e diminui¢cdes. No dia seguinte Fabiano voltou a
cidade, mas ao fechar o negécio notou que as operagdes de Sinha Vitdria,
como de costume, diferiam das do patrdo. Reclamou e obteve a explicacao
habitual: a diferenga era proveniente de juros.

N&o se conformou: devia haver engano. Ele era bruto, sim senhor, via-se
perfeitamente que era bruto, mas a mulher tinha miolo. Com certeza havia
um erro no papel do branco. Nao se descobriu o erro, e Fabiano perdeu os
estribos. Passar a vida inteira assim no toco, entregando o que era dele de
mao beijada! Estava direito aquilo? Trabalhar como negro e nunca arranjar
carta de alforria!

O patrdo zangou-se, repeliu a insoléncia, achou bom que o vaqueiro fosse
procurar servigo noutra fazenda. Ai Fabiano baixou a pancada e
amunhecou [...] (RAMOS, 1938, p. 43).

Todas os questionamentos de Fabiano as formas de opressdo a que era
submetido resultaram em humilhacdes pessoais. A desigualdade de poderes sociais

€ manifestada, inclusive, pelos verbos utilizados pelo autor ao longo da narrativa:
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Os verbos utilizados por Graciliano na narrativa para se referirem aos
representantes da ordem séo geralmente os pertencentes a uma seméantica
do grito e do autoritarismo em oposicdo a semantica do siléncio e da
submissado de Fabiano. Sdo exemplos de verbos relativos a forma de se
expressar do policial: ordenou, gritou, bradou, insultou, berrou, avancou;
enquanto que os exemplos relativos a Fabiano s&do: gaguejou, moderou (a
indignacéo), engasgou-se, nao se defendeu, caiu, sentou-se, vacilou,
curvou-se (ARRAES, 2011, p. 60).

Destaca-se ainda que o autor “acreditava na importancia da educacgao formal
como solugcdo para os problemas sociais do pais e Vidas Secas levanta essa
questao do acesso a linguagem como fator de transformacgéo social” (op. cit., p. 62),
portanto a escola € vista como uma forma de ascensdo social, voltada
principalmente as elites?®. Sinha Vitéria e Fabiano sonham com a possibilidade de os
filhos frequentarem escola, rompendo com a inevitabilidade do destino que os
levariam a seguir o caminho dos pais.

A condi¢ao social e econbmica no Brasil narrado por Graciliano demonstra
ainda que a familia, a escola e as relacbes de poder reproduzem o sistema
opressivo e limitado semelhante ao Estado Novo.

Diante dessa discussdo, encontram-se muitos posicionamentos ideoldgicos
de Graciliano impressos em Vidas Secas, devem-se destacar, contudo, visando o
aprofundamento da leitura voltada a seus valores enquanto cidadao, as seguintes
leituras: o comprometimento social do autor em retratar uma familia de retirantes,
explicitando desigualdades e injusticas por ela sofridas; a consequente critica as
estruturas patriarcais e capitalistas; o pessimismo frente as relagdes sociais — apesar
do vislumbre otimista encontrado ao final do ultimo capitulo; a dificuldade em
acreditar na autoridade (representada pelo soldado amarelo); e a importancia dada a
escola, mesmo com a qualidade de ensino sendo comprovadamente insuficiente no

interior alagoano.

3.3.4.4 Infancia

Publicado em 1945, Infancia (Fig. 23) € um retrato dos primeiros anos da vida

de Graciliano Ramos e sua relagdo com o sertdo nesse periodo. Em carta

25 Essa discussdo também esta presente em Infancia, onde evidenciam-se as disparidades de
tratamento despendidos aos filhos dos proprietarios de terras ou politicos e aos filhos de
trabalhadores.



95

enderegada a Heloisa de Medeiros Ramos, sua esposa, em 28 de janeiro de 1936, o

autor menciona sinteticamente a ideia geral a ser apresentada na obra:

Um dia desses, no banheiro, veio-me de repente uma 6tima ideia para um
livro. Ficou-me logo a coisa pronta na cabega, e até me apareceram os
titulos dos capitulos, que escrevi quando sai do banheiro, para nao
esquecé-los. Aqui vao eles: Sombras, O Inferno, José, As Almas, Letras,
Meu Avé, Emilia, Os Astronomos, Caveira, Fernando, Samuel Smiles. [...]
Vou ver se consigo escrevé-lo depois de terminado o Angustia. Parece que
pode render umas coisas interessantes (RAMOS, 1986, p.161).

Figura 23 — Primeira edi¢gao de Infancia (1945
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A obra memorialista e autobiografica representa a vida de Graciliano Ramos
entre os anos de 1895 e 1906; nela ha a presenga marcante dos pais na formacéao
de sua personalidade. Em Infancia, verifica-se que a falta de afeigdo e o excesso de

medo nas relagdes familiares do autor parecem influenciar fortemente a sua visao de
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mundo quando adulto. A presenca do pai € marcante e frequentemente associada
ao poder, ao autoritarismo e a violéncia; a mae, a frieza e a indiferenca.
Meu pai e minha mae conservavam-se grandes, temerosos, incégnitos.
Revejo pedacos deles, rugas, olhos raivosos, bocas irritadas e sem labios,
maos grossas e calosas, finas e leves, transparentes. [...]. Medo. Foi o

medo que me orientou nos primeiros anos, pavor (RAMOS, [1945] 2013, p.
13).

Marcas da trajetoria intelectual e profissional do escritor, o ceticismo e a
intransigéncia critica derivam da hostilidade e tirania sofridos quando ainda crianga.
Até mesmo seu “primeiro contato com a justiga” resulta dessa relacédo com os pais —
“As minhas primeiras relacbes com a justica foram dolorosas e deixaram-se funda
impressao” (op. cit,, p.30): 0 menino, acusado pelo sumigo do cinturdo do pai, é
espancado violenta e injustamente; esperando que o progenitor reconhega o erro e
se desculpe, se frustra com o siléncio do mesmo. O ceticismo de Graciliano provem
de “reminiscéncias [que] revelam fragmentos dessa autoritaria e violenta civilizagao
do couro, em seu contorno oligarquico e patriarcal, no agreste nordestino brasileiro”
(BASSO, 2010, p. 29).

Por seu carater autobiografico, Infancia enfatiza mais pragmaticamente a
compatibilidade do conteudo literario frente aos posicionamentos pessoais do autor.
Assim, nessa obra,

[...] muito distante da perspectiva de um simples relato sobre o periodo
infantil, a experiéncia da infancia, em Graciliano Ramos, desdobra-se ao
longo dos varios tempos de seu percurso literario. A cada nova experiéncia
literaria, a infancia se renova como forga de evocagéo do passado, fonte de
sabedoria e experiéncia, a medida que a escrita vai circunscrevendo o0s
aspectos traumaticos da constituicdo do sujeito, ampliada para um horizonte
contextual mais amplo do que o de uma vivéncia estritamente pessoal: a
constituicdo politica e social do Brasil, de uma literatura nacional, da

intelectualidade brasileira, de uma nacdo, enfim, contraditéria e injusta
(GARCIA, 2010, s/p).

O capitulo “Venta-Romba” também retrata uma injustica presenciada por
Graciliano, dessa vez a outrem: a prisdo de um negro mendigo que nao havia
cometido nenhum crime; o episodio também influiu para avultar o descrédito a
policia e as autoridades:

Eu experimentava desgosto, repugnancia, um vago remorso. Nao arriscara
uma palavra de misericérdia. Nada obteria com a intervengao certamente
prejudicial, mas devia ter afrontado as consequéncias dela. Testemunhara

uma iniquidade e achava-me cumplice. Covardia. Mais tarde, quando os
castigos cessaram, tornei-me em casa insolente e grosseiro — e julgo que a
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prisdo de Venta-Romba influiu nisto. Deve ter contribuido também para a
desconfianca que a autoridade me inspira (op. cit., p. 235).

A percepcdo do menino n&o faltavam criticas aos problemas sociais. O exame
intenso e continuo acerca da realidade em que estava inserido levava-o a
afirmacgdes sobre o sistema social, politico e econémico em vigor:

No meu municipio também se assassinavam homens, embora se
preferissem as cabras ruins. Quando um proprietario governista queria
molestar um adversario, mandava suprimir-lhe alguns moradores — e a
pessoa ameacada vendia-lhe a terra por menos do valor. Se ndo vendia
logo, novos moradores iam desaparecendo, até que a transagdo se
efetuava. SO raramente, em casos de ofensas pessoais, questdes de
familia, se eliminavam membros da classe elevada. A esses tomavam-se 0s
bens, por meios mais ou menos legais. Mas a canalha era dizimada, os
cabras ruins do velho Frade morriam em abundancia, e a gente se

habituava aos cadaveres que manchavam a cidade (RAMOS, [1945] 2013,
p. 215).

Graciliano também percebeu a diferenga de tratamento dispensado pelos
professores das escolas primarias aos filhos de coronéis e outros individuos ricos da
comunidade: “Apesar de tudo, a escola era um refugio. Canseiras, adulagdes a
mulher e aos filhos do diretor, rendiam pelo menos alguma indiferenga” (op. cit., p.
250).

Os momentos descritos ao longo de toda a obra memorialista demonstram o
amadurecimento do protagonista-autor. Sua emancipagdo das amarras familiares,
contudo, se consolida pela redengdo a leitura e ao alargamento das fronteiras
pessoais que os romances lhe ofereciam: “Proibiram-me rir, falar alto, brincar com os
vizinhos, ter opinides. Eu vivia numa grande cadeia. N&o, vivia numa cadeia
pequena, como papagaio amarrado na gaiola. Enxergara a libertagao adivinhando a
prosa dificil do romance” (RAMOS, [1945] 2013, p. 212).

Esperadamente — considerando que Infancia é um livro de memorias —, mais
uma vez destacam-se posicionamentos pessoais do autor ao longo dos 39 capitulos
do livro. A discussao (aprofundada na sequéncia deste trabalho) permite indicar: o
discernimento do autor, desde muito jovem, sobre as desigualdades presentes na
sociedade, indicando seu compromisso em questionar essas situacbes; a
desaprovacao de praticas politicas que penetravam a realidade infantil; a descrenca
na autoridade e na justica de modo geral — evidenciada principalmente nos capitulos
“Um cinturdo” e “Venta-Romba”. Pode-se notar ainda a desdém do autor a realidade
encontrada no interior de Alagoas, principalmente no concernente a qualidade do

ensino nas escolas publicas. Frisa-se, contudo, que a recorréncia das descri¢cdes
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feitas por Graciliano sobre as varias instituicdes de ensino em que estudou reforgcam
a importancia do acesso — mesmo que de forma precaria — a alfabetizacédo e a

leitura.

3.3.4.5 Memorias do Carcere

A publicacdo poéstuma de 1953 descreve o periodo em que o escritor esteve
preso, entre marco de 1936 a janeiro de 1937. O testemunho revela a realidade do
pais e da prisdo, denunciando a opressao politica e criticando as tensoes
socioideolégicas a partir da experiéncia pessoal de Graciliano. “A obra [...] possibilita
uma maior reflexdo e questionamento da sociedade brasileira, porque ha fortes
amarras direcionadas a justica social, a critica social e, sobretudo, a critica a
ditadura, que em 1936 estava em vias de implantacdo” (MEDEIROS, 2005).

A incivilidade do carcere é vivenciada pelo autor e, por isso, Memérias do
Carcere nao poupa criticas ao sistema ditatorial e arbitrario em vigor aquele tempo,
resgatando e contestando situagdes proporcionadas pela prisao injustificada. O
autoritarismo, contudo, ndo é novidade para Graciliano, que ja havia experimentado
na infancia o rigido e violento modelo paterno de educagao; o Governo surge, entao,
para reafirmar a antipatia do autor a truculéncia e a brutalidade.

Ao longo de toda a obra, o autor esta associado ao narrador e personagem,
pois a experiéncia relatada resulta da experiéncia vivida. As dimensdes sociais,
politicas e ideolégicas de Memérias do carcere (Fig. 24) sdo complementadas
pelas dimensdes psicologicas e revelam reflexbes sobre o exercicio do poder, a
aplicacao das leis, a esséncia humana e a percepcao das relagdes sociais no
contexto da prisédo, pois “havia ali pequenos burgueses e operarios, homens cultos e
gente simples” (RAMOS, [1953] 2013, p. 154).
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Figura 24 - Primeira edigdo de Memdrias do Carcere (1953)26

Fonte: Livraria José Olympio Editora, 1953, Rio de Janeiro, RJ. llustrador Tomas Santa Rosa Junior.

Diante das multiplas classes sociais obrigadas a coabitacdo no carcere por
tempo indeterminado, Graciliano Ramos concluiu:
Evidentemente as pessoas nao diferiam por se arrumarem numa ou noutra

classe; a posicdo é que lhes dava aparéncia de inferioridade ou
superioridade. Evidentemente. Mas evidentemente porqué? A observagao

26 Publicagdo em quatro volumes: Viagens, Pavilhdo dos Primarios, Col6nia Correcional e Casa de
Correcao.
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me dizia o contrario. Homem das brenhas, afeito a ver caboclos sujos,
famintos, humildes, quase bichos, era arrastado involuntariamente a supor
uma diversidade essencial entre eles e os patrdes [...]. Uma excegéo rara,
aqui, ali [...]: o enxadeiro largava o eito, arranjava empréstimo, economizava
indecente, curtia fome, embrenhava-se em furtos legais, chegava a
proprietario e adquiria o pensamento e os modos do explorador; a miseravel
trouxa humana, batida a facédo e a vergalho de boi, resistente ao governo, a
seca, ao vilipéndio, resolvia tomar vergonha, amarrar a cartucheira a cinta,
sair roubando, incendiando, matando como besta-fera. [...] era como se os
dois ladrbes, o aceito e o réprobo, houvessem trazido ao mundo a condi¢ao
inelutavel: pequenas saliéncias no povo imovel, taciturno, resignado.
Naquele instante a aspereza do estivador me confirmava o juizo. La fora
sem dificuldade me reconheceria num degrau acima dele; sentado na cama
estreita, rabiscando a lapis um pedaco de papel, cochichando normas,
reduzia-me, despojava-me das vantagens acidentais e externas. De nada
me serviam molambos de conhecimentos apanhados nos livros [...]
(RAMOS, [1953] 2013, p. 393-394).

O questionamento estende-se para a analise do paradoxo entre o poder e a
vitima; a autoridade e o cidadao comum — n&o apenas a autoridade governamental,
mas também o poder que se exerce entre os homens pequenos que “se
acanalharam”. O cunho critico se estabelece na narrativa, e as lembrancas
estabelecem confrontos de caracteres: “Nao supunha os homens bons nem maus:
julgava-os sofriveis, pouco mais ou menos razoaveis, naturalmente escravos dos
seus interesses” (op. cit., p. 83).

Memérias do Carcere demonstra um processo de descoberta do proximo e
de revisdo de si mesmo; o pessimismo é com frequéncia surpreendido por acbes de
gentileza, bondade ou solidariedade. O depoimento direto e real ndo apenas revela
certas caracteristicas pessoais transpostas a obra como esclarece o modo de ser do
escritor, permitindo interpretar melhor a sua prépria atitude literaria (CANDIDO,

2012, p. 69). A importancia dessa obra surge:

[...] onde se encontram homem e ficcionista e o pessimismo de um é
completado pela solidariedade participante do outro; onde se vé que a
fidelidade ideolégica nada tinha de imposicdo exterior, exigindo
deformagbes do espirito e da sensibilidade; mas brotava de imperativos
pessoais e era esculpida por eles, por assim dizer. Era algo obtido por
construcao interior e afirmado livremente no plano do comportamento, com
uma grande liberdade de vistas, desinteresse pela palavra de ordem
mecanicamente aceita, auséncia de sectarismo. Para ele, o comportamento
politico - forma superior da ansia de o testemunho - foi um tipo de
manifestacdo pessoal em que a sua imperiosa personalidade se completou,
harmonizando-se livremente com uma imperiosa ideologia. Conciliando a
fidelidade a si mesmo e aos principios, foi realmente um homem na mais
alta acepcdo da palavra, ao obter essa integracdo em profundidade,
servindo sem se trair e oferecendo o terreno amargo da sua obra as
floragbes do ideal (op. cit., p. 96-97).
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Manifesta-se aqui uma caracteristica pessoal de Graciliano que ndo havia se
explicitado em obras anteriores: a confissdo da sua preocupagao com detalhes e
minucias, principalmente no processo de produgao da escrita. A confirmagao desse
atributo se destaca pelo trecho:

Sempre compusera lentamente: sucedia-me ficar diante da folha muitas
horas, sem conseguir desvanecer a treva mental, buscando em vao agarrar
algumas ideias, limpa-las, vesti-las; agora tudo piorava, findara até esse
desejo de torturar-me para arrancar do interior nebuloso meia duzia de
linhas. Sentia-me indiferente e murcho, incapaz de vencer uma preguica

enorme subitamente aparecida, a considerar baldos todos os esforgos
(RAMOS, [1953] 2013, p. 74)

Memoérias do Carcere transparece algumas outras caracteristicas pessoais de
Graciliano, reforcando outras ja identificadas nas obras anteriores; como em
Infancia, por ser um livro autobiografico, esses valores se tornam ainda mais
marcantes. Destacam-se aqui principalmente questbes relacionadas a seu
comprometimento ideoldgico e criticas as injusticas sociais resultantes do sistema
capitalista; seu aborrecimento frente a questdes burocraticas — reforgcada pela
lembranga da rotina encarada fora da prisdo —; o descrédito dedicado as
autoridades; o constante desejo de contato com agua e limpeza, além de criticas a
falta de higiene em alguns dos carceres em que esteve; e o pessimismo

frequentemente incorporado a sua descri¢cao da realidade.

4 O MITO E SUAS REVELAGOES LITERARIAS
4.1 A CONSTRUGAO DO MITO GRACILIANO RAMOS

Graciliano Ramos € um dos grandes nomes da literatura brasileira. A
construcao do mito literario pde em perspectiva a qualidade da sua escrita e a
reverberagdo de sua producgado textual ao longo das décadas, reafirmando sua
posicdo de intelectual e literato do modernismo brasileiro. O legado significativo
desse autor é observado na vida cultural, jornalistica e publica de Alagoas e do
Brasil: a representacdo das realidades e dificuldades vivenciadas no sertdo
nordestino foi sua principal tematica. O viés politico e o engajamento social
transcritos por meio de uma linguagem seca e concisa se tornaram marcas do seu

estilo. Brunacci (2008) revela:
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[...] Graciliano Ramos se destaca na literatura brasileira, posto que sua obra
concretiza o uso da norma culta da lingua, passando ao largo das
transgressdes formais dos primeiros modernistas, mas acentua as
contradicbes por representa-las literariamente na perspectiva da luta de
classes — e mais: na perspectiva dos perdedores. Nessa literalizagdo das
contradi¢cbes reside sua especificidade, aquilo que o diferencia de alguns
que o antecederam — como José de Alencar, [...] — € de outros que lhe
foram contemporaneos, cujas obras privilegiaram a dimens&o da cultura no
entendimento das questdes nacionais, demarcando suas diferengas em
relacéo ao “romance social” de 1930 (p. 41).

Pela aguda compreensao do processo de formagado da sociedade brasileira
e pela percepcdo dos elementos conflitantes na modernizagdo do pais é
que Graciliano Ramos produz uma prosa de ficgdo fortemente marcada pelo
autoquestionamento, ocorréncia esta que chega a constituir uma categoria
de analise [...] (p. 119).

A existéncia do mito do autor Graciliano Ramos é uma realidade indiscutivel.
Devido a importancia de suas obras, ao contexto histérico em que estava inserido e
aos fatos que marcaram sua vida — a prisdo durante o Estado Novo; a filiacdo ao
partido comunista em 1945; o exercicio da profissdo de jornalista; a doenca; a
relagdo com a familia —, o escritor € enaltecido. A qualidade de seus trabalhos,
contudo, ndo se manifesta apenas em suas pecas literarias, sendo encontrada
também nos documentos de prestacdo de contas municipais produzidos quando
prefeito de Palmeira dos indios. Tende-se, dessa forma, a transferir a qualidade
textual dos relatorios (e livros) a sua gestéo, resultando na produgdo de um novo
viés desse mito: o politico.

A criacao de mitos politicos é enfatizada em momentos de inquietacao politica
(GIRARDET, 1987); assumindo a forma de uma personalidade, cumprem o papel de
exemplos a serem seguidos, e suas qualidades sdo facilmente reconhecidas.
Destaca-se que a condicdo de mito ndo € determinada por meio de construcao
pessoal, mas sim de um grupo ou coletividade, tornando-se resultado da relagao do
objeto mitificado — neste caso, o escritor — com sua época e seus contemporaneos —
seu publico.

A mitificacdo do autor/gestor Graciliano Ramos permanece fortalecida
contemporaneamente: seus livros, classicos literarios, tornaram-se pré-requisitos
académicos; seus relatorios inspiram praticas gestoras pautadas na transparéncia e
probidade. Nessa segunda perspectiva do mito, surge a necessidade de
comprovacao de sua importancia como prefeito — principalmente no que se refere ao
planejamento do dinheiro publico frente ao contexto social, politico e econédmico do

pais, e a deficiente participacdo cidada —, sendo buscados documentos cujas



103

referéncias a Graciliano comprovem suas praxis como prefeito e inspiracdo de
condutas na gestdo contemporanea. A gestado do literato é pautada no interesse
publico das coisas do Estado, na transparéncia de acgdes, na probidade
administrativa, e na priorizacao de classes menos favorecidas.

O primeiro nivel dessa busca visa referéncias contemporaneas ao
autor/gestor, compondo a leitura unitemporal preliminarmente descrita nesta
dissertacdo. Tem-se como principal componente dessa investigagdo a mensagem
enviada pelo governador de Alagoas, Alvaro Paes, ao Congresso Legislativo sobre
os relatérios do prefeito de Palmeira dos indios, Graciliano Ramos:

A administragdo de Palmeira dos indios continua a oferecer um exemplo de
trabalho e honestidade, que coloca o Municipio numa situagéo de destaque.
A acado do Prefeito, forte e inteligente, se faz sentir nas iniciativas e nas
realizagbes que tém concorrido para o engrandecimento do Municipio [...]
Declarou-me o Prefeito que ndo empregou rigores excessivos para obter
este magnifico resultado. Apenas extinguiu favores, que se néo justificavam,
e adotou outras medidas de igual resultados para a Municipalidade. [...]
[Seu] balancete [...] pormenoriza cada verba.

[...] Outros problemas de cuja solucdo depende o engrandecimento do
municipio mereceram o desvelo do Prefeito que também cuidou dos

suburbios, favorecendo a agricultura e tudo realizando para tornar sempre
proveitosa a sua agao administrativa (PAES, 1929).

O depoimento de um cidaddo do municipio corrobora para a analise positiva
da gestdo de Graciliano e destaca sua lisura administrativa: “Havia confianga nele,
pela sua honestidade nos negdcios, por sua vida conhecida na cidade. Era um
homem incapaz de cometer um ato indigno” (Filadelpho Wanderley apud MORAES,
2012, p. 61). Nota-se que a atuagédo do escritor representou, para a cidade e sua
populagdo, no final da década de 1920, um conjunto de qualidades politico-
administrativas compostas pelo desejo de melhoraria das condi¢des urbanas, apesar
das limitagcbes orgamentarias; coragem de se opor aos privilégios da classe
dominante e transparéncia quanto ao uso dos recursos publicos.

No segundo nivel dessa busca, destina-se a pesquisa transtemporal, em que
séo levantados documentos da gestdo urbana contemporanea que fagam referéncia
a Graciliano ou a alguma de suas medidas administrativas como modelo a ser
seguido e/ou incorporado as praticas de gerenciamento atuais. Constatam-se
relatérios contemporaneos do Tribunal de Contas da Unido que apontam o nome do
autor/gestor. Os principais trechos das atas encontradas sao transcritos abaixo:

Na condigdo de prefeito da cidade alagoana de Palmeira dos indios
(AL), Graciliano Ramos é o autor da mais importante pega historico-
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administrativa brasileira. Trata-se do relatério de sua gestdo. E um
documento, que acredito, o Tribunal deveria mandar publicar, dada a
consisténcia que tem essa matéria com a administragao publica. Insisto no
registro pois o relatério aborda questbes da administracdo municipal que
tantas vezes frequentam a pauta das Sessdes desta Cémara (Ministro
Marcos Vinicios Rodrigues Vilaga, TCU, 2003).

O Municipio de Palmeira dos indios ganhou destaque nos meios politicos e
literarios do pais entre os anos de 1928 e 1930, época em que esteve a
frente da administragdo municipal o alagoano, ainda desconhecido, que o
mundo viria a conhecer e admirar como Graciliano Ramos. Na primeira
prestagdo de contas que enderegou ao governador de Alagoas, ao final de
um ano de gestdo, o prefeito-escritor redigiu relatério inusitado para o
formalismo do processo e para os costumes da época. O relatério foi noticia
além das cercanias de Alagoas, tendo sido publicado em varios jornais do
Pais, indo parar nas maos de um editor perspicaz, o poeta Augusto
Frederico Schmidt, sendo que o resto da histdria todos conhecem, bastando
dizer que, além de projetar o escritor, notabilizou para sempre a pequena
cidade de Palmeira dos indios, de que ora tratamos. E nessa Palmeira dos
indios que se esta a principiar a construcéo e recuperacdo da infraestrutura
hidrica, com o propdsito de ampliar o sistema de abastecimento de agua,
obra de consideravel importancia socioecondmica, uma vez que ira propiciar
a melhoria da qualidade de vida da populagdo que se aproxima de 55.000
habitantes [...] (TCU, 2005).

O TCU é casa de grandes exemplos e virtudes. [...] esta Casa é também de
grandes alagoanos. [...] Se pudesse, chamaria aqui o testemunho do
escritor Graciliano Ramos. Nao s6 pela pujante obra literaria, plena de
significacao politica, mas pelo exemplo de administracéo proba a frente da
prefeitura de Palmeira dos indios [...]. Os relatérios de prestacdo de contas
de Graciliano Ramos ganharam notoriedade nos meios politicos e literarios
do Pais, nos anos de 1930, por expressarem absoluta precisao ética, na
gestéo da coisa publica, além de haverem contribuido vernaculamente para
projetar a carreira literaria do prefeito-escritor e notabilizar a pequena
Palmeira dos indios (TCU, 2006).

[...] Parafraseando Graciliano Ramos, o dinheiro enterrado na agricultura,
pela descentralizagao de recursos do Governo Federal, deve desenvolver-
se e frutificar, ndo sendo suficiente apenas que se enterrem 0s recursos
sem resultados concretos em beneficio da populagcdo, ou seja, os
resultados prometidos no plano de trabalho [...] (TCU, 2011).

[...] Alagoas, terra do sempre lembrado e digno Gragiliano Ramos, cujos
dois famosos relatérios na prefeitura de Palmeira dos Indios deveriam servir
de norte aos homens publicos do pais (TCU, 2012).

“Graciliano antecipou em muitas décadas conceitos que hoje sédo obrigatorios
em lei, como os da Lei de Responsabilidade Fiscal” (LOPES, 2013). A Lei de
Responsabilidade Fiscal (2000), reforcada pela Lei da Transparéncia nas Financas
Publicas (2009), obriga que governos de todas as instancias apresentem
planejamento transparente, detalhando as contas publicas em relatorios
disponibilizados na internet. Os relatorios do prefeito Graciliano Ramos séo,
portanto, consideradas pecgas importantes para a gestdo urbana contemporanea pois

apontam, ja em 1928, o interesse em esclarecer a populagao sobre os investimentos
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priorizados em cada ano de mandato, sempre pautados pelas discussbes de
problemas sociais que, comprovada pela obra literaria, visavam um espago urbano
melhor e mais justo.

Todavia, se tais fragmentos forem analisados com os rigores metodoldgicos,
faltam elementos empiricos para sustentar generalizagbes quanto sua gestdo. Em
todos os textos que referenciam elogiosamente Graciliano Ramos parece haver
completa despreocupagao em contextualizar as discussdes sobre ele e a realidade
da administragao publica municipal brasileira vigente a época.

O “bom administrador” ou o “bom prefeito” podem nédo passar de frageis
apologias sustentadas por sua capacidade literaria em que o surgimento do viés
politico desse mito passa a ser sustentado por atuagdes superficiais, nao resistindo
a analise mais aprofundada de praticas relacionadas ao pouco interesse em sua
popularidade junto aos cidadaos, a defesa do higienismo e aos maus-tratos a
animais — comprovados pelo exterminio de centenas de caes e porcos que estavam
soltos pela cidade —, a afirmacdo de que a leitura de jornais e almanaques bem
como a discussao politica e a dedicagado a decorar sonetos eram, naquela época,
“‘passatempos acessiveis a quase todos os roceiros”.

A mitificacdo do administrador desponta, entdo, de seu exemplo de probidade
e assume o papel da concretizacdo da transparéncia administrativa; € necessario
compreender nesse contexto, entretanto, que essa admiracdo ao trabalho de
Graciliano como gestor pode ser considerada excessiva, mas coerente a

canalizagcao das suas boas obras realgadas por seus pares contemporaneos.

O capitulo a seguir visa assinalar de que forma Graciliano Ramos se revela
em suas produgdes literarias, corroborando para o processo de mitificagcdo de sua
personalidade e obra.



106

4.2 O AUTOR SE REVELA?": PERCEPCOES LITERARIAS

Sabe-se que “a linguagem vai além da fungdo de transmitir informacgdes.
Linguagem esta intrinsecamente ligada a Ciéncia, Literatura, Religido, Etica, Politica
e outros aspectos que envolvem e definem as relagcbes humanas individuais e
sociais” (ARRAES, 2011, p. 50). Um texto carrega em si ideologias que representam
realidades e tornam-se um meio de reflexao sobre ela. Graciliano Ramos exemplifica
essa ideia preenchendo tanto seus romances quanto seus livros de memdria com
posicionamentos politicos, sociais e ideologicos.

Brunacci (2008), sobre Graciliano e sua escrita, afirma:

O escritor &, antes de tudo um ser social. Dizer isso a moda euclidiana pode
dar a essa afirmativa o tom de lugar-comum, mas aquilo a que esse
enunciado remete é o fundamento mesmo das questdes colocadas pela
literatura moderna como resultado de um dos dilemas da representagéo

literaria, do qual Euclides da Cunha certamente nao escapou: a questdo do
posicionamento do escritor (p. 27).

Constata-se que, a partir da leitura das cinco obras literarias selecionadas (S.
Bernardo, Angustia, Vidas Secas, Infancia e Memérias do Carcere),
caracteristicas pessoais do autor estdo inseridas nos seus textos; a personalidade e
as opinides do autor-gestor revelam-se em sua escrita, por meio de “narrativas que
se confundem com o autor, com a sua experiéncia individual, refletindo uma
experiéncia coletiva” (GOMES, 2011).

No caso dos trés romances selecionados neste estudo — S. Bernardo,
Angustia e Vidas Secas, Gimenez (2009) afirma que:

Parece que os trés romances centrais — Sdo Bernardo, Angustia e Vidas

secas — se armam com vistas a transfigurar as trés esferas da sociedade

brasileira (e, no passo seguinte, do capitalismo sem patria) — o proprietario,

o intelectual e o trabalhador —, as quais comungam de igual desventura: o
fracasso (p. 238).

Nessas trés narrativas, como apontado na discussao iniciada em capitulos
anteriores, podem ser identificados pontos de vista do proprio autor, particularmente
identificam-se: criticas ao capitalismo (S. Bernardo e Vidas Secas), tédio a

burocracia (Angustia), descrengca nas autoridades (Angustia e Vidas Secas),

27 A escrita participa do processo de constituicdo do sujeito, assim sendo, no processo de escrita, o
sujeito, ele mesmo, se revela (SCOTTI, 2010). Gustave Flaubert teria dito em relacdo a sua mais
conhecida obra, Madame Bovary: “Madame Bovary c'est moi, d'apres moi” (“Madame Bovary sou
eu, por mim mesmo”).
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critica a manobras politicas (S. Bernardo), indiferenca a opinido publica (Angustia),
obsessao com limpeza (Angustia), e valorizagdo da escola e critica ao ensino no
interior alagoano (Vidas Secas).

Nas duas obras de memodrias — Infancia e Memoérias do Carcere -,
evidentemente, o autor imprime de maneira ainda mais enfatica sua personalidade.
Para Lejeune ([1975] 2008), tedrico francés, autobiografia € uma “narrativa
retrospectiva em prosa que uma pessoa real faz de sua propria existéncia, quando
focaliza sua histéria individual, em particular a histéria de sua personalidade” (p. 14),
devendo haver nessa narrativa a “relacao de identidade entre o autor, o narrador e o
personagem” (p. 15). “Romances autobiograficos”, por sua vez, sao:

[...] todos os textos de ficgdo em que o leitor pode ter razdes de suspeitar, a
partir das semelhancas que acredita ver, que haja identidade entre o autor e
personagem, mas que o autor escolheu negar essa identidade ou, pelo
menos, ndo afirma-la. Assim definido, o romance autobiografico engloba
tanto narrativas em primeira pessoa (identidade do narrador e do

personagem) quanto narrativas ‘impessoais’ (personagens designados em
terceira pessoa); ele se define por seu conteudo (op. cit., p. 25).

“Entre a autobiografia declarada, seja em primeira ou em terceira pessoa, € o
romance autobiografico, ha ‘niveis de veracidade’ que sdo determinados pelo autor
por meio de ‘pactos’ feitos com o leitor” (GALANTE, 2013, p. 2); esses pactos sao

chamados por Lejeune ([1975] 2008) de “pactos autobiograficos”.

[...] Se cada livro pode dar lugar a um interesse apenas imediato, isto é,
esgotado pelo que ele pode oferecer, uma obra, em conjunto, nos leva
quase sempre a averiguar a realidade que nela se exprime e as
caracteristicas do homem a quem devemos esse sistema de emogdes e
fatos tecidos pela imaginacao.

Infancia e Memorias do carcere satisfazem este desejo com referéncia a
Graciliano, e pelas citagdes anteriormente feitas vimos quanto servem para
compreender os seus livros. E servem mais do que pode parecer, pois néo
apenas revelam certas caracteristicas pessoais transpostas ao romance,
como esclarecem o modo de ser do escritor, permitindo interpretar melhor a
sua proépria atitude literaria [...] (CANDIDO, 2012, p. 69).

Essas duas obras de Graciliano Ramos, cujo carater autobiografico se torna
proeminente, complementam os pensamentos revelados nas obras anteriores,
reafirmando: a valorizagdo ao estudo e ao ensino, porém desaprovando a baixa
qualidade das escolas do interior de Alagoas (Infancia); o tédio a burocracia

institucional (Memérias); o descrédito a autoridade (Infancia e Memoérias); a

desaprovacdo de manobras politicas (Infancia); e a sua obsessao com limpeza
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(Memérias). A preocupagao com detalhes (Memérias), € acrescida nesse ambito da
discussao.
Sobre Graciliano Ramos e sua obra, Candido (2012) afirma:

[...] A literatura é o seu protesto, o modo de manifestar a reagdo contra o
mundo das normas constritoras. Como em quase todo artista, a fuga da
situacao por meio da criacdo mental € o seu jeito peculiar de inserir-se nele,
de nele definir um lugar.
Pensando na arte como forma de protesto, podemos compreender a
caracteristica porventura fundamental da obra de Graciliano, encarada na
sucessao dos livros e das etapas [...].
Vemos, pois, que a tendéncia principia como testemunho sobre si mesmo,
por meio da ficcdo. O escritor vé o mundo através dos seus problemas
pessoais; sente necessidade de lhe dar contorno e projeta nos personagens
a sua substancia, deformada pela arte. A obra surge entdo como "fruto de

uma neurose infantil filtrada por uma nobre imaginacao" (Connolly) - mas
conscientemente filtrada (p. 89-90).

Notam-se, portanto, aspectos tdo intimamente ligados ao autor que se
revelam também intrinsecos a sua producgao escrita; o estilo literario de Graciliano
inclui seu compromisso social frente as situagcdes por ele narradas e vividas, a
denuncia contra as injusticas sofridas pelos menos favorecidos, reconhecendo as
iniquidades sociais resultantes da luta de classes, da relacdo entre opressores e
oprimidos; a isso, soma-se a visdo de mundo pessimista, conformada pelas
circunstancias presentes de sua realidade. Destaca-se também sua obsessao com a
limpeza, no sentido literal e simbdlico, principalmente referente ao seu modelo
literario, esforcando-se sempre na busca pelo asseio da palavra, resultando numa
escrita sem enfeites.

Graciliano Ramos, em seus livros, desnuda esse discurso autoritario, que
tenta abafar os pontos de vista diferentes em nome de uma verdade
universal que supostamente representa. E contra esse discurso que
objetifica os dominados Fabiano e Luis da Silva se voltam: palavras que os
definem como sem voz, sem pensamento, sem direitos, sem importancia,

como objeto e ndo vida, como bicho e nao humano (MARINHO, 2000, p.
103).

A partir do que foi apresentado até aqui sobre o autor/gestor Graciliano
Ramos, enumeram-se essas dez caracteristicas e posicionamentos pessoais
transferidos para as cinco obras literarias selecionadas (Quadro 5). Desenvolve-se a
partir de trechos dessas cinco obras a validacdo das dez percepgdes reveladas
acerca do autor, reafirmando que Graciliano “sé pode escrever o que €”. A
composicao desta leitura contribui para que, no proximo capitulo desta dissertacao,

sejam identificadas similaridades ideoldgicas entre a producéo literaria e a gestdo do
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autor como prefeito do interior de Alagoas. Esses resultados visam salientar a

transferéncia de ideias entre a realidade literaria e gestora de Graciliano.

Quadro 5 — Dez caracteristicas de Graciliano Ramos presentes em suas obras

OBRA

CARACTERISTICA DO AUTOR

NA OBRA NO ESTILO

S. Bernardo

e Critica ao capitalismo (12 caract.);
e Desaprovacéao de praticas politicas (22 caract.);
e Preocupacédo com detalhes (32 caract.).

Angustia

ROMANCES

Critica ao capitalismo (12 caract.);

Tédio a burocracia (42 caract.);
Descrédito a autoridade (52 caract.);
Indiferencga a opiniao publica (62 caract.);
Obsessado com limpeza (72 caract.). » Obsessédo com a

Vidas Secas

" o limpeza (do texto
e Critica ao capitalismo (12 caract.); P (_ )
e . (72 caract.);
e Descrédito a autoridade (52 caract.); . .
L s . e Compromisso social e
e Valorizacdo da escola e critica ao ensino no

. . reconhecimento de
a
interior do Nordeste (82 caract). injusticas (9 caract);

Infancia

o Desaprovacao de praticas politicas; e Pessimismo (10 caract.).

e Descrédito a autoridade (52 caract.);

e Valorizagao do ensino e critica a sua
qualidade no interior do Nordeste (82 caract).

MEMORIAS

Memorias do
Carcere

Critica ao capitalismo (12 caract.);
Preocupagao com detalhes (32 caract.);
Tédio a burocracia (42 caract.);
Descrédito a autoridade (5° caract.);

e Obsessao com limpeza (72 caract.).

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

O primeiro aspecto esta relacionado a critica ao capitalismo. Evidenciada

subjetivamente tanto em S. Bernardo quanto em Vidas Secas, pode-se afirmar que

0 autor observa os dois lados desse modelo econdmico; a marca regionalista é

categoricamente imposta em ambas as situagdes. O primeiro, Paulo Hondrio (S.

Bernardo), explorador e materialista, tem sua trajetoria de vida marcada pela

acumulagdo de dinheiro e terras; a ganéancia orienta todas as relagbes do

protagonista, embrutecendo-o e fazendo-o agir como um proprietario ndo s6 de

coisas, mas também de pessoas:

O meu fito na vida foi apossar-me das terras de S. Bernardo, construir esta
casa, plantar algoddo, plantar mamona, levantar a serraria e o
descarogador, introduzir nestas brenhas a pomicultura e a avicultura,
adquirir um rebanho bovino regular (RAMOS, S. Bernardo, [1934] 2007, p.
12).

Amanheci um dia pensando em casar. Foi uma ideia que me veio sem que
nenhum rabo de saia a provocasse. Ndo me ocupo com amores, devem ter
notado, e sempre me pareceu que mulher € um bicho esquisito, dificil de




110

governar. [...]: o que sentia era desejo de preparar um herdeiro para as
terras de S. Bernardo (op. cit.,, p. 67).

Para ser franco, declaro que esses infelizes ndo me inspiram simpatia.
Lastimo a situacdo em que se acham, reconhego ter contribuido para isso,
mas nado vou além. Estamos tdo separados! A principio estdvamos juntos,
mas esta desgragada profissdo nos distanciou.

Madalena entrou aqui cheia de bons sentimentos e bons propdsitos. Os
sentimentos e os propdsitos esbarraram com a minha brutalidade € o meu
egoismo.

Creio que nem sempre fui egoista e brutal. A profissdo é que me deu
qualidades tao ruins.

E a desconfianga terrivel que me aponta inimigos em toda a parte!

A desconfianca é também consequéncia da profissdo (op. cit., p. 221).

Ja Fabiano (Vidas Secas), retirante pobre e explorado, foge da seca com a
familia, e tenta sobreviver apesar da exploragdo do patrédo e os enganos a que é
submetido no comércio. “Cadeia” e “Contas” s&do capitulos que refletem essa

realidade:

Fabiano tinha ido a feira da cidade comprar mantimentos. Precisava sal,
farinha, feijdo e rapaduras. Sinha Vitdria pedira além disso uma garrafa de
querosene e um corte de chita vermelha. Mas o querosene de seu Inacio
estava misturado com agua, e a chita da amostra era cara demais (RAMOS,
Vidas Secas, 1938, p. 15).

Fabiano recebia na partilha a quarta parte dos bezerros e a terga dos
cabritos. Mas como nao tinha rogca e apenas se limitava a semear na
vazante uns punhados de feijdo e milho, comia da feira, desfazia-se dos
animais, ndo chegava a ferrar um bezerro ou assinar a orelha de um cabrito.
[...] Resmungava, rezingava, numa aflicdo, tentando espichar os recursos
minguados, engasgava-se, engolia em seco. [...] Pouco a pouco o ferro do
proprietario queimava os bichos de Fabiano. E quando n&o tinha mais nada
para vender, o sertanejo endividava-se. Ao chegar a partilha, estava
encalacrado, e na hora das contas davam-lhe uma ninharia (op. cit., p. 43).

N&o deviam trata-lo assim. Dirigiu-se ao quadro lentamente. Diante da
bodega de seu Inacio virou o rosto e fez uma curva larga [...]. Sentou-se
numa calgada, tirou do bolso o dinheiro, examinou-o, procurando adivinhar
quanto lhe tinham furtado. Nao podia dizer em voz alta que aquilo era um
furto, mas era. Tomavam-lhe o gado quase de graga e ainda inventavam
juro. Que juro! O que havia era safadeza (op. cit.,, p. 44).

Angustia também condena a dominagao do sistema capitalista simbolizada
por Julido Tavares e sua influéncia social. Luis da Silva a todo momento critica seu
antagonista, encarando o dinheiro com um defeito pessoal, uma falha de carater;

essas impressdes justificavam e aumentavam seu odio.

[...] Dinheiro e propriedades, que me dao sempre desejos violentos de
mortandade e outras destruigdes, as duas colunas mal impressas, caixilho,
dr. Gouveia, Moisés, homem da luz, negociantes, politicos, diretor e
secretario, tudo se move na minha cabega, como um bando de vermes, em
cima de uma coisa amarela, gorda e mole que é, reparando-se bem, a cara
balofa de Julido Tavares muito aumentada. Essas sombras se arrastam com
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lentiddo viscosa, misturando-se, formando um novelo confuso (RAMOS,
Angustia, [1936] 2013, p. 5).

Foi por aquele tempo que Julido Tavares deu para aparecer aqui em casa.
[...] Os jornais andaram a elogia-lo, mas disseram mentira. Julido Tavares
nao tinha nenhuma das qualidades que Ihe atribuiram. Era um sujeito gordo,
vermelho, risonho, patriota, falador e escrevedor. No reldgio oficial, nos
cafés e noutros lugares frequentados cumprimentava-me da longe, fingindo
superioridade (op. cit., p. 42).

Familia rica. Tavares & Cia., negociantes de secos e molhados, donos de
prédios, membros influentes da Associagdo Comercial, eram uns ratos.
Quando eu passava pela Rua do Comércio, via-os por detras do balcédo, dos
sujeitos papudos, carrancudos, vestidos de linho pardo e absolutamente
iguais. Esse Julido, literato e bacharel, filho de um deles, tinha os dentes
miudos, afiado, e devia ser um rato, como o pai. Reacionario e catélico (op.
cit.,, p. 43).

O que néao achava certo era ouvir Julido Tavares todos os dias afirmar, em
linguagem pulha, que o Brasil € um mundo, os poetas alagoanos uns poetas
enormes e Tavares pai, chefe da firma Tavares & Cia., um talento notavel,
porque juntou dinheiro. Essas coisas a gente diz no jornal, e nenhuma
pessoa medianamente sensata liga importancia a elas (op. cit., p. 50).

Apds o assassinato de Julido Tavares, o protagonista ndao demonstra
arrependimentos frente ao crime cometido e ainda afirma que, apesar de possuir
tanto dinheiro e influéncia,

[...] Julido Tavares estrebuchava. Tanta empafia, tanta lorota, tanto adjetivo
besta em discurso - e estava ali, amunhecando, vencido pelo préprio peso,

esmorecendo, escorregando para o chao coberto de folhas secas,
amortalhado na neblina (op. cit., p. 201).

Em seu segundo livro de memorias, a critica do autor € mais direta e incisiva:
‘O que eu desejava era a morte do capitalismo, o fim da exploragdo” (RAMOS,
Memoérias do Carcere [1953] 2013, p. 157).

[...] Sei bem que sou ilégico, pois o pensamento é consequéncia; a
consequéncia tornou-se causa, leva-me a proceder desta ou daquela
maneira, desejar mortandades. Se o capitalista fosse um bruto, eu o
toleraria. Aflige-me é perceber nele uma inteligéncia safada que aluga
outras inteligéncias canalhas. Esforgo-me por alinhavar esta prosa lenta,
saira dai um lucro [...] e este lucro fortalecera pessoas que tentam oprimir-
me” (op. cit., p. 143-144).

Destaca-se como segundo aspecto, tanto em S. Bernardo quanto em
Infancia, a desaprovacado da imoralidade de praticas politicas. No romance, Paulo
Hondrio almeja obter vantagens junto ao governador do estado a partir da
construcdo de uma escola, frisando que ndo havia necessidade de muito

investimento financeiro nesse projeto, pois “0 governador se contentaria se a escola
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produzisse alguns individuos capazes de tirar o titulo de eleitor” (RAMOS, S.
Bernardo, [1934] 2007, p. 127). Os problemas do sistema eleitoral do interior do

Nordeste também sio frisados.

Tive por esse tempo a visita do governador do Estado [...]. O governador [...]
pediu-me fotografias e perguntou onde ficava a escola. Respondi que nao
ficava em parte nenhuma. [...] Escola! Que me importava que os outros
soubessem ler ou fossem analfabetos? [...]. De repente supus que a escola
poderia trazer a benevoléncia do governador para certos favores que eu
tencionava solicitar. “— Pois sim senhor. Quando V. excia. vier aqui outra
vez, encontrara essa gente aprendendo cartilha” (RAMOS, S. Bernardo,
[1934] 2007, p. 50-51).

A gente se acostuma com o que vé. E eu, desde que me entendo, vejo
eleitores e urnas. As vezes suprimem os eleitores e as urnas: bastam livros.
Mas é bom um cidadao pensar que tem influéncia no governo, embora néao
tenha nenhuma. L& na fazenda o trabalhador mais desgracado esta
convencido de que, se deixar a peroba, o servigo emperra. Eu cultivo a
ilusdo. E todos se interessam (op. cit., p. 77).

Quando crianga o autor também ja reparava na obscuridade dos arranjos
politicos. Até mesmo a Sebastido Ramos, pai do autor, fora designado o cargo de
juiz, mesmo sem conhecimentos necessarios, apenas para dar vantagens aos

chefes politicos locais — reflexo da pratica coronelista.

Ofereceram a meu pai o emprego de juiz substituto e ele o aceitou sem
nenhum escrupulo. Nada percebia de lei, possuia conhecimentos gerais
muito precarios. Mas estava aparentado com senhores de engenho, votava
na chapa do governo, merecia a confiangca do chefe politico — e achou-se
capaz de julgar. Naquele tempo, e depois, os cargos se davam a sequazes
doceis, perfeitamente cegos. Isto convinha a justica. Necessario absolver
amigos, condenar inimigos, sem o0 que a maquina eleitoral emperraria. Os
magistrados de anel e carta diligenciavam acomodar-se, encolher-se,
faziam vista grossa a muita bandalheira. De repente acuavam, tinham
melindres que o mandéo local ndo entendia e langava a conta de ma
vontade (RAMOS, Infancia, [1945] 2013, p. 136).

A terceira caracteristica de Graciliano interpretada refere-se a sua
preocupacao com detalhes e miudezas, percebida em S. Bernardo, por meio da
dedicacdo de Paulo Hondrio na revisdo de seu passado na escrita de seu livro; a
preocupagao com as minucias de sua producgdo leva-o a pedir auxilio aos amigos,
dividindo as tarefas a partir das habilidades de cada um, mas “o resultado foi um
desastre” e o protagonista decide escrever sozinho sob um pseuddnimo.

Antes de iniciar este livro, imaginei construi-lo pela divisao do trabalho.

Dirigi-me a alguns amigos, e quase todos consentiram de boa vontade em
contribuir para o desenvolvimento das letras nacionais. Padre Silvestre
ficaria com a parte moral e as citagbes latinas; Jodo Nogueira aceitou a

pontuagéo, a ortografia e a sintaxe; prometi ao Arquimedes a composi¢ao
tipografica; para a composicao literaria convidei Lucio Gomes de Azevedo
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Gondim, redator e diretor do Cruzeiro. Eu tracaria o plano, introduziria na
histéria rudimentos de agricultura e pecuaria, faria as despesas e poria 0
meu nome na capa.

Estive uma semana bastante animado, em conferéncias com os principais
colaboradores, e ja via os volumes expostos, um milheiro vendido gragas
aos elogios que, agora com a morte do Costa Brito, eu meteria na
esfomeada Gazeta, mediante lambujem. Mas o otimismo levou agua na
fervura, compreendi que ndo nos entendiamos (RAMOS, S. Bernardo,
[1934] 2007, p. 7-8).

Graciliano confessa essa preocupacao em Memérias do Carcere e também

esta relacionada a qualidade da escrita:

Sé&o as minucias que me prendem, fixo-me nelas utilizo insignificancias na
demorada construgdo das minhas histérias. Aquele entendimento rapido,
afeito a saltos vertiginosos e complicadas viagens, contrastava com minhas
pequeninas habilidades que pezunhavam longas horas na redagcdo de um
periodo (RAMOS, Memérias do Carcere, [1953] 2013, p.168).

A quarta particularidade observada sobre o autor € seu o tédio a burocracia e
a institucionalizag&do; procedimentos administrativos desnecessarios e macgantes
desagradavam profundamente Graciliano Ramos. Os indicios desse fato estao
presentes tanto no romance Angustia, por meio da fala em primeira pessoa de Luis

da Silva, quanto na autobiografia de Memérias do Carcere.

Se eu pudesse, abandonaria tudo e recomegaria as minhas viagens. Esta
vida mondtona, agarrada a banca das nove horas ao meio-dia e das duas
as cinco é estupida. Vida de sururu. Estupida. Quando a reparticdo se
fecha, arrasto-me até o reldgio oficial, meto-me no primeiro bonde de Ponta
da Terra. (RAMOS, Angustia, [1936] 2013, p. 5).

Indispensavel refugiar-me no romance concluido, imagina-lo na livraria,
despertando algum interesse, possibilitando ainda uma vez mudanga de
profissdo. A Ultima, encerrada meia hora antes, tinha sido um horror: o
regulamento, o horario, o despacho, o decreto, a portaria, a iniquidade, o
pistoléo, sobretudo a certeza de sermos uns desgragados trambolhos, de
quase nada podermos fazer na sensaboria da rotina (RAMOS, Memérias
do Carcere, [1953] 2013, p. 17).

La fora comportava-me automaticamente. A reparticdo, o despacho, o
bonde, o horario, conversas bestas com individuos que se mexiam como se
fossem puxados a corddes. Ali me exibiam aspectos inéditos da sociedade
(RAMOS, Memorias do Carcere, [1953] 2013, p. 116).

Como quinta caracteristica revelada de Graciliano em suas obras, cita-se o
descrédito a autoridade. Apesar de preceder o periodo em que esteve preso, sendo
ja assinalado em Angustia —, tal posicionamento foi reforgcado pelas experiéncias
vividas durante esse periodo, sendo aprofundado em Vidas Secas, Infancia e

Memoérias do Carcere. Na obra de 1936, essa informagao confirma-se em:
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Se eu matasse Julido Tavares, o guarda-civil ndo levantaria o cassetete:
apitaria. Chegariam outros, que me ameagariam de longe. O guarda-civil
ndo tem coragem. Se tivesse, ndo olharia os automdveis horas e horas,
junto ao reldgio oficial: ocupar-se-ia devastando fazendas, incendiando
casas, deflorando mocas brancas, entorcando proprietarios nos galhos dos
juazeiros. Os sertanejos fortes revoltaram-se e andam matando, roubando,
violando, quase selvagens, sujos, os cabelos compridos, enfeitados de
penduricalhos, os chapéus de couro cobertos de medalhas, as cartucheiras
pesadas, enormes. Nenhum respeito a autoridade. Se um oficial de policia
viajar pela estrada, morre na tocaia. E se ndo morrer logo, é pior: levam-no
para a capoeira e torturam-no. [...] O guarda-civil do relégio oficial veio para
a cidade e arranjou emprego. E um sujeito magro como eu, civilizado como
eu. Se houver barulho na rua, ele apita. Se houver greve nas fabricas e lhe
mandarem atirar contra os grevistas, atira tremendo. As greves acabam. E
ele voltara para a chateagdo do ponto, magro, triste. E pouco mais ou
menos como eu (RAMOS, Angustia, [1936] 2013, p. 165).

7

Apos a prisdo, em 1938, a figura da policia é representada pelo soldado
amarelo; a relagao € marcada pelo abuso de autoridade e a violéncia.

Ora, o soldado amarelo... Sim, havia um amarelo, criatura desgragada que
ele, Fabiano, desmancharia com um tabefe. Ndo tinha desmanchado por
causa dos homens que mandavam. Cuspiu, com desprezo:

— Safado, mofino, escarro de gente.

Por mor de uma peste daquela, maltratava-se um pai de familia [...]. Sabia
perfeitamente que era assim, acostumara-se a todas as violéncias, a todas
as injusticas. E aos conhecidos, que dormiam no tronco e aguentavam cip6
de boi oferecia consolagoes:

— Tenha paciéncia. Apanhar do Governo nao é desfeita.

[...] E, por mais que forcejasse, ndo se convencia de que o soldado amarelo
fosse governo. Governo, coisa distante e perfeita, ndo podia errar. O
soldado amarelo estava ali perto, além da grade, era fraco e ruim, jogava na
esteira com os matutos e provocava-os depois. O governo nido devia
consentir tdo grande safadeza (RAMOS, Vidas Secas, 1938, p. 17).

O livro de memdrias sobre a prisdo também indica esse posicionamento do
autor; ao vivenciar o sistema carcerario, volta sua critica a violéncia policial
presenciada e a dureza ditatorial imposta ao sistema vigente que avilta e inferioriza o

ser humano:

A minha educagédo estupida ndo admitia que o ser humano fosse batido e
pudesse conservar qualquer vestigio de dignidade (...) era a degradagao
irremediavel. Lembrava o eito, a senzala, o tronco, o feitor, o capitdo-do-
mato. O relho, a palmatéria, sibilando, estalando no siléncio da meia-noite,
chumacgo de pano sujo na boca de um infeliz, cortando-lhe a respiracdo. E
nenhuma defesa: um infortinio sucumbido, de musculos relaxados, a
vontade suspensa, miseravel trapo. Em seguida o aviltamento (RAMOS,
Memérias do Carcere, [1953] 2013, p. 195).

— Fulano de Tal. Policia.

Entre o chamado e a ultima palavra uma pausa se alargara, talvez com o
intuito perverso de dar ao infeliz uma esperanca ténue. Pata macia de gato
acariciando um rato. Em horas assim este se encolhe cheio de pavor,
agarra-se a ilusdes fugitivas, busca imaginar ocorréncias vulgares: ida a
secretaria, visita inesperada, uma carta improvavel. Engana-se
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voluntariamente, esforgasse por afastar a lembranga das torturas, ali visiveis
na pele, desalenta-se ouvindo as silabas fatais, e a significagdo delas surge
clara: perguntas invariaveis multiplicadas, a exigir denuncias, a teimosia
silenciosa do paciente punida com sevicias: golpes de borracha, alicate nas
unhas, o fogo do macarico destruindo carnes. Quando a horrivel ordem
soou, o rapaz se ergueu aflito, o rosto livido crispado (op. cit., p. 591-592).

Pode-se assinalar também, em um sexto aspecto identificado, a indiferenca a
opinido publica, muito presente em Angustia no momento em que Luis da Silva
avalia a reacdo da sociedade caso cometesse assassinato de Julido Tavares. O

crime, de fato, ocorre.

Medo da opinidao publica? N&o existe opinido publica. O leitor de jornais
admite uma chusma de opinides desencontradas, assevera isto, assevera
aquilo, atrapalha-se e n&o sabe pra que banda vai. [...] (RAMOS, Angustia,
[1936] 2013, p. 163).

N&o ha opinidao publica: ha pedagos de opinido, contraditérios. Uns deles
estariam do meu lado se eu matasse Julido Tavares, outros estariam contra
mim. No juri metade dos juizes de fato langaria na urna a bola branca,
metade lancgaria a bola preta. Qualquer ato que eu praticasse agitaria esses
retalhos de opinido. Inudtil esperar unanimidade. Um crime, uma agao boa,
da tudo no mesmo. Afinal ja nem sabemos o que € bom e o que é ruim, tao
embotados vivemos. Eu n&o podia temer opinido publica [...] (op. cit., p.
164).

Em um sétimo ponto observado ao longo da leitura € a obsessao do autor
com limpeza. Angustia e Memorias do Carcere demonstram essa preocupagao em
relagdo ao aspecto fisico, principalmente referindo-se a profilaxia e asseio das maos
e do corpo. O desejo e a busca pela agua sédo frequentes nas duas obras. No
romance Angustia, o fato de ser condenado ndo incomoda tanto o protagonista
quanto a falta de higiene que poderia encontrar na prisao:

A vida na prisdo nao seria pior que a que eu tinha. Realmente as portas ali
sao pretas e sujas, as grades de ferro s&o pretas e sujas, os moveis séo
pretos e sujos. E o que me amedronta. Aquele bolor, aquele cheiro e aquela
cor horriveis, aquela sombra que transforma as pessoas em sombras, os
movimentos vagarosos de almas do outro mundo, apavoravam-me. [...] Mas

a vida que levo talvez seja pior. Ndo tinha medo da cadeia. Se me dessem
agua para lavar as maos, acomodar-me-ia la (op. cit., p. 124).

Obviamente essa aversdo a sujeira da prisdao também € narrada em
Memérias do Carcere. As impressdes sobre essa particularidade do autor sao

descritas tanto pelo viés do desejo de higienizagado do corpo e das maos, busca por
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banho ou minimamente agua limpa, quanto pelo viés descritivo da salubridade dos

espacos e circunstancias de imundices a que foi submetido?8.

[...] Aquelas pessoas urinavam no chdo, a um canto; o mijo corria, alagava
tudo, arrastando cascas de frutas, vomitos, outras imundicies. Com as
oscilagbes da infame arapuca, a onda suja ndo descansava, dificilmente se
acharia um lugar enxuto. (RAMOS, Memérias do Carcere, [1953] 2013, p.
186).

Por volta de meio-dia trouxeram-nos caixdes com marmitas e o almogo foi
distribuido. [...] Espantava-me conseguir uma pessoa mastigar qualquer
coisa diante das imundicies que se agitavam e decompunham na vaga de
mijo. O fedor horrivel, confusdo de cheiros com predominancia de
amoniaco, ja ndo me afligia: habituara-me a ele e envenenava-me sem
perceber isto (op. cit., p. 211).

Desejava talvez formar ali um pequeno grupo diverso da canalha suja € mal
vestida, sem banho. De fato, ndo nos lavavamos nem mudavamos a roupa,
estavamos imundos, sem duvida; [...]. Viamos a porcaria nos corpos dos
outros, iriamos percebé-la nas almas dos outros, e seria horrivel supor que
também estivéssemos imundos (op. cit., p. 229).

Enojava-me ter as maos sujas e ndo poder lava-las: o suco da manga
colava-me os dedos, a umidade pegajosa me desagradava em excesso.
Impossivel obter um caneco de agua. O meu desejo era descer livrar-me da
viscosidade, [...]. (op. cit., p. 258).

[...] provocaram-me a necessidade urgente de banhar-me. Infelizmente era
até impossivel desejar isso O meu pijama aderia ao corpo, fazia-me
cécegas repugnantes; andavam-me pruridos na pele, davam-me a
sensacao de ser agredido por multidées de pulgas (op. cit., p. 278).

A transferéncia dessa busca pela limpeza €, como anteriormente introduzido,
incorporada a toda a obra de Graciliano, ndo mais no sentido literal, e sim no estilo:
busca pela concisdo e clareza literaria. Segundo o autor:

Deve-se escrever da mesma maneira como as lavadeiras la de Alagoas
fazem seu oficio. Elas comegam com uma primeira lavada, molham a roupa
suja na beira da lagoa ou do riacho, torcem o pano, molham-no novamente,
voltam a torcer. Colocam o anil, ensaboam e torcem uma, duas
vezes. Depois enxaguam, dao mais uma molhada, agora jogando a agua
com a mé&o. Batem o pano na laje ou na pedra limpa, e ddo mais uma
torcida e mais outra, torcem até ndo pingar do pano uma sé gota. Somente
depois de feito tudo isso € que elas dependuram a roupa lavada na corda
ou no varal, para secar. Pois quem se mete a escrever devia fazer a mesma
coisa. A palavra nao foi feita para enfeitar, brilhar como ouro falso; a palavra
foi feita para dizer (RAMOS, declaracdo em entrevista de 1948 transcrita na
contracapa da 212 edi¢do de Linhas Tortas, 2005).

28 A falta de assepsia do ambiente carcerario é encontrada de forma mais intensa nas descri¢gbes das
partes | (Viagens) e lll (Coldnia Correcional), em que Graciliano Ramos foi sujeitado a condi¢cdes
desumanas de saneamento.
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Percebe-se, em oitavo lugar, a valorizagdo da escola e critica ao ensino no
interior do Nordeste. Vidas Secas representa a instituicdo de ensino como simbolo
de um futuro melhor para a familia de Fabiano e Sinha Vitéria; o ingresso do Menino
Mais Velho e do Menino Mais Novo nos estudos indica a quebra do determinismo
social a que estdao submetidos, livrando-os do destino de retirantes: o acesso a
escola é visto como uma forma de ascensao social. Graciliano também acreditava
na importancia da educacgao formal como meio de transformacéao social.

Era bruto, sim senhor, nunca havia aprendido, ndo sabia explicar-se. Estava
preso por isso? Como era? Entdo mete-se um homem na cadeia porque ele
nao sabe falar direito? Que mal fazia a brutalidade dele? Vivia trabalhando
como um escravo [...]. Tinha culpa de ser bruto? Quem tinha culpa? Se nao
fosse aquilo... Nem sabia. O fio da ideia cresceu, engrossou — e partiu-se.
Dificil pensar. Vivia tdo agarrado aos bichos... Nunca vira uma escola. Por

isso nao conseguia defender-se, botar as coisas nos seus lugares.
(RAMOS, Vidas Secas, 1938, p. 18).

Pouco a pouco uma vida nova, ainda confusa, se foi esbog¢ando [...]. Mudar-
se-iam depois para uma cidade, e os meninos frequentariam escolas,
seriam diferentes deles [...]. Iriam para diante, alcangariam uma terra
desconhecida. Fabiano estava contente e acreditava nessa terra, porque
nao sabia como ela era nem onde era [...]. E andavam para o sul, metidos
naquele sonho. Uma cidade grande, cheia de pessoas fortes. Os meninos
em escolas, aprendendo coisas dificeis e necessarias (op. cit., p. 58).

Em Infancia, o papel de libertador social se perde. A crianga da narrativa
afirma: “ndo ha prisao pior que uma escola primaria do interior” (p. 120). De fato, a
critica se da em relacdo a qualidade do ensino e dos professores que, além de
insuficientes, voltavam-se preferencialmente para a elite.

Aos nove anos, eu era quase analfabeto. E achava-me inferior aos Mota
Lima, nossos vizinhos, muito inferior, construido de maneira diversa. Esses
garotos, felizes, para mim eram perfeitos: andavam limpos, riam alto,
frequentavam escola decente e possuiam maquinas que rodavam na
calgada como trens. Eu vestia roupas ordinarias, usava tamancos,

enlameava-me no quintal, engenhando bonecos de barro, falava pouco
(RAMOS, Infancia, [1945] 2013, p. 120).

As duas ultimas caracteristicas de Graciliano listadas aqui compreendem
propriedades incorporadas ao seu estilo textual, ndo estando mais ou menos
evidentes em nenhum titulo especifico, mas confirmando-se como atributos
inerentes a sua visdo de mundo e interpretacdo da realidade. Conjuntamente a
essas duas leituras esta a busca pela limpeza da palavra e secura da escrita,
aprofundada previamente (sétimo item).

Como nona particularidade, portanto, ressalta-se o seu comprometimento

social por meio do reconhecimento das injusticas sofridas pelas classes



118

economicamente menos favorecidas. Notoriamente, essa caracteristica esta
intimamente relacionada as criticas do autor ao capitalismo (primeiro item).
Graciliano Ramos retrata as relagcbes humanas nos meios natural e social,
descrevendo tensdes e conflitos que moldam o individuo, sensibilizando-se a dor e
ao sofrimento dos excluidos. Regionalista e objetivo, a denuncia social demarca as
relagbes entre classes e indissocia-se do desenvolvimento narrativo. Arrisca-se a
afirmacao de que Vidas Secas € a obra em que essa discussao esta mais explicita,
contudo, a selegcao de trechos que comprovam tal caracteristica requereria a citagcao

de passagens longas ou até capitulos inteiros, pois a questédo se dilui no texto.

[...] A leitura de seus livros mostra que, antes de qualquer adesao ao
comunismo, ja havia na sua sensibilidade a inconformada negagdo da
ordem dominante e certa nostalgia de humanidade depurada, que formam o
que foi designado acima como o seu fundamental anarquismo. A adeséo
representa precisamente aspiracdo a uma sociedade refeita segundo outras
normas, e, portanto, completa de modo coerente a sua negacdo do mundo,
indicando que ela era, na verdade, negagdo de um determinado mundo - o
da burguesia e do capitalismo (CANDIDO, 2012, p. 94).

A décima e Ultima caracteristica assinalada nessa leitura abrange o
pessimismo do autor. Sempre identificada na producao literaria de Graciliano, a
desconfianca em relacdo ao mundo € transparecida nos questionamentos
psicossociais de seus personagens. Nota-se que a visdo pessimista de Graciliano
resulta também das suas experiéncias pessoais — as surras levadas durante a
infancia, as dificuldades financeiras enfrentadas ao longo da vida (dividas), a morte
de familiares préximos, os problemas para adequar-se a burocracia, € 0

encarceramento.

[...] Tal é o dilaceramento do escritor ao lidar com as questdes implicadas
nesse posicionamento — tanto a ética quanto a estética propriamente dita —,
e elas de tal forma intensificam o autoquestionamento da literatura, que é o
drama individual do escritor mesmo como personagem, que se representa
na ficgdo, por meio das personagens ou pela mediagdo do narrador,
adquirindo tanto relevo quanto o drama narrado da classe popular.

Dizer isso implica reconhecer que nao € a tragédia da vida de qualquer das
suas personagens que se apodera do primeiro plano de suas narrativas, e
sim a tragédia da consciéncia dilacerada do atraso — a consciéncia do
escritor enquanto sujeito de classe — que preside a produgéo literaria de
Graciliano Ramos (BRUNACCI, 2008, p. 47).

Graciliano [...] sempre esteve rachado entre raros impulsos de otimismo e
um pessimismo quase que de principio. Parece que foi essa batalha interior
que fez com que ele se concentrasse em maneiras bem particulares de
estruturar seus romances e de dialogar com seus personagens, o que
demandou todo o tempo que poderia ter gasto tentando emular
modernismos (LOPES, 2009).
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Novamente cita-se Vidas Secas como obra que contém algumas das raras
linhas de otimismo do autor e que, apesar de todas as dificuldades narradas, faz

despontar no ultimo capitulo a esperancga de um futuro melhor.

A partir das percepgdes acerca da producao de Graciliano Ramos, intenta-se
no préximo capitulo a aproximagao entre esse universo literario e a real atuagcéo do
autor como gestor urbano. A identificacdo de ideias transferidas pauta o resultado
das informagdes coletadas até aqui, permitindo que o estudo chegue as suas

consideragdes finais.
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5 A CONTEMPORANEIDADE DA GESTAO DO PREFEITO GRACILIANO

A partir do conteudo apresentado nesta dissertagao, opta-se, mais uma vez,
pela divisdo dos resultados sobre as transferéncias de ideias em duas analises (Fig.
25): o primeiro momento (unitemporal) estabelece um comparativo entre os
aspectos destacados na obra de Graciliano Ramos e que pautam também sua
atuagdo como gestor urbano; o segundo momento (transtemporal) relaciona as
caracteristicas das praticas gestoras desse prefeito com os ideais da gestdo urbana

contemporanea.

Figura 25 - Aspectos transferidos uni e transtemporalmente
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Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

No que diz respeito aos cinco trabalhos selecionados para esta discussao, as
dez caracteristicas que revelam posicionamentos politicos, ideologicos e
sociologicos do proprio autor apresentam-se como marcas do regionalismo e do
estilo literario de Graciliano, ressaltando a existéncia humana associada as relacoes
sociais e politicas, bem como o contexto psicolégico dos personagens frente aos
seus enquadramentos histéricos. O engajamento e a preocupagao do autor sdo

revelados, ndo apenas na representagcao das complexidades dos espagos urbanos,
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mas também na forma de influenciar a (e ser influenciado pela) multiplicidade de
discussdes e dilemas neles enfrentados.

No que diz respeito aos relatérios municipais, reconhece-se aqui a
importancia do contexto histérico em que foram elaborados, assim como da
dificuldade em estabelecer comparagdées deles com gestbes da mesma época,
principalmente devido ao quase inexistente acervo de documentos equivalentes.
Ressalta-se também a limitacdo dessas prestacbes de contas enviadas por
Graciliano ao governador de Alagoas como consequéncia da falta de padronizacao
no formato dessas informacgdes.

A leitura unitemporal, portanto, compreende, dentro dessas limitagbes, um
comparativo entre os dez aspectos identificados na producgao literaria selecionada de
Graciliano com seus relatérios municipais. Destacam-se nesses documentos trechos
que confirmam a transferéncia de ideias de uma tipologia textual para outra (Quadro
6). Corroboram para essa analise materiais sobre o autor cujo conteudo se relaciona
as suas praticas gestoras ndo s6 concernente aos dois anos frente a prefeitura de
Palmeira dos indios, mas também da Impressa Oficial e da Instrucdo Publica de

Alagoas.

Quadro 6 - Transferéncia unitemporal: entre obra e gestdo de Graciliano Ramos

OBRA GESTAO (Relatérios)

[...] ataquei as patifarias dos pequeninos senhores feudais, exploradores da canalha;
suprimi, nas questdes rurais, a presenga de certos intermediarios, que estragavam tudo;
. facilitei o transporte; estimulei as relagbes entre o produtor e o consumidor (RAMOS,
Critica ao Segundo Relatoério, 1930).

capitalismo ) o )
Se eu deixasse em paz o proprietario que abre as cercas de um desgragado agricultor e

Ihe transforma em pasto a lavoura, devia enforcar-me (RAMOS, Segundo Relatério,
1930).

O principal, o que sem demora iniciei, o0 de que dependiam todos os outros, segundo creio,
foi estabelecer alguma ordem na administragdo (RAMOS, Primeiro Relatério, 1929).

Certos individuos, ndo sei por que, imaginam que devem ser consultados; outros se julgam
autoridade bastante para dizer aos contribuintes que ndo paguem impostos. N&do me
entendi com esses (RAMOS, Primeiro Relatério, 1929).

Dos administradores que me precederam uns dedicaram-se a obras urbanas; outros,
inimigos de inovagdes, ndo se dedicaram a nada. Nenhum, creio eu, chegou a trabalhar
Desaprovacéo nos suburbios [...] (RAMOS, Segundo Relatério, 1930).

de praticas O esforgo empregado para dar ao Municipio o necessario & vivamente combatido por
politicas alguns pregoeiros de métodos administrativos originais. Em conformidade com eles,
deveriamos proceder sempre com a maxima condescendéncia, nao onerar os camaradas,
se rigorosos apenas com os pobre-diabos sem protecdo, diminuir a receita, reduzir a
despesa aos vencimentos dos funcionarios, que ninguém vive sem comer, deixar esse luxo
de obras publicas a Federagao, ao Estado ou, em falta destes, a Divina Providéncia. Belo
programa. N&o se faria nada, para nao descontentar os amigos: os amigos que pagam, 0s
que administram, o que hdo de administrar. Seria 6timo. E existiria por preco baixo uma
Prefeitura bode expiatério, magnifico assunto para commérage de lugar pequeno (RAMOS,
Segundo Relatério, 1930).
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Preocupacéao
com detalhes

Gastei com obras publicas 2:908$350, que serviram para construir um muro no edificio da
Prefeitura, aumentar e pintar o agougue publico, arranjar outro agougue para gado miudo,
reparar as ruas esburacadas, desviar as aguas que, em épocas de trovoadas, inundavam a
cidade, melhorar o curral do matadouro e comprar ferramentas. Adquiri picaretas, pas,
enxadas, martelos, marrbes, marretas, carros para aterro, ago para brocas, alavancas etc.
Montei uma pequena oficina para consertar os utensilios estragados (RAMOS, Primeiro
Relatoério, 1929).

Consertei as estradas de Quebrangulo [...]. Foram reparos sem grande importancia e que
apenas menciono para que esta exposicdo nado fique incompleta. (RAMOS, Primeiro
Relatério, 1929).

Nao pretendo levar ao publico a ideia de que os meus empreendimentos tenham vulto. Sei
perfeitamente que sdo miugalhas. Mas afinal existem. E, comparados a outros ainda
menores, demonstram que aqui pelo interior podem tentar-se coisas um pouco diferentes
dessas invisiveis sem grande esforco de imaginagdo ou microscépio (RAMOS, Segundo
Relatoério, 1930).

Tédio a
burocracia?®

Nao é dificil supor o desconforto do introvertido Graciliano com as exibigbes em pracga
publica, ou mesmo seu tédio com as tarefas diarias (MORAES, 2012, p. 40).

A Imprensa Oficial estava com os dias contados no horizonte de Graciliano. Além da
massacrante rotina burocratica, ndo tolerava mais o autoritarismo dos interventores [...]
(MORAES, 2012, p. 83).

Descrédito a
autoridade

Havia em Palmeira inUmeros prefeitos: os cobradores de impostos, o Comandante de
Destacamento, os soldados, outros que desejassem administrar. Cada pedago do
Municipio tinha a sua administragdo particular, com Prefeitos coronéis e Prefeitos
inspetores de quarteirdes. Os fiscais, esses, resolviam questdes de policia e advogavam.
[...] Dos funcionarios que encontrei em janeiro do ano passado restam poucos. Sairam os
que faziam politica e os que néo faziam coisa nenhuma. Os atuais nao se metem onde nao
s80 necessarios, cumprem as suas obrigacdes e, sobretudo, ndo se enganam em contas.
Devo muito a eles (RAMOS, Primeiro Relatério, 1929).

Devo dizer que néo pertengo ao banco nem tenho la interesse de nenhuma espécie. A
Prefeitura ganhou: livrou-se de um tesoureiro, que apenas serviria para assinar as folhas e
embolsar o ordenado, pois no interior os tesoureiros ndo fazem outra coisa [...] (RAMOS,
Primeiro Relatério, 1929).

Sei bem que antigamente os agentes municipais eram zarolhos. Quando um infeliz se
cansava de mendigar o que lhe pertencia, tomava uma resolugcéo heroica: encomendava-
se a Deus e ia a capital. E os Prefeitos achavam razoavel que os contraventores fossem
punidos pelo Sr. Secretario do Interior, por intermédio da policia (RAMOS, Segundo
Relatoério, 1930).

Indiferenca a
opinido publica

Durante meses mataram-me o bicho do ouvido com reclamagdes de toda a ordem contra o
abandono em que se deixava a melhor entrada para a cidade. Chegaram la pedreiros —
outras reclamagbes surgiram, porque as obras irdo custar um horror de contos de réis,
dizem. Custaréo alguns, provavelmente. Nao tanto quanto as pirémides do Egito, contudo.
O que a Prefeitura arrecada basta para que nos néo resignemos as modestas tarefas de
varrer as ruas e matar cachorros (RAMOS, Primeiro Relatério, 1929).

Ha quem ache tudo ruim, e ria constrangidamente, e escreva cartas anoénimas, e adoega, e
se morda por ndo ver a infalivel maroteirazinha, a abengoada canalhice, preciosa para
quem a pratica, mais preciosa ainda para os que dela se servem como assunto invariavel;
ha quem nado compreenda que um ato administrativo seja isento de lucro pessoal; ha até
quem pretenda embaracar-me em coisas tdo simples como mandar quebrar as pedras dos
caminhos. Fechei os ouvidos, deixei gritarem [...] (RAMOS, Primeiro Relatério, 1929).

Quando iniciei a rodovia de Sant’Ana, a opinido de alguns municipes era de que ela nédo
prestava porque estava boa demais. Como se eles ndo a merecessem. E argumentavam.
Se aquilo ndo era péssimo, com certeza sairia caro, ndo poderia ser executado pelo
Municipio. Agora mudaram de conversa. Os impostos cresceram, dizem. Ou as obras
publicas de Palmeira dos indios sdo pagas pelo Estado. Chegarei a convencer-me de que
nao fui eu que as realizei (RAMOS, Segundo Relatorio, 1930).

29 O tédio a burocracia esta intimamente relacionado a rentncia do cargo de prefeito em 1930 e ao
pedido de demissdo da diretoria da Imprensa Oficial em 1931, apesar de nao haver nenhuma
referéncia direta sobre isso em seus relatérios.
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Obsessao com
limpeza

Cuidei bastante da limpeza publica. As ruas estdo varridas, retirei da cidade o lixo
acumulado pelas geragdes que por aqui passaram; incinerei monturos imensos, que a
Prefeitura ndo tinha suficientes recursos para remover. Houve lamurias e reclamagdes por
se haver mexido no cisco preciosamente guardado em fundos de quintais, lamdurias,
reclamagbes e ameagas porque mandei matar algumas centenas de cdes vagabundos;
lamdurias, reclamagdes, ameagas, guinchos, berros e coices dos fazendeiros que viram
bichos nas pracas. [...] Em falta de verba especial, inseri [0 Posto de Higiene] entre os
dispéndios realizados com a limpeza publica os relativos a profilaxia do Municipio
(RAMOS, Primeiro Relatério, 1929).

O estado sanitario € bom. O posto de higiene, instalado em 1928, presta servigos

consideraveis a populagdo. Caes, porcos e outros bichos incdmodos ndo tornaram a
aparecer nas ruas. A cidade esta limpa (RAMOS, Segundo Relatério, 1930).

Canafistula era um chiqueiro. Encontrei la 0 ano passado mais de cem porcos misturados
com gente. Nunca vi tanto porco. Desapareceram. E a povoagéo esta quase limpa. Tem
mercado semanal, estrada de rodagem e uma escola (RAMOS, Segundo Relatério,
1930).

Valorizagao da
escola e critica
ao ensino no
interior do
Nordeste

Instituiram-se escolas em trés aldeias. Serra da Mandioca, Anum e Canafistula. O
Conselho mandou subvencionar uma sociedade aqui fundada por operarios, sociedade que
se dedica a educagéo de adultos. Presumo que esses estabelecimentos sdo de eficiéncia
contestavel. As aspirantes a professoras revelaram, com admiravel unanimidade, uma
lastimosa ignorancia. Escolhidas algumas delas, as escolas entraram a funcionar
regularmente, como as outras. N&o creio que os alunos aprendam ali grande coisa.
Obteréo, contudo, a habilidade precisa para ler jornais e almanaques, discutir politica e
decorar sonetos, passatempos acessiveis a quase todos os roceiros (RAMOS, Segundo
Relatoério, 1930).

Compromisso
social e
reconhecimento
de injusticas

As despesas com a cobranga dos impostos montaram a 5:602$244. Foram altas porque os
devedores sdo cabecudos. Eu disse ao Conselho, em relatério, que aqui os contribuintes
pagam ao Municipio se querem, quando querem e como querem. Chamei um advogado e
tenho seis agentes encarregados da arrecadagéo, muito penosa. O municipio € pobre e
demasiado grande para a populagdo que tem, reduzida por causa das secas continuadas
(RAMOS, Primeiro Relatério, 1929).

N&o favoreci ninguém. Devo ter cometido numerosos disparates. Todos 0s meus erros,
porém, foram da inteligéncia, que é fraca. Perdi varios amigos, ou individuos que possam
ter semelhante nome. N&o me fizeram falta (RAMOS, Primeiro Relatério, 1929).

Fiz apenas isto: extingui favores largamente concedidos a pessoa que nao precisavam
deles e pus termo a extorsbes que afligiam os matutos de pequeno valor, ordinariamente
raspados, escorchados, esbrugados pelos exatores (RAMOS, Segundo Relatério, 1930).

Encontrei em decadéncia regides outrora prosperas; terras araveis entregues a animais,
que nelas viviam quase em estado selvagem. A populagdo minguada, ou emigrava para o
sul do Pais ou se fixava nos municipios vizinhos, nos povoados que nasciam perto das
fronteiras e que eram para nés umas sanguessugas. Vegetavam em lastimavel abandono
alguns agregados humanos. E o palmeirense afirmava, convicto, que isto era a princesa do
sertdo. Uma princesa, va la, mas princesa muito nua, muito madraga, muito suja e muito
escavada (RAMOS, Segundo Relatério, 1930).

Esforcei-me por ndo cometer injusticas (RAMOS, Segundo Relatério, 1930).

As infragdes que produziram soma consideravel para um orgamento exiguo referem-se a
prejuizos individuais e foram denunciadas pelas pessoas ofendidas, de ordinario gente
miuda, habituada a sofrer a opressdo dos que véao trepando [...] (RAMOS, Segundo
Relatoério, 1930).

E uma interessante classe de contribuintes, modica em nUmero, mas bastante forte.
Pertencem a ela negociantes, proprietarios, industriais, agiotas que esfolam o préximo com
juros de judeus. Bem comido, bem bebido, o pobre povo sofredor quer escolas, quer luz,
quer estradas, quer higiene. E exigente e resmungdo. Como ninguém ignora que se nao
obtém de graca as coisas exigidas, cada um dos membros desta respeitavel classe acha
que os impostos devem ser pagos pelos outros (RAMOS, Segundo Relatoério, 1930).
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Nao foram muitos [os trabalhos realizados pela Prefeitura de Palmeira dos indios em 1928],
gue 0s NOSSOos recursos sao exiguos. Assim minguados, entretanto, quase insensiveis ao
observador afastado, que desconhega as condi¢des em que o Municipio se achava, muito
me custaram (RAMOS, Primeiro Relatério, 1929).

N&o sei se a administragdo do Municipio € boa ou ruim. Talvez pudesse ser pior (RAMOS,
Primeiro Relatério, 1929).

Ha descontentamento. Se a minha estada na Prefeitura por estes dois anos dependesse
de um plebiscito, talvez eu ndo obtivesse dez votos (RAMOS, Primeiro Relatério, 1929).
L Infelizmente a nossa pobreza é grande. E ainda que elevemos a receita ao dobro da
Pessimismo importancia que ela ordinariamente alcancava, e economizemos com avareza, muito nos
falta realizar. Esta visto que me ndo preocupei com todas as obras exigidas. Escolhi as
mais urgentes (RAMOS, Segundo Relatério, 1930).

Tenho também a ideia de iniciar a construgdo de agudes na zona sertaneja. Mas para que
semear promessas que nao sei se dardo frutos? Relatarei com pormenores os planos a
que me referia quando eles estiverem executados, se isto acontecer. Ficarei, porém,
satisfeito se levar ao fim as obras que encetei. E uma pretensdo moderada, realizavel. Se
nao realizar, o prejuizo ndo sera grande. O Municipio, que esperou dois anos, espera mais
um. Mete na Prefeitura um sujeito habil e vinga-se dizendo de mim cobras e lagartos
(RAMQOS, Segundo Relatério, 1930).

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

A partir desse confronto de informagdes entre livros e relatérios, observa-se,
com efeito, a transferéncia no ambito da unitemporalidade. Tal convergéncia de da
nao apenas pelo questionamento dos problemas politicos e administrativos no meio
urbano, como também por apontamentos e discussdes que visam soluciona-los. E
possivel, dessa forma, estabelecer premissas que orientaram a atuacdo do
autor/gestor na administracdo municipal: a clareza na prestacdo de contas, a
responsabilidade na administracdo publica municipal, a transparéncia politica e a
busca pela imparcialidade social.

O escritor alagoano confirmou a austeridade de sua administracdo no uso dos
recursos publicos em seus relatérios, aparentando grande uniformidade e coeréncia
na conduta como cidadao e prefeito. Desde seu primeiro relatério, as criticas as
posturas coronelistas e ao uso inadequado do dinheiro publico sao feitas por meio
de ironias:

Porque se derrubou a Bastilha — um telegrama; porque se deitou uma pedra
na rua — um telegrama; porque o deputado federal esticou as canelas — um
telegrama. Dispéndio inutil. Toda a gente sabe que isto por aqui vai bem,

que o deputado morreu, que nés choramos e que em 1559 D. Pero
Sardinha foi comido pelos caetés (RAMOS, Primeiro Relatorio, 1929).

Outro aspecto que pode ser aprofundado nesse contexto comparativo é a
obsessao pela limpeza que Graciliano Ramos transfere a sua gestdo, ndo apenas
alusiva ao espaco fisico do municipio — preocupando-se em eliminar animais das

ruas da cidade —, mas também a limpidez na prestagédo de contas:
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As rugas franziram-lhe a testa ao examinar o balancete financeiro de seu
antecessor: apenas 105 mil-réis em caixa. Era preciso por ordem na casa.
Ele instruiu os fiscais a cobrar os impostos com rigor. As dividas atrasadas
teriam de ser pagas imediatamente, sob pena de execucao judicial. E as
isengdes fiscais, que beneficiavam granes proprietarios, comerciantes
abastados e chefes politicos, perderam validade (MORAES, 2012, p. 64).

Sobre a sua preocupagcdo com detalhes e miudezas em seus cargos
administrativos, pode-se citar, quando prefeito, a elaboragcdo do Cddigo de Posturas
Municipal — algo significativamente complexo para um municipio de volume
demografico reduzido como o de Palmeira dos indios & sua época; quando diretor da
Instrugao Publica, uma inspegao surpresa numa das escolas de Macei6 ordenando a
compra de sapatos para todos os alunos para que pudessem frequentar as aulas,
importando-se ainda com a aquisicado de mobiliario adequado para que todas as
criangas fossem atendidas.

De fato, a notabilidade de Graciliano Ramos como gestor urbano se da por
duas razdes principais: 1) sua transparéncia administrativa que, apesar da
precariedade contabil, indica a distribuicdo dos recursos municipais de acordo com
prioridades circunstanciais; 2) sua coragem para enfrentar os “inumeros prefeitos”,
esforcando-se para auxiliar classes mais pobres e nao satisfazendo apenas os que
possuem mais recursos, ou seja, a imparcialidade de uma gestdo menos patriarcal.
Novamente, cita-se o capitulo “Contas” de Vidas Secas como exemplo dessa
segunda caracteristica, em que Graciliano parece traduzir a preocupagao dos seus
relatérios em uma narrativa sobre a realidade urbana em que esteve inserido.

No segundo momento, pode-se observar a transtemporalidade dessa gestao
do prefeito do final da década de 1920 com a gestao urbana contemporanea. A partir
dos cinco preceitos estabelecidos pelo modelo atual de gestdao — descentralizagao
administrativa, probidade administrativa, maior participagdo social, adogdo de
praticas inclusivas e preocupacdo ambiental — confirma-se, por meio do conteudo
estudado nessa dissertacdo, que, na atuacado de Graciliano Ramos quando prefeito
no interior de Alagoas, apenas aspectos ligados a transparéncia administrativa sao
validados.

Ao compreender o processo evolutivo da gestdo urbana brasileira, percebe-
se 0 aumento de complexidades ao longo das décadas. Destaca-se que em 1928 e
1929, anos em que o alagoano Graciliano Ramos esteva a frente da prefeitura de
Palmeira dos indios, a realidade urbana no pais era voltada ao planejamento dos

espacos por meio da ampliacdo de vias, implementacdo de infraestruturas e



126

saneamento. O escritor/gestor ndo se afasta dessa realidade; suas medidas
compreendiam a higienizagdo do espago urbano adequando-a ao orgamento
municipal.

Nas décadas seguintes as cidades enfrentaram grandes mudancas
estruturais, abrangendo cada vez mais questbes de ordem econdmica, social e
politica; os érgdos governamentais substituiram conhecimentos monodisciplinares
por multidisciplinares. A partir da década de 1970 até o periodo contemporaneo, as
mudancas de paradigma foram velozes e as responsabilidades da gestdo urbana se
tornaram cada vez mais definidas, agregando questdes administrativas, dindmicas
demograficas, espaciais, ambientais (ecoldgicas), sociais e orgamentarias.

Reforca-se, dessa forma, que na transferéncia da realidade de Graciliano
Ramos para a contemporaneidade deve se considerar que, por assumir o papel de
um gestor publico de 1920/1930, ideais atuais da administragcdo ndo vigoravam,
inviabilizando a avaliacdo direta de sua praxis. Os principios estabelecidos na
gestdo urbana contemporanea, cada vez mais abrangentes, se distanciam em
complexidade da realidade do século XX. Pode-se, contudo, identificar as
similaridades e divergéncias nessas priorizagdes da gestao brasileira atual.

As divergéncias destacam-se nos ambitos: 1) da centralizacdo administrativa,
justificada no contexto da Republica Velha; 2) da participagdo democratica, em que
0 uso da primeira pessoa nos relatérios demonstra que as decisdes gerenciais e as
escolhas das prioridades municipais eram tomadas a partir de um ponto de vista
pessoal; e 3) da preocupacao ambiental, na qual a pratica de eliminar animais soltos
nas ruas, mesmo que sob a justificativa do saneamento urbano, tona-se uma medida
altamente questionavel e até impraticavel quando levadas em consideracdo as
atuais leis de direitos dos animais. As coincidéncias, por outro lado, acentuam-se em
dois aspectos de ordem socioadministrativa: 1) da probidade administrativa, legado
deixado pelos dois relatérios municipais, em que a transparéncia fiscal se apresenta
antes mesmo de ser pré-requisito da administracdo publica; e 2) da adocédo de
praticas inclusivas, nas quais priorizam-se as questdes voltadas a melhoria da vida
da populacao de baixa renda.

Nota-se que essas duas caracteristicas apontadas sobre a gestdo de
Graciano Ramos s&o transferidas e apropriadas sem reflexdo pela gestédo

contemporanea, ja que, apesar de estarem presentes nos relatérios, envolvem
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ressalvas quanto a profundidade das informacdes disponibilizadas e ao contexto

temporal em que estavam inseridas.
A quase totalidade do material analisado e que faz referéncia a Graciliano
Ramos como modelo de gestdo publica é condescendente a expressdes
que hoje jamais seriam adotadas, seja como deferéncia ao acordado valor
literario do prefeito, o que dificulta a critica, seja como permissdo a um
discurso aceito para sua época (ULTRAMARI; PROCOPIUCK, 2014,
inédito).

Constata-se, portanto, que a gestdo do prefeito Graciliano Ramos é
transferida com restricbes para a gestdo urbana contemporanea, sendo generalista
a afirmacgao de que os dois anos de atuacao no poder executivo municipal no interior
de Alagoas fizeram do autor um modelo irrefutavel para a gestao atual. Apesar da
validacao de dois dos critérios apontados, ao periodizar a gestdo urbana brasileira e
compreender o contexto em que o gestor estava inserido, percebe-se a necessidade
de aprofundar o dialogo temporal entre duas realidades urbanas tao distintas.

E importante ressaltar que a pratica da transparéncia na prestacdo de contas
como a executada por Graciliano é um exemplo do que é apontado nos dias de hoje,
pela LRF e pela Lei da Transparéncia, como ideal de planejamento contabil;
contudo, a disposicao desses conteudos nao significa necessariamente que estejam
sendo, de fato, cumpridos. A época de Graciliano e contemporaneamente, persistem
0s casos de corrupcao; a diferenca entre os periodos esta no processo participativo
da sociedade, que hoje, respaldada normativamente, pode monitorar seus

representantes de forma mais incisiva, cobrando e criticando quando necessario.



128

6 CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de periodizagcdo da gestdo urbana brasileira que visa
compreender as continuidades e as impermanéncias de agdes e prioridades
administrativas ao longo dos anos leva a discussdao sobre a transferéncia
cronoldgica das ideias urbanas. Ao problematizar as cidades brasileiras, vém a tona
debates acerca do gerenciamento de recursos publicos, da linearidade da
administragdo publica, do respeito ao meio ambiente e dos processos sociais
participativos.

Essas prioridades de gestdo, desenvolvidas e agregadas a urbanizagcéo ao
longo do processo evolutivo das cidades, permitem que seja elaborado um
comparativo entre as realidades passada e presente. Tomando Graciliano Ramos —
detentor de cargos publicos entre as décadas de 1920 e 1930 — como retrato do
cenario brasileiro do séc. XX, verifica-se a validagado da apologia ao autor na gestao
contemporanea.

Na busca pelo debate sobre a contemporaneidade da gestdo do prefeito
Graciliano a luz dos preceitos da cidade contemporanea ideal, valeu-se, ao longo
desse estudo, dos seguintes objetivos especificos: identificar relagdes entre o
discurso e a pratica do gestor Graciliano Ramos, analisando tanto relatérios oficiais
quanto obras literarias selecionadas; debater a atuagdo de Graciliano Ramos
segundo parémetros contemporaneos, indicando e localizando no processo
evolutivo da gestao urbana brasileira os principios que vigoravam a época e 0s que
foram incorporados atualmente; e, debater a “mitificacédo” de Graciliano Ramos como
exemplo de gestor urbano, respeitando as mudancgas analiticas temporais dos ideais
que se teve e se tem para as cidades brasileiras.

Podem ser citadas como conclusdes significativas desta dissertagcdo os
seguintes aspectos:

a) Os dois relatérios administrativos do prefeito Graciliano Ramos possuem
qualidade estilistica que os distinguem de documentos similares de sua
propria época e da atualidade. Sob a perspectiva da administragao
contemporanea, os textos de prestagcdo de contas ndo se adequam ao
formato, ao conteudo e ao posicionamento esperado para o género. O
tecnicismo adotado pelo padrdo atual € substituido — principalmente

devido a falta de modelo estipulado a época em que foram elaborados —
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pelo personalismo e individualidade do gerenciamento, em que prioridades
e praticas adotadas destoam do que seria aceito pelos canones
contemporaneos;

Graciliano, gestor do inicio do sec. XX, deve ser avaliado como tal,
entretanto, sua constante referéncia para a gestdo municipal
contemporanea, revela inconsisténcias. E possivel afirmar que o escritor
nao estava errado em sua atuacdo, porém sao frageis os modelos
contemporaneos construidos a partir de sua gestdo, ou seja, deve-se
questionar seu uso como parametro para uma boa administragao
contemporanea;

A falta de interesse do autor na sua carreira politica € demonstrada na
insatisfacdo em ocupar o cargo de prefeito — a ponto de nao participar da
campanha, nem fazer promessas durante o periodo eleitoral —, culminando
na renuncia ao cargo na metade do mandato; consequentemente, a
despreocupacao do autor-gestor quanto sua popularidade é incompativel
com o cargo ocupado por ele. Levando em consideracdo que um politico
depende de sua aceitagdo popular para ser eleito/reeleito, decisdes
polémicas e intransigentes, nem sempre necessarias — como algumas das
adotadas por Graciliano — poderiam, se trazidas para os dias de hoje,
resultar no fracasso politico. Para escritor, a falta de estratégia
administrativa resultou em hostilidade politica, ameacas pessoais e criticas
severas por parte da populacdo, sendo, entretanto, relativamente
justificado por seu desinteresse em crescer na vida politica;

Graciliano se aproxima dos administradores atuais por estabelecer metas
e propostas a curto e longo prazo, investindo em questdes estruturais e
mais lentas e complexas (como a aprovagdo do Cdédigo de Posturas
Municipal), mas também em aspectos emergenciais e tradicionais
(implementacéo de infraestruturas, servigos de saude e escolas);

A permanéncia da imagem de “bom gestor” identificada nesse autor néo
se comprova plenamente. Se por um lado, se destaca na busca pela
equidade social e pela probidade administrativa; por outro, ndo cumpre os
pressupostos contemporaneos de valorizagao ambiental, inclusdo social e
descentralizagdo administrativa. A essas praticas, de dificil julgamento por

pertencerem ao distante contexto histérico de GR, cabem a critica pela
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falta de comportamento visionario;

f) A vida politica de Graciliano Ramos rendeu: a ele, a disseminacéo de suas
obras, e ao mundo, a satisfacdo pela leitura de obras de singular
qualidade literaria.

De modo geral, portanto, ha uma transferéncia generalista entre a atuagéo de
Graciliano e o padrao de gestao publica idealizado. A critica superficial ndo avalia os
resultados obtidos pelo autor/gestor a partir das demandas da sociedade urbana
contemporanea. A “desatualizacdo” da analise resulta na “mitificacdo” da
administragcao do prefeito apenas por sua qualidade como escritor. A construgao
deste mito mantém relacdo com a fama conquistada pelo autor com suas obras
literarias, nao sendo aplicadas aos especificos de seus feitos, mas a suposta lisura
de sua postura e seriedade com a coisa publica. Neste sentido, a indicagado de
Graciliano Ramos como mito nos dias de hoje ndo faz mengédo aos seus atos, ou
criticas a sua atuagao, mas apenas a imagem idealizada do "grande administrador".

No que tange o modelo de probidade administrativa relacionado ao prefeito
aqui analisado, cita-se, no Brasil, a criacdo da Lei Complementar 101/00 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), reforcada pela Lei Complementar 131/09 (Lei da
Transparéncia nas Finangas Publicas), em que os governos — a partir de 2013,
inclusive de municipios com menos de 50 mil habitantes — sdo obrigados a prestar
conta do planejamento, execugdo e controle de suas despesas por meio de
relatérios detalhados, disponibilizados na internet.

Os avancgos tecnoldgicos para a disponibilizacdo desses documentos sao
apenas um dos aspectos que sofreram grandes mudangas quando se compara a
década de 1930 com o periodo atual. O desenvolvimento socioecondmico das
cidades envolve também progressos institucionais, legais, tecnologicos e
organizacionais significativos que facilitariam a empreitada politica de Graciliano
Ramos — ressalta-se o aperfeicoamento dos conceitos democraticos, republicanos e
de cidadania, que asseguram direitos sociais e deveres municipais.

Reconhece-se que a conservacdo do material de carater administrativo do
prefeito Graciliano Ramos se deve a sua reputagdo como escritor, sendo que, como
nos casos de outros municipios do interior do sertdo a mesma época, na inexisténcia
de tal circunstancia, dificiimente os mesmos documentos teriam sido preservados.

Ponderacdes pertinentes a respeito dos dados levantados e conhecimentos

produzidos durante esta pesquisa salientam o carater tedrico, documental e
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bibliografico da mesma, ndo limitando a investigagdo. Ao contrario, sao
proporcionadas aqui diversas ramificacdes de estudo relacionadas as contribui¢cdes
que se consolidaram ao longo do processo. Destacam-se as possibilidades de
interpretacdes frente aos relatérios de Graciliano Ramos e suas producdes nao
oficiais (livros, contos, cartas, histérias, entrevistas etc), bem como esses materiais
diante do processo evolutivo da gestdo urbana brasileira. A busca mais aprofundada
por outros relatérios da mesma realidade da entdo Palmeira dos indios do final dos
anos 1920, também pode ser considerada como possivel expansdo deste estudo.
Pode-se ainda levantar relatérios do mesmo municipio em periodos diferentes
(anteriores e/ou posteriores a gestdo de Graciliano Ramos) visando construir uma
leitura diacrénica da evolucéo local.

Por fim, espera-se que esse trabalho contribua para o debate de temas
recorrentes no espaco urbano que, ultrapassando as leituras técnicas, académicas e
politicas, despertem o interesse e a participagdo social na avaliacdo de seus

representantes municipais, estaduais e federais.
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ANEXO A — RELATORIO DO PREFEITO GRACILIANO RAMOS AO
GOVERNO DO ESTADO DE ALAGOAS, 1928

Exmo. Sr. Governador:

Trago a V. Exa. um resumo dos trabalhos realizados pela Prefeitura de
Palmeira dos indios em 1928.

Nao foram muitos, que 0s nossos recursos sdo exiguos. Assim minguados,
entretanto, quase insensiveis ao observador afastado, que desconhegca as

condi¢cbes em que o Municipio se achava, muito me custaram.

COMECOS

O PRINCIPAL, o que sem demora iniciei, o de que dependiam todos os
outros, segundo creio, foi estabelecer alguma ordem na administracao.

Havia em Palmeira inumeros prefeitos: os cobradores de impostos, o
Comandante de Destacamento, os soldados, outros que desejassem administrar.
Cada pedaco do Municipio tinha a sua administragcado particular, com Prefeitos
coronéis e Prefeitos inspetores de quarteirdes. Os fiscais, esses, resolviam questdes
de policia e advogavam.

Para que tal anomalia desaparecesse, lutei com tenacidade e encontrei
obstaculos dentro da Prefeitura e fora dela — dentro, uma resisténcia mole, suave, de
algoddo em rama; fora, uma campanha sorna, obliqua, carregada de bilis.
Pensavam uns que tudo ia bem nas maos de Nosso Senhor, que administra melhor
do que todos nés; outros me davam trés meses para levar um tiro.

Dos funcionarios que encontrei em janeiro do ano passado restam poucos.
Sairam os que faziam politica e os que nao faziam coisa nenhuma. Os atuais ndo se
metem onde ndo s&0 necessarios, cumprem as suas obrigac¢des e, sobretudo, ndo
se enganam em contas. Devo muito a eles.

Nao sei se a administracdo do Municipio € boa ou ruim. Talvez pudesse ser

pior.

RECEITA E DESPESA

A receita, orgcada em 50:000$000, subiu, apesar de o ano ter sido péssimo, a
71:649%$290, que ndo foram sempre bem aplicados por dois motivos: porque ndo me
gabo de empregar dinheiro com inteligéncia e porque fiz despesas que nao faria se

elas néo estivessem determinadas no orgcamento.
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PODER LEGISLATIVO
Dispendi com o poder legislativo 1:616$484 — pagamento a dois secretarios,

um que trabalha, outro aposentado, telegramas, papel, selos.

ILUMINACAO
A iluminacao da cidade custou 8:921$800. Se é muito, a culpa ndo é minha: é

de quem fez o contrato com a empresa fornecedora de luz.

OBRAS PUBLICAS

Gastei com obras publicas 2:908$350, que serviram para construir um muro
no edificio da Prefeitura, aumentar e pintar o agougue publico, arranjar outro
acougue para gado miudo, reparar as ruas esburacadas, desviar as aguas que, em
épocas de trovoadas, inundavam a cidade, melhorar o curral do matadouro e
comprar ferramentas. Adquiri picaretas, pas, enxadas, martelos, marrdes, marretas,
carros para aterro, aco para brocas, alavancas etc. Montei uma pequena oficina para
consertar os utensilios estragados.

EVENTUAIS

Houve 1:069$700 de despesas eventuais: feitio e conserto de medidas,
materiais para afericao, placas.

724$000 foram-se para uniformizar as medidas pertencentes ao Municipio.
Os litros aqui tinham mil e quatrocentos gramas. Em algumas aldeias subiam, em
outras desciam. Os negociantes de cal usavam caixdes de querosene e caixdes de
sabao, a que arrancavam tabuas, para enganar o comprador. Fui descaradamente

roubado em compras de cal para os trabalhos publicos.

CEMITERIO

No cemitério enterrei 189$000 — pagamento ao coveiro e conservagao.

ESCOLA DE MUSICA
A Filarménica 16 de Setembro consumiu 1:990$660 — ordenado de um

mestre, aluguel de casa, material, luz.
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FUNCIONARIOS DA JUSTICA E DA POLICIA
Os escrivaes do juri, do civel e da policia, o delegado e os oficiais de justica
levaram 1:843$314.

ADMINISTRACAO

A administragdo municipal absorveu 11:457$497 — vencimentos do Prefeito,
de dois secretarios (um efetivo, outro aposentado), de dois fiscais, de um servente;
impressao de recibos, publicagdes, assinatura de jornais, livros, objetos necessarios
a secretaria, telegramas.

Relativamente a quantia or¢ada, os telegramas custaram pouco. De ordinario
vai para eles dinheiro consideravel. Nao ha vereda aberta pelos matutos, forcados
pelos inspetores, que prefeitura do interior ndo ponha no arame, proclamando que a
coisa foi feita por ela; comunicam-se datas historicas ao Governo do Estado, que
nao precisa disso; todos os acontecimentos politicos sdo badalados. Porque se
derrubou a Bastilha — um telegrama; porque se deitou uma pedra na rua — um
telegrama; porque o deputado federal esticou as canelas — um telegrama. Dispéndio
inutil. Toda a gente sabe que isto por aqui vai bem, que o deputado morreu, que nés

choramos e que em 1559 D. Pero Sardinha foi comido pelos caetés.

ARRECADACAO

As despesas com a cobrancga dos impostos montaram a 5:602$244. Foram
altas porque os devedores sao cabegudos. Eu disse ao Conselho, em relatdrio, que
aqui os contribuintes pagam ao Municipio se querem, quando querem e como
querem.

Chamei um advogado e tenho seis agentes encarregados da arrecadagéo,
muito penosa. O municipio é pobre e demasiado grande para a populagado que tem,

reduzida por causa das secas continuadas.

LIMPEZA PUBLICA — ESTRADAS

No orgamento, limpeza publica e estradas incluiram-se numa so rubrica.
Consumiram 25:111$152.

Cuidei bastante da limpeza publica. As ruas estao varridas, retirei da cidade o
lixo acumulado pelas geragdes que por aqui passaram; incinerei monturos imensos,

que a Prefeitura ndo tinha suficientes recursos para remover.
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Houve lamurias e reclamacdes por se haver mexido no cisco preciosamente
guardado em fundos de quintais, lamurias, reclamagdes e ameagas porque mandei
matar algumas centenas de caes vagabundos; lamdurias, reclamagdes, ameacas,

guinchos, berros e coices dos fazendeiros que viram bichos nas pracgas.

POSTO DE HIGIENE

Em falta de verba especial, inseri entre os dispéndios realizados com a
limpeza publica os relativos a profilaxia do Municipio.

Contratei com o Dr. Leorne Menescal, chefe do servico de Saneamento Rural,
a instalacdo de um posto de higiene, que, sob a direcdo do Dr. Hebreliano

Wanderley, tem sido de grande utilidade a nossa gente.

VIACAO

Consertei as estradas de Quebrangulo, da Porcina, de Olhos d’Agua aos
limites de Limoeiro, na direcdo de Cana Brava.

Foram reparos sem grande importancia e que apenas menciono para que
esta exposigao nao fique incompleta.

Faltam-nos recursos para longos tratos de rodovias, e quaisquer modificagdes
em caminhos estreitos, ingremes, percorridos por animais e veiculos de tragéo
animal, depressa desaparecem. E necessario que se esteja sempre a renova-las,
pois as enxurradas levam num dia o trabalho de meses e os carros de bois
escangalham o que as chuvas deixam.

Os empreendimentos mais sérios a que me aventurei foram a estrada de

Palmeira de Fora e o terrapleno da Lagoa.

ESTRADA DE PALMEIRA DE FORA

Tem oito metros de largura e, para que néao ficasse estreita em uns pontos,
larga em outros, uma parte dela foi aberta em pedra.

Fiz cortes profundos, aterros consideraveis, valetas e passagens transversais
para as aguas que descem dos montes.

Cerca de vinte homens trabalharam nela quase cinco meses.

Parece-me que é uma estrada razoavel. Custou 5:049$400. Tenciono
prolonga-la a fronteira de Sant’/Ana do Ipanema, ndo nas condi¢des e que esta, que

as rendas do Municipio me nao permitiriam obra de tal vulto.
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OUTRA ESTRADA
Como, a fim de nao inutilizar-se em pouco tempo, a estrada de Palmeira de
Fora se destina exclusivamente a pedestres e a automoveis, abri outra paralela ao

transito de animais.

TERRAPLENO DA LAGOA

O espacgo que separa a cidade do bairro da Lagoa era uma coelheira imensa,
um vasto acampamento de tatus, qualquer coisa deste género.

Buraco por toda parte. O aterro que la existiu, feito na administracdo do
Prefeito Francisco Cavalcante, quase que havia desaparecido.

Em um dos lados do caminho abria-se uma larga fenda com profundidade que
variava de trés para cinco metros. A agua das chuvas, impetuosa em virtude da
inclinacéo do terreno, transformava-se ali em verdadeira torrente, o que aumentava
a cavidade e ocasionava sério perigo aos transeuntes. Além disso outras aberturas
se iam formando, os invernos cavavam galerias subterraneas, e aquilo era
inacessivel a veiculo de qualquer espécie.

Empreendi aterrar e empedrar o caminho, mas reconheci que o solo nao-
fendido era inconsistente; debaixo de uma ténue camada de terra de aluvido, que
uma estacada sustentava, encontrei lixo. Retirei o lixo, para preparar o terreno e
para evitar fosse um monturo banhado por agua que logo entrava em um riacho de
serventia publica. Quase todos os trabalhadores adoeceram.

Estou fazendo dois muros de alvenaria, extensos, espessos e altos, para
suportar o aterro. Dei a estrada nove metros de largura. Os trabalhos vao
adiantados.

Durante meses mataram-me o bicho do ouvido com reclamacdes de toda a
ordem contra o abandono em que se deixava a melhor entrada para a cidade.
Chegaram |a pedreiros — outras reclamagdes surgiram, porque as obras irdo custar
um horror de contos de réis, dizem.

Custardo alguns, provavelmente. N&do tanto quanto as piramides do Egito,
contudo. O que a Prefeitura arrecada basta para que nos nao resignemos as
modestas tarefas de varrer as ruas e matar cachorros.

Até agora as despesas com os servigcos da lagoa sobem a 14:418%$627.

Convenho em que o dinheiro do povo poderia ser mais util se estivesse nas

maos, ou nos bolsos, de outro menos incompetente do que eu; em todo o caso,
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transformando-o em pedra, cal, cimento etc., sempre procedo melhor que se o
distribuisse com os meus parentes, que necessitam, coitados.
(Os gastos com a estrada de Palmeira de Fora e com o terrapleno estao,

naturalmente, incluidos nos 25:111$152 ja mencionados).

DINHEIRO EXISTENTE

Deduzindo-se da receita a despesa e acrescentando-se 105$858 que a
administragdo passada me deixou, verifica-se um saldo de 11:044$947.

40$897 entdo em caixa e 11:004$050 depositados no Banco Popular e
Agricola de Palmeira. O Conselho autorizou-me a fazer o depdsito.

Devo dizer que nao pertengo ao banco nem tenho 14 interesse de nenhuma
espécie. A Prefeitura ganhou: livrou-se de um tesoureiro, que apenas serviria para
assinar as folhas e embolsar o ordenado, pois no interior os tesoureiros nao fazem
outra coisa, e teve um lucro de 615$050 de juros.

Os 40$897 estao em poder do secretario, que guarda o dinheiro até que ele
seja colocado naquele estabelecimento de crédito.

LEIS MUNICIPAIS

Em janeiro do ano passado, ndo achei no Municipio nada que se parecesse
com lei, fora as que havia na tradigao oral, anacronicas, do tempo das candeias de
azeite.

Constava a existéncia de um cddigo municipal, coisa intangivel e obscura.
Procurei, rebusquei, esquadrinhei, estive quase a recorrer ao espiritismo, convenci-
me de que o codigo era uma espécie de lobisomem.

Afinal, em fevereiro, o secretario descobriu-o entre papéis do Império. Era um
delgado volume impresso em 1865, encardido e dilacerado, de folhas soltas, com
aparéncia de primeiro livro de leitura de Abilio Borges. Um furo. Encontrei no folheto
algumas leis, alias bem redigidas, e muito sebo.

Com elas e com outras que nos da a Divina Providéncia consegui aguentar-

me, até que o Conselho, em agosto, votou o cédigo atual.

CONCLUSAO
Procurei sempre os caminhos mais curtos. Nas estradas que se abriram s6 ha

curvas onde as retas foram inteiramente impossiveis.
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Evitei emaranhar-me em teias de aranha.

Certos individuos, ndo sei por que, imaginam que devem ser consultados;
outros se julgam autoridade bastante para dizer aos contribuintes que ndo paguem
impostos.

N&o me entendi com esses.

Ha& quem ache tudo ruim, e ria constrangidamente, e escreva cartas
andnimas, e adoeca, e se morda por nao ver a infalivel maroteirazinha, a abengoada
canalhice, preciosa para quem a pratica, mais preciosa ainda para os que dela se
servem como assunto invariavel; ha quem ndo compreenda que um ato
administrativo seja isento de lucro pessoal; ha até quem pretenda embaragar-me em
coisas tao simples como mandar quebrar as pedras dos caminhos.

Fechei os ouvidos, deixei gritarem, arrecadei 1:325%$500 de multas.

N&o favoreci ninguém. Devo ter cometido numerosos disparates. Todos os
meus erros, porém, foram da inteligéncia, que é fraca.

Perdi varios amigos, ou individuos que possam ter semelhante nome.

Nao me fizeram falta.

Ha descontentamento. Se a minha estada na Prefeitura por estes dois anos

dependesse de um plebiscito, talvez eu ndo obtivesse dez votos.

Paz e prosperidade.
Palmeira dos indios, 10 de janeiro de 1929.
GRACILIANO RAMOS.
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ANEXO B — RELATORIO DO PREFEITO GRACILIANO RAMOS AO
GOVERNO DO ESTADO DE ALAGOAS, 1929

Sr. Governador.

Esta exposicdo é talvez desnecessaria. O balanco que remeto a V. Exa.
mostra bem de que modo foi gasto em 1929 o dinheiro da Prefeitura Municipal de
Palmeira dos Indios. E nas contas regularmente publicadas ha pormenores
abundantes, minudéncia que excitaram o espanto benévolo da imprensa.

Isto &, pois, uma reproducao de fatos que ja narrei, com algarismo e prova de

guarda-livros, em numerosos balancetes e nas relagbes que os acompanharam.

RECEITA - 96:924$985

No orgamento do ano passado houve supressao de varias taxas que existiam
em 1928. A receita, entretanto, calculada em 68:850$000, atingiu 96:924$985.

E n&o empreguei rigores excessivos. Fiz apenas isto: extingui favores
largamente concedidos a pessoa que n&o precisavam deles e pus termo a extorsdes
que afligiam os matutos de pequeno valor, ordinariamente raspados, escorchados,
esbrugados pelos exatores

Nao me resolveria, € claro, a pér em pratica no segundo ano de administragao
a equidade que torna o imposto suportavel. Adotei-a logo no comecgo. A receita em
1928 cresceu bastante. E se ndo chegou a soma agora alcangada, € que me foram
indispensaveis alguns meses para corrigir irregularidades muito sérias, prejudiciais a

arrecadacao.

DESPESA — 105:465%613
Utilizei parte das sobras existentes no primeiro balanco.

ADMINISTRACAO — 22:667$748

Figuram 7:034$558 despendidos com a cobranga das rendas, 3:518$000 com
a fiscalizacdo e 2:400$000 pagos a um funcionario aposentado. Tenho seis
cobradores, dois fiscais e um secretario.

Todos sdo mal remunerados.
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GRATIFICACOES - 1:560$000

Estao reduzidas.

CEMITERIO — 243$000

Pensei em construir um novo cemitério, pois 0 que temos dentro em pouco
sera insuficiente, mas os trabalhos a que me aventurei, necessarios aos vivos, nao
me permitiram a execugdo de uma obra, embora util, prorrogavel. Os mortos

esperarao mais algum tempo. S4o0 0s municipes que nao reclamam.

ILUMINACAO — 7:800$000
A Prefeitura foi intrujada quando, em 1920, aqui se firmou um contrato para o
fornecimento de luz. Apesar de ser o negoécio referente a claridade, julgo que

assinaram aquilo as escuras. E um bluff. Pagamos até a luz que a lua nos da.

HIGIENE - 8:454$190
O estado sanitario € bom. O posto de higiene, instalado em 1928, presta
servicos consideraveis a populagdo. Caes, porcos e outros bichos incbmodos nao

tornaram a aparecer nas ruas. A cidade esta limpa.

INSTRUCAO — 2:886$180

Instituiram-se escolas em trés aldeias. Serra da Mandioca, Anum e
Canafistula. O Conselho mandou subvencionar uma sociedade aqui fundada por
operarios, sociedade que se dedica a educagao de adultos.

Presumo que esses estabelecimentos sdao de eficiéncia contestavel. As
aspirantes a professoras revelaram, com admiravel unanimidade, uma lastimosa
ignorancia. Escolhidas algumas delas, as escolas entraram a funcionar
regularmente, como as outras.

N&o creio que os alunos aprendam ali grande coisa. Obter&do, contudo, a
habilidade precisa para ler jornais e almanaques, discutir politica e decorar sonetos,

passatempos acessiveis a quase todos os roceiros.

UMA DIiVIDA ANTIGA — 5:210$000
Entregaram-me, quando entrei em exercicio, 105$858 para saldar varias
contas, entre elas uma de 5:210$000, relativa a mais de um semestre que deixaram

de pagar a empresa fornecedora de luz.
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VIACAO E OBRAS PUBLICAS — 56:644$495

Os gastos com viacdo e obras publicas foram excessivos. Lamento,
entretanto, ndo me haver sido possivel gastar mais. Infelizmente a nossa pobreza é
grande. E ainda que elevemos a receita ao dobro da importancia que ela
ordinariamente alcancava, e economizemos com avareza, muito nos falta realizar.
Esta visto que me ndo preocupei com todas as obras exigidas. Escolhi as mais
urgentes.

Fiz reparos nas propriedades do Municipio, remendei as ruas e cuidei
especialmente de viagao.

Possuimos uma teia de aranha de veredas muito pitorescas, que se torcem
em curvas caprichosas, sobem montes e descem vales de maneira incrivel. O
caminho que vai a Quebrangulo, por exemplo, original produto de engenharia tupi,
tem lugares que sO6 podem ser transitados por automével Ford e por lagartixa.

Sempre me pareceu lamentavel desperdicio consertar semelhante porcaria.

ESTRADA PALMEIRA A SANTANA

Abandonei as trilhas dos caetés e procurei saber o preco duma estrada que
fosse ter a Sant’Ana do Ipanema. Os peritos responderam que ela custaria ai uns
seiscentos mil-réis ou sessenta contos. Decidi optar pela despesa avultada.

Os seiscentos mil-réis ficariam perdidos entre os barrancos que enfeitam um
caminho atribuido ao defunto Delmiro Gouveia e que o Estado pagou com
liberalidade: os sessenta contos, caso eu os pudesse arrancar a0 povo, Nnao
serviriam talvez ao contribuinte, que, apertado pelos cobradores, diz sempre nao ter
encomendado obras publicas, mas a alguém haveriam de servir. Comecei 0s

trabalhos em janeiro. Estdo prontos vinte e cinco quildmetros. Gastei 26:871$930.

TERRAPLENO DA LAGOA

Este absurdo, este sonho de louco, na opinido de trés ou quatro sujeitos que
sabem tudo, foi concluido ha meses.

Aquilo, que era uma furna l6brega, tem agora, terminado o aterro, um declive
suave. Fiz uma galeria para o escoamento das aguas. O pantano que ali havia,
cheio de lixo, excelente para a cultura de mosquitos, desapareceu. Deitei sobre as
muralhas duas balaustradas de cimento armado. N&o ha perigo de se despenhar um

automovel la de cima.
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O plano que os técnicos indigenas consideravam impraticavel era muito mais
modesto.
Os gastos em 1929 montaram a 24:391$925.

SALDO - 2:504$319

Adicionando-se a receita o saldo existente no balanco passado e subtraindo-
se a despesa, temos 2:504$319.

2:365$969 estdo em caixa e 138$350 depositados no Banco Popular e

Agricola de Palmeira.

PRODUCAO

Dos administradores que me precederam uns dedicaram-se a obras urbanas;
outros, inimigos de inovagdes, nao se dedicaram a nada.

Nenhum, creio eu, chegou a trabalhar nos suburbios.

Encontrei em decadéncia regides outrora prosperas; terras araveis entregues
a animais, que nelas viviam quase em estado selvagem. A populagdo minguada, ou
emigrava para o sul do Pais ou se fixava nos municipios vizinhos, nos povoados que
nasciam perto das fronteiras e que eram para nés umas sanguessugas. Vegetavam
em lastimavel abandono alguns agregados humanos.

E o palmeirense afirmava, convicto, que isto era a princesa do sertdo. Uma
princesa, va la, mas princesa muito nua, muito madraga, muito suja e muito
escavada.

Favoreci a agricultura livrando-a dos bichos criados a toa; ataquei as
patifarias dos pequeninos senhores feudais, exploradores da canalha; suprimi, nas
questdes rurais, a presenga de certos intermediarios, que estragavam tudo; facilitei o
transporte; estimulei as relagdes entre o produtor e o consumidor.

Estabeleci feiras em cinco aldeias: 1:156$750 foram-se em reparos nas ruas
de Palmeira de Fora.

Canafistula era um chiqueiro. Encontrei Ia o ano passado mais de cem porcos
misturados com gente. Nunca vi tanto porco.

Desapareceram. E a povoacédo esta quase limpa. Tem mercado semanal,

estrada de rodagem e uma escola.



152

MIUDEZAS

Nao pretendo levar ao publico a ideia de que os meus empreendimentos
tenham vulto. Sei perfeitamente que sdo miugcalhas. Mas afinal existem. E,
comparados a outros ainda menores, demonstram que aqui pelo interior podem
tentar-se coisas um pouco diferentes dessas invisiveis sem grande esforgco de
imaginagao ou microscopio.

Quando iniciei a rodovia de Sant’/Ana, a opinido de alguns municipes era de
que ela nao prestava porque estava boa demais. Como se eles ndo a merecessem.
E argumentavam. Se aquilo ndo era péssimo, com certeza sairia caro, ndo poderia
ser executado pelo Municipio.

Agora mudaram de conversa. Os impostos cresceram, dizem. Ou as obras
publicas de Palmeira dos indios sdo pagas pelo Estado. Chegarei a convencer-me

de que nao fui eu que as realizei.

BONS COMPANHEIROS

Ja estou convencido. Nao fui eu, primeiramente porque o dinheiro despendido
era do povo, em segundo lugar porque tornaram facil a minha tarefa uns pobres
homens que se esfalfam para nao perder salarios miseraveis.

Quase tudo foi feito por eles. Eu apenas teria tido o mérito de escolhé-los e

vigia-los, se nisto houvesse mérito.

MULTAS

Arrecadei mais de dois contos de réis de multas. Isto prova que as coisas nao
vao bem.

E ndo se esmerilharam contravengdes. Pequeninas irregularidades passam
despercebidas. As infragbes que produziram soma consideravel para um orgamento
exiguo referem-se a prejuizos individuais e foram denunciadas pelas pessoas
ofendidas, de ordinario gente miuda, habituada a sofrer a opressdo dos que vao
trepando.

Esforcei-me por ndo cometer injusticas. Isto ndo obstante, atiraram as multas
contra mim como arma politica. Com inabilidade infantil, de resto. Se eu deixasse em
paz o proprietario que abre as cercas de um desgracado agricultor e lhe transforma

em pasto a lavoura, devia enforcar-me.



153

Sei bem que antigamente os agentes municipais eram zarolhos. Quando um
infeliz se cansava de mendigar o que lhe pertencia, tomava uma resolu¢éo heroica:
encomendava-se a Deus e ia a capital. E os Prefeitos achavam razoavel que os
contraventores fossem punidos pelo Sr. Secretario do Interior, por intermédio da

policia.

REFORMADORES

O esforco empregado para dar ao Municipio o0 necessario € vivamente
combatido por alguns pregoeiros de métodos administrativos originais. Em
conformidade com eles, deveriamos proceder sempre com a maxima
condescendéncia, ndo onerar 0s camaradas, se rigorosos apenas com 0s pobre-
diabos sem protecdo, diminuir a receita, reduzir a despesa aos vencimentos dos
funcionarios, que ninguém vive sem comer, deixar esse luxo de obras publicas a
Federacéao, ao Estado ou, em falta destes, a Divina Providéncia.

Belo programa. Nao se faria nada, para ndao descontentar os amigos: os
amigos que pagam, os que administram, o que hao de administrar. Seria 6timo. E
existiria por preco baixo uma Prefeitura bode expiatério, magnifico assunto para

commérage de lugar pequeno.

POBRE POVO SOFREDOR

E uma interessante classe de contribuintes, médica em nimero, mas bastante
forte. Pertencem a ela negociantes, proprietarios, industriais, agiotas que esfolam o
préximo com juros de judeus.

Bem comido, bem bebido, o pobre povo sofredor quer escolas, quer luz, quer
estradas, quer higiene. E exigente e resmungéo.

Como ninguém ignora que se ndo obtém de graca as coisas exigidas, cada
um dos membros desta respeitavel classe acha que os impostos devem ser pagos

pelos outros.

PROJETOS

Tenho varios, de execugao duvidosa. Poderei concorrer para o aumento da
producao e, consequentemente, da arrecadacdo. Mas umas semanas de chuva ou
de estiagem arruinam as searas, desmantelam tudo — e os projetos morrem.

Iniciarei, se houver recursos, trabalhos urbanos.
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Ha pouco tempo, com a iluminacdo que temos, pérfida, dissimulavam-se nas
ruas sérias ameacas a integridade das canelas imprudentes que por ali transitassem
em noites de escuro.

Ja uma rapariga aqui morreu afogada no enxurro. Uma senhora e uma
crianca, arrastadas por um dos rios que se formavam no centro da cidade, andaram
rolando de cachoeira em cachoeira e danificaram na viagem bragos, pernas,
costelas e outros 6rgaos apreciaveis.

Julgo que, por enquanto, semelhantes perigos estdo conjurados, mas dois
meses de pregui¢a durante o inverno bastarao para que eles se renovem.

Empedrarei, se puder, algumas ruas.

Tenho também a ideia de iniciar a construgdo de agudes na zona sertaneja.

Mas para que semear promessas que nao sei se darao frutos? Relatarei com
pormenores 0s planos a que me referia quando eles estiverem executados, se isto
acontecer.

Ficarei, porém, satisfeito se levar ao fim as obras que encetei. E uma
pretensdo moderada, realizavel. Se nao realizar, o prejuizo ndo sera grande.

O Municipio, que esperou dois anos, espera mais um. Mete na Prefeitura um

sujeito habil e vinga-se dizendo de mim cobras e lagartos.

Paz e prosperidade.
Palmeira dos indios, 11 de janeiro de 1930.
GRACILIANO RAMOS
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ANEXO C — COMENTARIOS DO GOVERNADOR DE ALAGOAS,
ALVARO PAES, AOS RELATORIOS DO PREFEITO DE PALMEIRA
DOS iNDIOS, GRACILIANO RAMOS

A administracdo de Palmeira dos indios continua a oferecer um exemplo de
trabalho e honestidade, que coloca o Municipio numa situacao de destaque.

A acao do Prefeito, forte e inteligente, se faz sentir nas iniciativas e nas
realizagdes que tém concorrido para o engrandecimento do Municipio.

Orcada a receita em 68:850$000, a arrecadacao, durante o exercicio do ano
passado, ultrapassou 96:924$985.

Declarou-me o Prefeito que ndo empregou rigores excessivos para obter este
magnifico resultado. Apenas extinguiu favores, que se néo justificavam, e adotou
outras medidas de igual resultados para a Municipalidade.

A despesa, criteriosamente distribuida entre melhoramentos importantes,
elevou-se a 105:465%$613, de acordo com o balancete que pormenoriza cada verba.

Na administracdo municipal foram aplicados 22:667$748, dos quais
7:034$558 no servico da cobranca das vendas; 3:518%000, na fiscalizacao;
2:400$000, no pagamento a um funcionario aposentado. O pessoal da
administragao é constituido por 6 cobradores, 2 fiscais e 1 secretario.

A importancia despendida com as gratificagdes autorizadas pelo Conselho
Municipal monta a 1:560$000.

As despesas com a conservagdo do asseio do cemitério publico montam
243$000.

Despendeu a Prefeitura 7:800$000 com a iluminagdo publica, que é mantida
mediante contrato.

Com o servigo sanitario, para o qual, desde 1928, foi instalado um posto que
vem prestando consideraveis servigos a populagdo, foram gastos 8:454$190.

A acéo do Prefeito ndo ficou restrita a estes melhoramentos, pois outros, de
grande relevo, mereceram ainda os seus cuidados, como os trabalhos de viagao e
obras publicas, cujos gastos ascendem a 56:644$495.

Na construcdo da magnifica estrada de rodagem de Palmeira dos indios a

Sant’Ana do Ipanema, num percurso de 25 quildbmetros, gastou o Prefeito
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26:817$930. E uma estrada que esta sendo construida em iguais condicdes, quanto
ao conforto e a técnica, as melhores do Estado.

Esta concluida a terraplanagem do trecho entre a cidade e a lagoa, trabalho
importante para o qual prefeitos, em diversos periodos, voltaram as suas vistas, sem
nada realizar. O Prefeito, dando-me noticia de seu empreendimento, descreve a
situagdo do pantano que la encontrou e que esta hoje transformado em um declive
suave, com uma galeria para o escoamento das aguas. Sobre as muralhas foram
colocadas duas balaustras de cimento armado. A importancia com que foram
ocorridas as despesas dos respectivos trabalhos se elevou a 24:391$925.

Outros problemas de cuja solugdo depende o engrandecimento do municipio
mereceram o desvelo do Prefeito que também cuidou dos suburbios, favorecendo a
agricultura e tudo realizando para tornar sempre proveitosa a sua acao

administrativa.

Alvaro Pares
(Mensagem ao Congresso Legislativo [Imprensa Official, Macei6, 1929])



