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RESUMO

As reformas no setor publico, incluindo a gestdo urbana, impulsionaram a
substituicdo gradativa do modelo burocratico por novas praticas administrativas que
acabaram por produzir um controle mais adequado de resultados, além de estimular
o controle social, como instrumento de prevencao da corrupgao e de fortalecimento
da cidadania. Neste sentido, a transparéncia das agdes governamentais tornou-se
inevitavel e foi aperfeicoada pela necessidade de prestacdbes de contas
(accountability), realizada mediante a disponibilizagcdo da informagédo sobre contas
publicas na internet, reiterando a relevancia de projetos de cidade digital para gestao
urbana. O objetivo da tese € desenvolver um Modelo de Contas Publicas no
contexto da cidade digital estratégica. Esse modelo também propbde mais
transparéncia e qualidade a informacéo contabil, contribuindo com a interatividade
entre governos e governados. Foi elaborado para a integragcdo a Cidade Digital
Estratégica, ou seja, o ambiente que se utiliza de recursos tecnoldgicos para
estimular a divulgacdo de informacbes e servigos publicos. A metodologia da
pesquisa partiu de estudo exploratorio bibliografico, seguido de estudos de casos
multiplos para a busca de modelos de contas publicas nacionais e internacionais. Foi
empregada a teoria New Public Management para nortear as premissas iniciais para
a selecao de substancias e ferramentas que deram origem a construgdo do modelo
e suas variaveis de pesquisa. Como resultado, foi estruturado o Modelo de Contas
Publicas no contexto da Cidade Digital Estratégica, na forma de relatérios e mapas,
expondo ferramentas de controle interno, demonstracdes financeiras simplificadas
de acordo com as NBCASP, munidas de elementos comparativos e estatisticos,
além de medidas de avaliagdo de desempenho. A validacdo do modelo evidencia a
possibilidade da reunido de instrumentos contabeis que estrategicamente s&o postos
a disposi¢ao do controle social e dos gestores publicos, que permite 0 amplo acesso
a informagbes orgamentarias, financeiras e patrimoniais, bem como o
acompanhamento de seu desempenho, a partir de dados reais de uma Unidade
Gestora Municipal, referentes ao exercicio financeiro de 2013. A concluséo reitera
que a sociedade da informagdo vem se consolidando e os avangos tecnoldgicos
devem contemplar reflexdes sobre o equacionamento de receitas e despesas para o
acirramento dos problemas de gestao urbana.

Palavras-chave: Contabilidade Publica. Informag¢des para Decisdes. Cidade Digital
Estratégica. Gestao Urbana.



ABSTRACT

The reforms in the public sector, including urban management, promoted the gradual
replacement of the bureaucratic model for new administrative practices that ended up
producing a better control of results, stimulating as well the social control as a tool to
prevent corruption and strengthen the citizenship. In this context, the transparency of
government actions became inevitable and was improved by the need of
accountability, held through the provision of information about public accounts over
the internet, reiterating the importance of digital city projects for urban management.
The aim of the thesis is to develop a Public Accounts Model in the context of the
Strategic Digital City. This model also suggests more transparency and quality of
accounting information, contributing to the interaction between governments and the
governed. It was designed to integrate the Digital City Strategy, in other words, the
environment that uses technology to encourage the dissemination of information and
public services. The research methodology came from bibliographic exploratory
study, followed by multiple case studies to find models of national and international
public accounts. It was used the New Public Management theory to guide the initial
premises for the selection of information and tools that led to the construction of the
model and its research variables. As a result, the Public Accounts Model in the
context of the Strategic Digital City was structured in the form of reports and maps,
exposing tools of internal control, simplified financial statements in accordance with
the NBCASP, provided with comparative statistical elements, as well as measures
performance evaluation. The model validation indicates the possibility of gathering
financial instruments that strategically are made available to the social control and
public managers, to the scenarios of the Strategic Digital City, which allows ample
access to budgetary, financial and property information, monitoring of performance
as well, from real data from a Municipal Management Unit, for the fiscal year of 2013.
The conclusion reiterates that the information society is consolidating and
technological advances should include reflections on the equation of revenue and
expenditure for the intensification of urban management problems.

Keywords: Public Accounting. Information for Decisions. Strategic Digital City. Urban
management.
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1 INTRODUGAO

As ultimas décadas foram marcadas por reformas conjunturais no sistema
administrativo publico (DI GIACOMO, 2005), cuja orientacdo conduziu a
substituigdo progressiva do modelo burocratico weberiano por novos modelos de
gestao e de relagao do Estado com a sociedade, além de consolidar novas praticas
derivadas do setor privado e o controle social (SECCHI, 2009).

O Brasil também aderiu a essa vertente, a qual foi observada,
principalmente, a partir da reforma administrativa do Estado, reconhecida como a
“administracado publica gerencial”, iniciada no ano de 1995, com a implantagdo do
Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (ABRUCIO, 2005). Mediante essa
reforma, afirma Bresser-Pereira (2006), o governo buscou adotar uma série de
agdes com vistas a profissionalizagdo da gestao publica, munindo-a de ferramentas
gerenciais eficazes de controle e de tomadas de decisdes, relacionadas ao
orcamento, a contabilidade, as finangas, ao patrimdnio e ao controle interno.

Tais necessidades administrativas, contudo, sempre caminharam em
paralelo a responsabilidade governamental continua de implementar politicas
publicas, que nascem das demandas sociais e sdo intitucionalizadas mediante lei
para a para uso da populagcdo. E para atender a essas demandas s&o necessarios
recursos financeiros, que sdo instituidos, sob reserva constitucional e legal, e
arrecadados com a finalidade de suprir os gastos recorrentes de manutengéo da
maquina administrativa estatal, das reformas patrimoniais, dos novos
investimentos, para o beneficio do pais e do seu povo.

Essa responsabilidade dos governos, consequentemente, obriga seus
agentes responsaveis a apresentar uma prestacdo de contas, na qual seja
demonstrada a maneira como os recursos foram efetivamente aplicados
(INTERNATIONAL FEDERATION OF ACCOUNTANTS, 2013). A prestagdo de
contas governamental segue formas e regramentos contabeis vigentes em cada
pais.

A doutrina contabil e financeira explana a disciplina que permeia processos
de prestagdes de contas também conhecida na ciéncia contabil como
accountability. Para Nakagava (2007), parece haver consenso na literatura de que

no fundamento dos sistemas democraticos insere-se a accountability, ja que a
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informagdo é um pressuposto basico a transparéncia dos negodcios publicos, em
uma verdadeira e legitima democracia.

Cumpre esclarecer que a participagao popular, alicerce do controle social,
depende da transparéncia das ag¢des governamentais, pois sem informagdes
orcamentarias, financeiras e contabeis, o controle exercido pelo cidadao e também
as decisdes dos gestores ficam prejudicadas. Por tal motivo, os poderes publicos,
em conjunto, passaram definitivamente a buscar mecanismos para disponibilizar
informagdes e dados da gestdo governamental (SILVA et al, 2007) e, desta forma,
tornou-se obrigatoria a divulgacdo das informagdes financeiras e contabeis para
fins de controle por parte do cidadao, para subsidiar as tomadas de decisdes e
para atender as demandas de outros eventuais interessados.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) trouxe contribuicdo relevante a
gestao responsavel, ao estabelecer mecanismos de controle social, de gestao e de
planejamento orcamentario, da execugado das despesas e do controle de gastos
publicos. Ademais, referendou a disciplina obrigatéria de implantacdo da
controladoria no setor publico brasileiro. Tais discussdes inserem-se nos cenarios
de politicas publicas contempladas pela Gestdo Urbana, isto porque sem
planejamento de receitas para atender a determinados fins e possibilitar maior
acompanhamento e controle, os projetos ndo saem do papel.

Outro fator adjuvante neste processo é uso da internet, que, como recurso
de tecnologia da informacgao, juntamente com a intranet e a extranet, estimulam e
contribuem com a divulgacao de informacdes e servicos publicos (REZENDE,
2010). Acrescidas ao planejamento estratégico das organizagdes publicas, as
informacdes disponibilizadas na internet constituem-se em instrumento de
transparéncia publica (REZENDE, 2011). Afirma Bresser-Pereira (2008, p. 402) que
“a gestdo publica envolve planejamento estratégico” e o planejamento gerencial
implica em uma definicdo pormenorizada dos processos a serem seguidos e das
estratégias a serem adotadas.

E assim que também se alinha a esta tese o conceito de Cidade Digital
Estratégica, esta que prima por associar principios de administracéo estratégica,
informacao, transparéncia, planejamento das acbes publicas, qualidade nos
servicos e participagdo popular, num ambiente de aplicagdo dos recursos da

tecnologia da informagao e de comunicagao amplificada (REZENDE, 2011).
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Desta forma, a agregacao dos elementos de controle social, transparéncia e
cidade digital estratégica podem responder a questdes associadas as
necessidades da populacdo e dos gestores, de avaliar os conteudos financeiros
dos orcamentos publicos, das demonstracbes contabeis e dos controles internos
praticados no pais, de forma que estes possam reconhecer onde e como sao
aplicados os recursos que depositam ao poder publico.

No entanto, de acordo com o Conselho Federal de Contabilidade (CFC,
2010), as informagdes produzidas pela contabilidade na forma de relatérios, devem
seguir o padrdo preconizado pelas normas internacionais de contabilidade,
emitidas pela Federacao Internacional de Contadores, referendadas em cada pais,
estes que apresentam conteudo eminentemente técnico e sido elaborados por
especialistas. Sendo assim, muitas vezes a complexidade dessas informagdes néo
garante transparéncia publica e a necessidade de se informar para fins de controle

social e mesmo para fins de tomada de decisao por parte de gestores publicos.

1.1 LINHA E GRUPO DE PESQUISA

A Linha de Pesquisa Politicas Publicas enfatiza temas como planejamento,
gestdo e governancga, enfocando os arranjos institucionais e as praticas de
articulacao e participacao de atores sociopoliticos na elaboracéo, implementacao e
monitoramento em diferentes areas de politicas publicas. Os objetivos sao analisar
a transformacéao das praticas de atuacao da administracédo publica e da sociedade
civil, enfatizando o uso de instrumentos de planejamento, de sistemas e
tecnologias da informagdo e comunicagcdo e de gestdo em diferentes escalas:
comunitaria, municipal, intermunicipal, metropolitana, estadual e em redes
nacionais e internacionais.

O Projeto de Pesquisa Cidade Digital Estratégica tem como objetivo elaborar
modelos de cidade digital estratégica e analisar as formas e os modelos de
implantagao de projetos de cidade digital estratégica em municipios e prefeituras,
como ferramentas que possibilitam organizar dados, sistematizar informacdes,
disseminar conhecimentos, oferecer servigos publicos e integrar seus instrumentos
de planejamento municipal com os recursos da tecnologia da informacgédo. E

também realizar estudos, relacbes e comparacdes entre cidades brasileiras e de
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outros paises. Contempla os projetos: planejamento estratégico do municipio com
os objetivos e estratégias do municipio por meio das fungbes ou tematicas
municipais; planejamento de informagdes municipais; planejamento de servigos
publicos; e planejamento dos recursos da tecnologia da informagdo do municipio,
prefeitura e organizagdes publicas municipais envolvidas. Cidade digital estratégica
pode ser entendida como a aplicagao dos recursos da tecnologia da informacgao na
gestdao do municipio e também na disponibilizacdo de informacbes e de servigos
aos municipes ou cidaddos. E um projeto mais abrangente que apenas oferecer
internet para os cidaddos por meio de recursos convencionais de
telecomunicagodes. Vai além de incluir digitalmente os cidadaos na rede mundial de

computadores. Tem como base as estratégias da cidade.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

A pesquisa cientifica depende da formulacdo do problema de pesquisa, isto
porque objetiva buscar suas solugdes. O pesquisador, assim, deve reconsiderar
propoésitos e objetivos, definir o problema a ser resolvido e desenvolver estratégias
para as solugdes que identificar como necessarias (COOPER E SCHINDLER,
2003, p. 68; SILVA E MENEZES, 2005, p. 31).

Notadamente, a contabilidade publica brasileira enfrenta atualmente o
processo de convergéncia aos padrdes internacionais, o que vem acarretando
profundas alteragées e a necessidade de uma nova leitura de seus procedimentos
por parte dos gestores publicos, investidores e da sociedade brasileira, ja que
consolidara uma contabilidade que vincula a comparabilidade entre entidades
publicas internacionais. Tais alteragdes tém o objetivo de aperfeicoamento para o
cumprimento integral da legislagdo vigente, o atendimento ao controle social e a
disponibilizacdo de informag¢des para fins de tomadas de decisées (CONSELHO
FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2007; CRUZ, 2010).

O padrao de contas publicas, vigente no pais, tem seu marco referencial,
originario do regramento constitucional, em normativa bastante antiga, pois se
reporta a Lei Federal n° 4.320 de 1964, diploma este acrescido de novas

regulagdes a partir do ano de 2000. Tais disciplinas, contudo, anunciam féormulas,
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regras, procedimentos e demonstragdes bastante complexas e de dificil acesso ao
cidadao.

A oportunidade de se desenvolver este estudo, desta feita, esta relacionada
a intensa busca, sobretudo social, mas também por parte de profissionais de
administracao publica e do setor contabil, por melhores praticas contabeis, maior
transparéncia de demonstragdes financeiras e mais acessibilidade aos controles de
gestao (ROZA et al, 2013).

Por outro lado, cresce a pratica denominada de contabilidade criativa, que
compreende o conjunto de praticas, muitas vezes legais, que buscam modificar a
apresentacao da situacao econdmico-financeira de uma organizagdo, ao emitir
demonstracdes financeiras nao fidedignas, muitas vezes com pouca transparéncia
(DUARTE E RIBEIRO, 2007). Esta, por conseguinte, passou a invocar um sistema
de tratamento legal e normativo que torne as demonstragdes financeiras mais
transparentes e compreensiveis, de modo que estas nao sejam ofertadas a publico,
com informagdes manipuladas ou irreais.

Nesse contexto, alinhado com as normas internacionais, que o Conselho
Federal de Contabilidade, por meio da Resolugao n° 1.133/2008 aprovou a Norma
Brasileira de Contabilidade Técnica (NBC-T) n° 16.6, para instituir as novas
demonstracoes além daquelas prescritas pela Lei n® 4.320, de 1964.

Assim, a convergéncia dos padrdes contabeis brasileiros as normas
internacionais visa a uniformizar procedimentos e demonstracbes contabeis. Os
novos regulamentos da contabilidade mantiveram as pegas tradicionais do regime
publico contabil, a exemplo do Balango Orgcamentario, do Balangco Financeiro, do
Balango Patrimonial, da Demonstracéo das Variagcbes Patrimoniais, e seus Anexos,
sendo cunhado o novo termo Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP), que
passou a oferecer também outras pecas contabeis e informagdes, como a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, a Demonstracao do Desempenho Financeiro,
a Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido e a Demonstragdo do
Resultado Econémico, em regime obrigatdrio ou facultativo.

As demonstragcdes do novo regime passaram a contemplar a necessidade
de notas explicativas, compreendendo a descricido das politicas contabeis
significativas e outras informagdes explanatérias (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 2010).
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Noutro sentido, os relatérios e leis inerentes aos orcamentos, os dados
contidos nas demonstragdes orgcamentarias, financeiras e contabeis, bem como os
comandos e relatérios de controles internos e externos padronizados ao setor
publico, guardam complexidade ainda de dificil acesso, leitura e compreensao, o
que acaba por traduzir-se em barreira ao exercicio do controle social, este, que
consiste em importante mecanismo de prevencgao da corrupgao e de fortalecimento
da cidadania (CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO, 2010).

Segundo o International Accounting Standards Board (IASB, 2010), os
relatérios financeiros ou as demonstragdes contabeis sdo preparados para usuarios
que possuem um grau razoavel de conhecimento sobre negdcios e atividades
econdmicas e que tenham condi¢des de rever e analisar as informagdes de forma
diligente. As vezes, até mesmo os usudrios mais preparados necessitam buscar
auxilio técnico para poder compreender as informag¢des sobre fendémenos
econdmicos complexos no cenario contabil e financeiro.

Veja-se que no Brasil, a ampliagdo do espago publico pode reproduzir
relagdes politicas nas quais a nocado de cidadania e de democratizagdo das
politicas e recursos publicos ainda é pouco difundida (KAUCHAKJE, 2008).

Cooper e Schindler (2003, p. 233), ainda, advertem que as publicacdes
governamentais sao fontes obrigatérias para muitos projetos. Os o6rgaos do
governo norte-americano, por exemplo, sdo considerados, como um todo, a maior
classe editorial do mundo. No entanto, procurar informagdes governamentais é
uma tarefa complicada, que normalmente exige algum conhecimento de como o
governo atua.

Ademais, como medida saneadora, o principio que passou a ser adotado
pelos governos, num contexto obrigatério, em cenario brasileiro, é o da
transparéncia fiscal, definido como a abertura, para o publico em geral, das
estruturas e fungdes de governo, intengcdes de politica fiscal, contas do setor
publico e suas proje¢cdes. Envolve o pronto acesso a dados e informacgdes
confiaveis,  abrangentes, oportunas, compreensiveis e  comparaveis
internacionalmente (KOPITS E CRAIG, 1998). E assim que os interessados podem
avaliar com precisao a posigao financeira do governo e os verdadeiros custos e
beneficios de suas atividades, inclusive a situagdo econbmica real presente e

futura, bem como as suas implicacdes sociais.
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Todavia, sem arranjos robustos, transparentes e responsaveis para a
emissao de relatérios financeiros e de gestao financeira, ndo € possivel avaliar, de
forma confiavel, se a tomada de decisao, por parte dos governos, tem atendido ao
interesse publico. No mais, é improvavel que o0s governos sejam capazes de
cumprir adequadamente a sua responsabilidade, e fornecer o padrdo de
informacéao exigida pelos investidores, sem divulgar informagdes financeiras de alta
qualidade (IFAC, 2013). As implicagbes de néo ter sistemas adequados incluem:
falha potencial para oferecer servigos e produtos de forma mais eficaz e eficiente, e
de uma forma que maximiza o beneficio social sustentavel; a tomada de decisées
de investir ou nao investir, hoje, em projetos e programas que resultem em
beneficios a sociedade e, no futuro, pagar a ma gestao de hoje (IFAC, 2013).

No mais disso, a partir de pesquisa realizada junto aos municipios do Estado
do Parana, muito embora haja obrigatoriedade de publicagdo de demonstragbes
contabeis, particularmente, aquelas instituidas pela Lei de Responsabilidade Fiscal,
a Lei Complementar Federal n°® 101 de 2000, e pela Lei Complementar n°® 131 de
2009, uma analise do caso concreto revela que nem todos os municipios
paranaenses disponibilizam regularmente seus demonstrativos na internet, o que
dificulta o acompanhamento dos orgamentos, por parte da sociedade (FRANCO et
al, 2014).

A partir de tais perspectivas, é que surge a questédo problema para esta tese:

Como desenvolver um modelo de contas publicas no contexto da Cidade Digital
Estratégica aderente as NBCASP, que atenda a demanda social de controle e as
necessidades de informacgbes de qualidade para fins de tomada de decisdo por
parte dos gestores?

Secundariamente, outras questdes sao suscitadas neste estudo, tais como:
As informagbes sobre contas publicas, de publicidade obrigatéria, estdo sendo
disponibilizadas regularmente no ambiente da internet, por parte dos entes
publicos, a fim de viabilizar o controle social? Existem modelos de contas publicas
integrados aos projetos de Cidade Digital Estratégica, que possam facilitar o
acesso por parte da populagdo?

Veja-se que a simples leitura do panorama apresentado aponta para a
necessidade de se desenvolver um modelo de contas publicas alinhado ao
pensamento estratégico, que possa sugerir solugbes dinamizadoras e tornar as

informacdes mais transparentes, diante da existéncia de um padrao de contas
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publicas complexo, que ndo é totalmente divulgado ou publicado, e que, por
conseguinte, ndo pode atender a demanda por informagdes de qualidade.

Para Augustinho et al (2015) ha necessidade da publicagdo de informacgdes
compreensiveis, a fim de permitir a interacdo dos poderes publicos com a
sociedade e a construgdo do conhecimento do cidadao sobre a logica que rege o
processo de prestacdo de contas, o que pode facilitar a apropriagdo social da
informacgéao contabil publica.

Assim, com base em literatura cientifica, leis, normativas contabeis e
estudos técnicos, pretende-se desenvolver um modelo de contas publicas que
possa contribuir ao atendimento destas questdes postas, para uso em ambiente

eletrénico, nos cenarios da Cidade Digital Estratégica.

1.3 OBJETIVOS

O objetivo geral desta tese é desenvolver um Modelo de Contas Publicas
no contexto da Cidade Digital Estratégica (MCP-CDE), para aplicacdo junto a
municipios. Toma-se, como ponto de partida, a analise das demonstragcbes
financeiras e contabeis oficialmente instituidas no Brasil. A partir do modelo
nacional, intenciona-se incorporar novas ferramentas com substancias
diferenciadas, que possam agregar valor ao modelo nacional.

Busca-se, com essa iniciativa viabilizar a transparéncia das contas
publicas, contribuir com a participagédo e a interatividade do cidaddo com os
governos, estimular a eficiéncia da gestdo publica e o alcance dos objetivos
publicos, além de desenvolver instrumentos de controle para uso da sociedade. Tal
modelo é elaborado para a integracdo a um cenario mais amplo, o da Cidade
Digital Estratégica.

Para o desenvolvimento do modelo, foi realizada uma pesquisa documental,
com estruturacdo de conceitos, avaliagdo de substancias contabeis e financeiras
presentes em demonstracdes financeiras, de procedimentos, além da avaliagao
das eventuais contribui¢gdes identificadas por meio da aplicagdo do modelo
proposto em determinados casos reais, de municipios. Assim, apresenta-se

também os seguintes objetivos especificos:
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e Apresentar origens, premissas e principais procedimentos oriundos de
modelos de contas publicas praticados em outros paises, estes, que de forma
estratégica, incorporem substancias, fungbes e/ou ferramentas que contribuam
com a melhoria da gestdo publica, bem como, com a prestagdo de informagdes
transparentes a populagao e, particularmente aos gestores publicos;

e Diagnosticar a existéncia de modelos de contas publicas no ambito da
cidade digital estratégica, em cenario paranaense, e avaliar os niveis de divulgagao
de elementos obrigatdrios de contas publicas, por meio da internet;

e Desenvolver um modelo brasileiro de contas publicas, a partir da
reestruturacdo dos elementos pesquisados, dinamizados pelas experiéncias
académicas e profissionais vivenciadas no transcorrer do estudo, com base em
modelos pré-definidos testados por autores classicos e contemporaneos;

¢ Validar o modelo desenvolvido por meio de testes, estruturando-o a
partir de dados coletados junto a bancos de dados de contabilidade local, de

ambito municipal.

1.4 JUSTIFICATIVAS

A oportunidade do presente estudo nasce do advento da convergéncia da
contabilidade publica brasileira aos padrdes internacionais, momento em que ha
consideravel demanda pelo aperfeicoamento de procedimentos, sistemas,
processos e ajustes de estruturagdo do modelo brasileiro de contas publicas para
aplicagdo imediata (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2010). A
implementagdo das novas normativas vem sendo enfrentada em estudos técnicos
e disciplinada por 6rgéaos de controle como o Conselho Federal de Contabilidade, o
Ministério do Planejamento do Governo Federal, com participacédo de profissionais
de gestado de areas como a legislativa, as unidades de tecnologia de informacéo e,
principalmente, por profissionais de contabilidade.

Segundo a Controladoria Geral da Unido (CGU, 2010) ha ainda grande
necessidade de aperfeicoamento, para evolugdo do cenario atual de alinhamento
as normas com os padrdes internacionais de contabilidade, o que enseja profundas
alteragdes nos atuais demonstrativos contabeis previstos na Lei n® 4.320/1964,

quais sejam: Balango Patrimonial, Balango Orgamentario, Balango Financeiro e
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Demonstracdao das Variagcbes Patrimoniais, além da necessidade da insergcéo, no
cenario da gestao publica, de novos demonstrativos contabeis como os Fluxos de
Caixa, a avaliagcdo do Desempenho Financeiro, a Demonstracdo das Mutac¢des do
Patriménio Liquido e a Demonstragao do Resultado Econdmico (CFC, 2010).

Contudo, ao fato de que muitos dos demonstrativos obrigatérios, exigidos
pela legislagcao vigente, ainda nao estdo disponibilizados ao cidadao, em prejuizo
ao principio da transparéncia publica ou transparéncia fiscal, o cenario é favoravel
ao desenvolvimento de ferramentas que possam viabilizar a implantacdo de
sistemas de apoio para a disponibilizacdo de informagdes de maior
compreensibilidade e utilidade ao publico (FRANCO et al, 2014).

Para Nunes et al (2010), o termo prestacdo de contas refere-se a
necessidade de tornar o processo e também o método de alcangar os objetivos do
ente publico, visivel e transparente. Significa que cada cidaddo tem o direito de
conhecer as causas subjacentes do processo de tomada de decisdao do poder
publico e tornar-se um parceiro responsavel e ativo neste processo.

Como justificativa, o estudo também revigora a necessidade de se
desenvolver ferramentas, documentos e demonstrativos, que possibilitem o acesso,
a leitura e a compreensao, e que transmitam aos usuarios maior confiabilidade a
partir da transparéncia das contas publicas, bem como a oportunidade de
comparabilidade das informagdes e dados do setor publico. Com isso, a populacao
podera exercer o controle social, sobre os relatorios e leis inerentes aos
orcamentos, sobre os dados gerais descritos nas demonstragdes financeiras e
contabeis, bem como sobre os relatérios de controles internos. O cenario utilizado
demanda o uso de tecnologia, a partir da Cidade Digital Estratégica.

Zouain e Siqueira (2006), em seus estudos, sublinham a necessidade de
uso da tecnologia. A agregacédo ao modelo proposto, de recursos de tecnologia da
informacao, consiste em medida imprescindivel que se aglutina ao conceito de
transparéncia para atender as necessidades de controle por parte dos usuarios.
Compreender a importancia do uso da tecnologia para o desenvolvimento humano,
como o plexo de conhecimentos desenvolvidos para resolver problemas do
homem, tornou-se fundamental. Para os referidos autores, a ciéncia e a tecnologia
sdo, hoje, os principais fatores que agregam valor a producdo, e
consequentemente sdo agentes catalisadores determinantes para o

desenvolvimento econémico e o bem-estar social de uma regiéo.



13

A politica tecnolégica de uma nagéo afeta diretamente setores essenciais,
como o de saude, educagao, transportes, comunicagdo com sua produtividade e
competitividade. A nagdo que n&do domina ou nao participa dos processos de
inovacao tecnoldgica esta destinada a estagnagdo e a dependéncia. Investir no
trinbmio ciéncia-tecnologia-inovacdo € essencial para a sobrevivéncia das
organizacbes e para o proprio futuro do pais. Competitividade e dominio
tecnologico tornaram-se a esséncia de todo o progresso previsivel para as
proximas décadas (ZOUAIN E SIQUEIRA, 2006).

Para além da discussao académica, o que transcende deste contexto tem a
ver com a necessidade, nos tempos modernos, de se avaliar as agées de governo,
fazendo-se uso de sistemas de informagao que permitam um debate ndo somente
sobre o estado democratico de direito, mas, sobretudo, sobre gerar informagdes-
chave necessarias as tomadas de decisbes e a analise de contas publicas.
Portanto, conceitos como prestacdo de contas, transparéncia e o acesso a
informacéao estéao interligados, nessa analise (SCROLLINI E LANDONI, 2011).

Assim, amolda-se também a esta tese a Cidade Digital Estratégica, que
pode ser entendida como o ambiente de aplicagdo dos recursos da tecnologia da
informacao na gestdo do municipio e no franqueamento de informagdes e servigos
aos cidadaos. Visa, além de oferecer internet aos cidadaos, por meio de recursos
convencionais e inclui-los na rede mundial de computadores, possibilitar acesso
aos sistemas de informagdes ndo somente por parte dos agentes publicos
municipais, mas também aos cidadaos (REZENDE, 2012).

No ambito do aperfeicoamento dos sistemas de informagdes
governamentais, destaca-se também a contribuicdo da Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico como meio de oportunizar a sociedade as informagdes uteis para
tomada de decisbes, uma vez que os sistemas contabeis controlam toda a
execucdo orcamentaria e financeira dos governos federal, estadual e municipal. E a
contabilidade que da o suporte e a légica para todo o funcionamento do sistema de
arrecadagao e aplicagao dos recursos publicos (SILVA et al, 2007).

O exercicio efetivo do controle social ocorre pela instrumentalidade do
cidaddo, dos meios de comunicagdo e, consequentemente, ocorre com a
participacdo direta do usuario nos sistemas de controle social, incluindo a

imprensa, a ouvidoria e as linhas diretas de denuncia, de modo que esse usuario
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passa a exercer um papel relevante no uso dos instrumentos postos a disposi¢cao
da sociedade.

Contudo, o exercicio efetivo do controle social depende de variaveis culturais
ou comportamentais, que € um amalgama de condicionantes econdmicos, sociais e
educacionais. A questdo posta remete também para um cotidiano esforco de
ocupacao do espaco publico (RIBEIRO FILHO et al, 2008).

Para a sociedade envolvida na pratica do controle social, essa nova postura
significa a apropriagado de informag¢des que os distingue individualmente perante o
coletivo institucional que representam. O acumulo de informagdes e conhecimentos
especificos acaba produzindo maior grau de participacao e vivéncia, que possibilita
a obtencao de ganhos diretos e indiretos para o cidadao (ACIOLE, 2007).

Anghel (2013, p. 63) também corrobora com esta visdo, ao afirmar que os
“‘instrumentos de gestédo publica facilitam o acesso da comunidade, no seu todo”, a
recursos publicos e a visdo de desenvolvimento de uma comunidade. Como
resultado, entende-se que a propria administragao publica passa a desenvolver o
importante papel de administrar as informacdes e dados que possui para propiciar
um aumento nos niveis de qualidade de vida dentro da comunidade que esta a

representar e uma visao focada em resultados mais eficientes.

1.5 ORIGINALIDADE

A pertinéncia do estudo proposto, de forma inédita, ascende da necessidade
de se estabelecer no cenario da Cidade Digital Estratégica, um modelo de contas
publicas munido de informacdes, ferramentas de planejamento municipal, de
controles internos, de relatérios financeiros e de elementos que possibilitem a
avaliacdo de desempenho, agregando valores aos elementos obrigatérios da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP), com respaldo em literatura
académica nacional e internacional. O cenario utilizado reveste-se da apropriacao
de tecnologia da informacdo e de comunicacado, da cidade digital, focada num
contexto estratégico.

O desenvolvimento de modelos é adotado metodologicamente. Cooper e
Schindler (2003, p. 60) explicam que um modelo resulta de se apanhar a estrutura

ou funcao de um objeto ou processo e usar este modelo para formular um segundo
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e quando “a substancia, seja fisica ou conceitual, do segundo objeto ou processo
for projetada no primeiro, foi construido um modelo”.

Notadamente, certas demandas nascem quando detectadas determinadas
necessidades. Franquear o direito a informacédo, cujo tema esta em voga, implica
em criar condi¢cdes para que o cidaddo possa acessar os dados e as informacdes
publicas sobre instrumentos orgamentarios, financeiros e contabeis, os quais
devem ser compreensiveis e Uteis a sociedade.

Frey et al (2008, p. 03) afirmam que a responsabilidade social € uma fungao,
dentro do poder publico, ou seja, desde a criagado do Estado “seu principal objetivo
constituiu-se em promover melhores condi¢gdes de vida a populagao, por meio da
implantacdo de politicas publicas, prestando contas dos recursos aplicados a
sociedade”, recursos esses que devem ser gerenciados com eficiéncia, eficacia e
efetividade. Assim, a responsabilidade social € uma fungéo intrinseca do setor
publico, cabendo ao gestor, a pratica de boas politicas publicas e a prestacédo de
contas dos recursos e dos respectivos resultados, a sociedade.

A Cidade Digital Estratégica, dotada de instrumentos de cidadania, fortalece
a acao do cidadao na busca por informacbdes e servicos publicos e permite o
controle social das agdes de governo. A disponibilizacdo de um Modelo de Contas
Publicas no contexto da Cidade Digital Estratégica representa uma acao
fundamental por parte dos Governos, que possibilita ao cidaddo o
acompanhamento e o controle dos orcamentos e das contas publicas.

Apesar do compromisso com a responsabilidade social e da necessidade de
um processo de prestacdo de contas transparente, ambos impulsionados por
transformagdes que levam a existéncia de maior interacdo entre governantes e
governados, até alguns anos atras, pouco se discutiu sobre a forma de como o
setor publico poderia evidenciar as politicas publicas executadas em favor da
sociedade com mais transparéncia (FREY et al, 2008).

Weitzmann et al (2006) recomendam a necessidade de esforgos para a
implementagédo de politicas publicas de melhoria da preparagéo e divulgagcado da
informacéo publica e de procedimentos de prestacdo de contas consistentes, que
gerem melhoria nos processos de tomadas de decisdao e na democratizacdo das
informacdes.

Da mesma forma, na administracdo publica, a falta de instrumentos de

planejamento e as frequentes inconsisténcias verificadas nos balangos publicos
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podem ter suas origens na auséncia de implantacdo de um sistema de controle
interno habil a viabilizar um acompanhamento eficaz. E desta forma que se impée a
formulacdo de um modelo de controles gerenciais que atenda as necessidades de
gerenciamento, de forma pratica e eficaz (FONTANIVE E KLEIN, 2000).

A contabilidade publica tem como um dos seus objetivos dar suporte e
instrumentalizar o controle social. Tem-se, entdo, que o agente publico, no aceite
da responsabilidade que Ihe é delegada pela sociedade, para a realizagdo do bem
publico, fica obrigado a prestar contas dos atos que realiza em nome da
coletividade, sob lastro do Estado, o que pode ser entendido como accountability.
Faz-se necessario que o cidadao, como usuario da informagao contabil, também
compreenda sua mensagem e tenha condi¢cdes de exercer o controle social sobre o
uso dos recursos publicos (AUGUSTINHO et al, 2015).

Considerando a gama de disciplinamentos legais a reger a tematica em
questdo e a complexidade técnica que esta reservada a estas demonstracdes,
enquanto que os objetivos sociais advém de necessidades basicas que devem ser
garantidas a sociedade, ha que se assegurar a ampla divulgacdo das
demonstracdes financeiras de forma tempestiva e compreensivel ao cidadao, o que
tem caracterizado demanda social de grande importancia.

O que hoje se verifica € a publicacdo de “demonstracdes e relatérios
contabeis complexos, amarrados a exigéncias legais e de dificil entendimento para
a populagao” (FREY et al, 2008, p.76). Por tal motivo, observa-se a necessidade
de o setor publico elaborar relatérios de facil entendimento que, além de divulgar
valores financeiros, demonstre de que forma esses valores melhoraram as
condi¢cbes de vida da populacao, evidenciando a efetividade das suas acodes e, ao
mesmo tempo, tornando efetivo o principio da transparéncia, bem como a
accountability, ou seja, o dever de prestar contas (FREY et al, 2008).

Benito e Batisda (2009) afirmam, ao cenario mundial, que o processo de
tomada de decisdo, por parte dos gestores publicos, € melhorado, otimizado
quando a transparéncia dos relatorios orcamentarios € alcancada. Também se
aprecia a melhoria da qualidade das informagdes orcamentarias produzindo um
fluxo melhor de transparéncia, com finalidade de prestacao de contas, a ponto de
se dizer que a politica tornou-se melhor.

Sendo assim, criar condigdes para a identificacdo de espagos urbanos que

permitam a construcdo da transparéncia publica implica ndo somente em
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incrementar regras de identificagdo organizacional interna ou externa, mas em
adotar principios e mecanismos de transparéncia que possibilitem aos atores
envolvidos a criacdo de um senso de acdo e a ampliagdo deste espectro de
aceitagao da informacgao e de atuagao da sociedade (GAULT, 2007).

Dessarte, o levantamento dos controles e componentes orcamentarios e
financeiros das contas publicas, modelado de forma transparente e alinhado aos
padroes internacionais, com vistas a subsidiar e disciplinar a agdo dos gestores
publicos para possibilitar o acompanhamento gerencial, pode resguardar a tais
gestores, inclusive, de implicagdes legais futuras em termos de responsabilizagéo,
no tocante a eventuais descumprimentos da legislagao ou de deixar de cumprir os
objetivos sociais que Ihe foram conferidos pela sociedade.

O modelo de contas publicas visa a atender as demandas dos municipes e
dos administradores publicos, vez que possibilita o acesso aos dados e
informacgdes de orgcamento, finangas e contabilidade, que, em esséncia, tornam-se
fundamentais para o comando gerencial, bem como, possibilitam a comunicagao

com a sociedade de forma mais transparente.

1.6 TEORIA NORTEADORA: NEW PUBLIC MANAGEMENT (NPM)

Rezende (2012) afirma que a gestao urbana e a gestdo municipal podem
estar relacionadas com os conceitos das teorias New Public Management (NPM) e
de inteligéncia publica. A NPM, também chamada de nova gestdo publica,
pressupde a aplicacédo dos modelos de gestédo da iniciativa privada e dos conceitos
de administragdo estratégica além de preceitos de empreendedorismo originarios
do setor empresarial. Esse modelo adota como caracteristicas essenciais:
contextualizar o cidaddo como um cliente em foco; dar o sentido claro da missao da
organizacgao publica; delegar autoridades; substituir normas por incentivos; elaborar
orgamentos baseados em resultados; expor operagdes do governo a concorréncia;
procurar solugdes de mercado e nao apenas administrativas; e medir o sucesso do
governo pelo cidadao.

Desde a promulgagdo da Constituicdo de 1988, as instituicbes politicas
brasileiras passam por profundas modificagcdes. Essas mudangas criaram novas

institucionalidades, principalmente na esfera local, resultado de compromissos



18

gerados durante o processo de redemocratizagao (SOUZA, 2004). A Nova Gestao
Publica surge de pressbes de modernizagao, que sobrevieram apos a decadéncia
dos sistemas burocraticos, os quais introduziram reformas no setor publico, por
meio da aplicagédo de técnicas do setor privado, como a introdugdo de mercados e
de automacdo, para o fornecimento de bens publicos. O novo fenédmeno
administrativo foi posteriormente rotulado de Nova Gestdo Publica (MASTERS,
2009, p.45).

Também Hood (1995) ja havia sintetizado as caracteristicas da NPM como
sendo as seguintes: desagregacao das organizagbes em unidades especializadas,
geridas separadamente; busca de maior concorréncia entre as organizagdes do
setor publico e do privado; utilizacdo de praticas de gestdo comuns as
organizagdes privadas; administracdo empreendedora com maior autonomia para
decidir, maior disciplina no uso dos recursos e na busca de alternativas de
desonerar a prestagado de servigos; adogdo de medidas de desempenho e de
controle (HOOD,1995, p. 95-97).

Assinalou Hood (1995), que a NPM possui como substancia a
profissionalizacédo e responsabilizagdo do gestor, com concentragdo de autoridade
e poder discricionario; a definicdo de objetivos mensuraveis com indicadores de
eficiéncia para afericdo de desempenho; énfase no controle sobre os resultados;
desagregacao de estruturas do setor publico; competicdo no setor publico como
elemento chave para baixar custos e melhorar padrdes (standards), para permitir
maior eficiéncia; e a adogao de praticas do setor privado.

Mintzberg (1996) considerou que a gestdo publica deve construir uma
doutrina propria, adotando praticas de forma balanceada e adequada, e néao
simplesmente pelo impeto de importar a forma administrativa de outros setores da
sociedade. Da mesma forma, o cidaddo, enquanto consumidor dos servicos
publicos deve apresentar-se como agente que controla o seu produto e seus
direitos de acesso.

O modelo gerencial brasileiro, destarte, buscou modernizar as estruturas
antes utilizadas, passando a adotar, além de modelos de avaliagdo de
desempenho, novas formas de controlar o orgcamento e o0s servigos publicos,
direcionados as necessidades de seus “consumidores”. No mais disso, acoplou-se

dentro de um processo de modernizacdo do setor publico, adotando principios e
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conceitos como a busca continua da qualidade, a descentralizacdo de rotinas e
funcdes e a avaliagao dos servigos publicos pelos consumidores (MARTINS, 1997).

Neste cenario, € de se ressaltar que Bonilla (2004) alertou para a
necessidade de mantenga da conduta e do discurso neutros, no qual se
buscassem modalidades mais elaboradas de reforma gerencial, sem priorizar
necessariamente a racionalidade técnica da administragao publica, bem como que
atentasse a uma forma necessaria de se reduzir a ingeréncia politica sobre a
gestao administrativa, por meios de procedimentos gerenciais.

Para Bresser-Pereira (2007) foram tomadas como base, as experiéncias de
paises que compunham a Organizagdo para o Comércio e Desenvolvimento
Econémico (OECD), principalmente o Reino Unido, com seus novos comandos
pautados na New Public Management, esta muito embora influenciada
originalmente por ideias neoliberais. Com o advento deste Estado também
caracterizado como keynesiano, o setor publico pdés-moderno se remodelou. As
reformas administrativas ocorridas no Brasil apontaram para um movimento de
“desconstrucdo” da maquina administrativa do Estado, que implicou na redugao do
préprio Estado, e cujo éxito somente seria possivel se houvesse um Estado forte
(ARAGAO, 1997, P. 126).

A Nova Gestao Publica, para Henderson (2005), prenuncia perspectivas que
atraem estudiosos a discussdes deliberadas sobre as praticas do gerencialismo,
enfatizando a necessidade de uma abordagem adequada sobre a misséo do
governo, que implemente agdes para além dos sistemas de controles e da
contencdo de custos, mas que alcancem a realizagdo de resultados sociais, a
satisfacao do “cliente” e a capacitacao de servidores.

Noutro sentido, Procopiuk (2013) contribuiu com o estudo da Nova
Administragdo Publica, ao citar os principais pontos por esta defendidos, a seguir
sintetizados: (i) relevancia: segundo a qual a administracdo publica deve se tornar
relevante para atender as necessidades emergentes da sociedade, cabendo a
instrumentalizacdo dos administradores, inclusive com sistemas adequados, para
que possam resolver os problemas pontuais de ordem publica; (ii) proposigcdes
normativas: as agdes dos administradores deveriam pautar-se em critérios de
justica social, boa gestdao e padroes éticos, este, como principal; (iii)) equidade
social: para o autor, aos administradores publicos caberia a defesa de grupos

menos privilegiados, de modo a propiciar melhores servigos a sociedade, buscando
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a equidade social em detrimento a diretrizes injustas; (iv) filosofia antiburocratica: a
despeito das estruturas burocratizadas, a adequagdo, humanizagdo e
democratizagéo, com participagao social e politicas descentralizadas passaram a
ser essenciais para a organizagdao do servigo publico; e (v) foco voltado para o
cidadao-cliente: dedicacado ao atendimento eficiente a prestacao de bens e servigos
ao cidadao, criando-se também um canal para que a populagdo possa exigir da
administragao essa eficiéncia.

Por tais razbes, a NPM foi adotada como teoria norteadora do estudo
proposto, vez que referencia a modernizacdo necessaria voltada, principalmente,
no foco nos resultados, democratizacdo de informacdées e no atendimento do

cidadao como cliente.

1.7 CONCEITOS PRELIMINARES DA PESQUISA

No presente subtdpico buscou-se reunir, para conferir maior familiaridade a
leitura, determinados conceitos ou terminologias, gerados pela ciéncia contabil,
utilizados na pesquisa, 0s quais visam a esclarecer ao leitor, a linha de conduta
cientifica adotada. Assim, a partir de recortes de elementos descritos no referencial
tedrico pautou-se a sintese que segue, com base nos autores consultados.

A Contabilidade é a ciéncia que registra, classifica e controla, por meio de
principios, técnicas e procedimentos especificos, todos os atos e fatos relevantes
que afetam o patrimbnio de uma organizacdo. Oferece registros e relatérios
permanentes, para fins de gestdo e tomadas de decisbes, além de consistir na
principal fonte de informacbes para a comunicacdo de resultados a todos os
interessados. Essa doutrina € amplamente difundida e resume as transacoes
financeiras e assegura o cumprimento das regras orcamentarias, controlando
permanentemente o patriménio e oferecendo subsidios para a adequada tomada
de decisao (LIMA E CASTRO, 2000; SIMSON et al, 2011).

A Contabilidade Publica, por seu turno, € ramo da ciéncia contabil que
estuda as entidades de direito publico interno (SLOMSKI, 2009). Tem como
objetivo aplicar os conceitos, principios e normas contabeis na gestdo
orgcamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgaos e entidades da Administragcao

Publica, e, como ramo da contabilidade, oferecer a sociedade, de maneira
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transparente e acessivel, informagdes tempestivas, compreensiveis e fidedignas,
para o conhecimento amplo sobre a gestdo da coisa publica (LIMA E CASTRO,
2000; CARVALHO, 2005). Assim, tal como o objeto da contabilidade é o
patrimdnio, o objeto da contabilidade publica é o patriménio publico (PIRES, 2002).

A Cidade Digital Estratégica pode ser compreendida como o ambiente de
aplicagcao dos recursos da tecnologia da informacao na gestdo do municipio e no
franqueamento de informacbes e servicos aos cidadaos. Propde-se, além de
oferecer internet aos cidadaos por meio de recursos convencionais e inclui-los na
rede mundial de computadores, possibilitar acesso aos sistemas de informacdes
nao somente por parte dos agentes publicos municipais, mas também aos
cidadaos, além de fornecer servigos publicos que possam melhorar a qualidade de
vida na cidade. O projeto de cidade digital estratégica tem como base os objetivos
e as estratégias da cidade (REZENDE, 2012).
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2 REVISAO DE LITERATURA

A revisdo de literatura é parte vital do processo investigativo e envolve
localizar, analisar, sintetizar e interpretar trabalhos ja publicados sobre o tema que
se busca discutir (BENTO, 2012). Para Boaventura (2004), objetiva revisar a
bibliografia ja escrita sobre o tema, que advém de referéncias cientificas que
registrem também as experiéncias vividas, a observagdo das coisas, de teorias e
de métodos cientificos.

Resta, contudo, no cerne da ciéncia contabil publica, a ado¢ado de uma
abordagem hibrida da teoria positiva e da teoria normativa, uma vez que cada qual
tém seu mérito e ambas se completam entre si. Na teoria positiva, procura-se
descrever como a contabilidade € em esséncia, além de entender porque € assim e
tentar prever comportamentos (IUDICIBUS, 2009) e, desta forma, permite o uso de
um conjunto de elementos para se explicar o porqué da escolha por uma deciséo
contabil em detrimento de outras.

A abordagem hibrida proposta n&o prescinde da teoria normativa que tem
seu enfoque voltado para a normatizacédo, que foca num plano padrao, numa linha
mestra de conduta institucionalizada, que prescreve como a “contabilidade deve
atuar para que o usuario esteja satisfeito com a informacgao contabil” (KROENKE et
al, 2011, p.15). Esta abordagem reflete o entendimento da ciéncia contabil publica
como provedora de informagdes para seus usuarios numa visdo sistémica, de
poder “identificar, mensurar e comunicar informagdes econdmicas, financeiras,
fisicas e sociais, a fim de permitir decisbes e julgamentos adequados aos
interessados nas informacdes” (IUDICIBUS, 2009, p. 10).

Tal revisao literaria e empirica € conduzida, por conseguinte, mediante o
registro de bibliografia contabil cientifica, sem se desconsiderar os mais recentes
atos normativos originarios do CFC, da STN, e, sobretudo, dos Manuais da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), os quais representam a
construgao do pensamento contabil publico e das experiéncias ideoldgicas do
campo da aplicacdo técnica, para além das normativas vigentes.
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2.1 CONTAS PUBLICAS

A tese desenvolvida aborda consideragbes de ordem tedrica. Este topico
versa sobre temas relevantes relacionados a contas publicas, como o controle
social, a accountability, a transparéncia de contas publicas por meio da internet, a
modernizagao do modelo de contas publicas brasileiro e o padrao utilizado no pais,
além de conceitos utilizados no modelo contabil em construcao.

Inicialmente, entende-se por controle social a participacdo da populagao, na
administragao publica, isso, quando esta € chamada a envolver-se diretamente no
acompanhamento, na analise de atos, na fiscalizagcdo, no monitoramento e no
controle das a¢des governamentais (CGU, 2010).

Quando os governos se voltam a instrumentalizar o cidaddo, de modo que
este possa fazer uso de praticas e ferramentas de controle social, a sociedade
como um todo se apropria de informagdes e conhecimentos novos e especificos, o
que acaba por produzir maior grau de participagao social, vivéncia e identificagcao
com os governos (ACIOLE, 2007). A implementacdo de instrumentos de controle
social, contudo, depende de variaveis culturais, econdmicas, sociais e educacionais
(RIBEIRO et al, 2008).

Da mesma forma, a questao remete o discurso utilizado a um cotidiano de
desafios para a busca da ocupacdo do espaco publico, onde a adogdo de
ferramentas de tecnologia torna-se indispensavel (LEMOS, 2005). O estimulo
govermamental a participagdo social, por meio da internet, compondo cidades
virtuais, gera oportunidades de engajamento entre cidaddos e governos, de modo
que a sociedade, por meio da transparéncia, ndo apenas é informada sobre
politicas e praticas, mas também € invocada a promover o debate e a participacao
ativa, de forma interativa com os governos (ROYO et al, 2014).

E assim que se processa o avanco da cidadania e da civilizacdo no mundo,
quando ha a afirmacao de direitos, os quais sdo sempre conquistas e representam
resultado constante de um processo histérico em que individuos, grupos e nagdes
lutam por adquiri-los e fazé-los valer nacionalmente (BRESSER-PEREIRA, 1997).

Da transparéncia das acdes governamentais e da divulgagcdo das contas
publicas, uma vez que estas caracterizam alicerce basilar ao controle social, vai
depender a efetiva participagao social, uma vez que o cidadao deve ser estimulado

a fazer-se sujeito ativo nas decisdes governamentais. Desse modo, a transparéncia
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€ um conceito mais amplo do que a propria publicidade, e mesmo a divulgacéo de
contas e a evidenciagdo contabil, isso porque uma informacdo pode ser
publicizada, mas nao guardar as suas caracteristicas essenciais como a relevancia,
a confiabilidade, a tempestividade e a compreensibilidade (PLAT NETO et al,
2007), fundamentais nesse processo.

Para Castro (2008, p. 31), a importancia do controle esta na garantia de que
a autoridade publica e a responsabilidade caminhem equilibradas. Esse controle &
realizado, comumente debaixo de severas criticas e reacgdes, isto porque os
resultados das acbes de controle, revelados nos relatorios técnicos, afetam os
sentimentos das pessoas quando sao apontados erros, falhas e descumprimento
de normas.

Por outro lado, arraigada neste compéndio que ora se estuda, esta a
Contabilidade. Segundo ludicibus (2009), o ponto de partida para se estudar uma
ciéncia social como a Contabilidade é estabelecer seus objetivos, o qual, para o
autor, pode ser verificado sob duas abordagens. A primeira volta-se a fornecer
dados aos seus usuarios, independentemente de sua natureza, num conjunto de
informagdes para atender a todos os seus usuarios. A segunda abordagem assume
que a contabilidade deve ser capaz e responsavel pela apresentagdo de todas as
informacdes para todo usuario, consubstanciando-se num cadastro geral de
informacéao contabil.

Em termos de conceito geral, a contabilidade € a ciéncia que permite, por
meio de suas técnicas, registrar todos os atos e fatos relevantes a estes aspectos,
controlando permanentemente o patriménio e oferecendo subsidios para a
adequada tomada de decisao (LIMA, CASTRO, 2000).

A contabilidade publica, por seu turno, € um dos ramos da ciéncia contabil,
dotada de raizes tedricas na propria ciéncia mae, mas que se volta a estudar as
entidades de direito publico interno, sob regéncia principal da Lei Federal n°. 4.320
do ano de 1964 (SLOMSKI, 2009). Para Lima e Castro (2000), a contabilidade
publica é o ramo da contabilidade que tem por objetivo aplicar os conceitos,
principios e normas contabeis na gestao orgamentaria, financeira e patrimonial dos
orgaos e entidades da Administragdo Publica, e, como ramo da contabilidade,
oferecer a sociedade, de maneira transparente e acessivel, 0 conhecimento amplo
sobre a gestdo da coisa publica. Assim, o objeto da contabilidade é o patrimbnio, ja

0 objeto da contabilidade publica é o patriménio publico (PIRES, 2002).
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Slomski (2009) frisa que o objetivo da contabilidade publica € evidenciar
perante a Fazenda Publica a situagdo de todos quantos, de qualquer modo,
arrecadem receitas, efetuem despesas, administrem ou guardem bens a ela
pertencentes ou confiados.

Entrementes, em 2008, a Contabilidade Publica é conduzida por um
processo de convergéncia aos padrdes internacionais do IASB e passa a ser
reconhecida como a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP), explicada e
procedimentalizada, por meio de manuais oficiais, emitidos por orgdos de governo.
A sexta edicdo do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
tornou a definir o préprio objetivo da CASP, como sendo o de fornecer aos seus
usuarios informagdes sobre os resultados alcangados e outros dados de natureza
orcamentaria, econbmica, patrimonial e financeira das entidades do setor publico,
em apoio ao processo de tomada de decisdo, a adequada prestacao de contas, a
transparéncia da gestao fiscal e a instrumentalizagdo do controle social (STN,
2015).

Para cumprir tais objetivos, torna-se necessaria a adogéo de preceitos como
a accountability e a transparéncia das contas publicas, que sdo conceitos inter-
relacionados que se tornaram institutos prescritos em lei. A Constituicdo de 1988
criou mecanismos de participagdo popular em féruns decisorios, ao prever a
realizacao de audiéncias publicas locais, bem como o controle dos resultados de
politicas publicas, buscando, ao mesmo tempo, empoderar segmentos da
comunidade de relatérios de controle e promover a accountability dos gestores
publicos (SOUZA, 2004, p. 38).

A busca pela transparéncia no setor publico ou privado € principio que esta
presente em todas as democracias modernas. A informagcao publica deve ser
estruturada de modo a propiciar comparacdes e atualizacdes em intervalos de
tempo regulares. Os governos devem publicar regularmente suas informagdes,
assumindo a responsabilidade pela transparéncia das suas proprias agdes,
reduzindo, assim, as disparidades e assimetrias de informacbes entre atores,
propiciando a adocado de decisdées e por tomadas de decisbes de qualidade
(CORREA, SPINELLI, 2011).

A transparéncia e a accountability sdo atualmente assuntos que condicionam
e afetam os processos de trabalho dentro das organizagbées de governo e tém sido

adotadas como principios fundamentais de gestao e referenciais de desempenho
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para unidades de governo e para funcionarios publicos. Tanto a transparéncia
como accountability sao instrumentos uteis para melhor desempenho institucional.
Porém, alguns autores tém estes conceitos como analogos e, portanto, ha que se
orientar que o primeiro é simplesmente uma ferramenta para se atingir o segundo
(GONZALEZ, 2014). Ha uma relagdo direta entre ambas, ao passo que a
transparéncia € o objetivo da prestagdo de contas, enquanto que a prestacédo de
contas € o meio principal de se dar resposta a sociedade pelo que se faz
(KOPPEL, 2005).

No ambito da CASP pode-se entender que a accountabilty é a
responsabilidade que o gestor publico assume, de dar respostas a populagao sobre
as agdes que por esta lhe foram delegadas. Neste sentido trilha a literatura
contabil. Para Rocha (2008), a accountability é entendida como a responsabidade
dos gestores publicos decorrente dos atos praticados sob o uso das atribuicoes e
do poder que |Ihes € outorgado pela sociedade.

A accountability €, contudo, orientada por pressupostos como a
responsabilidade de comunicar resultados, o controle social e a transparéncia das
agdes do gestor (PINHO, SACRAMENTO, 2009). O conceito em si pode ser
explicado como a obrigagao, que recai sobre o gestor publico, de prestar contas
dos resultados alcancados, ou a responsabilidade do gestor profissional de dar
respostas, pelos recursos que se obrigou a aplicar numa destinagdo especifica,
considerando a responsabilidade que deriva da delegagdo de poder advinda da
carta constitucional (IUDICIBUS, MARION, PEREIRA, 2003; NAKAGAWA, 2005).

Mota (2006) ao discorrer, em tese, sobre as diferentes nuances que
permeiam o conceito de acoountability ensina que a pessoa accountable é aquela
responsavel por suas decisdes e acdes e precisa explica-las quando questionada,
respondendo, eventualmente, por medidas sancionatérias.

No entanto, a accountability guarda também um de seus elementos
constitutivos a qualidade de responsividade, que significa o dever que tem o
agente, publico ou ndao, de sempre responder pelo que lhe foi incumbido fazer, no
sentido de ser responsivo, dar respostas em dupla dimensdo: garantir a
transparéncia, por meio da publicidade, e explicar minuciosamente os resultados,
demonstrando suas motivagdes, independentemente de medidas de punicdo ou
nao (MOTA, 2006).
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Tanto cidaddos quanto governos sado instados a responder por uma dupla
obrigagcdo, de modo que haja identidade entre ambos. A obrigagdo dos cidadaos
consiste em manter uma estreita vigilancia sobre o poder dos governantes; e
destes, a de prestar contas das suas agdes. No entanto, um dos entraves,
presentes nos regimes democraticos modernos € vislumbrado no desafio de
desenvolver formas e instrumentos de accountability, com processos de avaliagao
e responsabilizagdo permanente dos agentes publicos, assegurando ao cidadao o
exercicio de controlar o poder de seus representantes (ARATO, 2002; ROCHA,
2011).

Silva et al (2007) explicam que a accountability, desta forma, esta inserida
em um sistema mais complexo, cujo objetivo é garantir a soberania popular, que se
efetiva mediante o controle social. E assim que os sistemas contabeis e gerenciais
informatizados, bem como a divulgagdo dos dados provenientes desses sistemas
governamentais, sdo importantes e indispensaveis instrumentos de accountability.

Para Nakagava (2007), parece haver consenso na literatura, de que no
fundamento dos sistemas democraticos insere-se a accountability, ja que a
disponibilidade de informacdo € um pressuposto basico ao cumprimento da
transparéncia dos negocios publicos. Sem informacgbes apropriadas a respeito da
gestao publica, os cidadaos ficam privados de realizar julgamentos adequados, a
propésito dos atos praticados por seus governantes (NAKAGAVA, 2007).

Neste processo, a transparéncia publica ndo desconsidera principios
aplicados pela ciéncia contabil, como a evidenciagao e a publicidade. O principio
da publicidade tem previsdo no caput do artigo 37, da Constituicdo Federal, e
refere-se a divulgacado oficial dos atos em geral, propiciando conhecimento e
controle a populacéo. Para atender a este fim, devem ser publicados todos os atos,
programas, obras, servicos e campanhas dos 6rgaos publicos devera ter carater
educativo, informativo ou de orientagdo social, dela ndo podendo constar nomes,
simbolos ou imagens que caracterizem promocado pessoal de autoridades ou
servidores publicos (CONSTITUICAO FEDERAL, 1988; CASTRO, GARCIA, 2008).

Platt Neto et al (2007) assentam que a transparéncia deriva do principio da
publicidade, a partir do qual passou a entender-se que o povo tem o direito de
conhecer os atos praticados na administracdo publica, passo a passo, para o

exercicio do controle social.



28

A evidenciagdo, por sua vez, relacionada a transparéncia e a publicidade é
um dos objetivos da contabilidade e se concretiza mediante a observancia dos
principios contabeis que orientam os seus procedimentos refletidos nos relatérios e
nas demonstragdes financeiras. Ao utilizar-se da evidenciagdo, a contabilidade
descreve seus registros com todo detalhamento relevante, assegurando a
compreensibilidade dos dados coletados, a fim de obter uma interagao efetiva entre
usuarios e o sistema contabil (REIS, MACHADO, 2012).

A evidenciacdo compreende também a disseminagdo de informacdes
relevantes e confiaveis acerca do desempenho operacional, financeiro, das
oportunidades de investimento, da governancga, dos valores e riscos. Nesta mesma
esteira, ndo é demais esclarecer que a expressao “disclosure” pode ser aventada,
a qual normalmente € entendida, na doutrina contabil, como “divulgacao”
(BUSHMAN; PIOTROSKI; SMITH, 2004; FRANCO et al, 2014).

Desta construcdo, entende-se que a transparéncia é principio fundamental
incorporado a CASP, originalmente concebido por meio da publicidade, expresso
nos termos constitucionais, e aperfeigoado na legislagao vigente, no seio da LRF, a
Lei Complementar n°® 101/2000, em seus artigos 48 e 48-A, e acrescentado pela
Lei Complementar Federal n°® 131/20009.

Art. 48. Sao instrumentos de transparéncia da gestéo fiscal, aos quais sera
dada ampla divulgacéo, inclusive em meios eletronicos de acesso publico:
os planos, orgamentos e leis de diretrizes orgcamentarias; as prestacdes de
contas e o respectivo parecer prévio; o Relatério Resumido da Execugao
Orgamentaria e o Relatério de Gestdo Fiscal; e as versdes simplificadas
desses documentos. (LEl COMPLEMENTAR N°101, 2000)

Paragrafo unico. A transparéncia sera assegurada também mediante:

| — incentivo a participagao popular e realizagdo de audiéncias publicas,
durante os processos de elaboracdo e discussdo dos planos, lei de
diretrizes orcamentarias e orcamentos;

Il — liberagcdo ao pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade,
em tempo real, de informagdes pormenorizadas sobre a execugao
orcamentaria e financeira, em meios eletrénicos de acesso publico;

Il — adogéo de sistema integrado de administracao financeira e controle,
que atenda a padrao minimo de qualidade estabelecido pelo Poder
Executivo da Unido e ao disposto no art. 48-A. (LEI COMPLEMENTAR

FEDERAL N°101, 2000, COM ACRESCIMOS DA LEI COMPLEMENTAR
FEDERAL N° 131, 2009).

Notadamente, a Lei Complementar Federal n® 131/2009 ampliou o espectro
conceitual legal da transparéncia, a qual passou a ser assegurada somente se
houver a participacdo popular em audiéncias publicas, bem como a disponibilidade

de informagdes, em tempo real, pormenorizadas sobre a execug¢ao de receitas e
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despesas e a adogao de sistema integrado de administragéo financeira com padrao
minimo de qualidade (NASCIMENTO, DEBUS, 2002; FRANCO et al, 2014).

Portanto, pode-se dizer que a transparéncia fiscal € definida como a
abertura, para o publico em geral, das estruturas e fungdes de governo, intengdes
de politica fiscal, contas do setor publico, e proje¢cdes. Envolve o pronto acesso a
dados e informagbes confiaveis, abrangentes, oportunas, compreensiveis e
comparaveis internacionalmente (KOPITS, CRAIG, 1998). Somente desta forma é
que os interessados poderao avaliar com precisado a posigao financeira do governo
e os verdadeiros custos e beneficios de suas atividades, inclusive a situacao
econdmica real presente e futura, bem como as suas implicagdes sociais.

A contribuir com o estudo, Hendriksen e Van Breda (1999) asseveram sobre
a necessidade de divulgacao de informacgdes financeiras, num contexto de teoria
contabil, que se aplica ndo somente ao ambito societario, mas pode ser
subsidiariamente e perfeitamente adotado na seara publica. Destacam, os autores,
a importancia do perfil e da visdo do usuario e apontam que a quantidade de
informacgéo a ser divulgada depende da sofisticagao do leitor que a recebe.

No Parana, foi editada a Lei Complementar n® 137/2011, vigente a partir de
janeiro de 2012, que obriga as administragdes municipais a divulgarem em diario
oficial eletrbnico e midia impressa todos os atos do Executivo, do Legislativo e do
Judiciario. Ha regulamentagéo também por parte da Lei Organica do Tribunal de
Contas do Estado para prestagdo de contas municipal, cuja apreciagao, por parte
de o6rgaos fiscalizadores, deve atender a forma, prazos e conteudos especificos,
definidos na referida Lei Complementar do Estado do Parana (LCE-PR)
n°113/2005, ratificando as normativas federais, impondo que os instrumentos
contabeis serédo objeto de “ampla divulgagéao, inclusive por meio eletrdnico, ficando
disponiveis para consulta de qualquer interessado”. (LEI COMPLEMENTAR
ESTADUAL PR, N° 113, 2005).

No Brasil, os governos, buscando dar mais transparéncia as contas publicas,
utilizando-se de todos os meios de aproximacao entre sociedade e poder publico,
foram criados novos critérios para garantir ao cidaddao que é dever do Estado
franquear o direito fundamental de acesso a informagao.

Com a sancao da Lei de acesso a informacao - Lei Federal n°® 12.527/2011,
foram criados critérios para garantir ao cidaddo que o Estado viabilize o direito

fundamental de acesso a informacao, mediante procedimentos objetivos e ageis,
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de forma transparente, clara e em linguagem de facil compreensao (artigo 5°), e
utilize dos meios e instrumentos legitimos de que dispuserem, sendo obrigatéria a
divulgacao em sitios oficiais da rede mundial de computadores (internet).

Assim, observa-se que a divulgagédo das contas publicas em meio eletrénico
€ ato compulsorio complementar as formas tradicionais de publicagdo em jornais
de grande circulagao instituidos como érgaos oficiais de municipios, normalmente
por Lei municipal. Ressalte-se que no Parana ha, ainda, possibilidade de os
poderes publicos, inclusive os municipios, publicarem seus atos e contas publicas,
unicamente por meio da internet, fato este que tem sido alvo de discussdes e
criticas por parte ordens juridicas.

O IASB (2010) da destaque as caracteristicas uteis e qualitativas da
informacéao contabil, atribuindo a esta a necessidade de adogao de um novo padrao
de informar, rigorosamente dotado de plena evidenciagdo ou disclosure. Tais
caracteristicas, qualitativas e uteis, sao descritas como relevancia,
compreensibilidade, oportunidade, tempestividade e confiabilidade, além da
garantia de transparéncia, consisténcia, veracidade e credibilidade. ludicibus
(2004, p. 110) define evidenciacdo como disclosure e afirma que ela “esta ligada
aos objetivos da Contabilidade, ao garantir informacdes diferenciadas para os
varios tipos de usuarios”. Na otica deste autor, a evidenciagdo pode ser expressa
na frase “ndo tornar os demonstrativos enganosos”.

No cerne da Administracdo Publica, a finalidade do controle social é
assegurar sua atuacdo em consonancia com o0s principios que |he sao impostos
pelo ordenamento juridico, como os da legalidade, moralidade, finalidade publica,
publicidade, motivagao, impessoalidade. E, neste contexto, emerge a necessidade
de controle dos recursos publicos por parte do cidaddo, em exercicio ao efetivo
controle social, que também pode ser entendido como a possibilidade de atuacgao
dos grupos sociais, por meios de quaisquer vias de participagdo democratica no
controle das agdes do Estado e dos gestores publicos (SILVA et al, 2007; DI
PIETRO, 2006).

Ocorre que, em muitos paises, segundo Benito e Batisda (2009), os gestores
publicos tém pouco incentivo para emitir demonstracdes financeiras e resultados de
suas acoes de forma simples e clara, bem como de tornar seus orcamentos
transparentes. Afirmam os autores que os governos devem fazer um esforgo para

aumentar a transparéncia de seus orcamentos, de forma a permitir que os cidadaos
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e 0s mercados financeiros possam avaliar adequadamente a gestao financeira e o
desempenho dos governos.

No Brasil, no ambito do aperfeicoamento dos sistemas de informagdes
governamentais, destaca-se a contribuicAio da CASP como meio de
instrumentalizar o cidaddo das informagdes Uteis para tomada de decisdes, uma
vez que os sistemas contabeis controlam toda a execucdo orgcamentaria e
financeira dos governos federal, estadual e municipal. E a contabilidade que da o
suporte e a logica para todo o funcionamento do sistema de arrecadacgéo e
aplicacao dos recursos publicos (SILVA et al, 2007).

As demonstragdes contabeis publicas, reunidas no recente édito do CFC, a
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBCASP) sob n°
16.6, sdo as seguintes: Balango Orgamentario, Balango Financeiro, Demonstragdes
das Variagdes Patrimoniais, Balango Patrimonial, Demonstracdo do Fluxo de Caixa
e Demonstragdo do Resultado Econémico (CFC, NBCASP 16.6, 2008). A
necessidade de elaboracéo periodica e de publicidade de tais demonstragbes vem
sendo regulamentadas pelas normativas do Conselho Federal de Contabilidade e
do Ministério da Fazenda.

O Balango Patrimonial publico esta “estruturado em Ativo, Passivo e
Patrimbnio Liquido e tem por objetivo evidenciar qualitativa e quantitativamente a
situagdo patrimonial da entidade publica” (CFC, NBCASP 16.6, 2008). Esta nova
configuracdo parte da convergéncia das normas de contabilidade publica aos
padrdes internacionais, que superam os ditames da antiga Lei Federal n° 4.320, de
17 de marcgo de 1964. Assim, os grupos passam a ser definidos da seguinte forma:
(a) o Ativo compreende as disponibilidades, os bens e os direitos que possam gerar
beneficios econbmicos ou potencial de servigo; (b) o Passivo compreende as
obrigagdes, as contingéncias e as provisdes; e (c) o Patrimbnio Liquido representa
a diferenca entre o Ativo e o Passivo (CFC, NBCASP 16.6, 2008).

Para o Manual do International Monetary Fund (2007), a demonstragdo das
contas publicas deve incluir as projegcdes detalhadas de receitas, despesas, saldos,
e empréstimos; medidas fiscais propostas; e contas de dotagdes
contendo detalhes das despesas autorizadas na Lei Orgamentaria.

Na década de 2000, foi editada a Lei Complementar n°® 101, denominada Lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF). Esta Lei introduziu novos instrumentos

contabeis para divulgacao, além de ratificar a necessidade de acéo planejada do
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orcamento publico por meio de metas definidas na Lei de Diretrizes Orgcamentarias
(LDO), passando pelo Orcamento-Programa, e impondo diferenciado controle de
gastos, bem como priorizando a transparéncia dos resultados.

Além da ampla publicidade que ha de ser conferida a prestacdo de contas
dos poderes publicos, a LRF estabeleceu demonstragdes contabeis especificas, de
publicidade obrigatdria (artigos 52 a 55), chamados de Relatério Resumido da
Execucdo Orgamentaria (RREO), de periodicidade bimestral e o Relatéorio de
Gestao Fiscal (RGF), de periodicidade de elaborag&o e publicidade quadrimestral
ou semestral.

Como recurso de tecnologia da informagao, a internet, juntamente com a
intranet e a extranet, pode contribuir com a divulgacao de informag¢des (REZENDE,
2010). Ademais, sob o uso de ferramentas de planejamento estratégico, as
organizagbes publicas e municipios, as informagdes na internet se constituem
instrumentos de transparéncia publica (REZENDE, 2011). Mais do que uma
exigéncia legal, a publicacdo de informacgdes na internet pode ser uma opgao de
politica de gestdo a ser utilizada de forma ampla (PLAT NETO et al, 2007).

Neste cenario, em que a sociedade hoje apresenta avangos consideraveis,
uma vez que o Governo Federal ja disponibiliza sistemas eletrénicos, a exemplo do
Sistema Integrado de Administragcao Financeira (SIAFI), que serve de base para a
emissdo de relatorios e planilhas eletrbnicas, como fonte de informacgdes
disponibilizadas para o exercicio do controle social, por meio da internet, nos sitios
dos 6rgaos governamentais (SILVA et al, 2007).

Assim, qualquer cidaddo pode ter acesso a uma ampla gama de
informacdes sobre os gastos publicos, resguardando-se a limitagdo em termos de
entendimento dos aspectos técnicos, contabeis e das classificagdes orcamentarias,
0 que é caracteristico mesmo entre pessoas com certo conhecimento dos aspectos
contabeis.

Outra argumentacgéao relevante ao tema que ora se discute, esta voltada as
caracteristicas qualitativas da informagéao contabil. Para Campelo et al (2011), a
qualidade das informacdes contabeis € imprescindivel para os usuarios internos
(gestores, administradores e funcionarios) como para os usuarios externos
(cidadaos). Os usuarios internos necessitam diariamente dessas informagdes no
seu processo de gestao, com o intuito de planejar, executar e controlar melhor suas

agdes e reduzir os riscos e incertezas que permeiam o ambiente de negdcios. Ja
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0s usuarios externos, que normalmente sdo cidaddos que se dedicam ao controle
social sobre as contas publicas, os quais podem ser representados por analistas,
fiscalizadores, fornecedores, instituicdes financeiras e outros.

O framework das International Public Sector Accounting Standards Board
(IPSASB, 2013) emitidas em conjunto com o International Accounting Standards
Board (IASB, 2010) enumera as caracteristicas qualitativas da informacao contabil
como sendo a relevancia, relacionada ao valor preditivo; a materialidade; a
veracidade ou confiabilidade, ligada a representacdo fiel e original;, a
compreensibilidade que significa que a informagao deve conter descricdo completa,
neutra e explicavel, além de valor numérico e indicacdo do grupo de conta; a
comparabilidade, que significa a faculdade de comparar com outros instrumentos; a
primazia da esséncia sobre a forma; a neutralidade; a prudéncia e a
verificabilidade. Tais caracteristicas completas revelam o alto grau de completude e
complexidade reservado tecnicamente a informacgao contabil.

Rezende (2014) fornece aspectos Uuteis acerca das caracteristicas das
informacgdes, os quais se aplicam também a informacéo contabil. Para o autor, as
informagdes para serem uteis para as decisbes, devem conter as seguintes
caracteristicas ou premissas: possuir conteudo unico; conter mais de duas palavras
sem generalizagdes; nao podem ser abstratas; ndo devem conter verbos; e ainda,
nao se confundem com documentos, programas, arquivos ou correlatos.

Explica Rezende (2014), que para possuir conteudo unico deve, a
informacdo, a cada momento ter um conteudo expresso em numeros, letras ou
ambos. Quando a informagao possuir mais de um conteudo, os mesmos devem ser
explicitados. Ao fato de a informacao exigir mais de duas palavras significa que
deve deixar claro a que se refere, do que se trata, de qual objeto, a quem se
destina, etc. Ao contrario ndo seria correto. Por exemplo: saldo (saldo de que?);
data (data da?); nome (nome de quem?); veiculo (nome, tipo ou cor do veiculo?). A
informacdo nao pode ser generalizada, ou seja, cada informacédo €& expressa no
seu detalhe, é especifica, exclusiva, determinada. A informacdo nao pode ser
abstrata, de compreenséao dificil, obscura, vaga, irreal ou imaginaria. A informacao
nao pode ser formalizada por meio de um verbo no seu inicio, principalmente no
tempo infinitivo, por exemplo: calcular, controlar; pagar; cobrar (REZENDE, 2014).

Para o autor, a informagdo ndo € um documento, programa, arquivo ou

correlato. Tais palavras referem-se onde os dados ou informagdes podem ser
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armazenados, ou seja, eles podem conter dados e informagbes. Posteriormente
essas informacgdes ainda podem ser separadas por tipos, tais como: operacional;
gerencial; estratégica; trivial; personalizada; oportuna (REZENDE, 2014).

Por sua vez, a Contabilidade Publica brasileira é disciplinada pela legislagao,
sendo um de seus principais marcos, além da normativa constitucional, a Lei
Federal n° 4.320, promulgada no ano de 1964. No entanto, na década de 2000,
foram reunidos grupos de trabalho, em ambito nacional, foram reunidos, contando
com a participagédo de 6rgaos de governo nas esferas federal, estadual e municipal,
aléem de representantes da sociedade para formular um novo padrdo de
contabilidade publica, em convergéncia ao espectro internacional.

Os governos, por sua vez, devem implementar os arranjos institucionais
necessarios para aumentar a transparéncia da gestao financeira do setor publico e
a prestacdo de contas. Uma questdo essencial neste aspecto € a adocédo e
implementacdo das Normas Internacionais de Contabilidade editadas para o setor
publico, intituladas de International Public Sector Accounting Standards Board
(IPSASB), que promovam uniformidade e maior transparéncia das prestagbes de
contas e permite melhor monitoramento da divida publica para a avaliacdo de suas
verdadeiras implicagdes econdmicas (IFAC, 2013).

As IPSASB sao normas “desenvolvidas para serem aplicadas a todos os
paises e jurisdicdes com diferentes sistemas politicos, diferentes formas de
governo e diferentes arranjos institucionais e administrativos para a prestagédo de
servicos aos cidadaos” (IPSASB, 2013, p. 02).

Segundo Castro (2008, p. 6), uma série de mudancgas legais exigiu a
atuacao integrada de areas que lidam com a administragdo publica, o que refere,
inclusive, a evolugdao em que se encontra a ciéncia contabil publica. Em 2001, foi
editada a Lei n° 10.180, que disciplinou o chamado ciclo da gestdo publica, qual
seja, o planejamento, o orcamento, as finangas, a contabilidade e a auditoria. Tal
engajamento evidenciou a necessidade de plena integracdo que ¢é atribuida a estes
temas, os quais devem caminhar em absoluta conexao.

Afirmam Feijé e Bugarim (2008) que, com base no modelo conceitual
internacionalmente estabelecido, em cumprimento a Portaria n® 184/2008, da STN,
e ao Decreto n° 6.976/2009, do Governo Federal, e seguindo as diretrizes
estabelecidas de desenvolvimento conceitual e convergéncia as normas

internacionais, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) editou o Manual de
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Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), que na versao de 2014 (6% ed.)
contém as seguintes partes:

I. Procedimentos Contabeis Orgamentarios (PCO);

II. Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PCP);

[ll.Procedimentos Contabeis Especificos (PCE);

IV. Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP);

V. Demonstragcdées Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP).

O Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) foi objeto de
discussdao no ambito do Grupo Técnico de Procedimentos Contabeis (GTCON)
sucessivas vezes, sendo que na versao publicada pela Portaria da Secretaria do
Tesouro Nacional n°® 700/2014, esta estruturado em contas obrigatorias a serem
utilizadas por todos os entes, com um nivel de detalhe necessario e satisfatorio a
consolidagdo nacional, consubstanciando-se em ferramenta imprescindivel a
adocgao das Normas Brasileiras de Contabilidade.

Segundo a Controladoria Geral da Unido (2011) ha ainda grande
necessidade de aperfeicoamento, para evolugdo do cenario atual de alinhamento
as normas com os padrdes internacionais de contabilidade, o que por si sO, enseja
profundas alteracbes nos atuais demonstrativos contabeis previstos na Lei n°
4.320/1964, quais sejam: Balango Patrimonial, Balango Orgamentario, Balanco
Financeiro e Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais, além da necessidade da
insergcao, no cenario da gestao publica, de novos demonstrativos contabeis.

E importante destacar que todo esse processo de convergéncia também tem
por objetivo o aperfeicoamento para cumprimento integral da legislacéo vigente,
sobretudo a Lei n® 4.320/1964, ainda em vigor.

Nesse contexto e alinhada com as normas internacionais, a Resolucédo do
Conselho Federal de Contabilidade n° 1.133/2008 aprovou a NBCT 16.6, que
estabeleceu novas demonstragdes, além daquelas previstas na Lei n® 4.320/1964,
quais sejam: Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC) e Demonstracdo das
Mutac¢des do Patriménio Liquido (DMPL).

Segundo o manual de procedimentos contabeis, a atualizacdo das
demonstracdes previstas e inclusao das novas demonstragées nos anexos da Lei
4.320/1964, teve sua competéncia delegada a STN, fundamentado na Lei
Complementar n® 101/2000, na Lei n°® 10.180/2001 e no Decreto n° 6.976/2009.
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Em resposta a esta atribuicdo, foi elaborado um plano estratégico para a
implantacdo do novo modelo de contabilidade aplicada ao setor publico, por meio
do qual a STN publicou uma série de Portarias, estabelecendo determinacgdes e
diretrizes a serem adotas pelos entes publicos de toda a Federacgao.

De acordo com Piscitelli (2012) houve, assim, a institucionalizagdo da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP), estruturada para implantar
procedimentos e um novo modelo convergindo as praticas de contabilidade
nacionais vigentes, aos padrbes estabelecidos nas Normas Internacionais de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

O Decreto n°® 6.976, de 7 de outubro de 2009, disciplinou alguns objetivos
para promover as adequacdes necessarias para a convergéncia aos padroes
internacionais de contabilidade, entre as quais: (a) estabelecer normas e
procedimentos contabeis para a Federacdo, por meio da elaboragao, discusséo,
aprovacao e publicacdo do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
MCASP; (b) manter e aprimorar o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico; (c)
padronizar as prestacdes de contas e os relatorios e demonstrativos de gestéo
fiscal, por meio da elaboracao, discussao, aprovacao e publicagdo do Manual de
Demonstrativos Fiscais (MDF); (d) disseminar, por meio de planos de treinamento e
apoio técnico, os padrdes estabelecidos no MCASP e no MDF para a Uniao, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios; e (e) elaborar as demonstracdes
contabeis consolidadas da Unido e demais relatorios destinados a compor a
prestacédo de contas anual do Presidente da Republica.

A revolugao contabil alcancada pelo processo redefiniu conceitos, inclusive o
préprio nome do ramo da ciéncia. Veja-se que o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), preliminarmente, conceituou a CASP como o ramo da ciéncia
contabil que aplica, no processo gerador de informagdes, os principios
fundamentais de contabilidade e as normas contabeis direcionados ao controle
patrimonial de entidades do setor publico. Ressalte-se que tais principios
representam a esséncia das doutrinas e teorias relativas a essa ciéncia, consoante
o entendimento predominante nos universos cientifico e profissional do pais (CFC,
2012).

Quanto ao objetivo da CASP, esta passou a reservar a si o fornecimento de
informacbes aos usuarios sobre os resultados alcangcados e os aspectos de

natureza orgamentaria, econdmica, financeira e fisica do patriménio da entidade do
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setor publico e suas mutacdes, em apoio ao processo de tomada de decisdo; a
adequada prestacao de contas ou accountability; e o necessario suporte para a
instrumentalizacédo do controle social. O objeto da CASP passou a ser o patriménio
publico. Por sua vez, sua fungdo social deve lograr éxito em refletir,
sistematicamente, o ciclo da administracdo publica para evidenciar informagdes
necessarias a tomada de decisbes, a prestagdo de contas e a instrumentalizagao
do controle social (CFC, 2012).

O Conselho Federal de Contabilidade passou a instruir os 6rgédos publicos
brasileiros, a partir de estudos sistémicos para nortear a adocdo de um novo
padrao para as contas publicas, numa visao voltada ao controle, a evidenciacéo e a
transparéncia das contas publicas.

Frise-se que, sob o uso continuo de procedimentos especificos, do principio
da transparéncia e de normas contabeis, cabe aos governos disponibilizar
informacdes e dados sobre todo o patriménio, no inicio e no final do exercicio
financeiro, com todas as suas movimentacbes da execucado orcamentaria,
dependentes e independentes, além da execucao financeira e patrimonial. Ao final,
a luz dos principios regentes da contabilidade, séo elaboradas as demonstragdes
contabeis da CASP.

A figura 01 que segue, disponibilizada pelo CFC (2007), elucida o foco que
deve ser atribuido aos elementos da CASP. Note-se que por intermédio dos 6rgaos
de controle interno e externo, assegura-se a transparéncia dos dados e
informacdes orcamentarios, financeiros e contabeis, em particular sobre a

execugao das receitas e despesas, de curtos e longos prazos.
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Figura 1 - Principais focos da Nova Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP):
Controle, Transparéncia e Evidenciagéo.

A NOVA CONTABILIDADE APLICADA AQ SETOR PUBLICO
TRANSPARENCIA X EVIDENCIACAD
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EVIDENCIACAC

Fonte: Conselho Federal de Contabilidade (2007)

No ano de 2012, foi lancada a primeira versao do Plano de Contas da
Administracdo Publica Federal (PCASP Unido), desenvolvido pela Coordenagéo-
Geral de Contabilidade da Unido (CCONT) e a Coordenagao-Geral de Normas de
Contabilidade Aplicadas a Federagao (CCONF), em conjunto com o Grupo Técnico
de Procedimentos Contabeis e 0s grupos setoriais.

No ano de 2014, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) publicou a sexta
edicdo do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) no intuito
de fornecer aos poderes publicos brasileiros, um instrumento dotado de medidas
habeis para o correto processo de elaboragdo e execucdo do orgamento, além de
contribuir para resgatar o objeto da contabilidade como ciéncia, que € o patrimdnio.
Com isso, aperfeicoou-se o atendimento da demanda de informacdes requeridas

por seus usuarios, possibilitando a analise de demonstragdes contabeis adequadas




39

aos padrdes internacionais, sob os enfoques orgcamentario e patrimonial, com base
em um Plano de Contas Nacional (STN, 2014a).

Importa, contudo, trazer a lume conceitos e entendimentos fundamentais ao
presente estudo, de ambito publico.

Um dos principais instrumentos, adotados como referéncia basica da CASP
€ o Orgcamento Publico, este que pode ser conceituado como um conjunto de
planos de governo, endossados por trés principais leis, que reunem o plano de
trabalho governamental, a estimacéo de receitas a arrecadar e a fixacdo das
receitas de contrapartida e de igual valor como limite de pagamento, para um
periodo determinado de tempo. Este periodo normalmente corresponde ao ano
civil, compreendido, na ciéncia contabil, como exercicio financeiro.

Giacomoni (2012, p. 64) afirma que o orgamento, historicamente, representa
conquista “como instrumento disciplinador das finangas publicas, tendo como
funcao a de possibilitar aos 6rgaos de representagcao, um controle politico sobre o
Executivo”, como férmula eficaz de controle de receitas e despesas, no sentido
contabil e financeiro.

O Orgamento Publico contribui para a gestdo e o equilibrio dos gastos
publicos, uma vez que, com base no artigo 59, da Lei 4.320/64, prevé que o
empenho da despesa nao podera exceder o limite dos créditos autorizados. Note-
se que a execucao dos projetos e das atividades sera orientada necessariamente
pelo orcamento publico, enquanto este compreende o instituto autorizatério do
montante de recursos a serem obtidos, por meio de receitas, bem como a natureza
e 0 montante dos dispéndios a serem efetuados (ALMEIDA DOS SANTOS et al,
2012; PISCITELLI et al, 2012).

Para Giacomoni (2012, p. 190), o documento orgamentario “é a expressao
mais clara que se pode denominar de sistema orgamentario”. O orgcamento deve
ser visto como parte de um sistema maior, integrado por planos e programas, do
qual sem as definicdes e os elementos que vao subsidiar toda a elaboragao das
principais pecas orcamentarias.

Franco (2011) afirma que o orgamento publico € formado por trés pecgas
fundamentais estabelecidas na Constituicdo Federal, os quais sido editados,
individualmente, pela Unido, pelos Estados e Distrito Federal e pelos Municipios da
federagcao, por intermédio de Lei especifica. Estes instrumentos recebem a
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denominacgéao de Plano Plurianual (PPA), de Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
e de Lei Orgcamentaria Anual (LOA).

O orcamento publico € concebido como um instrumento da moderna
administracdo publica, apesar de antigo, € adotado como ato preventivo e
autorizatorio das receitas e das despesas que o Estado deve realizar, em um
exercicio financeiro. As trés leis orcamentarias, ou seja, o projeto orgamentario tem
sua iniciativa e competéncia no Poder Executivo, em quaisquer das esferas de
governos (SLONSKY, 2008; SILVA, 2009; PISCITELLI et al, 2012).

Segundo Slomski (2008), o projeto do PPA sera enviado ao Legislativo até
quatro meses antes do final do exercicio anterior, ou seja, até 31 de agosto do
primeiro ano de mandato dos gestores. Historicamente, os planos plurianuais
substituiram os planos nacionais de desenvolvimento, e devem ter vigéncia de
quatro anos. O PPA servirda de base para a formulacdo da LDO e da Lei do
Orcamento para o ano seguinte.

A LDO, prevista no artigo 165, da Constituicdo Federal de 1988 e ratificada
no artigo 4° da Lei Complementar n° 101/2000, tem a funcgéo distribuir, pelo periodo
de quatro anos, as agdes definidas no PPA e reger a formulagdo do projeto do
Orcamento Anual. A LDO compreende as metas e prioridades da administragcao
publica vinculatérias em seus trés niveis de governo. Consiste em um plano de
curto prazo, capaz de traduzir as diretrizes e os objetivos do PPA em metas e
prioridades para o ano seguinte, servindo como a principal diretriz para a
formulacdo da LOA. O prazo de encaminhamento do projeto da PPA ao Poder
Legislativo, anualmente, é até o dia 15 de abril (CONSTITUICAO FEDERAL, 1988;
LRF, 2000; CARVALHO, 2005).

Art. 4° A lei de diretrizes orgamentarias atendera o disposto no § 2° do art.
165 da Constituicao e:

| - dispora também sobre:

a) equilibrio entre receitas e despesas;

b) critérios e forma de limitagdo de empenho, a ser efetivada nas
hipteses previstas na alinea b do inciso Il deste artigo, no art. 9° e no
inciso Il do § 1% do art. 31;

(...)

e) normas relativas ao controle de custos e a avaliagdo dos
resultados dos programas financiados com recursos dos orgamentos;

f) demais condigbes e exigéncias para transferéncias de recursos a
entidades publicas e privadas. (CONSTITUICAO FEDERAL, 1988)
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Consoante a norma constitucional expressa no artigo 35 do Ato das
Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias, ha prazos definidos para o envio dos
projetos do PPA, da LDO e da LOA, os quais nao podem ser desrespeitados pelos
poderes publicos.

Art. 35. O disposto no art. 165, § 7°, sera cumprido de forma progressiva,
no prazo de até dez anos, distribuindo-se os recursos entre as regides

macroecondmicas em razao proporcional a populacao, a partir da situagao
verificada no biénio 1986-87.

(...)

§ 2° - Até a entrada em vigor da lei complementar a que se refere o art.
165, § 99, | e ll, serdo obedecidas as seguintes normas:

| - o projeto do plano plurianual, para vigéncia até o final do primeiro
exercicio financeiro do mandato presidencial subsequente, sera
encaminhado até quatro meses antes do encerramento do primeiro
exercicio financeiro e devolvido para sancdo até o encerramento da
sessao legislativa;

Il - o projeto de lei de diretrizes orcamentarias serd encaminhado até oito
meses e meio antes do encerramento do exercicio financeiro e devolvido
para sangao até o encerramento do primeiro periodo da sesséo legislativa;
lll - o projeto de lei orcamentaria da Unido sera encaminhado até quatro
meses antes do encerramento do exercicio financeiro e devolvido para
sangao até o encerramento da sessdo legislativa. (ATO DAS
DISPOSICOES CONSTITUCIONAIS TRANSITORIAS, 1988).

Ja a Lei Orgamentaria Anual (LOA) tem a funcdo de formalizar e por em
pratica as acgdes previstas no PPA, bem como em seu desdobramento para cada
exercicio financeiro, obedecendo as metas e prioridades estabelecidas na LDO de
cada exercicio financeiro, configuradas nas dotacbes orcamentarias indicadas na
LOA. Ressalte-se, ainda, que a LOA devera compreender: (a) o orcamento fiscal;
(b) o orcamento de investimentos; e (c) o orgamento da seguridade social
(CARVALHO, 2005).

A LOA entrara em vigor, a cada exercicio, no dia primeiro de janeiro. Para
tanto, o projeto da LOA, de iniciativa do Poder Executivo, sera enviado ao
Legislativo em até quatro meses antes do encerramento de cada ano,
normalmente, até 31 de agosto, projeto este que devera ser devolvido até o
encerramento do segundo periodo legislativo anual. E com base na LOA que as
despesas, a partir de 1° de janeiro, do exercicio seguinte, sdo executadas.

A LRF aperfeicoou os conceitos de orgcamento publico, conferindo ampla
democratizagdo ao processo or¢gamentario, revolucionando a forma de planejar,
elaborar e acompanhar o orcamento, quando institui o chamado Orgamento

Participativo, o qual se concretiza na participagao popular nas audiéncias publicas,
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desde a elaboragcdo do PPA até a execucédo de todo o plano or¢camentario
(FRANCO, 2011). Assim, o ciclo orgamentario, de acordo com Slomski (2008, p.
308), é composto pelas seguintes fases:

a) Elaboragéo: é a fase de competéncia do poder executivo, em que, com
base na Lei de Diretrizes Orgamentarias, séo fixados os objetivos para o periodo,
levando-se em conta as despesas correntes ja existentes e aquelas a serem
criadas. Sao feitos também, estudos para a definigho do montante de recursos
orcamentarios necessarios para fazer frente as despesas de capital, com base no
plano plurianual.

b) Estudo e aprovacgao: representa a fase de competéncia do Poder
Legislativo, em que os representantes do povo, vereadores, deputados, senadores,
aprovam e/ou emendam.

c) Execucdo: compreende a fase em que é realizado aquilo que fora
previsto nos projetos e atividades da referida Lei do Orgamento.

d) Avaliacao: essa fase, apesar de prevista, raramente de fato é realizada,
pois, normalmente, ao se encerrar o exercicio financeiro, o executivo toma as
iniciativas para iniciar a execugcdo do novo orcamento encerrado, naquilo que se
refere a sua execugao.

Para Piscitelli e outros (2012), o Planejamento Publico € composto por trés
fases distintas: a preparacao, a execugao e a avaliacao.

Na fase de Preparacdo, o Poder Executivo reune as informacgdes e dados
necessarios ao plano de trabalho dos Poderes publicos envolvidos e define
necessidades, objetivos e metas para consecuc¢ao das atividades e dos programas.

Nesta fase, sdo realizadas reunides do corpo administrativo dos Poderes
publicos, bem como chamadas populares para audiéncias publicas a fim de
levantar prioridades e necessidades de acdes a serem desenvolvidas.

Os projetos e edicbes de leis do PPA, da LDO e da LOA devem ser
publicados nesta fase, que exige o cumprimento de determinacdes e de prazos
legais.

Ao se iniciar a fase de execugao, o PPA, a LDO e a LOA sao colocados em
pratica. Todos os gastos do poder publico devem ser orgados e constar na LOA. A
LOA é elaborada segundo as diretrizes estabelecidas anualmente na LDO e, no
PPA, este ultimo que apresenta as acgdes para o periodo de quatro anos

consecutivos. A LOA somente podera ser descaracterizada ou alterada
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excepcionalmente, mediante créditos adicionais, instrumentos estes que obedecem
a mecanismos especificos para edicao, e, por sua vez, podem ser suplementares,
especiais ou extraordinarios (NASCIMENTO E DELBUS, 2002).

Todo gestor publico que assuma mandato devera inteirar-se imediatamente
do periodo em que se encontra o ciclo orgamentario, a fim de participar de todo o
planejamento das acdes e nao perder prazos. No inicio de cada mandato a
primeira Lei a ser elaborada e editada é a Lei de Diretrizes Orgamentarias, que
conforme ja exposto, deve ser encaminhada ao Legislativo em até oito meses e
meio, ou seja, até o dia 15 de abril de cada ano. Nesse mesmo ano, de inicio de
mandato, devera ser elaborado o Plano Plurianual para os quatro anos
subsequentes.

O ciclo orgcamentario corresponde ao periodo em que se processam as
atividades peculiares do processo orgamentario, definindo-se como uma série de
etapas que se repetem em periodos prefixados, segundo os quais 0s orgamentos
sao preparados, votados, executados, os resultados avaliados e as contas
finalmente aprovadas (SILVA, 2009, p. 220).

Segundo Piscitelli et al (2012) o processo de elaboragdo e discussao da
proposta orcamentaria ocorre durante o ano todo. O art. 174 da Constituicdo, em
seu §1°, leciona que a lei estabelecera as diretrizes e as bases do planejamento do
desenvolvimento nacional equilibrado, o qual incorporara os planos nacionais e
regionais de desenvolvimento. Em sintese, o PPA estabelece os programas a
serem implementados no mandato do gestor, sempre com um ano de defasagem,
pois a discussao final e a aprovacdo, somente podem ocorrer, apos a posse do
novo governo. A LDO desmembra os programas do PPA em metas anuais,
orientando a elaboracédo da proposta orgamentaria anual, e deve ser perfeitamente
compativel com o PPA.

A Lei Orgcamentaria anual indicara, por seu turno, a quantificagdo numérica
das despesas a serem executadas e das receitas a serem realizadas. Podera
indicar, também, a luz do que preceituam os artigos 165 a 167, da Carta Magna,
determinado valor para suplementagdes, bem como eventual autorizagdo para
operacoes de crédito, estando vedado, contudo, qualquer dispositivo diverso a esta
previsdo de receitas e estimacgao de despesas.

Em continuidade a abordagem orgamentaria, necessario se faz trazer a

lume conceitos originarios da teoria da contabilidade, comuns ao setor publico e a
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esfera privada, que segundo Lopes e Martins (2007, p. 118) s&o o ativo, o passivo,
o patriménio liquido, os investimentos, os resultados, as receitas, as despesas, os
ganhos e as perdas. Para os autores, os ativos devem representar os possiveis
beneficios futuros obtidos ou controlados por uma entidade como resultados de
suas atividades ou eventos passados. Ja os passivos consistem em sacrificios
futuros provaveis de beneficios econémicos de uma entidade como resultado de
obrigacdes presentes de transferéncia de ativos ou de prestagao de servigos para
outras entidades no futuro como resultado de atividades ou eventos passados.

O patriménio liquido é caracterizado pelo resultado obtido apdés a deducéo
dos passivos a partir dos ativos de uma organizagdo. Os investimentos sao
aumentos nos ativos liquidos de uma organizagao advindos de outras reparticoes.
Ja os resultados originam-se de mudangas no patriménio de uma organizagao,
durante um determinado periodo, advindas de atividades e outras circunstancias
qgue nao sejam investimentos (LOPES, MARTINS, 2007).

Para o Financial Accounting Standards Board (FASB), um dos principais
orgaos internacionais editores de normas contabeis, sediado nos Estados Unidos
da América, os Ativos sao os “provaveis beneficios econdmicos futuros obtidos ou
controlados por uma determinada entidade como resultado de eventos passados”
(FASB, 1985, p.16). O 6rgao sinaliza também as trés caracteristicas essenciais de
um ativo: (a) ele incorpora um beneficio futuro provavelmente que
envolve uma capacidade de, isoladamente ou em combinagdo com outros ativos,
contribuir direta ou indiretamente para futuros fluxos de caixa liquidos; (b) a partir
do ativo, uma entidade pode obter o beneficio e controle de acesso a outros ativos;
e (c) a transagao ou outro evento que deu origem ao ativo ja deve ter ocorrido. O
Government Accounting Office (GAO, 2011) sintetiza que os ativos representam os
recursos disponiveis para fazer frente a necessidades futuras.

O mesmo FASB (1985) refere que Passivos sao “provaveis sacrificios
futuros de beneficios econémicos decorrentes de obrigagdes presentes, para
transferir ativos ou prestar servigos futuros, como resultado de eventos passados”
(FASB, 1985, p.18). Para o FASB (1985) sao caracteristicas de um passivo: (a) ela
incorpora uma obrigacdo presente de uma ou mais entidades, que implica a
liquidacao por transferéncia futura, na forma de ativos em uma data especifica,
para um evento especifico; (b) o dever ou a responsabilidade obriga uma entidade,

deixando pouca ou nenhuma possibilidade de evitar o sacrificio futuro; e (c) trata de
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um evento ja ocorrido. O Government Accounting Office (GAO, 2011) sintetiza que
0s passivos representam as obrigagdes crediticias dos governos resultantes de
acdes anteriores e que requerem recursos financeiros.

Os orgaos internacionais emitentes de normas de contabilidade e relatorios
financeiros, a exemplo do International Financial Reporting Standards (IFRS) em
conjunto com o International Accounting Standards Board (IASB), destacam, no
entanto, que as definicdes de ativos e passivos existentes tém-se tornado, ao longo
dos anos, ineficientes. Assim, a partir de estudos técnicos, tais organismos estdo a
propor, a partir de 2014, e para fins de esclarecer interpretacbes variadas, que
sejam adotados os seguintes entendimentos: um ativo (ou passivo) € o recurso
subjacente (ou obrigagdo), ao invés do influxo final (ou saida) de beneficios
econdmicos; e (b) um ativo (ou passivo) deve ser capaz de gerar entradas (ou
saidas) de beneficios econémicos.

Em sintese, o IFRS e o IASB propuseram novas definicdes, preditas da
seguinte forma: (a) um ativo € um recurso econémico presente (tempo), controlado
pela entidade como resultado de eventos passados; (b) um passivo € uma
obrigacao presente, originaria da transferéncia de um recurso econémico como um
resultado de eventos passados (IFRS, 2014).

Anote-se, ainda, a existéncia de paises que adotam outros principios para a
avaliacao de ativos e passivos, a exemplo do que ocorre no Governo da Australia.
Naquele pais, o poder publico assume como objetivos na gestado estratégica de
ativos os seguintes: apenas os ativos que sao efetivamente necessarios sao
adquiridos e mantidos; a substituicido de ativos € realizada em tempo habil,
eficiente e com o mais baixo custo; funcionarios ndo podem fazer mal uso da
propriedade publica ou aliena-la indevidamente; deve-se manter todos os ativos
protegidos contra perdas e danos, e, também, deve-se manter sistemas que
permitam a geracao de relatorios precisos relativamente aos ativos publicos
(AUSTRALIAN GOVERNMENT, 2013).

Outros conceitos que guardam relevancia com o objeto desta tese sdo os da
receita publica, da receita corrente liquida, da despesa publica, das dividas
publicas de curtos e longos prazos.

O conjunto de recursos de que se utilizam os Governos para fazer face as
suas necessidades, denomina-se de receita publica (SILVA, 2009, p. 220). No

campo do orgamento publico, receita € o termo utilizado para caracterizar ingressos
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de recursos financeiros, de carater nao devolutivo, para cobertura de despesas
publicas (CASTRO, GARCIA, 2008). A receita publica custeara todos os encargos
com a manutencao de sua maquina administrativa, seus servigos e as iniciativas de
fomento e desenvolvimento econémico e social.

Quintana et al (2011), descrevem que a receita publica distingue-se em
receita orcamentaria e receita extra orcamentaria. A receita orcamentaria é
representada pelos ingressos consignados na LOA e aumenta a situagao liquida do
patriménio financeiro publico, compondo o resultado da execucdo orcamentaria.
Por sua vez, a receita extra orcamentaria € aquela que nao integra a LOA, mas
altera a composig¢ao do patriménio financeiro, sem modificar a situagao liquida da
organizagao.

A receita orgamentaria, em sua classificagdo por categoria econdmica,
divide-se em receita corrente e receita de capital, sendo distribuidas por fontes de
receitas, desdobradas em subfontes que, nessa ordem, sdo analisadas em
rubricas, alineas e subalineas, e podem ainda chegar a item por item (QUINTANA
et al, 2011). Tais autores, ainda, atestam que a Receita Corrente sera classificada
em receita tributaria, de contribui¢gdes, patrimonial, agropecuaria, industrial, de
servigos e outras receitas correntes.

Por sua vez, a Receita de Capital € aquela proveniente da realizacdo de
recursos financeiros oriundos de constituicio de dividas; da conversdo, em
espécie, de bens e direitos; de recursos recebidos de outras pessoas de direito
publico ou privado, estes, destinados a atender a despesas classificaveis no
subgrupo de Despesas de Capital; e, ainda, aquelas oriundas do superavit do
Orcamento Corrente (QUINTANA et al, 2011).

A Lei de Responsabilidade Fiscal introduziu um novo conceito para a receita
publica, a Receita Corrente Liquida (RCL), utilizado como base para a apuragao de
inumeros de seus comandos. Cite-se como exemplo que, a partir da LRF, o
parametro para os calculos do endividamento publico e da despesa total com
pessoal passou a ser a RCL (SILVA, 2009). A RCL esta prevista no artigo 2°, inciso
IV, alinea “c” e nos paragrafos 1° e 3°, da LRF, e tem sua apuracdo a partir do
somatério das receitas correntes tributarias, de contribuicbes, patrimoniais,
industriais, agropecuarias, de servigos, transferéncias correntes e outras receitas
também correntes, deduzida a contribuicdo dos servidores para o custeio do seu

sistema de previdéncia, além das receitas provenientes da compensacao financeira



47

entre os regimes de previdéncia, excluindo-se, ainda, as demais duplicidades.
Considere-se também que a apuragcdo da RCL contara com os valores pagos e
recebidos em decorréncia da Lei Complementar n° 87/1996, mais as receitas do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao Basica (GIUBERTI, 2005).

Neste estudo, ha que se conceituar também a despesa publica, que
caracteriza o “gasto ou compromisso de gasto dos recursos governamentais,
Autorizados pelo poder competente, com o objetivo de atender as necessidades de
interesse coletivo previstas na LOA” (ARAUJO, ARRUDA, 2009, p. 100), ou ainda,
o conjunto de desembolsos governamentais para fazer frente ao funcionamento
dos servigos publicos ou dos encargos assumidos no interesse geral da
comunidade nos termos da Constituicdo Federal, das leis, ou em decorréncia de
contratos ou outros instrumentos (SILVA, 2009).

A despesa publica pode ser definida sob dois aspectos: (a) geral, quando
designa o conjunto dos dispéndios do governo para dar suporte aos servigos e
encargos assumidos no interesse da populagao e constitui o programa peridédico do
governo; e (b) especifico, quando ha necessidade de aplicagdo de certa quantia,
em dinheiro, por parte da autoridade publica, albergada por uma autorizagao
legislativa (FRANCO, 2011).

A despesa publica é executada sob o rito de trés estagios, quais sejam, o
empenhamento, a liquidagdo e o pagamento. No empenhamento, emite-se um
documento, a nota de empenho, atestando a existéncia de créditos orcamentarios,
devidamente autorizados na LOA. A despesa, ainda, devera ser liquidada, o que
significa o aceite ou a entrega dos bens ou servigos contratados. Por fim,
confirmado o empenhamento e a liquidacao da despesa, é processada a fase de
pagamento, que consiste na transferéncia de numerario para a quitagdo da
despesa, por parte da autoridade publica (FORTES, 2009).

Ha paises, como o caso do Reino Unido, que periodicamente revisam seus
gastos. Naquele pais, 0 governo possui uma sistematica regulamentada
denominada “Spending Review”, mediante o qual o Governo define os planos de
trabalho de seu orgamento, para uma aceleragao significativa na redug¢ao do déficit
estrutural atual até elimina-lo, ao longo de cinco anos consecutivos (UNITED
KINGDOM GOVERNMENT, 2013).

Em se tratando de endividamento publico, reconhece-se como divida

passiva as obrigacdes de pagamento contraidas pela unidade para atender ao
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desequilibrio orcamentario ou aos financiamentos de bens, obras ou servigos
publicos. A divida passiva subdivide-se, na doutrina contabil, em Passivo
Financeiro ou divida de curto prazo e o Passivo Permanente, onde sao
classificadas as dividas de longo prazo (FORTES, 2009; MARCUZZO, FREITAS,
2004).

O MCASP, em sua 62 edigao, aplicado a Uniao, aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios, de vigéncia obrigatoria a partir do ano de 2015, foi
editado de acordo com a Portaria Conjunta da STN e a Secretaria de Orgamento e
Finangcas da Unido, em 10 de dezembro de 2014, bem como de acordo com a
Portaria STN n° 700, de 10 de dezembro de 2014 (STN, 2015) e aperfeicoou a
nova estrutura das contas publicas.

A consolidacédo do referido manual prevé que os Ativos sdo definidos como
os recursos controlados pela entidade como resultado de eventos passados e do
qual se espera que resultem beneficios econémicos futuros ou de servicos. Na
classe de Ativo sao definidos os grupos Ativo Circulante e Ativo nao Circulante. Os
ativos devem ser classificados como Circulantes quando satisfizerem a um dos
seqguintes critérios: (a) se estiverem disponiveis para realizagdo imediata; e (b) se
tiverem a expectativa de realizagdo até doze meses apds a data das
demonstracdes contabeis. Os demais ativos devem ser classificados como nao
circulantes (STN, 2015).

O Passivo deve ser entendido como as obrigacdes presentes da entidade,
derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se esperam que resultem em
saidas de recursos capazes de gerar beneficios econdmicos ou servigcos. Para se
aferir a existéncia de um passivo, é essencial que a entidade tenha uma obrigacao
presente. Uma obrigacdo € um dever ou responsabilidade de agir ou fazer de
determinada maneira. As obrigagdes podem ser legalmente exigiveis em
consequéncia de um contrato ou de requisitos estatutarios. Esse € normalmente o
caso, por exemplo, das contas a pagar por mercadorias e servigos recebidos (STN,
2015).

Da mesma forma que ocorre com o Ativo, o Passivo também sera
classificado como Circulantes e Nao Circulantes. Os Circulantes correspondem a
valores exigiveis até doze meses apods a data das demonstragdes contabeis. Os

demais passivos devem ser classificados como N&o Circulantes (STN, 2015).
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No que se refere ao Ativo Circulante € preciso ndo confundir a visao
orgamentaria da visdo contabil-patrimonial, pois na primeira deve prevalecer o
conceito restrito de ativo financeiro com condicdo para a abertura de créditos
adicionais para fins de realizacdo das despesas a conta do orgamento, enquanto
na visdo contabil-patrimonial deve ser o conceito de circulante que inclui,
necessariamente, os valores de numerarios.

Veja-se, sob esta disciplina, que fazem parte do Ativo Circulante, desde que
atendidos os critérios fixados pela Lei 4.320, os seguintes elementos: numerario
em tesouraria, depdsitos em bancos, aplicagdes financeiras de curto prazo e
valores a receber de qualquer natureza (lancamentos tributarios diretos,
parcelamentos tributarios, valores inscritos em divida ativa, bem assim, os valores
entregues a servidores a titulo de adiantamento ou suprimento de fundos e que
estejam pendentes de prestacéo de contas (CFC, 2007).

As contas representativas de bens, valores e créditos compdem o grupo do
Ativo Real, ou as contas que registram a existéncia e a movimentagcao dos bens e
direitos, cuja realizagdo ndo admite duvidas, seja por sua condigdo de valores em
espécie ou em titulos, seja por sua caracteristica de créditos de liquidez certa, seja
afinal, pela condicdo de patrimonio representado por inversdes e investimentos.

Piscitelli et al (2012) lecionam que, quanto a contra substancia, o patriménio
€ considerado em relagédo as dividas e obrigagdes assumidas pela administracao
em virtude de servigos, contratos, fornecimentos, cujo pagamento nao é realizado
no ato, ou entdo em face de empréstimos contraidos no pais ou no exterior. A
contra substancia-patrimonial é formada pelos seguintes grupos:

a) Passivo Circulante que corresponde a valores: exigiveis até o término do
exercicio seguinte; e de terceiros ou retengdes em nome deles, quando a entidade
do setor publico for fiel depositaria, independentemente do prazo de exigibilidade.

b) Passivo Permanente ou n&o circulante compreende as dividas nao
incluidas no passivo financeiro, tais como: as responsabilidades que, para serem
pagas, dependem de autorizagdo orgamentaria; e todas as que, por sua natureza,
formam grupos especiais de contas, cujos movimentos determinem compensagoes,
ou que produzam variagdées no patriménio.

Sob o aspecto qualitativo a contra substancia patrimonial é apresentada em
dois grupos: divida flutuante e divida fundada. A divida flutuante compreende os

restos a pagar, o servigo da divida a pagar, bem como os depdsitos e os débitos de
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tesouraria e, normalmente, tem origem nas atividades operacionais decorrentes da
execugao orcamentaria.

As contas representativas da divida publica compreendem o denominado
Passivo Real e registram a existéncia e a movimentagdo das obriga¢des e das
responsabilidades cuja exigibilidade ndo admite duvida, visto representarem
dividas liquidas e certas. O confronto do conjunto de Bens, Valores e Créditos com
as Dividas evidencia a situagao liquida patrimonial.

A representacdo grafica do patriménio da Fazenda Publica sob o aspecto
qualitativo € a demonstrada na Figura 2 a seguir, segundo o Conselho Federal de
Contabilidade (2007).

Figura 2 - Situacao Patrimonial da Fazenda Publica no conceito da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP)

SUBSTANCIA PATRIMONIAL CONTRA-SUBSTANCIA PATRIMONIAL
CIRCULANTE CIRCULANTE
Bens Numerarios Divida flutuante - Restos a Pagar, Servicos da
Bens de Consumo Divida a Pagar e Depésitos de Terceiros
Bens de Renda Débitos de Tesouraria
Valores a Receber
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Bens de uso Divida Fundada ou Consolidada
Bens de renda Contratos de Empréstimos a longo prazo
Valores a receber Confissdes de divida

Fonte: Conselho Federal de Contabilidade (2007)

De posse da demonstracido da situacao patrimonial da Fazenda Publica, os
elementos sdo ampliados de forma analitica, para fins de elaboragcdo das
demonstracdes financeiras aplicaveis ao setor publico, as quais sao explicitadas
em manualizacao oficial editada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

A sexta edicdo do MCASP prevé que os ativos devem ser classificados
como circulante quando satisfizerem a um dos seguintes critérios: (a) estiverem
disponiveis para realizagdo imediata; e (b) tiverem a expectativa de realizagao até
doze meses apoOs a data das demonstragbes contabeis. Os demais ativos sao
classificados como nao circulantes. Na composi¢cao do Balanco Patrimonial, o ativo
€ classificado em ativo financeiro e ativo permanente (ndo financeiro), isso
conforme o art. 105 da Lei n® 4.320/1964 (MCASP, 2015).

A partir da Lei Federal n° 4.320/1964 e regulamentagdes posteriores, a
exemplo da Lei Complementar Federal n° 101/2000, a LRF, foram definidas as

demonstragdes contabeis vigentes, facultativas ou obrigatérias para o setor. Além
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das pegas do planejamento or¢camentario, como o PPA, a LDO e a LOA,
continuaram em vigor as seguintes demonstrac¢des financeiras: o Anexo 12 — do
Balangco Orgamentario; o Anexo 13 — do Balango Financeiro; o Anexo 14 — do
Balanco Patrimonial e o Anexo 15 — da Demonstracio das Variagdes Patrimoniais.

Em complementagcdo a tais demonstragdes tradicionais da contabilidade
publica, houve a emissdo de uma série de novas regulamentagdes, por parte do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), na forma de Resolugbes e Normas
Técnicas, bem como da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no uso de
Portarias, que introduziram diretrizes, conceitos e procedimentos as financas
publicas, sob a autorizacdo da Portaria n° 184/2008 do Ministério da Fazenda,
corroboradas pelo Decreto Federal n° 6.976/2009, do Governo Federal.

A conjectura das NBCASP, das Portarias do Ministério da Fazenda, emitidas
e divulgadas por intermédio da STN, e dos disciplinamentos do CFC, é possivel
identificar, por conseguinte, quais demonstragdes financeiras sédo efetivamente
obrigatérias para o setor publico, até o final do exercicio de 2014, e em plena
vigéncia no exercicio de 2015.

Para destacar os aspectos relevantes deste histérico normativo, segue o
Quadro 01, que sintetiza as principais Leis, Portarias e Resolugdes, evidenciando
os principais eventos que afetaram a elaboracao das demonstragdes financeiras, a
fixacdo de prazos para divulgacdo destas pecas e a adogdo de procedimentos
diretamente relacionados a implementacdo das Demonstracdes da Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (DCASP).
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Quadro 01 - Sintese das Principais Normativas regentes da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(CASP), aplicaveis as Demonstracdes da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (DCASP)

Regramento

Principais eventos relacionados a elaboragéo e divulgacdo das DCASP

Lei Federal
n°® 4.320/1964

Reconhecida como o manual da Contabilidade Publica, que juntamente com a LRF,
forma o arcabouco principal do Direito Financeiro publico no Brasil.

Lei  Complementar
Federal n°101/2000
LRF

Reconhecida como um manual da Contabilidade Publica, que juntamente com a Lei
Federal n° 4.320/1964, forma o arcabougo principal do Direito Financeiro publico;
Inseriu na Contabilidade Publica os relatérios RREO e o RGF;

Inseriu e ratificou conceitos como planejamento responsavel, transparéncia,
responsabilidade fiscal, receita corrente liquida, resultado nominal, resultado primario,
entre outros.

Lei  Complementar
Federal n°131/2009

Ampliou o conceito de transparéncia contido no art. 48, da LRF;
Criou a obrigatoriedade de divulgagéo, na internet e em tempo real, das informagdes
pormenorizadas sobre a execugéo orcamentaria e financeira dos entes da Federagéo.

Portaria
n°® 184/2008-STN

Delegou, a STN, o desenvolvimento de agdes para promover a convergéncia as
Normas Internacionais de Contabilidade publicadas pela International Federation of
Accountants (IFAC) e as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Resolugéao
n° 1.133/2008-CFC

Aprovou as primeiras Normas Brasileiras de Contabilidade — Técnica - NBC T 16.6, das
Demonstragdes Contabeis.

Decreto Federal
n° 6.976/2009

Delegou a STN, a expedicdo de atos normativos complementares para a implantagéo e
o funcionamento do Sistema de Contabilidade Federal.

Portaria
n° 749/2009 — STN

Aprovou a alteragdo dos Anexos n® 12 - Balango Orgamentario (BO), n° 13 -Balango
Financeiro (BF), n° 14 - Balango Patrimonial (BP) e n° 15 - Demonstracdo das
Variagbes Patrimoniais (DVP);

Incluiu os Anexos n° 18 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), n° 19 -
Demonstragao das Mutagbes no Patriménio Liquido (DMPL) e n® 20 - Demonstragéo
do Resultado Econdmico (DRE), este ultimo, de forma facultativa;

Aprovou o encaminhamento de dados eletrénicos periédicos a STN.

Portaria
n° 406/2011 - STN

Aprovou as Partes relativas aos Procedimentos Contabeis Patrimoniais e Especificos,
do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e das Demonstragbes
Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), da 42 edigdo do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Portaria
n° 828/2011 - STN

Alterou os prazos da Portaria n° 406/2011, definindo que a implementagdo do PCASP
e das DCASP passassem a ser de forma facultativa a partir de 2012, e obrigatéria a
partir de 2013, para todos os entes da Federagéo.

Determinou que a consolidagc&o nacional das contas tivesse como base o PCASP.

Portaria Aprovou a 52 edigdo do MCASP;
n°® 437/2012 — STN Revogou a Portaria n® 406/2011
Portaria Alterou a Portaria n° 437/12, a Portaria n° 828/11, ao estabelecer que o PCASP e as

n° 753/2012 - STN

DCASP sejam de adocgéao facultativa até o final de 2014 e obrigatérias a partir de 2015
para todos os entes da Federacéo.

Portaria
n° 634/2013 - STN

Ratificou como regras de diretrizes, conceitos e procedimentos contabeis aos entes da
Federagdo, os seguintes instrumentos: MCASP, Instrugbes de Procedimentos
Contabeis (IPC) e Notas Técnicas.

Ratificou que os MCASP, PCASP e DCASP tém observancia obrigatoria pelos entes da
Federacédo, devendo ser integralmente adotados até o término do exercicio de 2014.
Definiu a consolidagéo nacional das contas de 2014, como dever para 2015, além da
adocao do PCASP e das DCASP, estabelecidas pelo MCASP.

Revogou as Portarias n° 828/11, 753/12 e arts. 2° a 9° da Portaria n® 437/12 da STN.

Resolugéo
n°® 1.437/2012-CFC

Alterou a NBC-T 16.6 — Demonstragdes Contabeis, aprovada pela Resolugédo CFC n.°
1.133/08, sobretudo nos conceitos de ativo, passivo, patriménio liquido, circulante e
nao circulante.

Incluiu nas NBCASP a Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL)
para empresas estatais dependentes e pelos entes que as incorporarem no processo
de consolidagéo das contas;

Ratificou a necessidade de Notas Explicativas;

Incluiu diretrizes sobre custos, custeio, mensuragao e reavaliagéo.

Portaria
n° 700/2014 - STN

Aprovou a 62 edicdo do MCASP, com seus Procedimentos Patrimoniais e Especificos,
o0 PCASP e as DCASP.

Ratificou os conceitos, as regras gerais, os conteudos e os prazos da Portaria n°
634/2013-STN.

Revogou a Portaria n® 437/12 da STN.

Portaria
n° 733/2014 - STN

Estabelece que a DMPL e o DFC sao de observancia facultativa no exercicio de 2014 e
obrigatdria a partir de 2015, tal como as DCASP definidas na 6°.edigdo do MCASP.

Fonte: Elaborado pela autora
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Assim, a analise das edi¢des ulteriores as leis fiscais indica que a Portaria n°
749/2009, da STN, além de outros aspectos minudentes, aprovou a alteracdo dos
Anexos n° 12 - Balango Orgamentario (BO), n® 13 - Balango Financeiro (BF), n°® 14 -
Balango Patrimonial (BP) e n°® 15 - Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais
(DVP), como instrumentos obrigatorios da CASP. Além do que, incluiu também
novas demonstragdes como os Anexos n° 18 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(DFC), n° 19 - Demonstragcao das Mutagdes no Patriménio Liquido (DMPL) e n° 20
- Demonstragéo do Resultado Econémico (DRE). E de se observar, que, conforme
destacado nesta Portaria, a DMPL “deve ser elaborada apenas pelas empresas
estatais dependentes e pelos entes que as incorporarem no processo de
consolidagao das contas”. Ja o Anexo 20, da DRE, sera de elaboragao facultativa
pelos entes da federacdo. Esta edicdo também dispds a obrigatoriedade do envio
de dados eletronicos periddicos a STN para a consolidagao das contas de todos os
entes da Federacao.

Com o advento da Portaria n° 406/2011, da STN, foram aprovadas as Partes
relativas aos Procedimentos Contabeis Patrimoniais e Especificos, do Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e das Demonstragdes Contabeis
Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), da Quarta edicdo do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Ja a Portaria n° 828/2011, da STN, determinou novos prazos a serem
implementados na forma de um cronograma gradativo, estes que incluem a adogéo
do PCASP, para cada ente da federagcdo, com a descricdo de agdes a serem
adotadas até o final de 2014.

No acompanhamento formal da ado¢céo da CASP, houve também a emissao
da Portaria n°® 437/2012, da STN, que inseriu novo MCASP, este que consolidou os
referidos estudos em cinco partes, tornando-o vinculando-o a pratica contabil
publica em todos os entes da federacdo. Essa Portaria também determinou a
adogcao do PCASP e das DCASP até o final do exercicio de 2013, estabeleceu
procedimentos contabeis e oficializou a realizagdo do Congresso Brasileiro de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Contudo, a Portaria n® 753/2012 dilatou
0s prazos para implantacao de determinados procedimentos e atos que seriam até
o final de 2013 pra o final do exercicio financeiro de 2014.

Nesse processo, a Portaria n°® 634/2013, da STN, definiu que as diretrizes,

conceitos e procedimentos contabeis, a serem adotados por parte de todos os
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entes da Federacdo serdo regrados por trés instrumentos, a saber. o MCASP, as
Instrugbes de Procedimentos Contabeis (IPC) e as Notas Técnicas. Mediante este
édito, o MCASP tornou-se de uso obrigatorio para todos os entes da Federagao. Ja
as IPC passaram a ser de observancia facultativa e de carater orientagdo. Também
por meio da Portaria n° 634/2013, a STN disciplinou que o Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e as Demonstragées Contabeis Aplicadas ao
Setor Publico (DCASP) deverao ser adotados por todos os entes da Federagao até
o término do exercicio de 2014. Ao final, a Portaria n° 634/2013, revogou as
Portarias n°s 828/11, 753/12 e os arts. 2° a 9° da Portaria n® 437/12 da STN.

Na adogao gradativa da CASP, a Portaria n® 700/2014, da STN, revogou,
por sua vez, a Portaria n°® 437/2012, e apregoou a implantagdo da sexta edi¢ao do
MCASP, aperfeicoando os conceitos, regras gerais, conteudos e prazos de cada
uma das partes do MCASP, descritos na Portaria STN n° 634/2013, assim
descritas:

| - Parte Il — Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PCP);

Il - Parte Ill — Procedimentos Contabeis Especificos (PCE);

[l — Parte IV — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP); e

Il - Parte V — Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico

(DCASP).

No ano de 2014, também foi editada pela STN a Portaria n° 733/2014, que
estabeleceu regra de transicdo para a confeccdo das Demonstracdes Contabeis
Aplicadas ao Setor Publico, ao tornar facultativa, para o exercicio de 2014, a
adocdao da DMPL e da DFC. Tais pecas contabeis, contudo, passam a ter
obrigatoriedade a partir do ano de 2015, além das demais demonstragdes
imprescritiveis, orientadas na sexta edicado do MCASP.

A Figura 3, a seguir, elucida o histérico das NBCASP, desde o marco
principal da Lei Federal n°. 4.320/1964 até as recentes Portarias emitidas pela
STN.
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Figura 3 - Novo padrao Contébil da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP)
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Fonte: elaborado pela autora.

Em alguns Estados brasileiros, como € o caso do Parana, os Tribunais de
Contas vém acompanhando este processo, de modo a viabilizar a implantagéo.

Um novo padréao contabil publico brasileiro, assim, se consolida pela plena
adocdo das NBCASP, dos procedimentos patrimoniais e especificos, do PCASP e
das DCASP, os quais sao analiticamente demonstrados e difundidos no MCASP.
Tais instrumentos estdo, por conseguinte, em plena aplicabilidade, mas em
constante analise para aperfeicoamento de metodologias e critérios técnicos, além
de permitir o exercicio epistemoldgico da ciéncia contabil, por meio de grupos

setoriais de estudos e pesquisas, reunidos periodicamente em todo o pais.
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2.1.1 Demonstragdoes Financeiras da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (DCASP)

De acordo com Araujo e Arruda (2009), o Balango Orgcamentario € definido
no artigo 102, da Lei Federal n° 4.320/1964 e apresenta as receitas estimadas e as
despesas fixadas no orgamento-programa, em confronto, respectivamente, com as
receitas arrecadadas e com as despesas realizadas. Demonstra os resultados
orcamentarios, conforme os saldos de contas, os quais podem caracterizar-se de
variadas formas.

O resultado de economia orgamentaria ocorrera quando a despesa realizada
for menor que a despesa fixada. O superavit orcamentario sera obtido quando a
despesa realizada for menor que a receita arrecadada. O déficit orcamentario
ocorrera quando a despesa realizada for maior que a receita arrecadada. Ja o
excesso de arrecadacao sera definido quando a receita arrecadada for maior que a
receita estimada. Por fim, havera frustracdo da arrecadacdo quando a receita
arrecadada apresentar-se menor que a receita estimada.

O Anexo 1, desta tese, exemplifica o modelo de Balango Orgamentario
adotado no Brasil.

De acordo com Silva (2009), o Balanco Financeiro evidencia a receita e a
despesa orgamentaria, bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza
extra orgamentaria, conjugados com os saldos em espécie, provenientes do
exercicio anterior, e os que se transferem para o exercicio seguinte. O modelo de
Balanco Financeiro € apresentado no Anexo 2, desta tese.

Slomski (2008) leciona que o Balango Patrimonial publico, naquele ano,
ainda demonstrava o ativo financeiro, o ativo permanente, o saldo patrimonial e as
contas de compensagdo. Tomando-se por base os registros efetuados nos
sistemas financeiro e patrimonial e no sistema de compensacdo, tem-se que no
ativo registra-se o saldo de cada conta contabil constante do ativo financeiro, do
ativo permanente e do ativo compensado. Ja no passivo registra-se o saldo de
cada conta contabil constante do passivo financeiro, do passivo permanente, do
saldo patrimonial e do passivo compensado.

A CASP, contudo, alterou a configuracdo do Balango Patrimonial, que

passou a ser composto de Ativo Circulante, Ativo Nao Circulante, Passivo
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Circulante, Passivo Ndo Circulante e Patriménio Liquido. E de se ressaltar que a
Resolucao 1.437/2013 do Conselho Federal de Contabilidade, deu nova redacéao
as definicées “Circulante” e “Nao Circulante”, originarios da NBC T 16.2, item 2, e
da NBC T 16.6, item 2. Desta forma, o “Circulante” passou a ser entendido como o
conjunto de bens e direitos realizaveis ou o montante das obrigacdes exigiveis até
doze meses, da data das demonstragcdes contabeis” e o “Nao Circulante” foi
pactuado como sendo o conjunto de bens e direitos realizaveis e obrigacdes
exigiveis apos doze meses da data das demonstragdes contabeis.

Tambeém, segundo a Resolugdo 1.437/2013 do CFC, restaram padronizados
os conceitos de ativo, passivo e patrimonio liquido. O ativo foi definido como sendo
“‘um recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados e do
qual se espera que fluam futuros beneficios econémicos para a entidade”. Ja o
passivo, passou a constituir “uma obrigagdo presente da entidade, derivada de
eventos passados, cuja liquidagao se espera que resulte na saida de recursos da
entidade capazes de gerar beneficios econémicos”. Por fim, elucidou que o
“patriménio liquido € o interesse residual nos ativos da entidade depois de
deduzidos todos os seus passivos” (CFC, 2013).

O Anexo 3, representa o modelo expositivo da demonstragao intitulada de
“Balango Patrimonial e Compensacgoes” segundo a Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico.

Apurados os valores para composicdo das contas dos Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial, procede-se a elaboracado da peca contabil
publica denominada de Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais. Consoante
prescreve Slomski (2008), esta Demonstragcao deve elucidar as variagdes ocorridas
durante o exercicio financeiro, apresentando, ao final, o resultado patrimonial da
entidade durante determinado periodo. O modelo de Demonstracdo das Variacées
Patrimoniais esta representado no Anexo 4 desta tese.

A Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, a partir da convergéncia aos
padroes internacionais, anunciada pelo CFC, também prescreve a necessidade de
elaboracdo da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC), que identifica os
seguintes elementos: (a) as fontes de geragao dos fluxos de entrada de caixa, (b)
os itens de consumo de caixa durante o periodo das demonstracdes contabeis, e

(c) o saldo do caixa na data das demonstragdes contabeis.
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As informagdes dos fluxos de caixa de uma entidade s&o uteis aos usuarios
das demonstragbes contabeis, as quais constituem uma base informacional de
comprovagao do correto ou incorreto uso de recursos publicos, em termos de
gestdo do patriménio publico, que se aperfeigoa por meio da accountability
(prestacéo de contas), servindo, inclusive como instrumento de tomada de decis&o
governamental.

Segundo a STN (2015), a DFC identificara as fontes de geragao dos fluxos
de entrada de caixa; os itens de consumo de caixa durante o periodo das
demonstragcées contabeis; e o saldo do caixa na data das demonstragdes
contabeis. Para melhor elucidar o método operacional utilizado, a DFC é composta
de: Quadro Principal, Quadro de Receitas Derivadas e Originarias, Quadro de
Transferéncias Recebidas e Concedidas, Quadro de Desembolsos de Pessoal e
Demais Despesas por Funcdo e de Quadro de Juros e Encargos da Divida. O
modelo de DFC é representado no Anexo 5 desta tese.

A literatura contabil, segundo Slomski (2008), definiu também a expressao
Resultado Econémico como o melhor sinalizador do grau de eficiéncia de uma
instituicdo. O resultado econémico é constituido a partir da apuracdo da receita
econdmica, sendo deduzido desta o custo dos servigos prestados, e, desta conta
obtém-se a margem bruta como resultado.

O modelo de Demonstragdo do Resultado Econémico (DRE) é oferecido, de
acordo com a disciplina da STN, no Anexo 6, desta tese. No entanto, a Portaria n°
749/2009 da STN, tornou facultativa a elaboragcao desta peca contabil, ao passo
que os recentes manuais da CASP nao mais indicam a sua previsao.

Ha ainda outros demonstrativos, caracterizados como anexos a
demonstracdo das contas, relacionados com elementos orgcamentarios e
financeiros para fins de analise das contas publicas, os quais, contudo, ndo tem
publicidade obrigatéria, e, portanto, ndo alcangados e descritos pelo presente
estudo.
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2.1.2 Demonstragdes Financeiras instituidas pela Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF)

Na década passada, foi promulgada a Lei Complementar Federal N° 101, de
4 de maio de 2000, designada de LRF, esta que trouxe nova roupagem aos
ditames de antigas normativas, expondo em seu teor orientagées gerais sobre o
equilibrio entre receitas e despesas publicas, por meio de limitagdo de empenho e
movimentacgao financeira, ndo geracao de despesas consideradas nao autorizadas,
irregulares e lesivas ao patriménio publico, além de impor critérios especificos para
o tratamento do aumento de despesas (LEl COMPLEMENTAR FEDERAL N° 101,
2000).

A LRF prevé detalhada metodologia de limites para a gestdo dos recursos,
que inclui, como principio, a acédo planejada do orgamento publico, por meio de
metas definidas na LDO, alcangando todo o regramento contido nos Or¢gamentos-
Programa, para que seja garantido o equilibrio das contas publicas, que deve se
dar mediante o controle de gastos publicos. A LRF também prioriza a transparéncia
dos resultados e vincula, por fim, seus preceitos as sang¢des contidas na Lei de
Crimes Fiscais - Lei Federal n° 10.028/00, de 19 de outubro de 2000 (FRANCO et
al, 2013).

Os artigos 52 a 55, do referido édito, prescrevem a necessidade de
elaboracdo do Relatério Resumido da Execucdo Orgamentaria (RREO) e do
Relatorio de Gestao Fiscal (RGF) que sao instrumentos de transparéncia da gestéao
fiscal para controle e fiscalizacdo das contas publicas, para os poderes Executivo,
Legislativo, inclusive tribunais de contas, e Judiciario, bem como o ministério
publico e os 6rgaos da administragcdo direta: fundos, autarquias, fundacbes e
empresas estatais subordinadas. O referido dispositivo legal define que o RREO
deve ser elaborado e divulgado bimestralmente, enquanto que o RGF tem
periodicidade quadrimestral, de acordo com o artigo 54 da LRF. Entretanto, o artigo
63 desta Lei, facultou, aos municipios com menos de cinquenta mil habitantes, a
emissao semestral do RGF.

A norma originaria da qual derivou a instituicdo formal do RREO esta
disposta no artigo 165, paragrafo 3°, da Constituicdo Federal (1988) que o Poder
Executivo o publicara, até trinta dias apdés o encerramento de cada bimestre, o
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demonstrativo de receitas e despesas. No tocante as normas da LRF, os
parametros necessarios a emissao do RREO, assinalam que este € composto por
duas pecgas basicas e alguns demonstrativos de suporte, a saber, o Balango
Orgamentario, cuja fungdo é especificar, por categoria econémica, as receitas, as
despesas e o demonstrativo de execugao das receitas, por categoria econémica e
fonte, e das despesas por categoria econdbmica, grupo de natureza, fungado e
subfungdo (NASCIMENTO E DELBUS, 2002).

Segundo o Manual de demonstrativos fiscais da STN (2009), o teor do
RREO demonstra o resumo da realizacdo das receitas e da execugado das
despesas publicas, inclusive o detalhamento dos recursos destinados a areas
especificas como o ensino, a saude e a previdéncia. A publicidade do RREO é
bimestral para todos os entes da federacdo. O RREO sera elaborado e publicado
pelo Poder Executivo e representa pressuposto da responsabilidade na gestédo
fiscal a acdo planejada e transparente em que se previnem riscos e corrigem
desvios capazes de afetar o equilibrio das contas publicas.

As informagdes, de acordo com a STN (2009), para fins de elaboragédo do
RREO deveréao ser orientadas a partir dos dados contabeis consolidados de todas
as unidades gestoras, no ambito da administracdo publica. Os demonstrativos do
RREO, listados a seguir, deverao ser elaborados e publicados até trinta dias apos o
encerramento do bimestre de referéncia, durante o exercicio.

a) Balango Orgamentario;

b) Demonstrativo da Execugao das Despesas por Fungado/Subfuncao;

c) Demonstrativo da Receita Corrente Liquida;

d) Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias do Regime
Geral de Previdéncia Social;

e) Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias do Regime
Proprio dos Servidores;

f) Demonstrativo do Resultado Nominal;

g) Demonstrativo do Resultado Primario;

h) Demonstrativo dos Restos a Pagar por Poder e Org3o;

i) Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutengédo e
Desenvolvimento do Ensino;

j) Demonstrativos das Despesas com Saude;



61

k) Demonstrativo Simplificado do Relatério Resumido da Execugdo
Orgamentaria.

Além dos demonstrativos ora citados, também dever&o ser elaborados e
publicados, até trinta dias apds o encerramento do ultimo bimestre anual, os
seguintes: a) Demonstrativo das Receitas de Operagdes de Crédito e Despesas de
Capital; b) Demonstrativo da Projecao Atuarial do Regime Geral de Previdéncia
Social; ¢) Demonstrativo da Projecao Atuarial do Regime Proprio de Previdéncia
dos Servidores; d) Demonstrativo da Receita de Alienagcdo de Ativos e Aplicacao
dos Recursos; e e) Demonstrativo das Parcerias Publico-Privadas.

Em todos os demonstrativos, sera permitido o desdobramento de
informacdes cujos entes julgarem necessarias, para melhor transparéncia. O
modelo indicado no Anexo 7, desta tese, representa o primeiro demonstrativo do
RREO (Anexo |), caracterizado no Balango Orgamentario. Esta pega contabil ainda
possui outros anexos, 0s quais nao serao alcangados nesta exposic¢ao.

Como pode ser observado nesta demonstracao contabil definida pela LRF, o
RREO possui elementos constitutivos denominados, pela doutrina, de Anexos. O
Anexo 2, do RREO é o demonstrativo intitulado de Demonstrativo da Execucéo das
Despesas por Fungao/Subfuncao, conforme disciplina a STN (2010). A funcéao
expressa o maior nivel de agregacao das agdes da administragdo publica, nas
diversas areas de despesa que competem ao setor publico. A subfuncao
representa uma particdo da fungao, visando a agregar determinado subconjunto de
despesa do setor publico. As subfungdes poderdo ser combinadas com fungdes
diferentes daquelas a que estejam vinculadas.

O RREO devera conter cada fungado, detalhada por subfuncbes, cuja
combinagdo pode ser tipica, que representa subfungdes diretamente ligadas a
funcédo, e atipicas, quando a subfuncdo de uma determinada funcao é utilizada por
outra. O Anexo 8, desta tese, exemplifica 0 modelo de Demonstrativo da Execucgao
das Despesas por Funcao/Subfuncao, ou seja, o Anexo 2, do RREO.

Além desta pega, o demonstrativo também é constituido por outros anexos,
0s quais nao serao descritos e exemplificados neste trabalho.

O Anexo 3, do RREO representa o calculo da Receita Corrente Liquida
(RCL). Segundo a STN (2010), este demonstrativo apresenta a apuracao da RCL
no més de referéncia, sua evolugao nos ultimos doze meses e a previsao de seu

desempenho no exercicio. O principal objetivo da RCL é servir de parametro para o



62

montante da reserva de contingéncia e para os limites da despesa total com
pessoal, da divida consolidada liquida, das operag¢des de crédito, do servico da
divida, das operagdes de crédito por antecipagao de receita orgcamentaria e das
garantias do ente da Federagao.

A boa pratica contabil, que prima pela transparéncia, recomenda que todas
as demonstracbes sejam apresentadas tanto de forma isolada quanto conjunta
(conforme determina a LRF), e em termos brutos, evidenciando cada uma das
deducdes realizadas. No entanto, no caso do RCL, cabe ao ente da Federacao
apresentar o seu valor consolidado que servira de parametro para os limites. Nessa
consolidacéo, deverao ser excluidas as duplicidades, as quais ndo se confundem
com as deducgdes, que devem inicialmente integrar a receita corrente bruta.

O modelo de Anexo 3 do RREO, ou seja, a Demonstracdo da Receita
Corrente Liquida esta elucidada no Anexo 9, desta tese.

Este trabalho também faz mencédo ao Anexo 4 do RREO, ou seja, ao
Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias do Regime Geral de
Previdéncia Social. Para a STN (2010), a seguridade social compreende um
conjunto de agdes de iniciativa dos Poderes Publicos e da sociedade, destinado a
assegurar os direitos relativos a saude, a previdéncia e a assisténcia social.

O financiamento previdenciario, segundo a STN (2010) sera realizado por
toda a sociedade, de forma direta, por meio de contribuicdes sociais, ou indireta,
mediante recursos provenientes de orcamentos especificos, elaborados de forma
integrada por 6rgaos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
A previdéncia social tera carater contributivo, observados os critérios que
preservem o equilibrio financeiro e atuarial.

Segundo o Manual da STN (2010), esse demonstrativo tem a finalidade de
assegurar a transparéncia das receitas e despesas previdenciarias do RGPS,
controlado e administrado pela Unido, por meio da Receita Federal do Brasil,
quanto as receitas, e do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), quanto as
despesas, ndo sendo aplicavel, portanto, aos Estados, Distrito Federal e
Municipios. O Anexo 10, desta tese, identifica o modelo deste demonstrativo.

Ainda, integra o Relatério Resumido da Execug¢ao Orgamentaria, o Anexo V,
ou seja, o Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias do Regime
Préprio de Previdéncia dos Servidores (RPPS). Segundo a STN (2010), este

demonstrativo tem a finalidade de assegurar a transparéncia das receitas e
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despesas previdenciarias do RPPS, que o ente da Federagao mantiver ou vier a
instituir e integra o RREO, o qual devera ser publicado até trinta dias apds o
encerramento de cada bimestre.

A institucionalizagcdo do RPPS implica em estabelecer contabilidade prépria
para permitir conhecer, a qualquer momento, a situacdo econémica, financeira e
orgcamentaria do patriménio, que é propriedade dos beneficiarios da previdéncia. As
mudancgas conceituais decorrentes da organizagao da contabilidade, que visam a
transparéncia do patriménio real dos beneficiarios, ndo implicam em alteragdes das
exigéncias estabelecidas na LRF e nas demais leis pertinentes.

Para o Ministério do Planejamento Orgcamento e Gestdo (MPOG, 2010),
independentemente do formato administrativo que assuma no ambito do ente, seja
autarquia, fundacédo ou fundo previdenciario, o RPPS devera observar todas as
regras previstas nas normas gerais de previdéncia, ter carater contributivo, ser
organizado com base em normas de contabilidade e atuaria que preservem seu
equilibrio financeiro e atuarial, em conformidade com o Plano de Contas Aplicado
aos RPPS, publicado pelo Ministério da Previdéncia Social e adotar os
procedimentos necessarios ao controle da despesa com pessoal previsto na LRF,
inclusive quanto ao registro e evidenciagao das receitas e despesas de cada um
dos Poderes ou 6rgaos.

O formato desta demonstragao, integrante do RREO esta exemplificado no
Anexo 11, desta tese.

Integra também o Relatério Resumido da Execugao Orgamentaria (RREO), o
Anexo VI, representado pelo Demonstrativo do Resultado Nominal dos poderes
publicos. Conforme displicina o Manual do RREO, emitido pela STN (2010), esta
apuragao tem por objetivo medir a evolugéo da Divida Fiscal Liquida. O saldo da
divida fiscal liquida corresponde ao saldo da divida consolidada liquida, somado as
receitas de privatizacdo, deduzidos os passivos reconhecidos, decorrentes de
déficits ocorridos em exercicios anteriores.

A divida consolidada liquida corresponde ao saldo da divida consolidada,
deduzida do Ativo Disponivel e dos Haveres Financeiros, liquidos dos Restos a
Pagar Processados, conforme estabelece o art. 42 da LRF, em seu paragrafo
unico: "Na determinagdo da disponibilidade de caixa serdo considerados os

encargos e despesas compromissadas a pagar até o final do exercicio". Registre-
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se que os titulos de emissdo do Banco Central do Brasil compdéem a divida
consolidada da Unido.

Nesta linha de raciocinio, eventuais garantias concedidas, bem como suas
contra garantias, ndo sao consideradas na divida fiscal liquida. O estoque de
precatorios anteriores a data de 5 de maio de 2000, também n&o compde a divida
fiscal liquida. As informagdes deste demonstrativo devem guardar conformidade
com o Anexo |l — Demonstrativo da Divida Consolidada Liquida, do Relatério de
Gestao Fiscal, no que for pertinente. O formato deste elemento denominado de
Anexo VI, do RREO, esta exemplificado no Anexo 12, desta tese.

O Anexo VII do RREO consiste no Demonstrativo do Resultado Primario.
Conforme o Manual da STN (2010), o resultado primario representa a diferenca
entre as receitas e as despesas primarias. Sua apuragao fornece uma melhor
avaliagcdo do impacto da politica fiscal em execucdo pelo ente da Federacao.
Superavits primarios, que sao direcionados para o pagamento de servigos da
divida, contribuem para a reducéo do estoque total da divida liquida.

Em contrapartida, déficits primarios indicam a parcela do aumento da divida,
resultante do financiamento de gastos nao financeiros que ultrapassam as receitas
nao financeiras. Se verificado, ao final de um bimestre, que a realizacado da receita
podera ndo comportar o cumprimento das metas de resultado primario ou nominal
estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais, os Poderes e o Ministério Publico
promoverdao, por ato préprio e nos montantes necessarios, nos trinta dias
subsequentes, limitagdo de empenho e movimentagao financeira, segundo os
critérios fixados pela Lei de Diretrizes Orgamentaria.

A LRF (2000), dispbe que, para fins de apuragao do Resultado Primario,
deverao ser computadas todas as receitas e despesas, incluindo as intra-
orgcamentarias. Contudo, nesse demonstrativo, ndo € necessario segregar as
receitas e despesas intra-orcamentarias das outras receitas e despesas. O formato
da apuragao do Resultado primario, oficializado pela STN, consta do Anexo 13,
desta tese.

O Manual da STN (2010) indica também que ha apuragédo especifica do
Resultado Primario para a Unido, indicando o Anexo VIII, do RREO, cujo modelo
formatado consta do Anexo 14, desta tese.

O Anexo IX do RREO ocupa-se de representar a apuragao geral dos Restos

a Pagar dos poderes publicos. Os Restos a Pagar constituem compromissos
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financeiros exigiveis que compdem a divida flutuante e podem ser caracterizados
como as despesas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro de
cada exercicio financeiro.

Segundo a Lei 4.320/1964, corroborada pela LRF, as despesas
empenhadas, ndo pagas até o dia 31 de dezembro, ndo canceladas pelo processo
de analise e depuracdo e, que atendam os requisitos previstos em legislagao
especifica, devem ser inscritas em Restos a Pagar, pois se referem a encargos
incorridos no proprio exercicio. Sdo considerados processados os Restos a Pagar
referentes a empenhos liquidados e, portanto, prontos para o pagamento, ou seja,
cujo direito do credor ja foi verificado. O equilibrio intertemporal entre as receitas e
as despesas publicas se estabelece como pilar da gestao fiscal responsavel. O
modelo para o Anexo IX do RREO foi disciplinado pela STN (2010) e consta do
Anexo 15, desta tese.

A LRF anuncia que, ao final de cada quadrimestre, sera emitido RGF pelos
titulares dos Poderes e 6rgaos discriminados em seu artigo 20, o qual € composto
de demonstragdes individualizadas denominadas, pela legislagdo pertinente, de
Anexos.

A STN (2007), por meio de Manual especifico estabeleceu regras para
harmonizar o Anexo de riscos fiscais e 0 RGF, composto por Anexos. Segundo
esse Manual, o Relatério de Gestédo Fiscal do Poder Executivo Federal abrange a
administracao direta, as autarquias, as fundacgdes, os fundos, as empresas publicas
e as sociedades de economia mista beneficiarias de recursos dos orgcamentos
fiscais e da seguridade social, para manutengao de suas atividades, excetuadas
aquelas empresas que recebem recursos exclusivamente para aumento de capital
oriundo de investimentos do respectivo ente. Todos os érgéos e entidades, mesmo
que sejam mantidos com recursos préprios, parcial ou totalmente, estdo sujeitos a
esta obrigatoriedade, a excegdao somente das empresas publicas e de economia
mista denominadas empresas estatais independentes.

O RGF, conforme dispde a LRF, contera demonstrativos com informacgdes
relativas a despesa total com pessoal, divida consolidada, concessao de garantias
e contra garantias de valores, bem como operagdes de crédito. No ultimo
quadrimestre, também serdo acrescidos a estes, os demonstrativos referentes ao
montante da disponibilidade de caixa em trinta e um de dezembro e as inscri¢des

em Restos a Pagar. Em todos os demonstrativos do Relatorio de Gestao Fiscal, as
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receitas e despesas intra-orcamentarias deverado ser computadas juntamente com
as demais informagdes, nao havendo, portanto, a necessidade de segregacdo em
linhas especificas.

A LRF (2000) disciplina que o relatorio devera ser publicado e
disponibilizado ao acesso publico, inclusive em meios eletrénicos, até trinta dias
apods o encerramento do periodo a que corresponder.

O Anexo | do RGF caracteriza o Demonstrativo da Despesa com Pessoal.
De acordo com a STN (2007), esse demonstrativo visa a assegurar a transparéncia
da despesa com pessoal de cada um dos Poderes. Sera considerado, na sua
elaboracao, o 2° nivel (grupo de despesa Pessoal e Encargos Sociais), da estrutura
da natureza de despesa.

A classificagdo da despesa, segundo a sua natureza, compde-se de
categoria econbmica, grupo de natureza da despesa e elemento de despesa. O
grupo de natureza de despesa € a agregacao de elementos de despesa, que
apresentam as mesmas caracteristicas quanto ao objeto de gasto. O elemento de
despesa tem por finalidade identificar os objetos de gasto, tais como vencimentos e
vantagens fixas, aposentadorias, pensdes e outros de que a administragdo publica
se serve para a consecucao de seus fins. O modelo de Anexo |, para o RGF esta
demonstrado no Anexo 16, desta tese.

O Anexo Il, do RGF, segundo a LRF (2000), também insculpido pela STN
(2007) diz respeito ao Demonstrativo da Divida Consolidada Liquida. O
detalhamento, a forma e a metodologia de apuragdo da DCL visam assegurar a
transparéncia das obrigacgdes contraidas pelos entes da Federagcao e verificar os
limites de endividamento de que trata a lei e outras informacdes relevantes. Para
assegurar a transparéncia da gestao fiscal e a prevengao de riscos preconizados
na LRF, sdo ainda evidenciadas neste demonstrativo, outras obrigacbes do ente
que causam impacto em sua situagao econdédmico-financeira.

O formato para o Anexo Il, do RGF esta exemplificado no Anexo 17, desta
tese. As demonstragdes contabeis obrigatérias ao poder publico, a partir das
recentes Normas de Contabilidade e da Lei Federal n° 4.320/1964, da Lei
Complementar n°® 101/2000, das Normas técnicas emanadas do Conselho Federal

de Contabilidade, estao descritas no Quadro 02, que segue.
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Quadro 02 — Demonstragdes Contabeis Publicas brasileiras, aplicaveis segundo a legislagdo desde 1964
a 2013, obrigatdrias e facultativas a todas as esferas de governo.

Demonstragéo Demonstragéo
Lei 4.320/64 e instituida pelas prevista no
anexos, com Lei de NBCASP* MCASP/2015** Necessidade de
insercoes trazidas Responsabilidade Resolugao n°. Portaria n° Elaboracéo e
pela Fiscal 1.133/2008-CFC 700/2014-STN, e Publicacédo
Portaria n® 749/09- LC 101/2000 e pela Resolugao prazos da Portaria
STN n. 1.437/2013-CFC | n°634/2013-STN
Plano Plurianual Plano Plurianual
(PPA)
Lei de Diretrizes | Lei de Diretrizes Obrigatoria
Orgamentarias Orgamentarias Sem previsao Sem previsao desde a
(LDO) CF/1988
Lei  Orcamentaria | Lei Orcamentaria Anual
Anual (LOA)
Balanco Balango Orgamentario Balanco Balanco
Orgamentario (BO) Orgamentario Orgamentario
Anexo 12
Balanco Financeiro | Balango Financeiro Balanco Financeiro | Balanco Financeiro
(BF) Anexo 13 Obrigatéria
Balango Patrimonial | Balango Patrimonial Balango Balango desde a LF
(BP) Anexo 14 Patrimonial Patrimonial 4.320/64
Demonstragdo das | Demonstragao das | Demonstragcao das | Demonstragao das
Variagoes Variagdes Patrimoniais | Variagdes Variagoes
Patrimoniais (DVP) Patrimoniais Patrimoniais
Anexo 15
Relatério Resumido da
Execugdo Orgamentaria Obrigatoria
Sem previsao (RREO) desde a
Relatério de Gestao Sem previsao Sem previsao LC 101/2000
Fiscal (RGF) ratificada pela
Demonstragdes LC 131/2009

Simplificadas da LRF

Demonstragdo do
Fluxo de Caixa
(DFC) Anexo 18

Demonstragdo das
Mutagdes do
Patrimonio Liquido
(DMPL) Anexo 19

Demonstragao do
Fluxo de Caixa

Demonstragcao do
Fluxo de Caixa

Facultativa até
2014 (Portaria n°®
733/14-STN) e
Obrigatoéria a
partir de 2015

Demonstragao das
Mutagodes do
Patrimonio Liquido

Demonstragao das
Mutagodes do
Patrimonio Liquido

Obrigatéria para
empresa estatal
dependente e
entes que
incorporarem a
consolidagéo

Demonstragdo do Demonstragdo do | Sem previsdo Facultativa
Resultado Resultado (Portaria n°
Econdmico (DRE) Econdmico 749/09-STN)
Notas Explicativas | Notas Explicativas Obrigatéria

desde as

NBCASP

*NBCASP = Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.
**MCASP = Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Fonte: elaborado pela autora.

Logo, observados os modelos de demonstragdes e relatérios abordados e

apresentados, € de se observar que os elementos tratados neste estudo possuem,

a sua maioria, publicidade obrigatédria, a excegédo da Demonstragdo do Resultado

Econdmico.
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2.2 CIDADE DIGITAL ESTRATEGICA (CDE)

O Modelo de Contas Publicas que se propde esta inserido no projeto
estruturante de Cidade Digital Estratégica, no amago da gestdo publica. O termo
tem suas bases firmadas a partir de uma nogéao preliminar de estratégia, do uso da
tecnologia da informagao e comunicacao no setor publico, da cidade digital, e por

fim, explicar o significado de Cidade Digital Estratégica.

2.2.1 A Gestao Estratégica no ambito das Cidades

Inicialmente, para se compreender o fenbmeno e os problemas urbanos é
preciso trabalhar com variadas dinamicas, ndo s6 no que se refere as suas
mudancas, mas também no que atine aos processos que as provocam, os fatores
que a condicionam e aos padrdes recorrentes e intrinsecos a cidade. O paradigma
contemporaneo da ciéncia urbana esta em abordar a cidade como um processo
dependente de multiplos fatores, onde ndo somente se faz uso da perspectiva
espacgo-temporal, mas também de instrumentos que possibilitem a melhoria da
qualidade de vida a um custo-beneficio equilibrado (PERES E POLIDORI, 2011).

A gestdo estratégica, assim, passou a compor a gestdo das cidades e
subsidia-se numa nogao preliminar sobre o pensamento estratégico. Como
ensinam Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000), esta nogao incorpora a arte de criar
estratégias com efetividade. Ela é regida por premissas de estratégia, nascidas da
ciéncia da administragdo, e relaciona-se com intengdes eminentemente
empreendedoras e criativas acerca de uma organizacdo e seu ambiente, por meio
de atitudes de pensar nas atuagdes futuras das organizagoes.

Nas estruturas do poder publico, o processo de elaboracédo de estratégia €
uma atividade com forte énfase no planejamento da agdo, em que todas as
informagdes relevantes sao ostensivamente enviadas a formulagdo de uma
estratégia integrada. Neste processo, duas principais caracteristicas devem ser
observadas: a estratégia deve ser totalmente racionalizada e todas as decisbes da
organizacdo devem estar vinculadas a um sistema rigorosamente integrado
(MINTZBERG, 2012).
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Siqueira e Martins (2010) apresentam uma sintese sobre o pensamento
estratégico, delineando-o em fases distintas. Na concepcgdo desses autores, a
primeira fase consiste na evolugdo do pensamento estratégico e remonta, na
contemporaneidade, a década de 1950, quando a alta administragdo publica ou
privada aprovava um orgamento para controlar o desempenho dos negdcios e o
principal executivo era visto como o grande estrategista organizacional. A segunda
fase do pensamento estratégico teria sido a escola do planejamento de longo
prazo, na década de 1960 e baseava-se na premissa de que o futuro seria
estimado a partir da projegdo de indicadores que poderiam ser atualizados em
longo prazo.

Na década de 1970, surgiu a terceira fase do pensamento estratégico,
reconhecida como a escola do planejamento estratégico. Nesse periodo, a
estratégia passou a ser desenvolvida por meio de um processo de pensamento
estrategicamente organizado. Teve origem nesse periodo algumas praticas
administrativistas, consagrando-se como a técnica mais utilizada a analise SWOT,
pautada nos termos strengths (s), weaknesses (w), oportunities (0) e threats (t). A
analise SWOT relaciona-se a avaliacdo do ambiente interno da empresa, baseada
na analise de suas forgas e fraquezas, e do ambiente externo, analise de suas
oportunidades e ameacgas (SIQUEIRA E MARTINS, 2010).

Oliveira (2009) contribui com o tema ao explicar que estratégia € um
caminho ou uma acdo formulada e adequada para alcancar, de maneira
diferenciada e estratificada os objetivos estabelecidos, por intermédio de metas
previamente especificadas, para um melhor posicionamento da empresa perante
seu ambiente.

Por consequéncia, a administragcdo passou a adotar o planejamento
estratégico. Araujo e Silva (2011) explanam que o processo de planejamento
estratégico consiste da elaboragcdo de um documento formal onde estardo
expressos a missdo, visao, valores, objetivos e metas da organizagdo: o plano
estratégico. Trata-se, portanto, de estratégias deliberadas, pois seguirdo o
planejamento concebido, e as agdes serdo controladas tendo por base o plano.

No ambito dos poderes publicos do Estado, explica Giacomoni (2012), que
mesmo o0 orgamento publico deve ser visto como um amplo sistema, dotado de
uma imagem prospectiva e futura, a qual resulta da escolha de objetivos e metas

formulados a partir de projetos publicos, de cunho social basico. Como
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consequéncia da formulagdo das politicas publicas, surgem os projetos
estratégicos, destinados a gerar precipuamente as mudangas fundamentais
idealizadas pela imagem prospectiva, que possibilitardo a implementagcdo de
politicas basicas.

Ainda, Jorfi et al (2014) lecionam que a gestao estratégica € uma abordagem
sistematica cada vez mais importante a alta administragdo organizacional, no
sentido de posiciona-la sobre um caminho para garantir o sucesso da organizagao
continuo e torna-la segura frente a surpresas indesejaveis. Como as estratégias
antigas normalmente n&o conseguem se alinhar as novas condigdes e ao novo
ambiente, devem, as organizagbes, mudar suas estratégias e politicas
periodicamente.

Félix (2005) infere, a partir de um estudo de caso, que a gestdo de uma
cidade deve ser orientada por principios, dentre os quais o pensamento
estratégico, que motiva a organizagao a atingir sua missao na perspectiva de uma
visdo de futuro. O autor esclarece que o pensamento estratégico pode ser
articulado com a acgao descentralizada para aproximar a administracao publica da
comunidade, além de uma atuacao inter-setorial, mediante a¢gdes compartilhadas,
estimulando a corresponsabilidade na gestdo de programas e projetos. Este
processo estimulara o foco nos resultados, para identificar a melhor relagao custo-
beneficio e o impacto das agcdes na comunidade.

De outra parte, Medeiros (2010) afirma que o governo deve considerar a
internet e sua difusdo no Brasil como prioridade nacional e, assim, estabelecer uma
estratégia consolidada de inclusdo digital, que vise a rede da internet como alvo de
uma politica de universalizagdo que promova altas nos numeros de acesso ao
mesmo tempo em que se investisse em conteudos para que as potencialidades da
internet pudessem ser aproveitadas.

Tal foi a sorte dos cidadaos de Vancouver, no Canada. A estratégia digital
desenvolvida pela administracdo da cidade de Vancouver adotou uma visdo de
melhorar as ligagdes digitais multidirecionais entre os cidadaos, os trabalhadores,
as empresas e o0 governo. Essa visdo firmou-se em quatro pilares: (1) Acesso e
Engajamento, que significa o envolvimento com o publico por meio de servigos
transacionais, da colaboragédo e da comunicacao; (2) Infraestrutura Digital e Ativa,
que envolve a aquisicao de ativos fisicos de ponta como fibras éticas e postes,

além de softwares, hardwares e dados; (3) a Economia Digital, que diz respeito ao
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apoio econémico ao crescimento do setor digital; e (4) Maturidade Organizacional,
que abrange a governanga digital, fornecendo aos funcionarios publicos,
ferramentas que possam promover tanto a cultura digital como o incentivo a
inovagao (VANCOUVER CITY, 2013).

2.2.2 Uso da Tecnologia da Informagao e Comunicagao no Setor Publico

O avancgo do uso das Tecnologias da Informagédo e Comunicagao (TICs) nas
sociedades modernas ganhou for¢a no planejamento e na gestdo das cidades,
ainda que a adocao das tecnologias pelo setor publico se dé em velocidades e
profundidades variadas. Enquanto tradicionalmente o processo da construgao
sociopolitico das tecnologias urbanas segue uma légica setorial, ganha relevancia
a percepgao da necessidade de uma maior integracao de tais inovagdes buscando
inclusive explorar possiveis sinergias, inerentes a estratégias mais integradas
(FIRMINO E FREY, 2014).

Rezende (2012, p. 183) explica que a informatica ou a tecnologia da
informacao (Tl) “pode ser conceituada como recursos tecnologicos e
computacionais para guarda, geracdo e uso de dados, informacdes e
conhecimentos”, sendo reconhecida também como tecnologia da informagéo e
comunicacéo (TIC).

A Tecnologia da Informagcdo e Comunicagédo (TIC) vem se consolidando
como ferramenta indispensavel a sobrevivéncia organizacional, na medida em que
imprime maior velocidade aos processos internos e permite aos gestores maior
conhecimento e relacionamento amplo com seu ambiente de influéncia. E notério
que, no cenario atual, a velocidade das mudancas e a disponibilidade de
informacdes cresce de forma exponencial e globalizada e a competitividade que
vem sendo requerida nas organizagdes publicas, o que tem exigido um processo
de gestdo agil e inteligente, no qual a integragcdo e a gestdo da tecnologia da
informagdo sao elementos essenciais para a sobrevivéncia institucional
(BALARINE E FERNANDO, 2002; SANTOS JUNIOR et al, 2005) .

Por outro lado, a difusdo massiva das Tecnologias da Informacdo e
Comunicagéao (TICs) tem estimulado reflexdes sobre as relagdes entre espaco,

tempo, tecnologias e as possibilidades de sua gestao. Um aspecto decisivo sobre o
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desafio de compreender as maneiras pelas quais as TICs influenciam a
organizacdo do espago e da vida contemporanea € o reconhecimento da
necessidade de politicas publicas, baseadas em estratégias administrativas locais,
para o uso, implementacdo e gestdo do desenvolvimento dessas tecnologias nas
cidades (FIRMINO E FREY, 2014).

Notadamente, a administragéo publica, hoje, apresenta-se como um agente
coletor e produtor de dados em potencial. Quando tais dados séo transformados
em informacgdes e efetivamente disponibilizados a terceiros, estes aumentam a
transparéncia das acgdes publicas e servem para impulsionar o crescimento
econdmico e a melhoria social como um todo. Como resultado, pode-se dizer que a
abertura de dados publicos representa uma fonte de valor para a ciéncia, para o
desenvolvimento econdmico e para o exercicio ativo da cidadania (ZARAGOZZA,
2012).

Para que a organizagcao faga um amplo e bom uso das tecnologias da
informacado precisa haver orientacdo, estimulo, vontade politica, determinacgao,
lideranga, comprometimento, compartiihamento de visdes, planejamento,
capacidade de assimilar inovagdes e consciéncia por parte de toda a organizagéo
(SANTOS JUNIOR et al, 2005).

O impacto dessas tecnologias na prestacao de servicos no ambito do setor
publico e as relagdes entre cidadédos e governos, originadas dessa integragdo, ha
muito tempo, tem sido matéria de debate por observadores e analistas politicos.
Também as transformacbdes oriundas da tecnologia da informacdo, assim,
passaram a ter lugar nas agendas politicas, sendo analisadas em termos de custo-
beneficio, prazos de implantacdo, tecnocracias, e as alteracbes politicas e
institucionais advindas desses projetos (WEST, 2004).

Balarine e Fernando (2002) afirmam que a sociedade enfrenta uma
revolugdo na area da informacdo, especialmente através da interagcdo entre
computadores e telecomunicacgdes, pelo que se faz necessario definir estes termos.
A Tecnologia da Informacao (TIl) corresponde a objetos (hardware) e veiculos
(software) destinados a criarem Sistemas de Informacéo (Sl). Os Sistemas de
Informacéo (Sl), por sua vez, sao os resultados da implementagéao da TI, por meio
da utilizagcdo de computadores e telecomunicacdes. Ja a Internet é a rede mundial
de comunicagdes (www — world wide web), também chamada simplesmente de

web, possibilita as organizagdes direcionarem-se ao publico em geral.
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A adogdo das novas formas de tecnologia da informag&o, que pode ser
exemplificada governo eletrénico, tem estimulado melhorias em escala na
economia, no tocante a prestagdo de servicos para o cidaddao, aumento da
partitipacdo popular nos governos e maior integragdo aos valores democraticos,
estimulando também a prestacdo de contas, a transparéncia, a eficiéncia na
acessibilidade a servicos o fornecimento de informag¢des aos cidaddos (AHN E
BRETSCHNEIDER, 2011).

Balarine e Fernando (2002) destacam, na atualidade, o sucesso crescente
da utilizacdo de Sistemas de Informagao e, em especial, da Internet, no ambiente
dos negocios. Inicialmente centrada em dois aspectos basicos, o correio eletrénico
e consultas, a Internet hoje vem assumindo importancia significativa em toda a rede
de negdcios publicos no mundo. Sem duvida, a Internet ja ocupa também espaco
vital como fonte de informacdes, sendo também precioso o seu papel informativo
alimentador de pesquisas. A recente tendéncia a implementagcao de servigos
publicos via internet vem, gradativamente, criando expectativas de que ela possa
ser utilizada de forma estratégica pelas organizagdées. O bom senso indica que tais
investimentos devem receber tratamento adequado, com a realizagao de analises
custo-beneficio e percepcbes dos reflexos de tais decisdbes na evolugdo da
empresa no longo prazo (BALARINE E FERNANDO, 2002).

A crescente facilidade de acesso a Internet vem permitindo que empresas e
pessoas tenham acesso a esse veiculo informacional, resultando em uma
distribuicdo mais democratica dos conhecimentos da humanidade, oportunizando
mercados e negdcios a quem tiver competéncia (SANTOS JUNIOR et al, 2005).

Utilizar informagdes e envolver um vasto publico na formulagcao de politicas
publicas é um grande desafio. Nesse processo, as informagdes eletrbnicas
desempenham um papel fundamental para o publico em construcdo, de modo que
suas perspectivas orientam os debates que permeiam o assunto, e projetam a
selegao de alternativas praticas e politicas para atender a este publico (WEITZMAN
et al, 2006).

Por outro lado, Tolbert e Mossberger (2007) afirmam que a confianga da
sociedade nos governos, num contexto geral, vem se reduzindo ao longo das
ultimas trés décadas. E neste particular, o uso da tecnologia da informagao, por
intermédio dos governos eletrdnicos pode contribuir para a recuperagdo desse

desestimulo quando adotadas medidas que explorem a interacdo entre
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governantes e governados, em processos de prestagdo de servigos, nas
prestacbes de contas, nas tomadas de decisdes, e mecanismos que possbilitem
melhoria na transparéncia das a¢des publicas.

A melhoria das formas de acesso a informacéao publica por parte do cidadao
permite que estes venham a contribuir construtivamente com os processos de
elaboracao de politicas publicas e influenciando também nos processos de tomada
de decisdao governamental, além de possibilitar que o publico venha a opinar
também sobre a qualidade dos servigos publicos. Esta melhoria da informagéo e o
envolvimento do publico nos processos decisérios, por sua vez, auxiliam os
governos a produzirem melhores resultados (WANG E WART, 2007).

Contudo, para realmente entender as possibilidades e implementar acoes, é
importante ter em mente a necessidade de se planejar a gama de oportunidades
para melhorar o governo através do uso planejado e estratégico da tecnologia da
informacao. Muitas pessoas navegam na web e sao surpreendidas com a riqueza
de informagao disponivel. No entanto, nem sempre ha oportunidade para o acesso
a informacdes especificas, relevantes e uteis (LANDSBERGEN E WOLKEN, 2001).

Hackler e Saxton (2007) alertam para a necessidade de se empregar a
tecnologia da informagao de forma estratégica, a fim de se possibilitar a maior
exploragcao possivel da capacidade dos sistemas e adequa-la a melhoria dos
resultados relativos as missées e ao desempenho organizacional. Destacam a
necessidade de planejamento de curto e longo prazos, de busca de oportunidade
de sustentabildiade financeira, de comunicag¢des estratégicas, da contrucdo de
relacionamentos, da busca de colaboragdes e parcerias, numa visao de pleno
envolvimento com o publico.

E fato que a acessibilidade permite que as TICs cheguem efetivamente aos
usuarios: ndo basta haver acesso a rede, sdo necessarios equipamentos que se
comuniquem com esta rede, e formagao dos usuarios para que saibam manipular
esses equipamentos. A acessibilidade, portanto, trata da apropriacdo social das
infraestruturas tecnoldgicas através de artefatos comunicacionais (FIGUEIREDO et
al, 2013). A implantagdo de tecnologias de conectividade ndo costuma ser algo
facil, pois geralmente envolve altos investimentos e seus beneficios nem sempre
sdo percebidos de imediato. Um dos beneficios mais imediatos do uso dos
sistemas € a maior agilidade na troca das informagées (RODRIGUES E SILVA,
2009).
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2.2.3 Servicos Publicos Eletronicos

Para poder fornecer qualidade e constancia na oferta de servigos publicos,
aos seus governados, os gestores publicos devem empreender esforgos para
equacionar receitas e despesas para garantir os servigos essenciais, como
distribuicdo de agua, energia elétrica, saneamento, gas, combustivel,
telecomunicacgoes, transporte coletivo, mas também os servigos sociais, a exemplo
da saude, da educacédo, do trabalho, da moradia, da seguranga, do lazer e da
propriedade. O uso do espaco urbano virtual pode, assim, contribuir com a redugao
de gastos, em virtude de sua estrutura reduzida que dispensa uma série de
aparatos que o modelo tradicional impde.

A Constituicdo Nacional “dispde expressamente que incumbe ao Poder
Publico, a prestagdo de servigos publicos” (MEIRELES, 2006, p.311) e nesse
sentido, a agdo do Estado ndo se esgota no controle da maquina administrativa
interna, pessoal e de material e de patriménio, mas alcanga o dever de
cumprimento de uma gama de agdes, delegadas por meio da Constituicdo Federal
(MELLO, 2009).

West (2004) salienta que o impacto das novas tecnologias no setor publico
de prestacédo de servigos e as atitudes dos cidadaos em relacédo ao governo tem
sido consideravel e relevante, e, por isso, motivo de amplo debate no cenario
politico. Defende, o autor, que a disponibildiade de informagdes governamentais e
servigos publicos sdo adotados em diversos ramos e niveis de governo, como por
tribunais, escritérios oficiais, agéncias legislativas, congresso, departamentos,
agéncias estaduais e federais, servindo a fungdes governamentais essenciais,
como saude, servicos humanos, fiscalizacdo, educacdo, desenvolvimento
econdmico, administragao, transportes, elei¢cdes, e regulamentacao de negdcios.

Aprimorar o programa de dados abertos e a prestagcao de servigos por meio
digital € uma estratégia fundamental para um governo desenvolvido, nos dias
atuais. A adocdo de agdes digitais, tal como vem ocorrendo na cidade de
Vancouver, no Canada, por meio de seu programa de “Estratégia Digital” para a
cidade, deve priorizar a identificacdo dos principais problemas da cidade que
poderiam ser resolvidos por meio de uma prestagdo de servico digital, e o
desenvolvimento de agdes que promovam apoio a féruns presenciais e on-line para
coletar idéias e necessidades da populagédo (VANCOUVER CITY, 2013).
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Meijer (2011) observa que ha outras perspectivas sobre a prestacdo de
servigos publicos, voltada as relagdes entre os cidad&dos e o governo, bem como a
necessidade de o governo prestar um servigo de suporte e acompanhamento para
estes servigos. Defende, o autor, que o governo além de atender a essa demanda
por suporte de servigo publico, pode estimular e/ou organizar comunidades digitais
em redes de servicos, meio pelo qual os cidaddaos podem também avaliar os
servigos e responder a perguntas uns dos outros, o0 que pode desencadear uma
linhagem de solugdes a problemas dos governos, de forma que estes intervenham
com ideias e solugdes.

No Brasil, ha experiéncias bem sucedidas do uso do meio eletrénico para
prestacdo de servigos publicos, como € o caso de diversos municipios, a exemplo
de Curitiba, S&do Paulo e Porto Alegre, além de cidades interioranas, como o
municipio de Vinhedo, que estd na vanguarda da cidade digital estratégica
(REZENDE, 2012), municipios estes que disponibilizam informacdes e servigos em
suas tematicas especificas.

Numa ampla gama de tematicas, a prestagdo de servicos no ambito da
cidade digital, vem sendo estabelecida nas areas diversas de administragdo
publica, tais como a agropecuaria, agua e esgoto, apoio a crianga e ao
adolescente, arte e cultura, biblioteca, atestados e declaragdes, ciéncia, tecnologia
e inovacao, comércio, defesa civil, direitos e protecdo do consumidor, documentos
pessoais, educacgao, esportes, habitacado, impostos e taxas, informacdes territoriais,
informacgdes politico-institucionais, informagdes socioecon6micas, justica e
protecao ao cidaddo, meio ambiente, ouvidoria, planejamento urbano, previdéncia
social, saude, trabalho, transporte e infraestrutura, uso e ocupacdo do solo,
inclusdo digital, entre outras areas e informag¢des (REZENDE, 2012).

Outro exemplo de prestacado de servigos eletrénicos na internet € o servico
“e-poupatempo” do governo do Estado de Sao Paulo, que consiste numa “nova
alternativa que alia o reconhecido Padrao Poupatempo de Qualidade com os
servigos disponiveis na Internet, disseminando, assim, o Governo Eletrénico”. Ja
em operagdo, € um projeto de inclusdo digital que oferece ao cidaddo um novo
conceito na prestagdo de servigos publicos eletronicos. Conta com salas de
atendimento eletronico e atendentes capacitados, que auxiliam na interacao
homem-computador em todos os Postos Poupatempo da Capital e Interior do
Estado de Sao Paulo (SAO PAULO, 2014).
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2.2.4 Importancia dos Sistemas de Informagoes para o Processo Decisoério

A crescente globalizagdo aponta para a necessidade de os gestores publicos
tomarem decisbes rapidas e precisas para atingir seus objetivos e missdes
institucionais. Para alcangcar metas centradas na promoc¢ao de resultados
promissores o0s sistemas de informagdes representam ferramenta valiosa ao
processo decisorio (ZANATA et al, 2007), ou seja, quanto maior o valor e a
qualidade da informacao, maior a probabilidade de acertona tomada de decisao.
(REZENDE E ABREU, 2011).

Por certo que o ato de tomar decisbes é inerente aos seres humanos e
evidencia-se nas atitudes diarias de tal forma que o processo de tomada de
decisdo compreende, basicamente, questionamentos e a definicdo de acobes
concretas (LOBLER E HOPEN, 2006). Freitas et al (2007) assumem que a principal
responsabilidade das pessoas de uma organizagao no exercicio de suas funcdes &
a solucao de problemas e a tomada de decisdao. O responsavel pela tomada de
decisao deve decidir, mesmo com a possibilidade de errar, e essa decisao envolve
um ciclo de controle, decisao e execugao.

A implementacdo e o uso correto de uma tecnologia de informagcao
melhorardao a competitividade de toda uma organizagdo. O uo correto de uma TI
auxilia na produgéo de informagdes seguras mediante a analise, o planejamento, a
implementagao de agdes e o0 seu controle, ou seja, contribuem para a melhoria do
processo decisorio. Neste sentido, os sistemas de informacbes passam a
identificar-se como ferramentas que possibilitam visualizar melhor as ameacas e
oportunidades, proporcionando mudangas rapidas e dinamismo no processo
decisodrio, definindo avango tecnoldgico, possibilitando uma gestdo mais eficaz
(ZANATA et al, 2007).

Reis e Ldbler (2012) observam que a sociedade esta se tornado cada vez
mais complexa e por isso ha a necessidade de equilibrar objetivos conflitantes e de
tomar decisdes com multiplos critérios e de forma rapida. Com base em métodos
de preparagao de informacbes associados a tecnologia da informacao, afirmam
que é possivel desenvolver sistemas de apoio a decisdo que viabilizam a
integracdo de métodos cientificos no auxilio de decisées complexas, com técnicas

desenvolvidas na ciéncia da informacéo.
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Moreno Junior et al (2014) contribuem com esta afirmacdo ao prever a
existéncia de constructos associados a complementaridade e a interagao entre
recursos humanos ou tecnologicos, a contribuir com o alinhamento entre TI,
negocio publico e visdo compartilhada, especialmente no que tange a seus efeitos
no desempenho de uma organizagdo. Em geral, a infraestrutura de Tl de uma
entidade é constituida por ativos tecnologicos que servem de base para a
construcdo de solugbes gerais e especificas, com as quais 0s usuarios e 0s
gestores se utilizam para gerar melhores resultados e decisdes.

No entanto, é fato que o planejamento de um sistema de informagao
apresenta uma abordagem formal e estrutural que serve para relacionar o negécio
da organizagao ao desenvolvimento de mais de um sistema. A informacdo € um
recurso que deve ser planejado com enfoque orientado para a organizagdo como
um todo, independentemente do fato de que possa ser utilizada por diferentes tipos
de equipamentos ou departamentos (ZANATA et al, 2007).

O gerenciamento dos sistemas de informagdes busca aumentar a eficiéncia
do processo decisorio sem incorrer no problema de diminuicdo da qualidade da
decisao e propdéem-se aumentar a sua eficacia, melhorando a identificacdo do que
deve ser analisado e assegurando ao tomador de decisdo. Assim, ser eficaz e
eficiente é algo necessario que requer a integracao entre estratégia, tecnologia,
operagodes e pessoas (LOBLER E HOPEN, 2006; ZANATA et al, 2007).

Da mesma forma, para que as decisdes sejam adequadas € necessario
buscar informagdes pertinentes para a reparticao, coletar informacdes relativas aos
atores e as necessidades prioritarias dedicadas aos temas identificados como
relevantes. Para tanto, importante torna-se designar os captadores de informacéao,
atribuir-lhes uma missao de coleta e fornecer-lhes recursos para realizar as tarefas.
Neste processo, primordial € definir quais procedimentos devem estar disponiveis
aos tomadores de decisao, de forma agregada e permitindo o devido detalhamento
das acoes (FREITAS et al, 2007).

Santos Junior et al (2005) reiteram como as Tls tém evoluido muito nos
ultimos anos e tudo leva a crer que essa evolugao continuara em velocidade
crescente. Tal situagao pressupde uma maior disponibilidade e diversidade de
tecnologias que devem ser conhecidas, assimiladas e aplicadas. Essa diversidade,

ao gerar um maior numero de alternativas, possibilita uma decisdo mais rica, e ao
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mesmo tempo mais complexa, requerendo que os limites da cognitividade do
responsavel sejam alargados incrementalmente.

Balarine e Fernando (2002) observam também que é no inesperado campo
dos negodcios que as Tls, em particular, a Internet, vem avangando, de forma
revolucionaria para a melhoria das tomadas de decisdo. A revolugéo recente da Tl
vem suplantando o conceito tradicional de utilizagdo da informagao
operacionalmente, para transforma-la em ferramenta essencial a tomada de
decisbes estratégicas, que compreende a verdadeira tarefa da alta geréncia.

Portanto, no ambiente das organizagdes, os sistemas de informacdes
assumem papel estratégico, conduzindo decisdes baseadas numa nova realidade,
onde o0s sistemas possam alavancar dados, transformando-os em ativos
estratégicos de negdcios, inclusive no setor publico.

Ainda, ndo é demais discorrer sobre a necessidade de se planejar a adogao
de melhores tecnologias, visando o desenvolvimento de projetos destinados a
viabilizar o uso da Internet, como instrumento estratégico com reflexos no longo
prazo. Nesse contexto, segundo Balarine e Fernando (2002) ha que se efetuar
também uma analise do custo-beneficio dos investimentos em TI, levando-se em
consideragao a necessaria avaliacao de fatores que influenciam este processo, tais
como: (i) custo com Tl e comunicagbes: que significa quantificar os custos
associados a implantagcdo e manutengao das redes; (ii) adogéo de novos canais de
comunicagao: analisar os efeitos das redes sobre os publicos interno e externo a
organizacao, especialmente clientes e fornecedores, verificando a necessaria
logistica de suporte; (iii) a comunicagao instantanea: medir os efeitos sobre a
reducdo de custos com a publicidade tradicional e, no longo prazo, os resultados
sobre a conquista de clientes; (iv) segmentacéo: verificar a capacidade de
adaptacao dos sistemas e o uso de bancos de dados para conquista de novos
segmentos de mercado; e (v) a comunicagao global: identificar o poder de atragao
mundial da rede.

E assim, que o sistemas de informagdes no processo decisério passam a
compor a lista de prioridades dos gestores publicos, 0os quais passam a integrar

obrigatoriamente a cidade digital estratégica.
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2.2.5 Cidade Digital e Cidade Digital Estratégica

O conceito de cidades digitais vem ganhando elevado destaque nas
discussdes de governos e sociedade. Ao longo dos anos surgem cada vez mais
propostas para pontuar e graduar a infraestrutura sociotécnica existente em uma
cidade, que possibilite a comparacgao, por meio de uma classificagdo ordenada, das
cidades mais preparadas e proximas aos conceitos envolvidos em uma cidade
digital (FIGUEIREDO et al, 2013).

As cidades inteligentes estdo centradas na utilizacdo de infraestrutura em
rede, com capacidade de melhorar a economia, os recursos € a eficiéncia politica,
permitindo maior desenvolvimento urbano, social e cultural. Mediante a utilizacao
da tecnologia digital é possivel reordenar o territério e facilitar a participagdo dos
cidadaos em discusdes urbanas, intensificando os processos participativos
(UNITED NATIONS, 2011). Tais cidades podem ser definidas como “um ambiente
altamente interativo de comunicagcdo digital, construido para imitar o
comportamentodas cidades reais” (MENDES et al, 2010, p. 394).

A cidade digital surge como uma orientagao para a sociedade em rede, um
sistema de pessoas e instituicbes conectadas por uma infraestrutura de
comunicacao digital (como a Internet) e que tem como referéncia uma cidade real,
cujos propositos variam e podem incluir diferentes objetivos (FERNANDES E
GAMA, 2006). Representa um ambiente formado para ofertar servigos publicos,
controlar bens publicos, atendimentos em escolas e postos de saude, interligando-
0s por meio de sistemas tecnolégicos avangados (GUERREIRO, 2006).

O termo digital abrange uma ampla gama de tecnologias que permitem a
utilizacdo de novos métodos que possibilitem a oferta de informagdes, acdes e
servicos, estes, que venham a ser suportados por uma infraestrutura tecnolégica
robusta, acessivel e aberta, no ambito dos ecossistemas dos governos
(VANCOUVER CITY, 2013).

Para Fernandes e Gama (2006), a relagdo entre a cidade inteligente e o
marketing territorial depende de uma visdo estratégica, das condi¢gbes espaciais e
econbmicas, da lideranga, do suporte politico e social, da performance destas
regides do conhecimento, quer ao nivel real quer na dimensdo virtual, em
diferentes tematicas publicas (econdmica, social, organizacional, entre outras) e da

cooperagao e organizacao. Assim, os autores consideram que uma cidade e/ou
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territorio é inteligente quando a existéncia ou criagdo de um espago digital/virtual
esta diretamente relacionada aos anseios da comunidade de pessoas,
caracterizados por um elevado nivel de instrugdo e pelo uso das inovagoes
ofertadas.

Ao longo dos ultimos anos, o conceito de "cidade inteligente" foi
impulsionado pela tecnologia e, assim, captura a imaginagao de muitos lideres
responsaveis por politicas publicas, privadas e sem fins lucrativos. Cidades de todo
o mundo usam a tecnologia para gerenciar o congestionamento urbano, maximizar
eficiéncia energética, aumentar a seguranga publica, otimizar a alocagdo de
recursos escassos, produzir documentos e relatérios de controle em tempo real, e
até mesmo para educar seus cidadaos pro meio da aprendizagem a distancia. Esta
em jogo ndo s&o apenas uma maior habitabilidade e sustentabilidade, mas os
postos de trabalho e investimento que se obtém com a inclusdo das comunidades
na vanguarda das cidades digitais (PUENTES E TOMER, 2014).

As disputas pelos espacgos urbanos implicam desafios de ocupagao que
devem ultrapassar a barreira geografica. Assim, fazendo-se uso da ciéncia e da
tecnologia, deve-se buscar planejar a virtualizagdo das cidades para racionalizar
distancias entre os ocupantes destes espacgos, o que € possivel por meio da cidade
digital (LEMOS, 2005; LEFEBVRE, 1991).

Na cidade digital do futuro, existe a visdo de acesso fisico e virtual sem
costura para cada casa e entre cada casa e local de trabalho, bem como a
infraestrutura da cidade critica como o correio, banco, hospitais, sistemas de
transporte, e outras entidades (DOUKAS et al, 2011).

Também as iniciativas e agbes voltadas ao governo aberto devem buscar
uma gestéo eficiente e aberta, aproveitando o maximo potencial e os beneficios
oferecidos por meio das tecnologias de informacé&o e comunicagéo, o que libera as
pessoas do confinamento espago-temporal, transito e outras dificuldades em locais
fisicos (CASTELLS, 2005).

Para tanto, deve-se aproveitar as informacgdes uteis em tempo real,
permitindo seu uso por politicos, gestores e cidaddos. Essas agcbes devem ser
concebidas focadas em trazer o governo para mais perto do publico, garantindo,
assim, o direito de o cidadao ser ouvido e o direito de acesso a informacgao publica,

de forma que este venha a fazer parte das tomadas de decisdo. Tais iniciativas
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tornam a administragdo publica eficiente e transparente, além de promover uma
nova governanga (ZARAGOZA AYUNTAMIENTO, 2012, p. 39).

Mas é a infraestrutura municipal que vai fornecer a plataforma basica para
uma ampla gama de servigos e de qualidade de vida acrescentada aos cidadaos,
por exemplo, cameras de vigilancia, a mobilidade da informacéo, controle
ambiental, telemedicina, turismo, servigos para estudantes e idosos ou pessoas
com deficiéncia. Estes servicos devem ser ofertados com capacidade de garantir
os niveis de qualidade e desempenho em diferentes areas da cidade (BREGNI et
al, 2010).

A popularidade das cidades digitais na Europa cresceu ao fato de estas
levarem em consideragdo um misto de forgas que inclui uma imagem de algo
organizado, belo, limpo, habitavel, tecnologicamente avangado e que dinamiza
fatores complexos e convencionais para diminuir os efeitos do caos urbano e de
crises econdmicas (VANOLO, 2014).

Ao longo dos anos, as discussbes acerca do uso do espago urbano
passaram a carecer de medidas administrativas governamentais estratégicas para
racionalizar as distancias, e organizar os ambientes, o que veio a desencadear um
processo de virtualizacdo das cidades, por meio da ciéncia e a tecnologia,
intensificando o uso da comunicagao na forma digital (LEFEBRE, 1991; LEMOS,
2005).

Para Figueiredo et al (2013), a cidade digital compreende um ambiente
sociotécnico lastreado em infraestruturas tecnoldgicas articuladas globalmente,
como o caso da internet, essas que recebem influéncia administrativa locais e
possibilita a emergéncia de novas inter-relagbes sociais. Tais novas formas de
relacionamento, na escala municipal, afetam a dindmica politica, possibilitando a
incorporagao pelos poderes constituidos de instrumentos de gestdo mais dinamicos
e abertos a participagdo da populagdo, como também as articulagbes entre os
cidadaos sem a tutoria deste mesmo poder constituido.

Assim, a Cidade Digital Estratégica apresenta-se também como importante
meio de conectar cidaddos aos poderes publicos e seus gestores, de modo que
estes possam fazer uso de servicos, mas também ter acesso a informagao
especifica, util e relevante. Para tornar viavel essa conectividade é necessario o
uso de ferramentas de tecnologia da informagéo e comunicagdo com capacidade

para integrar e possibilitar a comunicagao entre estes sistemas. Desta feita, passa
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a integrar este cenario de cidades inteligentes um novo conceito: a Cidade Digital
Estratégica (CDE). Esta consiste no ambiente de aplicagcdo dos recursos da
tecnologia da informacédo e de comunicagdo, para o gerenciamento das cidades.
Nao somente busca oferecer internet publica a populacdo, mas estimula e péem
em pratica o uso de recursos convencionais, por meio de midia digital, no intuito de
possibilitar acesso aos sistemas de dados e informagdes ndo somente aos agentes
publicos, como também aos cidadaos para fins de controle social. O projeto de
cidade digital estratégica tem como base os objetivos e as estratégias da cidade
(REZENDE, 2012).

Bresser-Pereira (2008, p. 402) afirma que “a gestdo publica envolve
planejamento estratégico”. Para o autor, o planejamento gerencial implica em uma
definigdo pormenorizada dos processos a serem seguidos e das estratégias a
serem adotadas, de forma que distorcbes sejam evitadas, como “a do
planejamento excessivo e dispendioso, pois se esse erro for evitado, havera
grandes ganhos de eficiéncia da reforma da gestdo publica”. Assim, se a gestao
publica utiliza exaustivamente a informatica, que pode proporcionar uma enorme
economia de mao-de-obra, ela deve valer-se de procedimento estratégicos de
forma a identificar o recurso da informatica diretamente com a reforma gerencial
utilizada.

O uso da informacgao, tecnologias de comunicacédo e, em particular, da
internet, neste processo, tem um papel preponderante, dado o potencial de
integracao do cidadao, a informacao, a educacgao e aos veiculos de capacitagao da
sociedade (ROYO et al, 2014). Assim, a utilizagdo da CDE pode ser uma
ferramenta efetiva para o envolvimento ativo dos cidaddaos na protecdo do
patrimdnio publico, dos gastos publicos e mesmo do ambiente.

Segundo Rezende (2012), este, que também cunhou o termo, a Cidade
Digital Estratégica requer a formulagcdo de projetos integrados, como o
planejamento estratégico do municipio (PEM), o planejamento de informagdes
municipais (PIM) e o planejamento da tecnologia da informagao (PTl). Os modelos
de informagdes das fungdes ou tematicas municipais sao os principais produtos do
projeto PIM que sdo pré-requisitos para o planejamento dos sistemas de
informacgdes (Sl) e sistemas de conhecimentos (SC) municipais e respectivos perfis
de recursos humanos necessarios (RH) sejam dos gestores locais, dos servidores

municipais ou dos municipes ou cidaddos. O projeto PTI possibilitara o
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planejamento dos recursos da tecnologia da informacao (TI) e respectivos servigos
municipais oferecidos pelo municipio aos municipes ou cidadaos. A integracao

destes sistemas e projetos pode ser vislumbrada na seguinte Figura 4.

Figura 4. Modelo de Cidade Digital Estratégica

A

-

Fonte: Rezende, 2012.

A estrutura ora exposta integra um amplo projeto de Planejamento
Estratégico da Tecnologia da Informagéo para CDE e contempla mais de uma
unidade governamental, mediante o uso de informacdes estratégicas (REZENDE,
2012).

Vale exemplificar também que numa visdo estratégica, a administracdo da
cidade de Vancouver, no Canada (VANCOUVER CITY, 2013), implantou sua
estratégia digital. Orienta, para tanto, a adogéo de alguns principios como:

(1) Projete estrategicamente, mas implante taticamente.

Ha resisténcia em mudar os canais de prestacdo de servigcos por melhores

que sejam os beneficios dos auto-servigos. Por isso, € importante manter

um plano de migracéo e a estrutura dos antigos caminhos, para garantir que,

a todo momento, os servigos sejam alcangados.

(2) Funcionarios capacitados dao suporte a capacitagao de cidadaos.

Falta de ajustes de comunicagédo e politica é vista como uma barreira a

participacdo e inovacdo social. E necessario criar capacitagdo com “pilotos-

moveis” para uma experiéncia bem sucedida.
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(3) Governanca Digital: impacto estratégico + risco reduzido.
Ha necessidade de se gerar beneficios e os impactos esperados. A falta de
governanga formal traduz em uma experiéncia menos coesa em todos os
canais digitais para todos os interessados. Também a falta de recursos e
uma estratégia bem definida ainda impede o progresso de todo um sistema.
Mesmo com estratégias bem desenvolvidas, € necessario um trabalho mais

tatico e integragao para o sucesso de um projeto.

Por fim, frize-se que a Cidade Digital Estratégica comporta uma série de
implementos nas mais diferenciadas tematicas publicas, e, neste contexto, deve-se
dedicar especial espago a transparéncia das contas publicas, com informacgdes
relevantes e uteis ao cidaddo, de modo que este possa habituar-se a interagir e

participar do planejamento orgamento em curto e longo prazo.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Entende-se por metodologia o estudo do método para se buscar
determinado conhecimento e como a atividade cientifica procura a verdade, o
meétodo facilita a sistematizagdo dos objetivos pretendidos, bem como a economia
e a racionalidade para se alcancgar os fins desejados (SILVA, 2008). A presente
metodologia de pesquisa descreve a trajetoria necessaria para o desenvolvimento
do trabalho até a sua conclusdo (BOAVENTURA, 2004). Nela é demonstrado como
sera executada a pesquisa e o desenho metodolégico que se pretende adotar
(SILVA E MENEZES, 2005). Neste topico sdo delineados o método e as técnicas
utilizadas nesta tese de doutorado, tal como a abordagem do problema, o desenho
estruturado da pesquisa evidenciando as fases necessarias ao trabalho, e as linhas
mestras para o modelo proposto.

Cumpre, no entanto, destacar tratar-se de uma abordagem epistemoldgica
sistémica para firmar a construgdo do conhecimento, em sede de ciéncia, segundo
um método cientifico alicercado em uma teoria para a construgcdo do Modelo de
Contas Publicas no contexto da Cidade Digital Estratégica (MCP-CDE).

Botelho (2012) afirma que a “epistemologia, em sentido macro ou geral,
estuda criticamente a ciéncia e a formulacdo do conhecimento cientifico”. Tal
entendimento corrobora com Goldman (1986), segundo o qual a epistemologia
refere-se a assuntos do intelecto, ou seja, que compreendem toda a gama de
esforcos para se conhecer e se compreender o mundo, relacionando-se ao
conhecimento, a racionalidade, a metodologia de um estudo, a légica dedutiva e
indutiva, a teoria da probabilidade e a estatistica.

Como ja tracado nas linhas introdutérias desta tese, a base fundamental
tedrica norteia-se na New Public Management, e, nesta esteira, adota-se como
principio a utilizacdo de praticas de gestdo comuns as organizagdes privadas.
Segundo Hood (1995, p. 95-97), essas praticas podem conferir maior autonomia e
discricionariedade as decisdes do gestor publico, além de possibilitar disciplina no
uso dos recursos € na busca de alternativas para desonerar a prestacdo de
servicos, sob o uso também de medidas de desempenho e de controle. Hood
(1995) esclarece que a NPM possui como substancia a profissionalizacdo e
responsabilizagao do gestor; a definicdo de objetivos mensuraveis com indicadores
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de eficiéncia para afericdo de desempenho; énfase no controle sobre os resultados;
desagregacédo de estruturas complexas do setor publico de modo a possibilitar
maior transparéncia das informacées a serem divulgadas, para melhoria da
comunicacgao entre governantes e governados.

Sob tais premissas foi direcionado o método da pesquisa para a construgao
de um Modelo de Contas Publica no contexto da Cidade Digital Estratégica (MCP-
CDE).

3.1 METODO DE PESQUISA

Método “é o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior
seguranga e economia, permite alcangar o objetivo, com conhecimentos validos e
verdadeiros, tragando o caminho a ser seguido” (LAKATOS, 2003, p. 83). E assim,
que se buscou o0 método mais adequado, para o desenvolvimento da tese, a qual
se esquadrinha, em esséncia, a partir de diagndsticos iniciais, pesquisa
bibliografica, estudos de casos multiplos, culminando na constru¢do de um modelo.

O planejamento da pesquisa envolveu a eleicdo de uma teoria norteadora e
a elaboragao do protocolo de pesquisa. A seguir, ocorreu a preparagao, a coleta e
a analise dos dados dos modelos nacionais e internacionais de contas publicas.
Por fim, foi elaborado um modelo, instruido pela analise dos modelos estudados
(YIN, 2003), testado com dados oficiais publicados por uma unidade gestora.

Para firmar a metodologia de pesquisa empregada, foi utilizado o método
indutivo favorecido pelas experiéncias vivenciadas pelo autor pesquisador, cuja
atuacao profissional reserva-se a analise e a fiscalizagdo da divulgacdo de contas
publicas, inclusive eletrénica, em uma jurisdicdo estadual brasileira.

A pesquisa também pode ser enquadrada como de carater exploratorio
tendente a estudo formal, pelo fato de se iniciar como “estrutura solta com o
objetivo de descobrir futuras tarefas de pesquisa” (COOPER E SCHINDLER, 2003,
p.128-129) e buscar elementos que possam produzir inovagdes para o
desenvolvimento de um Modelo de Contas Publicas no contexto da Cidade Digital
Estratégica. Explica-se: formalmente, esta tese fundou-se em trabalhos cientificos
para a formulagéo de base bibliografica acerca dos diagnésticos iniciais, da teoria

norteadora e dos modelos nacionais e internacionais existentes.
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A escolha cientifica dos modelos para integracdo ao MCP-CDE foi realizada
por meio de estudos de casos multiplos, que intencionou, por meio de triangulagao,
selecionar substancias, fungbes e ferramentas compativeis, para serem integradas
de forma complementar e subsidiaria ao modelo, oficial e legal, brasileiro de contas
publicas. Por tal motivo, a pesquisa é caracterizada também como qualitativa,
bibliografica e exploratéria. Marconi e Lakatos (2001) instruem que a pesquisa
bibliografica consiste no levantamento da bibliografia publicada sobre determinada
tematica, na forma de livros, revistas e publicagbes. A abordagem qualitativa &
evidenciada desde a primeira fase da pesquisa.

Alinham-se a tais perspectivas alguns propositos do estudo de casos
multiplos: explorar situagdes reais cujos limites ndo estejam definidos; descrever a
situagdo do contexto em que estd sendo feita uma determinada investigacao
(NACHMIAS; NACHMIAS, 1987; GIL, 2009). Veja-se que, de acordo com GIL
(2009), a estratégia a ser adotada nos estudos de casos multiplos ndo segue,
necessariamente, um roteiro rigido para sua delimitacao, sendo possivel definir, no
entanto, quatro fases para o seu delineamento: (a) delimitagdo da unidade: escolha
do caso a ser estudado; (b) coleta de dados: busca de casos tipicos em fung¢ao da
informacao prévia, pautada na observacdo, na analise de documentos, na
comparagao e no uso em paises emergentes; (c) selecao, analise e interpretagao
de dados: analise dos casos dos paises; e (d) elaboragéo de relatorio de resultado
do estudo, que, na presente tese, deflagrou-se na constru¢do do modelo.

Cavalcante Lima et al (2012) narram que o exame de casos multiplos prevé
analises cruzadas, mesmo que puramente descritivas ou de topicos explanatoérios,
tal como foi organizada a sistematica deste estudo. Nesse tipo de modelo
estruturado, cada secao deve se destinar a uma questao distinta de caso cruzado,
e as informagdes provenientes de casos individuais devem ser distribuidas ao
longo de cada secdao. Com esse formato, tornou-se possivel apresentar
informagdes resumidas sobre os casos de estudo individuais, pautados nos
modelos precursores do MCP-CDE.

Por sua vez, a triangulagao é identificada no uso de mais de uma fonte de
dados e pode combinar diferentes métodos de analise dos dados. Seu objetivo é
contribuir ndo apenas para o exame do fendmeno sob o olhar de multiplas
perspectivas, mas enriquecer a compreensao, permitindo emergir novas ou mais

profundas dimensdes. Ela contribui para estimular a criacdo de métodos inventivos,
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novas maneiras de capturar um problema. (VERGARA, 2006; AZEVEDO et al,
2013).

Nao € demais registrar que, a partir de diagnosticos iniciais, observou-se o
seguinte cenario: (i) inexistente qualquer modelo de contas publicas no contexto
da cidade digital estratégica; (ii) registros de anseios populacionais por maior
transparéncia de contas publicas; e (iii) escassez de informacgdes eletronicas sobre
contas publicas disponiveis ao cidadéo.

Tais diagnosticos foram capturados a partir do grupo de pesquisa junto ao
Programa de Pdés-Graduagdo em Gestdo Urbana. Sob o uso de entrevista
semiestruturada e contato telefénico com municipios do Estado do Parana,
alcangcou-se uma abordagem investigativa quanto a existéncia de modelos de
contas publicas para a Cidade Digital Estratégica. Assim, mediante relatorio de
pesquisa detectou-se que, até 31 de outubro de 2013, ndo existiam, em cenarios
paranaenses, indicios da implantagao de projetos de cidade digital estratégica e, da
mesma forma, inexistiam modelos de contas publicas para estes projetos.

Ainda, de forma adjuvante, utilizaram-se os fundamentos de estudo
publicado pelo grupo de pesquisa, na forma de artigo, mediante o qual se aferiu o
nivel de transparéncia de contas publicas na internet (FRANCO et al, 2014) cujo
resultado, apresentado na forma de artigo, indicou que, até o més de outubro de
2011, 81,25% dos municipios com 50.000 ou mais habitantes disponibilizam os
relatorios da Lei de Responsabilidade Fiscal em suas paginas eletrénicas e este
indice cai para 29,43% nos municipios com menos de 50.000 habitantes, no
Parana. Ainda, no ano de 2011, cerca de 259 municipios ainda nao publicavam, em
meio eletrénico, tais relatorios.

Anote-se que segundo Franco et al (2014), o referido artigo, publicado em
2014, teve por base dados e observagdes obtidas no ano de 2011, e diz respeito,
exclusivamente, as obrigacdes decorrentes da Lei de Responsabilidade Fiscal. No
entanto, mais recentemente, a Lei Complementar Federal n° 131/2009 definiu a
necessidade de divulgacdo de informag¢des contabeis em tempo real na internet,
nao havendo, contudo, registros académicos sobre o cumprimento de tais
obrigacdes, no ambito dos municipios do Estado do Parana.

Relevante também anotar, em apoio aos diagndsticos iniciais para esta tese,
que foi realizado outro estudo, a partir do grupo de pesquisa do Programa de Pds-

Graduacdao em Gestdo Urbana, que revela diagnodstico sobre os anseios
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populacionais brasileiros acerca da necessidade de divulgacdo de informacdes
sobre contas publicas. O artigo intitulado “Contribuicdes da CONSOCIAL a projetos
de Cidade Digital Estratégica” colheu evidéncias junto ao relatério das 126.899
propostas apresentadas na Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Controle
Social (CONSOCIAL), no ano de 2012. A analise de conteudo destas propostas
evidenciou que o termo “divulgacao” de informagdes € mencionado em 34,54% das
propostas, “controle” em 30,53%, o termo “transparéncia” & invocado em 27,11%,
enquanto que “contas”, “relatorios” e “financeiros” figuram em cerca de 35% das
propostas (FRANCO et al, 2015).

Por fim, foram empreendidas pesquisas junto aos municipios do Estado do
Parana que mantiveram modelos de contas publicas, n&o digitais estratégicos, mas
disponiveis na internet. Também foram adotadas técnicas de pesquisa na forma de
entrevistas, via telefone, e também por observacbes pessoais do pesquisador
(NACHMIAS; NACHMIAS, 1987; GIL, 2009) para se averiguar que dados poderiam

ser utilizados em um pré-teste.

3.2 MODELOS PARA TESE

A formulacdo do MCP-CDE e sua analise ou aplicacao, compdem as acdes
finais da pesquisa, que decorre do relatério final de analise dos casos multiplos.
Um modelo é o resultado da adocao de uma estrutura ou fungdo de um objeto ou
processo para os fins de utiliza-lo como base para um segundo modelo. Quando a
substancia, seja ela fisica ou conceitual, do segundo modelo, objeto ou processo
for projetada ou modificada a partir dos primeiros, tem-se como construido um
Modelo Novo (COOPER E SCHINDLER, 2003, p.61), tal como ocorre na presente
tese. Um modelo é definido como a representacao de um sistema construido para
estudar algum aspecto daquele sistema ou um sistema como um todo. Nao é uma
explicagdo, € apenas uma estrutura e/ou fungdo de um segundo objeto do
processo (COOPER E SCHINDLER, 2003).

Soma-se a este raciocinio, o padrao de Carlile e Christensen (2005), que
explica, mediante métodos indutivos e dedutivos, que um modelo pode ser
construido a partir de um ciclo combinando com uma teoria, constintuindo-se de

trés passos: observacao e descrigao; classificacdo e categorizagao; associagdes
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de atributos categorizados; e saidas. A partir deste método é formulado um

“‘modelo”. A representagao grafica deste processo € demonstrada na Figura 5.

Figura 5— Construgao da teoria, para formulado do Modelo segundo Carlile e Christensen

The Process of Building Theory

Statements
of association
(models)

t
/ Categorization based

upon attributes of phenomena
(frameworks & fypologies)
4

Observe, describe & measure Anomaly
b the phenomena
/ (constructs)

Fonte: Carlile e Christensen, 2005, p. 5.

O MCE-CDE parte da investigacao sobre substancias, fungdes, conceitos e
ferramentas identificadas em modelos pré-existentes, os quais possam contribuir
com fungdes estratégicas. O aspecto qualitativo da informacgéo contabil também ha
que ser preservado e a transparéncia das contas publicas de igual forma
assegurada. Além disso, importa fazer uso de instrumentos e mecanismos de
tecnologia da informacao para se levar a informacgao até os seus interessados, para
fins de controle social e a avaliacdo dos resultados, por parte de administrados e
de gestores publicos.

O MCP-CDE também pode ser dito, quanto a sua fungdo como explicativo,
ja que estende a aplicagdo de teorias bem desenvolvidas ou melhoram nosso
entendimento acerca de conceitos importantes. Quanto a sua caracteristica esse
modelo pode ser enquadrado como dinamico, pois representa a evolugdo de um
sistema ao longo do tempo (COOPER E SCHINDLER, 2003, p.61).
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3.3 TECNICAS DE PESQUISA

As técnicas de pesquisa visam a descrever as formas de coleta de dados
apropriadas ao estudo, bem como os meios empregados para fins de analise dos

respectivos dados.

3.1.1 Coleta dos dados

A coleta de dados representa o método selecionado para se determinar
como os dados deverdo ser coletados (COOPER E SCHINDLER, 2003). A
definicdo do instrumento de coleta de dados depende dos objetivos que se
pretende alcangar com a pesquisa e do universo a ser investigado.

Yin (2003) enumera as possiveis fontes para coleta de dados. Assim,
destaca-se que foram utilizados documentos, entrevistas e a observagdes diretas.
Os documentos para os estudos de casos multiplos foram coletados diretamente
das paginas de 6rgaos de governos na internet e de trabalhos técnicos e cientificos
oficiais publicados. Também foi aplicada a observacao direta sobre sistemas de
informacgdes e a seletividade de demonstragbes financeiras, conforme leciona este
autor. A coleta de dados foi efetuada, reunindo-se os modelos selecionados para
avaliacao das substancias e ferramentas, encadeando-se seus elementos para a
formulacdo do modelo final.

Como ponto de partida, buscou-se investigar a existéncia de estudos
académicos, cientificos e técnicos, na sua maioria por via da internet, bem como de
publicagdes internacionais sobre contas publicas, comumente designados de

“public financial reports”, “public budget” ou ainda por meio da expressao “public
transparency”, “conceptual framework, entre outros. Para se selecionar os modelos
mais adequados de contas publicas, foram rastreados, via internet, sites de
economias emergentes, a fim de se definir a amostra de paises que seria
pesquisada.

A eleicao dos modelos mais adequados, no cenario mundial foi, para tanto,
direcionado a essas economias, identificadas conforme os seus niveis de indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), obtidos junto aos Relatérios de Desenvolvimento

Humano da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU, 2013), internacionalmente
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conhecido como Human Develoment Index (HDI) do United Nations Development
Programme (UNDP). A selecdo de paises emergentes tem seus dados de IDH

transcritos na Tabela 1, que segue.

Tabela 1. indice de Desenvolvimento Humano (IDH) ou Human Development Index (HDI)
de maior representatividade entre os paises no mundo, no ano de 2012

Ranking Pais IDH 2012
10 Noruega 0,953
20 Australia 0,938
30 Estados Unidos 0,937
40 Holanda 0,921
50 Alemanha 0,920
6° Nova Zelandia 0,919
70 Irlanda 0,916
70 Suécia 0,916
ge Suica 0,913
10° Japéo 0,912
110 Canada 0,911
120 Coréia (Republica da) 0,909
130 Hong Kong, China 0,906
130 Islandia 0,906
150 Dinamarca 0,901
16° Israel 0,900
170 Bélgica 0,897
180 Austria 0,895
18° Cingapura 0,895
20° Franca 0,893
85° Brasil 0,730

Fonte: United Nations Development Programme (UNDP, 2013)

A partir dos vinte indices de maior representatividade do IDH dentre os
paises do mundo, segundo a ONU, foi possivel visitar os sites dos governos na
internet, para se poder avaliar a adequacdo de suas normativas aos padrdes
internacionais bem como a existéncia de relatérios contabeis disponiveis aos
cidadaos e seus niveis de transparéncia.

Anote-se também que na relagdo dos maiores IDH mundiais sdo indicadas
economias que todas, sem excegao também estédo integradas a Organizagéo para
a Cooperagao Econbmica e Desenvolvimento (OCDE), cuja missao € promover
politicas que melhorem o bem-estar econdmico e social de pessoas, em todo o
mundo (OECD, 2014).
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De acordo com a Organizagdo para a Cooperacdo Econdmica e
Desenvolvimento (OCDE, 2008b), na atualidade, a maior parte dos paises filiados
da Organizagdo desenvolveu um quadro plurianual de despesas para apoiar o
objetivo de alcangar a sustentabilidade, de longo prazo, das contas publicas. Este
quadro pode conferir estabilidade e credibilidade aos objetivos contidos nos
documentos orgamentarios. Porém, os governos devem anunciar com clareza os
seus objetivos de médio prazo, fixando metas para a receita e a despesa, o saldo
orcamentario e a divida publica. Esta também foi uma das razbes para a escolha
dessa amostra de paises mundiais, para fins de pesquisa bibliografica.

E assim que foram observados e estudados os modelos de contas publicas
dos paises filiados Organizacéo para a Cooperagcao Econémica e Desenvolvimento
(OCDE), aléem de se ter efetuado visita aos sites governamentais de 6rgéaos de
controle sobre contas publicas, para identificar a adocédo das normas do IASB.

Outro indice que norteou o estudo, ja que identifica parametro de economias
desenvolvidas é o “Corruption Perceptions Index 2013”, ou seja, o indice de
percepcdo da corrupcdo dos poderes publicos, por parte da sociedade civil,
apurado pela organizagdo denominada “Transparéncia Internacional”, sediada na
cidade de Berlin, na Alemanha. Este indice mede os niveis percebidos de
corrupgao no setor publico, por pate de cidadaos, nos paises em todo o mundo,
demarcando-o de 0 (muito corrupto) a 100 (muito “limpo”), abrangendo 177 paises.
Notavel é que também este indice guarda relagdo direta com o alinhamento de
paises que possuem os maiores indices IDH mundiais, como se pode observar da
tabela 2, que segue.

Desta forma, as tabelas 1 e 2 indicam a maioria dos paises aos quais foi
direcionada a pesquisa, para a coleta de bibliografia, estudos técnicos e
informagdes governamentais voltadas a relatorios financeiros e normativas de

contabilidade para o setor publico.
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Tabela 2. indice de Percepgdo da Corrupcéo [do cidaddo] ante o Poder Publico
de maior representatividade entre os paises no mundo, no ano de 2013

Ranking Pais indice de percepgao da corrupgio
ou de transparéncia
1 Dinamarca 91
1 Nova Zeléndia 91
3 Finlandia 89
3 Suécia 89
5 Noruega 88
5 Cingapura 88
7 Suica 85
8 Holanda 83
9 Australia 81
9 Canada 81
11 Luxemburgo 80
12 Alemanha 78
12 Islandia 78
14 Reino Unido 76
15 Barbados 75
15 Bélgica 75
15 Hong Kong 75
18 Japao 74
19 Estados Unidos 73
19 Uruguai 73
72 Brasil 42

Fonte: Transparency International, 2013.

Para fins de aplicagdo do modelo, foi necessaria a busca de dados
governamentais disponiveis na internet. Tal mecanismo objetivou coletar relatérios
e demonstracdes financeiras para fins de analise do modelo desenvolvido. Cooper
e Schindler (2003, p. 233) ressaltam que as publicagdes governamentais sao
fontes obrigatérias para muitos projetos e os érgaos do governo norte-americano,

por exemplo, sdo considerados a maior classe editorial do mundo.

3.1.2 Analise dos dados

Para se proceder a busca e analise dos dados bibliograficos, direcionou-se a
pesquisa a avaliagdo da existéncia de elementos estratégicos, assim entendidos
como substancias, fungdes e/ou ferramentas para subsidiar o desenvolvimento do

modelo para integragdo a CDE, o qual contemplasse, além das demonstra¢des
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financeiras, a¢gdes que pudessem ser uUteis a gestdo governamental e ao controle
social, com grau razoavel de qualidade da informacéo contabil. Partiu-se assim de
premissas especificas da NPM, reundias na literatura, para se direcionar a busca
de modelos dotados de declaragdo de responsabilidade do gestor, com
ferramentas elaboradas por especialistas, para se assegurar a profissionalizagao,
medidas de desempenho e agdes de controle, sem tolher o aspecto da
desburocratizacao.

Assim, a triangulagcdo focou as premissas da NPM, ja destacadas, e as
caracteristicas qualitativas da informacédo contabil, tais como a relevancia, a
confiabilidade, a oportunidade, a tempestividade, a comparabilidade, a utilidade, a
compreensibilidade, a transparéncia, direcionado a pesquisa a um padrdao que
evidenciasse elementos de Controle Interno, de Analise de Desempenho e de
Demonstracdes Financeiras, que pudessem ser simplificadas.

Para fins de avaliagcao preliminar e desenvolvimento do modelo, foram assim

elaboradas as seguintes questdes para aplicagao aos estudos de casos multiplos:

o A ferramenta, com suas substancias e funcdes € de uso oficial?

o A ferramenta, com suas substancias e fungcdes possui declaracdo de
gestor responsavel e de especialista técnico responsavel, que possa
assegurar confiabilidade, consisténcia, veracidade e credibilidade
(responsabilizagao e profissionalizagéo)?

o A ferramenta, com suas substancias e funcdes, pode apresentar dados
comparaveis, para fins de avaliacdo de desempenho (medidas de
desempenho)?

o A ferramenta, com suas substancias e fungdes possui mecanismo de
controle, em especial de risco e resposta ao risco (controle)?

o A ferramenta pode ser simplificada para fins de transparéncia,
mantendo sua utilidade, tempestividade e compreensibildiade
(transparéncia e desburocratizagéo)?

o A ferramenta pode ser integrada a CDE?

De posse da selegcao dos elementos propostos, o MCP-CDE péde ser
analisado a luz de dados e elementos constitutivos de contas publicas, ja
disponibilizados oficialmente por entes da federagdo, no formato definido nas
NBCASP.
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3.2 FASES DA PESQUISA

A estrutura da pesquisa empreendida esta ordenada em sete fases distintas,

concretizadas nas descricoes e atividades desenvolvidas conforme o Quadro 3,

que identifica 0 encadeamento das agdes utilizadas.

Quadro 3 — Fases da Pesquisa

Fase Descrigao Atividade desenvolvida

1@ Pesquisa bibliografica | Pesquisa bibliografica nacional sobre o modelo brasileiro de
exploratoria contas publicas.

Pesquisa bibliografica internacional sobre modelos relevantes de
contas publicas, dotados de ferramentas que viabilizem a
transparéncia das informagdes ao cidadao.

Categorizacao e aplicagcdo de questdes de analise as ferramentas
e/ou demonstracdes pesquisadas.

28 Diagnéstico inicial I: Deteccdo de modelos pré-existentes de CDE no cenario dos
Avaliagao da | municipios do Estado do Parana.
existéncia de modelos | Identificacdo da sua existéncia/inexisténcia sugere atributos de
de contas publicas ineditismo a pesquisa para desenvolvimento do MCP-CDE.

32 Diagndstico inicial 1l: | Avaliagdo dos niveis de divulgagdo de contas publicas na internet
por via de estudo | sob dois aspectos: se ha publicagcbes e quais demonstragcbes ou
exploratdrio sobre | substancias sdo publicadas. Essa avaliacdo identificou o baixo
transparéncia nivel de transparéncia das contas publicas na internet

42 Descrigao do | Identificagdo do cenario para a pesquisa, identificacdo das
problema de pesquisa | fragilidades e necessidades e eleicdo da questdo problema para

fins de desenvolvimento do MCP-CDE.

5@ Estudo de Casos | A partir da pesquisa bibliografica, descricdo do modelo brasileiro
Multiplos de contas publicas com exposigcdo de suas pegas contabeis

obrigatdrias e aspectos de relevancia.

A partir da pesquisa bibliografica, descricdo de Modelos
Internacionais de Contas publicas com fichamento de elementos
considerados relevantes ao MCP-CDE.

A partir da descricdo dos modelos, identificacdo das ferramentas
categorizadas para composicdo do MCP-CDE.

Definicdo e descricao do arranjo de substancias e/ou ferramentas
para composicdo do MCP-CDE.

62 Aplicagao do protocolo | Definigdo de constructos, varidveis e unidades de medida
de pesquisa (conforme Quadro 4).

72 Desenvolvimento do | Selegao das substancias a serem aplicadas ao modelo.

MCP-CDE Adocéo e incorporagéo das substancias selecionadas ao modelo.

Formulagao da pré- estrutura do modelo.

Formulagao da estrutura do modelo.

Pré-teste para analise e validagdo do modelo.

Definidas as fases

Fonte: elaborado pela autora.

da pesquisa, foram identificadas a abrangéncia e a

observagao, tal como definido o protocolo de pesquisa.




98

3.3 ABRANGENCIA DA PESQUISA

Sob a orientagdo de Yin (2003), entende-se que a abrangéncia pode
alcangar a totalidade dos casos multiplos pesquisados ou atingir abordagens
especificas. Esta pesquisa alcangou abordagens especificas, mas pluralisticas em
seus aspectos individuais. Foram categorizados modelos especificos na amplitude
e na complexidade técnico-académica do padrao de contas publicas vigente no
Brasil, regido pela legislacdo e pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico, a qual foi revisitada na sua pluralidade técnica.

O modelo final buscou incorporar ferramentas, substancias e fungdes dos
seguintes modelos, disponiveis na internet, colhidos junto as paginas de agéncias
governamentais: Demonstragdes Contabeis do Setor Publico — modelo brasileiro;
Relatério de Controles Internos — modelo do Government Accounting Office (GAO);
Demonstragdes Simplificadas para o Cidaddo com a evidenciagdo dos
investimentos do Setor Publico — modelo da Confederacdo Suica; Demonstragdes
Consolidadas por periodos e Modelo de Avaliacdo de Desempenho Orgamentario —
Public Service Agreement (PSA) - Reino Unido, Canada e Australia.

A analise ou a aplicabilidade do modelo desenvolvido centrou-se em dados
numéricos de municipios cujas demonstragdes financeiras encontravam-se
divulgadas em sites eletrénicos municipais. Destaca-se como procedimento inicial

de analise (pré-teste) a aplicacédo do modelo, a partir uma Unidade Gestora.

3.4 UNIDADE DE OBSERVAGAO

No presente estudo utiliza-se da observacdo direta dos fenémenos,
comportamentos e situagbes diretamente na fonte, tomadas como evidéncias
adicionais ao estudo (YIN, 2003). A observacdo pode também ser dita como
sistematica, pois possui planejamento e é realizada em condigdes controladas para
responder a propositos pré-estabelecidos (SILVA E MENEZES, 2005).

O estudo intenciona buscar e explorar as formas e modelos de contas
publicas praticados em paises emergentes para adequagado ao modelo brasileiro,
produzindo um novo modelo para aplicagdo no cenario da Cidade Digital

Estratégica.
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O protocolo de analise, a partir dos modelos precursores,esta descrito no

quadro 4, com identificacdo de constructos, variaveis e unidades para medicao.

Para Yin (2003), este protocolo contera os procedimentos gerais para o seguimento

do estudo de casos multiplos, enumerando as questdes de estudo e as unidades

de medida. Os constructos sdo imagens, ideias ou novos conceitos cunhados

especificamente para uma determinada pesquisa, por meio da combinacdo de
conceitos pré-definidos mais simples (COOPER E SCHINDLER, 2003).

Para Yin (2003), um constructo é valido se utilizar multiplas fontes de

evidéncias, estabelecidas em cadeias, que possibilitam a elaboracdo de um

relatério. Nessa tese, o relatorio de estudos consiste na formulacdo do modelo. A

partir dos constructos sao definidas as variaveis e as unidades de medida.

Quadro 4 — Constructos, Autorias e Legislagéo, Questdes Aplicadas e Unidades de Medida
do Modelo de Contas Publicas no contexto da Cidade Digital Estratégica (MCP-CDE)

Constructos Principais autorias Questdes Aplicadas Unidade de Medida
Indicados no RT*
Modelo de CFC (2007), STN(2010), | - Existe modelo oficial para | - Existéncia.
Contas Publicas | Slomsky (2008); Silva Contas Publicas no Brasil? - Caracteristicas e
utilizado no (2009), Araujo e Arruda | - Qual a origem do modelo? elementos do
Brasil para (2009) - Quais as caracteristicas e | Modelo.
todas as Constituicao Federal e quais demonstragdes | - Identificagdo das
esferas de legislacao integram o modelo? Demonstracoes.
governo - O modelo é obrigatorio? - Aspecto legal.
Transparéncia Constituicao Federal - Existe transparéncia de | - Existéncia.
de contas (1988), Hendricksen e contas publicas na internet? - Formas de
publicas na Van Breda (1999), LRF | - As publicagcbes sao Uteis, | transparéncia.
Internet (2000), Plat Neto et al oportunas e compreensiveis? | - Utilizagao
(2007)
Controle Social | Constituicdo Federal - O controle social sobre | - Existéncia
(1988), CGU (2010), contas publicas é exercido | - Exercicio por parte
Castro (2008) pelo cidaddo? De que forma? | de cidadéaos.
Modelos de COSO (2007), National | - Qual o modelo utilizado? - Existéncia.
Contas Publicas | Accounting Office (NAO, | - Qual a origem do modelo? - Caracteristicas do
Internacionais 2013) Oliveira (2008), - Quais as caracteristicas | Modelo.
Government Accounting | técnicas do modelo? - ldentificagcdo das
Office GAO (2013), - Quais as demonstracdes | Demonstragdes
Noman (2008), OECD apresentadas no modelo? - Aspecto legal.
(2008) - O modelo é obrigatério?
Cidade Digital Rezende (2011), - H4 modelo de contas no | - Existéncia e

Estratégica

Rezende (2012)

contexto da cidade digital
estratégica?
- Qual é o modelo utilizado?

caracteristicas.

Fonte: elaborado pela autora
*RT = Referencial tedrico

Elaborado o espectro da pesquisa, as questdes foram aplicadas de acordo

com a unidade de medida reservada a cada um dos constructos mencionados.
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4 MODELO DE CONTAS PUBLICAS NO CONTEXTO DA CIDADE DIGITAL
ESTRATEGICA (MCP-CDE)

O modelo desenvolvido toma por base o conteudo obrigatério das normas da
CASP, vinculada diretamente, em termos de conceituagdo, procedimentos e
demonstracgdes financeiras a legislagdo e as normativas oficiais, em processo de
adequacao e convergéncia aos padrdes internacionais, editadas e estabelecidas
pela Federagao Internacional de Contadores, o IFAC, 6rgao responsavel pela
edicdo das normas internacionais de contabilidade para o setor publico, em
traducao de IPSAS.

Cumpre, contudo, com vistas a garantir o atendimento ao principio da
transparéncia publica, adotar mecanismos e ferramentas que permitam maior
acessibilidade as estruturas e demonstrativos fiscais, indo além dos procedimentos
padrées adotados, ou seja, da disponibilidade de informagdes sobre as leis
orcamentarias e dos relatérios da LRF, pois €& preciso tornar o poder publico
transparente.

Assim, adota-se como modelo conceitual o principio da transparéncia, ja
descrito no referencial tedrico. Assume-se que a transparéncia pode ser
compreendida como o pronto acesso, em tempo Uutil, as informagdes
compreensiveis, comparaveis internacionalmente e confiaveis, pois os interessados
necessitam de avaliar com precisdo a posicao financeira do governo e o0s
verdadeiros custos e beneficios de suas atividades, inclusive a situacdo econémica

real presente e futura, com suas implicagdes sociais (KOPITS E CRAIG, 1998).



101

4.1 MODELOS INTERNACIONAIS PRECURSORES

A premissa fundamental do presente estudo diz respeito a campanha
evolutiva desencadeada em torno da CASP. Sob a influéncia, principalmente, da
New Public Management, a contabilidade publica praticada no Brasil passa por
ampla reforma que visa a convergéncia das técnicas adotadas no pais, as normas
internacionais padronizadas pela IFAC, as |IPSAS. Este Manual de
Pronunciamentos Internacionais de Contabilidade do Setor Publico foi publicado
em maio de 2010, em inglés, e sera, gradativamente, aplicado ao setor publico
brasileiro.

Segundo Silva (2009, p. 345) a “edigdo dos Principios Fundamentais de
Contabilidade sob a perspectiva do setor publico e das Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao setor publico representa uma nova etapa da
Contabilidade Publica”, que passa a incluir, além do enfoque orgamentario, a visao
patrimonial, ja que o patriménio constitui seu objetivo. A convergéncia da
Contabilidade Publica aos padrbes internacionais abre vertente a uma série de
revisbes de procedimentos, para os quais ndo se pode deixar de examinar as
praticas utilizadas em paises desenvolvidos.

O CFC, envolvido nesse processo de convergéncia, editou manual com a
traducdo das trinta e uma normas de contabilidade em uso, internacionalmente
conhecidas como IPSAS, expedidas pela Federagao Internacional de Contadores,
a IFAC, as quais ja estdo sendo, gradativamente adotadas no pais, pelas trés
esferas de Governo.

A LRF também trouxe contribuigdo relevante a gestdo urbana responsavel,
ao estabelecer mecanismos de controle social, administrativos e de gestdo tanto
para o planejamento, mediante o0 acompanhamento do Plano Plurianual, da Lei de
Diretrizes Orgamentarias e do Orgamento-Programa, quanto para a execugao de
receitas, despesas e contas do balango publico. No tocante aos controles internos,
a LRF referendou a disciplina obrigatéria de implantagcao da controladoria no setor
publico brasileiro.
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4.1.1 Modelo COSO para Controles Internos - EUA

Distingue-se em importancia, para a pratica da correta contabilizagdo de
atos e fatos, a implantacdo de um sistema de Controles Internos, que possa
atender adequadamente as demandas locais. Segundo Reis e Machado Jr (2012) a
preservagdao da integridade do patriménio publico depende, em muito, de um
sistema de controle interno, que tem na informacdo de qualidade oriunda da
contabilidade, o apoio necessario para o0 acompanhamento dos fatos ligados a
administragcao orgcamentaria, financeira e patrimonial.

Afirma o American Institute Certified Public Accountants (AICPA, 2010,
p.11), que nos Estados Unidos, os gestores sdo responsaveis pela correta
apresentacao das demonstragdes financeiras, seguindo os principios contabeis,
bem assim, pela implementagcdo e manutencdo de controles internos relevantes
que dé suporte a elaboracao e a apresentacao das referidas demonstragoes.

Castro (2008, p. 34) destaca que qualquer organizagdo precisa ter um
sistema de controle interno para que seus dirigentes tenham apoio e tranquilidade,
na condugao de sua gestdo. Isso ocorre porque nenhum dirigente isoladamente
tem condi¢cbes de saber o que se passa na totalidade de sua organizagdo. Em
grandes reparticdes, o controle esta representado pelas areas de orgamentos,
contabilidade, auditoria interna, tesouraria e controladoria.

De acordo com a organizacao norte-americana Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO, 2009), os controles internos
sdo adjuvantes de bons negdcios, pois eles contribuem para que as organizagdes
publicas assegurem-se de que as operagdes, as finangas e a conformidade com os
aspectos legais sejam garantidos, bem como, que os objetivos sejam alcangados.

O Modelo COSO para os sistemas de controles internos governamentais
tém sido utilizado por érgéaos de controle nos EUA e no mundo. Como exemplo, o
Government Accountability Office’ (GAO), empregou o modelo conceitual do

COSO na elaboragao do documento Internal Control Management and Evaluation

' Government Accountability Office é o Servigo de Contabilidade Governamental dos Estados

Unidos da América.
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Tool?, como ferramenta de gerenciamento e avaliagdo dos controles internos no
ambito governamental (GAO, 2001).

Os modelos de relatorios de controles internos do GAO subsidiam-se de
diretrizes para que os administradores publicos avaliem a operacionalidade dos
controles internos em suas instituicbes e determinem a necessidade de
aprimoramentos e de corre¢gdes. O modelo de avaliagcdo adotado na forma de
relatorio, € elaborado sob a estrutura de check-list. Oliveira (2008) expbe que a
estrutura recomendada pelo COSO |l adotada a partir da edigdo da Lei Sarbanes
Oxley (SOX), passou a definir que os controles internos devem ser aplicados em
oito areas inter-relacionadas, quais sejam:

(1) Ambiente de controle: este é efetivo quando as pessoas da entidade
sabem de suas responsabilidades, o limite de suas autoridades e possuem o
comprometimento de fazerem suas atribuicbes de maneira correta. A alta
administracao deve deixar claro as politicas e o codigo de ética a serem adotados.

(2) Fixacdo de objetivos: € pré-condicdo para que se possa definir a
estrutura de um sistema de controle interno e identificar o risco. Os objetivos
podem ser estratégicos, com metas de alto nivel, alinhadas com a missao/viséo da
entidade, ou podem ser operacionais, de comunicagao e de conformidade.

(3) Identificagdo de eventos: eventos sao incidentes ou ocorréncias, internas
ou externas, que podem afetar a implementacéo da estratégia ou a realizagdo de
objetivos. Os eventos podem ser negativos, denominados riscos, e positivos, que
podem ser enquadrados como as oportunidades detectadas a partir da execugao
dos comandos de controle.

(4) Avaliacao e gerenciamento de riscos: a existéncia de objetivos e metas é
condicdo para a existéncia dos controles internos. Uma vez estabelecidos os
objetivos, deve-se identificar riscos que afetam o cumprimento das acbes
propostas. A avaliagao do risco € uma atividade continua e interativa durante todo
o processo de controle. Para Oliveira (2008), a mensuragao do risco deve ser feita
a partir da definicdo da estimativa da importancia do risco, da avaliagcdo da

probabilidade de ocorréncia do risco e da tolerancia ao determinado tipo de risco.

% Internal Control Management and Evaluation Tool designa a Ferramenta de Gerenciamento e
Avaliagédo dos Controles Internos utilizada nos Estados Unidos da América.
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(5) Resposta ao risco: nesta fase, segundo Oliveira (2008) sdo adotadas
medidas para se estabelecer quatro tipos de comportamento diante dos riscos,
quais sejam: Evitar (atitude de suspender as atividades de risco); Reduzir (adog¢ao
de procedimentos para minimizar a probabilidade e/ou o impacto do risco);
Compartilhar (faculdade de reducdo da probabilidade ou do impacto); e Aceitar
(desnecessidade de adotar medidas mitigadoras diante dos riscos).

(6) Atividade de controle: sdo controles de desempenho executados de
maneira adequada e que permitem a redugéo dos riscos identificados. Nesta fase
do trabalho s&o identificadas as respostas aos riscos existentes.

(7) Informacdo e Comunicacdo: como medidas de suporte aos controles
internos, transmitindo diretrizes da administragdo para os funcionarios ou vice-
versa. Todas as agoes e informagdes devem ser metodologicamente preparadas e
comunicadas com eficacia.

(8) Monitoramento: € realizado mediante acompanhamento continuo das
atividades quanto por avaliagbes pontuais, como € o caso da auto-avaliagéo,
revisdes eventuais e auditoria interna.

A figura 6, a seguir, identifica a estrutura de controles internos do modelo

COSO, distribuida conforme as suas areas inter-relacionadas (OLIVEIRA, 2008):

Figura 6 — Estrutura integrada do Modelo COSO, descrita conforme seus
componentes de gerenciamento de riscos
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Fonte: Oliveira, 2008
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Oliveira (2008) explica que o COSO Il propbe a avaliagdo sistematica da
probabilidade e do impacto do risco para fins de decisdo gerencial, em termos de
controles internos. O grafico da Figura 7 evidencia o tratamento atribuido ao nivel
de impacto (em coordenada) e ao grau de probabilidade (em ordenada) e propde
que a resposta ao risco gerencial seja no sentido de assumir, compartilhar, evitar

ou reduzir os niveis de riscos (COSO Il, 2007).

Figura 7 — Avaliagédo do Risco, de acordo com premissas do COSO I
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Fonte: Oliveira, 2008

Na Figura 7 verifica-se que a avaliagdo do risco gerencial, proposta em
quadros de controles, podera implicar nos seguintes resultados: (1) se o risco for
de alto impacto e de baixa probabilidade, a entidade devera compartilhar o risco;
(2) se o risco for de alto impacto e de alta probabilidade, cabera ao gestor
administrar o risco de forma a evitar, compartilhar ou reduzir o risco; se, porventura,
(3) o risco for de baixo impacto, mas tiver a indicacdo de alta probabilidade, a
decisdo gerencial sera a de reduzir o risco; e, por fim, (4) se o risco for de baixo
impacto e de baixa probabilidade, a entidade podera, ocasionalmente, assumir ou
aceitar o risco.

A perspectiva de controle estabelecida pelo COSO torna viavel a
implantagdo sistematica de um plano de controles internos, ao estabelecer uma
dinamica especifica de acdes, que se inicia com a avaliagdo do ambiente para se
percorrer metas especificas até a implementacéo do sistema de monitoramento.

O modelo COSO, assim, atende a perspectiva de controle anunciada pelas

premissas da NPM, conforme a metodologia da pesquisa.



106

4.1.2 Modelo de Relatério da Controladoria Interna — EUA — Government
Accountability Office (GAO)

O Government Accountability Office (GAO) é a organizagao encarregada da
contabilidade, auditoria e controladoria nos Estados Unidos da América, no ambito
federal. Sua missdo consiste em executar trabalhos de auditoria e controladoria,
que visem a avaliar se os recursos governamentais estdo sendo gastos de forma
eficiente e eficaz, para possibilitar hipéteses de denuncias de atividades ilegais e
improprias e elaborar relatérios sobre o andamento dos programas
governamentais. E fungdo do GAO também a avaliagdo politicas publicas e do
alcance dos objetivos governamentais. O 6rgao é responsavel, ainda, por elaborar
estudos e analises para subsidiar os trabalhos do congresso americano e emitir
pareceres sobre assutos relacionados as contas publicas (GAO, 2014).

O Relatério de Controladoria emitido pelo GAO (2013) é elaborado por
equipe técnica e aborda os principais aspectos das contas do Governo, tomando
por base principiolégica as premissas do modelo COSO, endossadas neste estudo.
Desta forma, o relatério de analise consiste em estrutura documental solta,
formulada em paragrafos, perfazendo uma analise de todo ambiente e das
principais agdes desenvolvidas pelos governos, em periodo definido de tempo,
normalmente anual.

A partir da avaliagao do ambiente, sao firmados os objetivos, identificados os
eventos principais, avaliados os riscos da administracdo, e apos uma analise
preliminar, propostas respostas aos riscos. Também sao recomendadas possiveis
acdes ou atividades de controle para a busca de melhores resultados, além de
definir informacdes e comunicagdes e propor eventual monitoramento para
determinadas areas.

O Anexo 18, constante em sessao especifica desta tese, veicula, a titulo
exemplificativo, o relatério emitido pelo GAO, em face da administragdo publica
federal norte americana, para o exercicio de 2011, que segue os fundamentos e
premissas tedricas do modelo COSO. Este complexo instrumento envolve a analise
do ambiente, a partir da verificacdo de efetividade do ambiente de controle, e o
reconhecimento das responsabilidades da administracdo. A avaliacdo alcanca os
objetivos da entidade governamental, a identificagdo de eventos ou ocorréncias de

controle, a avaliagéao e o gerenciamento de riscos corporativos, tangenciando a
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informagéo e a comunicagao, abordando, ao final a necessidade de monitoramento
(GAO, 2013).

A estrutura proposta pelo GAO para avaliagdo do controle interno esta
disciplinada em documento sobre as Normas de Controle Interno do Governo

Federal americano (1999) simplificada no Quadro 5.

Quadro 5 — Elementos constitutivos do Relatério de Controle Interno emitido pelo GAO versus
premissas para proposta de Modelo Brasileiro

Modelo GAO Modelo Proposto
Control Environment Anexo 1 — Analise do Ambiente
Risk Assessment Anexo 2 — Andlise de Riscos
Control Activities Anexo 3 — Atividades de Controle
Information and Communications Anexo 4 — Informagao e Comunicagao
Monitoring Anexo 5 — Monitoramento

Fonte: elaborado pela autora

Di Napoli (2007), ao lecionar sobre as atividades de controle, afirma que
estas sao ferramentas indicativas de como se prevenir e reduzir os riscos que
podem impedir a realizagdo dos objetivos da organizagdo. Os gestores devem
procurar estabelecer atividades de controle que sejam eficazes e eficientes. Na
concepcado e execugao das atividades de controle, a administracédo deve tentar
obter o maximo beneficio ao menor custo possivel. Assim, o autor sugere algumas
regras para se seguir.

Como primeiro ponto, destaca que o custo da atividade de controle ndo deve
exceder o custo que seria incorrido pela organizagao, se o evento indesejavel de
fato ocorresse. Como segundo ponto, sugere o autor, que os gestores devem
construir atividades de controle em processos e sistemas de negdcios agregados
aos processos e sistemas que ja estdo sendo projetados ou em andamento. Por
fim, ressalta que muitas atividades de controle podem ser usadas para combater os
riscos que ameagam o sucesso de uma organizacgao (DI NAPOLI, 2007).

E nesta seara que o sistema de controle interno corresponde a ferramental

de singular importancia para sua integracéao ao MCP-CDE.
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4.1.3 Orcamento Publico Consolidado e Orgamento por Metas de
Desempenho — Reino Unido, Canada e Australia

No Reino Unido, segundo o National Adit Office (2012), as politicas
contabeis sdo geralmente comuns tanto aos orgamentos quanto as estruturas da
contabilidade. Na selegao de politicas contabeis relevantes, as entidades devem ter
em conta os requisitos e principios de planejamento orgamentario e de controle,
mas devem dar grande importancia também a necessidade de elaboragdo das
demonstragdes financeiras, as quais devem reservar as estruturas, uma imagem
verdadeira e apropriada.

A performance dos orgcamentos e servigos publicos no Reino Unido, segundo
Noman (2008), apropria-se de premissas fundamentais ao contemplar os seguintes
principios:

(a) resultado focado nos objetivos nacionais, estabelecidos pelos governos;

(b) avaliagdo do desempenho;

(c) responsabilizacdo de prestadores de servigos, de modo que as
necessidades da comunidade sejam atendidas;

(d) realizagao de controle, auditoria e inspecao para melhorar as prestacdes
de contas;

(e) transparéncia de todas as agdes que estejam sendo alcancadas, com
melhoria de informacéo a sociedade sobre o desempenho tanto em nivel
local como no nacional.

O modelo de orcamento publico no Reino Unido, em parte, difere do

procedimento brasileiro, ao contemplar a projegao atual e futura, tal como mostra o

exemplo da Figura 8.

Figura 8. Formato exemplificativo do orgamento publico de Londres, Reino Unido.

Subjective analysis Budget Forecast Budget Plan Plan
2012-13 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

£m £m £m £m £m

Total pay and overtime 2,726.9 2,638.6 2,515.2 2,527.3 2,495.7
Total running expenses 807.0 824.1 662.4 631.5 614.9
Capital financing costs 57.4 57.5 54.0 61.0 61.0
Total expenditure 3,591.3 3,520.2 3,231.6 3,219.8 3,171.5

Fonte: London, 2013.
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O modelo destacado evidencia o acompanhamento ao longo de quatro anos
ou exercicios financeiros, que valida eventos passados e proje¢des futuras, bem
como, a confrontacdo dos valores orcados e dos valores efetivamente realizados
de receitas e de despesas publicas incorridas nos respectivos periodos. A
visualizagéo, por parte do cidadao, do orgamento publico planejado e realizado ao
longo de um periodo de tempo, que pode ser coincidente com a legislatura politica
de um gestor e busca posicionar os interessados no tocante as informacdes
contabeis, sobre eventuais tendéncias de endividamento ou de superavit geral ou
de determinadas areas, além de priorizar e conscientizar a sociedade quanto a
necessidade de adogao de um planejamento de longo prazo.

Nesta mesma linha de raciocinio, Noman (2008) também propde a
integracéo dos sistemas de desempenho com os dados orgamentarios, financeiros
e contabeis, de maneira que o desempenho atingido configure a esséncia das
negociacgdes e discussdes sobre contratagdes e revisdes de gastos. Neste sentido,
os departamentos emitem relatérios periddicos firmados pelos seus respectivos
responsaveis, estes, munidos de informacdes sobre o plano de investimentos, as
metas e os objetivos cumpridos, incluindo uma série de tabelas que demonstrem,
resumidamente, a forma como o departamento utilizou seus recursos para atingir
0S seus objetivos.

Também no Canada, as demonstragdes orcamentarias publicadas pela
administracdo da cidade de Toronto séo realizadas de forma a consolidar e
contemplar mais de um exercicio financeiro, com projecdes futuras. De acordo
com a administracdo da cidade de Toronto, no Canada (TORONTO CITY, 2013),
todas as informacdes financeiras extraidas dos orgcamentos sao apresentadas de
forma consolidada.

Também sao respeitados os principios contabeis geralmente aceitos no
pais, estabelecidos pelo Conselho de Administragdo do Instituto Canadense,
designados como revisores oficiais das contas do setor publico. Ainda, destacam
que para cumprir a sua responsabilidade, a administracdo mantém sistemas de
controle interno financeiro abrangente, destinado a assegurar a devida autorizagao
de transagdes, e a salvaguardar os ativos e a integridade dos dados financeiros
publicos.

A cidade de Toronto, ano a ano publica uma lei “provincial’, em

procedimento similar ao caso brasileiro, para equilibrar o orgamento publico, que
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garante as bases para que o total de recursos gastos seja igual ao monatnte de
recursos arrecadados. A Figura 9 exemplifica o modelo de demonstragdes

utilizadas pelo governo da cidade de Toronto.

Figura 9. Formato exem

lificativo do Orgamento Publico de Toronto, no Canada.

2011 2011 Change
Category of
Expense 2008 2009 2010 2010 Approved | 2010 Approved 2012 2013
Actual | Actual | Budget Actual Budget Budget Outlook | Outlook
$ $ $ $ $ $ % $ $
Salaries and
Benefits 7.836,1 | 9.800,0 | 14.815,3 12.416,3 16.690,6 | 1.875,3| 12,7% | 17.246,0| 17.615,5
Materials and
Supplies 22,9 19,9 48,6 16,0 58,5 9,9| 20,4% 58,5 58,5
Equipment 2,2 9,8 11,0 11,0 11,4 0,4 3,6% 11,4 11,4
Services & Rents 226,6 540,3 2.623,4 2.277,8 2.097,2 | (526,2) | (20,1%) 2.097,2 2.097,2
Fonte: Toronto City, 2013.
Por outro lado, os contratos para avaliacdo dos servicos publicos,

conhecidos por public service agreement (PSA), sdo instrumentos amplamente
utilizados para fins de se avaliar a efetividade, o cumprimento de programas e o0s
niveis de satisfacdo dos “clientes” cidadaos. Sob o uso de medidas e indicadores
de gestdo e orgamento, baseados no desempenho de todo o processo,
especialmente, orcamentario, sdo elaborados uma espécie de contratos de servigco
publico, os PSA, que estabelecem, sob supervisdao administrativa absoluta, metas,
objetivos, e niveis de eficiéncia a cumprir, numa sistematica top-down de todo o
sistema (NOMAN, 2008).

Neste sentido, a avaliacdo prevé formas de realocagcdo de recursos
financeiros, eleicdo de prioridades, realocagcdo de recursos a politicas que
intencionem melhor aplicagdo do dinheiro publico; garantia de que os servigcos
funcionem melhor em conjunto e que os prejuizos sejam evitados. A adogao dos
PSAs erigiu num cenario de reformas econémicas e politicas, quando o governo do
Reino Unido reconheceu que a excessiva flexibilidade no processo orgcamentario, e
certo descontrole, levou a distorcbes nos padrées de gastos publicos, mesmo em
curto prazo. Assim, assegurar, por meio dos PSA a estabilidade em médio prazo, e
compromisso com a previsdo orgamentaria de gastos, contribuiu para melhorias em
ambas as frentes (NOMAN, 2008).

Noman (2008) esclarece que, no Reino Unido, intituiu-se um programa de
avaliacao por metas de desempenho, defindindo-se metas, objetivos e passos
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especificos (S), mensuraveis (M), alcangaveis (A), relevantes (R) e cronometrados
(T), adotando-se a sigla representativa de SMART, originaria dos termos ingleses
ora traduzidos, respectivamente, de Specific, Measurable, Achievable, Relevant,
and Time-bound. Tal decisdo pela avaliagdo por metas implica, inclusive, na
declaragéo de responsabilidade, por parte de um gestor publico.

Segundo o autor, os PSA tém como foco: obter resultados com base em
objetivos e metas pré-estabelecidas, a devolugdo da responsabilidade para os
prestadores de servicos, mas com politicas de incentivos e flexibilidade de
inovacao, com arranjos independentes de fiscalizagdo e auditorias, bem como da
transparéncia de todas as suas agdes, alcangando, inclusive a informagdes sobre
desempenho. O formato dos sistemas de desempenho ou contratos de servigco

publico, no Reino Unido, segue o formato da Figura 10.

Figura 10 — Modelo PSA, de metas de desempenho para o servigo publico.

Pablic Service Agraamant
StElemant of
Who |
| Aim | respansbie
I I
Dbpectrve Cbyactive
Tarpet Targsl Targa!
I | |
Technical note
How the targets are measored Pubkshed
L ¥ L ] No reguirement
| Delivery plan | | Deliverypias | | Deliwery plan | 10 publist

Fonte: Noman (2008).

Os processos de avaliagdo de desempenho comumente apresentam
normas, objetivos e metas e da mesma forma anunciam notas técnicas e
declaragédo de responsabilidade por parte dos gestores. Todo gestor responsavel

por um processo, que conduz a um servico ou atividade devera vincular-se a
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obrigacdo de cumprir o objetivo pactuado, por meio da declaragdo de
responsabilidade (NOMAN, 2008).

Os contratos de servigos publicos ou os PSA foram utilizados com sucesso
pelas agéncias governamentais do Reino Unido, ja na década de 2000, para a
avaliacao dos resultados na oferta de prestagao de servigos eletronicos. A partir da
fixacdo de objetivos e metas, foram postas em acéo diversas frentes de servigos
publicos, com adesao potencial por parte da sociedade. Apesar dos problemas
relacionados a protecdo de dados e a exclusao social, os PSA tornaram-se uma
ferramenta util de modernizagao radical naquela década (ROBINSON, 2000).

Tais procedimentos também sao utilizados pelo governo federal da Australia,
onde os PSA sao adotados como contratos de servigo publico, por meio dos quais
o gestor traga objetivos e metas, para se alcangar um fim ou servigo.

Durante décadas a Australia tem sido exemplo de gestdo publica e baseia
suas tomadas de decisdo governamental, numa avaliagdo estratégica de
informacdes extraidas dos orgamentos publicos. Segundo Mackay (2011), o
processo de avaliacdo estratégica de orcamentos, nas esferas de governos
australianas inclui quatro requisitos: (1) que cada programa seja avaliado a cada 3
a 5 anos; (2) que sejam elaborados portfolios e que estes sejam também passiveis
de planos anuais de avaliacdo; (3) que as novas politicas publicas sejam
submetidas a avaliagdo de desempenho; e (4) que todos os relatorios de avaliagéo
sejam publicados.

Como adjuvante neste processo, de acordo com Mackay (2011), na
Australia, as contas publicas sdo submetidas a uma avaliagao por parte do Servigo
Nacional de Auditoria Australiana, o Australian National Audit Office (ANAO), o qual
segue sistematica de metas de desempenho do modelo PSA, para a realizagéo de
auditorias de desempenho, auditorias financeiras e auditorias operacionais. No
entanto, o ANAO n&o busca explicitar falhas, mas tem o objetivo de melhorar a
gestdo do servico publico, identificando melhores praticas e fazendo
recomendagdes para melhorar a eficiéncia e a eficacia dos governos.

O modelo PSA, portanto, atende a necessidade de adocdo de medidas de
avaliagdo de desempenho, expondo possibilidade de comparabilidade de
informacdées e dados, com declaracdo de responsabilidade e atestado de

profissional, de modo que pode integrar o MPC-CDE.



113

4.1.4 Modelos de Demonstracoes Contabeis Publicas Internacionais

De acordo com a The Organization for Economic Co-Operation and
Development (OECD, 2008), em toda organizagao, a contabilidade tem o papel de
apresentar a informacéao financeira de relevancia que € necessaria para o0 sucesso
de sua gestdo. Essa consciéncia também serve para fornecer, a uma ampla gama
de partes interessadas, informagdes sobre o curso dos negdcios e seu impacto

financeiro, de curto e longo prazos.

4.1.41 Modelo de Demonstragdes Financeiras Simplificadas — Confederagao
Suica

No ambito da Confederagdo Suiga entende-se que a contabilidade serve a
dois propositos fundamentais. Em primeiro lugar, o gestor governamental tera a
incumbéncia de prestar contas ao mundo exterior de tudo o que faz, enquanto
agente da fungao publica, também conhecido este ato como accountability. Este
gestor pode pertencer a quaisquer grupos de interesses, como acionistas e
credores, ou mesmo numa entidade do setor publico, representada por seus
servidores publicos, agentes politicos ou mesmo o contribuinte, quando
administrando recursos publicos. Imprescindivel, contudo, € que as fontes pelas
quais o recurso foi recebido sejam minuciosamente identificadas e, da mesma
forma, faz-se necessario um amplo sistema de controle e registro, de como esse
valor foi gasto.

O modelo de contabilidade suiga fundamenta-se, em grande parte, nos
regramentos contidos nas Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico
ou as IPSAS, que foram especialmente elaboradas e refinadas para o setor
publico.

Na Suica, ao final deste processo continuo e analitico, deve-se demonstrar a
forma como a situagao financeira evoluiu ao longo do periodo, fazendo uso de um
relatério transparente, coerente e padronizado, no qual sejam apresentados todos
os atos e fatos incorridos. As partes interessadas, assim, podem exercer influéncia

sobre o futuro da organizagdo dentro do alcance de seus direitos e obrigagdes.
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Neste sentido, a contabilidade deve também, como um diario financeiro, fornecer a
base para se testar a legalidade das operacdes financeiras.

Para a OECD (2008), a contabilidade tem como um deseus obejtivos o de
subsidiar a gestdo financeira e operacional, sob o ponto de vista interno da
organizacdo. A disponibilidade de informagdes detalhadas e especificas permite
que 0s responsaveis orientem o0s processos, o interesse publico e as questdes
viaveis economicamente, elementos esses necessarios ao bom andamento da
gestdo administrativa da entidade.

No caso sui¢o, segundo a OECD (2008), a principal prioridade do orgamento
publico, financiado com antecedéncia por impostos, nao € o lucro, mas o equilibrio
entre gastos e rendas. A situacdo econémico-financeira dos financiamentos é de
particular importancia. Na Confederacao Suica, ha elevado nivel de despesas de
transferéncias e um relativo baixo nivel de gastos operacionais, com um foco mais
voltado a despesas de investimento, em que sao relevantes ndo somente os
elementos, mas também as condi¢gdes macroecondmicas.

Assim, as demonstracdes financeiras e orcamentarias sao apresentadas de
forma simplificada. Este modelo, voltado a transparéncia dos elementos relevantes
da contabilidade, do ponto de vista do cidadao, pode ser aplicado no Brasil, de
maneira a permitir um melhor acompanhamento das agdes publicas.

A figura 11 evidencia o modelo suico de demonstragcdo de resultados
financeiros publicos da OECD (2008), no ambito da administragao publica federal
daquele pais. Por meio de quatro diagramas de elementos textuais, cuja
representacao deve ser feita em valores, sdo extraidos da contabilidade publica,
elementos identificaveis nos niveis de financiamento publico (financing statement),
demonstracdo de situagdo da renda disponivel a administragdo publica (income
statement), balanc¢o geral com identificacdo do total de ativos e passivos (balance

sheet), bem como a estatistica entre renda e gastos (statistical income statement).
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Figura 11 - Formato de demonstra¢cdes componentes do modelo de prestacdo de contas federal
suico — financiamentos, rendas x gastos, balanco reduzido e resultados estatisticos.
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Balance

-
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Fonte: Noman (2008).

O modelo suigo cuida de apresentar formas reduzidas de demonstragdes,

para além da divulgagéo oficial de demonstragdes padronizadas pelos érgéaos de

controle

internacionais.

Veja-se que a énfase é dada a declaragdo de

financiamentos, declaracdao de rendas, ao Balango Reduzido e as estatisticas que

mostram, aos interessados, os valores finalisticos como ponto de partida para o

acesso as contas publicas.

A figura 12 anuncia uma prévia modelagem para a proposta de modelo no

Brasil, mas ainda prefigurando apenas a forma traduzida, sem as necessarias

adequacdes as peculiaridades do caso concreto das municipalidades locais.

Figura 12 - Formato de demonstracées componentes do modelo de prestacéo de contas federal
suico — financiamentos, rendas x gastos, balanco reduzido e resultados estatisticos traduzidos

Declaracao de Financiamentos

Declaragao de Renda

Despesas
Despesa Corrente
Despesa de
Investimentoss

Receitas

Receita Corrente
Receitas de
Investimentos

Gastos Renda
Excesso de Gastos Superavit de Renda
Passivos Capitalizacao

Balango Geral

(excesso de despesas ou superavit de receitas)

Balancgo Geral
(excesso de gastos ou superavit de rendas)

Balango Reduzido

Declaragdo de Rendas Estatisticas

Ativo
Ativo Financeiro
Ativo Operacional

Passivo
Passivo Financeiro
Capital de Terceiros

Ajustes
Financiamentos Financiamentos
Especiais Especiais
Déficit Superavit

Gastos Rendas

Resultado Geral

Fonte: traduzido e organizado pela autora.
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O modelo, descrito nas figuras 11 e 12 (traducéo), tem como objetivo o
atendimento a necessidade de controle por parte do cidadao e de transparéncia
das contas publicas. Com o Novo Modelo de Contabilidade, a Confederacéo
intencionou fornecer informacdes transparentes completas sobre os salarios de
seus servidores, os financiamentos e a situagao patrimonial dos poderes publicos.

Estas informagdes devem permitir que os agentes responsaveis por tomadas
de decisbes possam fazer uso seguro das demonstragdes, além de proferir uma
avaliacao diferenciada e adequada da situagdo financeira, com suas metas e
objetivos orientados para os resultados (OECD, 2008).

A maior necessidade de controle, parte da premissa de que o modelo de
contabilidade deve implementar uma dupla acdo de evidenciar e acompanhar o
sistema de financiamentos e introduzir neste procedimento ferramentas que
viabilizassem uma visdo de gestdo publica de negdcios. A abordagem de
financiamento é extraida dos sistemas de financiamento e de fluxos de caixa,
sendo relevante o procedimento de conciliacdo entre receitas e despesas, bem
como, a necessidade de contengéo da divida governamental.

Note-se que a abordagem de financiamento volta-se ao estabelecimento de
prioridades na politica de gastos e de planejamento financeiro para se custear as
politicas publicas de médio prazo. Como esta abordagem mostra o impacto
financeiro das agdes de governo, esta se reveste de fundamental importancia ao
contribuinte, aos partidos politicos na elaboragdo das agendas politicas, bem ainda,
aos diversos estudos e comparagdes de ordem econdmica conjuntural.

Na abordagem por desempenho, verifica-se a condicdo comparativa entre
despesas e receitas por unidades administrativas. Juntamente com a Unidade de
Custos, este sistema fornece a informacao necessaria para a execucgao eficiente e
eficaz das unidades e permite aos responsaveis identificar e utilizar seu espaco de
acao, em nivel mais estratégico e mais abrangente (OECD, 2008).

No tocante a transparéncia dos sistemas contabeis, como objetivo do novo
modelo, esta denota a forma como os processos financeiros e as circunstancias
sdo demonstrados. A transparéncia da contabilidade € uma condicdo ao mesmo
tempo altamente exigente e multifacetada e deve gerar confianga no cidadao. A
transparéncia implica em que os dados e as informagbes sejam divulgados na

forma clara e compreensivel, tal como séo efetivamente. A informagao transparente
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e confiavel depende do reconhecimento de principios para a elaboragao de pecas e
demonstracdes contabeis.

O modelo de contabilidade publica suica (OECD, 2008) também prestigia a
continuidade e a compatibilidade como elementos de agado fundamental. Mediante
a aplicagcao destes principios é que poderao ser feitas comparag¢des ao longo do
tempo, em relagao a outros organismos publicos.

No tocante a estrutura do novo modelo de contabilidade da Confederagao
Suica, esta pode ser entendida e elaborada a partir de trés procedimentos. No
primeiro, solicitam-se a contabilidade as informacbes basicas sobre a execucao
dos orcamentos. Neste caso, deverao ser informados diversos valores, como a
remuneragao paga aos servidores, ou seja, a declaragédo de renda, além dos dados
do balango patrimonial e a demonstracdo dos fluxos de financiamentos e de
disponibilidades financeiras (dinheiro).

Anote-se que, como diferencial em relagdo a administragdo privada, que o
Governo Suico acrescentou as suas demonstragdes também as despesas de
capital ou os financiamentos incorridos no periodo. Este ultimo dado, juntamente
com a demonstracdo de resultados, objetiva evidenciar ao Parlamento a
apropriacao de créditos, do exercicio regente.

Como segundo passo ou procedimento para a elaboragao da estrutura de
demonstragcées financeiras ou contabeis suicas, € necessario formatar os
elementos basicos do lay-out. A imagem consolidada devera dispor de informagdes
em nivel de gestao, necessaria ao bom funcionamento das tomadas de decisdes
por parte dos gestores financeiros. Mas, ao mesmo tempo, as contas individuais
deverao apropriar valores que possibilitem a sua comparagdo em nivel nacional e
internacional ou mesmo entre os demais entes da federacdo. Assim, € necessario
descrever os valores por unidades administrativas, e departamentos.

Como terceiro passo para a elaboracdo do modelo suico, faz-se a integracao
entre os varios componentes da estrutura proposta. A partir de um padrao de
programacao de contas, os graficos relacionam os componentes dos diversos
niveis, de forma horizontal e vertical, das unidades administrativas e

departamentos existentes.
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4.1.4.2 Modelo de Demonstragées Contabeis Publicas utilizadas no Canada

O governo municipal da cidade de Toronto, no Canada, é responsavel pela
integridade, objetividade e precisdo da publicagdo de suas demonstragdes
financeiras consolidadas, elaboradas de acordo com as IPSAS. Para cumprir a sua
responsabilidade, a administracdo mantém sistemas de controle financeiro interno
e abrangente destinado a assegurar a devida autorizagdo de transacgdes, a
salvaguarda dos ativos e a integridade dos dados. A gestdo local emprega
profissionais qualificados e possui uma estrutura organizacional que segrega, de
forma eficaz, as responsabilidades de cada atividade. Um Comité de Auditoria

analisa as demonstracgdes financeiras consolidadas (TORONTO CITY, 2013).

Figura 13 - Modelo de Consolidacdo das Demonstragdes Financeiras - Toronto, Canada

CONSOLIDATED STATEMENT OF OPERATIONS AND ACCUMULATED SURPL
for the year ended December 31, 2012

(with comparative figures for the year ended December 31, 2011)

{all dollar amounts in thousands of dollars)

2012 2012 2011
BUDGET ACTUAL {Restated
(Note 19) Note 2)
REVENUE
Property taxation 3,737,936 3,750,325 3,583,368
Municipal land transfer tax 294,224 349,798 324,085
Taxation from other governments 92,200 106,600 98,596
User charges 2,800,407 2,797,655 2615642
Funding transfers from other governments (Note 20) 3,342,820 3,054,218 3,148,351
Gain on sale of Enwave (Note 6) - 96,611 -
Government business enterprise earnings {Note 6) - 180,097 188,041
Investment income 170,732 248,760 248,397
Development charges 203,430 141,133 94 052
Rent and concessions 324,537 395,470 386,073
Other 647,899 584,536 604,560
Total revenue 11,623,185 11,703,203 11,292,045
EXPENSES
General government 1,045,230 873,889 1,193,486
Protection to persons and property 1,620,477 1,558,447 1,667 615
Transportation 3,048,849 2828174 2642 260
Enwvironmental services 1,058,491 810,859 834,088
Health services 407,442 397,210 399,207
Social and family services 2,136,223 1,999,896 2,032,670
Social housing 899,167 850,026 804,577
Recreation and cultural services 922,692 861,716 847 271
Planning and development 122,425 06,533 143,636
Total expenses (Note 21) 11,261,996 10,276,750 10,564,810
ANNUAL SURPLUS 361,189 1,426,453 727,235
ACCUMULATED SURPLUS - BEGINNING OF YEAR 15,594,762 16,641,411 15,582,937
GBE - IFRS adjustment -Taronta Hydro Corp. (Note B) - 97,202 331,239
ACCUMULATED SURPLUS - END OF YEAR (Note 18) 15,955,951 18,165,066 16,641,411

Fonte: Toronto City,

2013, p. 82.
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Nas demonstra¢des consolidadas de Toronto € usual a confrontagdo dos
valores do orgamento publico atual, em relacdo a exercicios financeiros anteriores,
tal como uma projecao futura para receitas e despesas de ordem publica.

Por fim, observa-se que tais demonstracbes estdo alinhadas a CASP, de
modo que podem alcangar, com efetividade, o objetivo de representar um
instrumento de avaliacdo de performance do gestor pelo cidaddo. Assim, tais
demonstragbes mostram-se revestidas de linguagem compreensivel, adaptando a
comunicagao contabil ao entendimento de seu principal acionista, o cidadao senhor
da respublica (AUGUSTINHO et al, 2015).

A figura 13 exemplifica o0 modelo de demonstracao financeira utilizada pela
administracao da cidade de Toronto, no Canada, abrangendo as suas especificas
categorias de gastos e receitas, confrontando o exercicio financeiro atual com o
imediatamente anterior.

Os modelos simplificados de contas publicas apresentados nesta sessao
atendem, assim, a demanda de informagdes para composi¢do, uma vez utilizados
de forma oficial, possuirem declaracdo de responsabilidade de gestor, serem
firmados por profissional. Tais demonstragdes também assegura m o atendimento
a principios como comparabilidade, confiabilidade, veracidade, compreensibilidade,
utilidade e transparéncia. Desta forma, sdo adequados a composicdo do MCP-
CDE.
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4.2 ESTRUTURA DO MCP-CDE

O modelo desenvolvido tem seus fundamentos em estudos académicos,
técnicos e cientificos nacionais e internacionais, na legislagdo e nas normativas
exaradas de entidades oficiais, os quais tém suas titularidades indicadas nas
referéncias bibliograficas. Da mesma forma, a origem de cada estrutura do modelo,
a autoria, as caracteristicas fundamentais dos modelos e as ferramentas,
substancias e conceitos, podem ser contempladas no Quadro 6, do Quadro
Consolidado do Modelo desenvolvido, que segue.

De forma preliminar, a partir do Modelo de Contas Publicas Brasileiro em
vigor regido por leis, normativas e manuais de orgaos disciplinadores oficiais,
passa-se ao exame das substancias, dos mecanismos e ferramentas regedoras,
para fins de avaliacdo das melhores praticas utilizadas e das dificuldades de
atendimento ao principio da transparéncia, foram aplicados os questionamentos
descritos no topico 3.3(b), da analise de dados.

Numa avaliagcdo preliminar, para cada uma das demonstragcdes prescritas
na Lei Federal 4.320/1694, nas NBCASP e na LRF, que consolidam o modelo
brasileiro, aos modelos internacionais, foram

integradas aplicados os

questionamentos pré-definidos, para a avaliagdo de suas substancias e
ferramentas.

Uma demonstragdao prévia dos modelos de contas publicas nacionais e
internacionais trazidos a pesquisa foi organizada, com seus devidos fundamentos e
de acordo com o referencial teérico e com os modelos internacionais descritos no

tépico 4.1, deste estudo, cujos apontamentos sao transcritos no Quadro 6.

Quadro 6 — Quadro Consolidado do Modelo Desenvolvido

Modelo Autor(es) Caracteristicas, Ferramentas, Modelo Final
Original Substancias e Conceitos-Chave
. Sistematizacao de instrumentos e | - Adogdo de sistema de
COSO — Oliveira (2008) modelos de controles internos, | controles internos com a
Controles . . . i e -
Committee of integrados a contabilidade, | previsdo de Analise do
Internos ) L ~ )
Sponsoring conforme principios de gestdo, | Ambiente de Controle,
Organizations of mediante Analise do Ambiente de | Fixagdo dos objetivos,
the Treadway Controle, Fixagdo dos objetivos, | Identificagdo dos Eventos,
Commission - Identificacao dos Eventos, | Analise e Gerenciamento
COSO0, 2004 Andlise e Gerenciamento dos | dos Riscos, Resposta ao
Riscos, Resposta ao Risco, | Risco, Atividade de
COSO I, 2007 Atividade de Controle, Informagéo | Controle, Informacdo e
e comunicacao e Monitoramento. | comunicag&o e
Monitoramento.
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Emissdo de relatério padrao,

goArirgles Sggg&:?nemofﬁce tendo como principios a Anadlise | - Adogao de relatério de
Internos _ GAO (2813) do Ambiente, Andlise de Riscos, | CI segundo o0 modelo
Atividades de Controle, | GAO.
Informacdo e Comunicagdo e
Monitoramento.
. Modelo adequado aos padroes | - Manutencéao das
MOd?IQ Lei Federal internacionais do IASB; aplicado | estruturas previstas pela
Brasileiro de 4.320/1964 L~ ]
o para a Unido, os Estados, os | CASP e pela LRF:
Contas Publicas o : o -
CASP — Conselho Federal MunIC|p_|os, entidades publicas e | Balango O_rg:ame_ntano
o de Contabilidade | autarquias; Balango Financeiro
Contabilidade f Lo . .
Aplicada ao (2007) M~odelo_com oco no patriménio e | Balanco Patr~|mon|al
Sgtor Publico Sl t al (2007 ndo mais no orgamento; Demonstragao das
ilva et al ( ) Modelo mantém as Leis de Variagbes  Patrimoniais
Secretaria do natureza orgamentaria: Plano (DVP)
Planejamento Plurianual Relatério Resumido da
(2008) Lei de Diretrizes Orgamentarias Execugdo Orgamentaria
Lei Orgcamentaria Anual (RREO)
Slomsky (2008) Adocédo de novas demonstracdes: | Relatéorio de  Gestéo
Conselho Federal | Fluxos de Caixa, demonstragao Fiscal (RGF)

de Contabilidade
(2012)

International
Foundation
Accountants —
IFAC (2010)

Secretaria do
Tesouro Nacional
(2012)

das Mutacgdes do Patriménio
Publico e do Resultado
Econbmico.

Procedimentos Contabeis
Orgamentarios
Procedimentos Contabeis
Patrimoniais

Procedimentos Contabeis
Especificos

Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico — PCASP
Demonstragcdes Contabeis
Aplicadas ao Setor Publico —
DCASP

Manual da Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico - MCASP

Demonstragdo do Fluxo
de Caixa

Demonstragao das
Mutagbes do Patriménio
Liquido

Demonstracéo dos Lucros
e Prejuizos acumulados

- Adocdo de estruturas
simplificadas para as
principais demonstracdes,
com apresentacdo de
principais grupos e
classes de contas,
resultados e saldos.

- Adogdo de estruturas
que permitam a
comparabilidade de

Relatérios da LRF -LC Emissdo de Relatdrios para fins | dados e informacgdes por
Lei de 101/2000 de transparéncia fiscal das | mais de um periodo.
Responsabilida | Nascimento e contas.

de Fiscal Delbus, 2002

D.emons_tragoes OECD (2010) Publicagdo de demonstragdes

Financeiras com foco nos resultados de um

Simplificadas ou mais exercicios financeiros.

X\?:Iggé%ede Noman (2008) Orcamento Publico Definicado de | - Adogao de Ferramentas
Desempenho — | Mackay (2011) metas especificas, objetivos e g? ana!:se corpp;ara.twa de
contratos p?ssgs mensu:_avels fara se | diferentes periodos;
publicos — PSA alingir as respectivas metas. - Adocgao de metas de
Public Services Aplicagéo de Termo de | desempenho, com
Agreements Responsabilidade ao Gestor. controle de objetivos,

Avaliagéo do desempenho
orcamentario (avaliar se o gestor
cumpre o que foi pactuado).

metas, passos

especificos, mensuraveis,
alcancaveis, relevantes e
cronometrados (SMART).

Fonte: elaborado pela autora
Também se elaborou um desenho prévio da estrutura do Modelo de Contas

Publicas no contexto da Cidade Digital Estratégica, como consta na Figura 14.
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Figura 14. Estrutura do Modelo de Contas Publicas no contexto da Cidade Digital Estratégica
Modelo de Relatorios da | Demonstragées Controles Relatério de Orgcamento e
Contas LRF Contabeis Internos Controladoria Avaliacéo de
Publicas Simplificadas | Modelo COSO Modelo Desempenho
Lei 4.320/64 e LC 101/2000 GAO Orgamentario
NBCASP PSA
Portarias STN
Brasil Brasil Swiss United States United States United Kingdom
[
[
Avaliacao de
Orgcamento
o ANexos > Desempenho

Balancos
Orgamentario
Financeiro
Patrimonial e Anexos

Relatérios da

LRF e Anexos

Relatério da

Controladoria e
Anexos

Orgamentario

Balangos
Simplificados

Relatérios da
LRF
Simplificados

Controladoria

Fonte: elaborado pela autora.

O modelo de Contas Publicas para a Cidade Digital Estratégica pode ser

representado também pelo desenho, conforme a Figura 15.
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Figura 15. Desenho do Modelo de Contas Publicas no contexto da Cidade Digital Estratégica

Modelo de Contas Publicas no contexto da
Cidade Diaital Estratéaica

Modelo de Modelos
Contas internacionais
] Publicas de Contas _
T Brasileiro Publicas T

~,

Processo PAM

CASP Cl

LRF PSA

A

CDE
v

Modelagem Final
Estruturas, Substancias e Ferramentas definidas e analisadas
Consolidagéo das Estruturas

Legendas:

Processo PAM = Processo de Avaliagdo dos Modelos precursores para fins de adequagéao
e incorporacgéo ao Modelo de Contas Publicas no contexto da Cidade Digital Estratégica
PSA = Analise de Desempenho Orgamentario

CASP = Demonstragbes da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico simplificadas

LRF = Relatérios da LRF simplificados

Cl = Controles Internos Simplificados

CDE = Cidade Digital Estratégica

Elaborado pela autora

A estruturacao do MCP-CDE é elucidada nas Figuras 14 e 15. Inicia-se com
a descricdo do modelo brasileiro de contas publicas, representado pela estrutura

das demonstragdes financeiras, conforme preceitua a Lei Federal n°. 4.320/1964 e
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a Lei Complementar Federal n°. 101/2000, acrescentadas pelas NBCASP, cujas
estruturas sdo nominadas no Quadro 02, desta tese.

As referidas demonstragdes contabeis ou financeiras foram submetidas a um
processo Processo Processo de Avaliagdo dos Modelos (PAM) para possivel
simplificagédo, que considera apenas a informacéao relevante, util e de entendimento
objetivo, para fins de apresentagao publica, e inclui os saldos de classes e grupos
de contas, com seus respectivos resultados consolidados ao final do exercicio.
Assim, de acordo com a estrutura do modelo de contas publicas suico para
demonstracdes simplificadas, sdo mapeadas as demonstragdes para a integragao
ao MCP-CDE.

Os modelos internacionais precursores para a controladoria e para a
avaliacdo de desempenho também sao submetidos a um Processo Processo de
Avaliagdo dos Modelos (PAM) para fins de integragdo ao MCP-CDE. As
demonstragcées originarias do Orgcamento-Programa sao convertidas em
demonstragdes simplificadas que abordam resultados de mais de um periodo ou
exercicio financeiro, de forma consolidada, tal como definido na Figura 15.

A avaliagdo de desempenho foi integrada ao MCP-CDE, a partir da
avaliacao da execugao orcamentaria, mediante a qual foram apurados, mediante
férmula especifica, os indices de grau de descaracterizagdo do orgcamento (GDO) e
de grau de desempenho orgamentario (GDS), definindo suas relagdes por metas e
por fungdo publica. Além disso, para a integracdo ao modelo a avaliagdo de
desempenho foi levada a cabo para tematicas prioritarias no ambito municipal, a
exemplo da educacéao, da saude e dos controles da despesa com pessoal.

Para o desenvolvimento do MCP-CDE também foi elaborada uma estrutura
simplificada para a sistematica e o relatério conclusivo da avaliagdo dos controles
internos, de modo que possam ser explicitados no parecer final os riscos para a
administracao publica e a recomendacao de resposta ao risco, tal como prescreve
a estrutura do COSO, descrita no tépico 4.1.1 desta tese.

O mapeamento composto das referidas estruturas passa a integrar a Cidade
Digital Estratégica e visa possibilitar maior participacdo do cidaddo no

acompanhamento do orgamento publico.
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4.2.1 Demonstragoes Financeiras Simplificadas

A partir do modelo de demonstragdes simplificadas fornecido pela
Confederagao Suica, procedeu-se a adequagao daquelas demonstragdes ao caso
municipal brasileiro, propondo-se um demonstrativo simplificado, os quais elucidam
somente os saldos das classes grupos e subgrupos de contas para cada uma das
demonstragbes obrigatorias, bem como a consolidagcdo das demonstragdes
obrigatérias, anunciadas pela Lei federal 4.320/64, todas em um unico quadro
expositivo.

O Quadro 7 organiza os dados do Balango Orgamentario Simplificado
(BOS), cuja simplificacao elucida somente os saldos das categorias econdmicas e
para melhor visualizagdo. A demonstragcdo simplificada BOS, em pré-teste, é

elaborada na Tabela 3, deste trabalho.

Quadro 7 - Balango Orgamentario Simplificado (BOS)
Unidade Gestora
Exercicio Financeiro
Balango Orgamentario Simplificado
Previsao

Receitas

Receita Orgcamentaria

Receita Corrente
Receita de Capital
Total da Receita

Orgamentaria
Despesas
Despesa Orgcamentaria Previséo Inicial Previséo Executadas Diferencas
izada Empenhada
Despesa Corrente .
Despesa de Capital .
Total da Despesa
Orcamentaria |
Resultado:
Déficit / Superavit

Fonte: elaborado pela autora.

O Quadro 8 organiza os dados do Balanco Financeiro Simplificado (BFS),
cuja visualizagao coteja os saldos da categoria econébmica de Receita e Despesa
Orgamentaria, indicam os saldos, para fins de simplificagdo, dos Ingressos
(Receitas Orgamentarias e Recebimentos Extraorgamentarios) e Dispéndios
(Despesa Orcamentaria e Pagamentos Extraorgamentarios), que se equilibram

com a incluséo do saldo em espécie do exercicio anterior na coluna dos ingressos
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e 0 saldo em espécie para o exercicio seguinte na coluna dos dispéndios. A
demonstracao simplificada BFS, em pré-teste, € elaborada na Tabela 4, deste

estudo.

Quadro 8 - Balancgo Financeiro Simplificado (BFS)
Unidade Gestora
Exercicio Financeiro
Balanco Financeiro Simplificado

Ingressos Dispéndio
Receita Orgcamentaria Despesa Orcamentaria
Transferéncias Transferéncias Financeiras
Financeiras Recebidas Concedidas
Recebimentos Extra- Pagamentos Extra-
Orcamentarios Orcamentarios
Realizavel Realizavel

Disponivel do Exercicio

isponivel para o Exercicio
anterior i

eguinte

Total

Fonte: elaborado pela autora.

Por sua vez, a estrutura do Balango Patrimonial Simplificado (BPS) é
elabelecida de modo que os valores de saldos das classes e dos grupos sejam
reunidos em unica estrutura contabil, conforme o Quadro 9. O BPS é apresentado,

em pré-teste, na Tabela 5, desta pesquisa.

Quadro 9 - Balango Patrimonial Simplificado (BPS)
Unidade Gestora
Exercicio Financeiro
Balango Patrimonial Simplificado

assivo

assivo Circulante

| Passivo Néo Circulante
Patrimdnio Liquido

otal do Passivo

Fonte: elaborado pela autora.

Ativo
Ativo Circulante
Ativo Ndo Circulante

Total do Ativo

Também a Demonstragao das Variagées Patrimoniais Simplificadas (DVPS),
prescrita pela Lei Federal 4.320/64, foi reordenada e reduzida, de modo a
consolidar somente os saldos do exercicio, descrevendo as variagdes
aumentativas e diminutivas, conforme o Quadro 10. A demonstragdo da DVPS, em

rito de pré-teste, é elaborada na Tabela 6, deste trabalho.
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Quadro 10 - Demonstragéo das Variagbes Patrimoniais Simplificada (DVPS)
Unidade Gestora
Exercicio Financeiro
Demonstracéo das Variagdes Patrimonias Simplificada
oniais Quantitativas

Variagbes Aumentativas
Impostos, Taxas e
Contribuicao de Melhoria
Contribuicoes

Variagbes Diminutivas
Pessoal e Encargos

_ ' //// ST;‘}E;;CE;Wde.nciérios
Bons, Servigos & Dirsios //////////////// Uso do Bens, Seias &

Variagbes Patrimoniais

Aumenta:[iva\_s Financeiras //////////////// % \é?r::ﬁqiotﬁ,zsp 25?;:;23:5
Deiogastes Roseticas NN Doccron. oocecicas
com Avos g do Alvos & Trutaras
Outras Variacdes //////// Outras Variacées

Patrimoniais Ativas Patrimoniais Diminutivas
Resultado Patrimonial

Total

pela autora.

Por sua vez, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Simplificada (DFCS),
prevista na NBCASP e exigida a partir do exercicio financeiro de 2015, deve ser
elaborada de acordo com seus quadros, subdividida em (i) Quadro Principal, (ii),
Quadro de Receitas Derivadas e Originarias, (iii) Quadro de Transferéncias
Recebidas e Concedidas, (iv) Quadro de Desembolsos de Pessoal e Demais
Despesas por Fungédo, e (v) Quadro de Juros e Encargos da Divida, conforme

elucida o Quadro 11.

Quadro 11 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa Simplificada (DFCS)
Unidade Gestora
Exercicio Financeiro
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa Simplificada

Quadro Principal

Quadro de Receitas Derivadas e Originarias

Quadro de Transferéncias Recebidas e Concedidas

Quadro de Desembolsos de Pessoal e Demais Despesas por Funcao

Quadro de Desembolsos de Pessoal e Demais Despesas por Fun¢ao

Quadro de Juros e Encargos da Divida

Fonte: elaborado pela autora.
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Ao final das apresentacdes individuais reduzidas, o modelo propde a
elaboracao da Consolidagao das Demonstragdes Financeiras Simplificada (CDFS)
que reune, em unica apresentagao, todos os saldos dos Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial, além das Variagbes Patrimoniais, ajustando-se todos os
seus saldos em pleno equilibrio, para atendimento a Lei Federal 4.320/64 e as
NBCASP, também de forma simplificada, tal como mostra o Quadro 12.

A referida demonstracéo consolidada deve dispor de informagdes em nivel

gerencial, necessarias ao bom funcionamento das tomadas de decisao.

Quadro 12 - Consolidagdo das Demonstragdes Financeiras Simplificada (CDFS)
ANEXO 14

DEMONSTRAGOES BALANCO ANEXOS 12E 13 ANEXO 14
FINANCEIRAS PATRIMONIAL BALANCO PATRIMONIAL
Periodo EXERCICIO DE 2012 BALANCO ORCAMENTARIO EXERCICIO DE 2013
Titulos de
classes e grupos ' PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa

Bancos e Aplicacdes
temporarias

Subtotais

CREDITOS DE CURTO
PRAZO

Créditos Tributarios a Recebe

Divida Ativa Tributaria

Créditos de Transf. a Receber

Devedores Diversos - Contas
pendentes

DEMAIS CREDITOS DE
CURTO PRAZO

Demais Créditos de Curto
Prazo

INVESTIMENTOS E ]
APLICACOES TEMPORARIA

Investimentos e Aplciagdes
Temporarias

ESTOQUES

Estoques

DESPESAS PAGAS
ANTECIPADAMENTE

Despesas Pagas
Antecipadamente

PASSIV OCIRCULANTE

Obrigagdes Trab., Previd. e
Assitenciais de Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos
de Curto Prazo

Obrigagdes Fiscais de Curto
Prazo

Demais Obrigagdes de Curto
Prazo




129

VARIACOES PATRIMONIAIS

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Créditos e Valores de Longo
Prazo

INVESTIMENTOS

Investimentos

Equivaléncia Patrimonial

IMOBILIZADO

Bens Moveis

Bens Imoveis

INTANGIVEL

Marcas, Direitos e Patentes

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigagdes Trab., Previd. e
Assitenciais de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
de Longo Prazo

Fornecedores de Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais de Longo
Prazo

Demais Obrigagbes de Longo
Prazo

PATRIMONIO LiQUIDO

Resultados Acumulados (+)

TOTAL

Fonte: elaborado pela autora.

Para a elaboracido desta peca contabil, deve-se iniciar pela composicdo dos
saldos do balango patrimonial do exercicio anterior. A partir de entdo, passa-se a
integracdo dos saldos do balango or¢amentario, seguido, na parte mediana da
demonstracdo, dos valores do balango financeiro com suas movimentagcdes
ocorridas no transcurso do exercicio. Para as movimentacdes nao circulantes, a
sistematica adota também os saldos das movimentagcbes das variagdes
patrimoniais e finaliza com os saldos do Balango Patrimonial final, encerrado em 31
de dezembro. Um pré-teste desta Consolidagédo consta da Tabela 7, desta tese.

A consolidagdo das contas dos balangos publicos, seguindo o modelo de
demonstragcées simplificadas suicas, reveste-se de substancias como a
transparéncia e a integragdo com os controles internos e do Balango Patrimonial
com as demais demonstracdes. Da mesma forma, o relatério mostra os dados de

forma transparente, coerente e padronizada, evidenciando o equilibrio das contas.
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4.2.2 Demonstragcao do Orcamento Publico conforme a vigéncia do PPA

A Constituicdo Federal (1988) estabelece que cada legislatura tera a duragao
de quatro anos, tempo que coincide com o mandato dos chefes dos poderes
executivos municipais. Numa perspectiva temporal das legislaturas, faz-e
necessario compreendé-la como o intervalo de tempo que o gestor tera para
executar os seus planos e orgcamentos, normalmente vinculado ao PPA. O Quadro
13, anuncia a Consolidagcédo das Receitas e Despesas Orgamentarias ao longo da
vigéncia do PPA (CRDO-PPA).

Quadro 13 - Consolidagéao das Receitas e Despesas Orgamentarias
ao longo da vigéncia do PPA (CRDO-PPA)
Unidade Gestora
Exercicio Financeiro

Receitas por categoria Exercicio Atual -2 Exercicio Atual -1 Exercicio Atual Projegéo
Econdmica Exercicio Seguinte

Receitas Correntes

Receita Tributaria

Receita de
Contribuigbes

Receita Patrimonial

Receita de Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas
Correntes

(-) Deducdes da receita
correntes

Receitas de Capital

Operacgdes de crédito

Alienacéo de bens

Transferéncias de capital

Outras receitas de capital

Total de Receitas

Despesas por Tematica

Legislativa

Administragao

Segurancga Publica

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Educagao

Cultura

Urbanismo

Habitacao

Gestao Ambiental

Qutras areas

Total de Despesas

Déficit / Superavit

Fonte: elaborado pela autora.
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A referida demonstracdo foi planejada para reunir em unica mostra, as
receitas e despesas, respectivamente, realizadas e executadas, ao longo de quatro
anos, de acordo com a vigéncia do PPA. Da mesma forma que as demais
demonstracdes simplificadas, foi realizado o pré-teste para a consolidacao.

A adequacao do modelo, a um caso concreto, € apresentada na Tabela 8,
com o pré-teste do modelo. Foi realizada a avaliagdo de desempenho orgcamentario
por metas, sobremodo para as areas de controle constitucional especifico como o
ensino e a saude, ou seja, aquelas que prescrevem obrigagdes relacionadas a
limites minimos de aplicagdo de recursos. Esta analise foi realizada de forma
qualitativa e quantitativa, considerando-se as metas estabelecidas na LDO,
observando-se o seu cumprimento ou descumprimento.

Anote-se que pela teoria dos contratos de servicos publicos, os PSA, é
recomendavel que cada programa seja avaliado a cada 3 a 5 anos. Além disso,
devem ser elaborados portfélios, passiveis de avaliagao, tal como as politicas
publicas devem ter seus resultados analisados. Ao final, todos os relatérios de
avaliagcdo devem ser publicados. Assim, observa-se que também o modelo ora
inserido ao modelo, guarda consonancia com as substancia do modelo PSA.

A classificacdo institucional da despesa publica, vislumbrada nessa
demonstracdo intenta mostrar ao cidadao quais as areas tiveram maior aporte de
recursos, indicando as prioridades do governo local, para aquele periodo.

Na sequencia do trabalho, é elaborada a estrutura da Demonstracdo da
Receita Corrente Liquida Simplificada (DRCLS), no Quadro 14, que também
buscou agregar ao modelo as demonstracbes relacionadas a Receita Corrente
Liquida (RCL), as Receitas e Despesas Previdenciarias, Resultado Nominal e
Primario, bem como os gastos com aplicagao de recursos no setor do Ensino e da
Saude.

A Demonstracdo Simplificada que segue elucida os valores da receita
corrente liquida, do periodo de quatro exercicios financeiros, extraidos do Anexo |l
do RREO.
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Quadro 14 - Demonstracdo da Receita Corrente Liquida Simplificada (DRCLS)
Unidade Gestora
Exercicio Financeiro

Base de Calculo Exercicio Atual -2 Exercicio Atual -1 Exercicio Atual Projecao
Exercicio Seguinte

Receitas Correntes

(-) Deducgdes

Contribuigdes ao
Plano de Seguridade
do servidor

Compensagao
Financeira entre
regime Prev. Servidor

FUNDEB .

Total de Deducdes .

RCL . @00

Fonte: elabora

Observe-se que a Demonstragcao Simplificada da RCL tem como base de
calculo os totais de receitas correntes, excluidas as deducgdes e duplicidades,
relativas as contribuicbes de servidores publicos ao Regime de Previdéncia
utilizado pela Unidade Gestora, para se chegar ao montante apurado da RCL.

Outra demonstracdo passivel de destaque no modelo, refere-se a
Demonstragdo de Receitas e Despesas do Regime de Previdéncia dos Servidores
Simplificada (DRDPSS) da Unidade Gestora, como mostra o Quadro 15.

Quadro 15 - Demonstracédo das Receitas e Despesas Previdenciarias Simplificada (DRDPSS)
Regime Proprio
Unidade Gestora
Exercicio Financeiro

Receitas Previdenciarias Exercicio Atual -3 Exercicio Atual -2 Exercicio Atual -1 Exercicio Atual

Receitas Correntes

Receitas de Contribuicdes

Receita Patrimonial

Outras Receitas Correntes

Receitas de Capital

Receitas Intra-
Orgamentarias

Receitas Totais

Despesas Previdenciarias

Despesas Totais

Restos a Pagar

Resultado Previdenciario

Caixa e Equivalentes de Exercicio Atual -3 Exercicio Atual -2 Exercicio Atual -1 Exercicio Atual
Caixa

Caixa

Bancos

QOutros bens e direitos

Fonte: elaborado pela autora.

Novamente se descreve tais valores pelo periodo de quatro exercicios

financeiros, buscando, assim, situar os interessados sobre um cenario mais amplo
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em relacdo as receitas, despesas, bem como aos saldos de disponibilidades
liquidas que se encontram capitalizadas ao regime previdenciario.

A descricdo das receitas e das despesas do regime de previdéncia da
Unidade Gestora, reune as receitas de contribui¢cdes, patrimonial, de capital e intra
orcamentarias, para perfazer o valor total de receitas previdenciarias. Para se
apurar o resultado previdenciario, sdo deduzidas, do total de receitas, as despesas
previdenciarias totais somadas as dividas de curto prazo. A apuragao simplificada
identifica também os saldos de caixa, bancos e outros bens e direitos que se
encontram vinculados ao regime previdenciario, extraidos separadamente do
Anexo IV e V do RREO, do periodo de quatro exercicios consecutivos.

Na sequencia do estudo, foram apanhadas também as apuragdes do
resultado nominal e do resultado primario da Unidade Gestora, de um periodo de
quatro exercicios financeiros, que reunem dados dos Anexos VI e VII do RREO.

Essa demonstragao simplificada € vislumbrada no Quadro 16, que segue.

Quadro 16 - Demonstragédo dos Resultados Nominal e Primario Simplificada (DRNPS)
Unidade Gestora
Exercicio Financeiro

Resultado Nominal Exercicio Atual -3 Exercicio Atual -2 Exercicio Atual -1 Exercicio Atual

Divida Consolidada Bruta ( -

Dedugdes (i) .

S T -

e =

Do G -

Resultado Nominal

DFL atual (-) DFL anterior /////////////////////////////%%////////////////////////////

Resultado Primario Exercicio Atual -1

Receitas Primarias -

Despesas Primarias ..

Resultado Primario
Fonte: elaborado pela autora.

Anote-se que a apuracao do Resultado Nominal descrita no Quadro 16
evidencia valores da Divida Consolidada Bruta (DFB), cumputadas as respectivas
deducdes, cujo resultado deflagara na Divida Fiscal Liquida (DFL). O Resultado
Nominal decorre da diferenga da DFL, em valores nominais, do exercicio financeiro

atual em relagdo a DFL do exercicio imediatamente anterior.
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Por sua vez, o Resultado Primario, destacado do Anexo VII do RREO,
referente a quatro periodos, reune os valores das receitas primarias em relagcao as
despesas primarias, em valores nominais.

Como instrumento relevante para a avaliacdo popular, também se reputou
como relevante as demonstracdes de aplicacbes de recursos nos setores de
ensino e de saude, durante o intersticio temporal de quatro anos.

A Demonstragao da Aplicacdo de Recursos no Ensino Simplificada (DARES)
€ expressa mediante o Quadro 17. Busca-se, assim, posicionar o cidaddo a
respeito dos valores de receitas e de despesas, tomados, a luz do artigo 212, da
Constituicao Federal, como referéncia da aplicacdo de recursos no ensino publico.
Com base neste regramento, os valores aplicados, em termos percentuais, séo
evidenciados de forma comparativa, os quais foram extraidos do Anexo IX do
RREO de determinada Unidade Gestora municipal.

Quadro 17 - Demonstracéao da Aplicagcao de Recursos no Ensino Simplificada (DARES)

Unidade Gestora 01
Exercicio Financeiro

Base de Calculo Exercicio Atual -3 Exercicio Atual -2 Exercicio Atual -1 Exercicio Atual

Receitas

Despesas Aplicadas

Total de Despesas

Dedugdes

Despesas Liquidas

Percentual aplicado

Referéncia:
Limite previsto pela Constituicdo Federal — artigo 212, = minimo de 25%.

Fonte: elaborado pela autora.

Tal como na estrutura anterior, a Demonstracao da Aplicagdo de Recursos
na Saude Simplificada (DARSS) evidencia a aplicagdo de recursos no setor de
saude publica, com base na regra contida na Emenda Constitucional n® 29/2000.

Quadro 18 - Demonstracao da Aplicacao de Recursos na Saude Simplificada (DARSS)

Unidade Gestora 01
Exercicio Financeiro de 2013

Base de Calculo Exercicio Atual -3 Exercicio Atual -2 Exercicio Atual -1 Exercicio Atual
Receitas

Despesas Aplicadas Exercicio Atual -3 Exercicio Atual -2 Exercicio Atual -1 Exercicio Atual

Despesas Liquidas

Percentual aplicado

Referéncia:
Limite previsto pela Emenda Constitucional n. 29 = minimo de 15%

Fonte: elaborado pela autora.
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A DARSS, retida no Quadro 18, evidenciara os valores aplicados no setor de
saude, pelo periodo de quatro exercicios consecutivos, extraidos do Anexo X do
RREO, de modo que o cidadado possa acompanhar o cumprimento da normativa
constitucional, por parte de uma Unidade Gestora municipal.

Além das demonstragdes vinculadas ao RREO, também foi possivel agregar
ao modelo, os quadros simplificados do RGF, relativos a demonstragéo da despesa
total com pessoal do poder Executivo de determinada Unidade Gestora, como
mostra o Quadro 19. Tais demonstra¢gdes foram aglutinadas para o intersticio

temporal de quatro periodos consecutivos.

Quadro 19 - Demonstracéo da Despesa Total com Pessoal Simplificada (DDTPS)
Unidade Gestora 01
Exercicio Financeiro de 2013

Base de Calculo Exercicio Atual -3 Exercicio Atual -2 Exercicio Atual -1 Exercicio Atual

Receita Corrente
Liquida

Despesas Aplicadas

Despesas Liquidas

Percentual aplicado

Referéncia:
Limite previsto pelo artigo 20, da LRF = maximo de 54%.

Fonte: elaborado pela autora.

A apuragao da despesa total com pessoal é regida pelo artigo 20 da LRF,
apresentada no Anexo |, do RGF, consolidando todas as Unidades Gestoras
municipais. Por meio desta demonstracdo simplificada, pode-se vislumbrar e
acompanhar o cumprimento dos valores incorridos com despesas de folha de
pagamento em relagdo a receita corrente liquida, clarificando, inclusive o indice
capturado desta apuracao para avaliagao de seu cumprimento.

Assim, a partir das demonstragdes simplificadas expostas neste tépico, foi
possivel, ainda, prover tais elementos de um pré-teste, que visa contribuir e

analisar as propriedades aplicativas do MCP-CDE.



136

4.2.3 Modelo PSA — Metas de Desempenho Orgamentario

Nesta tese, a avaliagcédo do cumprimento das metas € proposta com base na
Lei de Diretrizes Orgamentarias, instrumento no qual sdo definidas metas
orcamentarias para cada ano de gestdo. A Figura 16 evidencia a forma de
avaliacdo proposta, com base no padrao PSA internacional, a partir das metas
constituidas na LDO municipal. Assim, para se avaliar se houve ou nao
cumprimento das metas estabelecidas na LDO, é feito o cotejo dos montantes
aplicados em areas com controle constitucional. Os indices de aplicagdo de
recursos aplicados nestas areas sao extraidos dos anexos do Relatério Resumido

da Execucao Orgamentaria, respectivamente, os modelos de Anexos 8 e 12.

Figura 16 — Modelo de Avaliagédo por Metas de Desempenho Orgamentario,
a partir da Lei de Diretrizes Orgamentarias municipal

Objetivo geral: Responsavel:
garantir o cumprimento Gestor
das metas contidas na publico

Constituicao Federal

para Ensino e Saude

Objetivo especifico: Objetivo especifico: Objetivo especifico:
Inclusdo, na LDO, Inclusdo, na LDO, de Inclusdo, na LDO, de
de indices minimos investimentos para os outras metas
para aplicacao, setores prioritarios especificas para os
conforme metas setores prioritarios

constitucionais

Meta para avaliagao: Meta para avaliagao: Meta para avaliagao:
Cumprimento de Cumprimento dos Cumprimento de

indices constitucionais Investimentos no setor outras metas
contidos na LDO contidos na LDO constitucionais

contidas na LDO

Fonte: elaborado pela autora.

A avaliagao prevé formas de realocagao de recursos financeiros, voltadas as
principais prioridades e a garantia de que a execugéo do dinheiro publico, tal como
a evidenciacao das demonstragdes funcionem melhor em conjunto e que prejuizos

ao cidadao sejam evitados. A adog¢ao dos PSA erigiu num cenario de reformas
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econdmicas e politicas, quando o governo do Reino Unido reconheceu que a
excessiva flexibilidade no processo orgamentario, e certo descontrole levou a
distorcbes nos padrées de gastos publicos, em curto prazo. Assim, o intento foi de
assegurar, por meio dos PSA a estabilidade, em médio prazo, e o compromisso do
gestor, assegurado por meio de declaragdo de responsabilidade publica, com a
previsdo orcamentaria de gastos, esta que contribuiu para melhorias na execugao
do orcamento (NOMAN, 2008).

Para a efetivacado da avaliagdo de desempenho orgcamentario tomar-se-a por
padrao o modelo PSA, de metas de desempenho para o servigo publico, que leva
em consideracdo as premissas do modelo evidenciado na Figura 16, a qual
especifica a necessidade de se estabelecer, a elaboragdo do orgamento publico,
cada meta, definindo os seus objetivos e os passos para se alcanga-la.

As metas sdo convertidas em substancia orcamentaria, com reserva de
dotacao especifica. Definida a dotagcao para atendimento a meta, a partir do cédigo
da fonte de recurso, sdo apropriados os respectivos valores para o alcance da
meta, e, consequentemente, transportados os dados ao conteudo da LOA.

Da mesma forma, é vinculado um gestor ao cumprimento da meta, este que
devera declarar a sua responsabilidade, por meio de um instrumento formal, a
declaracao de responsabilidade.

Ao final, o desempenho orgamentario € avaliado sob dois aspectos distintos:

a) Grau de Descaracterizagdo do Orgamento (GDO) originario ou da Lei do

Orcamento originaria, a partir da seguinte expressao:

Previsao Orgcamentaria Atualizada (A) x Previsdo Orgamentaria Original (O)

[(A/0O)-1] x 100 = indice de descaracterizagado do orcamento

Obs.: Se o indice for positivo (+) = houve descaracterizagdo para mais.
Se o indice for negativo (-) = houve descaracterizagao para menos.
Se o indice for nulo (=0) = ndo houve descaracterizagao.

b) Grau de Desempenho Orgcamentario (GDS) propriamente dito, quando

sera avaliado o grau de cumprimento das metas estabelecida na LOA.

Execucao Orgamentaria Atualizada (E) x Previsao Orgamentaria Original (O)

[(E/O) x 100] = indice desempenho orgamentario

Obs.: Se o indice for positivo (+) = houve desempenho positivo, ou seja, acima do esperado.
Se o indice for negativo (-) = houve desempenho negativo, ou seja, abaixo do esperado.
Se o indice for nulo (=0) = foi mantida a previséo original.
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As avaliagdes propostas sdo aplicadas diretamente a demonstracdo do
Orcamento Publico (Balango Orgamentario) anual, no qual sdo elucidadas as

alteragdes ocorridas ao longo do exercicio.

4.2.4 Elementos para Analise do Sistema de Controles Internos

A versao preliminar do MCP-CDE inclui, em sua estrutura, a avaliagédo do
sistema de controle interno dos governos. Pereira e Rezende (2013) afirmam que
os diferentes 6rgaos de uma prefeitura buscam um sistema integrado de controle
interno que atue com efetividade, privilegiando os efeitos preventivos do controle,
que possam contribuir para o planejamento e gestao estratégica municipal.

Os elementos constitutivos deste instrumento de controle passam a
acompanhar o padrao que é utilizado pelo sistema COSO e também utilizado pelo
GAO. Este padrao funda-se em oito pontos de controle: a analise do ambiente, a
fixagcdo dos objetivos, a identificacdo dos eventos, a andlise e o gerenciamento dos
riscos, a resposta ao risco, as atividades de controle, as informacdes e as
comunicagdes, bem como a proposta de monitoramento. O quadro 20, a seguir,
elucida os elementos fundamentais da analise do controle interno segundo o
padrdao COSO e o GAO. Os elementos fundamentais a constituir o relatério de

controles internos municipais sao apresentados no Quadro 20.

Quadro 20 - Elementos fundamentais da analise do controle interno
segundo o padrao COSO e o GAO
Modelo Proposto
Anexo 1 — Analise do Ambiente de Controle

Anexo 2 — Fixagéo dos objetivos

Anexo 3 — Identificacdo dos Eventos

Anexo 4 — Analise e Gerenciamento dos Riscos
Anexo 5 — Resposta ao Risco

Anexo 6 — Atividade de Controle

Anexo 7 — Informagao e comunicagéo

Anexo 8 — Monitoramento

Fonte: elaborado pela autora.

Para a analise do controle interno, deve-se levar em consideracido a
necessidade de fazer uso de procedimentos especificos como as acbes de

observancia com visitas “in loco”, conferéncias, comparagdes, entrevistas,
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circularizagdo de documentos, visando avaliar as fungdes e o funcionamento
adequado das estruturas existentes. O modelo utilizado pelo GAO sugere a
avaliagao das normativas regentes de cada instituicdo que sera avaliada.

Anote-se que, tal como o modelo de relatorio utilizado pela Administracao
Publica Federal dos Estados Unidos, importa que a apresentacado do relatorio de
controle interno proposto, para fins de transparéncia, exponha, de maneira
sintética, as deficiéncias materiais que sdo encontradas na avaliagao dos controles,
as limitagdes do trabalho, especialmente aquelas que resultaram em impedimentos
ou limitagbes a avaliacdo dos setores internos. A apresentagao do relatério, contida
no Anexo 1 proposto, também pode ser o campo competente para a exposi¢cédo das
leis e regulamentos relacionados a avaliagcao proferida.

O Quadro 21 indica os elementos do modelo proposto, para o relatorio de
controle interno, distribuindo-os por anexo, adequando-os aos padrbdes conceituais
do modelo COSO e do modelo do GAO ao caso do poder publico municipal

brasileiro.

Quadro 21 — composi¢cao do modelo de relatério de controle interno, elaborado a partir dos
modelos COSO e GAO, com indicacao de elementos distribuidos por anexo

Modelo Proposto Elementos do Relatério
Predmbulo Titulos iniciais do relatério
Anexo 1 — Analise do Ambiente de | Apresentagao do relatério
Controle Contextualizacdo do ambiente de controle

Renuncias de opinido sobre demonstragdes financeiras
Outras limitagbes de trabalho

Anexo 2 — Fixacdo dos objetivos Objetivos da analise e da emissdo do relatério
Anexo 3 — Identificagdo dos Eventos Identificacdo das leis e regulamentos aplicados a
analise

Identificacdo dos procedimentos aplicados a analise
Manifestagcbes sobre as tematicas publicas
Anexo 4 — Analise e Gerenciamento | Deficiéncias materiais resultantes da ineficiéncia dos

dos Riscos controles internos sobre relatérios financeiros

Desafios Fiscais de longo prazo
Anexo 5 — Resposta ao Risco Propostas de medidas de correcéo as deficiéncias
Anexo 6 — Atividade de Controle Propostas de atividades continuas de controle
Anexo 7 — Informagao e comunicagdo | Recomendagbes sobre informagdes e comunicagdes
Anexo 8 — Monitoramento Recomendagbes de monitoramento por area e/ou por

procedimento.
Fonte: elaborado pela autora.

O relatério de controles internos sera elaborado seguindo a estrutura

proposta, em adequacao estrita a realidade de cada municipio.
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5 VALIDAGAO DO MODELO DE CONTAS PUBLICAS NO CONTEXTO DA
CIDADE DIGITAL ESTRATEGICA (MCP-CDE)

O modelo desenvolvido guarda consonancia com a literatura revisitada no
marco tedrico e empirico, sendo descrito e modulado em tabelas e quadros,
conforme o topico 4.2 e tem seus fundamentos em estudos académicos, técnicos e
cientificos nacionais e internacionais, na legislagdo e nas normativas exaradas de
entidades oficiais, os quais tém suas titularidades indicadas nas referéncias
bibliograficas.

Sendo assim, adotou-se como municipio para validagdo do modelo
desenvolvido um municipio piloto com dados reais, designado, ao longo da analise
como Unidade Gestora 01 (UG-01), uma vez que este ja tem publicado no sitio, na
internet suas demonstracbes de acordo com as NBCASP, utilizadas no presente

estudo. Tais demonstragdes tomam por base o ano-calendario de 2013.

5.1 Demonstrag¢oes Financeiras Simplificadas

O MCP-CDE desenvolvido no tépico 4.1 deste trabalho, parte das
demonstracdes financeiras oficialmente adotadas no pais, adequando-as a um
cenario que estrategicamente possa consolidar informacdes no intuito de viabilizar
o controle social por parte de interessados, como a populagcdo, em particular os
gestores publicos.

A partir de dados obtidos na internet, de uma Unidade Gestora municipal
paranaense, relativos ao exercicio de 2013, adotou-se a designagao para esta de
UG-01, a qual se caracteriza como municipio de grande porte.

Assim, a partir do cotejo de dados e das informagdes disponiveis na
internet, particularmente dos conteudos dos Balangcos publicados e
disponibilizados, tal como delineado na metodologia, levou a organizacdo do
modelo, também ja com a concretude de dados reais de uma Unidade Gestora.

O balango publico, desta feita, foi a seguir preparado com os respectivos

dados e elementos, a fim de, numa composicdo de pré-teste, reunir as
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demonstragdes simplificadas em: Anexo 12 — do Balango Orgamentario (BO),
Anexo 13 — do Balango Financeiro (BF), Anexo 14 — do Balango Patrimonial (BP) e
Anexo 15 — da Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais (DVP), conjecturando-se
e ajustando-se seus saldos respectivos.

Ao final da exposicédo dos Balancos Simplificados, que elucidam somente os
saldos das classes grupos e subgrupos de contas para cada uma das
demonstragdes obrigatdrias, sao consolidados em um unico quadro expositivo, que
permite inclusive a conferéncia dos saldos de Balango em relagao ao exercicio
anterior. Desta feita, adotam-se os saldos de Balango relativos ao exercicio
financeiro de 2013, em relacdo aos saldos de Balango do exercicio de 2012, da
Unidade Gestora 01, municipio este de cerca de dois milhdes de habitantes, ou
seja, de grande porte.

A Tabela 3 organiza os dados do Balango Orgamentario, cuja simplificacdo

elucida somente os saldos das categorias econémicas, para melhor visualizagao.

Tabela 3 - Balango Orgamentario Simplificado (BOS)
Unidade Gestora 01
Exercicio Financeiro de 2013

Balanco Orgcamentario Simplificado

Previséo Receitas

Receita Orcamentaria Previsao Inicial . . Diferencas
¢ Atualizada Realizadas ¢
Receita Corrente 5.954.524.000,00 6.206.992.486,04 5.963.121.938,09 243.870.547,95
Receita de Capital 425.476.000,00 475.547.234,99 202.272.477,28 273.274.757,71
Total da Receita
Orcamentaria 6.380.000.000,00 6.682.539.721,03 6.165.394.415,37 517.145.305,66
.. . . Previséo Despesas .
Despesa Orgamentéria Previséo Inicial . Executadas Diferencgas
Atualizada
(Empenhada)
Despesa Corrente 5.413.131.000,00 5.887.673.822,52 5.677.960.905,58 209.712.916,94
Despesa de Cap|ta| 811.713.000,00 813.434.827,77 540.979.343,08 272.455.484,69
Total da Despesa
Orgamentaria 6.380.000.000,00 6.802.908.663,86 6.218.940.248,66 583.968.415,20
Resultado:

Déficit = 53.545.833,29

Fonte: elaborado pela autora.

A Tabela 4 organiza os dados do Balango Financeiro simplificado, cuja

visualizagéo coteja os saldos de um pré-teste, da categoria econémica de Receita

e Despesa Orgamentaria, além dos saldos das Transferéncias Financeiras

recebidas,

dos Recebimentos Extra Orcamentarios,

do Realizavel

e dos
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Recebimentos Extra Orgamentarios, bem como dos Saldos de Disponivel do

exercicio anterior e o do exercicio atual.

Tabela 4 - Balango Financeiro Simplificado (BFS)
Unidade Gestora 01
Exercicio Financeiro de 2013

Balanco Financeiro Simplificado

Ingressos Dispéndios
Receita Orgamentaria 6.165.394.415,37 | Despesa Orcamentaria 6.218.940.248,66
Transferéncias 0,00 | Transferéncias Financeiras 20.529.435,63

Financeiras Recebidas

Concedidas

Recebimentos Extra-
Orgamentarios

1.500.989.528,15

Pagamentos Extra-
Orgamentarios

1.240.500.667,17

Realizavel

2.702.863.332,37

Realizavel

2.652.247.210,78

Disponivel do Exercicio
anterior

1.221.695.687,15

Disponivel para o Exercicio
seguinte

1.458.725.400,80

Total

11.590.942.963,04

Total

11.590.942.963,04

Fonte: elaborado pela autora.

Por sua vez, a estrutura do Balango Patrimonial simplificada, composta de

valores para fins de pré-teste, € ilustrada de modo que os saldos das classes do

Ativo e do Passivo, bem como dos Grupos Circulante e Nao Circulante sejam

cotejados com os respectivos resultados das demonstragdes completas. A Tabela

5 evidencia o Balango Patrimonial simplificado.

Tabela 5 - Balango Patrimonial Simplificado (BPS)
Unidade Gestora 01
Exercicio Financeiro de 2013

Balango Patrimonial Simplificado

Ativo 5.912.992.143,75 | Passivo 2.246.334.271,86
Ativo Circulante 2.750.460.495,93 | Passivo Circulante 188.762.618,78
Ativo Nao Circulante 3.168.287.222,32 | Passivo Nao Circulante 2.057.571.653,08

Patrimdnio Liquido 3.672.413.446,39
Total 5.918.747.718,25 | Total 5.918.747.718,25

Fonte: elaborado pela autora.

As Variagdes Patrimoniais sdo simplificadas de forma a consolidar somente

os saldos do exercicio, conforme a Tabela 6, que segue.



Tabela 6 - Variagdes Patrimoniais Simplificada (DVPS)
Unidade Gestora 01
Exercicio Financeiro de 2013
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Variagbes Patrimonias Simplificada - Quantitativas

Variagbes Aumentativas

Variagcdes Diminutivas

Impostos, Taxas e Contribuigéo
de Melhoria

1.825.964.153,79

Pessoal e Encargos

2.257.208.704,31

Contribuigbes

619.534.184,64

Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais

462.046.641,54

Exploragéo e Venda de Bens,
Servicos e Direitos

718.436.422,83

Uso de Bens, Servigos e
Consumo de Capital Fixo

0,00

Variagbes Patrimoniais
Aumentativas Financeiras

110.001.642,97

Variagdes Patrimoniais
Diminutivas Financeiras

683.780.791,54

Transferéncias e Delegacgbes
Recebidas

823.258.378,62

Transferéncias e Delegagbes
Concedidas

1.478.815.506,06

Valorizagdo e Ganhos com
Ativos

0,00

Desvalorizacéo e Perdas de
Ativos e Tributarias

462.978.791,55

Outras Variagdes Patrimoniais 3.719.896.076,94 | Outras Variagdes Patrimoniais 3.499.684.902,81
Ativas Diminutivas

Resultado Patrimonial 1.027.424.478,02

Total 8.844.515.337,81 8.844.515.337,81

Fonte: elaborado pela autora.

Ao final das apresentacdes individuais reduzidas, o modelo propde a

consolidacdo, em unica demonstracdo, de todos os saldos dos Balangos

Orgcamentario,

Financeiro e Patrimonial

e Demonstracdo das Variagdes

Patrimoniais, conjugando-se todos os seus saldos em equilibrio, em atendimento a

Lei Federal 4.320/64, também de forma simplificada, tal como mostra a Tabela 7.

Tabela 7 - Consolidagdo das Demonstracdes Financeiras Simplificada (CDFS)
Unidade Gestora 01
Exercicio Financeiro de 2013

DEMONSTRACOES ANEXO 14 ANEXO 14
FINANCEIRAS BALANCO PATRIMONIAL BHEZEBIZ 2 1B BALANCO PATRIMONIAL

Periodo EXERCICIO DE 2012 BALANCO ORCAMENTARIO EXERCICIO DE 2013

TlTULOS RECEITAS DESPESAS

classes e grupos ATIVO PASSIVO 6.165.394.415,37 6.218.940.248,66 ATIVO PASSIVO

BALANCO FINANCEIRO

11.590.942.963,04

11.590.942.963,04

ATIVO CIRCULANTE

1.221.970.733,34

2.750.460.495,93

Caixa e Equivalentes
de Caixa

1.221.695.687,15

1.458.725.400,80

Caixa 172,52 476.323.891,08
Bancos e Aplicagdes | 1 551 695 51463 982.401.509,72
temporarias
Subtotais 4.203.852.860,52 | 3.913.277.313,58
CREDITOS DE

2702.863.332,37 |  2.566.225.71 1.184.909.118 1
CURTO PRAZO 0,00 02.863.332,3 566.225.715,66 | 1.184.909.118,19
Creditos Tributarios a 0,00 0,00 455.902.049,08 |  455.902.049,08
Receber
Divida Ativa Tributaria 0,00 0,00 708.477.633,48 |  708.477.633,48
Créditos de Transf. a 0,00 0,00 20.520.435,63 | 20.529.435,63
Receber
Devedores Diversos - 0,00 2.702.863.332,37 |  1.381.316.597,47 0,00
Contas pendentes
DEMAIS CREDITOS 275.046,19 0,00 105.269.264,80 |  105.544.310,99

DE CURTO PRAZO
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Demais Créditos de

275.046,19 0,00 105.269.264,80 |  105.544.310,99
Curto Prazo

INVESTIMENTOS E

APLICAGOES 0,00 0,00 0,00 0,00
TEMPORARIAS

Investimentos e

Aplciacdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Temporarias

ESTOQUES 0,00 0,00 1.281.665,95 1.281.665,95
Estoques 0,00 0,00 1.281.665,95 1.281.665,95
DESPESAS PAGAS

ANTECIPADAMENTE 0.00 0.00 0.00 0,00
Despesas Pagas 0,00 0,00 0,00 0,00

Antecipadamente

PASSIVO
CIRCULANTE

524.097.219,52

1.500.989.528,15

1.240.500.667,17

188.762.618,78

Obrigagbes Trab.,
Previd. e Assitenciais
de Curto Prazo

179.937.049,91

1.465.861.120,28

1.048.372.373,06

1.602.335,41

Empréstimos e

Financiamentos de 0,00 35.128.407,87 0,00 35.128.407,87
Curto Prazo

Obrigagdes Fiscais de 72.366.502,06 0,00 72.366.502,06 0,00
Curto Prazo

Demais Obrigagbes de 271.793.667,55 0,00 119.761.792,05 152.031.875,50
Curto Prazo

VARlAQOES PATRIMONIAIS
1.651.696.444,42 | 2.625.575.089,15
ATIVO NAO
CIRCULANTE 3.486.608.739,61 828.438.065,80 | 1.146.759.583,00 | 3.168.287.222,32

Ativo Realizavel a
Longo Prazo

758.218.556,04

0,00

683.780.791,54

74.437.764,50

Créditos e Valores de
Longo Prazo

758.218.556,04

0,00

683.780.791,54

74.437.764,50

INVESTIMENTOS 0,00 718.436.422,83 0,00 | 718.436.422,83

Investimentos 0,00 138.195.346,03 0,00 | 138.195.346,03

Equivaléncia 0,00 580.241.076,80 0,00 | 580.241.076,80

Patrimonial

IMOBILIZADO 2.265.385.635,55 110.001.642,97 0,00 | 2.375.387.278,52

Bens Moéveis 230.440.647,25 8.331.255,24 0,00 | 238.771.902,49

Bens Iméveis 2.034.944.988,30 101.670.387,73 0,00 | 2.136.615.376,03

INTANGIVEL 463.004.548,02 0,00 462.978.791,55 25.756,47

Marcas, Direitos & 463.004.548,02 0,00 462.978.791,55 25.756 47

Patentes

PASSIVO NAO

CIRCULANTE 1.402.01452564 | 823.258.378,62 | 1.478.815.506,06 2.057.571.653,08
Obrigagdes Trab.,

Previd. e Assitenciais 824.121.397,15 |  814.374.667,79 ) 9.746.729,36
de Longo Prazo

Empréstimos e

Financiamentos de 477.928.482,85 0,00 282.585.151,53 760.513.634,38
Longo Prazo

Fornecedores de 0,00 0,00 45.801.449,84 45.801.449,84
Longo Prazo

Obrigacdes Fiscais de 99.964.645,64 8.883.710,83 0,00 91.080.934,81
Longo Prazo

Demais Obrigagbes de 0,00 0,00| 1.150.428.904,69 1.150.428.904,69
Longo Prazo

PATRIMONIO

LIQUIDO

Resultados 2.782.467.727,79 0,00 3.672.413.446,39
Acumulados (+)

Resultados 0,00 1.027.424.478,02 0,00

Acumulados (-)

8.844.515.337,81

8.844.515.337,81

TOTAL

4.708.579.472,95

4.708.579.472,95

11.590.942.963,04

11.590.942.963,04

5.918.747.718,25

5.918.747.718,25

Fonte: elaborado pela autora.
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A demonstragao exposta na Tabela 7 tem como ponto de partida os saldos
de Balango Patrimonial do exercicio anterior, sendo, a partir destes, procedidos
todos os ajustes oriundos das movimentagcbes de receitas e despesas
orgcamentarias, do Balango Orgamentario (BO), as movimentagdes financeiras do
Balanco Financeiro (BF), e da Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais (DVP),
ocorridas no transcurso do exercicio corrente.

Notadamente, as movimentagbes do Balango Financeiro (BF) devem
impactar diretamente nos saldos do Ativo e do Passivo Circulante, e, neste cotejo,
devem-se considerar também as movimentacbes de Receitas Realizadas e de
Despesas Executadas, originarias do Balango Orcamentario (BO). Tal espectro
indicara os saldos finais do Balango Patrimonial (BP) atual.

Da mesma forma, das movimentacbes da Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais (DVP) sao formados os saldos finais do grupo de contas né&o
circulantes do Ativo e do Passivo. O saldo patrimonial é destacado ao final da
movimentacdo financeira e nao financeira, bem assim, os saldos dos Balancgos
Financeiro, Patrimonial e das Variagdes Patrimoniais devem conferir com os saldos

formulados de cada uma dessas pecas contabeis, respectivamente.

5.2 Demonstragcao do Orgcamento Publico conforme a vigéncia do PPA

A Constituicao Federal (1988) estabelece que cada legislatura tera a duracao
de quatro anos, tempo que coincide com o mandato dos chefes dos poderes
executivos municipais. Numa perspectiva temporal das legislaturas no Brasil, cabe
compreendé-la como o intervalo de tempo em que o gestor tera a iniciativa de
executar os seus orgamentos dentro do limite temporal do Plano Plurianual.

Assim, a proposta do modelo segue no sentido de que haja uma
demonstracdo unica de receitas e despesas, respectivamente, realizadas e
executadas, ao longo de quatro exercicios financeiros, de acordo com a vigéncia

do PPA, tal como mostra a Tabela 8.
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Tabela 8 - Consolidagédo das Receitas e Despesas Orgamentarias Simplificada - vigéncia do PPA
Unidade Gestora 01
Exercicio Financeiro de 2013

Receitas Realizada

Projecéo (pela

or categoria Exercicio Atual -2 | Exercicio Atual -1 | evolugdo | Exercicio Atual | evolugdo | Média | média anterior)
E aleg 2011 2012 2013 Exercicio
conomica .
Seguinte
Receitas Correntes | 4 541 008 23523 | 5.226.128.331,70 1,15 | 5.963.121.938,09 1,14 | 1,15| 6.833.409.442,14
Receita Tributaria | 4 415 705 292,38 | 1.688.843.224,73 1,19 | 1.825.964.153.79 108| 1.14| 2.076.236.638,19
Receita de
Contribuicdes 208.596.809,07 | 247.772.552,91 1,19| 619.534.184,64 250| 1,84| 1.142.480.483,04
Receita
Patrimonial 114.437.182,06 | 248.755.979,27 217| 112.824.031,80 045| 131| 14821055152
Receita de Servigos | g5y 580 103,01 |  877.496.551,37 1,03| 933.861.060,90 106| 105| 978.063.822,63
Transferéncias
Correntes 1.868.114.143,42 | 2.174.708.139,57 1,16 | 2.198.029.713,08 101]| 1,00| 2.390.185.340,64
Outras Receitas
Correntes 283.087.999,30 | 332.873.529,33 1,18| 272.008.793,88 0,82 100| 27232520813
(-) Dedugées das - -
Receitas Correntes 200.493.294,01 344.321.645,48 1,72 - - - -
Receitas Correntes
IntraOrcamentérias | 435.214.120,79 |  493.867.645,83 1,13 | o057 :
Receitas de Capital | 1) 17751931 | 191.554.788,78 101 202.272.477,28 1,06| 1,48| 300.182.923,02
Operagoes de
crédito 78.493.870,70 |  113.333.328,93 144 | 129.883.210,10 115| 129| 168.190.819,87
Alienagdo de bens 361.341,43 769.130,27 213 441.839,56 057| 135 597.147,95
Transferéncias de
capital 2132230718 |  77.452.329,58 363|  71.947.427.62 093] 228| 164.089.803,01
QOutras receitas de
capital : : : : :
Total de Receitas | 4 a75 996 581,32 | 5.567.229.120,83 592 | 6.165.394.415,37 220| 3.20| 7.133.592.365,16
Despesas por area Exercicio Atual -2 | Exercicio Atual -1 Evolucio Exercicio Atual evolucio | Média Projecéo (pela
tematica 2011 2012 © 2013 ¢ média anterior)
Legislativa 86.494574,08 | 9232543377 1,07|  91.426.960,72 099| 1.03| 94.063.779,34
Essencial a Justica 21.064.967,97 24.903.742,92 1,18 26.976.294,64 108| 1,13 30.556.824,82
Administragao 447.511.997,85 | 518.202.442,63 116 |  432.089.137,52 0,83 100| 430314.60837
Defesa Nacional 605.828,22 738.076,52 1,22 654.755,35 089 1,05 689.262,20
Seguranca Publica 55.510.821,00 |  62.487.043,14 113 7273019411 116| 1.14|  83.261.437,00
Assisiencia Social 107.127.496,06 | 117.962.803,80 110| 127.872.576,03 108| 100| 13971048471
s 341.663.646,36 | 403.297.712,62 118| 49024872679 122| 120| 58731651657
Salde 907.179.049,57 | 1.057.332.974,23 1,17 | 1.351.465.732,07 128 1.22| 1.651.289.127,04
Trabalho 35.194.806,92 |  30.713.555.41 087| 31.313.169,89 102| 095| 2962532318
Educagéo 686.976.982,18 |  778.940.198,15 113| 972.258.882,86 1,25| 1,19| 1.157.983.758,12
Cultura 35.916.708,91 |  38.274.958,94 1,07|  43.763.44539 114 10|  48337.93175
Direito e Cidadania - - 1.971,60 - -
Urbanismo 1.220.591.693,69 | 1.384.379.563,90 1,13 | 1.534.027.377,10 111| 1,12| 1.719.863.027,31
Habltagéio 42.024.950,57 |  37.041.855.22 0.88|  50514.377,50 136| 1.12| 56.705.826,23
Saneamento 172.544.473,74 |  187.385.898,14 1,09| 220.090.873,31 117 | 1,13| 248.762.971,00
Gestéio Ambiental 48.910.32841|  52.250.850,77 107|  80.042.604,31 153| 130| 104.062.98339
Cléncla e Tecnologia 1.257.190,83 5.005.007,04 3,98 588.423,40 0.12| 205 1.205.876,85
Industria - . 5 200.000,00 : - :
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Comércio e Servigos | 55 639 580 59| 58.683.469,20 1,09  57.390.54521 098| 104| 5945662646
Desporto & Lazer 37.436.444,68 27.733.979,67 0,74 28.550.184,07 1,03| 0,89 25.270.597,51
Encargos Especiais 465 546 666,24 |  237.950.348,73 147| 192.069.011,73 081| 1.14| 218361.077,11
Qutras Areas - - - -
Outras Despesas

Exceto Intra- 462.879.431,90 |  579.384.369,16 125| 414.638.636,71 0,72| 0,98| 407.869.639,55
Orcamentarias

Total de Despesas | 4 955 777 642,67 | 5.694.994.283,96 1,16 | 6.218.913.880,31 1,09| 1,12 6.989.820.716,52
Déficit 50.851.061,35 | 127.765.163.43 476 |- 53.519.464,94 1,10 -
Superavit N - - 143.771.648,63

Fonte:

elaborado pela autora.

A adequacgao do modelo, a um caso concreto, € apresentada na Tabela 8,

da analise preliminar. Feita uma avaliagdo de desempenho orgcamentario por

metas, especialmente das areas de controle constitucional, ou seja, aquelas que

prescrevem obrigacdes relacionadas a limites minimos de aplicagdo de recursos

publicos e podem ser realizadas de forma qualitativa, levando-se em conta as

metas estabelecidas na LDO municipal, ano a ano, observando-se o seu

cumprimento ou descumprimento.

Passando-se aos Relatérios da LRF, por meio de pré-teste foi possivel a

elaboracdo da Demonstracdo da Receita Corrente Liquida Simplificada (DRCLS)

para a Unidade Gestora 01, conforme segue na Tabela 9.

Tabela 9 - Demonstracao da Receita Corrente Liquida Simplificada (DRCLS)

Unidade Gestora 01

Exercicio Financeiro de 2013

Base de Calculo

Exercicio Atual -2

Exercicio Atual -1

Exercicio Atual

Projegao
Exercicio Seguinte

Receitas Correntes
Totais

4.541.028.235,23

5.226.128.331,70

5.963.121.938,09

6.833.409.442,14

(-) Dedugdes

Contribuigbes ao

Plano de Seguridade 109.762.350,12 137.421.686,84 158.205.008,26
do servidor

Compensacéo 11.675.776,85

Financeira entre 17.700.768,74

regime Prev. Servidor

21.590.842,48

FUNDEB 200.493.294,01 224.598.474,22 253.140.675,12
Total de Dedugdes 331.846.486,61 373.695.937,91 429.046.452,12
RCL 4.209.181.748,62 4.852.432.393,79 5.534.075.485,97 6.345.370.952,21

Fonte:

elaborado pela autora.
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Conforme se pode observar da DRCLS da Unidade Gestora 01, s&o
indicados os valores da Receita Corrente total obtida do Anexo Il do RREO. Da
mesma forma, foram subtraidos os valores das dedugdes legais, os quais
formaram os valores da RCL para os dois exercicios financeiros imediatamente
anteriores, bem como foi feita a projecao para o exercicio seguinte, obtida a partir
da média de incremento entre os exercicios imediatamente anteriores ao atual.

A oportunidade do estudo também alcangou as demonstragdes do regime
previdenciario dos servidores muncipais, conforme a Tabela 10. Assim, foi
agregado ao modelo a amostra simplificada dos Anexos IV e V, do RREO, mas

consolidando os valores aferidos no periodo de quatro exercicios consecutivos.

Tabela 10 - Demonstragéo das Receitas e Despesas Previdenciarias Simplificada (DRDPS)
Regime Proprio
Unidade Gestora 01

Exercicio Financeiro de 2013

Receitas Exercicio Atual -3 Exercicio Atual -2 Exercicio Atual -1 Exercicio Atual
Previdenciarias 2013
Receitas Correntes 144.666.961,19 188.497.196,44 263.502.312,97 237.653.218,58
Receitas de 92.954.927,73 109.762.350,12 137.421.686,84 158.205.008,26

Contribuigbes

Receita Patrimonial 36.312.144,43 56.377.313,77 113.986.911,22 61.182.676,73
Outras Receitas 15.399.889,03 22.357.532,55 12.093.714,91 18.265.533,59
Correntes
Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Intra- 235.142.890,90 276.651.709,36 340.046.640,97 394.271.640,85
Orcamentarias
Receitas Totais 379.809.852,09 465.148.905,80 603.548.953,94 631.924.859,43

Despesas Exercicio Atual -3 Exercicio Atual -2 Exercicio Atual -1 Exercicio Atual
Previdenciarias

Despesas Totais 304.446.703,34 349.619.976,68 410.490.475,57 494.080.405,47
Restos a Pagar 1.369.031,42 783.602,21 582.462,16 347.845,01
Resultado 73.994.117,33 114.745.326,91 192.476.016,21 137.496.608,95

Previdenciario

Caixa e Equivalentes
de Caixa

Exercicio Atual -3

Exercicio Atual -2

Exercicio Atual -1

Exercicio Atual

Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00
Bancos 441.130.466,57 593.402.429,94 910.461.484,44 1.100.036.497,87
QOutros bens e direitos 1.130.995,10 1.130.995,10 122.336,71 1.130.995,10

Fonte: elaborado pela autora.

Para a elaboracdao da demonstracao financeira atinente aos Anexos IV e V,
do RREO, foi necessaria a consulta a banco de dados de quatro periodos
consecutivos, bem como a reunido e a analise dos respectivos instrumentos

originais, de quatro periodos.
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A seguir, neste estudo, para fins de pré-teste, sdo analisados e reunidos os
valores de resultado nominal e primario do periodo de quatro anos, em

demonstracao simplificada unificada.

Tabela 11 - Demonstragéo dos Resultados Nominal e Primario Simplificada (DRNPS)
Unidade Gestora 01
Exercicio Financeiro de 2013

Resultado Nominal

Exercicio Atual -3

Exercicio Atual -2

Exercicio Atual -1

Exercicio Atual

Divida Consolidada Bruta (i) 524.040.247 41 641.171.933,37 698.119.571,75 9 42.337.692,46
Deducdes (ii) 264.804.750,47 5 04.440.707,91 388.588.717,46 413.669.989,79
Divida Consolidada Liquida
= (iil) = (i)-(ii) 250.235.496,94 136.731.225 46 309.530.854,29 528.667.702,67
Privatizagbes e Passivos
reconhecidos (iv) 118.474.163,31 120.948.610,44 122.157.807,80 269.739.654,73
Divida Fiscal Liquida
(DFL)= (iii)*(iv) 140.761.333,63 15.782.615,02 187.373.046,49 258.928.047,94
Resultao Nominal
DFL atual (-) DFL anterior 124.978.718,61 171.590.431,47 71.555.001,45

Resultado Primario

Exercicio Atual -3

Exercicio Atual -2

Exercicio Atual -1

Exercicio Atual

Receitas Primarias 4.330.863.948,91 4.891.196.668,16 5.642.633.181,39 5.929.672.299,78
Despesas Primarias 4.114.024.041,12 4.861.887.306,93 5.624.022.232,47 6.130.512.776,02
Resultado Primario 216.839.907,79 29.309.361,23 18.610.948,92 -200.840.476,24

Fonte: elaborado pela autora.

A demonstragcao dos Resultados Nominal e Primario Simplificada (DRNPS)
evidencia os valores decorridos de quatro exercicios, extraidos dos anexos VI e VII
do RREO. Anote-se que a apuragcao do Resultado Nominal refere o calculo da
diferenca nominal entre a Divida Fiscal Liquida (DFL) em relacdo ao periodo
anterior em analise. A DFL por sua vez, advém da soma da divida consolidada
liquida somada aos eventuais valores correspondentes a privatizacdes e passivos
reconhecidos.

Elegeu-se também como relevante ao estudo, a apuracao simplificada da
aplicagdo de recursos nos setores de ensino e de saude, relacionando a
consolidacdo das demonstracbes de mais de um periodo. A Demonstracdo da
Aplicacdo de Recursos no Ensino Simplificada (DARES) expressa os valores da
receita base de calculo, definida pela Constituicao Federal, no seu artigo 212, bem
como as despesas ali descritas, para formagao do montante efetivamente aplicado,
que deve obedecer ao parametro minimo percentual de vinte e cinco por cento. A
seqguir é langado pré-teste da Demonstragdo da Aplicagdo de Recursos no Ensino
Simplificada (DARES).
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Demonstragao da Aplicacao de Recursos no Ensino Simplificada (DARES)

Unidade Gestora 01

Exercicio Financeiro de 2013

Base de Calculo

Exercicio Atual -3

Exercicio Atual -2

Exercicio Atual -1

Exercicio Atual

Receitas

2.133.607.554,43

2.453.891.506,55

2.800.498.526,03

3.134.170.076,97

Despesas Aplicadas

Exercicio Atual -3

Exercicio Atual -2

Exercicio Atual -1

Exercicio Atual

Total de Despesas 629.662.359,26 749.872.614,99 873.343.732,21 1.010.149.475,58
Dedugdes 70.766.768,47 106.473.822,53 106.114.073,44 141.643.595,42
Despesas Liquidas 558.895.590,79 643.398.792,46 767.229.658,77 868.505.880,16
Percentual aplicado 26,19% 26,22% 27,40% 27,71%

Referéncia:
Limite previsto pela Constituicdo Federal — artigo 212, = minimo de 25%

Fonte: elaborado pela autora.

A Demonstragao da Aplicagao de Recursos na Saude Simplificada (DARSS),
circunscrita na Tabela 12, representa os valores da base de calculo, definida pela
Emenda Constitucional n°® 29/2000, e as despesas que a normativa prevé como
autorizadas, para formagao do montante efetivamente aplicado, que deve obedecer
ao parametro minimo percentual de quinze por cento. A Demonstracédo da

Aplicagédo de Recursos na Saude Simplificada (DARSS) é representada a seguir.

Tabela 13 - Demonstragao da Aplicacdo de Recursos na Saude Simplificada (DARSS)
Unidade Gestora 01
Exercicio Financeiro de 2013

Base de Calculo

Exercicio Atual -3

Exercicio Atual -2

Exercicio Atual -1

Exercicio Atual

Receitas

2.459.036.521,50

2.784.136.493,54

3.202.763.219,90

3.124.975.279,23

Despesas Aplicadas

Exercicio Atual -3

Exercicio Atual -2

Exercicio Atual -1

Exercicio Atual

Despesas Liquidas

349.286.392,63

418.619.642,01

502.513.323,93

640.002.766,70

Percentual aplicado

14,20%

15,04%

15,69%

20,48%

Referéncia:
Limite previsto pela Emenda Constitucional n. 29 = minimo de 15%

Fonte: elaborado pela autora.

Por fim, em se tratando de demonstragdes simplificadas, foi integrada ao
modelo desenvolvido também a Demonstracdo da Despesa Total com Pessoal
Simplificada (DDTPS), na Tabela 13, que reune os montantes da despesa total de
pessoal, de acordo com o artigo 20, da LRF, extraida do Anexo | do RGF. Essa
demonstracdo baseia-se na unidade de tal demonstragdo de quatro periodos
consecutivos, para situar os usuarios acerca dos percentuais que efetivamente
estdo sendo utilizados, bem como da avaliacdo da possibilidade ou ndo da

implicagcao de eventuais restrigdes legais que o poder publico possa estar sujeito.
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Tabela 14 - Demonstracéo da Despesa Total com Pessoal Simplificada (DDTPS)

Unidade Gestora 01

Exercicio Financeiro de 2013

Base de Calculo

Exercicio Atual -3

Exercicio Atual -2

Exercicio Atual -1

Exercicio Atual

Receita Corrente
Liquida

3.400.113.347,80

4.210.598.250,47

5.077.031.124,01

5.379.228.393,92

Despesas Aplicadas

Exercicio Atual -3

Exercicio Atual -2

Exercicio Atual -1

Exercicio Atual

Despesas Liquidas

1.336.390.678,89

1.595.853.010,25

1.845.217.041,46

2.211.945.953,28

Percentual aplicado

39,30%

37,90%

36,34%

41,12%

Referéncia:
Limite previsto pelo artigo 20, da LRF = maximo de 54%.

Fonte: elaborado pela autora.

Registre-se que a consolidagado das demonstragdes financeiras simplificadas
da despesa total com pessoal desconsiderou os dados e demonstragdes que sao
apresentadas em duplicidade, a exemplo dos Anexos |, I, VIII e XI do RREO, uma
absorvida pelas demais

vez que a sintese de tais instrumentos ja foi

demonstracoes.

5.3 Modelo PSA — Metas para Avaliagdao de Desempenho Or¢gamentario

A analise preliminar também pode ser uma forma de pré-teste. O pré-teste é
um teste prévio para analisar a adequacao dos instrumentos de coleta de dados.
Rauen (2006) os chama de mensuragdes provisorias prévias.

O pré-teste do MCP-CDE é desenvolvido a partir do uso de determinada
ferramenta, neste caso, a avaliagdo de desempenho orgcamentario, aplicada aos
dados obtidos junto ao Orgamento-Programa e o Balango Orgamentario de um
municipio em teste, com informagdes reais, do ultimo exercicio financeiro
encerrado, qual seja o ano contabil de 2013.

Assim, por meio de acesso ao site eletrébnico do municipio em teste, na
internet, obteve-se 0 acesso as leis de natureza orcamentaria, e, para fins de
estudo, extraiu-se os dados e informagdes da Lei Orgamentaria Anual - Lei
Municipal de 2012, baixada antes do inicio do exercicio financeiro de 2013, quando
entrou em vigor. Dita Prefeitura é tratada no presente caso concreto como Unidade
Gestora 01 (UG-01).

Preliminarmente, a analise do constructo Controle Social pode ser projetada
a partir da variavel de existéncia. As definicbes de Controle Social emergem do
referencial tedrico e referem-se ao Controle Social de Contas Publicas. Neste
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sentido, a partir de pesquisa realizada junto a municipios paranaenses nao se pode
afirmar sobre a existéncia de experiéncias de modelo de controle social atuante,
vez que ainda nao ha plena transparéncia das contas publicas, e, sem informacgdes
o controle do cidad&o resta prejudicado.

No que concerne ao constructo de transparéncia das contas publicas, tanto
a avaliacdo da variavel existéncia como da variavel frequéncia, no Estado do
Parana, foi conduzida a partir de estudo, que apurou, como resultado de pesquisa,
ao final de outubro de 2011, que 81,25% dos municipios com 50.000 ou mais
habitantes disponibilizaram os relatorios da Lei de Responsabilidade Fiscal em
suas paginas eletrénicas e este indice cai para 29,43% nos municipios com menos
de 50.000 habitantes. E expressivo o nimero de municipios que ndo faz uso
eletrébnico para dar publicidade a seus atos, correspondendo a 70,57%, ou seja,
259 municipios dentre o total pesquisado.

Nesta tese, a avaliagdo do cumprimento das metas € proposta com base na
Lei de Diretrizes Orgamentarias, instrumento no qual sdo definidas metas
orgcamentarias para cada ano de gestao.

Para a efetivacao da avaliagdo de desempenho orcamentario tomar-se-a por
padrdao o modelo PSA, de metas de desempenho para o servigo publico, que leva
em consideracdo as premissas do modelo evidenciado na Figura 16, a qual
especifica a necessidade de se estabelecer, a elaboragcdo do orcamento publico,
cada meta, definindo os seus objetivos e 0os passos para se alcanga-la.

As metas sdo convertidas em substancia orgamentaria, com reserva de
dotacao especifica. Definida a dotacao para atendimento a meta especifica, a partir
do codigo da fonte de recurso, sdao apropriados os respectivos recursos para o
alcance da referida meta, e, consequentemente, transportada esta informacéo ao
conteudo da Lei Orgcamentaria.

Da mesma forma, é vinculado um gestor ao cumprimento da meta, este que
devera declarar a sua responsabilidade, por meio de um instrumento formal, a
declaragao de responsabilidade.

Ao se proceder a analise do constructo modelos de contas publicas
internacionais, adotou-se como variaveis os elementos do modelo, a identificacéo
das substancias e o aspecto legal. Os elementos do modelo tém por medida a sua
demonstracdo, a identificacdo das substancias e sua simplificagcdo, e o aspecto

legal tem por medida a avaliagcéo da legalidade do modelo.
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Quanto a avaliagdo da variavel aspecto legal, observa-se que o modelo
atende ao principio da legalidade, vez que preserva os elementos originais
preconizados pela legislagdo, complementando suas demonstragbes com os
demonstrativos propostos, para fins de aplicagado a Cidade Digital Estratégica.

Ao se cotejar as formulas para avaliagdo do desempenho orgamentario,
descritas no tépico 4.2.3 do modelo proposto, alineas “a” e “b”, foram apurados os
resultados do exercicio financeiro, sob analise.

Na Tabela 15, da Avaliacdo de Desempenho Orgcamentario (ADO), foram
compulsados os valores contidos na Lei Orgamentaria Anual e os valores extraidos
do Balango Orgamentario da Prefeitura em teste, ao final do ano de 2013, relativos
as receitas orcamentarias, para fins de se estabelecer um regime comparativo
levando-se em conta trés parametros:

1) Previsdo Orgamentaria Original da Receita: identificada como receita e

suas descrigdes, seguida de valores, a partir da Lei Municipal de 2012 e
confirmada nos valores do Balangco Orgamentario;

2) Previsdo Orcamentaria Atualizada da Receita: identificada no Balanco
Orgamentario da Prefeitura, apds ajustes, a maior ou a menor, ocorridos
durante o exercicio financeiro, incorporadas as alteragbes ocorridas no
decorrer do exercicio financeiro;

3) Receita realizada: a receita efetivamente arrecadada ao final do
exercicio, apurada em 31 de dezembro de 2013, no Balango

Orcamentario.
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Unidade Gestora 01

Exercicio financeiro de 2013
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PREVISAO PREVISAO & %
Descrigao da Receita ORIGINARIA DA ATUALIZADA RECEITA REALIZADA
LOA GDO GDS
RECEITA TOTAL 6.380.000.000,00 6.682.539.721,03 474 6.165.394.415,37 96,64
Receitas Correntes 5.954.524.000,00 6.206.992.486,04 424 5.963.121.938,09 100,14
Receitas Tributaria 1.891.170.000,00 1.891.170.000,00 ) 1.825.964.153,79 96.55
Receitas de
Contribuicdes 597.167.000,00 597.167.000,00 } 619.534.184,64 103,75
Receita Patrimonial 157.942.000,00 158.630.875,46 0,44 112.824.031,80 71,43
Receita de Servigos 951.954.000,00 951.954.000,00 ) 933.861.060,90 98.10
Transferéncias
Correntes 2.074.899.000,00 2.326.082.610,58 12,11 2.198.029.713,08 105,93
Outras Receitas
Correntes 281.392.000,00 281.988.000,00 0,21 272.908.793,88 96,99
Receitas de Capital 425.476.000,00 475.547.234,99 177 202.272.477,28 47,54
Operacgodes de Crédito 242.572.000,00 268.564.756,99 10,72 129.883.210,10 53,54
Alienacéo de Bens 80.000,00 80.000,00 ) 441.839,56 552,30
Transferéncias de
Capital 182.824.000,00 206.902.478,00 1317 71.947.427,62 39,35
Outr_as Receitas de 0,00 0,00 0,00
Capital -
Total das Receitas 6.380.000.000,00 6.682.539.721,03 4,74 6.165.394.415,37 92,26
Déficit
PREVISAO X % %
. i PREVISAO DESPESA
Descrigao da Despesa ORIGINARIA DA
LOA ATUALIZADA GDO EXECUTADA GDS

DESPESA TOTAL 6.380.000.000,00 6.802.908.663,86 6.63 6.218.934.880,31 97.48
Despesas Correntes 5.031.131.000,00 5.469.519.687,87 8,71 5.263.316.900,52 104,61
Despesas de Capital 811.713.000,00 813.434.827,77 0,21 540.979.343,08 66,65
Reserva de
Contingéncia 53.356.000,00 1357| 100,00 0,00 :
Reserva do RPPS 101.800.000,00 101.800.000,00 - 0,00 -
Despesas
Intraorgamentarias 400.000.000,00 418.154.134,65 454 414.638.636,71 103,66
Superavit 0,00
Total das D 6.380.000.000,00 6.802.908.663,86 6,63 6.218.934.880,31 97,48

Fonte: elaborada pela autora.

GDO = Grau de Descaracterizagdo do Orgamento Inicial
GDS = Grau de Desempenho Orgamentario

A partir da Tabela 15, observa-se que a Lei Orgcamentaria Anual, relativa ao

exercicio de 2013, ndo ha indicios de descaracterizagdo negativa para a receita

orgcamentaria. Anote-se que o total de receitas, registrou o GDO de 4,74%,

indicando que houve descaracterizacdao a maior de 4,74%. Ainda no que respeita a
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receita prevista e a atualizada, o GDO das transferéncias correntes, das receitas de
capital e das operagbes de crédito, foram registrados percentuais superiores a
10%, que podem ser entendidos como relevantes.

Ao se avaliar o GDS das receitas, é de se registrar que poucos elementos
registraram a implementagcédo acima de 100%, como foi o caso das receitas de
contribuicdes, as transferéncias correntes e das alienacdes de bens, esta ultima
que registrou o indice de 552%, bastante relevante e além da previsdo
orcamentaria, se consideradas as normas constitucionais impeditivas a reducao do
patrimoénio publico. Noutro sentido, observou-se que ndo se consolidaram, na sua
totalidade, mas apenas em 53,54%, as previsdes orcamentarias para a afericao de
receitas de capital, consolidando um cenario tendente a redugdo de
endividamentos de longo prazo.

No que tange ao GDO para as despesas totais da UC-01, a avaliagdo
engendrada demonstra que houve descaracterizagao a maior, na ordem de 6,63%,
cabendo registro também ao fato de nédo haver implementagdao de valores para
reserva de contingéncia e reserva ao Regime Préprio de Previdéncia Social
(RPPS), emborras estas dotagbes tenham sido planejadas no orgamento
programa.

Quanto a execugdo das despesas o GDS apurou o desempenho negativo
das despesas, em relacdo a previsao atualizada, uma vez verificado o indice de
97,48%, que revela um cenario positivo, uma vez que tenderia, a UC-01 a
implementagdo de valores superiores de despesas. Mesmo assim, € relevante o
déficit de quase 1%, em relagao as receitas arrecadadas.

Ao passar-se a da Avaliagdo de Desempenho Orgamentario por fungao
(ADOF), com base na Lei Orcamentaria Anual, por metas institucionais, os valores
orcados sado confrontados com o0s montantes executados de despesas
institucionais efetivamente aplicados no setor, no ano respectivo, levando-se em
consideragdo os valores de despesas liquidadas, cujas demonstragcdes sao

evidenciadas na Tabela 16.
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Tabela 16 — Avaliagdo de Desempenho Orgamentario por Funcao (ADOF)
Unidade Gestora 01
Exercicio financeiro de 2013

Areas - . GDO Aplicado no Ano GDS

ou Funcbes Orgado Dotagdo Atualizada % no ano (Despesa liguidada)
Educagao 132.444.000,00 |138.185.832,94 104% 134.764.832,94 97,52%
Saude 67.939.000,00 71.491.940,85 105% 71.220.567,18 99,62%

Fonte: elaborada pela autora.
GDO = Grau de Descaracterizagdo do Orgamento Inicial
GDS = Grau de Desempenho Orgamentario

Para se proceder a essa avaliagao, sao levados a cotejo na Tabela 4, os
montantes globais orgados, extraidos da Lei Orgamentaria anual publicada, em
relacdo aos valores de dotagcdo orcamentaria atualizada, ou seja, alterados no
decorrer do exercicio financeiro por Lei ou por Decreto. Desta analise comparativa
obtém-se o indice de descaracterizagdo do orgamento, por area tematica ou fungao
municipal. Ao se confrontar os valores de orcados efetivamente (dotagéo
atualizada) em relagéo aos valores globais aplicados no ano respectivo, obtém-se o
indice de aplicacdo orgamentaria anual, por area, em relagcdo ao orgcado. No
exercicio de 2013, ambos os indices orgados, para a educacao e para a saude,
ficaram aquém dos montantes orcados, respectivamente, que a educacdo nao
alcancou 100% dos valores orgcados, com déficit de -2,48%, enquanto que a saude
teve um déficit orgamentario de -0,38%. Anote-se, contudo, que tais indices
representam apenas um alerta aos gestores, vez que nao ha qualquer analogia
com os percentuais obrigatérios a serem aplicados anualmente, por determinagéo
constitucional.

As metas municipais para a educacgao e para a saude sao descritas na Lei

de Diretrizes Orgamentarias e sua analise, obedece a norma constitucional.

Quadro 22 — Avaliagdo de Desempenho Orgamentario por Metas (ADOM)
Area sob controle constitucional: Ensino
Unidade Gestora 01
Exercicio financeiro de 2013

AIREES Meta 1 Meta 2 Meta 3 Responsavel
ou Funcgdes
Afingir indice Implementar Garantir
Ensino constitucional P Gestor municipal

investimentos | complementacgéao

minimo de 25%
Aplicagéo 27,71% 1% 1%
Cumprimento Cumpriu Cumpriu Cumpriu Metas Cumpridas

Fonte: elaborada pela autora.
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A anadlise do Quadro 22 evidencia que a administracdo do Municipio em

teste, no ano ou exercicio financeiro de 2013, cumpriu a normativa constitucional

de aplicacéo de recursos em educacéo, cuja disciplina constitucional determina que

sejam aplicados, no minimo, vinte e cinco por cento de receitas arrecadadas, no

setor.

Art. 212. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no
minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a proveniente de
transferéncias, na manutencdo e desenvolvimento do ensino.
(CONSTITUICAO FEDERAL, 1988)

Da mesma forma, a Constituicao Federal reserva a competéncia municipal, a

aplicagdo minima de parcela de suas receitas aos servigos publicos de saude,

consoante destaca o Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias, apds a

alteracdo advinda da Emenda Constitucional n°® 29, do ano de 2000.

Art. 77. Até o exercicio financeiro de 2004, os recursos minimos aplicados
nas agdes e servigos publicos de saude serao equivalentes:

(...)

Il - no caso dos Municipios e do Distrito Federal, quinze por cento do
produto da arrecadagédo dos impostos a que se refere o art. 156 e dos
recursos de que tratam os arts. 158 e 159, inciso |, alinea b e § 3°. (ATO
DAS DISPOSICOES CONSTITUCIONAIS TRANSITORIAS, 1988).

Quadro 23 — Avaliacdo de Desempenho Orgamentario por Metas (ADOM)

Area sob controle constitucional: Saude
Unidade Gestora 01
Exercicio financeiro de 2013

Areas

ou Fungdes Meta 1 Meta 2 Meta 3 Responsavel
Atingir indice :
. o Implementar Garantir -
Saude constitucional . fi ¢ | tacs Gestor municipal
minimo de 15% investimentos | complementagéo
Aplicacéo 20,48% 2% 3%
Cumprimento Cumpriu Cumpriu Cumpriu Metas Cumpridas

Fonte: elaborada pela autora.

E assim que se pode inferir, a partir da analise do Quadro 23, que a

aplicagao de recursos no setor de saude também foi cumprida pelo Municipio em

teste, no ano de 2013, bem como que foram cumpridas suas metas de aplicagao

excedentes aos referidos setores prioritarios da administragdo publica.
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5.4 Elementos para Analise do Sistema de Controle Interno

A versao do Relatério de Controle Interno proposta para aplicagdo ao MCP-
CDE inclui, em sua estrutura, a avaliacdo do sistema de controle interno dos
governos.

Como anunciado no modelo COSO, este padrao funda-se em oito pontos de
controle: a analise do ambiente, a fixagdo dos objetivos, a identificacdo dos
eventos, a analise e o gerenciamento dos riscos, a resposta ao risco, as atividades
de controle, as informagdes e as comunicagcbes, bem como a proposta de
monitoramento. O Quadro 24 propde uma amostra aplicada a Unidade Gestora 01
(UG-01).

Quadro 24 - Aplicagcao do Modelo de Relatorio do Sistema de Controle Interno (SCI), elaborado a
partir dos modelos COSO e GAO, com indicacdo de elementos distribuidos por Anexo

Relatério do Controle Interno Municipal
Unidade Gestora 01
Exercicio financeiro de 2013

PREAMBULO

O presente instrumento compreende a analise anual proferida pelo Sistema de Controle Interno
(SCI), ao qual cabe a funcdo de fiscalizagdo nas areas financeira, orgamentaria, contabil,
operacional e patrimonial, respeitando os principios da legalidade, legitimidade e da economicidade,
bem como de avaliagdo do sistema, verificando seu funcionamento e alteragdes, conforme
prescreve a Constituicdo Federal e toda a legislacdo respectiva a receita e a despesa publica
vigente.

Como estrutura organizacional, a unidade de coordenacédo atual do sistema de controle interno da
Unidade Gestora 01 (UG-01) esta representada pela Controladoria de Financas, criada mediante Lei
Municipal.

QUALIFICACAO DO CONTROLADOR

Nome do Controlador; CPF e RG do Controlador; Periodo de responsabilidade: Data do Inicio:
01/01/2013 - Data do Fim: 31/12/2013; Cargo e formagao do Controlador.

Nome e qualificagédo dos profissionais que compdem a equipe.

ANEXO 1 — ANALISE DO AMBIENTE DE CONTROLE

A atuacdo da unidade central do Controle Interno prescreveu a verificagdo integrada e
compartilihada com os demais Departamentos da Secretaria Municipal de Finangas, em conjunto
com as secretarias da administragao direta e fundos. Os esforgos conduziram o alinhamento quanto
as fungdes e atividades de Controle Interno, em apoio inclusive aos fundos do municipio e a
administragao indireta no exercicio de 2013.

O conjunto das verificagbes no exercicio de 2013 constituiu-se de procedimentos no
acompanhamento da execugao orgamentaria, no fluxo entre o departamento que comanda o
planejamento orgcamentario, conforme prevé o paragrafo Unico do art. 79 da Lei 4.320/64 e com as
respectivas responsabilidades previstas em Decreto Municipal. O referido decreto municipal institui
a delegagédo dos respectivos cargos e caracteristicas dos ordenadores de despesas, que lhe
propiciam, de modo integrado, a decisdo na priorizagao de recursos nas devidas pastas de governo,
estabelecendo a responsabilidade especifica nas Secretarias da Administragéo Direta.

Para atender as exigéncias dos 6rgaos fiscalizadores, foi publicada normativa, com a definicéo e a
delimitacdo institucional dos resultados quanto as orientagdes e aos procedimentos padronizados,
prazos, solicitacdo de dados, informacdes, respostas de quesitos levantados pelo plano de trabalho
da Unidade Central de Controle Interno.

Em resposta a normativa, as unidades gestoras providenciaram as respectivas remessas das
devidas certificagdes oficializadas e encaminhadas a Controladoria pelos respectivos
representantes do Controle Interno em cada area da Administragao Direta.
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ANEXO 2 — FIXACAO DOS OBJETIVOS
O objetivo do Relatério de Controle Interno € integrar, de forma consolidada e simplificada,
informacdes da Acdo Governamental de Controle programada para o exercicio de 2013, a partir do
Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orgamentarias e da execugdo do Orgamento e seus
desencadeamentos das fases da execugado da receita e despesa até a contabilizacdo das contas
publicas municipais.
O presente relatério consiste no atendimento da legislagao vigente, por intermédio da analise e do
suporte documental, com o aperfeicoamento no objetivo de:

e Garantir a veracidade e orientar sobre informacgdes contabeis, financeiras e operacionais;
Prevenir erros e irregularidades;
Localizar erros e desperdicios;
Estimular a eficiéncia da Administracdo e a parceria entre os setores envolvidos por
intermédio do acompanhamento da gestao e de relatérios e informacdes.

ANEXO 3 — IDENTIFICACAO DOS EVENTOS
A identificacdo dos eventos caracteriza-se na identificacdo das leis, regulamentos e dos
procedimentos aplicados a analise, bem como das manifestagées sobre as tematicas publicas.
A mesma avaliagdo comporta 0 escopo e tratamento necessario a remessa do Relatério de Gestao
(SIM/AM) e subsidiam a avaliacdo e o acompanhamento do Sistema de Controle Interno do
Executivo do Municipio em teste. A portaria traz em anexo demonstrativos respectivos aos
resultados relevantes dos procedimentos de Controle Interno. A analise e a certificacdo da
prestacdo de contas estdo fundamentadas, também, nas informagdes, comprovagoes
complementares e avaliagbes das secretarias municipais que integram o executivo municipal da
administragao direta. Em especial o sistema de controle interno, nos requisitos inerentes a gestao
orcamentaria, financeira e contabil apoia-se na designacdo de competéncias dos demais
departamentos da secretaria municipal de financas, da secretaria municipal de administracao e da
secretaria municipal de planejamento e gestao.
Base Legal para a analise: Constituicido Federal, Lei Federal n° 4.320/64, Decreto Lei n° 200/67, Lei
Complementar n°® 101/2000 — Lei Responsabilidade Fiscal, Lei Federal n® 8.666/93, Portaria 42/1999
- Secretaria do Tesouro Nacional, Portaria 828/11 - Secretaria do Tesouro Nacional, Portaria 753/12
- Secretaria do Tesouro Nacional, Lei Federal n°. 12.527/11, Lei Complementar Estadual 113/2005 —
PR e Lei Organica do Municipio.
Quanto aos procedimentos, as verificagdes e averiguagdes no plano de trabalho das unidades de
controle interno designadas em cada secretaria resultaram em analises especificas e foram voltadas
a atuacao preventiva e corretiva; conforme periodos de detecgao e estruturas disponibilizadas pela
administragdo publica municipal. Foi objetivo a busca de melhorias e aperfeicoamentos que ficam
registrados na possibilidade da formulacdo e opinido por parte da unidade central do Sistema de
Controle Interno, mediante preceitos institucionais vigentes, buscando estratégias como base nas
informacdes do Exercicio, delineados sobre as seguintes formas de trabalhados e procedimentos
técnicos realizados:

e Indagacéao escrita e oral;
Analise documental;
Conferéncia de calculos;
Certificagdo de confirmagdes externas;
Correlacgao de informacgdes Inter setoriais;
Diagnosticos de sistemas de informacao;
Solicitagao de inspeg¢des em sistemas de informagdes;
Exames de atividades e registros;
Encaminhamentos, solicitagéo e opinativo para testes laboratoriais,
sindicancias, tomadas de contas, auditorias internas e externas.
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MANIFESTACOES SOBRE AS AREAS TEMATICAS DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL

i - Regular
Al\jrggeteEr?(:gﬁﬁvdoo Pontos de Verificagéo Regular com Ressalvas
Irregular
Planos e Politicas | Cumprimento das Metas contidas no PPA Regular
de Governo Eficacia da aplicagdo das politicas de governo Regular
Estimativas da receita em bases conservadoras Regular
Adequacéo da | Cumprimento das diretrizes contidas na LDO Regular
LOA ao PPA e a | Agcdes e programas do PPA previstos para o Regular
LDO periodo Regular
Execugéao Realizagdo da Receita e renuncia fiscal Regular
Orgamentaria Execucgao das Despesas Regular com Ressalvas
Medidas para cobranga da Divida Ativa Regular
Programacao financeira Regular com Ressalvas
Publicidade de Relatérios Regular
Alteragdes Créditos Suplementares Regular
Orcamentarias Créditos Especiais Regular
Subvencgoes Propriedade na concesséo — Interesse publico Regular
Sociais Aplicagao dos recursos — Prestagdes de Contas Regular
Convénios e | Aplicacao dos recursos — Prestagées de Contas Regular
Auxilios recebidos
Obras e Servigos | Procedimento licitatorio e contrato Regular
de Engenharia | Entrega do objeto do contrato Regular
em andamento
Obras e Servigos | Procedimento licitatorio e contrato Regular
de Engenharia | Entrega do objeto do contrato Regular
concluidos
Compras e | Procedimentos Licitatérios Regular
Servigos Dispensas de Licitagao
Contratos e Aditivos
Entrega do Objeto do Contrato
Conselho de | Composicdo (Numero de membros e Regular
Controle  Social | representacdo)
do FUNDEB Funcionamento — regularidade das reuni6es Regular
Qualidade das Informagbes prestadas pela Regular
Administracao
Parecer do Conselho sobre as contas anuais Regular
Conselho de | Composicdo (Numero de membros e Regular
saude representacao)
Funcionamento — regularidade das reunides Regular
Qualidade das Informacbes prestadas pela Regular
Administracao
Parecer do Conselho sobre as contas anuais Regular
Gastos com | Apropriagao contabil da Despesa Regular
Pessoal do | Limite de Gastos 52,45% Regular com Ressalvas
Executivo Publicidade do RGF Regular
Divida Apropriagao contabil da Divida Regular
Consolidada Limite da Divida Consolidada 9,83% Regular
Limites Efetividade das Despesas com o Ensino Regular
Constitucionais Fundamental 27,71%
Efetividade das Despesas com a Saude 20,48% Regular

Fidelidade dos
dados enviados
aos oOrgaos de
controle

Verificagado de sistemas e envio de informacdes

Regular com ressalvas
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ANEXO 4 — ANALISE E GERENCIAMENTO DOS RISCOS
A analise do SCI levou em consideracado a existéncia ou inexisténcia de comandos de riscos, em
termos de controles internos. Desta forma, apesar dos resultados obtidos ao longo dos exames,
foram dientificadas areas de riscos iminentes, descritas a seguir.
A analise do SCI| observou a existéncia de riscos, que podem desencadear processo de
responsabilizacao de agentes publicos, quais sejam:
1) Possivel ndo atingimento de metas de arrecadacgao da divida ativa municipal;
2) Possivel extrapolagdo do indice prescrito na Lei de Responsabilidade Fiscal, para a
despesa total com pessoal.
3) Possivel atraso na entrega de prestagdes de contas no prazo legal, a 6rgdos de controle
externo, em virtude de exigéncias legais e regulamentares advindas no ano em curso;
4) Indicagdo de déficit orgcamentario, financeiro e patrimonial, referindo tendéncia a
endividamento em comprometimento as finangas publicas, em longo prazo.

ANEXO 5 - RESPOSTA AO RISCO

A avaliagdo do SCI também verificou a necessidade de adogdo de medidas que possam mitigar a
ocorréncia de riscos, para determinadas areas tematicas municipais, propondo, a titulo de resposta
ao risco, as seguintes intervengdes, por parte dos agentes publicos:

Para o risco indicado no item (1), que sejam adotados procedimentos de controle para cobranga da
divida ativa e sua execugéo judicial em caso de inadimpléncia, bem ainda, que sejam incorporadas
ao planejamento municipal, com ag¢des de incentivos a populagdo no tocante a cobranga de
impostos e divida ativa. Quanto risco identificado no item (2), relativo & despesa total com pessoal,
sugere-se a adogao das providéncias preconizadas no artigo 22 da Lei de Responsabilidade Fiscal,
de modo a coibir o eventual descumprimento do indice. No tocante ao risco do item (3) sugere, esta
UCI, que sejam realizadas revisbes nos sistemas eletronicos e documentais, de modo a coibir
atrasos de informagdes e dados relativos a érgaos de controle e providéncias imediatas quanto aos
devidos ajustes junto aos envolvidos. Ja no que diz respeito aos déficits verificados na execugéo
orcamentaria, recomenda, esta UCI, a adogao, ao longo do exercicio, de medidas de contengéo de
empenhos, tal como prescreve o art. 9°, da Lei de Responsabilidade Fiscal.

ANEXO 6 — ATIVIDADES DE CONTROLE

Como propostas continuas de controle o SCI recomenda a organizacdo de cronograma de
cumprimento de acgdes de planejamento, consolidadas com plano intermediario e periddico de
execucao. Ademais, recomenda que os gestores de cada unidade sejam conscientizados acerca
das eventuais responsabilizagbes que possam sofrer em virtude da inexecugdo dos controles
internos.

ANEXO 7 — INFORMACAO E COMUNICACAO

Como proposta de informagao e comunicagao o SCI reafirma a necessidade de cumprimento do
principio da transparéncia no tocante as agdes municipais. Recomenda que seja implementado um
sistema automatico para a informagao e comunicagado de atos e fatos ocorridos no decorrer do
exercicio das fungdes internas, de modo que todos os agentes publicos possam avaliar seus
procedimentos e contribuir para a redugédo de riscos, no tocante a alimentagdo de dados nos
sistemas.

ANEXO 8 — MONITORAMENTO

O monitoramento das agbes municipais deve compreender todos os setores, com agbes de
capacitagao intensiva, especialmente no que concerne aos pontos controlados neste relatério. O
monitoramento, associado as medidas de informagdo e comunicacéo, deve consistir principio de
administragao publica, aplicado a todas as tematicas municipais.

A avaliagéo da UCI verificou a existéncia de déficits na execugado orgamentaria, estes que também
podem se objeto de monitoramento, ao longo do exercicio, de modo a restringir sua ocorréncia, em
prejuizo a gestdo administrativa do Poder Publico.

O relatério de controles internos pode ser elaborado seguindo a estrutura
proposta, agregados os elementos de analise originarios de testes de observancia
aplicados junto a administragdo municipal, em adequacao estrita a realidade de

cada municipio.
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6 CONCLUSAO

O MCP-CDE como instrumento de Gestao Urbana responsavel, encerra uma
estrutura dotada de elementos, mediante a qual se buscou contribuir oferencendo
ferramentas uteis aos cidaddos e aos gestores publicos. Reune, assim,
demonstracdes simplificadas, consolidadas e comparaveis, além de mecanismos
de avaliagao de desempenho e relatorio de controles internos, no intento de tornar
mais transparente a gestdo publica, como forma complementar aos instrumentos
usualmente aplicaveis e obrigatérios pela legislagéo.

O trabalho intencionou aprofundar a investigacdo sobre o tema, longe,
contudo, de pretender ser exaustivo em suas contribui¢gdes, uma vez que a matéria
€ extensa, complexa e de abrangéncia. O modelo nacional foi revisitado e da
mesma maneira foram agregados ao MCP-CDE as estruturas de modelos
internacionais definidos ono tépico 4.2, que estdo em pleno funcionamento no
ambito contabil e de controles, os quais podem enriquecer procedimentos e
operacionalizar metodologias, para um melhor acompanhamento das contas
publicas.

Nestes termos, importa revisitar o problema de pesquisa, os objetivos geral e
especificos, avaliar o alcance das respostas e os resultados produzidos pela
pesquisa, além de discorrer sobre contribuicdes gerais e a gestdo urbana e, por

fim, oferecer sugestdes para trabalhos futuros.

6.1 QUANTO AO PROBLEMA DE PESQUISA

Como evidenciado na problematica da pesquisa, a CASP origina-se de um
cenario de convergéncia da contabilidade publica nacional aos padrdes
internacionais, o que tem implicado em profundas alteragbes na ciéncia contabil e
na necessidade de uma nova reestruturacéo de procedimentos.

E desta forma que nasceu a oportunidade peculiar de estudo, impulsionada
pela busca, sobretudo social, mas também por parte de profissionais de
administracao publica e dos setores contabil e financeiro, por melhores e mais
transparentes praticas de controles e de gestdo, que visem maior interatividade
com a sociedade.
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Os novos elementos da CASP mantiveram as pegas tradicionais do regime
publico, assim entendidas: as leis de planejamento, quais sejam, PPA, LDO e LOA,
e de igual forma, as demonstrag¢des financeiras, assim entendidas como o Balango
Orcamentario (BO), o Balanco Financeiro (BF), o Balanco Patrimonial (BP), a
Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP), e seus Anexos. Entrementes,
foram acrescentadas a CASP, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), a
Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL) e a Demonstragédo do
Resultado Econdmico (DRE), este ultimo em regime facultativo até o ano de 2014,
mas ja ndo contemplado na sexta edigado do MCASP, a partir do ano de 2015.

As demonstragcdes do novo regime passaram a albergar a necessidade de
notas explicativas, compreendendo a descrigdo das politicas contabeis
significativas e outras informacdes explanatorias (CFC, 2010).

Os elementos que compdem o modelo, anunciados no tépico 4.2, buscam
contribuir com a ciéncia contabil e/ou como politica publica, e, por via do qual, os
poderes publicos poderao melhor elucidar os totais de receitas e de despesas, os
dados orgamentarios ao longo de mais de um exercicio financeiro, sem prejuizo a
elaboragao e publicagéo dos instrumentos legalmente obrigatorios.

Tais elementos, consubstanciados em demonstragdes simplificadas, em
avaliagcdo de desempenho or¢camentario e setorial e em relatorio de controles
internos, buscam supletivamente, em relagéo aos ja existentes e robustos arranjos
contabeis, com o fito de torna-los mais transparentes e responsaveis. Orienta-se
que tais demonstragdes sejam divulgadas no ambiente da CDE, como meio de
interlocucdo da informacao financeira e de interatividade entre governos e
governados.

A construgdo da tematica trilhou de conformidade com desdobramentos
especificos, 0os quais se iniciaram no topico 1, da Introducdo, onde foi lancada a
questado problema para a tese: Como desenvolver um modelo de contas publicas
para aplicagdo a Cidade Digital Estratégica aderente as NBCASP, que atenda a
demanda social de controle e as necessidades de informagbées de qualidade para
fins de tomada de decisao por parte dos gestores?

Como resposta a questdo de pesquisa, entende-se que o modelo de contas
publicas no contexto da cidade digital estratégica (MCP-CDE) contribui com a
demanda social de controle, € plenamente aderente as NBCASP e pode ser

implantado de forma complementar e nao substitutiva, além de viabilizar
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informagdes uteis as tomadas de decisdo e ao controle social, haja vista as
ferramentas de padrdo contabil e critério técnico adequadas, munido de
informacgdes compreensiveis, Uteis e relevantes.

Cumpre observar que nem todas as demonstragdes obrigatorias por parte da
Lei 4.320/64 e mesmo das NBCASP e da LRF estado ja disponiveis a publico, por
via eletrénica, por parte dos municipios paranaenses. No entanto, no cenario das
demonstragcées financeiras de municipios que se encontram efetivamente
publicados na internet, normalmente os Planos e Relatérios Orcamentarios e os
Relatérios RREO e RGF, da LRF, em virtude do plexo de dados organizados, de
origem técnica, é fato que estes ainda revelam grande dificuldade de visualizagao,
compreensao e de analise dos dados, mesmo por profissionais da area técnica.
Por tal motivo, a objetividade e a simplificagdo perseguida pelo MCP-CDE
desenvolvido intentou sedimentar elo comunicativo também entre os profissionais
dos poderes publicos.

Quanto as questdes secundarias suscitadas, estas puderam ser respondidas
com estudos realizados no transcorrer do curso e da pesquisa, 0s quais
evidenciaram que nem todas as informacdes e demonstragcdes financeiras séo
publicadas regularmente, nos prazos preconizados pela LRF e pela Lei
Complementar Federal n°. 131/2009, a exemplo do artigo intitulado de “Nivel de
Divulgagcédo Eletronica da Contabilidade Publica dos municipios do Parana, no
Ambiente da Internet” (FRANCO et al, 2011), devidamente referenciado nesta tese.

No decorrer da pesquisa também foi possivel, por intermédio de grupo de
pesquisa junto ao Programa de Pods-Graduagdao em Gestdao urbana (PPGTU) da
Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR), investigar sobre a existéncia,
no cenario dos municipios paranaenses, de modelos de contas publicas integrados
aos projetos de Cidade Digital Estratégica (CDE), por meio de entrevistas aplicadas
pela via de telefone. O relatério dessa pesquisa diagnosticou a inexisténcia de
quaisquer projetos dessa natureza especifica.

Desta feita, entende-se que o estudo, que culminou no desenvolvimento e
na validacdo do MCP-CDE, atendeu as perspectivas e problemas expostos no
subtopico 1.2, sem, no entanto, exaurir oportunidades para futuras experiéncias

que possam impulsionar novas reflexdes e estudos.
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6.2 QUANTO AS JUSTIFICATIVAS, A ORIGINALIDADE E AOS OBJETIVOS DA
TESE

A justificacdo para o estudo, descrita no item 1.4, desta tese, compreende
inicialmente o ato de participar e contribuir com a convergéncia da contabilidade
publica brasileira aos padrdes internacionais, evidenciada em face do arcabouco
desenvolvido para a construgdo do modelo, que traca uma abordagem especifica
sobre o assunto. Por conseguinte, ainda ha grande necessidade de
aperfeicoamento, para evolugdo do cenario atual de alinhamento as normas e
padrdes internacionais de contabilidade, o que enseja a ampliagdo da analise, por
meio de outros testes e a aplicacdo do modelo, de modo experimental, no campo
profissional.

Foi também justificada necessidade de desenvolvimento de ferramentas,
documentos e demonstrativos, com o fito de contribuir com a acessibilidade a
informagédo e com a interagdo entre governos e cidadaos, que possibilitem maior
qualidade de leitura e compreensao as demonstragdes financeiras e controles
administrativos, que transmitam aos usuarios razoavel confiabilidade e
transparéncia, além da oportunidade de comparabilidade das informagdes e dos
dados entre entidades do setor publico.

Como ja repisado, a originalidade da tese sobreveio da pertinéncia de se
integrar ao cenario da CDE, um modelo de contas publicas munido de informagdes,
ferramentas de planejamento municipal, de controles internos, de relatérios
financeiros e de elementos que possibilitassem a avaliacdo de desempenho,
agregando valores aos elementos obrigatorios e produzindo inovagéo a CASP, com
respaldo em literatura académica nacional e internacional e na teoria norteadora da
presente tese.

A formulagao de pegas simplificadas para fins de controle foi modelada para
permitir maior acesso a informacao. Com efeito, tal medida ndo somente contribui
com a participagdo social, mas também instiga, a sociedade e os gestores, a
analise critica, voltando-se ao propdsito de melhorar a qualidade dos servigos
publicos e otimizar a aplicagcdo dos escassos recursos disponiveis em fins
prioritarios.

O resultado do estudo, pela obtengdo do MCP-CDE, assume, assim,
correspondéncia direta com os objetivos geral e especificos, indicados no



166

subtopico 1.3, da tese. Sendo o objetivo geral o de desenvolver o modelo, este foi
alcangado mediante a descrigao contida no tépico 4.2. O modelo foi analisado e
validado por meio de pré-teste, tomando-se por base dados quantitativos de uma
municipalidade paranaense, que publicou suas demonstra¢gdes financeiras oficiais,
relativas ao exercicio financeiro de 2013, na internet, designada de Unidade
Gestora 01. O tépico 5 detalha os pré-testes aplicados ao MCP-CDE.

No tocante aos objetivos especificos, indicados no tépico 1.3, também se
entende que estes foram atendidos, por meio da exposicdo apresentada no
subtdpico 2.1. A revisao literaria e empirica pautou-se em pesquisa documental,
com a estruturagcdo de conceitos, a avaliagdo de substancias contabeis e
financeiras presentes nas demonstragdes financeiras, nos procedimentos, além da
avaliagcdo das eventuais contribuigdes identificadas por meio da aplicagdo do
modelo proposto. Acrescida aos elementos indicados no subtdpico 4.1, dos
“‘modelos internacionais”, entende-se que foi atendido também o objetivo especifico
de “apresentar origens, premissas e principais procedimentos oriundos de modelos
de contas publicas” que pudessem contribuir com o estudo.

Os diagndsticos especificos, ja destacados como respostas secundarias de
pesquisa, quais sejam: (i) verificar a existéncia de modelos de contas publicas no
ambito da cidade digital estratégica, em cenario brasileiro, e (ii) avaliar os niveis de
divulgacao de elementos obrigatérios de contas publicas, por meio da internet, e se
os demonstrativos estdo sendo publicados, também foram atendidos por meio de

pesquisa e publicacao de artigo cientifico, citadas no tépico 3, da metodologia.

6.3 CONTRIBUIGOES GERAIS E PARA A GESTAO URBANA

As contribuicbes, da presente tese, somam-se ao arcabouco literario
cientifico das tematicas de Gestdo Urbana, Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico e Gestao da Informacdo e podem servir de ancora a eventuais pesquisas
futuras.

O presente estudo esta firmado em pesquisa bibliografica documental,
reunida no topico 2 e acrescentada pela literatura que discorreu sobre modelos
internacionais trazida nos subtépicos 4.1 a 4.3. Tal explanagdo, muito embora

vinculada aos fundamentos da pesquisa visada, acabaram por reunir, de forma



167

singular, parte robusta da literatura contabil publica brasileira. Desta forma, foram
esmiugados os conceitos como controle social, accountability, transparéncia e sua
necessidade de aplicagdo. Também nao se deixou passar a largo dos principais
comandos contabeis sobre orcamento publico e dos conceitos fundamentais
patrimoniais e financeiros desta tematica. Note-se que foram apresentadas, nesta
tese, todas as demonstragdes financeiras, facultativas e obrigatérias, previstas pela
legislagao contabil publica, bem como, um cenario atual sobre as perspectivas de
obrigatoriedade destas demonstragdes.

Assim, o estado da arte contabil publica, por consequéncia, foi revisitado
com amplitude, inclusive, sob a atualizagdo dos mais recentes éditos e Portarias da
STN (Quadros 01 e 02) que se propdem a tornar obrigatérios ou facultativos os
procedimentos e demonstragdes, indicando as necessidades de adocédo deste ou
daquele instrumento, de modo a manter atualizado o profissional da administragao
publica.

O modelo de CDE, por sua vez, é fruto da integracao de instrumentos de
planejamento municipal, que estrategicamente sdo postos a disposicdo dos
gestores publicos, para que estes possam otimizar a qualidade de suas agdes e
servigos, na obtencao de melhores resultados. Assim, a possibilidade de integracao
nesses cenarios, também de informacdes sobre contas publicas também se
consubstancia de elemento novo.

A metodologia engendrada, sob o uso da constru¢do de modelos, a partir de
estudos de casos multiplos, também se reveste de agao ainda incipiente, haja vista
a necessidade de abordagens hibridas e multifacetadas para a contrucdo de
modelos. Para tanto, coube recorrer a bibliografias internacionais ou de traducéo,
uma vez que na escola brasileira ha poucos indicios de seu uso. O rastreamento e
a reunidao dos modelos internacionais contabeis, utilizados por parte de importantes
organismos de governo, elucida o alcance de ferramentas testadas e em pleno
funcionamento, o que indica a adogédo de métodos estratégicos (YIN, 2003).

Com efeito, as ferramentas que compdéem o modelo desenvolvido reunem
exposicao unica de dados e informacdes sobre o orcamento publico municipal
enquanto, invocando testes com valores que integram suas contas financeiras e
patrimoniais, os disponiveis ao regime previdenciario dos servidores publicos, os
resultados da aplicacao dos recursos nos setores do ensino e da saude, a situacao

econdmico-financeira da divida publica, os valores e indices da despesa total com
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pessoal, os instrumentos de controle interno e os de avaliacdo de desempenho, de
modo que o cidadao possa apropriar-se de um plexo de informagdes que o
possibilitardo maior controle publico, também de modo inovador.

Notadamente, a compreensibilidade ¢é requisito essencial a
instrumentalizagdo do controle social, consoante o conceito dado a essa expresséo
pela NBC T 16.1 (CFC, 2008), que a define como o compromisso fundado na ética
profissional, que pressupbe o exercicio cotidiano de fornecer informacgdes
compreensiveis e uteis aos cidadaos, no desempenho de sua soberana atividade
de controle do uso de recursos e patriménio publico pelos agentes publicos
(AUGUSTINHO et al, 2015). O MCP-CDE persegue a compreensibilidade como
fator preponderante contributivo a ciéncia contabil.

No é&mbito da gestdo, incontroverso € o dever do gestor de obediéncia aos
principios constitucionais da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade, além dos preceitos basilares de probidade, de prestagao de contas e
de eficiéncia no uso do dinheiro publico (CASTRO, 2008). De tais deveres advém
externalidades positivas variadas, como a de garantir a transparéncia de todos os
seus atos, inclusive com a divulgagdo de todas as demonstragdes contabeis
obrigatérias, previstas pela Lei Federal n° 4.320/1964, como pela Lei
Complementar n°® 101/2000, acrescida pelas regulamentacdées da Lei Federal n°
131/2009 (FRANCO, 2011). De tais deveres nao se desincumbem os gestores
urbanos.

Assim, entende-se que esta tese trouxe contribuigdes relevantes a Gestao
Urbana. Por 6bvio, a sociedade da informagédo vem se consolidando e os avangos
tecnolégicos devem contemplar reflexdes sobre o equacionamento de receitas e
despesas para o acirramento dos problemas sécio-ambientais.

Ndo é demais asseverar que tanto para lideres urbanos quanto para a
sociedade, € importante compreender que cidades inovadoras e transparentes
podem alcangar vantagens na globalizacao (UNITED NATIONS, 2011). O sucesso
destas cidades e sua inclusdo neste processo pode ser medida pela sua
capacidade de incorporar novas ideias e compartilha-las amplamente, para serem
transparentes a quaisquer interessados. Portanto, lideres locais tém o papel de
projetar politicas publicas que estabelegam vinculos e redes de inovagao e de
pensamento critico, para intercambio de informagdes que possam estimular e
produzir novas ideias e melhorias publicas (UNITED NATIONS, 2011).
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Os conteudos disponiveis na CDE, de titulo informacional, ndo podem se
desvaler de informagdes de conteudo financeiro, orgcamentario e contabil, uma vez
que, um dos grandes desafios de lideres publicos é equacionar os recursos
limitados do orgamento para atender a sua misséo institucional (FRANCO, 2011).
Um lider urbano deve conhecer suas limitacdes e as oportunidades previstas em
suas cartas orgamentarias para poder planejar projetos e politicas de curto e longo
prazos, que possam ser adotadas e incluidas em seu planejamento publico.

Ademais, todos os recursos sao trazidos ao poder publico pela populagao,
mediante o pagamento de impostos, taxas e contribuicdes. Sendo assim, € direito
da sociedade civil, tal como prevé os mais recentes éditos legais, o pleno Acesso a
Informacao, e este deve ser garantido, preservando-se o principio de accountability
em sua ampla contextualidade.

Nao se pode olvidar que ainda ha muita obscuridade sobre a realizacao de
grandes projetos publicos, sobre quanto foi gasto, se houve melhoria da qualidade
de vida proporcional aos gastos careados pelos governos, quanto se tem para
investir neste ou naquele projeto novo ou mesmo se ha necessidade de iniciativas
de financiamentos ou de implementacdo de receitas para fazer frente as
necessidades mais urgentes.

Pois bem, uma ampla gama de informag¢des publicas é apresentada no
MCP-CDE. Neste cenario, a informacao histérica e a projetada sado de fundamental
importancia, sobretudo a de natureza financeira e contabil, que passa a albergar
diferentes tematicas como a educacao, a saude, a previdéncia de servidores, os
controles de despesa com pessoal e também os controles internos. Esta iniciativa
pode estimular o censo critico da sociedade e produzir uma consciéncia social de
maior interatividade, impulsionando o exercicio do controle social, este, instrumento
de prevencao de corrupgao e de fortalecimento da cidadania (CGU, 2010).

Essencial, contudo, entender a transparéncia como a faculdade que um
gestor publico possui, de deliberar a respeito da produgao sistematica e o uso da
informagdo como um recurso estratégico, concebido para facilitar e dar substancia
a participacao dos cidadaos nos assuntos publicos. Pode ser vista como um acordo
com critérios especificos que produz informagdes configuradas e dimensionadas no
espaco urbano, para estimular a participagdo social nas tomadas de decisdes.
(SANTIAGO, 2014; LOPEZ E MERINO, 2009). Ou seja, a transparéncia ou a falta

desta, deve ser tema obrigatorio as reflexdes de gestédo urbana.
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Assim, a inclusdo da pesquisa que conduziu ao MCP-CDE no cenario das
politicas publicas, como linha de pesquisa, aderente a gestao urbana, reflete uma
ampliacdo da problematica que por essa area pode ser estudada, haja vista que
esta contempla um imensuravel conjunto de variaveis para atender diferentes
atores, experimentando transformag¢dées fundamentais que exigem um debate
controvertido em torno de inflexdes urbanas projetando-se os possiveis caminhos
de futuro (ULTRAMARI, 2009). As dificuldades urbanas e seus conflitos, a partir de
limitagbes orgamentarias de recursos, certamente que aumentam a tensdo social,
podendo deflagrar cenarios de contravengdo grave, e desta forma devem

corresponder as reflexdes cientificas sobre os problemas urbanos.

6.4 CONSIDERAGOES FINAIS E SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Passando-se aos termos finalisticos da tese, cumpre reservar destaque
aquilo que se entendeu como definicdo ao MCP-CDE: um conjunto de ferramentas
de controle social que foca a transparéncia e a prestacdo de contas responsavel,
que permite a avaliagdo comparativa e de desempenho publico de forma
simplificada, desenvolvido para ser incorporado a CDE.

Cumpre afirmar que a CDE invoca a necessidade de instrumentos e de
agdes estratégicas postas em pratica. E dentre as suas tematicas, ndo se pode
olvidar de informacdes orgcamentarias, financeiras e contabeis, de modo a contribuir
e a melhorar a gestao publica e a vida dos cidadaos.

Entende-se que este modelo, uma vez adotado nas municipalidades
brasileiras, pode contribuir para uma maior interatividade entre cidadaos e poderes
publicos, bem como ampliar o espectro de ferramentas de controle por parte de
gestores publicos e profissionais técnicos, para fins de tomada de decisdo, ou
ainda, instigar a avaliagéo de suas contas, por parte de eventuais interessados.

Certamente que este debate € amplo e complexo, pois avoca a necessidade
de analise de informagdes contabeis e financeiras transparentes como ato
obrigatorio para os poderes publicos e cidadaos, e, portanto, um tema obrigatorio
também a Gestdo Urbana. Os esforgos de planejamento urbano tém papel

facilitador da transparéncia publica, que se faz mediante meios de comunicacao
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ampla e rapida, hoje, em tempo real, a fim de possibilitar a implementacdo de
meios que permitam instigar o censo participativo da sociedade.

Assim, sob a regéncia da Cidade Digital Estratégica, o modelo pode ser
implementado e analisado mediante a autorizagdo governamental, ou mesmo
inserido em estudos sobre politicas publicas, sobre acessibilidade e transparéncia
de contas publicas e politicas orgamentarias de governo.

Essas idas e vindas de questbes urbanas indicam a existéncia de uma
consciéncia crescente sobre a especificidade dos problemas territoriais e
ambientais em que a cidade esta emergindo (ULTRAMARI, 2009). Porém, todo e
qualquer projeto ou politica publica sempre precisara estar ancorado e balizado nas
possibilidades dos orgcamentos publicos.

Esta tese n&o se encerra, assim, nas discussdes ora travadas, mas abre
caminho para outros estudos que dela possam ser derivados, provocando reflexdes
e criticas ou mesmo criando ramificagdes, no sentido de se poder evoluir, ampliar,
rediscutir e conferir maior legitimidade ao modelo.

Desta forma, como sugestbes para pesquisas futuras, pode-se enumerar,
preliminarmente, a ampliacdo do modelo. Pesquisas sobre outros modelos
utilizados em paises emergentes que revelem praticas produzidas a partir da
convergéncia contabil aos padrdes internacionais podem ser desenvolvidas de
modo a ampliar as possibilidades de transparéncia publica e comunicacdo de
resultados.

Sendo assim, outros instrumentos viaveis a esta integragdo que focalizem
maior efetividade da participagao social, maior interatividade e maior qualidade dos
servicos prestados, também podem ser objeto de estudos futuros.

De igual forma, os modelos que revelem ferramentas inovadoras e sistemas
que demonstrem a utilizagdo de praticas de vanguarda de integragédo entre governo
e governados, a estimular a participacdo social nas discussdes sobre o
planejamento podem, ainda, ser integrados ao amplo cenario da CDE.

De outra parte, o uso de procedimentos estatisticos quando alcancadas
outras demonstracdes financeiras e maiores possibilidades de aplicagao de testes
para mais de uma unidade gestora, também podem apresentar como estudos
promissosres, firmando-se como ferramenta de gestao.

Como subsidio ao cumprimento de tais requisitos, pela implantacdo do MCP-

CDE, no ambito municipal, a populagdo podera ter acesso aos conteudos das
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contas publicas de modo inovador, e, com isso, habituar-se ao acesso a
instrumentos que permitam uma melhor compreensibilidade e facilidade de leitura,
0s quais representam um compéndio de informacgdes uteis que visam a mitigar as
externalidades negativas, a exemplo da desinformacao, do desinteresse e da falta
de controle social, que produz maior vulnerabilidade a corrupcéo e ao descontrole

publico.
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ANEXOS

Anexo 1 — Modelo de Balango Orgamentario segundo a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

<ENTE DA FEDERACAO>

BALANCO ORCAMENTARIO
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Exercicio: 20XX

Previsao Previsdo Receitas Saldo

RECEITAS ORCAMENTARIAS Inicial Atualizada Realizadas
La) b lcl {di =lch)

Receitas Correntes (1)
Receita Tributania
Receita de Contribuiches
Receita Matrimonial
Receita Agropecairia
Receita Imdustrial
Receita de Servigos
Transferéncias Correntes
Owetras Recritas Correntes

Receitas de Capital (1)
Operacies de Crédivo
Alienacko de Bens
Amortizagies de Empresnmos
Transferéncias de Capital
Ohtras Beceitas de Capital

Recursos Arrecadados em Exeracios Arteriores { 111

SUBTOTAL DAS RECEITAS (IV) = (1 + IT + HIT)

Operacoes de Credito / Refinanciaments (V)
Oiperagies de Crédito Internas
Contratual
Operagives de Crédito Fxternas
Maobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
(VE = [IViV)

it (VI

TOTAL (VHI) = (VI + VII)

Continua ...



Continuagao:
Saldos de Exercicios Antersores { Utilizados Para Credi-
o Adscionais )

Superdvit Fimanocino

Reasbertura de Créditos Adicronais

DESPESAS ORCAMENTARIAS Inicial ~ Atwalizada Emp

Despesas Correntss (1)
Pessoal ¢ Encargos Socais
Juros ¢ Encargos da Divida
Owiras Despesas Comentes

Diespesas de Capital (X}
Investimenlos

Inversdes Financeiras
Amorbzacie da Divida

Reserva de Contingéncia (X1)

Reserva do RPPS (XI1}

Dotacan Despesas Despesas Despesas  Saldo da
E | — I!.' = a4 m m

(1)
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i = (f-g)

SUBTOTAL DAS DESPESAS
(XTI = (IX + X + XTI + XII)

Amortizacio da Divida/ Refinanciamente (XIV)
Amortszacio da Divida Interna
Drivida moshidiaria
Cratras Dhividas
Amortizacie da Divida Externa
Mada Mobilidrza
Crutras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
(XV]) = (XTI + XIV)

Superavit (XV1)

TOTAL (XVTI) = (X¥ + XVI)

<ENTE DA FEDERACAD>
EXECUCAD DE RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

Inscritos

Em Exercicios Em 31 de Dezembre bl
Anmteriores do Exercicio Amterier v & -

ia) 3] ich Ld} el

Diespesas Correntes
Pessoal e Encangos Sociads
juros ¢ Encargos da Divida
Ungtras Dhespesas Corsentes

Diespesas de Capital
InvesbmeTiios
Inversises Financeiras
Amortzacao da Dhivida

Exercic: 200X

Saldo

i) =ca+h-d-e)

TOTAL

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (2014)
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Anexo 2 — Modelo de Balango Financeiro segundo a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

<ENTE DA FEDERACAO:
BALANCO FINANCEIRO
Exercicio: 208X
INGRESSOS
MNota Exercicie Atwal Exercicie Anterior

Receita Orgamentaria {1}
Ordiniss
Vinculada
Fecursos Vincnlados a Educagio
Recursos Vinculados & Sande
HRecursos Vinculados & Previdéncia Social - RPPS
Recursos Vinculados & Previdéncia Social - RGPS
Recursos Vinculados & Seguridade Social
(i
Outras Drestinapbes de Recursos

Transferéncias Financeiras Recebidas (1)

Transferéncias Recebidas para & Execogdo Orcamentaria
Transferéncias Recebida: Independemes de Execucio (rrcamentaria
Transferincias Recebidas para Aportes de recurses para o RPPS
Transferéncias Recebidas para Aportes de recurses para o RGPS

Recebimentos Extraorcame ntanos (1111
Inscrigio de Restos @ Pagar Nio Processados
Inscricio de Restos a Pagar Processados
Diepasitos Restituiveis ¢ Valores Vinculados
(utroe Recebimentos Extracrcementérios

Salde do Exercicie Anterior (1V)
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa
Depasitos Restitniveis e Valores Vincnlados

TOTAL (V) = {1+ 1 + Il + IV)
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DISPENDIOS

Despesa Orcamentaria (V1)
Ordinaria
Vinculada
Recursos Destinados 3 Edwcacio
Recursos Destinados 4 Sande
Recursos Destinados & Previdéncia Social - RPPS
Recursos Destinados & Previdéncia Secial - RGPS
Recursos Destinadas a Seguridade Social
(...]
(utras Destinaches de Recursos

Transferéncias Financeiras Concedidas (VII)

Transieréncias Concedidas para a Execucio Orgamentiria
Transferéncias Concedidas Independemtes de Execugio Orcamentiria
Transferéncias Concedidas para Aportes de recureos para o RPPS
Transferéncias Concedidas para Aportes de recursos pars o RGPS

Pagamentos Extracrcamentarios (VI
Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados

Pagamentos de Restos a Pagar Processades
Depasitos Restibuiveis ¢ Valores Vinoulades
Owetros Pagamentos Extraorcamentirios

Saldo para o Exercicio Seguinte (1X)
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa

Depisitos Restituiveis ¢ Valores Vinculades

TOTAL (X} = (V1 + VII + VIII + IX)

Exercicio Atual

Exercicie: 20XX

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (2014)
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Anexo 3 - Modelo de Balango Patrimonial e Compensagdes segundo a
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

<ENTE DA FEDERACAC:
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

Caina ¢ Equivalentes de Caixa
Créditos 8 Curto Prazo
Investimentos e Aplicagies Tempordrias a Curto Pram
Estogues
VIPD Pagas Antecipadamente
Total do Ative Circulante

Ative Nao Circolante
Realizivel 2 Longo Pravo
Créditos a Longo Praze
Investimentos Temporirios 8 Longa Prazo
Estogues
VP pagas antecipadamente
Imvestimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do Ativa Nie Circulante

TOTAL DO ATIVO
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passive Circulante
Obrigacies Trab., Prev. ¢ Assistenciais 8 Pagar a Curto Prago
Empréstimos € Financismentos 2 Curte Prazo
Fornecedores e Contas & Pagar a Corte Praze
Obrigaghes Fiscais 8 Curto Prazo
Obrigagdes de Repartighes a Cutros Emtes
Provisties & Curto Prago
Demais Obrigaches a Curto Prazo
Total do Passive Circulante

Passive Nao Circalante
Obrigaches Trab., Prev. ¢ Assistenciais & Pagar 2 Longo Prazo
Empréstimos ¢ Financizmentos @ Longe Prazo
Fornecedores ¢ Contas & Pagar a Longe Praze
Obrigagbes Fiscais 2 Lengo Praze

Nota

Exercicie Atual Exercicie Anterior
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Provisfies a Longo Prazo
Dremais Obrigacies a Longo Praza
Resultado Diferido

Toial do Passiva Nao Circulanie

Parimidmio Social & Capital Social
Adiantamento Para Fungro Aumento de Capital
Reservas de Capital

Ajpstes de Avaliacio Patrimonial

Reservas de Lucros

[demais Reservas

Resubtados Acumulados

(-} Agies [ Cotas em Tesouraria

Tatal do Patrimanie Liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

<ENTE DA FEDERACAO>
QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
(Lei n= 4.320/1964)
Exercicio: 20XX

Exercicio Atual Exercicio Anterior
Ative (1)
Ativo Finamceins
Ativo Permanenic
Total do Afive

Passive (11}
Passiva Financeira
Passivo Permanente
Todal do Passive

Saldo Patrimonial (T = (1 - IT)
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<ENTE DA FEDERACAO>
QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSACAO
iLei n= 4.320/1964)
Exercicio: 208X
Exercicio Atual Exercicio Anterior

Aros Potencials Ativos

Crarantias ¢ Contragarantias reccbidas

[reitos Conveniados ¢ outres instrumenios congéreres

Direitos Contratuais

Dhutros atos potencials ativo
Total dos Atos Potenciais Ativos
Atos Potenciais Passivos

Carantias e Contragaramiias concedidas

Obrigacies conveniadas ¢ outros instrumentos congéneres

Obrigacies conlratsais

hutros atos polenciais passivos
Total des Ates Potenciais Passivos

<ENTE DA FEDERACAO>
QUADRO DO SUPERAVIT / DEFICIT FINANCEIRO
(Lei n= 4.320/1964)
Esercicio: 20XX
Exercicio Atwal Exercicio Anterior

FONTES DE RECURSOS

<Cidigo da fombe> <[hescrigio da fomte=
<Codigo da fonbe> <[Dhescricio da fomte:
<Cadigo da fonke> <[escrigio da fomte>
[} (-]

Total das Fontes de Recursos

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (2014)



Anexo 4 — Modelo de Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais segundo

a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
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<ENTE DA FEDERACAO>

DEMONSTRACAD DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Vanacdes Patrimoniais Aumentativas
Impestos, Taxas ¢ Contribwighes de Methoria
Contritwiches
Exploragio ¢ Venda de Bens, Servigos ¢ Direitos
Variagies Patrimonizis Aumentativas Financeiras
Fransferéncias ¢ Delegagies Becebidas
Valorizagie ¢ Ganhes com Ativos ¢ Desincorporagio de Passivos
Outras Varisgies Patrimoniais Aumentativas

Exercicio: 286X
MNota Exercicio Atual  Exercicio Anterior

Total das Variacdes Patrirmoniais Aumentativas (1]

Vanagies Patrimonsais Diminutivas

Pessoal ¢ Encargos

Beneficios Previdencidrios ¢ Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consuma de Capital Fixe

Variacies Parrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias ¢ Delegaghes Concedidas

Desvalorizacho e Perdas de Avivos e Incorporacie de Passivos
Tribwtdrias

Custo das Mercadorias € Produtos Vendides, ¢ dos Servigos Prestados

Outras Variaghes Patrimoniais DVimimativas

Total das Variacdes Patrimoniais Diminativas (11)

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (111 = (1 - 1)

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (2014)



Anexo 5 — Modelo de Demonstragao dos Fluxos de Caixa
segundo a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
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<ENTE DA FEDERACAO>
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAINA DAS ATIVIDADES OPERACIONAILS

Ingressos
Receitas derivadas e originirias
Tramnsferéncias correntes recebadas

(hatros ingressos eperacionais

Desembolsos
Pessoal e demais despesas
furos ¢ encargos da divida
Transferéncias concedidas
Outros dese mbolsos operacionais

Exercicio: 200X

Exercicio Anterior

Fluxe de caixa liguido das atividades operacionais (1}

FLURXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Ingressos
Alicnacio de bens
Amortizacio de empréstimos ¢ financiamentos concedidos
Outros ingressos de investimentos

Desembolsos
Agquisicio de ative néo circulame
Concessén de emprestimos ¢ inanciamentos
Onatros desembolsos de investimentos

Fluxe de caixa liguide das atrvvidades de investimenio (11)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Ingressos
Operagiies de cridito
Imegraliracio do capital social de empresas dependentes
Transferémcias de capital recebidas
Onutros ingressos de financiamentos

Desembolsos
Amortizacio /Refinanciamente da divida
Outras desembolsos de financiamentos

Fluxo de caixa liguido das atividades de financiamento (11}

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
(100410}

Caixa ¢ Equivalentes de caixa inicial
Caixa & Equivalente de caixa final




199

RECEITAS DERIVADAS F ORIGINARIAS
Receita Triburaria
Receita de Contribuigbes
Receita Patrimondal
Receita Agropecuiria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneragio das Dispenibilidadas
Outras Receitas Derivadas ¢ Origindrias
Total das Recestas Derivadas e Origindrias

<ENTE DA FEDERACAO:

QUADRO DE RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS

Exercicio Atual  Exercicio Anterior

Exercicio: 205X

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (2014)

Anexo 6 — Modelo de Demonstragdo do Resultado Econémico segundo a
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 2007

<ENTE DA FEDERACAC:
:  DEMONSTRAGAC DO RESULTADG ECONOMICO
EXERCICKD:  MES: EMISSAD:PAGINA
e oo
ESPECIFICAGAC sl Lnerior

1. Receitas econdmica dos s wios presiades @ dos bens ou dos procuie formecides

£. 1| Custce. deios nEnificanos COM & 8XS0UGED 08 SRE0 pUbICE

3. Margam Bnuna

4 |-} Custos mdireice mendhcadoes com & exacusdo da agan publice

% |=) Pesultads Econdmice Apurade

Fonte: Conselho Federal de Contabilidade (2007)
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Anexo 7 — Relatério Resumido da Execugédo Orgamentaria
Modelo de Balango Orgamentario
_ “ENTE DA FECERAC AD
RELATORIO RESUMIDO DA EXECTUC A0 ORCAMENTARIA
BALANCO ORCAMENTARIO
ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCTAL
“PERIOD0 DE REFERENCIA BADRAOD
ERED - ANEXO I (LEF &n. 51 inciso L alineas “a" ¢ “b" do-inciso [ § 17 B3 L0
PREVISAD | PREVISAQ BECETTAS REAITADAS SATDO A
EECEITAS BOCIAL |ATUALIZADA Too Bimestre % Ale o Bimesre T |REALIZAR
(@ L] (o) 4] (5] (r-¢)

RECETTAR
[EXCETS INTEA-ORC AMENTARIAS )T
RECEITAS CORRENTES
RECETTA TRIBUTARIA
Trpossaos,

Taxa

it Pl
RECEITA AGROPECUARIA

Tramudfariecia & Peason

Transferieciz; de Cumas et Pabkoan

Trnafardeciz de Comdm

Transfardecix: pacs o Comshans » Fomss
OUTRAS RECEITAS DE CAPTAL

i de Capinl Social
Dec. At Prov. ds Amortiz. Ensp. o Fimamc.
Fecemm de Capim D

RECETTAS (INTRA-DRCAMFNTARIAS) (IT)
smmﬂ%h%um:u—m

5 DF CREDTE
REFINANCLAMENTO [TV
Crparacies de Credmn Imarm
Mlohiloea
Comrarml
Crpsracdies de Cradmn Exmamas
Mkl

Cameraemal

SUBTOTAL COM REFNANCIAMENTO A0 = [ - IV

TEFCTT o0

TOALOT =W =V

SAIDCE OF EXERCICIOS ANTERIORES
(UTILIZADCS PARA CREDITION ADECTORALS,
1t T imam came
o 3 Cradi T
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(Copnmaci:
DOTACKD | CREDITOS | DOTACAD DESPESAS DESPESAS SAIDO A
WICIAL | ADICIOWATS [ATUALIZADA| EMPENHADAS LIQUIDADAS LIQUIDAR
DESPESAS o T T AEo |
Bimestre | Bimeswe | Bimesme |Bimests
(d 1] {f) = {ie) B |9 &
DESPERAS
(ERCETS INTBA-ORCAMENTARIAT) (VI

DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E EMCARGOS SOCTATS
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
OLTTRAS DESPERAS TORRENTED
DESPESAS D CAPITAL
DIVESTERMENTOE
TNVERSOED FDUNCERAS
AMORTIEACAD DA DIVEDA
ETERYA DE CONTDYGENCIA
RESERVA DO REPS
DESPESAS (INTRA-CRCAMENTARIAS) T30
THTD =V

ADDATIVIDA

EUBTOTAL COM REF DU TAMER T (0, = (% + 31y

SUPERAVTT 00O

TOTAL (30V) = [0 ~ 30

FOMTE:

Fonte: Manual da STN (2010).



Anexo 8 — Relatério Resumido da Execugao Orcamentaria
Modelo de Demonstrativo da Execugao das Despesas por Fungao/Subfungao
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] ‘ENTE DA FECERACAD
RELATORIO BESUMIDO DA EXECUCAD ORCAMENTARTA

DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DAS DESPESAS POR FUNCAQSUBFUNCAD

OR{ AMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
PERIODO DE REFERENCIA PADRAD

RRED - Anews I (LEF. An 52, inciso I, alinea “c™) ES 100
DOTACRD [ DOTACAD [ DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS SAIDO A
FUNCAOSUBFINCAD BICIAL | ATUAIIZADA [Ho Bimesre | Ate o Dimestre | Mo Bimesme | Afe o Dimestre % | LIGUIDAE:

() o] (oietal by | Thin}|  (a-b)

DESPESAS [EXCETO
INTRA-ORCAMENTARIAS) (T

LEGISLATIVA
TUDICIARIS

ESSENCIAL A TUSTICA
ADMENISTRACAD
DEFESA NACIONAL
SEGURANCA PUBLICA
RELACOES EXTERIORES
ASSISTENCIA SOCTAL
PEEVIDENCIA SOCIAL
SAUDE

TEABATHO

EDUCAC A0

CULTURA

DIREITOS DA CIDADANIA
URBANTSMOD

HABITACAD
SANEAMENTO

GESTAD AMBIENTAL
CIENCIA E TECHOLOGIA
AGRICULTURA
ORGANTZACAD AGRARTA
INDUSTRIA

COMERCIO E SERVICDS
coMnacacdes
ENERGIA

TRANSRORTE

DESPORTO E LATER
ENCARGODS ESPECIALS
FESERVA DE CONTDNGENCIA
REZERVADORFRE

DESPESAS
(INTRA-ORC AMENTARIAS) (ID

TOTAL ()= -1

FONTE:

Fonte: Manual da STN (2010).




Anexo 9 — Relatério Resumido da Execugao Orcamentaria

Modelo de Demonstragao da Receita Corrente Liquida
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<ENTE DA FECERACAC-
FELATORIO FESUMIDO DA EXECUCAD ORCAMENTARIA
DEMOSSTRATIVO DA EECETTA CORRENTE
CERCAMENTOR FISCAL E DA SEGURTDADE S0CTAL
~PERITCN [ REFEREWCLA

FRED - ANEXO I (LEF, An. 53, mciso T) B Lm0
FUVOLLG &S DA RECEITA REALLZALA NS ULTIMLS L2 MESES TOTAL
ESPECTICACAC (CLTIMOS | ATUATIZADA
[ | MR BE-| MR- | BB- | MR- | MR- | MR- | MR- | MR- | MR- | MEe | 12 EXERCICD
| 5= | B T & ¥ 4+ e % I MESES)

RECETTAS COREENTES [[)
Recaim Trmasa
Rocsin de Canmiraicle:
Focam Parmoonsl
Facaita Agropecusriz
Racaim Bdurial
Facarta de bariges
Trmidardoce: Comaans
Crozi Racen Comamtes
DEDUGSES (1)
Trzsfrency Constitezana: ¢ Lepn
Cenmh Engmegdors: o Treh. pam Seg. Social
Conmh pare o Plamo de Prevzdinca do Sanndar
Centh. paee o Custado dae Pansiies Milomes
< empemsacis Flmasc. @oms Rapms Predinea
Diadnche do Facects pare Formacile do FUNDER
ConmritmizBo: para PTR PASER
HE
FASER

FECEITA CORRENIE LIQUIDA ) = -1,

Fonte: Manual da STN (2010).




Anexo 10 — Relatério Resumido da Execugao Orgamentaria
Modelo de Demonstrativo de Receitas e Despesas do Regime Geral de Previdéncia Social

204

~ENTE DA FEDERACAD:
RELATORIO RESUMIDO DA EXECUCAOC ORCAMENTARIA
DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS PREVIDENCIARIAS DO REGIME GERAL DE
PREVIDENCIA SOCIAL
ORCAMENTO DA SEGURIDADE SOCIAL
=PERIODO DE REFERENCIA PADRAC

EREO — ANEXO I'V (LEF, art. 53, incise II) F.§ milhares
RECEITAS REAIIFADAS
PREVISAO PREVISAD Aktw Ateo
EECEITAS DNICIAL | ATUALIZADA Mo | g~ | Bimestws
RECEITAS PREVIDENCIARIAS
(ECETO INTEA-OR, AMENTARIAS) (T)
FEECEITAS CORRENTES
Receras de Contmbumgdes
Doz enguegadorss
Doz mrabalhadores & dos demamis separados
Chatraz Receitas Coarentes
Compensagio Previdenciana do BPPS para o RGPS
Demmis Recertas Coorenres
RECEITAS DE CAPITAL
Alianagdo de Bens, Dirertos & Aaves
Cnaira: Receita: de Capatal
) DEDUCOES DA RECEITA
RECHEITAS PREVIDENCIARIAS
(INTRA-ORC ANMENTARIAS) (I
TOTAL DAS RECEITAS PREVIDENCIARIAS — RGPS
am=a-m
DESPESAS LIQUIDADAS
DOTACAD DOTACAD Ak Ate o
DESPES: INICIAL | ATUALIZAD o | goov. | Bmestre
Bune-te - gl “Exarcicio
DESFESAS PREVIDEMNCIARIAS
(EHCETO INTRA-ORCAMENTARIAS) (TIV)
Beneficios
Aposentadonas
Penzdes
Chatros Beneficios
Chatraz Diespesas
Compensacio Preandenciana do RGPS pam o RPPS
Dheramiz Despesas
DESFESAS PREVIDENCIARIAS
(INTERA-ORC AMEPNTARIAS) (W)
TOTAL DAS DESPESAS PREVIDEMNCIARIAS — RGPS
(VI = IV
EESUTLTADO PREVIDENCIARTO (VID) = (IH - V) I I
{Continua)
(Continuacio)
FEECEHTAS EEATIZADAS
APORTES DE RECTURSO0S PARA O REGIVME GERAL DE PREVISAD PREVISAO Ao Até o
PEEVIDENCIA SOCTAT INICIAL ATUAIIZADA Ha Thaspsaivel Bmm
Bumestre | ol ‘Exercicio
TOTAL DOS APORTES PARA O RGPS (FLAMO FINAMNCERO)
Recmsos para Cobertea de Ipuficiéncias Finapceims
Provementes do Orcamento dz Sezunidade Social
Provemuentes do Ovgamento Fiscal
Recwrzo: para Formagio de Fecena
Outros Aportes parz o RGPS
RESFRVA ORCAMENTARIA DO RGPS PREVISAO ORCAMENTARIA
VALOR
. PERIODO DE REFERENCIA
BENS F DIRFITOS DD RGPS “MES ANTERIOR - -
Exercicio ‘Exercicio Anteries
CATNA
BAMNCOS CONTA MOVIMENTO
DNVESTIMENTOS

OUTTROS BEMS E DIRFITOS

Fonte: Manual da STN (2010).




Anexo 11 — Relatério Resumido da Execugao Orgamentaria
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Modelo de Demonstrativo de Receitas e Despesas do Regime Proprio Previdenciario dos Servidores

<ENTE DA FEDERACAO

EELATORIO RESUMIDO DA EXECUCAQ ORCAMENTARIA
DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS PREVIDENCIARIAS DO REGIME PROPRIO DE
PREVIDENCIA DOS SERVIDORES

ORCAMENTO DA SEGURIDADE 50CTAL
=PERIODO DE REFERENCIA PADRAQ-

RREO— Anpexe V (LRF. Art 53, anciso II)

R$1.00

BECEITAS

PEEVISAD
DNICIAL

FREVISAD
ATUALIZADA

RECEITAS REALITADAS

Atz o Bmesre

Atz o Bimesme

FECEITAS FREEVICENCARIAS - RPPS
(EXCETO INTRA-ORC AMENTARIAS) (1)
RECEITAS CORRENTES
Faceima de Contribugdes do: Segarades
Pessoal Civil
Ativo
Inative
Penzipmista
Peszonl Mo
Ao
Inativa
Pensipnista
(Crnras Baceimas de Conmiouigde:
Fezcenn Pammonial
Fecedtas Imobilianas
Feceitas de Valores Mobiliarios
Cruras Fecezas Pammoniads
Fecamn de Servipo:
Cratra: Recamas Comrentes
Conpensa; o Previdencians éo RGPS pars o BPPS
Demaiz Pecettas Commentes
RECEITAS DE CAPITAL
Alienacio de Bens Dizeitos & Atives
Amorrizagdo de Empresiimns
Cratra: Receitas de Capmal
(=) DEDUGOES DA RECEITA
BECEITAS PREVIDENCIARIAS - RPPS
(DNTRA-OBG AMENTARIAS) (I

TOTAL DAS FECEITAS PREVIDENC IARIAS — FOPS
o =q3-1)

DESPESAS

DOTACAD
INICTAL

Dotacho

DESPESAS LIQUIDADAS

Ate o Bimeswe

Atz o Bimesme

DESPESAS PREVIDENCIARIAS - EPPS
(EXCETO INTRA-ORC AMENTARIAS) (TV)
ADMINTSTRAL 50
Diespesas Comentes
Diespesas de Capital
PREVIDENCIA
Pesseal Civil
Apozentadonas
Parsdes
Crures Beneficie: Previdencianes
Passonl Militar
Feforma:
Pansdes
Onurrers Beneficio: Previdspciarios
Cratras Diespesas Previdenciarias
Compensag e Previdenciana éo RPPS pan o RGPS
Demaic Despesa: Previdepciarias
DESPESAS PREVIDENCIARIAS - EFPS
(INTRA-ORC AMENTARIAS) (V)

TOTAL D'AS DESPESAS PREVIDENCIARIAS - RPPS
(I=QV+¥)

EESULTADO PREVIDENCIARTO (VI = (0 - VT

(Comtmma)
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(Conftinmacéo)

APORTES DE RECURS0S PARA O REGILME PROPRIO DE
PREVIDENCIA DO SERVIDOR

BREVISAD

BREVIZAD
ATUALIZADA

RECEITAS REALTZADIAS

o Bimestre

Atre o Benssre
“Exarcicio:

Atz o Bimesre
: e
Amterior -

TOTAL TO% APCRTES PARA O FFPT

Plapo Financeire
Fecursos para Cobema de Insuficiéncias Financedras
Facurses para Formacho de Raserva
(Oratros Apartes para o EPPS

Plano Previdenciaro
Feecurses para Cebemme de Deficit Fmarcsing
Fecursos pars Cobemmra de Deficit Arvarm]
Cratros Apartss para o EPPS

EESERVA OR ARIA DO RFPS

PEEVTEAD ORC AMENTARIA

VALCE

BENS E MREITOS DO RPFS

‘MES ANTERIOR

DERIODO DE REFERENCIA

< ExBrcicion

CADCA

BANCOS CONTA MOVIMENTO
DNVESTIMENTOS

DUTROS BENS E DIREITOS

RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS - RPPS

PREVISAD

PREVISAQ
ATUALIZADA

RECEITASFEALIZADAS

Are o Bimesire
‘Exarcicie™

Até o Bimesiro

RECEITAS CORRENTES (VI
Facema de Comrinmgbes
Patronal
Pezsoal Civil
Ao
Inative
Penzionusta
Pessoal Mizar
Ao
Inative
Penziposta
Pam Cobernarn de Dedicit Ataarial
Em Fegime ds Debmo: & Parcelamenos
Feceda Parmonual
Facema de Semvigos
Cnpmas Fecsitns Comenres
RECEITAS DE CAPITAL (IX)
Alismacio de Ben:
Amertizagio de Emprestmos
Cruiras Feceiras de Capital
DEDUCOES DA RECEITA (00

TOTAL DAS RECEITAS PREVIDENCIARIAS
INTRA-ORCAMENTARIAS (D = (VII-TX-X)

DESPESAS INTRA-ORCAMFNTARIAS - RPPS

DoTACAD

DOTACAD
ATUALIZADA

DESPESAS LIQUIDADAS

Ate o Benestre

“Exercicio:

Ate o Bimesme
“Emercici

ADMINTSTRAC 30 (XTI
Despesas Coremies
Despesas de Capial

TOTAL DAS DESPESAS PREVIDENCIARIAS

INTRA-DRC AMENTARIAS (NI} = (XID)

Fonte: Manual da STN (2010).




Anexo 12 — Relatério Resumido da Execugao Orgamentaria
Modelo de Demonstrativo do Resultado Nominal
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ENTE DA FEDERACAO d
RELATORIO RESUMIDO DA EXECUCAQ ORCAMENTARIA
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO NOMINAL
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
<FERIODO DE REFERENCIA PADRAO-

EREO - Anexe VI(1LBF art 53, inciso IIT) BR5100
SALDOD
DIVIDA FISCAL LIQUIDA Em 3 1/Dez'~Exercicio Em -Bimesire Em ~Bimesirs-
Anteriar- Antenor-
(a) (b} ic)
DIVIDA CONSOLIDADA (T)
DEDUCOES (I
Disponibilidade de Caixa Bruta
Demaiz Haveres Financeiros
{(-) Restos a Pagar Processados (Exceto Precatonos)
DIVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA (I =1 - 1D
RECEITA DE PRIVATIZACOES (IV)
PASSIVOS RECONHECIDOS (V)
DIVIDAFISCALLIQUIDA (VD) =0+ IV -V}
PERIODO DE BEFERENCIA
RESULTADD NOAMINAL No bimestre Até o bimestre
{c-b) (c-a)
VALOR
DISCRIMINACAO DA META FISCAL VALOR CORRENTE
META DE RESULTADO NOMINAL FINADA NO ANEXO DE METAS FISCAIS DA
LDO P/ 0 EXERCICIO DE REFERENCIA
REGIME PREVIDENCIARIO
SALDOD
DINIDA FISCAL LIQUIDA PREVIDENCIARIA Em 31/ Dez’ Em ~Bimestre Em -Bimestre:-
“Exercicio Anferior: Anterior-

DIVIDA CONSOLIDADA PREVIDENCIARIA (VII)
Paszivo Atuarial
Demais Dividas
DEDUCOES (VII)
Disponibilidade de Caixa Bruta
Investimentos
Demais Haveres Financeiros
(-} Restos a Pagar Processados
DIVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA
PREVIDENCIARIA (IX) = (VI - VHI)
PASSIVOS RECONHECIDOS (X)

DIVIDA FISCAT 1 TQUIDA PREVIDENCIARITA
KD =IX-X)

Fonte: Manual da STN (2010).
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Anexo 13 — Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria
Modelo de Demonstrativo do Resultado Primario dos Estados, Distrito Federal e Municipios

<ENTE DA FEDERAC AC)- ‘
RELATORIO RESUMIDO DA ENECUCAD ORCAMENTARIA
DEMONSTRATIVO DO BESULTADD PRIMARIO - ESTADOS, DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIO®
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCTAT
PERIODO DE FEFERENCTA PADR A -

RRE(Q - ANEXO VI {LRF, art 53, inciso IIT) RS 100
PREVISAD RECFITAS REALIFADAS
RECEITAL PRIMARTAS ATUALIZADA [ He Bumestre | Ate o Buneste’ | Ate o Bumeste’
Arterior

RECEITAS PRIMARIAS COREENTES (I}
Fecertas Tributanas
Feceita: de Conmbmedes
Receitas Previdencidnas
Cairas Receita: de Conpibuighes
Feceita Patrumonaal Liqwda
Recentz Pammomal
(-} Aplcapdes Fimancenas
Transferéncias Comentes
Comvéos
Onras Transferéneizs Comentes
Diemizrs Recertas Comentes
Dinadz Agva
Dirverzas Recestas Comrentes
RECEITAS DE CAPITAL (IT)
Crperagdes de Credito (TI)
Amortizagio de Emprestimos (TV)
Aheracio de Bens (V)
Transferencizs de Capital
Coménios
Cnaras Trancferéncias de Capatal
Outra: Recertas de Capital
RECEITAS PRIMARIAS DE CAPITAL VD = - -TV -V}
RECEITAPRIMARIA TOTAL (VID={J+VT)

DOTACAQ DESPESAS LIQUIDADAS
DESPESAS PRINMARIAS ATUATIZADA | No Bumestre | Ate o Bumeste/ A!JeuBime;hE‘

DESPESAS CORRENTES (VIII)
Pesanal e Encargos Sociaes
Jwros e Encargos da Diada (TX)
Cruras Despesa: Coventes
DESPESAS PRIMARIAS CORRENTES (X)) = (VI - LX)
DESPESAS DE CAPITAL {XT)
Irvesnmentos
Irrersdes Fmancenas
Conceszdo de Enypeestunos (30I0I)
Agquizicio de Titulo de Capital ja Integralizado (3T}
Diewniays Inversdes Financenas
Amortizacio da Dhada 3IV)
DESPESAS PRIMARIAS DE CAPITAL
30V = (30 - XII - XI0 - 30V
RESERVA DE CONTINGENCIA J0UT) - = —
RESERVA DORPPS 30V
DESPESA PRIMARIA TOTAL OVIIT) = (3 + XV + XVIEVITD)

RESULTADOD PRIMARIO (00 = (vl — SVI) | I | |

SAIDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES [ = | - [ [

TACAD D ¥, Al VALOR CORRENTE

META DE FESULTADO FEIMARIO FINADA MO ANEXNO DE METAS FISCAIS DA IDO PARA O
EXERCICIO DE REFERENCIA

Fonte: Manual da STN (2010).
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Modelo de Demonstrativo do Resultado Primario da Unido
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=ENTE DA FEDEFACAD
RELATORIO RESUMIDG DA EXECUCAD ORCAMENTARIA
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO PRIMARIO DA UNIAQ?
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE S0CIAL
“PERIODO DE REFERENCIA PADRAD-

REEO - Anexo VIII (LEF, art 33, inciso [IT)

E% milhares

RECEITAS

RECEITAS REATIZADAS

Mo Bimestre

Até o Bumestre/
=Exercicio™

Até o Bimestre’
~Exercicio
Antenor=

EECEITA TOTAL
RECEITAS DO TESOURD NACIONAL (D)
Beceita Bruta
Feceitas de Impostos
Impostos s/ Comercio Extervor
Impostos 5/ Patrimdnio ¢ a Renda
Impostos s’ Producio e Circulagio
Receitas de Contribuicdes
Demais Feceitas
Concessdes de Servigos Piblicos
Participagpdes & Dividendos
Ouitras
(-1 Restituigdes
{-) Incentivos Fiscais
EECEITAS DA PREVIDENCIA SOCIAL (I)
RECEITAS DO BANCO CENTRAL (I}
TEANSFERENCIAS A ESTADOS E MUNICIPIOS (IV)

RECEITA TOTAL LIQUIDA (V) ={I+ I+ -1IV)

DESPESAS

DESPESAS PAGAS

Mo Bimestre

Ate o Bumestre/
<Emercicio=

Ate o Bimestre:
“Exercicio

DESPESA TOTAL
DESPESAS DO TESOURO NACIONAL (VI
Pessoal e Encarges Sociais
Custeio ¢ de Capital
Despesa do FAT
Subsidios e Subvengées Econdmicas
Beneficies Assistencials (LOASEMY)
Oniras Despesas de Custeio e de Capatal
Transferéncias ap Banco Central
DESPESAS DA PREVIDENCIA SOCIAL (VII)
DESPESAS DO BANCO CENTRAT (VIIT)

FUNDOQ SOBERANO DO BRAST -FSB (M)

RESULTADO PRIMARIO®

PERIODO

Mo Bimestre

“Exercicio™

Até o Bumestre

Ate o Bimesire’
~Exercicio
Amterior=

RESULTADO PRIMARIO DA UNIAD
Q0 ={V - (VI+ VI + VID-XI)
Tesoure Macional (XI[)=(1-(IV+VL-IX)
Previdéncia Social - RGPS (XID) = {11 - VII)
Banco Central” (NIII) = (11 - VIIT)

Fonte: Manual da STN (2010).
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Modelo de Demonstrativo dos Restos a Pagar
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=ENTE DA FEDERACAOQ )
REELATORIO RESUMIDO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

DEMONSTRATIVO DOS RESTOS A PAGAR POR PODER E DRGAQ

ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
<PERIODO DE REFERENCIA PADRAO

RREQ— Apexe IX (LFF. art. 53. inciso V)

RS LOD

RESTOS A PAGAR. PROCESSADOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
Inscntos Inscritos
PODER/ORGAQ Em Em 31 de Em Em 31 de
E=xercicios| dezembro |Cancelados| Pagos | A |Exercicios| dezembro | Cancelados |Pagos| A
de Pagar de Pagar
Anteriores |- Exercicio Anteriores |~ Exercicio
Anterior Antenior-
RESTOS A PAGAR
(EXCETO INTRA-
CRCAMENTARIOS) ()
EECUTTVO
LEGISLATIVO
TUDECIARIO
MINISTERIO
PUBLICO
RESTOS A PAGAR
(INTRA-
CRCAMENTARIOS) (1)
TOTAL(ID=(1+1ID
Fonte: Manual da STN (2010).
Anexo 16 — Relatorio de Gestéo Fiscal
Modelo de Demonstrativo da Despesa com Pessoal
REL ATORID DE GESTAD FISCAL
DEAMONSTRATIVO DA DESFESA COM PESSDAL
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
FERIDDO DE REFERENCIA PADEND:
BIGF = ANENO 1(LEF. art. 53, imcise I almea “a”) E3 L0
DESFESAS EXECTUTADAS
{Uhtimos 12 Mases)
LIQUIDADAS | DNSCRITAS EM
DESPESA COM PESSOAT RESTOS A
PAGAR MAD
FROCESSADDS
{a) 2]
DESPESA BREUTA OOM PESSDAL (T)
Pegsoal Anwe
Peszoal Inanve & Pensionisms
{Choras Diespesas de Pesceal decorrente: de Contrates ds Tercewizacks (5 1% do are LS & [BF,
DESPESAS MAQ COMPUTADAS (5 1° do art. 19 da LEF: I
Indenizacées por Demmssdo e Incentwes 2 Demmissdo Vohsmara
Drecomense: de Diecisdo Tadicial
Despesas de Exarcucios Antenores
Inatve: & Penswomist: com Farurse: Vinoubdes
DESDESA LIQUIDA CUM DESSOAL (1) = (1 - 1)
DESPESA TOTAL COMPESSOAL -CTP (V)= {IHa- 1L k)
VALOR

APTRACAO DO CUMPRIMFNTO DO LIMITE LFGAT

EECEITA COREENTE 1ICUTDA - RCL (V)

G0 DEGPESA TOTAL COM PESSOMAL — DID sobre a FLL (V0 = (10/V) ® 100

LIWITE MAKTWO (moises I T e IH dooam 28 de [BF) — <

[LIMITE PREUDENCIAL (pasezrafo mmeoo do a2 da LREF) - <"

Fonte: Manual da STN (2010).
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Modelo de Demonstrativo da Divida Consolidada Liquida
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‘ENTE DA FEDERACAO
BELATORED DE GESTAC FISCAL
DEMONSTRATIVO DA DIVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
PERIODO DE REFERENCIA PADRAO:

BGF — AMENO O (LEF, art. 35, imcise 1, alisea "b")

B3 1.0%

ESPECTFICACAD

SALDO DO
EXERCICTIO
ANTERIOR

SALDO DO EXERCICIO DE -EXERCICID-

Arol® Awol® ET T ES
Quadi it Chmadri

DIVIDA CONSOLIDADA - DCT)
Drvida Meobilizria
Dravida Comranaal
Dwvida Conmaraal de FPP
Doz Dinvedas Zommanuais
Precatonos posteniones Di'ﬂ:m {inclueive]

(- Bzsnoz 3 Puper Proceszados
n:ﬂr.mma YAD INTEGRANTES DADC

Precaiono: anpeniores a 0505 2000

Insaficsencia Firanceira

Cnamas Obrigsgdes

TIVIDA CONSOLIDADA LI IDA [DCLy
(HL = {1 1)

RECEITA CORFENTE LIGUIDA - BCL

"t da D sobre a BECL IRLCL)

% da DL sobrea BCL [IURCL)

LIMITE DEFINIDO POR. FESOLUCAD DO SERADD E

CERAT -

EEGIME PEEVIDENCIARIO

ESPECTFICACADQ

AT DO DO
EXERCICIO
ANTERIOR

SALDO DO EXERCICIO DE -EXERCICIO-

Arga 1 Amal® Ao 3
Cmadrimesme

DOVID A CONSOLIDADA PEFVIDENCIARIA (TV)
Paszmo Aruaral

Hayere: Financaires
(- Bzsno: 3 Puppr Processados
OBRIGACOES WAD INTEGRANTES DADC

DIVDA CONSOLIDADA LHCIDA
PREVIDENCTARTA (VD) = IV W)

Fonte: Manual da STN (2010).
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Anexo 18 — Relatério de Controles Internos, emitido pelo Government Accountability Office (GAO),
dos Estados Unidos da América (pags. 211 a 220)

WE BVERNMENT ACCOUNTABSLITY OFFECE AUDITORS REFORT =1

geao

MocpydwE ap - ivegry - Ceiabeiny
mhm—-twﬂ:ﬂt
Washingren, DC 20545
The Prasident
The President of the Senate
The Speaker of the House of Pepresentatres

The Secretary of the Treasury, ip coordinarion with the Diectar of the Office of and
Budeer, is reguired to anoually submit financial statements for the U7 5. govermmaent to the President and
the Congres: GAD is required to aadis these stasements.” Ths is 1) ous report on the accompaming U5
w accraal-Fased consofidared firancial satemenis for the Sscal vears ended Seprember 30

11 ané 20H0; the 3011, 3000, 2008, 2008, and 2007 Statements of Social Insurance: and the 3041
Stasement of Chacpes in Social nsurance Ameunts: and (2} our associated reports on internal comtral
over fnancial reporting and on compliance with selected provision: of law: and regulatiens. A: used in
this repos. woomual-bases] Smancral sixterments refer oo all of the consehidated Bnapcial shsmmert: asd
netes, except for those relared 1o the Starememes of Social Insurance and the Statement of Change:s m
Social Insurance Amweuni:.”

Manasemert of the federal povernment is respocstble for (1) prepanes ancual consehdared finamcial
sratements it conformicy with U.5. genenaliy accepied acoounting principies (GAAF). (2) esmblishing.
m&mmﬂ:ﬁdhmmﬁ azzarance that the conmol ebjecies of
the Fedaral Maragess' Firancial Insegrity Act (FMFIA) lﬂﬂtmﬂﬁ}m'ﬁm-ﬁ
Tepalanon: Also, the 24 Cheef Finanoal Officers (CFCY Acr apencies are responsinle for Enplememmmz
and maintming Snancial managemert syshems that sobstantially comply with the requiremerts of the
mwmmm-fmuﬁmﬁl}'wxmhm
scope. and methodelozy of our werk

mtﬂﬂm mm Agr oo U e redenisd auch enaative bianeh of B
egininng, witl Tiney] suewens prepansd o Tecsl vea 1997 31150 }-ne:-m I.ql.th’:dm

i i e et oal il ormiaton o0 the IEgillilve aed judc s bancies i e conanlidiled AAEINEL b S
The soorushtumed conaclulated finmneidl satements fin S fiscal vews ended Soppembses 31 200§ e 2000 gomse of B (] )
Stmemeary of Met CoZ, |21 Saments of Uperatons snd | hasgss in Het Poodion, 37 Besnicihabons ol bt ipeesting 1080 snd
[T e Do, 4} Stamernents of Clinges (o Bafanes fromn | nified Hadger an {Rher Acovine: smd) %) Bl
Shesis, (g the reliied aoies 1 Beeie Tl sliernenty Mookl e coiis e peconded oo & readilied cish basis Phe 2010
B0, IR 2, gnd DT Saieeears of Sl linsiirages, imcluding the relaed nonss, wre Blen e heded @ the ooamnioed
Niiesi] suarssens Lo i on, on T 2L, o Teslerad dispred Stateiea of Federal Finmcsl Acoounning
Standands e 57 Sl oanance J&M“gw:umﬂﬂnﬂm il
Nulgcesay wheh ool S & i bak Touioal TElhea g “alaieal of © i Mol baiisis Ay, Bl o

i luded. abong with the relaned notes, e consolidaied i saements. The ol U hanges s bocisl lamemase
Ainomls e te comipnaents of B chihges of e pen givip messue (Ll jFessnt vales of hinee &gqpenhiieey i suotm
of Hilate feveaug MH’:HHIII“N'IEWHW I im'e  Hodls the Shaeinsins oF Soid likaruioe gl
e N o it S liden e A asls o el e sais wilh e el vised. comso lulited Tl
LllEvinils

SIS 31T fo, )y iommmonly cedereed moas FREFLA ) This ir regunes sesoasive dgency heass i evaliame Sni Fapoet
ey b the Pressdein sod tee  ongitss on B adequasy of thei astemal ool and socoasiling @ fiss wod e sclions I
CAWTECE

FIUEL 3517 noie | Fadennl Finsnosal Masagesen Improssmenl Aot
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212 U.E GOVERNMENT ACCOUNTABLLITY QFFICE AUDITOR'E REFDHET
D B Y P T e e e B o

In summary, we fiound the follownns:

»  Certaip material weaknesses” i irternal conmol ever ficancial reporting and ether Bmimmoee: on the
scope of our work” resulted in condisions that ceptinued to prevent s fom exprassmz an 0pinion oo
the accompanving accrsal-based conselidated fnapcial staternents for the facal year: ended
September 30, 2011 and 20407

»  Sizmaficamr uncenmnnes (discussed in Note 26 10 the consolidated financial stasements), prmarily
relaed to the achievemens of projected reductions in Medicare cos growth reflected inthe 201 ] and
2010 Saamemant: of Social Insurance. prevedted us from expresing AR opmion on those sBiements as
well a: on the 2011 Stetemenr of Changes in Social Insamece Amoans:. The Stasements of Social
Insumance far 2009, 2008, and 2007" are presented fmrly, iv all marerial respects, in conformery with

= Material weaknesses resuired m ineffecove mbsmal conmel over Snanc@d reportng (mcluding
safeuarding of assess]

»  Our work to fest compliance with selected provisions of laws and regulasions i fiscal year 2011 was
lemised by the material weakmesses apd other scope liminrions discussed ie t: report.

Sigmificant Matters of Emphasis

Befors discussing o conchusions o the consolidased Snapcial staeemeess, the following kev rems
deserve emphasis m arder w pw the mformarion contaired i the francial satement: md the
Memazement's Discuczion and Analysis sectier.of the 20! Fimancial Report of tw Unifed Sines
noeermmeans [20) ) Financial Repor?) mio coctet

" maiereal weakoei o b dellcses, o coulinaton oF defaizncess oo sl contol ach S0 Bt 6 o rasossble pesbilin
e 4 mler sl misstasemenl of the eabny & Podsisl Saemens il s e wevenial o desecind sl coerenied on 8 Dmey bat
A deflaoigy i DT COBEND| e N wlen S Stuga o ofer B of & ooaeol S0 sl Bllow nssgsmenl of sejioyess, @ the
tasro] covarie of performeng their wstigned Fustons, W preven, of Selae snd ooiecl misiismests o0 Lhmely o

s muagon inged aeinth conaiust] 19 pRevent it ieflering as ofunen o te secrus-tased consohidited T
mEieeets | || seneous Bnancul mansgemenl jrolbiens 5 e Deparmess of Defienss | D00 thar have revenied 1000
Todewesal witemears froan iditabde, (1) the Rl gpovsermment s wsbnlity @ sdeguatel acoouint Tor and resocile

(AT e T AT i betwesn Tederal entitiss, and {3) the Gederal goommmest ' s neffecuve povess fy

perpEning e oomshdited B sl aleeenl o addimon, B Depanment of Homessd ooty (D5 neoenvnl & oualofied
o on ils Halanoss Sheet and Statsinent of { etoabsl Sty bor fiscal ML, g, bhe remader of s finsncial
et Por Towad yes 3001 (oonsisteg of Bie Soaesmemls of et Lol |nkra—m,ﬂmﬁwﬂ.

ol ol S Nnancisd spasments for fiscal vear 2H0 were fol icdiisie o nol sbeeetsd o andin by sgecy mdilors Fanher, Se
sl slenieats of g il Asrohiunis sl Spice Adisfrbon Tor fimed wear 2000 s B Deprtmesl of Sens for
Tl wears 2191 asd U0 were oot fully madetabrie A, i our it report on e £ 5 goversment '§ eosolideted fingiced
e o Tl vel F0H), we repomed S the sl e of e Deparnem of Loy {Lalor s dor Sl ves BC0H
W (0] bR o 0 ihieeed W aadil b aptic Gelloes Bowever, milsquent i ol sjRe, O ey § Ralilod ceaed
WW--m”ﬂmeﬂlmmmhmrmmﬂAWHhk
Wiy TTH 1 saadvin 6 it Labwe & saplemsentaton of @ ace socouming 0d sepoming & fem ndened s abdmy 0 i G
ooy sl oot ol the comsoliated A ] Saeven balinoes tial seveived o o nises of oymieon in Sovsibes
mﬂ-mﬂnﬁxﬂﬂ‘iﬂm Nadmeguenitly alvie 1o jeopere consdelaied Tinasweal oaleaents o oy ele
mmnhawuu&wuuhﬁlmhm?umm
e e ily mepems S corih iilenl wenkneies preventd o B SRvemiy an ofnnion op the comcaolidited inscial
mmement: of e L % govemusent fon flaal vears LT durcagh D006 dod o e 0ocpoal-Baad comsidaed P s amsiei
q:uipmmnummwma
“hl“lhﬂlﬂumuﬂ#tﬁilﬂmuﬂhﬂl“hd
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LLE. SOVERNMENT ACCOUNTABELITY OFFICE AUDITORE'S REFORET Z13

The accmaal-based consolidated firancial staterment: for fiscal year 2011 mchade. a: they did for fscal
vear 2010, substannal asset and Dabdrnes resuling Gem the federn] goverpment s actons to siabdize
finemcial markst: and to promobe econemnt recovery. Kev actions that the fedemal povermmen: has taken
to sabilize finapcial macker: and 00 profoole SCODOEET Fecovery are discassed i the Manapempant's
Dhizoassior apd Analveic section of the 00 ) Fraancia! Eapor and ralated Wote: to the copsolidated
firamcial satements

The uldmade costof all of the f=derml povernment s marks: stabilization and eCoDORIC TRCOVELY ACTHODS
2nd the effert of vack acoons on it ficancial condigon will pot be known for some mme. A5 of Seprember
50, 201 E, dhe fedem] povermment s acrions w smbiize the fnancial marikers and ro promode SCoDOMIC
Tecovery mesulted m mmmdmiﬂﬁhﬂ- (&£ the Troakled Asset
Falie? Program (TARP! equity mvestments,” mvestments m the Federal Natonal Memgage Associanton
(Fanme Mae) and the Fedem] Homs Loar Mortgage Corporstion (Freddie Mac), and mortgage-backed
secarEme: muarandeed by then’, whick is et of abom 525 billkien ip valuxton bpsses. In addidor. the
fedemal governmerns reporied moummg significant Habilities as of Sepizmber 30, 2011 (ez., wbog 5316
billior refated o esbmated fure payments 10 Fanme Mae and Freddie Mac) mamlimz Tom these achen:.
In valumg these assets apd Dabilide: management conspdared and selscied assumpoons and data that i
Telisved poovided » reaseanable Dasis Jor e esnroated vahees reporied i the aocmaal-based comsolidarsd
finameial sarements. However, a5 discuszed ic Moge | to the consolidated fmancial statemnents. there ars
many factor: affectng these assumpticn: acd estimates that are mherepily sobject o saubsmatial
UBCEraEty ansmg om the umqeensss of cartaip transaciions and the Bkelthowd of forare chappss m
genemi ecomommic. regulanory, and marker condition: Az such there will be differences herwesn the
estimaced vahse: 33 of Sepiamber 30, 2011, and the actual resabis apd much diffsreece: may be matesial
Thess differepce: will also affect the ulomaie cost of the fademal sovernment's actions.

Long-Tenp Frcal Challenges
mu econony is still Sagtle. there = wide 2gresment on the peed 1o take wweps w address e
fedemal povernmens 'z lopp-tarm facal challenpes The comprehepsive bong-rerm fiscal prodecrions
presemed ki MU T Fingmnons! Reporr skow thav—absenf policy changes—she foderal pevermmenn
contimaes to face ap unsustamable Secal path. Largely as a result of the prowizions in the Budge: Cactral
Actef 2011 the Sscal outioak has mmproved However. nsing health care cost apd the aging ofthe U S
popalanon condmes o create bedsetany pressure. The eldsst members of the baby boom zersragon are
pow elipible for early Secial Secanty renrement benefis and for Madicars bepefits In addinon, debt held
by the public conteues to Zrow : 2 share of the economy, this meap: e cumenr stnectare of the fadesal

The:e comprehepsive projecton:, with regard o Social Secunty and Medicare are basad on the same
assumptions underhing the information presented in the Statement of Social Insarance and asswme that

the provseee: 10 bw desizoed o slow the growik of Medicare costs are susiamed and remmn effecive

“TARE was emablisheld b the Deparment of fe ity | Ty | e ssfont prvaded e _hm-:-.h
Saablisane At ol 2008 (Pal Lo Rae D HL3ED Thee mer ragures the 1) 8 {omprolier Ceneral oo aubit TARP 3 finsscl
mieenl g well i reporT sver bl died on b viven, Of wes msoruped with oversight of TARP For the TARF Bnancal
alemment fidils dad e S-S pepails, Gee LiALD 5 webisle B was

e Howsing, and Foosomic Begoveny, Ao of 08 0Pul L Moo |10 mebsnesd Tressary o panchese onnl Deosminer 3]
THF, sy sooust of Fanse Mas or Fredds b seoarninics, whether dein o et

il L Mo FIE20 RS Nini (kg 2, T01)
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thromghons the projection peried A0 alse prepares long-term fscal simmslations for the 175
povermment ' Under GAD s Altermative sismalaton, whick medifies the revemze por: used v the
above noted projections and uses the Centers for Madicare and Medicasd Services (CM3Y) acmary’s
als=rnamive health cage oSt projecthon:, prpected spendicg in excess of receipes would be sreater and dabs
held by the public as a share of pross domesric product [GDP) woeuld prow more goickly than the
projections in the 207 Financia! Bapor:. For example. under (rAQ s Alrernarive simalxtion. debt hald v
the public as a share of GOP would sxcesd the kstorical ligk reacked v the affermach of World War I
v 20277 10 vears earbier tham the projecdens mothe 2600 Finenciel Reparr The federal povernemens
h‘% gt i et o ur v asalli licw o i

As discussed ip Note | o the consolidated financial siatesments. suck Snapcial stements do oot inchede
the assess, Liakilines, or resalis of operadens of amy ficancial orzapizasions of commencial Sn7imes in
wiich Treasury bolds sither a direct, mdirect. or bensficial egarry mesrest Treaney and the OFfce of

amd Badeet (OMB) bave determimed] thar pene of these organirations or entmies nvest the
criseria for a fedaral entity . The faderal govermmeni™s wvestments i and agy liabdlites w such

Betause of the federal sovernment s mabiliny o demonstrate the reliability of sipmificant portions of the
U5, povercmen: s accompanyving accrual-based conselidated financial satements for facal years 2011
mnd 2018 primcipally resulties fom lenirstion: related to cermm mytenial weaknesses m imtersal comimol
EWITRS: AN opimion of suck accraai-based comsalidated 1al sExternesits As a resalt of these
statement: and related netes may oot be relabls

The federal povernrpent 434 pot mammtair adeguate svetems of kave sefficient rebiable evidence to tapport
cerfaie marerial mformaten repored e the accompenyvins accraal-oazed consobdsied dnancml
statement: The underhying matenal weaknesses in mbemal cantrol which generally have existad for
years. commibared w ear disclaimer of opimion on the acorual-based copsalidated Snancial stateesenrs.
The matenal weaknesse: thar coptibared 1o our disclyimer of opintor. on the aroneal-bazsed consolidaed
financial maemepts were the feder] goveremens's inabilicy o

proanty keld by DOD. wers properiy peported m the accnual-Dased consolidated Snancal
STatemenis.

k], Tl Pestorad Cuoemrromond 5 fomgelorm & bnond Chevood . Fall N80 Upsete GAC- T2-280P (Weshingion, D0 COer 34
O

Pkl s AFemative simolation moonponsiss e S {Flor ol the & % 4l ve g i headih core cost growth,
i asgusee pl il Pyl Gre 000 peulisad i epecafiad ke Cureenl bivs A LA SO SORIO0ES B8 B DLl
o The Iugm Al i Chiid il B, &g g L o ek coflee e M Soavsal Seart by qunrol] Ti, 1 Bl e
il b 2R 1 e S albemh ve o G & ossiien sl i idewsd W el Seoah 200 ] it de e

ool ok b S 0o ven Bstonctl svefage i a thaes of GUF Decrenomy Toliveas thee - vl Baalger
¥ s hasekne T the fasn 19 yews, refiert the discretionary Sending Cape on e Hudgen | Agrof 208, ang
Sereafer gradailb e 0 tie haboibcad kv share ol G Aubiesalc proecsdess o B Badger Conpol Ay of IO

ding Iy §1 2 mulbaon e apphied o udal ol el s evenke Trom IOES 0 200 and remin & ooaaan! shaes of
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. Mm:mmmmhcmmmu

*  muppon sieeificant porioes of the repomied tofal net cost of eperations, mest netably relared w DOD,
and adeguabely reconcile dsursement activity a cartain federal enmities.

= adedquately acceuns for and reconcile intrageverrmiental activioy and balances betwassr faderal
et

»  ansuze that the fedeml povernment s accrual-based consolidaied fnapcial stements wers (L)
consisent with the updeciving audited antme:” firancial smemenss, (2 properly balinced, and (3 in
cooformary with GAAR, and

o idennfy and siker rezabve or explair myterial &ifferense: betwear (1) comuin comporene: of the
udzet deficit reporied m Treasury's records that are used w0 prepars the Feconciliaton of et
Operadne Cost and the Unifisd Budgst Deficit. the Saement of Changes ic Cash Balance fom
Upified Budget and Other Activines, and te Fiscal Projecdons for the 7.5 Governmen: (imecnded o
Supplemental Infermanion) and 1) related amoums reperted m federn] entities” Snancial statements

These material weaknsses congmesd 1o (1) hamser the fedoral ponvernment’s glvny 1o relinbly repar 2
apnificact pertion of its assets. Habilies, costs, and etber related informator., (2} affect the fodaral
povernment's abiley o relabiy measare the full cost as well a: the fnancial and coofinaccial
performarce of cemzin prosrams and acthvides; O3) impair the federal povernmenn’s abtbty o adequately
safesvard sipmificant assets apd propesly record vanoea: mnsacoons; and {4) hinder the fedaral
povernmest from having refiable finapcial mformation to oparate 1o an ffickant and sffscove marnes
Diae oo the materal weakmeszss and other Dmimdors on the scope of eur wark discoszed above. thare may
2lzn be addimacal izmee: that coald affect the acrrual-based consolidased Smarcial stasements thas were
not identfipd. Appendiy I daseribes the s material weakpe:ses in more Jemd and hesklighes the primary
effects of these matenal weakpesze: oo e 3 COmPARYIDE accrdai-based comselidated francial
sutemenis and on the mapapement of federal povermment oparagons.

Dhizclnimer: of Cpindon on fhe Statement: of Social Insorance for 2011 and 2010 and
Unqualified Cpimion: for 2009, 2008, and 20067, and Disclaimer of Opinion on the
Statement of Chanszes in Secial Insuramce Amonnts for 2011

Becaee of sezrificany uncemamaes (ducussed 1o Mo 26 to the consalidated Sman: ] sarervenes),
promarthy related w the achisvemert of projected reducrions in Meadicare cost growth reflected m the 2011
and 201G Statemerts of Social Insurance, we ware arabis w obtam mrient ewndence @ sapoort the
ampunis presented m the 3011 and 2010 Smiesyenis of Socil Inswance and the 2011 Sextemment of
Changes ip Secial Insorance Anwumis  Consecuently, we are apabls w, and we do not. express opinen:
o the 2011 and 2010 Swatements of Social Insurance a: well a5 ok the 2011 Statement of Changes
Social Insurance Ameunts The Siatement of Social Insarmpce presents the acraarial present value of the
federal poverpmeps s estmated farare reverue 10 be received foam or on behaif of pammcipants and
estimated frhore evpenditures o be paid to or oo behal? of participant:, tased on bepefit Sormulas in
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cusment law and using a projection pesied suffcisnt o illasiate the long-tere sastamabiliey of the social
insuramce programs

The significant uncermmnties, discussad in frther datail in Nete 26 to the consolidated firancial
statemneme: includs:

»  Madicare prejecaors wmthe 2011 apd 2010 Soxremene: of Social Insomance were based ge Hull
icmplementation of the provizions of the Patsre Protection and Affordable Care Act, as amendad
{PPACA)" including a spmfcant decraaze in projected Medicare costs from the 2008 Statement of
Sepcial Insurance. relaed oo (1) redoctons m physician payment m@ies (toflicg almest 34 percent in
Jammazy 2017 and {2) preducovicy improvemants for mos: ether categories of Madicare pronviders.
Hewever, there are significant uncertaictie: concerzing the achievement of these poojecind dacrease:
in Medicare oosts

« Mmmagement has poted that schaal futere costs for Medicare are lkely to excesd those showe by the
curmeni-law projections prasented io the 2011 and 2010 Staterpents of Social Insurance due to the
Iikelifeod of medificanon: to the schaduled reductions ™ The extent to which acrual fabare costs
excesd the projected Carres:-law amoares Gae-te Change: o fie physician payvmests and prodactivity
adrusenents depands oo both the specific changes diar mught be legislated and oo whather legisiation

weale inchada echer provisions fo belp offset such costs

»  Moanazemsrt has develeped an dlhusmeme aliemadgve projecrion imrendad 1o provide addinenal
coniext regarding the lonz-temm sustamabiliny of the icare program and ro iastracs e
upCermines in the Smment of Sockal Insurance projections . The preseat vales of fumure eshmated
empendinares Ip sxcess of funare ssnmared revenys Jor Medicare incladed ip e dlusmative altematve
projeciion excesds the 324 6 milion estmeate in the 2011 Statement of Secial Innerapce by 5124
millioe.

Projections of Medicare costs ane sensitive fo assumptions about fuhme decisions by pelcymakens and

2o the behavieral response: of consumers, employers, and health care prowviders as policy, incenmves,

amd the health care secior changs ever time. For example behavworal responses of health care providas

conald affect Madicars beneficianies” access w care. Suck secondany impacts are oot refleciad in the 3

Starement of Social Insumance projectons et omild be expecied to milwezce the excess cost gowth mte

used iz the projernons Fev dowers of uncemamry abows the excess cost prowth re mende te fumes

developmant and deplovment of madical tecknebogy, the evoluton of persomal meoome, and the cost and

wvailability of imsumance. as well a: faderal policy champe such 2 e PPACA. The work of the 2010

Techrical Beview Panel oo the Medicare Trostees Bepon'” could provide additonal paidaccs

mAMATEMENT COnCEREIEE Wavs b0 MOOrpOrate sacondary impacts meo funme Soiemenr of Secial Iesurance

" The proyecuog gl meed T e Sonil Sacundy, Medicise, sd Railioad Hetremiend soceh] insarinee [iogrims o 73 veir

Far the Blach Lusg program, the are: thrcugh: ey 31, 20

Vipshes Prowscrion e AMondsisle Care Aot Pub L Ko 1D1-ESE, 124 Sam 10% (Mar T3, Z000), i ssended i Seadiy {ae

Ehw Reconciliaton Aot of 2000, Pab L Ma 01181 124 See 9009 (Mar 30, 2000}
Meleilicare g Pbedicaed Ependers ool JOEI, Pob L Ba 111308, § MY, ovenmade the acheduled reduonens iw

Flummwmmuﬂmmuﬁlq bty & heal®: mso e W cesdil
"The gacess ot growth ree i B moresse o health oo qpendiig per perso: slative i the growth of GIP jer peism afer
the et of deimgragplue charges o health i gpendog
o Sugesr HHO the Seerean of e Deparient of Health sl Humsn Servies, woilissg on behald of the Boang of Trsses,
edashshed an indepedent pned of & ipen terie o SoodniEs D roved S asknplons i seethods wad In e | rstees
o e e D (f e oo sl ammlas o e 111 Prmicly
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As aresult of the upcertaipnes discassed previeasly, readars are caunonsd that amounts reported m the
2011 and 3010 Smiements of Social Tesurance md related Notes o such firencial siaemenis may oot
fairty present. in all materinl respects. the firamcial condirion of the federal povernment’s social insurance
programs, in conformity with GAAP The uncemainties ralaced o the 2011 and 2017 Sasements of Social
Insumance also affect the projected Medicare and Medicasd rosts reported in the Fiscal Projechion: for the
%, poveremend, which iz presepied m Sopplememal Irformanor apd 1= summanzed @ Manazemers s
Discossion apd Acalysiz apd ether acoomparying miommation

In addidor, the Supplemerfal Tnformaton sectien of te 20.] Finewoial Repsrt inciades araadited
icformador concermung bow changes m vanmg: assurpoons wzld chapse the presant value of fumre
eslimaded expendirares m ences: of fufure exfimated revenae As discussed o that sechon Medicars
Projeciidns ATe Very sensifve fo chappes m the bealth care cost provwth assumphion

In our opmion. the Statespents of Social Insumance for 2008, 2008, and 2007 present farty, m all matenal
Tespeci:, the fmancial copdifion of the federal poveromiess s social insamece programs. m opninomany
with TAAR

In preparims the Satemenis of Social Insurance managemen: considers and seiects assampions and da@m
bt it babeves provide a reaconable Dasis for the assemnons in the saremen. Howevar, becmise of the
lazze cumber of factors that affect the Soemenr of Secial Inswrasce aed the facr thar sack asommpioes
ars mberertly swhiect to substanial ancertainiv—ansing fem te bkeithond of Smure changes in geperal
ecomomic, repalaiory, apd marke: condifion:. 8= well a5 other more specific fumure svents, sach as
legislanve changes (2 £, Mnhﬂlﬁmwﬁummluﬁ!muﬂm-ﬂ
coanireenriss—ihere will be differences berwesn the esgmare: in the Saemert of Social Insumance and
ke acmal resules, and those diferenre: oy be maesial. In addiden to the icheren unsertainty thas
undeslies the expendirare projections prepared for all parts of Medware, e Supplamentary Medical
Insurance Part D prejectons have ae added uncemamey in hat they were prepaned nsing very kirtle
POOETED expansnce upel wiick 1o base the asrimates.

The schedulsd furare benefit: presented in the Statement of Social Insurance are based on bepefit

oo erping thece pragam: can be chapped 2% aoy tme by the Conzress In fact payment of Social
Secomny and Medicas Hospum] Insorance (Part A) benefits are Hmited by Iaw o the Talapoe: in e
rast fand assets. As discussed m ihe Supplemental Information secdon of the 2001 Foancin' Repsrt, the
Spcial Secuminy and Medicare Hocpital Insarance (Fam &) must funds are based on achisvemant af the
oot redactions discussed above, prosected w e exhausesd ip 2036 and 3024, respecrivaly. at which time
i Szl apwoumi of scheduled fwmre benedts will be unable o be paid For Social Secumoy. prmecied
fusure revenue: a8 of Jacuary 1, 2001 would be safSicient to pay 77 percent of scheduled bepefies in 20348,
the vear of st furd exhmstion. and decreasing w 74 percent of schedulad bensfits m 20BF. Somdarky.
for Madicare Hospital Insurance Part A} prosected fosare revemes a3 of January 1, 2001 would be
aufficient to pay 90 percent of scheduled benedits in 2024, the vear of mast fapd exkaustion. declining to
6 percant ip 2050 and then ncreasing to BR pescent of schisduied henefies in 20835,

Dither Limitations on the Scope of Our Werk
For fiscal yeas: 2011 apd 20190, there were limitaton: oo the scope. of our wark = addition o the material

welkpesses that commibuied to our disclaimer of opinsor on the accneal-bazed copselidsted Snancial
siatemmenrs Treasary and OME depend on represepttions froms cemam fedaral extidies o provide their
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TEpTesenRToRS 1o 1S regarding the 175 MSMMW Treasury apd
OB were unable wo provide us with adegaate represenpior: rezardms e U S sovernmeni’s scommal-
based consolidated fmancial sravements for fiscal vears 2011 apd 2010 pomarily because of ipaufficies:
IEpTesenmaos provided m tham by cerfar federal epmdes

Material Weakne:se: Resnlted im Ineffective Infernal Confrol over Financial Beporting

The matenal weaknesses discussed in this repan resalied w mefecove mizmal conanl over Snancial
reporcny Conceguenily, the fedsral povernspent s iptarnal conmel @id mat provide reasenable assurance
b misstaremens, losses, o nepoomrliancs matenial @ relarien v e cocsolidated Smancial savemvents
wiruld be preverted or detected and comected on a mmely basis The fedem] soverpment 15 rezponsible for
establishing and mamiaimime affective intemal controd ever firancial repormicg and evalaaticg its
effecoveness Infermal conizel over finamcial reparting is a process efected by those charped witk
povernarre, manapemert and ather persornel the obvectives of whick are o prowids reasonable
assumance that (1) oacsaciwe: are properly recorded poocessed and sumepamized o permad the
preparation of the Snancial statemesnts m confermiry witk GA AP, and as:ef: are safepuarded apadest koss
o unsusboarized acgaisizon. use, ar disposition and (1) Dansacoons are execaied i accordance witk
laws povermings the use of budest sathoney and with other laws and resulanems thar cpald have a doect
and materia] effect on the firomein? soysements

In planmmz amd performing ear gadit, we coksidered mizma’l cotrel ever Snancel reperine. We dud oot
ceasider afl interpal comimols Televant to opeTadnE objecrives as booadly esmblizhed mder FWFIA, such
ammmmﬂmm and epsusing efficient opemations. We do oo
ERDESS A0 OpICion on tie + of internal conmrol over Srancial reporting becase the puspese of
I WOTE W3 10 detenmine o procedures for awditns the Onapcial Satemerts, BOT 0 ERITRLS 30 ODIEIOD
oo miernal cormel Bazed or ©e scope of o work acd the effece of the other lmvinhon: o the scope of
ot adir neted dheons phaar this reoem, ear mismal contral work wowld pot eecessanly identify all
deficiencie: iv meemal conmel inchidins fose thar mighi be maberial weaknesses or mEnaficant
deficiencies "

In addifion to the material waaknesses thad cenmibuted o o disclammer of opimion or the accrual-tased
myterial weaknesses i ipierpal cooimel These other mavenal weakpssse: wers the federal government's
sbiling 5

»  determmme the S:ll extent to which improper pavments eoour and reasomably asaure thar appoopmiate
aCtions are taken to reduce IMPIODET DA VIEN.
Or A0 oRFOME basiz, and

= pffectively manage ifs tax callsction actoeides.

These material weakneszes are dscussed i more detail in appendis 1T mchuding the promary effacts of
the material weaknedsed op the sccompemying socnial-based corsolidated Snancml soterpents ang on the
management of federal povermment operatons

8w giticant deficeeiy o o deflicosnsy, or aeombsnaton of deficea s, o obemal oot i & e severe um i meral
ek Vel impprisnl ssugh b e aiemhom by T churged el govemome
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We also found fwo sizpifican deficienciss m the federal povernment's mesrmal comimol relmed w
implermenring sffscgye meemal commols ar certain fedsral epmne: for the followmy areas:

= loams receivabie apd loen puaraptes liabihines whick for the most pan. muvalve credit sabsidy
estimation apd relased financinl repommE processes. and

« fedem] Frapt manapemens.
Theze sipmificam deficenciss are discussed 1o more demil in appendix TV

daficiencie: that wese repored v the enriry's paditers 25 either material waaknesses or sisnifcant
daficiencie: at the mdivedual entiey level Wa do not consder these addimonal deficiencies to reprasent
material weaknesses of sigmficant deficiencias with respect to the consolidated Snancial statemerts,

Ok work %0 test compliance with selected provisions of laws and reguladons that have a direct and
matenial efect on the consolidacad firancial statements was linsited Dy the matenal weakpesse: and othar
scope limsations discussed in this report U5 geperally accepted govermment apditing standards and
OMB paidapcs reouire daditors to report oo enfites” compliance wtk selecrad pronisiens of bws apd
repaiaton: Cemuin mdividual snrity ande reports comain myances of popopmwoliance. Jone of these
ipstape: were desmned o be repomabis concomplianre witk regard to the accomparymy consaldated
financial staremarss,

We caution that ether poncompliancs may have ocowrred acd not been detected. Farther, the results of oug
limited procadures may oot be sufficient for other puzpeses. O objective was oot to. and we do not

EmOress A0 gpinion of compliance witk lxwrs and repalanen:
Citber Informanon Inclwded in the Finamcial Report

Manaremert's Discwssior and Aralvzi: Stewardshup Infornanen. Supplementa) Information, and other
accemparyins irformator. mchudmg the Cinzen’ s Gunde, inckrded e the 20U ) Fimanora' Report contmn
2 wide raege of iformanon. seme of whech 1: pot directly related 1o the copsebdased finapcial shsements..
We did net xudiz and we do Dot express an opimbon o this mfamuation

Feaders are cautoned that the matera] weakneszes and scope Limvtanor: disenssed i thiz sude repart,
inchading those related o oar disclaimeers of epindon on the 2070 | apd 2000 Staements of Social Insusance
amd the 2011 Sexterpent of Changes in Socwl Insurance Ameants. affect the relinbiley of cartain
icformatnen conmmed m the Marapement’s Dizscussien and Analyss, Sewardship Informarion.
Supplemepta] Infermation, and other accompanying information that i taker from the same data sourtes
#s the accraai-baced consofidated Smancial statemments, the 2011 and 2010 Sotemenrs of Socal Incurance.
and the 2011 Sivterpant of Cheanges in Social Insurance 4 emenets.



230 U3 BOWVERWMENT ACCOUNTABLITY OFFICE AUDITORS REFOAT

CEFO Act Agency Fimancial Management Svitems

The federal povernmment s #hility 60 efcisnly and efectively manags acd overses u: dav-to-day
operations and programs relies heavily on the ability of entiny fpancial mapagesnent systems™ o produce
complete. reliable. timely. and copsestent fmancial icformaner for wse by executive branch azenciss and
the Congres: FFWIA wa: desizned to lead o mw that wonuld result in CFO Act agency
manazers reutinedy having aocess to raliable. usaful and o finaccial-related mfomuaton fo measurs
performance and increase accountability throughout the vear. requires suditors; as part of the 24
CFO Actagencies’ Snanca] siement audits, s report whether those agencies’ Snanoa] managsmen:
syvems subsianfialiy comply witk (1) federa] firsmcial mamagement systems requirements, {2} applicabile
federal accoundng sandards. apd (3] the federal povermment’s Standard General Ledper (S9GL) af &g
transaction level For fiscal vears 2001 and 2000, maditors for 11 and 10 of the 24 CFO Act agencies,
respectvely, reported that the agencies’ framcial maeesgement systems did gt subsiantially compty with
o2 o more of the thres FEMIA requiremsnes. mmihﬂﬂﬂﬂﬂlmm
anrually report op FEMIA compliance  For both fscal years 2011 and 2010, ageccy management at 7 of
the CFO Act apencies seported that thedr agepcies” fnancial management oystems weres oot @ substantial
compbance with oxe or mere of the thres FFMIA mequirements. The differences m the asszssment: of
substaarial compliance Detwesn the auditer: and agency mnﬂ.ﬂm:m
befween management and the auditors an the impact reported Geficiencies had or agencies’ fmancial
memagement svitems. Loag-standmyg fnapcial managemen systems weaknesses af several CPO Act
apencies. abons witk the size and complewsy of the federal government, contmee o present a
munagement challenge m providine sooouniabiliny to the nation s tyzpayers and kave contmibated

s pmificartly to the matenal weakpe:ses and other Imufaton: tat bave resuled in oo disclammers of
opinwer oo the sccnaal-based copselidamed Snancial sarements.

We provided a draft of this repart to Treasury and OMB officials, who provided technical comments,
wihich have been incorporated o appropaste. Treasary apd ONE offcials expressed their comimuing
commitmens oo sddres:s the pooblems this repert oatlmes.
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