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RESUMO

Diante do fendbmeno de liberalizacdo econbémica dos anos 1980, que provocou
refuncionalizagdes nas cidades contemporaneas, exigiram-se ensaios de intervencdes
pontuais como instrumentos de transformacgao urbana. Em muitos casos, apropriando-
se de estruturas subutilizadas de um espaco fabril pretérito, tais intervencdes
tradicionalmente resultam de articulagdes entre os setores publico e privado e seus
distintos interesses, e tém capacidade de abranger grandes quantidades de recursos
financeiros. Denominados de Grandes Projetos Urbanos, esses megaprojetos
produzem impactos nas cidades, ndo apenas pela obra propriamente dita, mas também
pelas questdes sociais, politicas e econdmicas deles decorrentes. Nesta tese, a
discusséao priorizada é a de GPUs, cuja finalidade € a realizagdo de Megaeventos. O
trabalho se divide em duas partes principais, fundamentadas no olhar académico,
identificado por meio de sua producéao cientifica, e no olhar da midia, identificado por
meio de artigos de jornalisticos. A primeira parte se constitui na construgéao tedrico-
referencial de Grande Projeto Urbano, a partir da uma discusséo sobre dois possiveis
conceitos que esse fenbmeno envolve: o abrangente e o restrito. O referencial tedrico
apresenta ainda discussao teodrica sobre uma especificidade buscada nesta tese: os
Megaeventos, sobretudo as Grandes Exposi¢des Urbanas e os Jogos Olimpicos de
Verado. O estudo empirico desta tese — portanto, a segunda parte — apresenta a
cidade de Barcelona, na Espanha, que conta, em sua histéria recente, com quatro
importantes inflexbes urbanas: em 1888 e 1929, com as Exposicdées Universal e
Internacional; em 1992, com os Jogos Olimpicos de Verado; seguidos do Férum das
Culturas em 2004. Destaca-se, na tese, a busca das respostas das hipoteses que
motivaram este estudo: a identificacdo do incremento de posicionamentos receosos € a
identificacdo de uma mutabilidade autoral influenciada pelo tempo sobre GPUs de
Megaeventos. A tese ainda busca a resposta de uma terceira hipotese: a confirmagao
da permanéncia e de possivel agregacao de determinadas perspectivas de analise nos
discursos relacionados aos GPUs na Barcelona dos Megaeventos. Por fim, as
consideracgdes finais desta tese identificam o aparecimento de diferentes observadores
e, com eles, uma inconstancia nos discursos sobre as variaveis urbanas utilizadas para
se analisar os GPUs.

Palavras-chave: Grandes Projetos Urbanos. Megaeventos. Intervengao urbana.



ABSTRACT

Considering the 1980's neo-liberalisation process that provoked refunctionalisations in
contemporary cities, it became common to justify the use of punctual urban
interventions as a tool to face new urban demands. In many cases, by means of new
uses proposed for underused old industrial areas, such interventions normally resulted
form partnerships between private and public sectors as well as between their specific
interests, allowing the aggregation of huge amounts of financial resources. Generally
referred as Large Urban Projects, these projects produces impacts on the cities not only
due to their civil works themselves but also mainly due to their social, economic and
political impacts they generate. This dissertation prioritizes Large Urban Projects
implemented to host mega events. It is divided into two main parts: the discussion of the
academic approach (by means of their production) and of the media approach. First part
is a theoretical discussion on Large Urban Projects and the main aspects they involve.
This part allowed the construction and the debate of two concepts of Large Urban
Projects: the restrict one and the comprehensive one. This theoretical discussion was
mainly focused on two specific forms of LUP: those built for Universal Exhibitions and
those built for Summer Olympic Games. Case study (second part of the dissertation)
takes the city of Barcelona as a subject. This city was selected because of its recent
urban history characterized by urban inflexions: in 1888 and in 1929, with its Universal
and International Exhibitions; in 1992, with its Summer Olympic Games; and in 2004,
with its Cultural Forum. Hypotheses adopted in the dissertation were the identification of
increasing critics towards these kind of LUPs and the mutability of positions
demonstrated by authors according to time and space (if analysing LUPs and Mega
events). Another hypothesis was that there is an increasing number of perspectives of
analyses (if analysing LUPs in the case of the Mega events in Barcelona). Final
considerations also call attention for the importance of the debate provoked by LUPs in
general: through them the entire city may be appreciated and their stake holders be
scrutinized.

Key words: Large Urban Projects; Mega events; Urban Intervention.
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1 INTRODUGAO

Esta tese trata da busca por fatores influenciados pelo tempo vivido e pelo
posicionamento geografico do observador, que permitem a existéncia de distintos
posicionamentos relacionados a Grandes Projetos Urbanos ' (GPUs), sobretudo
aquelas estruturas construidas para Megaeventos. Esta tese debate a permanéncia e a
possivel agregacdo de perspectivas de andlise decorrentes da temporalidade e,
portanto, influenciadoras no debate académico e da midia sobre esses megaprojetos
urbanos. Essa tematica se faz presente por conta dos grandes investimentos
anunciados e realizados, nas ultimas décadas, em cidades-sede de Megaeventos
Esportivos e Grandes Exposi¢cdes Urbanas. O tema se encontra em evidéncia no
cenario urbano brasileiro, em virtude dos inumeros investimentos para dois dos mais
importantes Megaeventos Esportivos: a Copa do Mundo de Futebol da FIFA, que se
realizara em 2014, com sede em 12 cidades, e os Jogos Olimpicos de Verao,
marcados para 2016, com sede na cidade do Rio de Janeiro (RJ). O contexto desta
tese é, pois, aquele que evidencia questdes diversas, complexas e contemporaneas no
ambito urbano, tais como: projetos arquitetdbnicos e urbanisticos, transparéncia no
processo politico de recursos, debates econdmicos na apropriagdo de resultados,
apropriagdo democratica e social dos resultados e de seus ganhos, especulagao
imobiliaria, dentre outras.

Para o desenvolvimento desta tese, foram geradas trés hipoteses. A primeira
esta definida na identificacdo do incremento de posicionamentos receosos contra uma
minoria de favoraveis sobre GPUs, sobretudo aqueles envolvidos em um Megaevento.
A segunda identifica uma mutabilidade autoral influenciada pelo tempo desse
observador com relagéo a essas mesmas grandes estruturas urbanas. De acordo com
uma terceira e ultima hipotese, perspectivas de analise de GPUs, sejam elas utilizadas
por académicos ou por outros observadores (midia), sdo permanentes ao longo de
diferentes momentos histéricos. Tais hipoteses sdo retomadas nas consideracdes finais

da tese, nas quais sao confirmadas e/ou parcialmente rejeitadas ou reconfiguradas.

" As terminologias mais utilizadas na linha inglesa sdao Megaproject, Large Scale Urban Projects ou
Large Scale Urban Interventions. Ja em espanhol, sdo comuns os termos Grandes Proyectos Urbanos e
Macroproyectos Urbanos.
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O discurso tedrico realizado sobre GPUs de Megaevento na primeira parte deste
trabalho é desenvolvido como estudo de caso na segunda parte. Para tanto, esta tese
se dedica ao entendimento de como a organizagao de um Megaevento e a construgao
de seus GPUs ocorrem na especificidade da cidade de Barcelona, na Espanha.
Interessante salientar, ja nesta introdugéo, que o aprofundamento no tema foi possivel
pelo apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), em parceria com a Fundagao Carolina, a partir de bolsa de estudos, para
que o autor pudesse fazer parte da pesquisa desta tese em Barcelona. Com essa
oportunidade, péde-se observar a transformacao urbanistica para e pela realizagao dos
quatro Megaeventos nos ultimos 125 anos, naquela cidade, bem como a evolugao
urbana até a realizacado deste estudo. Dessa forma, a identificacdo pessoal das areas
transformadas fez a percepgdo e o entendimento sobre o assunto ganharem mais
riqueza de detalhes.

O estudo tedrico-referencial, composto por uma discussao inicial em pesquisas
secundarias, tem como foco principal o debate sobre GPU a partir de dois possiveis
conceitos. Denominados de conceito abrangente e conceito restrito, sao realizados a
partir de um estudo bibliométrico? baseado fundamentalmente pela literatura de
publicacbes académicas. Apds esse conhecimento tedrico e conceitual, o
desenvolvimento da tese se aprofunda numa tematica mais especifica de GPUs,
relativos a Megaeventos. A tematica parte de uma discussao histérica recente sobre
Megaevento e a aproximacdo conceitual de duas tipologias especificas deste
fendmeno urbano: Grandes Exposi¢cdes Urbanas e Jogos Olimpicos de Verdo. Para
finalizar o estudo tedrico-referencial, discute-se sobre as similitudes entre os conceitos
estudados das duas principais tematicas aqui desenvolvidas: GPU e Megaevento.

Apods as analises tedricas referenciais de GPU e Megaevento, propde-se uma
discussao por meio de um estudo de caso na Barcelona dos Megaeventos, para se
confirmar as hipéteses aqui sugeridas. Para tanto, o estudo empirico inicia-se num

levantamento de informagdes gerais sobre a contextualizagdo urbana da cidade de

2 Entende-se aqui como estudo bibliométrico aquele que se fundamenta em estimativas estatisticas a
partir da literatura de textos cientificos.
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Barcelona até a consolidacdo do chamado Modelo Barcelona®. No desenvolvimento do
estudo de caso, relatam-se informag¢des urbanisticas sobre quatro Megaeventos de
Barcelona, selecionados com especificidades no tempo de cada evento e de suas
caracteristicas projetuais, para identificar o grande cenario estipulado pelo recorte
temporal e geografico. Na continuagdo, traz-se anadlises sobre posicionamentos
académicos e da midia relacionados as transformagdes urbanas envolvidas nesses
Megaeventos. Dessa forma, realiza-se a busca da confirmagao de posturas criticas e
favoraveis, bem como incremento do olhar receoso sobre os GPUs desses
Megaeventos. Apds essa analise, e na continuidade do estudo empirico, € debatida
uma suposta mudanca de posicionamentos autorais académicos influenciados pelo
tempo e pelo posicionamento geografico do observador com relagdo aos mesmos
GPUs dos mesmos Megaeventos. Ainda tomando como objeto de estudo os quatro
Megaeventos, discute-se a permanéncia e a possivel agregagdao de perspectivas de
analise dos GPUs executados.

Por fim, nas consideracbes finais desta tese, compilam-se as informacgdes
obtidas no estudo tedrico-referencial e no estudo empirico para se chegar a

confirmacéao das hipéteses que rondaram os estudos deste trabalho.

1.1 OBJETIVOS

Parte-se do pressuposto de que um GPU de Megaevento gera momento de
confianca na sociedade, com a insercdo de diversos e positivos resultados
fisicoterritoriais, socioecondmicos e culturais. Se, por um lado, essas grandes
estruturas sdo mantidas como catalisadoras no debate sobre a cidade contemporanea,
por outro lado, existe um grande receio da maneira como os GPUs sao realizados e
também dos impactos gerados durante e, principalmente, apés a realizagdo dos
eventos. Essa dicotomia de posicionamentos é fortemente reconhecida nas discussdes

académicas e da midia sobre essas grandes intervengdes urbanas. Dessa maneira,

3 0 termo Modelo Barcelona é utilizado nesta tese para expressar o urbanismo estratégico que utilizou
de Grandes Projetos Urbanos de Megaeventos — Jogos Olimpicos de 1992 e Forum das Culturas de
2004 - inserido nos aspectos de empresariamento urbano para a projegcao global da cidade. Com o
“plans cap al 92, posteriormente ‘Barcelona 2000’ a cidade passou a ser identificada como a matriz do
Planejamento Estratégico” (ARANTES, 2002, p. 52).
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pode-se separar 0s posicionamentos autorais sobre essa tematica em duas grandes

linhas de raciocinio: de um lado dessa clivagem ha a parcela da sociedade que se

motiva com a ideia de construir GPUs utilizando-se de Megaeventos, e de outro, a

parcela que é criticamente receosa a implantacdo dessas mesmas estruturas,

fundamentada na identificacdo de suas consequéncias negativas. A partir disso, como

objetivo principal, pode-se apreender e discutir como se realizam os debates sobre os

GPUs em momentos especificos e suas possiveis adaptagdes ao longo de marcos

temporais precisos e distintos. Esse objetivo geral é limitado a GPUs naquilo que diz

respeito a Megaeventos e segundo a perspectiva de agentes sociais selecionados.

Além desse objetivo principal, essa tese conta com os seguintes objetivos especificos:

1.2

a)

b)

d)

f)

sintetizar conceitualmente GPU a partir da leitura de posicionamentos autorais
recorrentemente citados na produgcado académica contemporanea;

identificar perspectivas de analise recorrentemente presentes nos debates e
estudos contemporaneos de GPUs;

sintetizar Megaevento a partir da relevancia deste fendbmeno para a
transformacgao urbana com contribuicdo para a construgcao do debate recente na
sociedade brasileira sobre essa tematica;

identificar fatores que conduzem GPUs de Megaevento a uma referéncia quase
sempre negativa, justificada pela relevancia que posicionamentos receosos sao
adicionados ao longo do tempo;

relacionar posicionamentos criticos distintos em recortes geografico e temporal,
na tentativa de comprova-los, bem como identificar possiveis mudancgas desses
discursos;

confirmar permanéncias e possiveis agregagdes de perspectivas de analise nos

discursos e estudos relacionados aos GPUs na Barcelona dos Megaeventos.

JUSTIFICATIVAS

O momento de maior dindmica econémica no Brasil proporciona o crescente

volume de investimentos na area da construcdo civilb bem como aumento de

intervengdes urbanas pelas principais cidades do pais. Seguindo esse momento



15

favoravel, a construcido de pracas esportivas e infraestrutura urbana nas cidades-sede
para a Copa do Mundo de Futebol de 2014 e na cidade do Rio de Janeiro, para os
Jogos Olimpicos de 2016, sdo pontos fundamentais nas discussbes atuais sobre
questdes ligadas ao urbanismo.

Pela observacao da realidade, pode-se afirmar que o debate sobre GPU se
realiza sobre uma ética que depende de sua tipologia. Ou seja, situagdes referentes a
construcao, reforma, paralizacao de obras e retomada delas, quando relacionadas a
Megaeventos, provocam posicionamentos mais explicitos da sociedade que quando
relacionadas a infraestruturas e servigos de carater mais usual, tais como centros
comerciais, grandes templos religiosos, centros administrativos, dentre outros. Tal
recorréncia, no debate em relacdo a essa tipologia de GPU, percorre entre dois
extremos, ora identificando, pessimistamente, aspectos perversos em intervencoes
urbanas que envolvem recursos diversos e de grande montante, ora assumindo uma
visao favoravel ante os eventuais impactos positivos dessas mesmas intervencoes.

Dentre os fatores existentes na composi¢cao de um Megaevento, observa-se que
o fator preponderante pelos tempos subsequentes é a construcdo e permanéncia das
infraestruturas. Segundo Ferreira (2005), a realizagdo de Megaeventos € uma
oportunidade para desencadear profundas transformagdes nas cidades e em seus
sistemas territoriais. Independente da tipologia do Megaevento, os espagos urbanos
modificados pelos megaprojetos arquitetbnicos e urbanisticos ficam evidenciados ao
longo do tempo. Portanto, a especificidade deste debate é gerado na confirmagao de
que a arquitetura e o urbanismo possuem a caracteristica de uma permanéncia
temporal no cenario das cidades.

Como objeto do estudo empirico para esta tese, utilizou-se da experiéncia com
Megaeventos da cidade de Barcelona, na Espanha. A escolha desta cidade se justifica
por ser considerada por muitos estudiosos como um dos principais marcos
contemporaneos de transformagao urbana a partir da realizagdo de Megaeventos. Essa
peculiaridade é observada na citagdo de Solé Tura e Subirats (1994, p. 6): “como gran
ciudad Espanola y Europea, aunque no sea capital, Barcelona siempre ha necesitado
de eventos internacionales importantes para invertir en mejoras en su infraestructura™.

Desde as Exposi¢cdes de 1888 e 1929, Barcelona provou da experiéncia de ser sede de

* “como grande cidade espanhola e europeia, ainda que nao seja capital, Barcelona sempre necessitou

de eventos internacionais importantes para melhorar sua infraestrutura”.
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um Megaevento, também com os Jogos Olimpicos de Verao de 1992 e o Férum das
Culturas em 2004. Sobre os Jogos Olimpicos, Brunet (1995) evidencia a importancia da
cidade catalad quando afirma que Barcelona antecipou-se no tempo para se tornar um
centro de expansao dos setores de servicos apds o evento. Do mesmo modo favoravel,
Capel (2010, p. 2) destaca que, desde os Jogos Olimpicos de 1992, “Barcelona se ha
convertido en un destino destacado, y un lugar emblematico del ocio a escala

mundializada”®

. Corroborando positivamente essas ultimas declaragdes, Alberto de
Oliveira (2010, p. 2) conclui sobre a utilizacdo das praticas urbanas adotadas na
Barcelona olimpica e replicadas em outros paises e destaca que “paises com
diferentes contextos culturais e socioecondmicos adotaram a ‘receita Barcelona’ com
resultados variados, que foram dissecados por tedricos oriundos de diversas areas do
conhecimento". Ndo somente os Jogos Olimpicos de 1992, mas a série histdrica da
Barcelona dos Megaeventos se constituiu numa ferramenta para a discussado das
hipoteses desta tese, pois tais GPUs e tais Megaeventos impdem uma histéria

caracterizada por polémicas e posicionamentos antagdnicos.

® “Barcelona se converteu em um destino em destaque, e um lugar emblematico do lazer numa escala

mundial”.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta tese € composta de cinco secbdes. A primeira, chamada de Introdugéo,
contém as subsecbes Objetivos e Justificativa. A segunda, denominada Metodologia da
pesquisa, contém a propria estrutura desta tese. As outras trés secgdes sao
denominadas Estudo tedrico-referencial, Estudo de caso e Consideragoes finais.

A secao denominada Estudo tedrico-referencial € composta por trés subsecdes.
Na primeira subsecgao, O contexto sobre Grande Projeto Urbano, a pesquisa apresenta
discusséao tedrica sobre GPU, a fim de abranger o conhecimento possivel referente a
esse tipo de intervengcdo urbana. Inicia-se com uma pesquisa secundaria, ou seja,
aquela oriunda de informagdes a partir de sinteses, interpretagcdes e avaliacbes da
informacéao originalmente pesquisada com o objetivo de possuir o conhecimento sobre
a polémica sempre presente na implantacdo de GPUs. Esta pesquisa proporciona uma
perspectiva geral sobre o tema aqui debatido, de forma a familiarizar este autor com a
tematica de estudo. Assim, as ideias aqui trazidas sao formuladas a partir de uma
pesquisa com liberdade investigatéria, a partir de artigos, livros, dissertagdes e teses,
sobretudo, do acervo da biblioteca da Pontificia Universidade Catolica do Parana
(PUCPR), Universidade Federal do Parana (UFPR) e Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), bem como de publicagdes cientificas disponiveis nos bancos de dados
digitais de outras universidades.

A pesquisa nao se restringe somente a informagdes secundarias; uma
organizagao conceitual, agora de carater quantitativo, € desenvolvida na busca em
conceituar um GPU a partir da realizacido de um estudo bibliométrico. O conceito que
se propde a construir € aquele a partir de fontes de pesquisa em debates realizados
pela academia — seja nacional ou internacional — a respeito de GPUs. Ambiente
especifico para discussdes, as reunides de pesquisadores e estudiosos sobre um
determinado tema — como, por exemplo, semindrios e conferéncias® — se destinam a
produtivos debates sobre o conhecimento cientifico. Portanto, para a realizacdo do
estudo bibliométrico proposto, foram selecionadas duas distintas fontes de pesquisa

que possuem suas tematicas de debate envolvidas nesta tese. Para a tomada dessa

® Eventos cuja realizagao envolve-se diretamente com o envio de publicagdes cientificas submetidas a
uma selegdo, de acordo com determinados critérios e caracteristicas, perante um comité organizador
académico.
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trilha investigativa, optou-se por escolher como primeira fonte de pesquisa dois eventos
cientificos nacionais sobre GPUs. A razdo que motivou os eventos como fonte de
pesquisa é o fato de serem agregadores de publicacbes cientificas de autores
selecionados por um comité organizador de instituicdo académica, o que pressupoe a
consisténcia cientifica dos trabalhos em questao e uma diversidade autoral e cientifica
sobre o tema. A escolha dos eventos para a analise dos artigos cientificos foi iniciada
pela intencdo de atualizar as questdes relativas a um GPU e analisar as mudancgas
sobre a maneira como a academia entende essas intervengodes.

Assim, o primeiro evento selecionado foi o Seminario Projetos Urbanos
Contemporaneos no Brasil, realizado pelo Programa de Pdés-Graduagao Stricto
Sensu em Arquitetura e Urbanismo da Universidade Sao Judas Tadeu, em Sao Paulo,
em agosto de 2006. Pela singularidade e especificidade do evento, optou-se por
trabalhar com as publicacdes cientificas desta universidade, pois € um evento realizado
no Brasil pautado exclusivamente na tematica sobre projetos contemporaneos
inseridos nas problematicas do meio urbano. Para a escolha do segundo evento,
inicialmente, buscou-se uma atualizacdo deste mesmo seminario, porém uma segunda
etapa do evento ndo foi realizada até o momento de fechamento do estudo tedrico-
referencial desse trabalho. A tentativa foi realizar o mesmo enfoque da pesquisa que
envolve os artigos do seminario em territério nacional. Porém, n&o se observou outro
evento similar que apresentasse a mesma especificidade tematica. Propds-se, entao,
pensar num outro evento que trata da problematica urbana referente a implementacao
de grandes projetos. Sendo assim, o segundo evento utilizado como fonte de pesquisa
foi a Conferéncia Internacional de Megaeventos e a Cidade, organizado pela
Universidade Federal Fluminense (UFF) e pelo Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano e Regional (IPPUR), em Niterdi, em novembro de 2010. A conferéncia contou,
em seu comité organizador, com personalidades cientificas da problematica do meio
urbano, do Brasil e outros paises. O principal objetivo do evento foi o debate sobre os
desafios perante a implantacdo de infraestruturas para a realizagdo de Megaeventos;
disso resultam producdes tedricas, conceituais e praticas relacionadas a promocgao,
producdo, consumo e impactos nas cidades-sede desses mesmos eventos.

Para ampliar a fonte de pesquisa, realizou-se uma pesquisa exploratéria em

duas revistas cientificas eletrénicas publicadas pela Universidade de Barcelona, ou
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seja, no local das grandes intervengdes urbanas estudadas no estudo de caso desta
tese. As revistas selecionadas, Scripta Nova e Biblio 3W, fazem parte de uma série de
revistas eletrbnicas da pagina da Geocritica, na qual se publicam artigos inéditos,
resenhas bibliograficas e estudos, apods validacdo de conselho de redagao e
avaliadores externos. As duas revistas, difundidas exclusivamente pela internet,
possuem ambito internacional e foco num debate interdisciplinar sobre problematicas
na area da geografia e ciéncias sociais. A maneira de se buscar os artigos relacionados
com a tematica proposta foi perante a selecdo de artigos diretamente nos indices de
temas das duas revistas. Foram escolhidos, portanto, artigos que possuem temas
envolvidos na tematica desta tese.

A primeira pesquisa realizada no territorio nacional — a dos dois eventos — se
justifica pela propria origem do estudo, o que determina o olhar daquilo a ser analisado.
Ja a segunda pesquisa — a das duas revistas — possui reconhecido alcance global7 e
com aderéncia esperada ao debate sobre Barcelona e seus Megaeventos. Com as
fontes de pesquisa definidas, realizou-se um estudo tedrico conceitual como uma
especificidade que consiste em reunir dois procedimentos de investigagdo conceituais
de GPU.

O subitem denominado Conceito abrangente de Grande Projeto Urbano consiste
em conceituar essas intervengdes de forma mais generalizada. A fonte de pesquisa
para se chegar a esse conceito amplo sdo os autores mais utilizados como referéncia
bibliografica nos artigos dos dois eventos e das duas revistas mencionados, portanto
autores classicos sobre o tema. A intencdo de utilizar autores mais recorrentemente
citados demonstra que as ideias trabalhadas como referéncia conceitual de GPU sao —
pode-se assim deduzir — as mais debatidas atualmente pela literatura académica. A
utilizacdo desses autores significa conter uma base conceitual sélida e consistente
sobre GPUs. Dessa forma, entende-se que a discussao conceitual oriunda das ideias
desses autores serve como uma contextualizacdo referencial que identifica
tradicionalmente um Grande Projeto Urbano. Para organizar essas ideias, realizou-se
uma tabela — apresentada no Apéndice A — com todos os autores citados nos artigos

dos eventos e das revistas, juntamente com o numero de artigos que utilizam tais

" A revista cientifica eletronica Scripta Nova possui classificagdo CAPES A1 e a Bilbio 3W, classificagao
CAPES A2. Ambas sao reconhecidas por tratar de temas relativos as ciéncias sociais e ao meio urbano.
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autores como referéncia. Apds essa catalogagdo, aplicou-se um recorte entre a
recorréncia do numero de citagdes e o numero de artigos que utilizam o referido autor.
A multiplicagcdo das recorréncias de cada autor com o numero de artigos que os
utilizam foi a forma encontrada para se chegar aos autores mais recorrentemente
citados. Dessa maneira, abordam-se, para esse procedimento investigativo, os trés
autores que possuem 0s maiores numeros. A partir da leitura das citacbes desses trés
autores (disponiveis no Apéndice B), produziu-se um texto conclusivo que aborda as
principais ideias presentes nas discussdes dos trés autores sobre GPU. Portanto, para
esta tese, o texto conclusivo forma a construcdo da identificacdo do conceito onde o
GPU ¢ tradicionalmente entendido no ambiente académico.

O segundo subitem, denominado Conceito restrito de Grande Projeto Urbano,
busca, nas publicacbes dos eventos e revistas selecionados, artigos8 com estudos de
caso especificos de uma intervencao urbana onde se abrange questdes relacionadas
as perspectivas de analise utilizadas nos debates sobre aquilo que se convenciona
chamar de GPU. Sado aqueles artigos que se propdéem a identificar determinado
problema, justificativa e solugdo de um projeto arquitetdbnico e urbanistico especifico,
em uma determinada area urbana, ou seja, artigos com estudos de caso que trazem
analises que envolvem a estrutura urbana e questbes socioeconbmicas e culturais.
Tais perspectivas de analise trazidas pelos artigos sdo catalogadas em um quadro
(inserido no Apéndice C desta tese) e interpretadas como as mais recorrentes,
conforme o volume de informacao identificado. Para balizar esta pesquisa e chegar ao
nuamero necessario de artigos, utilizou-se um processo seletivo, estabelecido nas

seqguintes caracteristicas:

a) excluiram-se artigos que apresentam estudo de caso de projetos ainda nao
executados, pois ndo € o intuito desta pesquisa analisar projetos que ainda
estdo em fase de desenvolvimento ou em fase de mudangas projetuais.
Somente foram aceitos artigos nos quais os projetos urbanisticos em questao
foram executados. Essa determinagdo se torna necessaria para analisar o

posicionamento do autor do artigo apos a utilizagdo do referido GPU. Esse

® Deve-se destacar que, na fonte bibliografica utilizada para a pesquisa dos artigos do seminario de
Projetos Urbanos Contemporaneos no Brasil, alguns artigos ndo possuem seus textos completos, ou
somente possuem os resumos; assim, foram automaticamente descartados desta analise.
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recorte se justifica, pois a pesquisa sé podera ser completa apds a passagem do
projeto pelas trés principais etapas: pesquisa, desenvolvimento e utilizagao;

b) também nao fazem parte deste estudo aqueles artigos que tratam de projetos de
leis, planos diretores, decretos, dentre outras intervencdes urbanas sem uma

transformacao fisicoterritorial rapida, caracteristica principal de um GPU.

Para esta analise, ndo ha interesse em examinar a qualidade da proposta do
projeto arquitetdnico ou urbanistico, e sim a preocupagdo com a forma de analise
perante os olhos da academia sobre essas grandes intervengdes urbanas. O
importante para este estudo, entdo, é identificar quais sdo as perspectivas de analise
inseridas nos referidos projetos que os autores utilizam como estudo de caso. Para tal
feito, elaborou-se um texto conclusivo que se propde a revelar e analisar as
perspectivas de analise consideradas mais relevantes quando da discussdo académica
sobre os GPUs. Por essa leitura analitica, € possivel analisar o conceito em que o GPU
€ entendido numa escala mais proxima quando da vinculagao a intervengao, a partir de
exemplos tratados por autores diversos.

Apods o estudo tedrico-conceitual de GPU, a pesquisa se direciona para o debate
de Megaevento. Para abordar o assunto e obter maior embasamento para a pesquisa
empirica, realizou-se a segunda subsecao do estudo tedrico-referencial — denominada
Grande Projeto Urbano e sua formatagdo para Megaeventos — com base em uma
pesquisa secundaria qualitativa sobre esses eventos urbanos. Dessa forma,
primeiramente se procurou esclarecer as justificativas e os objetivos da organizagéo de
Megaeventos na cidade. Seguido desse conhecimento geral, entendeu-se como
necessario realizar um recorte na tematica das Grandes Exposi¢cdes Urbanas e das
questdes esportivas relativas a esses eventos. Desenvolveu-se, pois, uma investigagao
sobre essas duas tipologias, apresentada nos itens Grandes Exposigcbes Urbanas e
Jogos Olimpicos de Veréo.

A fim de agrupar as construgbes conceituais dos dois principais temas desta
tese, foi importante a terceira e ultima subsecao do estudo tedrico-referencial, nomeada
A aderéncia entre Grandes Projetos Urbanos e Megaeventos. Procurou-se discutir a
aproximagao conceitual dos dois principais temas desta tese, para chegar com maior

clareza a especificidade de interesse deste trabalho.
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ApoOs a realizagao da investigagao tedrico-referencial sobre GPU e Megaevento,
tem-se a quarta sec¢ao, Estudo de caso: a Barcelona dos Megaeventos. Ela possui uma
pesquisa direcionada para o estudo contemporaneo, representada por um estudo
empirico na cidade de Barcelona, que trata da analise de discursos e estudos sobre
GPUs desenvolvidos em seus Megaeventos — Exposi¢cao Universal de 1888, Exposi¢cao
Mundial de 1929, Jogos Olimpicos de Verdo de 1992 e Férum das Culturas de 2004.
Busca-se, entao, identificar fatores que conduzem posicionamentos criticos e relaciona-
los a recortes temporal e geografico, bem como buscar a permanéncia e agregacodes
de perspectivas de analise no debate sobre os GPUs dos Megaeventos nesta cidade.
Procurou-se, entdo, estabelecer uma revisao literaria de publicacdes cientificas que se
posicionam criticamente a Barcelona dos Megaeventos. Utilizadas neste estudo
empirico como fonte bibliografica, as publica¢gdes encontradas passaram por um filtro
pautado no seguinte aspecto: possuir foco diretamente relacionado as transformacdes
urbanisticas e arquitetbnicas dos quatro Megaeventos ocorridos em Barcelona.
Buscados na literatura cientifica mais corrente sobre as intervencgdes fisicoterritoriais
recentes em Barcelona, os autores que apresentam posig¢des de juizo de valor, ou seja,
nao apenas descrevem o fendbmeno, mas também utilizam julgamentos particulares —
segundo perspectivas diversas de analise. Sendo assim, a pesquisa se utiliza,
fundamentalmente, de publicagdes constituidas por artigos e livros do acervo de trés
bibliotecas®, as quais contam com documentos Unicos e especializados e bancos de
dados digitais: Escola Técnica Superior de Arquitetura de Barcelona (ETSAB) da
Universidade Politécnica da Catalunha (UPC), Colégio de Arquitetos da Catalunha
(COAC) e Biblioteca Municipal de Barcelona.

Essas fontes, embora sejam as mais utilizadas, ndo sao as unicas. Ao longo da
propria elaboracdo desta pesquisa, outras fontes se mostraram importantes e, com
isso, novos acervos foram adicionados aqueles disponiveis nas bibliotecas citadas.
Serviram como fontes também estudos e artigos disponiveis nos bancos de dados
digitais de outras universidades, bem como documentos oficiais relativos as exposigcdes
de 1888 e 1929. Essa questdo determinante foi necessaria, pois a distancia temporal

das exposig¢des obrigou a utilizar documentos contemporaneos desses eventos com

° Foi de fundamental importancia iniciar a pesquisa deste trabalho em bibliotecas que contam com a
preocupagao de acervar material sobre sua prépria cidade — Barcelona —, as quais utilizam autores
reconhecidos por estudar as transformagdes urbanas daquela cidade.
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conteudo mais descritivo, pois a quantidade de publicacdes cientificas e criticas, assim
como a disponibilidade atual dessa literatura, € minima e de dificil acesso. Analisaram-
se, também, artigos publicados no principal jornal da cidade de Barcelona — La
Vanguardia —, que disponibiliza informagdes online e abertas desde a primeira edigao
em 1882. Com essa fonte de pesquisa, procedeu-se uma analise documental das
matérias do jornal, possibilitando, assim, um olhar local sobre o fenbmeno estudado.
Muitos desses artigos foram escritos na efervescéncia do momento, ou seja, bem
proximos da ocorréncia dos eventos; portanto, sdo especialmente importantes para a
analise que se pretende adquirir neste trabalho.

A primeira subsecdo do estudo de caso, nomeada Contextualizagdo histérica da
Barcelona dos Megaeventos, conta com recorte geografico especificamente da cidade
de Barcelona e serve como um primeiro contato, ou seja, a familiarizagado do autor com
0 espaco de estudo. A pesquisa inicia com a descricao da importancia da cidade no
cenario urbano e, principalmente, a marcante utilizagdo dos Megaeventos na
construcao do tecido urbano. Para se chegar a esse entendimento, realizou-se uma
pesquisa exploratdria sobre a histéria urbana recente de Barcelona, com objetivo de
analisar a tematica em publicagdes que tém como foco de estudo nas transformacodes
urbanas realizadas na cidade para e pelos quatro Megaeventos. Apds a
contextualizacao histdrica, a segunda subseg¢ao, chamada Contexto dos debates sobre
a Barcelona dos Megaeventos, aborda a confirmagdo da recorréncia de posturas
autorais receosas e favoraveis em relagdo aos GPUs da Barcelona dos Megaeventos,
como o incremento de posicionamentos receosos relacionados a esses fendmenos
urbanos. A subsecdo, entdo, possui diferentes recortes temporais, definidos para a
analise deste trabalho itemizados da seguinte forma: o primeiro recorte € iniciado na
realizacdo da Exposi¢do Universal de 1888; o segundo comega com a realizagado da
Exposicao Internacional de 1929; o terceiro recorte temporal inicia com a divulgagéo da
cidade como sede dos Jogos Olimpicos, em julho de 1986; e o quarto e ultimo recorte
temporal comeca no ano de 2004, com a realizacdo do Forum das Culturas.
Seguidamente, realizou-se a subsec¢ao Barcelona dos Megaeventos por perspectivas
de analise, com a intengdo em se identificar a permanéncia e a agregacéo de novas
perspectivas de analise nos debates sobre os GPUs dos Megaeventos em Barcelona.

Essa subsecao possui sua itemizagcao decorrente de perspectivas analiticas utilizadas



24

para tal estudo. Os resultados das trés pesquisas deste estudo de caso se completam.
Apresenta-se, inicialmente, a relagao fisica e temporal entre os quatro Megaeventos
realizados em Barcelona, seguida da confirmagdo da existéncia de posicionamentos
distintos e da preeminéncia autoral negativa, e conclui-se com a identificagdo da
permanéncia e da possivel agregacao de perspectivas de analise nos discursos sobre
a Barcelona dos Megaeventos. Portanto, seguido das trés subsegdes e de seus
determinados itens, tem-se a Conclusdo do estudo de caso, na qual se unem os
resultados adquiridos nesta secdo para realizar a comprovagao das hipoteses desta
tese e reiterar seus pressupostos. Por fim, desenvolve-se a quinta e ultima secéo da
tese, as Consideracgées finais, e apresentam-se as Referéncias e os Apéndices.
Resumidamente, o Quadro 1 localizado na préxima pagina mostra as fases de
estudo envolvidas nesta tese. Primeiramente, tem-se o contexto sobre GPU, com
destaque aos dois procedimentos de investigagdo, seguido do estudo sobre
Megaevento e suas duas principais tipologias preponderantes a esta tese, e, por fim, as

trés etapas do estudo de caso.



Quadro 1 - Sintese das pesquisas da tese
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O contexto sobre Grande Projeto Urbano

METODO Pesquisa Secundaria Estudo Bibliométrico
INVESTIGATIVO Qualitativa (pesquisa secundaria quantitativa)
Levantamento geral sobre GPU Procedimentos de Investigagao
INFORMAGCAO Conceitual de GPU
Conceito Conceito restrito
abrangente
RECORTE Producao académica Produgéo académica
ANALITICO
Familiarizar-se com o tema Analisar Identificar
OBJETIVO principais perspectivas de
ideias sobre analise na
GPU discusséo sobre
GPU
Grande Projeto Urbano e sua formatagcao para Megaeventos
METODO Pesquisa Secundaria Pesquisa Secundaria Qualitativa
INVESTIGATIVO Qualitativa
Levantamento geral sobre Estudo restrito as duas tipologias de
INFORMAGAO Megaevento Megaevento
RECORTE Producao académica Producao académica
ANALITICO
Esclarer o uso de Megaevento na Analisar as duas principais
OBJETIVO cidade tematicas de Megaevento
Estudo de caso: a Barcelona dos Megaeventos
METODO Contextualizagao | Contexto dos Debates Perspectivas de
INVESTIGATIVO Histérica Analise
_ Levantamento Identificagcdo dos Apropriagao de
INFORMACAO geral sobre posicionamentos perspectivas de analise
intervencodes criticos de autores nos discursos sobre a
urbanisticas em sobre a Barcelona dos Barcelona dos
Barcelona Megaeventos Megaeventos
RECORTE
ANALITICO Produgao académica e jornalistica
Familiarizar-se com Buscar fatores que Buscar a permanéncia e
o tema conduzem o agregacgoes de
OBJETIVO incremento de receios perspectivas de analise

Fonte: Dados da pesquisa.

nos discursos sobre a
Barcelona dos
Megaeventos

nos discursos sobre a
Barcelona dos
Megaeventos
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3 ESTUDO TEORICO-REFERENCIAL

Dividido claramente por suas tematicas estudadas — GPU e Megaevento —, este
estudo tedrico-referencial possui inicialmente uma pesquisa secundaria qualitativa
sobre GPUs, com a finalidade de aprofundar o conhecimento sobre essa tematica.
Apods a realizagdo desse estudo, o trabalho segue por um estudo bibliométrico, a
procura de opinides académicas sobre essas intervengbes urbanas, para chegar aos
conceitos abrangente e restrito de GPU. Posteriormente a construgdo conceitual de
GPU, e também por uma pesquisa secundaria qualitativa, esta se¢cao direciona-se para
o estudo tedrico sobre Megaeventos e aprofunda-se na tipologia de Grandes
Exposi¢cdes Urbanas e Jogos Olimpicos de Verdo. Como desfecho para o estudo
tedrico-referencial, realiza-se uma aproximagédo conceitual entre GPU e Megaevento,
pois se entende que a proximidade entre os dois temas se da por uma

consubstanciagao de percepgoes e reflexdes.

3.1 O CONTEXTO SOBRE GRANDE PROJETO URBANO

Na Europa e nos Estados Unidos, o modelo de atividades industriais utilizado
durante o século XIX iniciou sua decadéncia na década de 1970, proporcionada pela
rapida implantacdo de novas tecnologias. Para Harvey (2001), as transformagdes no
modo de producéao fordista/keynesianom, que contava com grandes plantas industriais
e grandes areas portuarias, ndo se adequaram no formato de produg¢do e acumulagao
flexivel trazido pela reorganizagdo da economia global. O cenario de processo fabril
obsoleto nas cidades industriais leva a acreditar na existéncia do processo de
desindustrializagcdo. No entanto, muitos autores aqui estudados atestam e intitulam
esse processo como reespacializacdo industrial, pois acreditam que a sociedade ainda
vive em um mundo industrial, porém com novas geografias.

Nesse contexto, pode-se constatar que a reespacializacdo industrial ou

desindustrializacdo ocorreu em momentos diferentes nas cidades industriais pelo

10 Regime industrial de acumulagcdo em que o modo de produgao, implantado durante as décadas de
1930 a 1970, possuia como caracteristica a produgdo humana em série, produzindo linhas de
montagem. Morfologicamente, esse modelo de produziu grandes espagos industriais nas cidades.
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mundo’". Seja reespacializagao industrial, seja desindustrializagdo, os impactos sao
observados pelas mudancgas econdémicas que influenciam a forma de ocupagao e uso
dessas antigas areas industriais. A partir dos anos 1970, esse fendbmeno denominado
reconversao econémica, possui como principal caracteristica a transformacao do setor
secundario, industrial, para o setor terciario de servicos culturais e bens de consumo.
Diante desse cenario, Somek e Marques (2010, p. 1) afirmam que “a cidade capitalista
passou a enfrentar sérios problemas relacionados ao esvaziamento e a perda de
vitalidade das areas centrais”. No entanto, esses impactos negativos parecem ter
servido como potenciais para o crescimento e desenvolvimento de projetos de
reestruturacao, e € nesse contexto que surge o objeto discutido nesta tese, os GPUs.

As antigas areas industriais, em sua maioria, sao possuidoras de uma
localizacdo quase sempre central, privilegiada dentro da malha urbana, dotadas de
infraestrutura e eventualmente dotadas de um valor histérico-arquitetdnico. A
infraestrutura existente nesses espacos obsoletos permitiu a visualizagdo de
determinados potenciais para grandes projetos imobilidrios, com a finalidade na
recuperacao de seu potencial econdmico. O novo modelo de producgao iniciou uma
transformacdo econdémica e fisica nos antigos espacos industriais das cidades,
sobretudo naqueles mais fortemente estruturados pela industria em seus territérios. Tal
reestruturacdo urbana foi largamente manifestada pela reutilizagdo de plantas
industriais pretéritas pela iniciativa governamental e privada com fins em novos usos
destinados ao setor de servicos culturais e bens de consumo. A nova dindmica
econdmica caracterizada pela mudanca do setor secundario para o terciario produziu
novas formas de gerenciamento das cidades. Portanto, segundo Sassen (1998, p. 78),
€ notavel “o declinio ou a diminuicdo das industrias manufatureiras, acompanhados de
um grande crescimento do setor de prestagcado de servigos”. Essa conexao entre a crise
do setor econbmico industrial e o crescimento do setor terciario marca o inicio do
processo socioecondmico que utiliza areas subutilizadas dentro da malha urbana.

Se a reutilizacido de edificagdes obsoletas foi evidente nas areas industriais

pretéritas situadas nas cidades de paises desenvolvidos, nos demais paises essa

11 : - . . . . ~ .

A diferenga cronoldgica do envelhecimento das cidades industriais, e entdo do aparecimento de
espacos industriais obsoletos, aconteceu primeiramente nos paises centrais, como Estados Unidos e
poténcias econémicas da Europa, e somente mais tarde em paises menos favorecidos economicamente
como o Brasil.
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potencialidade foi também observada em vazios urbanos e areas degradadas por
fatores diferentes da desindustrializagdo ou reespacializagdo industrial. Sejam areas
industriais obsoletas, vazios urbanos ou areas degradadas, o setor terciario impde
novas espacialidades para a configuragdo de uma cidade que, até entdo, era
configurada para o exercicio competitivo de atividades secundarias. Langam-se, para
todos esses casos, uma nova competitividade: justamente aquela revelada por um
setor terciario e por uma arquitetura e um urbanismo que lhe dao concretude. Também
aqui entendidas como aquelas cidades que assimilam o raciocinio mercadolégico
empresarial, no qual desenvolvem a competitividade, direcionando seus esforcos para
a lucratividade. E a busca dessa lucratividade que o preparo das cidades para novas
espacialidades indica a busca de seu reposicionamento na lista de cidades globais12.

Campos (1999), por exemplo, majoritariamente, demonstra que essas
transformacdes econdmicas da década de 1970 provocaram profundas alteragdes nas
estruturas socioeconémicas dos anos 1980 e 1990, proporcionando fortes implicacboes
no planejamento e na forma de gerenciamento das cidades. Até o inicio dos anos 1980,
a gestdo urbana abordava questdes fisico-territoriais voltadas ao controle do uso do
solo e ao ordenamento setorial por planos diretores. Apds essa década, por
consequéncia das mudangas econbmicas e do descrédito que a aplicagdo e
valorizacdo de tais instrumentos provocaram, as estratégias da gestdo urbana se
voltaram para a valorizagdo de espacgos pontuais da cidade, com planos de utilizagao
da sua imagem evidenciados por icones arquitetdnicos. Desse modo, Delgado (2007)
expressa a existéncia de uma vontade em fazer cada espago da cidade um territorio
acabado e definido. Nessa mesma visdo positiva, Campos e Somekh (2001)
complementam, ao destacar a implementacao de atividades do setor terciario nesses
territérios para aumentar a atragao de novos investidores, bem como a visibilidade
perante o mundo.

O surgimento desse novo modelo de gestdo urbana, chamado de Planejamento
Estratégico, €, para Castells e Borja (1996), um modelo que materializa a nova
organizagao espacial do sistema capitalista pela parceria publico-privada, resultando

numa nova dindmica da producdo de riqueza. Esse modelo apresenta-se como

12 A - C - -
Cidades que assimilam o raciocinio mercadolégico de empresas, e desenvolvem a competitividade de
atragdo de empresas, direcionando seus esforgos para a lucratividade.
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estratégia alternativa a outros modelos rigidos e normativos inseridos em zoneamentos
e planos diretores. A respeito da diferenca de objetivos entre esses dois modelos de
gestao, percebe-se, entdo, que um é fundamentado num direcionamento do controle
fisicoterritorial do espago urbano como um todo. Ja o novo modelo de gestao se utiliza
de conceitos empresariais e se preocupa com intervengdes pontuais e resultados
imediatos motivados pelas relagdes publicas com o setor privado.

A nova forma de gerenciamento das cidades, norteada para uma concorréncia
pela atragcao de novos investimentos, fez com que houvesse, pois, uma flexibilizacado
da politica urbana. Essa nova administracdo urbana esta contextualizada no modelo
neoliberal de reducdo do papel do Estado e valorizacdo dos interesses do setor
privado. Pratica de gestdo urbana que, a partir dos anos 1980, sobretudo nas cidades
europeias, segundo Arantes (2002, p. 153), introduz “uma postura competitiva e
empresarial preocupada com a atracao de investimentos, eventos e turismo, com a
imagem urbana e a reinsergao otimizada de cada cidade no panorama europeu e
mundial”. Com o surgimento desse novo modelo de planejamento e gestdo urbana,
cresce o0 uso da intervencado pontual marcada pela unido dos setores publicos com
agentes privados, resultando numa nova dindmica da produgdo de riqueza
(CASTELLS, 1999). Para Del Rio (2001), o novo planejamento urbano permite a gestao
segundo uma logica neoliberal, cuja pratica urbanistica acredita-se ser capaz de
agregar vantagens competitivas para respostas de um mercado globalizado. Propdem-
se, portanto, politicas de internacionalizagao e liberalizacdo de mercado e tem inicio a
implantacdo de projetos estratégicos de intervengao pontual no tecido urbano como
instrumento de concorréncia entre as cidades. Para Fontenele (2003), esses projetos
estratégicos buscam a insergdo da cidade na lista dos grandes centros mundiais de
atracao de investidores e visitantes interessados em seus espacos de lazer, servigo e
cultura.

A concretude do Planejamento Estratégico pode ser encontrada no
desenvolvimento e no progresso de areas degradadas ou subutilizadas, baseados na
construcdo de novos simbolismos arquitetonicos e urbanisticos, os chamados GPUs.
Destinados a renovacdo urbana e, portanto, a uma nova dindmica da sociedade,
segundo Sanchez e Vainer (2003), esses megaprojetos urbanos sao relacionados

como estratégia apta a estimular o desenvolvimento e a articular o tecido urbano. Do
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mesmo modo, Swyngedouw, Moulaert e Rodriguez (2002) estabelecem essas mesmas
grandes estruturas como uma das expressdes mais visiveis e difundidas de estratégia
urbana de revitalizacdo buscadas por cidades que visam o crescimento econdmico e
competitividade. Tal fato ocorrido detém a caracteristica peculiar de otimizar a imagem

urbana e a criacdo de condicdes favoraveis para a competicdo entre as cidades.

En un primer momiento, los grandes proyectos son vistos como antidoto del
estancamiento econémico y urbano. Después, se ponen en marcha diversos
proyectos como mecanismo de recuperacién y de “relanzamiento” de las
ciudades. Es entonces cuando se generaliza el “marketing urbano”, las distintas
variantes de promocién urbana, la renovacion de la imagen de la ciudad
coherente con la reconversiéon de una base econémica industrial a otra terciaria
y de servicios'® (MONCLUS, 2003, p. 6).

Os olhares que relacionam os GPUs como geradores de impactos positivos no
espaco fisico e social, bem como elemento de atragdo de investimentos que garante o
desenvolvimento econdmico de uma cidade, sdo usualmente mais observados na
Europa e nos Estados Unidos. Exemplos de revitalizagdo motivados pela subutilizacao
de espacos obsoletos nas cidades inglesas de Manchester e Leeds sao lembrados pela
academia por desenvolver a reestruturagao na infraestrutura dos centros urbanos com
espagos para o lazer e entretenimento e direcionar investimentos para projetos
arquiteténicos icones utilizados como imagem pés-industrial.

No cenario brasileiro, mesmo contando com inovagdes arquitetonicas,
urbanisticas e valorizagdo das cidades como atores politicos, esses projetos de
intervencdo sado fracos em nivel de implementagdo. Ultramari e Rezende (2008)
observam que esses esforcos sao desprezados numa questdo diminuta na discussao
urbana, pois normalmente sdo vistos como projetos elitistas e integrados aos
elementos obrigatérios do Planejamento Estratégico. No meio de debates relacionados
aos GPUs, muitos pesquisadores demonstram insatisfagdes com relagdo aos gastos
exorbitantes inseridos nas construgdes e na manutengdo desses grandes projetos.
Pode-se observar, entdo, que as opinides com relacdo as caracteristicas de um GPU

sdo amplas e divergentes. A critica aos GPUs pode ser encontrada também no circuito

¥ Num primeiro momento, os grandes projetos sado vistos como antidoto do estancamento econdémico e
urbano. Depois, pde-se em curso diversos projetos como mecanismo de recuperagédo e de
“relangamento” das cidades. E, entdo, quando se generaliza o “marketing urbano”, as distintas variantes
de promogéao urbana, a renovagao da imagem da cidade coerente com a reconversdao de uma base
econdmica industrial a outra terciaria e de servigos.
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mais literario, demonstrando uma quase generalizada visdo receosa por parte da
sociedade contemporanea a obra. Referindo-se as obras de Pereira Passos no Rio de
Janeiro do comecgo do século XX, Lima Barreto (1923 apud BARBOSA, 2001, p. 147)

faz critica e, ironicamente, cita a capital fluminense como uma cidade cenogréfica:

[...] ja |a se vao quase dez anos e o Rio ainda era uma cidade velha e feia
cidade, de ruas estreitas e mal calgadas, mas, ndo sei porque, mais
interessantes, mais sincera, do que esse Rio bionocular que temos agora, Rio
trompe l'oeil, com avenidas e palacios de fachadas, s6 cascas de casa,
espécie de portentos cenograficos (BARRETO, 1923 apud BARBOSA, 2001, p.
147).

A observagao de Lima Barreto (1923) demonstra o receio e o temor que GPUs
implicam no cotidiano dos cidaddos. Do mesmo modo visto nos meios académico e
literario, pode-se encontrar o interesse da populagdo em geral com relagdo as
problematicas nesse tipo de intervencao urbana. Nos debates relacionados a esse
fendmeno urbano, é forte a relagédo por parte do grupo de pesquisadores que
identificam um GPU com um conceito carregado com suspeitas qualitativas que
ressaltam o lado negativo. Esse fenbmeno, explicitado nesta sec¢do a partir do estudo
bibliométrico proposto, € debatido numa discussao composta por dois procedimentos
investigativos a partir da visdo conceitual por distintas perspectivas visando a

formatacdo de um conceito de GPU.

3.1.1 Dos diferentes conceitos de Grande Projeto Urbano

Este item analisa a organizacdo conceitual desses grandes equipamentos
urbanos para se tentar sintetiza-los conceitualmente pela leitura de posicionamentos
autorais recorrentemente citados na producdo académica contempordnea sobre a
tematica. Procede-se, entdo, um resumo de ideias tedricas sobre GPU, com a
finalidade de entender a evolugcdo conceitual dessas mesmas intervengdes urbanas.
Como ja mencionado na Metodologia de pesquisa, para realizar esta pesquisa foram
selecionados, primeiramente, dois eventos cientificos sobre GPUs ocorridos no meio
académico nacional. Assim, a Tabela 1 descreve as secdes tematicas existentes

nesses eventos. Na coluna da esquerda aparece o titulo completo de cada secao, e na
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da direita, o numero de artigos de cada sec¢ao. Neste recorte, portanto, totalizam-se o

numero de 130 artigos.

Tabela 1 - Sessoes tematicas dos eventos nacionais selecionados
Seminario Projetos Urbanos Contemporaneos no Brasil

Nome da segao N. de artigos
Habitagao e Patrimonio 08
Saneamento e Meio-ambiente 04
Transporte e infraestrutura 02
Equipamentos publicos e lazer 02
Intervengdes em centros urbanos, orlas, areas portuarias e outras areas 25
urbanas especiais
Novos instrumentos regulatérios e de gestao das cidades: possibilidades e 16
limites para suas implementacdes
Operacgdes urbanas, duas décadas de experiéncias 02
Projetos urbanos contemporaneos: atuagao do setor privado e parcerias 20
publico-privadas
Gestao social da valorizacao da terra 12
TOTAL 91
Conferéncia Internacional de Megaeventos e a Cidade
Nome da segao N. de artigos
Territorio e transformagdes urbanas (dimenséo territorial e urbanistica) 16
Conflitos e resisténcias (dimenséao sociopolitica e ambiental) 05
Coalizbes, escalas e atores (dimensao politico-institucional) 06
Cultura e investimento simbdélico (dimensao simbdlica) 07
Financiamento, aplicagcéo e apropriagado de capital (dimensao econémica) 05
TOTAL 39
TOTAL GERAL 130

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacao a leitura da Tabela 1, destaca-se a utilizagcao para o estudo proposto

de 91 artigos do Seminario Projetos Urbanos Contemporaneos no Brasil. Interessante

citar o numero de 25 artigos inseridos na secéo intitulada Intervengbées em centros

urbanos, orlas, areas portuarias e outras areas urbanas especiais € o numero de 20

artigos inseridos na secéao intitulada Projetos urbanos contemporaneos: atuagdo do

setor privado e parcerias publico-privado, pois ambas as segbes relatam artigos

relacionados, direta ou indiretamente, com o tema desta tese. No que diz respeito aos

artigos inseridos na Conferéncia Internacional de Megaeventos e a Cidade, chama a
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atencao a segao Territorio e transformacgdes urbanas (dimensao territorial e urbanistica)
— tematica diretamente relacionada a este trabalho — possuir o maior niumero de artigos
entre as seg¢des desenvolvidas neste evento: 16 artigos no total. Dessa forma, as
tematicas diretas das problematicas discutidas nesta tese somam 61 artigos, tornando-
se mais uma justificativa da escolha pelos dois eventos referidos.

Com relagao a segunda fonte de pesquisa — revistas eletrénicas internacionais
Scripta Nova e Biblio 3W —, a Tabela 2 descreve as palavras-chave buscadas nos
indices das duas revistas, seguidas do numero de artigos encontrados sobre cada uma

delas.

Tabela 2 - Tematicas buscadas nas duas revistas cientificas eletrébnicas internacionais

Tematicas N. de artigos
Grandes Eventos 01
Juegos Olimpicos 13
Juegos Pan-americanos 01
Megaeventos 01
Megaeventos Esportivos 02
Mega Evento Desportivo 01
Megaproyectos 01
TOTAL 20

Fonte: Dados da pesquisa.

O resultado de apenas 20 artigos relacionados com a tematica de GPU e de
Megaevento inseridos nas duas revistas espanholas nos faz crer que o0 processo
urbano contemporaneo no Brasil esta realmente direcionado ao contexto dos grandes
acontecimentos esportivos. Com a celebragédo dos Jogos Pan Americanos em 2007, da
Copa das Confederacdes da FIFA em 2013, da Copa do Mundo da FIFA em 2014 e
dos Jogos Olimpicos em 2016, € natural que debates académicos nacionais
relacionados ao urbanismo se debrucem nessas tematicas mais que em outros paises.

Com total de 150 artigos inseridos como campo de trabalho para se entender o
contexto de GPU, foi necessario primeiramente delimitar os procedimentos
investigativos conceituais como forma de organizagdo da pesquisa. Para isso, essa
pesquisa se utiliza de dois distintos procedimentos de investigagao, que analisam, cada
qual em sua dimensao, as matrizes conceituais existentes nos trabalhos cientificos

selecionados. Essas fontes, no entanto, ndo esgotam a pesquisa; elas foram assim
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determinadas para agregar seguranga na constru¢cao do debate tedrico-referencial, o
qual poderia, de modo tradicional, ser realizado a partir de escolhas diversas e menos

concentradas.

3.1.1.1 O conceito abrangente de Grande Projeto Urbano

O primeiro procedimento de investigacao consiste em conceituar GPU segundo
as ideias de autores recorrentemente citados pela literatura especifica para o tema.
Entende-se que esse conceito reune um consorcio de ideias de autores primarios que
sao transferidas de formas multiplas por outros pesquisadores, formando, portanto, um
o conhecimento sobre GPU. A intencao principal de utilizar esses autores primarios &
para certificar sobre a nao influéncia de adaptacdes, interpretacdes e outras praticas
especificas de situacbes em que pesquisadores replicadores das informacdes
primarias estao, naturalmente, inseridos.

Apos a listagem dos autores referenciados nos artigos selecionados — Apéndice
A —, realizou-se um recorte perante a multiplicacdo da recorréncia do numero de
citagcdes com o numero de artigos que se utilizam no referido autor. Assim, a Tabela 3,
localizada na proxima pagina, ilustra os autores em que o resultado ultrapassou 50

pontos.
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Tabela 3 - Autores recorrentemente citados nos artigos dos eventos selecionados

Numero de
Autor citado artigos que Numero de | Pontuagéo Obra mais citada
usam as citagoes final
citagoes
HARVEY, 26 35 910 A condig¢ao pés-moderna
David
CASTELLS, 15 26 390 A sociedade em rede. A era da
Manuel informagao: economia, sociedade
e cultura
BORJA, 14 26 364 As cidades e o planejamento
Jordi estratégico: uma reflexao europeia
e latino-americana
SANTOS, 15 22 330 A natureza do espago: tempo, razédo
Milton € emogao
ARANTES, 13 22 286 A cidade do pensamento Unico
Otilia B. F.
VAINER, 14 18 252 Patria, empresa e mercadoria: notas
Carlos sobre a estratégia discursiva do
planejamento estratégico urbano
LEFEBVRE, 10 15 150 O direito a cidade
Henry
MASCA- 07 15 105 Cada artigo citado somente uma vez
RENHAS,
Gilmar
VILLACA, 10 10 100 Espaco intraurbano no Brasil
Flavio
MARICATO, 08 12 96 As ideias fora do lugar e o lugar for a
Erminia das ideias
SANCHEZ, 07 12 84 A reinvengdo das cidades para um
Fernanda mercado mundial
SOMEKH, 08 10 80 Desenvolvimento local e projetos
Nadia urbanos
LYNCH, 08 09 72 A imagem da cidade
Kevin
PREUSS, 05 11 55 The economics of staging the
Holger Olympics Games

Fonte: Dados da pesquisa.

Apoés a realizacdo do recorte quantitativo, os autores selecionados sdo aqueles

que ultrapassaram 350 em sua pontuacao final. Portanto, os autores utilizados para o

procedimento investigativo sdo: David Harvey', Manuel Castells' e Jordi Borja'®. Com

" Professor e pesquisador britanico, nascido em 1935 na cidade de Gillingham, largamente citado em
trabalhos referente as problematicas urbanas.
1 Socidlogo espanhol, nascido em 1942 na cidade de Hellin, é reconhecido por pesquisar a sociedade

da informagao.



36

base nesse recorte, foi possivel discorrer sobre as principais ideias desses autores
como contribuicdo para o debate de GPUs nesta pesquisa. Vale ressaltar que, para a
tentativa de se chegar a esse conceito abrangente, foram utilizadas,
predominantemente, as citagdes encontradas nos artigos dos eventos e revistas
selecionados como fonte de pesquisa. No entanto, demais consideracbes desses
mesmos autores vindas de outros estudos sdo também aqui utilizadas, com a intencao
de aprofundar as ideias deste debate.

O cenario onde comeca a relagao entre GPUs e centros urbanos é aquele
ilustrado na obra A questdo urbana (primeira edicdo em 1970), de Manuel Castells.
Nessa publicacdo, demonstra-se a transformacao da cidade por uma ordem do Estado
em agao conjunta e transformativa dos trabalhadores organizados. Em meio a esse
cenario, Castells mostra uma cidade marcada por conflitos sociais e formacdes de
movimentos sociais urbanos contra a imposi¢cao do Estado.

Das citacbes inseridas nos artigos selecionados que utilizam Castells,
predominantemente, circundam a tematica da construcdo social no meio urbano. Em
suas publicacbes mais recentes — A sociedade em rede. A era da informacéo:
economia, sociedade e cultura, publicada ao fim da década de 1990, é a segunda mais
citada —, Castells discute as problematicas existentes nos grandes centros urbanos do
século XX apés a transformacgao social, o que, para esta tese, seria a implantacdo do
Planejamento Estratégico na gestdo das cidades. Minimamente da perspectiva que
mais interessa discutir nesta pesquisa, esta obra ¢é relevante, pois debate
problematicas sociais procedentes da nova forma de gestdo urbana voltada ao capital.
“Em um mundo de fluxos globais de riqueza, poder e imagens, a busca pela identidade,
coletiva ou individual, atribuida ou construida, torna-se a fonte basica de significado
social” (CASTELLS, p. 23, 1999).

Diferente de obras publicadas sem parceria, nas quais Castells apresenta visdo
receosa com relacdo ao desenvolvimento desigual da sociedade em rede, juntamente
com Jordi Borja, os dois autores assumem uma posi¢do mais positiva a integragao
global das cidades. Nas publicagbes conjuntas, segundo Souza (2006, p. 5), Castells e
Borja “tém divulgado a ‘férmula instrumental’ na qual as cidades devem se espelhar

para impulsionar seu planejamento estratégico”. Uma obra que trata da posigdo mais

1 Geografo e urbanista espanhol, nascido em 1941 na cidade de Barcelona, possui reconhecimento na
area urbana, principalmente apds seus estudos direcionados ao Planejamento Estratégico.
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favoravel as formas mais contemporaneas de gerenciar as cidades é Local y global: La
gestion de las ciudades en la era de la informacién, publicada na década de 1990.
Nessa publicacdo, Borja e Castells apresentam uma classificagdo de intervengao
urbana distinta em trés escalas de abrangéncia, com o intuito em detectar os objetivos
com que as grandes intervengdes sao utilizadas na cidade. O Quadro 2 apresenta essa

classificagao juntamente com descri¢coes realizadas pelos mesmo autores.

Quadro 2 - Classificagao de intervengdes urbanas

ESCALA DESCRICAO

Grande Projetos de grande porte que, associados as operagdes funcionais das
cidades, servem como uniao entre o local e o global.

Intermediaria Projetos de reestruturacdo de espagos degradados que podem gerar
novas centralidades, novos servigos, bem como a promogédo da nova
imagem.

Local Intervengdes pontuais possuidoras de forte visibilidade com fungbes

estratégicas no desenvolvimento urbano.
Fonte: Elaborado a partir de BORJA; CASTELLS, 1997.

No Quadro 2, é possivel detectar que, mesmo em diferentes escalas, os
objetivos de uma intervencdo urbana devem estar, para Borja e Castells (1997),
relacionados beneficamente num projeto maior de cidade voltado aos aspectos
inseridos no Planejamento Estratégico. Ou seja, os autores destacam as parcerias
publico-privadas, o marketing urbano e a inser¢do de icones arquitetbnicos como
caracteristicas de intervencdes urbanas.

Em publicagdes sem a parceria de Castells, Jordi Borja é ainda mais incisivo
com relagdo aos beneficios da cidade mercadolégica. Em suas multiplas obras, o
geografo catalao defende o marketing urbano como ferramenta usada pelos governos
locais em parcerias com o setor privado para despertar a competicao entre as cidades.
Em Planes Estratégicos y Proyectos Metropolitanos, publicado em 2007, Borja mostra
que, com a venda da cidade, criam-se simbolos arquitetbnicos como atracdo de
investidores externos. Borja (1997, p. 14 apud SOARES, p. 7) destaca o uso desses
simbolos — ou icones arquitetdbnicos — como ferramenta para “reforcar a identidade,
incluindo o patriotismo civico de sua gente”. Em seus diversos estudos, Borja cita o
exemplo dos Jogos Olimpicos de 1992. Da experiéncia da cidade de Barcelona com

esse Megaevento esportivo, o autor relata que o sucesso do Plano Estratégico foi
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alcancgado principalmente pela aplicacdo do instrumento do empresariamento urbano
em conjunto com os anseios da sociedade. Na obra Barcelona: un modelo de
transformacién urbana, Borja (1995) afirma sobre a existéncia de dois distintos
momentos em Barcelona separados em um periodo anterior aos Jogos Olimpicos de

1992 e outro depois do evento.

Barcelona se posiciond en el mapa del mundo en 1992. Antes debia darse a
conocer. A partir del 92 debe ofrecer ventajas comparativas suficientes para
atraer investidores, congresistas o visitantes. Antes apostdé por un gran
acontecimiento que se utilizé, es cierto, para crear infraestructura urbana, pero
que fue una extraordinaria operacion de city marketing. Ahora debe funcionar
permanentemente como ciudad internacional’’ (BORJA, 1995, p. 276).

No entanto, nem todas as publicagbes de Borja sdo compostas por
posicionamentos favoraveis aos GPUs. O autor, que se mostrava confiante,
minimamente, com o sucesso da proposta de Barcelona, diante da caracteristica de
producao da espetacularizacdo dos espacos e estimulo do consumo de entretenimento
concentrado nos visitantes e na populacdo local elitizada, entende que o
empresariamento urbano pode produzir maleficios a cidade. Diante da necessidade de
valorizar os espagos urbanos com a promogao de edificagées ostentosas, Borja critica
veementemente a construgdo de um GPU sem qualquer ligagdo com seu entorno
préoximo. Borja (2009, p. 85) observa a caracterizagdo de uma cidade moldada pelo
interesse do setor privado, onde se pratica uma arquitetura tendenciosa “a un
monofuncionalismo especulativo y que a menudo permite que los intereses particulares

de los promotores se impongan a los colectivos de los ciudadanos”'®.

Es el caso de algunas operaciones del Poblenou, del proyecto Barga 2000 y
especialmente del Foérum 2004. Los operadores privados se benefician,
ademas, del “prestigio” del objecto arquitectonico que creara un vacio o una
isla, un espacio poco integrado en su entorno, como sucede con la torre
Agbar'® (BORJA, 2009, p. 85).

' Barcelona se posicionou no mapa do mundo em 1992. Antes, devia dar-se a conhecer. A partir de
1992, ofereceram-se vantagens comparativas suficientes para atrair investidores, congressistas ou
visitantes. Antes apostou em um grande acontecimento que se utilizou para criar uma infraestrutura
urbana, mas que foi uma extraordinaria operagao de city marketing. Agora deve funcionar
permanentemente como cidade internacional.

“a um monofuncionalismo especulativo e que com frequéncia permite que os interesses particulares
dos promotores se imponham ao coletivo dos cidadaos”.

°E o caso de algumas operacdes do Poblenou, do projeto Barga 2000 e, especialmente, do Forum
2004. O setor privado se beneficia, também, do “prestigio” do objeto arquitetdbnico que criara um vazio ou
uma ilha, um espacgo pouco integrado com seu entorno, como sucede com a torre Agbar.
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A mudanga de posicionamento observada nas ideias de Borja inteira-se na
importancia da discussdo de uma das hipoteses desta tese: aquela que identifica uma
mutabilidade autoral influenciada pelo tempo. O posicionamento receoso de Borja pode
ser observado também na obra Grandes projetos metropolitanos: mobilidade e
centralidade, publicada em 2001. Nesta, em especial, Borja discute o caso de
revitalizacdo com uso, sobretudo, de entretenimento, comércio e servico de alta
produgdo em Puerto Madero, na cidade de Buenos Aires, Argentina, onde a
desconfianca parece ser o tom principal do debate.

O resultado, creio eu, foi uma operagéo bonita, mas mal feita neste momento
em que se utilizou o ponto mais facil, onde havia galpdes de tipo inglés do
século XIX para fazer restaurantes de luxo e alguns escritérios, também de

gente in, digamos, e o resto foi abandonado (BORJA, 2001, p. 83 apud
SOUZA, 2006, p. 16).

Essa mudanga, que se mostra evidente ao longo do tempo, demonstra nas
citacdes diretas de Borja uma clara revisao no posicionamento autoral ao conjunto de
praticas que envolvem o Planejamento Estratégico nas cidades. No entanto, os autores
que utilizam Borja com referéncia parecem reconhecé-lo, predominantemente, apenas
como uma referéncia otimista. De fato, nos artigos aqui analisados, as citagbes a esse
autor limitam-se, na maioria das vezes, apenas a apologias referentes aos beneficios
da cidade mercadoldgica. Ainda que num cenario de valorizagdo do capital privado, o
controle por parte do Estado é indispensavel para o novo empresariamento urbano
defendido por Borja. O autor ndo propde o desaparecimento do Estado, e sim uma
parceria com o setor privado em prol de necessidades especificas que ele acredita
serem da sociedade. Juntamente com Forn, Borja (1996) reivindica uma lideranca
publica, mas em condi¢gdes que se sustente uma eficiéncia da economia e do controle
social na cidade. Sendo assim, o Borja apresentado a nés pelos autores que o utilizam
se mostra reticente em relagdo a auséncia do Estado, alertando, inclusive, para um
maior envolvimento da populacédo nas questdes urbanas.

No que diz respeito as questdes socioecondmicas com a implantacdo de um
GPU, as criticas de Borja sdo semelhantes aquelas realizadas por David Harvey.
Posicionando-se negativamente com relagédo as novas formas econémicas concebidas
pelas cidades desindustrializadas, Harvey acusa o aumento da segregacgao social

perante o desenvolvimento das novas atividades posicionadas para o consumo e
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prestacdo de servicos especializados: “A sombria histéria da desindustrializacido e da
reestruturacao deixaram a maioria das grandes cidades do mundo capitalista avangado
com poucas opcbOes além da competicdo entre si, em especial como centros
financeiros, de consumo e de entretenimento” (HARVEY, 1992, p. 92).

Ou seja, Harvey (1996, p. 58 apud FELLOW, 2006, p. 15) destaca que, mesmo
com a atracido de investimentos e o aumento do turismo, essas intervengdes urbanas
contribuem “para as crescentes disparidades de riqueza e renda, bem como para o
aumento da pobreza urbana”. Essa conclusio saiu da sua obra Espacgo de Esperanca,
publicada em 1992, na qual o autor utilizou como estudo de caso, quando da analise de

intervencao urbana, a cidade de Baltimore®, nos Estados Unidos.

Figura 1 - Inner Harbour, Baltimore, Estados Unidos
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Fonte: http://www.baltimi'.t/baltmorepnormahtml

O plano de reestruturagao da area foi finalizado nos anos 1980 e, atualmente,
possui inumeros estudos que indicam elevados indices de criminalidade, apropriacéo
demasiada da arquitetura-espetaculo para a valorizacdo de areas particulares e

gentrifica(;,é\o21 em prol da promogao da cidade de Baltimore no competitivo processo

20 projeto de renovagao da area do antigo porto de Baltimore foi iniciado pela iniciativa privada no fim
dos anos 1950, e posteriormente integrado aos projetos da prefeitura. Foram propostos trés usos para a
area degradada: um distrito empresarial com edificios comerciais; um espag¢o habitacional com varios
tipos de habitagdes; e uma grande area de lazer com centro de convengdes, espagos verdes,
restaurantes, mercados, museus, aquarios, marina e hotéis. Destacam-se a conservagao de edificios
histéricos, a construgao de edificagbes ancoras, novos arranha-céus projetados por grandes nomes da
arquitetura, e a utilizagao de festivais para atragao da populagéo para o espacgo reestruturado.

2 Segundo Ultramari (2006), o processo de gentrificagao (do inglés gentrification) € a mudanga na area
revitalizada dos moradores originais para moradores de classes média e alta, ndo por meio de
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de hierarquia econémica global. Ou seja, as mudangas tecnoldgicas, politicas e
culturais do neoliberalismo econémico produziram efeitos de distanciamento entre os
privilegiados (elite social) e os marginalizados (menos favorecidos economicamente).
Diante de suas analises a respeito das transformacgdes urbanas implementadas na
cidade de Baltimore, Harvey (apud ULTRAMARI, 2006, p. 15) “fundamenta sua
hipétese de que a politica e a ideologia contemporéaneas sdo dominadas por injustica e
segregacgoes sociais, parecendo mesmo nao haver alternativas”.

Ainda na mesma obra (Espago de Esperancga, 1992), o autor relata sua versao
pessimista com relacdo aos resultados da reestruturacdo da area portuaria de
Baltimore. A falta de compromisso no plano de reestruturagdo em construir um novo
tecido social igualitario € vista por Harvey com o natural aparecimento da expulsdo da
populacdo local de seu espaco para a construcdo de edificacbes que atendem as
necessidades de uma populacgao elitista. Mesmo com a renovacgéao do tecido urbano, as
criticas utilizadas por Harvey referem-se, muitas vezes, ao descomprometimento das
politicas urbanas utilizadas na cidade de Baltimore com a populagao local. Ao discutir
as intervengdes nesta cidade, Harvey (2000, p. 144-145) se serve de expressdes como

22 23n

“the urban spectacle as a commodity*” e “yuppie utopia“®” ao se referir ao referido

projeto de revitalizagdo. Assim o faz numa referéncia em termos de GPU, indicando a
forte e constante relagdo entre gentrificagdo e renovagao urbana (HARVEY, 1992, p.
184):

A pobreza crénica e todo o tipo de sinais de tensao social reinam a sombra de
algumas das mais sofisticadas instituicbes médicas e de saude publica do
mundo, inacessiveis as populagdes locais [...]. A expectativa de vida no entorno
imediato dessas instituicdes hospitalares de reputagéo internacional esta entre
as menores dos Estados Unidos, sendo comparavel a muitos paises mais
pobres do mundo [...].

Com relagao a desigualdade social, Harvey (1996, p. 62 apud FELLOW, 2006, p.

14) ainda complementa que a imagem de uma cidade de sucesso proporcionada pelas

desapropriagdes, mas sim por mudangas de usos e valorizagdo dos terrenos e edificios urbanos. Para
Otilia Arantes (2002, p. 31), “a gentrificacdo € uma resposta especifica da maquina urbana de
crescimento a wuma conjuntura histérica marcada pela desindustrializagdo e conseqlente
desinvestimento de areas urbanas significativas, a terceirizagdo crescente das cidades, a precarizagao
da forgca de trabalho remanescente e sobretudo a presencga desestabilizadora de uma 'underclass' fora
do mercado”.

2y espetaculo urbano como uma mercadoria”.

% “utopia yuppie”.
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intervengdes urbanas gera “um centro renovado cercado por um mar de pobreza
crescente e impactos regressivos na distribuicdo de renda”. Diante dessa dualidade,
Harvey conflita o sucesso desses GPUs entre as duas vertentes estudadas nesta tese
— a da apologia e a do receio. “Esta impulséo se reflete na reabilitacdo de paisagens e
na recuperagao da histéria, gerando também fendmenos como o fascinio pelo
embelezamento urbano e o consequente processo de gentrificagdo” (HARVEY, 2001
apud SOMEKH; MARQUES, 2010, p. 7).

A eventual e sempre criticada expulsdo da populagao local pela implantacéo de
GPUs é primeira causa da valorizagdo do espago apds a implantagao da “arquitetura
do espetaculo” (HARVEY, 2005a, p. 89), que foca na forma especulativa do setor
imobiliario. A renovagao da unido entre os setores politicos e econdbmicos direciona
uma producdo do espago destinado a valorizagdo do capital, produzindo, segundo
Harvey (2005b apud MASCARENHAS; BORGES; MARQUES, 2010, p. 3), “a mudanga
do paradigma do administrativismo para o empreendedorismo urbano”. Mesmo com a
criagdo de uma imagem positiva, na tentativa de entrar na competicdo entre as
cidades, a atitude politica empreendedora, segundo Harvey (2006), promove
investimentos pontuais, em vez de melhoramentos socioecondmicos em um espaco
territorial maior.

Ainda com relagcdo as ideias de Harvey, é possivel identificar que o autor é
especificamente mais citado que Castells e Borja nos debates referentes aos
resultados consequentes da implantacdo da nova gestdo urbana, baseada no
empreendedorismo com uma perspectiva cética e decididamente critica. Nesse novo
cenario, os governos substituem a simples forma de ordenar o crescimento das cidades
para a promocao de “intervengdes pontuais em areas de potencial interesse a venda”
(HARVEY, 2006 apud BEHNKEN, 2010, p. 7). Essa nova forma de administrar as
cidades, buscando adequa-las as oportunidades da dindmica de acumulagao
(HARVEY, 1996), trouxe a valorizagdo dos espagos publicos pelos investimentos de
projetos urbanos ligados a atragdo ao consumo imediato.

Diante de diferentes abordagens tematicas inseridas nas ideias dos trés autores
recorrentemente citados nos artigos selecionados e emprestados como referéncia para
a construgdo de um conceito abrangente de GPU, pode-se destacar que Harvey,

Castells e Borja utilizam, em suas obras, um consoércio de ideias que abordam conflitos
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entre sociedade, Estado e setor privado como forte elemento de uma transformagao
urbana apds reconversao econdmica. Na abordagem desses autores sobre GPU, nao
se observa uma preocupacao em defini-los conceitualmente. Eles inserem, no entanto,
tematicas urbanas que se relacionam em um debate sobre as problematicas e os
avangos urbanos existentes no planejamento, projeto, construgdo e posterior uso
dessas grandes estruturas e impactos no entorno préximo.

O conceito abrangente de GPU para esta tese esta ligado diretamente aos
posicionamentos que os trés autores — e, portanto, a academia — se referem a esse
fendbmeno urbano. Ora sdo posicionamentos do lado positivo sendo favoraveis a
implantacdo dessas grandes estruturas, ora sdo posicionamentos do lado negativo
sendo receosos quanto a esses GPUs. Diante das analises constatadas, € possivel
verificar que o conceito de GPU é carregado de presungdes qualitativas que ressaltam
o lado critico receoso. Essa postura receosa diminui possiveis impactos positivos
como, por exemplo, a revitalizagdo ou reestruturacdo de areas subutilizadas,
desenvolvimento econdmico e introducdo de novos espacos de servico e cultura. A
evidéncia da existéncia do temor e do receio leva a conclusdo de que os GPUs sao
ainda mais complexos do que se mostrou no primeiro subitem desta secéo.

Sejam discutidos numa visdo receosa ou positiva, os trés autores
prioritariamente analisados sdao unanimes em apresentar GPU como importante
instrumento do Planejamento Estratégico para a reestruturagdo urbana visando ao
reposicionamento na competicdo entre as cidades. No entanto, esses mesmos autores
revelam posicionamentos que podem de fato ser conflituosos. Os objetivos,
justificativas e consequéncias da implantagao de GPU proporcionam conflitos de ideias
entre os autores, entre suas proprias posicoes diferenciadas em publicacdes diversas —
como especifico de Castells — e, ainda, na forma de publicar, como o caso especifico
de Borja em parceria ou ndo com Castells. Percebe-se, entdo, que a utilizagdo de
GPUs como forma de promocédo da cidade provoca debates ligados as tematicas
territorial, social e econdmica das cidades. Apds o entendimento na escala conceitual
mais abrangente de GPU, busca-se entender quais séo, especificamente, as tematicas
inseridas nas ideias da academia quando da discussdo sobre essas grandes

intervengdes urbanas. Para tanto, o proximo subitem trata do conceito restrito desses
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grandes projetos, o qual apresenta e discute as perspectivas de analise

recorrentemente utilizadas nas discussdes académicas sobre esse fendbmeno.

3.1.1.2 O conceito restrito de Grande Projeto Urbano

Na construcdo deste conceito, analisam-se os GPUs sob um olhar mais
especifico, ou seja, pela intervengao propriamente dita, com a observagao em escala
menor. O conceito restrito de GPU tem, como metodologia analitica, a busca e a
analise de perspectivas de analise que se acredita, de antemdo, como sempre
presentes no debate desse tipo de intervencao urbana. Para se construir esse conceito,
a fonte de pesquisa continua sendo os mesmos artigos cientificos pertencentes aos
dois eventos e as duas revistas eletronicas ja selecionados. Entretanto, esses textos se
diferenciam daqueles que compuseram a analise apresentada no subitem anterior, por
escolherem casos especificos e por priorizarem a discussdo em limites de analise
projetual de cada um deles. Como método investigativo adotado e apresentado na
Metodologia de pesquisa, pbde-se selecionar publicagées cientificas que possuem,
pelo menos, a descricdo especifica de um GPU, analisando suas diferentes
perspectivas. Apds a selegdo dos artigos, a leitura proporcionou o levantamento de
perspectivas de analise recorrentemente citadas na discussao dos GPUs, servindo-se,
entdo, de um quadro sintese no Apéndice C. Observa-se que a literatura utilizada neste
estudo aponta para dez perspectivas de analise empregadas nos debates referentes a

essas intervencdes urbanas, apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3 - Perspectivas de analise encontradas nas publicagbes selecionadas

icone arquitetonico

Revitalizagao espacial

Espagos multifuncionais

Marketing urbano

Parceria publico-privada

Projeto maior de cidade

Anseios sociais

Intervengdes no patrimdnio histérico

Questoes ambientais

Utilizagao de recursos publicos

Fonte: Dados da pesquisa.
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Iniciando pela perspectiva de analise mais utilizada nos artigos selecionados,
pode-se observar que uma das principais caracteristicas do Planejamento Estratégico é
a aposta na construcdo de simbolos arquitetbnicos reconheciveis na cidade, com a
intencdo de produzir Jcones arquitetbnicos para as intervencbes urbanas.
Normalmente, nessas intervengdes adotam-se projetos arquitetdbnicos e urbanisticos
arrojados, que marcam a paisagem com a finalidade de traduzir uma nova imagem
para a cidade. Essas edificagcdes permanecem na memoria pessoal de quem as vé e
se propagam para além do significado de seu propésito original, assumindo forma
histérica na cidade. Esta presente nesses projetos de impacto o trabalho de arquitetos
conceituados com a intengcdo de realizar a propaganda da intervengdo urbana para
aumentar o potencial turistico da cidade e alcancar maior numero de investidores.
Choay (1998) observa que esses GPUs se destacam na paisagem, servindo, entao,
como catalizadores para o processo de recuperagao e desenvolvimento de areas
degradadas. Do mesmo modo, Harvey (1994), lembra que as intervengdes das cidades
de Baltimore e Boston? formam a arquitetura do “espetaculo”. Corroborando a esse
entendimento sobre a monumentalidade arquiteténica, Vasques, Volpe e Lombardo
(2006, p. 26) destacam que tais intervengdes urbanas sdo dotadas de um “conjunto
arquitetdnico marcado por espagos monumentais, advindos de uma composicao formal
bastante diversificada de elementos construtivos e linguagens arquitetonicas”. E,
portanto, a forca da espetacularizagdo arquitetdbnica que demostra um exagero na
busca por arquitetos reconhecidos mundialmente, em detrimento das necessidades
reais da intervencao urbana.

Em meio a justificativas, plausiveis ou ndo, pode-se afirmar que € comum a forga
arquitetbnica presencial de um GPU na transformacdo da imagem de uma area
revitalizada da cidade. Esses projetos, normalmente, sdo desenhados juntamente com
uma renovagao de seu entorno préximo. Seja uma simples renovagdo de mobiliarios
urbanos, readequacdo da pavimentagdo de vias ou até mesmo grandes
reestruturacdes no sistema de transporte metropolitano, a melhoria que esses projetos

produzem também no entorno urbano € outra perspectiva de analise envolvida na

# Refere-se aqui a intervengdes na area central desta cidade, nos anos 1970, com a revitalizagdo do
Quincy Market e seu entorno.
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discussdo de um GPU. E nesse sentido, entdo, que a revitalizacdo espacial € um
argumento utilizado para defender a realizagdo de uma intervengcdo urbana. Para
Teixeira (2006, p. 2), o termo revitalizagdo € utilizado como discurso de “retomada do
espacgo publico”, produzindo o “embelezamento das areas externas e envoltdrias aos
megaemprendimentos comerciais implantados, e, consequentemente, na valorizagéo
dos mesmos”. As modificagdes fisicas por uma interveng¢ao urbana na area degradada
realizam nao s6 transformacgdes diretas, mas também indiretas em seu entorno
préximo. O exemplo citado por Vasques, Volpe e Lombardo (2006, p. 17) com a
implantacédo do Servigo Social do Comércio (Sesc) na capital paulista demonstra que a
intervengao urbana “estimulou a abertura de restaurantes e outros empreendimentos
que se sentiram atraidos a investir no bairro apés a implantacdo da unidade no
Belenzinho”. Outro exemplo de valorizagao do entorno apds a implantacdo de um GPU
€ o trazido por Palma (2006, p. 16) na implantagdo do Shopping Iguatemi em Porto
Alegre (RS). Segundo o autor, “a paisagem urbana do entorno do Shopping sofreu
grandes modificagbes a partir de sua implantagcdo”. Nesse exemplo, houve a
substituicdo natural de residéncias unifamiliares de dois pavimentos pela construcéo de

edificios residenciais de oito pavimentos, bem como de novas vias de acesso ao bairro.

Figura 2 - Shopping Iguatemi e entorno modificado, Porto Alegre (RS)
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Fonte: http://portoimagem.wordpress.c/2012/04/28/iguatemi

Outra perspectiva de analise observada nos artigos selecionados é aquela que
relata a unido de distintas tipologias de uso do solo num mesmo espago urbano, ou
seja, a producao de espagos multifuncionais na area urbana revitalizada. Nos artigos

dos dois eventos e das duas revistas selecionados, observa-se o discurso dessa
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tematica na analise de GPU por meio também de sua capacidade ou nao de promover
espacgos arquitetbnicos e urbanisticos multifuncionais. A associacdo de funcdes e
usuarios caracterizados por diversidades distintas & observada, por exemplo, nas
operagdes urbanas realizadas no Eixo Tamanduatehy em Santo André (SP), onde se
possibilitou o aparecimento de edificacbes com diferentes tipos de uso, como, por
exemplo: “shopping ABC Plaza, [...] complexo hoteleiro ibis/Mercure; [...] centro
empresarial Cidade Pirelli; Universidade UniABC; Pao de Agucar e Carrefour (comércio
varejista); Terminal Rodoviario de Santo André e o Global Shopping” (TEIXEIRA, 2006,
p. 9). Essa multifuncdo espacial estd diretamente ligada com conceitos de
sustentabilidade e, portanto, € entendida pelos autores como uma nova forma de
despender menos energia na mobilidade urbana. Diferente do urbanismo modernista,
que produziu compartimentos especificos para cada uso nas cidades, o urbanismo
estratégico produz uma variedade de atividades em um mesmo espaco.

Outra tematica urbana inserida nos debates aqui estudados refere-se a
producdo de publicidade no entorno das intervencbes urbanas, para captacdo de
investimentos. O instrumento de comunicacdo chamado de marketing urbano possui
como funcgéo divulgar os projetos de intervengao urbana para a captagao de recursos
financeiros. Segundo Souza (2006, p. 7) e Teixeira (2006, p. 2), esse instrumento se
impbe “dentro da esfera do planejamento e da gestdo das cidades”, com “o foco de
atuagao para o consumo da imagem das cidades”. Com o capital investido, o marketing
urbano contribui para a competitividade da cidade, tornando-a atrativa para
empreendedores, investidores, turistas e novos moradores.

Esse instrumento urbano — o marketing urbano — pode ser utilizado em trés
tipologias diferentes de atuacdo. Mesmo dividida em trés tipologias de atuacgéo, o
marketing urbano possui sempre o mesmo objetivo de converter determinado espaco
urbano em produto a ser vendido e consumido. Uma dessas tipologias se refere as
atuagdes publicitarias e promocionais que desenvolvem marcas e slogans da cidade,
como forma de inseri-la no mercado mundial. Outra forma de utilizagédo € o marketing
territorial, no qual se utiliza determinado espaco na cidade, muitas vezes espacos
obsoletos, para a criagao de icones arquitetbnicos como simbolo para determinada
regido e até mesmo para a cidade. Uma terceira forma de atuagdo do marketing urbano

€ pela realizagdao de eventos, seja de pequena propor¢cao de espectadores ou de
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grande proporgdo. Dessa tipologia, Rubio (2005) destaca os Jogos Olimpicos
realizados em Tdquio, no Japao, em 1940, os quais, segundo a autora, serviram para o
pais mostrar ao mundo que sua populagdo superou os traumas provenientes da Il
Guerra Mundial. Do mesmo modo, Renau e Trudelle (2010) mostram o exemplo da
cidade de Valéncia, na Espanha, como uma gestao publica que utilizou com sucesso
essa ferramenta marqueteira. O principal objetivo de mudar a imagem de Valéncia de
uma cidade desindustrializada para uma cidade potencialmente turistica foi tentado a
partir da realizagdo da revitalizagdo do porto maritimo. Entretanto, somente com a
implantagido de dois Megaeventos Esportivos — Grande Prémio de Formula 1 e 322
Copa América de Barco a Vela — é que Valéncia trouxe a cidade turistica pretendida

pelos seus gestores urbanos.

In spite of the big tackled works and the restoration of numerous monuments it
was still needed something, a symbolic event to attract international media to
Valencia in order to set the city as a great destination for tourism preferably of
luxury® (RENAU; TRUDELLE, 2010, p. 11).

Com o objetivo de conseguir investimentos para a implementagcdo de GPUs, outra

perspectiva de analise encontrada nas publicagbes selecionadas, e que faz parte da
ideologia do Planejamento Estratégico, é a parceria publico-privada. A adogao dessa

parceria por parte do poder publico permite que os investimentos ndo advenham

% Apesar das grandes obras realizadas e a restauragdo de inUmeros monumentos, ainda era preciso
algo, um evento simbdlico para atrair a midia internacional a Valéncia, para definir a cidade como um
grande destino para o turismo, preferencialmente de luxo.
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somente dos 6rgados governamentais, mas também do setor privado, a fim de “ter sua
continuidade garantida com certa independéncia do poder publico” (VIEIRA;
ZANCHETI, 2006, p. 13). No entanto, a clara lucratividade do setor privado na
apropriagao de areas urbanas publicas permite que muitos autores sejam contrarios a
essa modalidade que pode valorizar os interesses do setor privado em detrimento dos
interesses publicos maiores, ganhos exclusivos ou majoritarios do setor privado e/ou
priorizacao de interesse outros que nao os intrinsecos ao proprio GPU. Irénico e em
tom critico, Teixeira (2006) destaca que essa parceria otimiza o aumento de

desigualdade social e a exclusao da populagdo mais carente.

O setor privado, através de uma postura pragmatica e conceitual, vem se
apropriando do discurso relativo a retomada do espago publico, traduzindo-o,
principalmente no “espaco privado de uso publico”, através do tratamento das
areas abertas de entorno ou externas aos empreendimentos. Obtém-se, desse
modo, um melhor tratamento estético-formal destes espagos que passam a
funcionar, sob a ética do lucro e da rentabilidade econ6mica, como um atrativo
potencial nas estratégias de venda (TEIXEIRA, 2006, p. 9).

Corroborando a afirmacéo de Teixeira, Kusznir e Pallamin (2006, p. 23), ao
analisarem a Operacdo Urbana de Agua Branca em S&o Paulo, citam que o poder
publico se encontra “muito proximo dos interesses privados e muito distante de
promover uma cidade socialmente mais equilibrada”.

A preocupagdo com a insercdo das intervengdes urbanas no planejamento
municipal é outra perspectiva de analise discutida com recorréncia nos artigos
selecionados. As agdes de um Planejamento Estratégico podem ser inseridas em um
projeto maior de cidade quase sempre restrito as preocupag¢des do planejamento
tradicional dos Planos Diretores Municipais. A apropriagcdo de desejos projetuais de
planos urbanos propostos em tempos pretéritos produzem o consentimento da
populacdo, que, naturalmente, convive com os transtornos e desconfortos causados
pelas obras. Tomando como exemplo o caso de Barcelona, destaca-se a realizagcédo de
um sonho projetual antigo — a revitalizagdo da orla maritima de Barcelona — como
principal elo entre os projetos desenvolvidos para os Jogos Olimpicos de 1992 e a

populagao, ja nos momentos de construgdo dos GPUs olimpicos.

La apertura de la ciudad al mar era un deseo compartido desde antiguo.
“Barcelona cara al mar” fue uno de los esléganes mas coreados, que respondia
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a una voluntad de recuperar el rostro maritimo como ya propusieron Le
Corbusier y arquitectos del GATPAC en los anos 30, de manera que se
reflejaba una operacién en beneficio de toda la ciudad® (CLAROS i FERRET,
p. 3, 2010).

A insercdo de GPU num projeto maior de cidade foi analisada também de modo
positivo no estudo sobre a renovagao do sistema de transporte da cidade de Beijing na
China. Seguindo a priorizagao de projetos de mobilidade urbana emergenciais, Barzack
e Duarte (2010, p. 17) destacam que “a prioridade de planejamento foi 0 aumento da
capacidade das linhas de transporte terrestres e subterrdneos”. O que, na ocasiao
deste Megaevento — Jogos Olimpicos de 2008 —, produziu-se foram vetores de
desenvolvimento urbano nos espacos afastados do centro. Ainda com relagdo a essa
perspectiva de analise, vale ressaltar a observacdo da academia pelo inverso dos
acontecimentos, pois, pela implementacdo de um GPU, permite-se a “modificacdo da
legislagao urbanistica vigente na area” (PALMA, 2006, p. 65). Um exemplo inserido nos
artigos selecionados € o das Operagdes Urbanas do Eixo Tamanduatehy, em Santo
André, onde, segundo Teixeira (2006, p. 11), contou-se com beneficios concedidos
pela Prefeitura Municipal para “a ampliagado do gabarito das edificagdes; a flexibilizagao
nos indices e parametros urbanisticos; a isencao de Imposto Predial Territorial Urbano
(IPTU) para os iméveis localizados no perimetro da operagao urbana Pirelli [...]".

Outra perspectiva de analise retirada dos artigos selecionados foi aquela
referente as questdes relacionadas aos anseios sociais. Ela se fundamenta naquilo que
se refere a planos e projetos direcionados as necessidades da populagao local, bem
como a participagdo da comunidade no processo projetual de tais intervengdes
urbanas. O envolvimento da populacdo local € sempre presente na discussao de
GPUs, principalmente com relagdo ao nao atendimento dos interesses mais imediatos
da populaciao diretamente envolvida, como observado no estudo sobre a revitalizagao
do porto maritimo da cidade de Valéncia. Nesse caso, algumas transformagdes
significativas no porto afetariam parte do bairro tradicional da cidade, bem como a orla

maritima. Para mitigar incémodos futuros, Renau e Trudelle (2010, p. 14) destacam

% A abertura da cidade para o mar era um desejo antigo. "Barcelona de frente para o mar" foi um dos
slogans mais cantados, que respondia a uma vontade de recuperar a face maritimacomo ja propuseram
Le Corbusier e arquitetos do GATPAC na década de 1930, de modo que se refletia uma operagao em
beneficio de toda a cidade.
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que “the citizens played a role of a passive audience in this key urban plan”? e

transformaram o dialogo entre setor publico e sociedade numa importante ferramenta
na producao do novo espaco urbano.

Observa-se, na leitura desses artigos, que nem sempre um GPU atende aos
desejos da populagao, sobretudo aos daquela originaria do local de revitalizagdo. Nas
publicacdes selecionadas, observa-se que certas revitalizacbes urbanas podem causar
impactos negativos como a exclusédo da populagao original do local. Entende-se, entéo,
gue normalmente a populagao original é a parcela da sociedade que mais sofre com os
efeitos da inflexdo causada por intervencdes urbanas. Para atenuar tais efeitos, a
preocupacgao revelada pela discussdo dessa perspectiva de analise, segundo os
autores, é a utilizagao de projetos sociais para introduzir a populagao local no espago
revitalizado pelo GPU. Diante desse cenario, Muniz (2010, p. 19) afirma que uma das
consequéncias é diminuir a “dificuldade de acesso da populacdo de baixa renda aos
eventos” e demais areas de lazer, servico e cultura, “devido aos altos valores cobrados
para assistir/visitar’ esses novos espacos. No exemplo do Sesc implantado na Zona
Leste da capital paulista, os autores citam a implantacdao de atividades abertas ao

publico como agao para envolver a populagao local no espaco revitalizado.

As atividades que beneficiaram o bairro, e de maneira geral a zona leste, que
se favoreceu de maneira positiva da presenca do SESC, sao: atividades
permanentes como as esportivas, além de um leque de atividades voltadas
para a area de saude e culinaria (VASQUES; VOLPE; LOMBARDO, 2006, p.
15).

Ainda referente a perspectiva de analise da participagdo da populacao,
observam-se criticas relacionadas a remogado da populagcdo original dos espagos
utilizados para as intervencdes urbanas, principalmente na tentativa de reformular a
posicao social da sociedade na area revitalizada. Essa mudanca da populacao local —
normalmente com pouco potencial econdmico, por estar em um espaco obsoleto da
cidade — por uma populagao elitizada é verificada no Plano de Desenvolvimento
Cultural de Fortaleza (CE). O referido plano, entdo, citado no artigo selecionado que
trata do estudo sobre essa cidade, demostra a clara tentativa de atracdo de uma

populacido predominantemente elitizada para o espaco revitalizado:

T «os cidadaos desempenharam o papel de uma audiéncia passiva neste plano-chave urbano.
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O Centro Cultural se insere, assim, como parte de um programa de processos
abertos a novos ‘inputs’ que, somados a outros, implementardo a revitalizagao
do centro de Fortaleza. Considere-se, desta forma, mais do que um edificio de
centro cultural; € um esfor¢o de atrair novos moradores, principalmente de
classe média e jovens profissionais de servigos com seus ateliés (PLANO DE
DESENVOLVIMENTO CULTURAL, s.d, p. 74 apud SMITH, 2006, p. 28).

As criticas negativas relacionadas a expulsdo da populagdo original na
implantacdo de novos espacos revitalizados também sao encontradas no estudo sobre
a revitalizacado do bairro do Recife, capital pernambucana. Na area central da cidade —
repleta de patriménio histérico arquitetbnico — encontra-se um antigo espacgo popular
dotado de edificagdes antigas. Segundo Vieira e Zancheti (2006, p. 10), apos a
revitalizagcao desse espacgo urbano, as edificacdes tradicionais se encontram “fechadas
a visitacao publica e ao adentrar a area as pessoas sado avisadas de antemao que se
trata de propriedade privada”. Portanto, a apropriagdo do setor privado sobre os
espacos revitalizados, juntamente com a falta de inclusdo de equipamentos urbanos e
infraestrutura para a populagao nessas areas, torna-se uma preocupacio nos debates
académicos. Essa inquietagdo pode ser observada nas discussdes referentes a
segregacao social dos espacos revitalizados trazidas por Teixeira (2006). O autor cita
que:

[...] um projeto deste porte deveria atuar, ndo s6 no sentido de alavancar
atividades econbmicas, mas também de possibilitar a apropriagdo do mesmo
por toda a sociedade, particularmente através de projetos habitacionais e de
espago publico, a partir da existéncia de mecanismos publicos visando uma

equagcao mais equilibrada entre desenvolvimento econbmico e
desenvolvimento social (TEIXEIRA, 2006, p. 15).

Figura 4 - Shopping Pago Alfandega, Recife (PE)
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Diante da leitura dos artigos selecionados, observa-se que, majoritariamente, os
autores citam que uma intervencdo urbana deve ser ndo somente implementada a
partir da unido dos setores publico e privado, mas também juntamente com a
participacao da populagao local no desenvolvimento e na execugao de projetos, planos
e programas de revitalizagdo urbana. Essa caracteristica garante um processo de
maior transparéncia do projeto a ser executado com a intengdo de privilegiar o
interesse coletivo da sociedade.

Outra perspectiva de analise recorrentemente debatida nos artigos selecionados
€ aquela que discute as intervengbes no patrimbnio histéorico das cidades. A
conservagao de espacgos urbanos e edificagdes histéricos passa a ser fator
preponderante na implantagdo de um GPU, tornando-os protagonistas da revitalizagao
fisica e da recuperacdo econbmica da cidade. A partir do fim da década de 1970, o
interesse pelas atividades culturais e de lazer provocou a utilizacdo do patrimbnio
arquiteténico histérico como uma ferramenta para se alcancar o objetivo de cidade
criativa. Dos artigos selecionados, destacam-se os estudos realizados em Fortaleza e
em Sao Paulo, que demonstram a preocupacao desta tematica em dois distintos niveis
de intervengao. Na capital cearense, juntamente com a implantagao do centro de arte e
cultura Dragao do Mar, onde se realizou a restauragédo das fachadas de 56 imdveis de
seu entorno (SMITH, 2006). Ja na cidade de Sao Paulo, houve a necessidade de
readequar as plantas industriais obsoletas para a implantacdo do Sesc Pompeia
(VASQUES; VOLPE; LOMBARDO, 2006). Nesses dois casos, seja apenas em
pequenas intervengdes na fachada, seja na refuncionalizagado de grandes edificagdes,
as intervengdes no patriménio histérico transformam a imagem da cidade, ajustando-se
a nova realidade de interesse de consumo e lazer.

No entanto, observa-se que antigos centros histéricos sdo muitas vezes vistos
como areas problematicas para as cidades. A caracterisitca desses espacos €
relacionada, normalmente, como locais cuja vizinhanga é marcada por criminalidade,
poluicado visual e equipamentos urbanos deteriorados. Kusznir e Pallamin (2006, p. 3)
afirmam que, em muitos casos, “infelizmente, o tombamento de imdveis é visto por
seus proprietarios mais como uma inesgotavel fonte de problemas e restricdes do que

como algo que valorize o imével’. O fato de descaracterizar o espago histérico
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destacado por Kusnir e Pallamin pode ser observado em Barcelona, com a
revitalizagdo do antigo bairro industrial da cidade em 2004, onde “se eliminé asi el
referente histérico y cultural significativo de la ciudad industrial®®” (CLAROS | FERRET,
2010, p. 2). Por outro lado, notam-se discursos que envolvem essa perspectiva de
analise num ponto de vista favoravel. Numa perspectiva positiva diante da preocupagao
sobre a histdria arquitetbnica da cidade, Vieira e Zancheti (2006, p. 24) destacam que a
“industria patrimonial tem sido colocada, para muitas localidades, como sindnimo de
sobrevivéncia e futuro econémico”.

Outra perspectiva de analise verificada nos artigos selecionados é aquela
referente as questées ambientais envolvidas nos projetos de intervencédo urbana, nas
quais se discutem propostas sustentaveis inseridas na implantacdo de GPUs como
mitigadoras de problemas ambientais. O apelo ao desenvolvimento sustentavel insere
um GPU na reestruturagcao de espacos infraestruturados, ocupag¢ao de vazios urbanos,
reutilizacdo do patrimbnio arquitetdnico, bem como intensificagdo de espacos
multifuncionais. Um exemplo da adocdo de conceitos sustentaveis em GPUs esta
inserido no estudo realizado sobre Beijing na China, onde os autores confirmam o
comprometimento ambiental durante a candidatura da cidade para os Jogos Olimpicos

de 2008 e citam a oportunidade de:

[...] melhorar seu ambiente urbano através da redugao dos niveis de poluicao,
do incremento de areas verdes e de protegdo ambiental, da introdugédo de
tecnologias ambientalmente corretas, medidas de controle de emissdes nos
transportes e de tratamento de residuos urbanos (UNEP, 2007 apud
BARCZAK; DUARTE, 2010, p. 15).

Por fim, a ultima perspectiva de analise revelada como sempre presente nos
debates sobre GPU é a utilizagdo de recursos publicos, sobretudo na construcido e
manutencdo dessas estruturas e na nao transparéncia do uso desses recursos.
Observa-se que a preocupacao inicial com os gastos do setor publico na promogao e
construgdo de um GPU é citada principalmente naqueles artigos que utilizam GPUs de
Megaeventos como estudo de caso. Isso € observado por Rubio (2005, p. 4), pois,
como esses eventos sao efémeros em sua temporalidade, “é preciso considerar a

preocupacdao com os investimentos feitos e o consequente aproveitamento dos

2 «se eliminou a referéncia histérica e cultural significativa da cidade industrial”.



55

equipamentos para uso posterior”. Uma politica urbana sem transparéncia de seus
investimentos publicos produz a possibilidade da negacdo da populagédo local com
relagao a implantacao de um determinado GPU. Os custos exorbitantes sdo inerentes a
esses megaprojetos e necessitam ser aprovados ou, pelo menos, mostrados para a
populacao, para que nao ocorra um gerenciamento corrupto de verbas publicas. Esse
ato de transparéncia evita mobilizacdes populares contra a implantacdo de um GPU e
até mesmo contra a ideia de sediar um Megaevento — e, mais que isso, uma
aproximacao entre o setor publico e a sociedade civil.

As dez perspectivas de analise aqui explicitadas formam um grupo de ideias que
demonstra aquilo que mais se discute nos debates sobre implementagcao de GPUs. Os
atributos aqui apresentados ndo formam, evidentemente, base suficiente para uma
unica conclusdo a respeito do posicionamento académico sobre essas grandes
estruturas. Porém, refletem as discussbes recentes realizadas por esses estudos
produzidos sobre o tema aqui debatido. Nesta pesquisa, ficam explicitas ndo apenas as
principais perspectivas de analise envolvidas nos debates sobre GPU, mas também a
afirmacao de que essas intervengdes urbanas, quaisquer que sejam a justificativa e o
local, utilizam-se de instrumentos urbanos em comum para alcangar o objetivo de
cidade competitiva. Esses instrumentos urbanos aqui presentados em suas
perspectivas analiticas especificas ndo sdo unicos para a implementacdo de um GPU,
mas se apresentam como importantes no debate atual dessas intervencdes urbanas.
Portanto, na grande importadncia que esses instrumentos urbanos envolvem nos
debates sobre GPUs, uma série de caracteristicas pode ser constatada.

Daquilo que foi debatido, observa-se que o volume de informagao indica que
essas intervengdes urbanas sdo complexas e abrangem ndo somente o aspecto fisico-
territorial das cidades, mas também as diversas perspectivas analiticas envolventes no
meio urbano. Corroborando essa afirmacéao, Januzzi e Razente (2007) citam que essas
grandes estruturas formam uma nova postura de intervengao, por meio de um conjunto
de acbes que leva em consideracao questbes urbanas como econdmicas, sociais,
funcionais, ambientais, dentre outras.

Relacionando a importancia dessas questdes na implantacdo de um GPU,
Abascal (2004) cita que esses projetos estratégicos ndo sdo apenas uma agao pontual,

pois relacionam a cidade em sua totalidade, suportando estratégias fora de seu entorno
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proximo, como recuperacao de periferias e patrimdnio histérico, promocao de habitacao
e acgdes diretas sobre os espacgos publicos. O entendimento de Abascal é similar ao

adotado por Del Rio (2000), para quem um GPU remete a oportunidades distintas.

Através de um planejamento estratégico entre poder publico (viabilizadores),
poder privado (investidores) e comunidades (usuarios), identifica-se planos e
programas que maximizem e compatibilizem os esforgos e investimentos, e
norteia-se a implementagao integrada de agdes e projetos a curto, médio e
longo prazos. Os resultados positivos, por sua vez, realimentam o processo
atraindo novos investidores, novos moradores e novos consumidores, e
gerando novos projetos (DEL RIO, 2009).

Se Abascal e Del Rio — dentre outros pesquisadores — trazem um conceito de
GPU a partir de uma visao positiva, sem de imediato identificar interesses que tais
intervengdes suscitam e de fato provocam, outros autores adotam entendimento mais
negativo, reforcando os riscos que esses projetos agregam a cidade. GPUs, portanto,
constituem espetacularizagdo do urbano, uma certa encenacdo de uma vida publica
que ha muito deixou de existir. Nessa visdo pessimista, Arantes (1998, p. 25) afirma
que, por vezes, “ndo passa de recurso publicitario, quando nao, inclusive, de inibicdo e
controle cultural e social”.

Diante das analises realizadas nesta subsecao, reintera-se a confirmacgao do
pressuposto levantado no inicio desta tese, aquele no qual se confirmam dois distintos
posicionamentos entre apologia e receio sobre GPU. Na busca pelo conceito restrito,
observa-se que diferentes posicionamentos sobre GPU parecem estar sempre
presentes nas discussdes sobre esse tipo de intervencdo. Para corroborar essa
analise, é interessante citar o trabalho realizado por Novais et al. (2007), no qual os
autores sintetizam essas divergéncias do posicionamento na literatura académica
sobre os GPUs. No texto, Novais et al. (2007, p. 5) relatam dois diferentes grupos
separados em “apologistas, que entendem os GPUs como praticas adequadas ao
mundo contemporaneo, e os criticos, que pdem o acento sobre seus efeitos perversos”.
Resumidamente, os autores trazem as principais abordagens que caracterizam as
questdes referentes de cada grupo sobre essas intervengdes estratégicas. Assim, o
grupo dos apologistas compreendem GPU como um projeto de desenvolvimento mutuo
de negociagao e coordenagao para o acordo entre os diferentes interesses publicos e
privados; como projetos nos quais suas escalas ultrapassam o entorno imediato do

projeto e que garantem o desenvolvimento econdmico da cidade com a atragdo de
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investimentos; e projetos geradores de impactos positivos no espaco fisico e também
social. A sintese bibliométrica analitica realizada por esses autores mostra que os
criticos apontam os GPUs como projetos que possuem a elite como detentora do poder
de decisdo e desconsidera os interesses das comunidades locais, bem como projetos
dotados de tecnologias inacessiveis ao cidaddo comum. Para tanto, segundo os
mesmos autores, a producéo literaria sobre os GPUs indica que consolidam novas

praticas de decisao e intervengao na cidade.

Seja ela prescritiva ou descritiva, de louvor ou de censura, a produgéo literaria
sobre os GPUs indica que estao a se consolidar novas praticas de decisao e
intervencao na cidade. De fato, o embate entre os apologistas e seus criticos,
se por um lado evidencia a falta de consenso em torno a uma ideia e, assim,
dos limites das formulagdes propostas, por outro, ao expressar divergéncias
em torno de pontos comuns, contribui para evidenciar tendéncias no
planejamento urbano contemporéneo (NOVAIS et al., 2007, p. 6).

Os posicionamentos divergentes com relagédo a esse tipo de intervencéo urbana
sdo também enfatizados quando Mascarenhas (2010, p. 4) relaciona GPUs a
“‘operagdes emblematicas [...] quase sempre, acompanhadas das parcerias publico-
privadas, da desregulamentagcdo edilica, da concessdo de vantagens fiscais e da
privatizacdo dos espacos urbanos”. Pode-se, entdo, afirmar a existéncia de
posicionamentos que relacionam os GPUs como geradores de impactos positivos na
cidade e como elemento de atragao de investimentos que garante o desenvolvimento
econdmico da cidade, bem como posicionamentos que colocam esses mesmos
projetos como causadores de efeitos negativos. Essa recorrente critica negativa
analisada é observada a partir da identificacdo do uso indevido do dinheiro publico,
interesses politicos, expulsdo da populacao local, elitizagdo dos espacos revitalizados
pela implementacao, dentre outros resultados.

A proxima subsegao analisa uma das tipologias possiveis de razdes que exigem
sua consubstanciagcdo em GPU, no caso, os Megaeventos. A subsecéo ainda discorre
sobre uma maneira de proceder a implantacado de um GPU na cidade, especificamente
para atender as demandas de Grandes Exposi¢cbes Urbanas e Jogos Olimpicos de
Verdo. Assim, contribui com a construcdo do debate recente na sociedade
contemporanea brasileira, bem como serve como base contextual do estudo empirico

desta tese.
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3.2 GRANDE PROJETO URBANO E SUA FORMATACAO PARA MEGAEVENTOS

Com a globalizagdo econémica, os gestores urbanos utilizam o Planejamento
Estratégico e, combinado com o city marketing, dirigem as cidades numa gestao
empresarial (SANCHEZ, 2003). Esse foi o cenario apresentado até entdo, quando das
analises sobre GPUs e sua caracterizacdo como um dos instrumentos do tal
planejamento. Diante deste contexto, entende-se, portanto, que os interesses de
gestores urbanos que adotam esse Planejamento Estratégico assemelham-se aos
interesses de uma empresa, ou seja, a constante busca pelo lucro e pela
competitividade.

Verifica-se, na produgao de Megaeventos, um exemplo de fendmeno articulador
de grandes recursos e interesses diversos dos setores publico e privado. A
organizagao desses eventos de grande escala tem sido uma das principais estratégias
utilizadas na busca de investimentos para a realizagdo de rapidas e radicais
transformacgdes no tecido urbano. O uso de Megaeventos é identificado, sobretudo, na
promogao de um exibicionismo da cidade, almejando se sobressair perante as outras
numa disputa que objetiva a atracdo de novos investidores e turistas. Para Muniz
(2010, p. 12), esses eventos podem ser considerados como “um complexo projeto de
desenvolvimento urbano e importantes pontos de referéncia nos processos de
transformacdo e modernizagado dentro e entre os estados-nacdao”. Do mesmo modo,
Seixas (2010, p. 6) caracteriza esses Megaeventos “como uma das mais relevantes
linhas de exaltagao e de demonstragdo de hegemonia e de poder politico-econémico e
cultural das nagdes e das cidades mais dominantes do planeta” (SEIXAS, 2010, p. 6).

Na maioria dos casos, o interesse em organizar um Megaevento esta ligado a
possiveis transformacdes de espagos ociosos, degradados e desestruturados em
locais para o entretenimento e, consequentemente, novos potenciais econdmicos para
a cidade. E, portanto, com a transformacdo desses espagos que as cidades promovem
uma reestruturacao fisica, social e econémica, visando a revalorizagao de sua imagem.
Neste contexto, France e Roche (1998) sustentam a ideia da criagdo de novas atracdes
direcionadas ao turismo como instrumento propulsor de uma transformacéo na cidade.

Para esses mesmos autores, nessas atragdes sdo englobadas exposi¢des artisticas,



59

culturais e eventos esportivos que possibilitam a organizagdo de um grande numero de
expectadores. Uma caracteristica que realga os Megaeventos como um evento de
grande propor¢ao urbana é sua visibilidade perante diversos olhares focados para
determinado local. No século XIX, o grande impacto promovido por esses eventos
mostrou para a Europa e para os Estados Unidos, ndo somente a capacidade de
organizagao, mas também o desenvolvimento urbano e a publicidade da cidade para
outros lugares do mundo. Tanto em caracter local como global, segundo Busquets
(1994, p. 131), as exposi¢cdes “permitian a cualquier persona ver, disfrutar y participar
em los productos mas innovadores y las ideas mas avanzadas®®”.

E é pela caracteristica de sua visibilidade que se pode distinguir Megaevento de
outros eventos urbanos, sobretudo na inser¢gdo de um olhar estrangeiro no ambito
global. Sendo assim, a existéncia da jungao presencial e ndo presencial desses
expectadores sobre as cidades, no momento em que elas sdo apropriadas por um
evento, € também algo significativo para transforma-lo em mega. Dessa forma,
entende-se como uma caracteristica marcante de um Megaevento a existéncia desse
consorcio presencial que extrapola o circuito local, o que, segundo Marx (2010, p. 12),

30> Para classificar os

“facilitan que las ciudades sean conocidas en todo el mundo
eventos urbanos conforme sua escala popular de visibilidade, Roche (2000) realizou
diferentes tipologias de eventos seguido de seus exemplos mais expressivos, bem

como o publico nao local, os quais resumem-se na Tabela 4.

Tabela 4 - Tipos e dimensdes de um evento urbano segundo o publico nao local

TIPO DE EVENTO EXEMPLO ALVO DA MIDIA TIPO DE MIDIA
INTERESSADA
Megaevento Grandes Exposi¢des Urbanas, Global TV Global

Jogos Olimpicos,
Copa do Mundo de Futebol

Evento Especial Jogos Panamericanos Nacional TV Inter-/Nacional
Hallmarkt Event Australian Games Nacional/Regional TV Nacional
Evento da Rural Town Event Regional/Local TV Local

Comunidade
Fonte: Elaborado a partir de ROCHE, 2000.

2 “permitiam a qualquer pessoa ver, disfrutar e participar nos produtos mais inovadores e as ideias mais
avangadas”.
% Facilitam que as cidades seja conhecidas em todo o mundo.
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Na distingdo de Megaevento e de seus similares, tais como os apresentados por
Roche (2000) — Eventos Especiais, Hallmarkt Event e Eventos Comunitarios —,
compreende-se o grau de interesse da midia televisionada®'. Entdo, para essa analise,
apenas o Megaevento teria interesse de uma midia televisionada global e, portanto, &
entendido para este trabalho como o evento urbano de maior propor¢gdo no que se
refere a escala de expectadores. Corroborando com Roche, Rubio (2005, p. 2) destaca
que um Megaevento se caracteriza pela sua capacidade de atragao de “grande numero
de participantes de diversas nacionalidades e também por chamar a atengao dos meios
de comunicagdo com um ressonancia global”. Com a cobertura extensiva da midia,
naturalmente — pela forca do city marketing — a cidade-sede de um Megaevento é
contemplada com grandes investimentos financeiros. A atracdo desses investimentos —
nacionais e internacionais — e o incremento do turismo sédo entendidos por Castells e
Borja (1996) como necessarios para se criar uma imagem positiva da cidade, tanto
para seus habitantes como para o exterior.

Megaeventos sdo consolidados como novos e importantes instrumentos de
intervengao na cidade. Essa pratica urbana faz parte de uma nova politica urbana e
sao analisados perante suas modificagdes econdmicas, politicas e sociais, seus
projetos arquitetdnicos e urbanisticos. A ideia de utiliza-los como catalizador para
projetos ja defendidos de longa data ou projetos inovadores € sempre influenciada pela
dialética de receio e apologia. Mais ainda — como ocorrido no debate sobre GPU —, a
recorrente critica parece sempre estar presente nas discussbes sobre Megaevento.
Discursos receosos com relacdo aos excessos de uma politica urbana neoliberal
apontam para o dominio do controle restrito de importantes decisdes, a falta de
preocupacdo com a populacdo local e a valorizacdo exagerada do solo urbano. E
nessa perspectiva pessimista que Lefebvre (1968, p. 133 apud SANCHEZ et al., 2010,
p. 7) define esses grandes eventos ‘como a mais pura expressao da sociedade
burocratica de consumo dirigido”. Ou seja, para um grupo de autores, diante da
organizagao desse evento de grande porte, as necessidades projetuais em areas
deficientes da cidade sédo deixadas em segundo plano pelas oportunidades

direcionadas para o interesse privado.

¥ Na pesquisa de Roche, realizada ao fim da década de 1980, a internet ainda ndo era dimensao
midiatica atual. Assim, a base de medi¢ao do publico foi realizada pela midia televisionada.
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As duvidas em relagdo a realizacdo desses grandes eventos e a necessaria
concretizacdo por meio de GPUs sao, constantemente, apontadas pelos maus
resultados que eles impdem. Questbes relacionadas aos prazos e orgamentos em
desacordo com o0s anunciados, questionamentos com relagdo as vantagens
econdmicas — seja do setor privado ou publico — e o real custo-beneficio dessas obras
sao motivos de grande discussao por parte da academia e da sociedade em geral.
Com relacao ao fator econdmico, Szymanski e Kuper (2002) defendem que os ganhos
econdmicos nao sao suficientes em comparagao aos gastos com grandes obras de
infraestrutura. Grupos de pesquisadores sustentam a ideia de que as cidades-sede
desses grandes eventos sofrem prejuizos pela manutencdo de edificagdes que
normalmente ndo sao reaproveitadas apdés o fim do evento. Nessa perspectiva
pessimista, Muniz (2010, p. 25) destaca que, “com a falta de uso, os altos custos de
manutencdo e a falta de eventos futuros dardo origem a verdadeiros elefantes
brancos”. Para que o cenario negativo citado por Muniz ndo se concretize, espera-se
que a visao mercantilista tradicionalmente imposta nas tratativas para a definicao de
uma cidade como sede de Megaevento seja também utilizada para garantir retorno dos
recursos publicos investidos e para a sustentabilidade financeira das estruturas que, ao
fim do evento, seguem como patrimdnio publico ou privado da populagéao local.

Mesmo diante do cenario em que muitos Megaeventos possuem como resultado
final um prejuizo financeiro para a cidade, os investimentos sdo justificaveis, néo
somente pela recuperagao de areas ociosas e depreciadas nas cidades, mas também
pela otimizagéo de servigos e turismo ligados ao lazer e a cultura. Pode-se exemplificar
algumas cidades europeias que se utilizaram de Megaeventos como comprovagéao da
propulsdo socioecondmica que esses mesmos eventos promovem para as cidades.
Robertson e Guerrier (2003) lembram que os Jogos Olimpicos de Barcelona®, o Ano
Europeu da Cultura em Madri e a Exposicdo Universal em Sevilha, todos realizados no
ano de 1992, foram utilizados para transformar a — entdo degradada economicamente
— imagem espanhola. Ja a capital portuguesa é descrita por Freitag (2002) como um
caso de sucesso de transformacdo em metropole moderna apds a organizagao da
Exposicdo Mundial de 1998 — ultima exposicdo mundial europeia do século XX —, a

qual desenvolveu um novo bairro economicamente ativo em Lisboa. E, além disso,

%2 Esse tema é debatido no estudo empirico desta tese.
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realizou a apologia de um mundo que ndo mais existe, o da poténcia colonial
portuguesa, fazendo, assim, uma ligagdo desse evento com a cultura local.

Até mesmo em uma das principais qualidades desses grandes eventos é
possivel observar o predominio do receio. Mesmo diante de legados culturais positivos
da organizagao desses Megaeventos, Arantes (2002, p. 49) lembra que “a colonizagao
cultural é ostentada pelo reino da mercadoria numa dimensao jamais vista e num
registro despudorantemente midiatico [...]. Do mesmo modo, na conversdao desses
eventos como bens culturais, Bralibea (2005, p. 10) corrobora a afirmacgédo de Arantes
quando cita que a “produccion y consumo esta aumentando exponencialmente en el
mercado global de ocio y cultura, y el afan de las ciudades por producirlos es tanto
causa como efecto de este aumento de la industria cultural del espectaculo urbano
(BRALIBEA, 2005, p. 10).

Portanto, sejam vistos como necessarios para o desenvolvimento de GPUs e o
progresso socioeconomico das cidades ou como um fenédmeno efémero que individa os
cofres publicos em prol de novos espacos elitizados, pode-se afirmar que o
Megaevento se torna uma oportunidade singular de reestruturar o meio urbano de uma
forma rapida.

Na continuidade da construcdo de um estudo tedrico-referencial sobre
Megaevento — a partir da lente da arquitetura e do urbanismo —, € interessante dividir
esse fendmeno urbano em duas distintas tipologias. Assim, a busca pela construgao de
um conceito de Megaevento, naquilo que se relaciona com um projeto maior de cidade,
coloca as Grandes Exposi¢coes Urbanas — iniciadas no século XIX — como primeira
referéncia na histéria mais recente da sociedade. Apds essa primeira relacao,
tradicionalmente quando se discute um Megaevento dentro da tematica aqui estudada,
a relacdo observada na grande maioria de textos sobre o assunto é referida as
atividades esportivas como os grandes eventos que proporcionam transformagdes no
tecido urbano. E, portanto, a partir dessa observacdo e da aproximacdo com o estudo
empirico desta tese que os proximos itens descrevem sobre as Grandes Exposicoes

Urbanas e os Jogos Olimpicos de Veréo.

3 “producao e consumo esta aumentando exponencialmente no mercado global de lazer e cultura, e a

vontade das cidades por produzi-los é tanto causa como efeito deste aumento da industria cultural do
espectaculo urbano”.
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3.2.1 Grandes Exposi¢oes Urbanas

A Revolucao Industrial, ocorrida no fim do século XVIII e inicio do século XIX,
juntamente com o crescimento demografico na Europa e nos Estados Unidos,
proporcionou a industrializacido de mercadorias e também novas técnicas de utilizacao
de materiais. Para ampliar as relagcbes comerciais internacionalmente, fez-se
necessario o agrupamento de comerciantes e industrias, para aproximar relagcdes
internacionais e expandir contatos. Mais que isso, essas reunides trouxeram também a
necessidade de exibir avangos tecnolégicos como forma de competitividade de
mercados, indUstrias e cidades. E nesse cenario de expans3o industrial e exibicdes
diversas que surgem as Grandes Exposi¢des Urbanas® como ferramenta urbana de
visualizagdo global do espetaculo da industria moderna. Dominados pelo clima
mercadoldgico, os gestores urbanos das cidades-sede das exposi¢des ndo estavam
somente interessados em mostrar os avangos tecnolégicos dos sistemas fabris de
paises industrializados, mas também em se promover como epicentros da
modernidade. Para conseguir tal feito, as cidades se transformaram em palco da
transformacao de areas ociosas em espacos atrativos repletos de novas edificacdes e
suas tecnologias arquitetbnicas para acomodar expositores e o publico presente.

Corroborando a essas afirmagdes, Valls (2011, p. 9) define que essas exposi¢cdes sao:

[...] normalmente instaladas en zonas abiertas y bien conectadas de la ciudad y
organizadas en palacios y pabellones — por ambitos y paises — tenian la
finalidad de mostrar los avances cientificos y técnicos, principalmente en
materia industrial, de los diferentes paises participantesss.

Simbolos de avango tecnolégico e poder, as transformagdes urbanisticas e as
edificagdes arquitetbnicas realizadas para as exposicdoes sao tradicionalmente
consideradas marcos de inflexbes planejadas para as cidades-sede. Iniciada em

Londres no ano de 1851, essa exposi¢do deixou um importante legado para a

* Para simplificar a leitura desta tese, o termo aqui utilizado como exposi¢coées refere-se as duas
modalidades de evento, ou seja, as Exposigdes Universais ou Mundial e as Exposi¢des Internacionais ou
Especializadas.

%% “normalmente instaladas em espacgos abertos e bem conectados da cidade e organizadas em palacios
e pavilhdes — por temas e paises —, tinham a finalidade de mostrar os avangos cientificos e técnicos,
principalmente em matéria industrial, dos diferentes paises participantes”.
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arquitetura moderna — com o Crystal Palace projetado pelo arquiteto John Paxton.
Corroborando a ideia de simbolo que se transformou o Crystal Palace, esse icone
arquiteténico da Exposicdo Universal de Londres, marcou época por sua dindmica e
pelo avangado do desenho de sua arquitetura: “...] el edificio de 1851 pies de largo,
fijado el afio del evento em su longitud, presentaba una arquitectura de hierro y crystal
y convertia a este gran container en el paradigma de los edificios de exposicion del
siglo XIX”*® (BUSQUETS, 1994, p. 129).

Figura 5 - Crystal Palace, Londres, Inglaterra
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Fonte: http://www.theguardian.com/news/2011/nov/27/weatherwatch-crystal-palace-exhibition

Utilizando o exemplo de Londres, é possivel observar ndao somente
posicionamentos favoraveis a esses Megaeventos, pois essas mesmas estruturas sao
analisadas também pelo viés do receio. Negativamente ao Crystal Palace de Londres,
Plum (1979, p. 30) o define como simbolo “de uma civilizagdo projetada para um
grande momento e, ao mesmo tempo, em alegoria de uma monstruosa arquitetura-de-
esbanjamento da época moderna”. Em outras exposi¢des do século XIX, também
parece haver um deslumbre diante da arquitetura iconografica e uma critica negativa a
essa mesma caracterisitca. Em alguns casos, a critica parece desaparecer e a
intervengao € absorvida ndao apenas pelo cotidiano das cidades, mas também como um

referencial do mundo contemporaneo. Esse é o caso, por exemplo, das trés exposicoes

% o edificio de 1851 pés de comprimento, fixado o ano do evento em sua longitude, apresentava uma

arquitetura de ferro e cristal e convertia este grande recipiente no paradigma dos edificios de exposigao
do século XIX".
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realizadas em Paris, na Francga, as quais possuem peculiaridades interessantes para a
arquitetura e o urbanismo contemporaneos. A primeira, realizada no ano de 1878, foi
marcada pelo inicio da construcdo da Estatua da Liberdade® . Presenteada aos
Estados Unidos, até hoje é utilizada como icone arquitetdénico para a cidade de Nova
York. A exposigcado parisiense ocorrida em 1889 ficou marcada pela inauguragéo da
Torre Eiffel, icone arquitetdnico da cidade, que até hoje “se mantém como um dos
locais mais visitados do mundo” (VITARI, 2010, p. 2). Ja na exposi¢ao de 1900, Paris
realizou inovagdes nos projetos urbanisticos, com a implantagdo do “novo transporte
metropolitano subterrdneo, solugdo moderna para os transportes urbanos das grandes
metrépoles” (VITARI, 2010, p. 3).

Figura 6 - Construcao da Torre Eiffel, Paris
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Fonte: http://www.royarden.com/Iog/066.htm

Outra cidade e outra exposicdo também sao marcantes, arquitetbnica e
urbanisticamente, na histéria recente desses grandes eventos urbanos. Segundo
Simdes Jr. (2012, p. 1), na Exposi¢gao Universal de Chicago em 1893, foi possivel
registrar, pela primeira vez, “solugdes para organizar o caos urbano em que se
encontravam as grandes cidades norte-americanas”. Este evento foi, entdo, marcado

pela relagédo direta com o movimento reformista chamado City Beautiful, que respondia

37 Segundo Vitari (2010, p. 12), “a Estatua da Liberdade presenteada pela Franga aos Estados Unidos
como memorial a sua Constituigdo foi exposta, ainda inacabada, na Exposi¢gdo Mundial de Paris, em
1878, antes de ser transplantada para o posto de Nova York em 1886”.
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ao rapido crescimento desordenado das metropoloes norte-americanas entre 1890 e
1900. Esse movimento pretendia reformar a arquitetura e o urbanismo daquele pais,
tendo como caracteristicas o embelezamento e a monumentalidade das cidades, em
prol de uma ordem social e de qualidade de vida. A disposi¢cao dos pavilhdes da
Exposicdao de Chigago transformou, segundo Kasson (1978, p. 20 apud VITARIO,
2010, p. 11), o espago em “uma deslumbrante cena de grandeza classica, unidade,
simetria e perspectiva, tudo em escala monumental”. O controle coordenado da cidade
pelas fungbes destinadas a higienizagao, infraestruturas e servigos urbanos foram
unidos ao cenario chamado White City®. A exposicao foi responsavel pela revitalizagdo
com a adogao de espacgos publicos emblematicos de cidades norte-americanas durante
mais de uma década. Em outros casos, a despeito de o icone ndo mais existir na
cidade que tenha sediado uma exposi¢ao, seu significado permanece pela concretude
do exemplo replicado em outras cidades. Esse é o caso da Exposi¢ao Universal de
Chicago que, ao adotar o movimento City Beautiful, prossegue ainda hoje influenciando
o planejamento de muitas outras cidades. Para esse caso especifico, pode-se citar
Berlim, Moscou e Brasilia, além de inumeros exemplos menores em areas

selecionadas de tantas outras cidades pelo mundo.

Figura 7 - Movimento reformista City Beautiful, Chicago, Estados Unidos
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%8 Segundo Simdes Jr. (2012) adquiriu-se esse nome pelo fato de que todos os edificios monumentais
expostos deveriam ser pintados de branco, implicando, assim, impacto visual significativo.
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Foi a partir do ano de 1931, que as Grandes Exposi¢cdes Urbanas comegaram a
ser administradas pela organizagao intergovernamental denominada BIE — Bureau
International des Expositions. Para Muniz (2010, p. 15) o BIE é a organizagao “que
avalia e aprova as condicoes das nacdes candidatas em receber os eventos”. Assim,
categorizando esses eventos em duas tipologias: Exposi¢oes Mundiais e Exposicoes
Internacionais (Especializadas)®®. Esses dois tipos de Megaeventos diferem com
relagdo ao tamanho do local de implantagao das edificacdes, a duracédo e a tematica

utilizada nesses eventos. No Quadro 4, é possivel verificar essas principais diferengas.

Quadro 4 - Diferengas entre Exposi¢cao Universal e Exposi¢ao Internacional

EXPOSICAO UNIVERSAL EXPOSIGAO INTERNACIONAL
(MUNDIAL) (ESPECIALIZADA)
CATEGORIA Registrada Reconhecida
FREQUENCIA A cada 5 anos Entre 2 exposi¢gbes mundiais
DURAGAO
MAXIMA 6 semanas 3 meses
PARTICIPAGCAO Paises, organizagdes internacionais, sociedade civil e empresas
TEMA Preocupacgéao universal Especializada
Os proprios participantes . . o
CONSTRUGAO projetam e constréem seus . O orgamza’dor dISpomb'“Z.a aos
A participantes médulos dos pavilhdes
pavilhdes
LOCAL Sem limite de area Maximo de 25 hectares
Acelerar os projetos de Estabelecer a cidade sede na area
OBJETIVOS renovacgao urbana e econémica internacional e promogao de
da cidade sede crescimento econémico

Fonte: Elaborado a partir de BUREAU INTERNATIONAL DES EXPOSITIONS, 2013.

Das caracteristicas ilustradas no Quadro 4, naquilo que se refere ao urbanismo e
a arquitetura, pode-se estabelecer que, mesmo diferentes na frequéncia, na duragao,
na tematica utilizadas, bem como na forma de construcido das edificagcdes e no
tamanho da area destinada ao evento, as Exposicdbes — Mundial ou Internacional —
possuem intrinseca em seus objetivos particulares a promogao da cidade no cenario

mundial. Isso é o que, de fato, faz com que a utilizacdo de GPUs, desenvolvidos em

% Segundo o site do BIE, essas regulamentagbes nao se aplicam a exposi¢des com duragao inferior a
trés semanas, exposi¢coes de belas artes e de natureza essencialmente comercial. Entretanto, desde
1960, o BIE reconhece as Exposigbes Internacionais de Horticultura, aprovadas pela Associagao
Internacional de Produtores de Horticultura (AIPH), e a Exposigao Trienal de Mildo de Artes Decorativas
e Arquitetura Moderna, por sua precedéncia historica.
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projetos arquitetbnicos e urbanisiticos, seja relevante na construgdo dos cenarios
envolvidos nestes grandes eventos.

Apods a administracao do BIE, as exposi¢des passaram a se dissociar do carater
comercial e mercantil para o conceito da troca de informacdo cultural entre os paises
participantes e seus visitantes. Embora ainda existentes no mundo dos Megaeventos,
hoje esses eventos se perdem num contexto muito mais multiplo de competitividade
global. A despeito desse relativo enfraquecimento das exposigcdes como reveladoras de
um “possivel sucesso” do pais ou da cidade que as acolhem, vale mais uma vez o
exemplo recente de Lisboa, em Portugal. Nessa cidade, pb6de-se confirmar sua
inclusdo no mundo urbano europeu por meio da Exposicdao Mundial de 1998. Diante
dessa troca, esses Megaeventos se aproximaram das novas exigéncias das cidades
contemporaneas pautadas no lazer, cultura e servigo e, portanto, adequados ao novo
modelo de Planejamento Estratégico e de cidade — aquela com reduzida importancia
do setor secundario. Entende-se, entdo, que os Megaeventos que atendem as
exigéncias dessa nova fase urbana sao aqueles inseridos no contexto esportivo e
concretizados, principalmente, na Copa do Mundo de Futebol da FIFA e nos Jogos
Olimpicos de Verao e de Inverno. Assim, para entender como esses eventos esportivos
sao conformados no meio urbano, o préximo item discorre sobre um exemplo desses

mesmos eventos, os Jogos Olimpicos de Veréao.

3.2.2 Jogos Olimpicos de Verao

Assim como ocorre com as Grandes Exposi¢des Urbanas, os Jogos Olimpicos
também se utilizam de um 6rgao internacional para administrar os eventos. O Comité
Olimpico Internacional (COl) dirige as edi¢des dos jogos nos meses de verao — objeto
de estudo desta tese — e nos de inverno, que, alternadamente, ocorrem a cada dois
anos. O primeiro evento administrado pelo COIl, ainda com uma expressido popular
inferior a das exposi¢des, foram os Jogos Olimpicos realizados juntamente com a
Exposicdo®® de Atenas, na Grécia, no ano de 1896. Marcado por um momento de

confraternizagao entre as diversidades culturais dos participantes, o periodo entre os

0s Jogos Olimpicos de Verao de 1900, em Paris, e de 1904, em St. Louis, nos Estados Unidos,
também foram realizados juntamente com as exposi¢cdes daquele ano.
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Jogos Olimpicos de Atenas e os de Estocolmo, em 1912, relacionavam-se, segundo
Rubio (2005, p. 8), a uma “pratica de tempo livre e ndo contavam com o apoio do poder
publico, nem da iniciativa privada”. Entretanto, cerca de duas décadas apds os Jogos
Olimpicos serem organizados pelo COI, esses eventos esportivos se transformaram
num acontecimento de grande importancia para o cenario internacional. Ou seja, foi a
partir dos Jogos Olimpicos de Berlim, em 1936, que governantes e politicos
reconheceram a abrangéncia popular e, consequentemente, o alcance econdmico

desses Megaeventos esportivos.

Figura 8 - Jogos Olimpicos de 1936, Berlim, Alemanha
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Nao ha duvida de que os Jogos de Berlim foram um sucesso de organizagéo e
de publico, éxito que custou 30 milhées de délares ao governo, destinados a
construgao de estadios, ginasios, piscinas e demais instalagbes. Em troca o
publico deixou nos cofres dos organizadores algo em torno de 3 milhdes de
délares, afirmando o que ja se percebera em Los Angeles quatro anos antes.
Os Jogos Olimpicos podiam ser altamente rentaveis (RUBIO, 2005, p. 10).

Durante a segunda metade do século XX, para Mol et al. (2007, p. 10), os Jogos
Olimpicos “foram se transformando em fenémeno sécio-cultural marcado por um alto
grau de complexidade, apropriados e inseridos na logica capitalista”. Um dos fatores

que contribuiram com o desenvolvimento dos Jogos Olimpicos foram as transmissdes
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ao vivo do evento esportivo realizado em Roma no ano de 1960, que “permitiu que
mais de 200 milhdes de pessoas do continente europeu tivessem acesso as
competi¢cdes em tempo real” (RUBIO, 2005, p. 11). E foi justamente a partir da década
de 1960, segundo Chalkley e Essex (1999), que os Jogos passaram a ser utilizados na
implementacdo e promogao de politicas urbanas num projeto maior de cidade, com
grandes impactos sobre a paisagem urbana. Influenciado diretamente pelas
caracteristicas do Planejamento Urbano Estratégico, observou-se nos Jogos Olimpicos
de Los Angeles, em 1984, a geragao de lucros financeiros aos seus organizadores
publicos e privados. Para Sanchez et al. (2010, p. 2), a parceria do setor publico com
agentes privados e agéncias internacionais usou a imagem dos Jogos Olimpicos “como

um espetaculo em escala mundial para chamar a atencgao internacional”.

Figura 9 - Jogos Olimpicos de 1984, Los Angeles, Estados Unidos

W M T .
Fonte: http://pusz4frog.files.wordpress.com/2012/03/ddger-tadium-1 .jpg

A partir, entdo, da década de 1980, o uso da imagem do esporte e do
entretenimento como estratégia cultural e social se associa diretamente aos novos
interesses do consumo da cidade contemporanea. Com a venda de direitos televisivos
da cobertura do evento e com o marketing voltado para a comercializagdo de simbolos
e imagens do evento olimpico, os setores publico e privado conseguiram arrecadar

recursos financeiros e ainda obter lucros.

Si le damos un vistazo a las ediciones mas recientes de los Juegos Olimpicos,
desde Munich 1972 a Seul 1988, veremos como el modo en que se han
financiado y el porcentaje de inversiones publicas y privadas han cambiado
radicalmente. Mientras que afios atras los Juegos se financiaban
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preferentemente mediante procedimientos como loterias y ediciones especiales
de sellos y monedas, esta tendencia se cambio por la venta de los derechos de
television para la cobertura de los Juegos y el marketing y la venta de los
simbolos y la imagen OI|’mpicos41 (SOLE TURA; SUBIRATS, 1994, p. 7).

No entanto, é com os Jogos Olimpicos realizados em Barcelona no ano de 1992
que o evento esportivo se transformou num modelo de atracdo de investimentos
publico e privado em prol da execucdo da transformacgao urbana, em seus niveis
sécioeconomicos e de infraestrutura urbana. Nesse evento, gestores urbanos
produziram um resultado significativo na transformacgéo urbana da cidade. Capel (2005,
p. 15) confirma Barcelona como exemplo dessa grande transformacao, quando cita que
o privilégio em sediar o evento esportivo “permitié activar una serie de proyectos de
intervencién en la ciudad y desencadend una fase de ritmo intenso de construcciones,
con apoyo de inversiones publicas™?. Tais transformacgdes urbanas produziram outra
caracteristica marcante nesse tipo de Megaevento esportivo: a reconstrugdo da
imagem social da cidade. A atragao de investimentos para a revitalizagao de espacgos
publicos, assim como melhorias na infraestrutura e nos servicos urbanos, € um
instrumento urbano favoravel diretamente a qualidade de vida dos cidadaos. Na visao
positiva, Arantes (2002, p. 47) destaca que a transformagado urbana produzida pelos
Megaeventos € capaz “de devolver aos seus moradores algo como uma sensagao de
cidadania, [...] que lhes estimulem a criatividade, lhes aumentem a autoestima, ou os
capacitem do ponto de vista técnico e cientifico”. Nessa mesma leitura positiva,
Sanchez et al. (2010, p. 10) destacam que, “desse modo, reinventar a cidade em sua
era olimpica significa reconstruir sua imagem buscando corrigir percepg¢des negativas
da audiéncia nacional e internacional’. Portanto, pode-se afirmar que os altos
investimentos canalizados para a candidatura de uma cidade para se tornar sede dos
Jogos Olimpicos sdo compreensiveis, pois os Jogos Olimpicos sao utilizados pelos

governos como catalizadores do desenvolvimento urbano.

*1 Se dermos uma olhada nas edigbes mais recentes dos Jogos Olimpicos, desde Munique 1972 a Seul
1988, veremos como o modo em que foram financiados e a percentagem de investimentos publicos e
privados mudaram radicalmente. Enquanto anos antes os jogos se financiavam, de preferéncia, por
procedimentos como loterias e edigbes especiais de selos e moedas, essa tendéncia mudou com a
venda de direitos de televisao para a cobertura dos Jogos e a comercializagédo e venda dos simbolos e
imagens olimpicos.

42 “permitiu ativar uma série de projetos de intervengao na cidade e desencadeou uma fase de intenso
ritmo de construgéo apoiada por investimentos publicos”.



72

Entretanto, a importancia dos Jogos na realizagdo de importantes inflexdes
urbanas fisicas e socioecondmicas é, também, alvo de criticas negativas. Esse receio
esta mais relacionado com o aumento do interesse com a lucratividade obtida na venda
dos jogos para uma sociedade elitizada do que propriamente com as modificagdes no
tecido urbano. Atenuando ainda mais essas consequéncias negativas, observa-se que
o COI e seus semelhantes® introduzem modelos padronizados de governanga que,
muitas vezes, sao diferentes dos modos locais, contribuindo negativamente com as
politicas publicas locais. Na insergao desse acontecimento, tais exigéncias dos érgaos
administrativos desses Megaeventos formam um padrao internacional, e, para Sanchez
et al. (2010, p. 10), “compdem a imagem urbana que promove a cidade olimpica, a qual
os cidadaos devem se moldar”. Um forte resultado consequente desse processo € o
consumo da cidade pela elite local e estrangeira e a natural exclusdo da populagao
menos favorecida economicamente.

Portanto, além de serem vistos como um processo cultural e social e de
visibilidade mundial da cidade-sede, os Jogos Olimpicos — bem como as Grandes
Exposicdes Urbanas — sdo também observados como propulsores de rompimentos nas
diversas dimensdes urbanas — social, econdmica, cultural e territorial. Essa dicotomia &
estabelecida no contexto dos debates, no qual esses Megaeventos sao vistos como
uma oportunidade de criar GPUs para minimizar as problematicas dos centros urbanos.

Essa ligacédo entre Megaevento e GPU é discutida na préxima subsecgao.

3.3 A ADERENCIA ENTRE GRANDE PROJETO URBANO E MEGAEVENTO

Diante da sintese conceitual de GPU e das analises de Megaevento discutidos
até entdo, observa-se forte ligacdo entre esses dois fendmenos urbanos. Essa
aderéncia se confirma pelo fato de ambos serem tratados concomitantemente em
muitos dos estudos aqui analisados e, muitas vezes, por serem confundidos em seus
conceitos e caracterizagbes. Sao, pois, objetos de dificil conceituagdo precisa,
indicando também influéncias temporais nas analises mais fundamentais para se

entender aquilo que é um GPU e aquilo que € um Megaevento, no passado e na

*3 Outro 6rgao internacional que administra um Megaevento esportivo € a Fédération Internationale de
Football Association (Fifa), a qual promove, de quatro em quatro anos, o mundial de futebol masculino.
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contemporaneidade. Essa similitude reforca mais uma vez a dificuldade de conceitua-
los de modo mais explicito e direto. Confirma-se, entdo, que, urbanisticamente, ao se
discutir um determinado Megaevento, discute-se diretamente também um GPU, ou
seja, os conceitos desses dois fendmenos urbanos sao vinculados entre si. Observa-
se, assim, a existéncia de uma sobreposicdo de caracterisitcas entre essas duas
manifestacdes urbanas, estabelecendo um paralelo entre seus conceitos e analises
aqui apresentados.

Naquilo que se refere a arquitetura e urbanismo, encontra-se certo relativismo
entre esses dois fendbmenos. Arrisca-se afirmar que um GPU é observado como a
visualizagao fisicoterritorial mais concreta de um Megaevento, utilizados, entdo, como
suporte fisico a um evento. Nos Megaeventos aqui debatidos, observa-se que o
agrupamento de uma grande celebragao cultural, com a reestruturagao fisica de parte
da malha urbana, cria uma situacdo unica de desenvolvimento do meio urbano e uma
oportunidade de debate sobre as tematicas que compdem esse cenario de
transformacdo. Dessa leitura tedrico-conceitual, pode-se concluir algumas
caracteristicas que formam certa aproximagao entre GPU e Megaevento. De imediato,
0 que se observa ao estudar esses dois fendmenos é a possibilidade de classifica-los
perantes suas caracterisitcas peculiares. Diante dessa capacidade de atribuir valores,
observa-se que, para se definir um Megaevento, é possivel diferencia-lo segundo a
tematica envolvida. Assim, pode-se realizar um grande evento religioso, esportivo,
comercial, rural etc., desde que assegurada sua grande visibilidade. Ja um Grande
Projeto Urbano pode ser classificado de duas distintas maneiras: com relagdo a sua
escala e com relagdo a sua énfase projetual. Perante sua escala, como exibido por
Borja e Castells — apresentado no subitem relacionado ao conceito abrangente dessas
grandes estruturas —, um GPU pode ser classificado como sendo de grande escala,
intermediaria ou escala local. Com relagéo a distingdo dessas grandes estruturas ante
suas caracteristicas projetuais, nesse aspecto, podem ser diferenciadas como projetos
vinculados com énfase arquitetbnica, preocupacdo com o patrimdnio histérico ou
envolvidos com questdes ambientais, dentre outros tantos temas urbanos. Essas
caracterisiticas sdo apresentadas, e, portanto, destacadas, quando discutidas as

tematicas envolvidas nesses GPUs. Portanto, pode-se estabelecer como uma
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caracteristica comum entre esses dois fendmenos urbanos a manifestacdo de
diferentes composic¢des e tematicas, possibilitando, assim, classifica-los.

Outra aderéncia encontrada é a existéncia da diferengca entre os olhares
académicos do observador local e o olhar do observador estrangeiro sobre os dois
fendbmenos urbanos. Observa-se, entdo, que o caso do observador local — aquele que
possui um olhar proximo ao objeto — é tradicional e esperadamente mais critico e
receoso com relagdo a organizagcao de um Megaevento e a construgcédo de seus GPUs.
Entretanto, o observador distante e/ou passageiro € compreensivelmente menos critico
quando questionado sobre Megaeventos e suas grandes constru¢des. Dessa forma,
pode-se afirmar que a proximidade do observador em relagdo ao objeto analisado é
fator que influencia e une conceitualmente um Megaevento de um GPU. Assim, para se
entender esses dois fendbmenos, considerar a distancia do observador é fundamental
no entendimento que se tem do objeto. Derivada da observagao desses dois olhares,
outra proximidade encontrada é a existéncia de discursos divergentes — favoraveis e
receosos — quando se utiliza da literatura académica para se discutir GPU e
Megaevento. Mais que isso, observa-se também a predominéncia de discursos
académicos negativos relacionados a esses dois fendmenos urbanos. Assim, sao
identificados pela academia como objetos de recorrente receio quanto a implantagéo e
posterior uso de suas infraestruturas.

No entanto, frente a essa aderéncia entre os dois fenbmenos, a duvida que ainda
permanece € aquela que relaciona possiveis mudancas de posicionamentos autorais e
permanéncia e agregacgao de perspectivas de analise de GPUs ao longo de diferentes
momentos histéricos marcados por Megaeventos. Pela ocorréncia desses
acontecimentos urbanos pontuais e esporadicos nas cidades contemporaneas, €&
possivel encontrar publicagdes cientificas numa ordem cronolégica, o que facilita a
analise de discursos pela influéncia de um lapso temporal. Para tanto, entra em
questdo a necessidade de uma analise empirica do que se concluiu sobre a
proximidade conceitual de GPU e Megaevento. Assim, com o objetivo de agregar um
maior aprofundamento para o avango desse estudo, a proxima secao busca, na cidade
de Barcelona, analisar os debates sobre as iniciativas de impacto no espaco urbano

provocadas pela transformacao fisica na linha do tempo.
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4 ESTUDO DE CASO: A BARCELONA DOS MEGAEVENTOS

Apés a realizacdo de uma construgao conceitual sobre GPU e da pesquisa
analitica referente a Megaevento, esta secao realiza o estudo empirico sobre a cidade
de Barcelona, local onde foram realizados a Exposicdo Universal de 1888, a Exposi¢ao
Mundial de 1929, os Jogos Olimpicos de Verdao de 1992 e o Férum das Culturas de
2004. Esta seg¢ao é composta por quatro subsecgdes. A primeira apresenta a revisao
histérica da cidade segundo as principais transformagdes urbanas ocorridas. A énfase
dessa contextualizacio histérica se baseia na relevancia das duas exposicdes para a
construgdo da cidade, bem como a organizagao dos Jogos Olimpicos de 1992 e o
Foérum das Culturas de 2004 como ferramenta do Planejamento Estratégico para a
renovagao de Barcelona. Dos autores pesquisados para este estudo, chama atencao
como os Megaeventos (e, por consequéncia, seus GPUs) sdo utilizados como
referéncia marcante na histéria daquela cidade — principalmente no periodo da
industrializagdo no século XIX — e como sido capazes de revelar relagdes entre o
espaco fisico e o distanciamento temporal desses mesmos eventos. Evidenciam-se
aqui esses GPUs de Megaeventos como elementos de inflexdes urbanas capazes de
demarcar a linha do tempo urbana de Barcelona. A segunda subsecio discute
posicionamentos criticos distintos relacionados a Barcelona dos Megaeventos, e se
desmembra em quatro itens, cada qual analisando um determinado Megaevento
ocorrido em Barcelona. Muitos dos trabalhos utilizados para formar esse debate
possuem textos que apresentam, sem mengdo de juizo, solugdes projetuais
urbanisitcas e arquitetbnicas. Entretanto, o tom critico que se acentua nesta subsecéao
€ o de apresentar posicionamentos autorais e ndo descrever ideias de correcdo de
problemas identificados pelos autores aqui citados. Esta pesquisa procura confirmar a
predominancia de posicionamentos receosos contra uma minoria favoravel, identificar
uma mutabilidade autoral influenciada pelo tempo dos autores com relagao a Barcelona
dos Megaeventos e identificar fatores inerentes ao debate de GPUs de Megaeventos
que influenciam os posicionamentos autorais. Na terceira subsecao identificam-se e
analisam-se as perspectivas de analise presentes nos artigos utilizados como fonte
bibliografica. Por fim, conclui-se o estudo empirico, na quarta e ultima subsecao, na

compilagao dos resultados obtidos neste estudo.
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41 CONTEXTUALIZAGAO HISTORICA DA BARCELONA DOS MEGAEVENTOS

A histéria urbana de Barcelona pode ser interpretada como um relato de
acontecimentos repletos de inflexdes urbanas, e cada um deles marca uma mudancga
na morfologia da cidade. Desde as reutilizacbes de seu nucleo urbano romano no
século lll, para frear o periodo de invasdes barbaras, até as invasdes arabes em 711, a
estrutura murada romana foi elemento principal da malha urbana, até a destruicio da
cidade na ldade Média. Com a expansao mercantil na cidade medieval, em 1260, para
envolver vilas que se articulavam aos demais elementos de defesa da cidade,
construiu-se uma nova muralha, oferecendo maior estrutura de protecdo contra os
invasores (BUSQUETS, 1994). No século XIV, com o aumento da populagdo e, em
consequéncia, a necessidade de se incrementar o territério, realizou-se o processo de
construcao da terceira e ultima muralha de protecao.

Sendo um aglomerado urbano proximo ao Mar Mediterraneo, Barcelona iniciou
as obras de seu porto maritimo em 1438, durante a monarquia de Alfonso IV (TARIN,
2009), entretanto, “por dificultades técnicas y econdmicas y la imposibilidad de luchar
contra el fuerte transporte litoral de arenas*, se demoro cuatro siglos, finalizando su
construccion en el ano 1874*” (NOVOA, 1998, p. 63). Ainda no século XV, com o
crescimento da cidade e a intensa atividade comercial, priorizou-se a construcdo de
uma grande via que modificou a malha urbana de Barcelona. Utilizada como
prioriadade para o lazer e o comércio dos cidadaos, a Rambla foi o primeiro espaco
urbano de grande dimensao para passeio, lazer, feiras e mercados da cidade
(BUSQUETS, 1994). Finalizada em 1444, foi mantida como a principal avenida de
Barcelona, repleta de edificios com diferentes usos, estruturas, tamanhos e estilos.

As areas agricolas proximas ao aglomerado urbano, bem como as grandes
obras de ampliagdo do porto mediterraneo, aumentaram significativamente o territério
de Barcelona no século XVII. Sem a necessidade de protecao fisica das muralhas e,
portanto, a demoli¢ao delas, em 1854 foi possivel implantar o Plan Cerda (Figura 12), o

qual permitiu a extensdo da cidade “en el llano que se extenderia entre la Antigua

4 Segundo Tarin (2009), os depédsitos de areia e demais sedimentos maritimos se acumularam na orla
maritima, assim criando a praia de Barceloneta, ponto turistico da Barcelona dos séculos XX e XXI.

* Por dificuldades técnicas e econdmicas, e pela impossibilidade de lutar contra o forte transporte de
areias da praia, a construgdo demorou quatro séculos, sendo finalizada no ano de 1874.



7

ciudad y las laderas de Collserola*®” (LA VANGUARDIA, 1986, p. 23). Esse avanco em
areas extramuralhas reformulou a malha urbana em grande escala, segundo
componentes higienistas, de circulagdo e funcional, transformando-a, assim, em um
dos grandes projetos urbanisticos do século XIX na Europa. Esse processo lento e
complexo ampliou o territério da cidade sem a preocupagédo com os antigos limites
municipais, em um tragado quadriculado. Mesmo com inimeras revisdes e reformas*’
o0 Plan Cerda continua sendo um elemento urbanistico na morfologia de Barcelona,
introdutor de “un orden global para toda la ciudad, existente y futura, que desplazé su
centro y anexiond los municipios del llano*®” (MONTANER apud BORJA; MUXI; 2004,
p. 204).

Figura 10 - Ortogonalidade do Plan Cerda e a sinuosidade da Cidade Velha,

Barcelona, Espanha

Fonte: Elaborado pelo autor a partlr do Google Earth® ‘

Com o fim do processo de adensamento do Plan Cerda, juntamente com o
crescimento industrial, os municipios vizinhos — Sants, Gracia, Sant Andreu de Palomar
e Sant Marti de Provencgals — foram anexados a Barcelona. Essa “Grande Barcelona”
abre, entdo, um periodo de incremento populacional urbano, o qual gerou novas

necessidades urbanas com grandes transformagdes nos setores de transportes,

46 “numa area que se estendia entre a Cidade Velha e as ladeiras da montanha de Collserola”.

Segundo o jornal La Vanguardia (1986), a insatisfacdo dos investidores foi que Cerda previa
demasiados espagos entre as edificagdes e também grandes areas verdes. Assim, edificaron los cuatro
lados de cada manzana, en lugar de los dos previstos; se olvidaron los jardines interiores, e hicieron mas
pisos de los que Cerda recomendaba. Aun asi el innévador proyecto urbanistico pudo pasar a la historia
por su estructura reticular, los chaflanes y la anchura de las calles (LA VANGUARDIA, 1986, p. 23).

“‘uma ordem global para toda a cidade, existente e futura, que deslocou seu centro e anexou o0s
municipios da planicie”.
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equipamentos urbanos e novos sistemas de areas verdes. Diante dessas necessidades
urbanisticas, os 125 anos seguintes foram importantes para o crescimento e o
desenvolvimento de Barcelona, com a utilizagdo de GPUs oriundos de Megaeventos.
Conhecida como possuidora de uma das experiéncias mais significativas do urbanismo
contemporaneo, Barcelona possui uma singularidade no processo de transformagao
urbana identificado por meio de GPUs de Megaeventos. Corroborando com essa
afirmacao, Capel (2004, p. 99) destaca que “Barcelona es asi una ciudad que ha
sabido sacar partido del ‘efecto pulsar’, la utilizacion de grandes acontecimientos que
se producen de forma ocasional*®”. E foram esses grandes acontecimentos que
marcaram fisica, social e economicamente o desenvolvimento urbano da cidade de
Barcelona nos ultimos 125 anos.

Os itens a seguir discorrem sobre a importancia e o impacto gerado na malha
urbana pelos principais Megaeventos realizados em Barcelona nos ultimos 125 anos.
Apresentam-se também descrigbes fisicoterritoriais de cada Megaevento, com o
proposito em identificar as principais transformacgdes urbanisiticas e arquitetdnicas

executadas na Barcelona dos Megaeventos.

4.1.1 Exposi¢ao Universal de 1888

No fim do século XIX, Barcelona ocupava papel de cidade industrialmente
desenvolvida e apta para novas ideias tecnolégicas e modernas. Entretanto, os
primeiros anos desse século foram marcados por uma forte crise politica e econémica
que resultou no declinio da produgao industrial na cidade. A ferramenta encontrada
para superar essa crise econdmica, segundo Varela (1999), foi a indicacdo de
Barcelona como sede para a Exposicdo Universal em 1888°°. Observa-se, ja nesse
momento, uma possivel relacdo entre grandes eventos e o rejuvenescimento urbano®’.

Para a realizagao desse evento, procurou-se implantar novas construgdes, destinadas

%9 “Barcelona é uma cidade que soube aproveitar o ‘efeito pulsar’, o uso de grandes eventos que ocorrem

ocasionalmente”.

% 0 evento, organizado no Parque de La Ciudadela, ocorreu entre os dias 8 de abril e 9 de dezembro,
recebendo nesses dias cerca de 2.240.000 visitantes. No espago destinado ao evento, cerca de 450.000
m?, localizava-se uma antiga fortaleza militar.

" Vale aqui a lembranga da analise feita por Ultramari (2006) a respeito da cidade de Blumenau (SC).
Tal qual outras analises, esse autor acredita na relagdo entre a necessidade de se recuperar das
enchentes de 1982 e a organizagao da primeira Oktoberfest em ambito nacional.
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aos pavilhdes e servicos para atendimento dos visitantes, numa area proxima aos
principais pontos de mobilidade de Barcelona, com demais centros urbanos da
Espanha e Europa — porto maritimo e estacdo central de trens —, bem como as
principais vias de comércio da cidade. O local escolhido foi uma area central onde, em
1714, fora construido um forte militar — La Ciudadela®® — integrado ao recinto murado
da cidade de Barcelona. No espacgo da antiga fortaleza militar, Barcelona organizou sua
primeira Exposi¢cdo Universal, a qual “le daria proyeccicion internacional y un derecho
moral a competir con Madrid por la capitalidad, también moral, de Espafia®®” (LA
VANGUARDIA, 1986, p. 23). Assim, o evento ndo devolveria somente o giro capital
econdmico a Barcelona, mas também a possibilidade de competir nacionalmente com

Madri como principal cidade espanhola.

Figura 11 - Plano da cidade de Barcelona, 1806

Ftige I dovegen Iyt Boctoge

T

Fonte: Museu Nacional de Espafia.

32 Apés anos de conflitos e bombardeios por conta da Guerra de Sucessdo, Felipe V, rei da Espanha,
autorizou a construgao de forte militar em Barcelona para obter um maior controle da cidade.

*% “he daria projegao internacional e um direito moral de competir com Madri pela condi¢gao de capital,
também moral, da Espanha”.
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Porém, para a construcdo deste forte militar, houve a necessidade do
derrubamento de inumeras edificagcdes do bairro de La Ribera — um dos espacos mais
populares da cidade — sem qualquer indenizacado aos proprietarios. Sendo assim, uma
das contribui¢cdes urbanisticas da Exposicao foi revitalizar parte do bairro de La Ribera,
como forma de valorizacdo da populacdo local, bem como inibir a repressao causada
pelos militares e, consequentemente, o aumento do nacionalismo catalao. Para Heureu
(1988 apud VALLS, 2011, p. 10), a preocupacédo dos organizadores do evento foi,
inclusive, “que las obras de la exposicidon representasen la culminacion definitiva de ese

n54

proyecto ciudadano™” — valorizando, portanto, de fato, os cidaddos e desenvolvendo

uma sociedade mais participativa com relacao as transformacdes urbanas.
Numa area ligada aos nés de mobilidade regional e principais eixos comerciais
da cidade de Barcelona, para Valls (2011, p. 10), a localizagdo no “Parque de La

Ciudadela parecio légica porque desde hacia tiempo se habia concebido la antigua

55»

Ciutadella como un espacio para exposiciones industriales™”. No entanto, pelo fato de

ter sido o espacgo militar dentro da malha urbana de Barcelona, o novo parque nao era
um local agradavel para os barceloneses, j4 que os lembrava do controle militar

exercido na cidade.

Com a Exposi¢cao Universal de 1888, Barcelona utilizaria
pela primeira vez um evento para transformar a cidade, e
era preciso mudar a percepgao das pessoas em relagdo ao
antigo forte. Com a Exposi¢ao, pretendeu-se colocar este
parque no mapa mental dos habitantes, construindo
pavilhdes efémeros e conservando no parque alguns
elementos do forte: a igreja, os quartéis e a casa do
comandante, conformando o conjunto barroco mais
importante da cidade (MUXI, 2010, p. 107).

> “que as obras da exposigao representasem a culminagéao definitiva desse projeto de cidadania”.

% “Parque de La Ciudadela pareceu légica porque desde muito ha tempo se tinha concebido a antiga
Ciutadella como um espago para exposig¢des industriais”.
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Figura 12 - Plano da Exposicédo Universal, 1888, Barcelona, Espanha
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Fonte: http://johost.eu/vol6_fall_2012/agusti_galan.htm

Mesmo cientes desse desprezo dos habitantes com o local escolhido para
celebrar o evento, os gestores urbanos de Barcelona se atentaram para a importancia
da promogdo de um Megaevento como projecao internacional. Ou seja, mais que a
instalacdo de um novo parque urbano para seus habitantes, a Exposi¢ao Universal de
1888 implicou grande impulso para a economia catala, bem como para o avango de
novos processos tecnoldgicos. Urbanisticamente, segundo Pascual (2007), a
celebragéo desse evento também serviu como condutor para a finalizagdo de inUmeras
obras inacabadas, bem como para melhorias nos servigos publicos e para a
implantacdo de novas infraestruturas, como a constru¢do do Paseo de Colén e um
novo molhe maritimo, como forma de reurbanizagdo da orla maritima — a qual foi
dotada de iluminagao elétrica, algo inexistente na cidade até aquele momento. Esse
novo advento tecnologico foi também utilizado nas vias mais movimentadas de
Barcelona, como Las Ramblas (importante via comercial), Plaza de San Jaime (centro
politico) e no espago destinado ao evento. Juntamente a essas intervengdes urbanas,
importantes icones arquitetdnicos foram erguidos em Barcelona, para a celebragao da
Exposicdo de 1888. Entretanto, destacam-se duas edificagcbes e dois marcos

escultoricos:
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a) Palacio de Justicia. icone da arquitetura modernista catala realizado pelos
arquitetos Enric Sagnier i Villavecchia e Josep Doménech i Estapa. Um dos primeiros
edificios publicos de Barcelona construidos com carater monumental dentro da malha
de expansao concebida por lldefonso Cerda. Coberto por um sistema de arcos em

ferro, o palacio é composto por pinturas e esculturas de grandes artistas catalaes.

Figura 13 - Palacio da Justigca, Barcelona, Espanha

Fonte RTVE 2009

b) Hotel Internacional. Obra do arquiteto cataldo Luis Domenéch Montaner,
construido em tempo recorde para a época: 53 dias. Mesmo aceita pela populagao, a
edificacao efémera construida em ferro para acolher os visitantes da Exposi¢do de

1888 foi demolida logo que o evento terminou.

Figura 14 - Arquitetura catald como patriotismo regional, Barcelona, Espanha

1 o .
Fonte: EXPOSICION UN|VERSAL BARCELONA 1888.
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c) A mais famosa estatua da cidade de Barcelona, Monumento a Colén, obra
de Rafael Atché, foi construida em homenagem a Cristévao Colombo. Erguida no fim
da principal via comercial da cidade — La Rambla —, foi concebida como um icone

arquiteténico das melhorias realizadas na orla maritima.

Figura 15 - Monumento a Colombo, Barcelona, Espanha

Fonte: http://instituto.ampalluiscompanys.org/web_4tESO_2011_12/WEB51/historiabcn2.html

d) Arco do Triunfo. Construido para ser tornar a porta de entrada para a
Exposicao de 1888, foi projetado pelo arquiteto Josep Vilaseca i Casanovas. A
estrutura possui uma altura de 30 m e se caracteriza por motivos civis marcando

processos artisticos, cientificos e econémicos.
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Figura 16 - Arco do Triunfo, Barcelona, Espanha

BARCELONA
NY 3 - Nreo de Triunto

Fonte: http://www. todocolecmon net/postal _barcelona- ar06 trlunfo pubI|C|dad -nouvel-hotel

O éxito do evento de 1888 demonstrou a grande capacidade de organizagao por
parte das autoridades, instituicbes publicas e organizadores privados, para fomentar
investimentos e desenvolver a economia. Além de conter o momento de
enfraquecimento econdmico, a Exposi¢ao nao so revitalizou o setor da construgéo civil
catala, mas também marcou por se tornar um modelo de utilizagdo de Megaeventos
como propulsor do desenvolvimento fisicioterritorial, politico e socioeconémico de
Barcelona. No entanto, muitos projetos propostos foram engavetados, motivando
novamente a sociedade a se manifestar, anos mais tarde, pela realizagao de uma nova
Exposicdo, a fim de garantir a execucdo desses projetos publicos para a cidade
(PASCUAL, 2007).

4.1.2 Exposi¢ao Mundial de 1929

No inicio do século XX, a Espanha encontrava-se atrasada e empobrecida em
comparagao com seus vizinhos paises europeus. Diante do sentimento de inferioridade
e da certeza de que a organizagcao de um Megaevento serviria como um remédio

contra a crise — como ocorrido em 1888 —, foram organizadas duas Exposi¢des
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Universais no ano de 1929, uma em Sevilha e outra em Barcelona®. Na primeira,
buscou-se resgatar o sentimento nacionalista, e na segunda, acelerar o
desenvolvimento industrial espanhol. Segundo Rubio (2010, p. 324), a Exposi¢cédo de
1929 foi organizada “com un projecte claramente urbanistic, politic i econdmic a mans

dels seus promotors®””

. N&do somente por ser a capital da principal regiao industrial do
pais, a Exposicdo Mundial de Barcelona obteve sucesso também por possuir uma
tradicao urbanisitica pela implantagao do Plan Cerda e pela organizagao da Exposigcéao
Internacional de 1888 (ABREU FILHO, 2010).

A escolha pela montanha de Montjuic®, limite oeste entre a cidade antiga e o
Eixample — quadras do Plan Cerda —, trouxe a oportunidade de urbanizar um lugar-
simbolo da cidade, porém esquecido por seus habitantes. A localizacdo do evento
‘enquadra-se naquilo que se poderia denominar recinto fora da cidade” (SCHERER,
2002, p. 103), ganhando, assim, um dinamismo de carater metropolitano. A
singularidade na escolha do local para o evento é evidenciada por se realizar em lugar
com topografia acidentada. Segundo o jornal La Vanguardia (1986, p. 23), essa
peculiaridade foi um grande mérito, pois o evento ocorreu em uma montanha, “en lugar
de hacerlo en un llano, como se habia hecho en todas las exposiciones universales

habidas desde la de Londres de 1851°%”.

°® Em meio a conturbados anos de uma execugao com ritmo lento, a exposigao foi inaugurada em 19 de
maio de 1929, sob o tema “Industria, Arte e Esporte”, para cerca de 200 mil pessoas celebrarem a
inser¢ao da Espanha industrial na Europa moderna.

7 “como um projeto claramente urbanistico, politico e econdmico pelo interesse de seus organizadores”.

% Na época, Montjuic resumia-se numa area com pouca urbanizagédo e separada do nucleo histérico da
cidade, bem como de suas expansdes. Sua ocupagao urbanisitica comegou por volta de 1872, quando,
segundo estudos de Cerda, criaram-se novos bairros, dentre eles Sant Beltra e La Fransa (SCHERER,
2002, p.102).

¥ “no lugar de fazer em uma area plana, como se tinha feito em todas as exposigdes universais desde a
de Londres de 1851”.
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Figura 17 - Plano da Exposi¢cao Mundial, 1929, Barcelona, Espanha
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Mesmo com topografia acidentada, diante da pouca ocupacéao existente na area
da montanha e em seu entorno préximo, pdde-se ordenar os caminhos tortuosos e
ajardinados segundo o tragado geométrico do Plan Cerda. Ponto de dificil convergéncia
entre trés grandes avenidas, aos pés da montanha, e entdo acesso principal da
Exposicao, implementou-se, segundo Abreu Filho (2010), a principal pega urbanistica
da Exposicao de 1929 em Barcelona: o grande eixo entre a Plaga Espanya e o Palacio
Nacional. Urbanisticamente, criou-se um elemento de marcagdo e organizagao do
sistema viario naquela regido da cidade e, arquitetonicamente, criou-se um conjunto de

construgbes monumentais. Isso, para Rubio (2010), proporcionou o aparecimento de
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uma nova centralidade para a cidade. Assim, “Montjuic i la Plaga Espanya passaven a
convertir-se en I'epicentre real de la Gran Barcelona®” (RUBIO, 2010, p. 325). Como
elemento artistico da Plaga Espanya, destaca-se a Fuente Monumental, projetada pelo

arquiteto Pujol, discipulo de Antoni Gaudi.

Figura 18 - Avenida Reina Maria Cristina, Barcelona, Espanha

Fonte: http://cvc.cervantes.es/artes/paisajes_sonoros/p_sonoros02/daumal/daumal_02.htm

Com relagao as revitalizacbes na area da montanha, destaca-se, primeiramente,
a construgcao da Fuente Magica, projetada pelo arquiteto Carles Buigas e dotada de
uma arte cénica, que, apos anos da celebragdo, € a principal imagem do evento. Outra
construgdo emblematica erguida na montanha é o Pueblo Espafiol’, espaco tematico
qgue reune as varias tipologias arquitetonicas da Espanha. Segundo Torreblanca (2009,
p. 139), esse complexo arquitetdbnico “fue uno de los lugares relacionados con el ocio
mas visitados durante la celebracién de la Exposicidn Internacional de 1929°%.
Destacam-se também os jardins projetados pelo arquiteto francés Jean-Claude Nicolas

Forestier, que, com os ideais do movimento cataldo Noucentisme®®, recuperou a cultura

€0 "Montjuic e a Praga Espanha se passaram a converter-se no epicentro real da Grande Barcelona".

1 «g| complejo arquitectonico reconstruye con detalle la vida de pueblo en diferentes épocas y regiones
de distintas partes de Espafia. El recinto reconstruye una imagen global y abstracta de los pueblos
espafioles” (TORREBLANCA, 2009, p. 142).

62 “foi um dos lugares relacionados com o lazer mais visitados durante a celebragdo da Exposicion
Internacional de 1929".

% Movimento cataldo que sucedeu o Modernismo no inicio do século XX. Faziam parte desse grupo os
arquitetos: Puig i Cadafalch, Guillem Busquets, Manuel Veja, Lluis Doménech, Augusto Font e Enric
Sagnier. Deve-se levar em consideragao a participagao do paisagista francés Jean-Claude-Nicolas
Forestier, que baseou suas ideias nos sistemas de parques de Frederick Law Olmsted.
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tradicional mediterranea. Esses jardins, portanto, segundo Sola-Morales (1976),
converteram a montanha de Montjuic em um parque com os conceitos da cidade-jardim
vinculados aos valores de lazer, recreagao e higiene.

Ja com relacdo a criacdo de novas edificacbes construidas no recinto da
montanha, pde-se em destaque a construgado dos pavilhdes e palacios representativos
da arquitetura modernista catala. Nesse caso, o mais emblematico é o Palau Nacional,
que, para a Exposigao, foi o pavilhdo espanhol, e hoje se destina ao abrigo das obras
do Museu Nacional de Arte da Catalunha. Corroborando com essa singularidade do
pavilhdo, Navas (1995) destaca que a principal propaganda deste Megaevento é a

imagem da visao dos jatos de agua iluminados e, ao fundo, o Palau Nacional.

Figura 19 - Museu Nacional de Arte da Cataluhna, Barcelona, Espanha

Outra edificacédo de grande valor arquitetdnico erguida para o evento foi, sem
duvida, o pavilhdo alemao projetado pelo arquiteto Mies van der Rohe e que representa
um exemplo da arquitetura moderna. A forte singularidade dessa edificagdo na histéria
da arquitetura contemporanea fez com que, na década de 1980, fosse remontada no

mesmo local onde havia sido erguida no ano de 1929.

En la década de los afios 1980, reconstruido el Pabellén de
Mies —ya no de Alemania—, Barcelona empezaba a
completar su actual imagen, su tarjeta de presentacién: una
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ciudad internacional y cosmopolita, objeto de deseo y de
culto, que ha devenido el llamado «modelo Barcelona»,
ejemplo de modernizacion y desarrollo urbano digno de
estudios® (SAGARRA, 2008, p. 122).

Figura 20 - Pavilhdo da Alemanha, Barcelona Espanha
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Fonte: t/www.iescn.cm/en/fou ndation.html

Projetada pelos principais nomes do Noucentisme, a Exposicdo Mundial de 1929
revitalizou a area da montanha de Montjuic destinada a construgdo dos pavilhdes
quanto suas areas limitrofes. Desde melhorias em pragas, parques e reforma de
edificios publicos até construgdes de pontes e prolongamento de vias importantes para
a cidade, uma série de melhorias foi executada para celebrar a Exposicdo. Contudo,
observou-se que as melhorias ndo foram projetadas somente na montanha de Montjuic
e em seu entorno préoximo. Outro elemento preponderante nas melhorias realizadas
estd ligado ao patriménio histérico, com a recuperagdo de edificagbes antigas
representativas em diferentes regides da cidade. Observaram-se também questdes
relativas a mobilidade urbana, com a ampliagdo do sitema de metré ligando o centro da
cidade até o local da Exposigdo. Sola-Morales (1976) aponta que a Exposi¢cao

contribuiu com a expansao urbana para o lado oeste da cidade de Barcelona, onde,

%4 Na década de 1980, reconstruido o Pavilhdo de Mies — ja4 ndo mais da Alemanha — Barcelona
comecgava a completar a sua imagem atual, seu cartao de visita: uma cidade internacional e cosmopolita,
objeto de desejo e adoragao, que se tornou o chamado “modelo Barcelona”, exemplo de modernizagéo e
desenvolvimento urbano digno de estudos.
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apos a celebragcdo do evento, implantaram-se o aeroporto del Prat e novas zonas
industriais e residenciais.

Enfim, Barcelona n&o utilizou a Exposicdo Mundial de 1929 para realizar
melhorias pontuais na area da Exposicdo e no entorno proximo, como ocorrido no
evento de 1888. A expanséao de projetos urbanos para além de seu entorno préximo e
também para além dos limites do municipio tornaram-se simbolos da ideia de grande

metrépole urbana destinada a participar da competicdo entre cidades globais.

4.1.3 Jogos Olimpicos de Verao de 1992

Apods a Guerra Civil Espanhola, que durou de 1934 a 1936, iniciou-se um regime
ditatorial — o Franquismo —, o qual desencadeou um momento de crise econémica e de
repressao politica em toda a Espanha. Diante da crise instaurada na cidade de
Barcelona, Capel (2005, p. 10) destaca que “los déficits urbanisticos que se
acumularon durante este ultimo periodo llegaron a ser enormes, con graves problemas

> Com o fim do Franquismo em 1975 — pela morte do

en vivendas y equipamientos
general Francisco Franco — e, portanto, a instauracdo da democracia, surgem as
primeiras respostas urbanisticas diante da repressao social e politica pela reivindicacao
de melhor qualidade de vida. Borja (1995, p. 8), entdo, destaca que esse momento &
composto por uma “transicion a la democracia (1975-79) e pelos primeros afios de
gobierno local electo (1979-83)% introduzindo pequenos, porém numerosos programas

de urbanizagao nos bairros.

8 «os deficit urbanisticos que se acumularam durante este ultimo periodo chegaram a ser enormes, com

graves problemas em moradias e equipamentos”.
6 “transigao para a democracia (1975-79) e pelos primeiros anos de governo local eleito (1979-83)
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Figura 21 - Manifestagao cultural, Los Diablos de El Carmel®’

, Barcelona, Espanha

Crédito: Bruno Zaitter, 2011.

A recuperacdo de quatro décadas comegou com pequenas transformacdes
urbanas emergenciais e pontuais de revitalizagdo do espacgo publico, entre os anos de
1979 e 1983. Ja na segunda metada da década de 1980, os projetos de pequena
escala, como pragas, parques e demais areas verdes, foram substituidos por projetos
maiores como as intervengdes no arruamento dos bairros. Essa iniciativa fez parte dos
Planos Especiais de Reforma Interior (PERI)®®, os quais, segundo Esteban e Ferrer
(apud BORJA, 1995, p. 65) manifestaram “la virtud de hacer perceptibles a los
ciudadanos las transformaciones y mejoras deseables en cada uno de los sectores de
la ciudad®®”. Zapatel (2010) confirma esse forte momento democratico quando cita que
a transformacéao urbana de Barcelona tem sua maior realizacdo na conquista do direito
a cidade por seus cidadaos.

Com uma sensivel melhora na economia espanhola durante os anos 1980,
Barcelona entrou em uma nova fase econémica, na qual pdde experimentar operagoes
urbanas ainda mais ambiciosas. Para Capel (2007), foram essas transformacdes

urbanas, de tratamento e regeneragdo dos espagos centrais, que iniciaram o

67 Jaume Quiles, responsavel pela manifestacao cultural de Los Diablos de El Carmel, em texto retirado
do livro El Carmel 30 afios de Progreso: u’'n barrio de gente combativa, menciona as manifestagdes
coletivas num periodo de grande atividade politica e social. Nos anos 1980, recuperaram-se muitas
tradicdes proibidas pela ditadura e se criaram outras como manifesto da reconquista dos espagos
urbanos perdidos.

% Momento em que as associagdes de vizinhos possuiram uma forte posicao politica para o
desenvolvimento de projetos urbanisticos. As associagbes de vizinhos eram organizadas em centros
comunitarios, onde realizavam reunides para debater e procurar solu¢gdes sobre os problemas comuns
entre os bairros.

89 «a virtude de fazer perceptiveis aos cidadaos as transformagdes e melhorias desejaveis em cada um
dos setores da cidade”.
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aparecimento do Modelo Barcelona’™. Nele, as articulagdes e iniciativas dos atores
urbanos constituiram um papel fundamental para o processo de transformacido na
cidade. Inseridas nesse modelo de desenvolvimento urbano, iniciativas promocionais
da cidade foram organizadas, tais como: criagao de espagos publicos, promogao de
festas para a recuperacao das tradicdes e as campanhas com anuncios da candidatura
olimpica.

Muitas razdes foram decisivas para apresentar Barcelona como cidade-sede
para os Jogos Olimpicos de Verao de 1992. Dentre elas estdo o sucesso na renovagao
urbana experimentada com as Exposicdes Urbanas de 1888 e 1929, e a propria
historia de uma cidade marcada por intervengdes urbanisiticas, por meio de GPUs que
reconhecidamente agregam um perfil de inovagdo a cidade no cenario internacional.
Nesse sentido, Borja (1995, p. 17) cita que Barcelona, “a lo largo de su historia
moderna, siempre habia avanzado a saltos y siempre habia realizado sus principales

transformaciones urbanas aprovechando grandes acontecimientos’'”.

Para Busquets
(1994), as Exposicdes, o Plano Comarcal de 1953"? e os Jogos Olimpicos de 1992
marcam um ritmo de atualizacdo urbana por saltos de 40/50 anos, significando um
processo constante e equilibrado de desenvolvimento e transformacdo urbana.
Reconhece-se, entdo, a tradicdo em utilizar Megaeventos na transformagédo urbana

como importante fator para a evolugao urbana de Barcelona.

La utilizacién de un acontecimiento excepcional como son
los Juegos Olimpicos para reestruturar la ciudad y realizar
grandes inversiones publicas, procedentes del Estado, es
algo que ya tenia una tradicion en la ciudad. Habia sido

® Teoricamente, o Modelo Barcelona conta com uma discuss&o sobre a existéncia do termo “modelo”
para o fenédmeno urbanistico ocorrido. Dentre os autores analisados, parece haver uma concordancia a
respeito do termo; entretanto, alguns declaram nao existir um modelo em Barcelona e sim um processo
urbano ao longo dessas ultimas trés décadas. Em texto escrito para o jornal cataldao E/ Punt Avui e
divulgado na revista Finisterra, Oriol Bohigas70 (2010) — importante arquiteto propulsor do Modelo
Barcelona — entende a utilizagdo da expressdo “Modelo Barcelona” como uma questdo meramente
publicitaria e de apoio politico. Para o autor, o que acontece é um fendmeno ou um processo urbano,
pois a linha de atuagéo, durante todos os anos do modelo, € contraditéria. O comentario de Bohigas é
implementado no livro E/ modelo Barcelona: un examen critico, de Horacio Capel, e ressaltado outra vez
em um artigo do mesmo autor. O que Capel (2007) enfatiza em seus estudos é o pensamento de
Bohigas com relagao a existéncia, ndo de um modelo, mas de um aspecto fundamental de um método
de utilizagado dos instrumentos urbanisticos e de planificagao.
" “ao longo de sua histdéria moderna, sempre tinha avangado por saltos e sempre tinha realizado suas
%rincipais transformagdes urbanas aproveitando grandes acontecimentos”.

Resposta ao novo ambito territorial. [Isto ndo faz nenhum sentido. Nao explica o Plano. Na minha
opiniao sera melhor tirar.]
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usado con ocasién de la Exposicion Universal de 1888 y de
la Exposicién Internacional de 1929. Al igual que en ellas,
las actuaciones en relacion con los Juegos Olimpicos se
concibieron también, y de forma mas amplia que en los
casos anteriores, como um projecto de reconversion de la
ciudad” (CAPEL, 2005 p. 15).

A reunido de esforgcos politicos, econbmicos e sociais para transformar
Barcelona gerou, entre os anos de 1986 a 1992, uma intensa renovagao urbana, bem
como a projecado da imagem da cidade para o exterior. Nesse periodo, iniciou-se uma
mudanca na forma de atuagao do planejamento urbano, agora com projetos urbanos
estratégicos de grande escala e de abrangéncia metropolitana, com parcerias publicas
e privadas.

As estratégias urbanisticas adotadas em Barcelona durante esse periodo séo
identificadas como um fendmeno que possibilitou um processo de mudancgas
significativas na cidade. E recorrente encontrar em bibliografias que o principal legado
olimpico foi a transformacao urbana. Focadas para impulsionar e direcionar a expansao
do tecido urbano da cidade, as intervengbes urbanas para os Jogos Olimpicos ™
propuseram desenvolver a cidade de forma densa e compacta. Segundo Borja (1995),
a opgao projetual da politica urbana de Barcelona se concentrou em projetos de
infraestruturas fisicas nos espacos publicos das novas centralidades e na mobilidade
entre elas. Portanto, os GPUs desenvolvidos para a preparacao dos Jogos focaram-se

em dois eixos projetuais:

a) Mobilidade urbana. A retirada de linhas férreas, que se transformavam em
um umbral entre a cidade e a orla maritima, reordenou a rede ferroviaria e a construcao
da maior estagao ferroviaria da cidade: Estacié Sants. Contudo, a maior modificagao
fisicoterritorial nesse setor foi a construgdo de vias perimetrais para descongestionar as

areas centrais da cidade e fazer ligagao com as cidades vizinhas. Esse cinturado viario —

8 utilizagao de um acontecimento excepcional como sédo os Jogos Olimpicos para reestruturar a

cidade e realizar grandes investimentos publicos, procedentes do Estado, ja tinha uma tradigdo na
cidade. Havia sido usado por ocasidao da Exposi¢ao Universal de 1888 e da Exposigao Internacional de
1929. Como ocorreu nelas, as atuagdes em relagdo com os Jogos Olimpicos se conceberam também, e
de forma mais ampla que nos casos anteriores, como um projeto de reconversao da cidade”.

“ Segundo Sanchez (2003, p. 528), “embora o marco temporal mais citado seja o do ano de 1992, a
transformagao mais intensa se deu a partir de 1986, com a nominagao da cidade como sede dos jogos
olimpicos”.
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Las Rondas — redistribuiu a rede central da cidade e conectou as quatro areas
olimpicas, bem como os municipios vizinhos a Barcelona, produzindo, assim, forte

abrangéncia com a regiao metropolitana.

Figura 22 - Ronda de Dalt, Barcelona, Espanha
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Fonte: LA CLAU, 2013.

b) Novas centralidades. A base urbanistica executada foi fundamentada em
uma dimensao redistributiva dos setores olimpicos com caracteristicas multifuncionais.
Segundo Montaner (apud BORJA; MUXI, 2004, p. 204), a reurbanizacdo caracterizada
pela separacao dos setores olimpicos em quatro areas distintas da cidade “ha quedado

configurada como un conjunto de partes con autonomia y caracter proprios, conectadas

75»

por una compleja red de lineas de comunicacion de todo tipo Essas novas

centralidades foram desenvolvidas para impulsionar novas dire¢cdes de crescimento e
descentralizar as atividades terciarias. Para Oriol (1992, p. 9), as novas areas

corrigiram um problema da cidade com relagdo a “la polaritzacidé social i

|!! 76

I'especialitzacié funcional”’®, o qual, até entdo, estava “associat a l'existencia d'un

centre Unic i d'un sistema radial de comunicacions”’”.

78 “ficou configurada como um conjunto de partes com autonomia e carater préprios, conectadas por uma

complexa rede de linhas de comunicagao de todo o tipo”.
®uq polarizagéo social e a especulagao funcional”.
" «associado a existéncia de um Unico centro e de um sistema radial de comunicagao comunicagdes”.
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Figura 23 - Quatro novas centralidades olimpicas, Barcelona, Espanha
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Google Earth®.

Para entender a relacdo entre a mobilidade urbana e novas centralidades
desenvolvidas em Barcelona, Montaner (2004) utiliza como referéncia o entendimento
de Kevin Lynch78, que estabelece quatro tipos formais de intervengao: pontos, nés,
linhas e areas. As menores pecas identificadas sao os pontos, estruturas mais simples
que reunem e transformam o entorno urbano proximo, exemplificadas pelas pracas,
parques e edificios culturais. Os nés sao entendidos por Montaner (apud BORJA;
MUXi, 2004, p. 204) como “aquellos lugares de confluencia de diversas lineas de
circulacion o franjas de contacto entre barrios’®”, onde se retinem diversos usos e
areas de circulagdo. A conexao dessas areas € realizada pelas linhas, ou seja, todas
as vias de acesso que unem esses quatros setores olimpicos. As principais sao: Ronda
de Dalt e Ronda Litoral, posicionadas respectivamente a oeste e leste no territorio do
municipio. As areas, mesmo configuradas de distintas formas, tém como ponto comum
a producado de uma rapida transformacao urbana. Sao elas: Montjuic, Vall d’Hebron,

Diagonal e Nova Icaria (Vila Olimpica).

A proposta de perceber a imagem da cidade por parte dos diferentes usuarios desenvolvida no texto
The image of the city, de 1960, Lynch identifica a imagem e a forma da cidade segundo os elementos
com que os habitantes a estruturam. Conceitos psicoldgicos e formais que podem ser agrupados em
cinco tipos: vias, limites, bairros, nés e marcos.

7 “aqueles lugares de confluéncia de diversas linhas de circulagao ou franjas de contato entre bairros”.
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A area de Montjuic®, ja revitalizada pela Exposicdo de 1929, consiste em uma
reestruturagcdo urbana da area-simbolo da cidade. Nessa area e nos espacos centrais
da cidade foram desenvolvidas restauragdes do patriménio histérico arquitetdénico e
artistico, como, por exemplo, o Estadio Olimpico, originalmente construido para o
evento de 1929. A area de Vall d'Hebron — regidao afastada do centro da cidade — teve
como objetivo redirecionar o crescimento urbano para o lado oeste da cidade. Ja a
Diagonal — desmembrada em setores Diagonal-Mar, Diagonal-Sarria e Diagonal-
Pedralbes — possuiu o objetivo de integrar Barcelona com as areas das cidades
vizinhas. No entanto, das quatro novas centralidades, foi na area de Nova Icaria que se
produziu uma das maiores (se ndo a maior das) intervengdes urbanisticas do Modelo
Barcelona. A intengédo projetual para esse novo polo urbano foi a criagdo de uma
estratégia capaz de introduzir um novo fragmento urbano socialmente diversificado.
Essa operagao contou com equipamentos esportivos e culturais, e “vivienda aunque
falte, nos parece, densidad y diversidad de poblacién y como area atractiva para
empresas de servicios avanzadas, de terciario de cualidad®'” (BORJA; MUXI, 2004, p.
172). A recuperacgao da orla maritima proporcionou a retirada das plantas industriais
obsoletas e da ferrovia ao longo do litoral da cidade, que por muito tempo configuraram
um umbral entre o mar e o aglomerado urbano. A construgdo de novas praias como
mais um ponto de lazer e entretenimento para a populagdo foi fundamental para a

alteragao do antigo setor industrial para uma zona residencial.

Figura 24 - Construgao da Villa Olimpica dos Jogos de 1992, Barcelona, Espanha

.
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Fonte: DOMENECH, 2003, p. 67.

8 Antes utilizada para a Exposigdo Universal de 1929, essa montanha situada no centro da cidade
gossui um rico e diversificado conjunto cultural e arquitetdénico, bem como equipamentos esportivos.

“residéncias ainda que falte, aparentemente, densidade e diversidade de populagdo e como area
atrativa para empresas de servigos avangados, de terciario de qualidade”.
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Com menor impacto fisicoterritorial, outras oito areas foram dotadas de
equipamentos publicos, servicos e espacos para o desenvolvimento do setor privado,
fazendo parte dessa nova organizagao da cidade. Sao elas: Carrer de Tarragona, L'eix
des del carrer de Numancia fins a la plaga d'Espanya, Plagca Cerda, Port Vell, Les
Glories (rede da Meridiana) e La Sagrera.

Pela intencdo de proporcionar melhorias para os mais diversos espacos da
cidade, Borja (2009, p. 51) afirma que “los grandes proyectos son y parecen estar
pensados para la ciudad de después del 92, no al servicio del acontecimiento®”. O
éxito das transformacgdes urbanas permitiu que, logo apds a realizagdo dos jogos,
houvesse uma vasta literatura com comentarios favoraveis sobre a preparagao para os
Jogos Olimpicos de 1992. Barcelona adquiriu importantes prémios internacionais por
sua politica de espacgos publicos nos anos 1980, e por seu planejamento estratégico
nos anos 1990 (BORJA; MUXI, 2004). Outros importantes prémios foram obtidos em
1987, quando a cidade obteve o prémio da Universidade de Harvard pelo seu bom
desenho, e no ano de 1999, quando o RIBA — Colégio Britdnico de Arquitetos —
outorgou a Medalha de Ouro aos politicos e arquitetos barceloneses pelo compromisso
com o urbanismo. Ha ainda outros dois outros indicativos da importancia deste modelo
no cenario urbano mundial. A apresentagédo sobre as virtudes do modelo redigida por
Jordi Borja e Manuel Castells para a Conferéncia Habitat Il em Istambul, na Turquia, no
ano de 1997, bem como a publicagdo em 1999 pelo Towards an Urban Renaissance —
informativo coordenado pelo arquiteto Richard Rogers — no qual se destaca a
capacidade de regeneragao e tratamento dos espagos centrais da cidade e operacgdes

de maior alcance.

4.1.4 Foé6rum das Culturas de 2004

Apds o sucesso dos Jogos Olimpicos no cenario urbano de Barcelona, os
gestores publicos decidiram utilizar novamente a ferramenta de um Megaevento para

estimular novos projetos urbanisticos e de infraestrutura na cidade e regiao

82 «o0s grandes projetos sé&o e parecem estar pensados para a cidade de depois de 92, ndo ao servigo do
acontecimento”.
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metropolitana. Para esse novo evento e com o designio em continuar com o sucesso
de Barcelona para o exterior, gestores urbanos catalaes reinventaram uma imagem
para a cidade, baseada nas tematicas de uma cidade sustentavel e cultural. A imagem
cultural pretendida foi pauta em constantes citagdes cientificas, na certeza de que os
150 dias da realizacdo do evento tornaria a cidade um local de encontro de
“intelectuales, cientificos, socidlogos, urbanistas y gentes del pueblo que estudiaran

cudl debe ser el rumbo de la sociedad contemporanea®” (VARELA, 1999, p. 21).

El alcalde pensé primero que podria organizar otra
exposicion universal, un acontecimiento que organizan los
Estados, sin percatarse — he ahi el error — que estaban
todas comprometidas hasta el afio 2010. Sobrepeso la
posibilidad de aspirar a otros Juegos Olimpicos, cuya
adjudicacion controla el COI, pero vio que era demasiado
pronto para repetir. Fue entonces cuando se le ocurrié que
podria organizarse algo propio, inédito, de caracter cultural
y controlado por las ciudades. Un encuentro mundial. El
Forum Universal de les Cultures. Y se marcé la meta del
afio 2004%* (MADUENO; AROCA, 2001, p. 4).

Exatamente como ocorreu nos eventos anteriores, para se tornar viavel a
captacédo de investimentos, os 6rgaos publicos envolvidos na organizagédo do Férum
das Culturas estabeleceram convénios com empresas privadas, com o objetivo de
abater os gastos previstos. No que se refere ao urbanismo, a mudanga projetual do
Modelo Barcelona que proporcionou a troca de iniciativas pontuais de pequenos
projetos para as iniciativas mais ousadas de grandes transformag¢des na malha urbana
foi desenvolvida também para a realizagdo do Férum das Culturas em 2004. Para
Arantes (2002, p. 54), o evento em 2004 “tratava-se de estabelecer uma meta clara,
que evidentemente ndo se esgotasse no evento de 1992 e que dissesse respeito ao
que se aspirava com todas estas melhorias para a cidade como centro vital”. No

entanto, as transformacdes urbanas realizadas em 2004 nao foram tdo pontuais como

8 “intelectuais, cientistas, socidlogos, urbanistas e populagdo que estudarao qual deve ser o rumo da

sociedade comtemporénea”.

8«0 prefeito primeiro pensou que poderia organizar outra exposi¢ao universal, um acontecimento que
organizam os Estados, sem perceber — e ai o erro — que estavam todas comprometidas até ao ano 2010.
Repensou a posibilidade de aspirar a outros Jogos Olimpicos controlados pelo COI, mas percebeu que
era cedo demais para repetir. Foi entdo quando Ihe ocorreu que poderia organizar algo proépio, inédito,
de caracter cultural e controlado pelas cidades. Um encontro mundial. O Férum Universal das Culturas.
E marcou a meta do ano de 2004”.
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as apresentadas nas duas Exposicoes de 1888 e 1929, nem tdo espraiadas como nos
jogos de 1992. A reestruturagdo urbana executada para o evento de 2004 aconteceu,
sobretudo, na regido norte do litoral de Barcelona, pois se entendia que essa area era
potencialmente valiosa para ser simplesmente utilizada como area residencial da
comunidade, muitas delas irregulares, do antigo bairro industrial Poblenou.

Uma das maiores contribuicbes geradas pela organizacdo do Férum das
Culturas de 2004 foi a alteragdo do uso do solo na regido onde ocorreu o evento. A
reestruturacdo do antigo bairro industrial Poblenou em uma nova &rea publica
proporcionou a expansao comercial da cidade naquela area. Com a revitalizagao desse
espago e com incentivos legais para a instalagéao de um uso voltado ao setor comercial
e de servicos, essa area passou a ser chamada de Manhattan catala. Diante desses
novos incentivos, um novo distrito tecnolégico® — chamado 22@Barcelona — direcionou
a cidade para uma nova vocagao voltada a tecnologia. O novo uso do solo, entao,
transformou a antiga area industrial obsoleta em um novo espago econdmico para
cidade. Esse novo espaco comercial foi exaustivamente citado como o principal projeto

da transformacao urbana na area, como na citagéo a seguir:

El distrito tecnoldgico, el 22@, en el vetusto Poblenou, con
sus 3,5 millones de metros cuadrados de techo edificable,
se ha consolidado ya como la nueva gran expectativa de
transformacion urbana de Barcelona al igual que la
operacién inmobiliaria que rodea el escenario donde ha de
celebrarse el Forum de les Cultures, con otros 600.000 m?
(AROCA; PEIRON, 2001, p. 21)%.

8 Chamado por muitos como o distrito da inovagéo, o Projeto contém uma concentragédo de empresas
voltadas para a tecnologia do conhecimento. Ainda nesse espago de cerca de 200 hectares, sao
realizadas instalagdes de hotéis, centros comerciais, grandes edificagbes para escritorios e habitagdes
voltadas a elite social.

8«0 distrito tecnolégico, o 22@, no antigo Poblenou, com seus 3,5 milhdes de metros quadrados de
locais edificaveis, consolidou-se ja como a nova grande expectativa de transformagéo urbana de
Barcelona assim como a operagao imobiliaria que rodeia o cenario onde vai ser celebrado o Férum das
Culturas, com outros 600.000 m*”.
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Figura 25 - Edificagdes precarias — Somorrostro —, 1950, Barcelona, Espanha

e o i e - - — S— N ‘
ey o 2 S\ oSl - s 1)
a N N & il FY R S|
= 8 3 2 « ¥
1

e 2 < =, hoile 2 éﬁé'{J
Fonte: DOMENECH, 2003, p. 38.
Na area utilizada para a revitalizagao urbana, Peiron (2004) detaca a construgao

de cinco GPUs como sendo as principais marcas da transformagao urbana em

Barcelona para o Férum das Culturas de 2004

a) Edificio Forum. Projetado pelos suigos Jacques Herzog e Pierre de Meuron,
representa a vanguarda arquitetdbnica europeia. Plasticamente, a edificacdo se
conforma como um grande tridngulo azul de 25 m de altura e abriga um grande
auditério com 3.500 assentos. Atualmente, nessa edificacdo funciona o Museu de

Ciéncias Naturais de Barcelona.

Figura 26 - Edificio Forum, Barcelona, Espanha
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b) Centro de Convengodes. Projetado pelo arquiteto cataldo Josep Lluis Mateo, possui
uma grande sala com capacidade para 15 mil pessoas. Nessa obra, ha ainda duas
torres que marcam a fachada frontal, uma destinada para um hotel e a outra, para um

complexo de escritorios.

Figura 27 - Centro de Convengdes, Barcelona, Espanha

Fonte: AP PRODUCTIONS, 2013.

c) Hotel Princess. Projetado pelo arquiteto cataldo Oscar Tusquets, é um edificio

envidragado com cerca de 100 m de altura, dividido por uma passarela.

Figura 28 - Princess Hotel, Barcelona, Espanha

Fonte: http://wirednewyork.com/forum/showthread.php?t=18241&page=4
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d) Praga do Férum. Com cerca de 14 hectares, esta situada acima da estagao de
tratamento de agua de Barcelona. Projetada como um espacgo destinado para os
cidadaos, durante o Férum das Culturas de 2004 foi area de encontro, com atracdes e

barracas com projetos de energias renovaveis e demais praticas urbanas sustentaveis.

Figura 26 - Praca, Forum das Culturas, Barcelona, Espanha

Fonte: http://www.Iandezine.com/inde.php/2009/1 O/forum-s-e-coastal-park/forum-barcelona-
foa-09/

e) Pérgola Fotovoltaica. Mais que sua fungdo energética para a por¢gao norte da
cidade, destaca-se na paisagem como um elemento escultérico. Posicionada em frente
a orla maritima, essa escultura energética funciona como mais um ponto turistico da

cidade.

Figura 30 - Pérgola fotovotaica, Barcelona, Espanha
Zo o\ //,.' E, o £ |

Fonte: http://jumanijisolar.com/2010/11/la-fotovoltaica-unida-frente-a-industria.html/pergola-
fotovoltaica-forum-barcelona
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Outro ponto reestruturado pela organizagéo do Férum das Culturas de 2004 foi,
segundo Bohigas (2002), a reconfiguragao fisica e também produtiva da Plaza de las
Glories. Com a iniciativa de proporcionar uma nova identidade para o local, ergueram-
se novas e ousadas edificacbes, dentre elas o icone arquitetbnico do novo centro
comercial de Barcelona, a Torre Agbar. Esse edificio cilindrico revestido por pequenos
modulos de vidro foi projetado pelo famoso arquiteto francés Jean Nouvel e tornou-se o

terceiro edificio mais alto da capital catala.

Crédito: Bruno Zaitter, 2012.

Juntamente com as edificacbes ora relacionadas, também foram realizados
projetos urbanisticos de reestruturagdes emergenciais metropolitanas na parte de
mobilidade urbana. As principais contribuicbes nesse setor foram a ampliacdo do
Aeroporto Internacional El Prat, localizado no municipio E/ Prat de Llobregat, e a
construgdo de uma nova estacéo ferroviaria — La Sagrega —, localizada na regiao
nordeste da cidade.

Observa-se que tais projetos arquitetdnicos e urbanisiticos do Foérum das
Culturas exemplificam uma absor¢cdo, minimamente no ambito do discurso, das
questdes ambientais. Diante dessa revitalizacdo fundamentada na sustentabilidade, o
evento realizado em 2004 tornou-se uma ferramenta de fechamento das reformas

urbanisticas realizadas nos ultimos 125 anos impulsionadas por Megaeventos.
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4.2 CONTEXTO DOS DEBATES SOBRE A BARCELONA DOS MEGAEVENTOS

As transformacbes urbanas realizadas pela organizacdo de Megaeventos em
Barcelona se estabelecem como um exemplo de principios, praticas e regras para
outras cidades. Por se tratar de um fendémeno urbano intenso, essa experiéncia
urbanistica contemporanea de Barcelona tem sido debatida com grande frequéncia
pelos meios politicos, publicitarios, profissionais, técnicos e académicos da area do
Urbanismo. A pesquisa apresentada nesta subsecdo nao intenciona esgotar uma
determinada fonte de informacdes, ou mesmo a discussdo sobre a Barcelona dos
Megaeventos, mas agregar subsidios para um debate ja iniciado sobre processos de
transformacao nas cidades, aqui nomeado inflexées urbanas (ULTRAMARI; DUARTE,
2009).

No que a literatura fornece como base para um debate sobre a Barcelona
desses grandes eventos, pode-se identificar uma série de caracteristicas urbanisticas
referentes a essas transformacdes urbanas. Essas caracteristicas urbanisticas formam,
entdo, um plano para a discussao da dualidade existente entre os posicionamentos
distintos, bem como a analise do incremento de discursos receosos. A pesquisa
avanga nessa discussao separando os posicionamentos autorais segundo os quatro
Megaeventos, num recorte temporal que se inicia no fim do século XIX e termina na

contemporaneidade deste trabalho.

4.2.1 Exposicao Universal de 1888 e o nacionalismo catalao

Na tentativa de incentivar o patriotismo nacional e estimular a economia
espanhola diante da crise existente no pais, a Espanha foi palco de exposicoes
urbanas nas cidades de Barcelona, Sevilha e Madri. No que se refere a cidade de
Barcelona, Molas (1987) observa que o forte sentimento nacionalista cataldo®” motivou

a populagdo a vencer as dificuldades urbanas de uma cidade grande e,

87 : . : . . ~ Co

Para a arquitetura e o urbanismo, esse sentimento nacionalista cataldo foi dissipado pelos anos
seguintes com obras de valor histérico arquitetdbnico projetado por grandes aquitetos cataldes para a
busguesia catala. Esse movimento teve infuéncias do Art Nouveau francés e se transformou em um
estilo préprio chamado de Modernismo Catalao.
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consequentemente, promover-se perante a populagcdo espanhola e mundial. Diante do
apelo nacionalista, muitas foram as apologias a celebragdo do evento em Barcelona.
Entre tantas, as mais mencionadas nos artigos analisados foram pautadas na
contribuicdo em otimizar o sentimento de pertenca da populacdo com relagao a cidade

e melhorar a imagem de Barcelona para o mundo.

La Exposicidon Universal de 1888 representé para
Barcelona no sélo un triunfo circunstancia, sino sobretodo
un cambio cualitativo de cara al future. Contribuyé a que
los barceloneses recobraran la confianza perdida en las
posibilidades de su propia ciudad y también para que en el
extranjero se formaran una imagen distinta bajo el siglo de
la modernida® (PERMANYER, 1988, p. 35).

Essa identidade catala foi ainda mais evidenciada na construgédo de conjuntos de
edificios espalhados na malha urbana de Barcelona, com obras arquitetbnicas do
movimento Modernista® realizadas por importantes arquitetos, tais como Josep Puig i
Cadafalch, Lluis Doménech i Montaner e Antonio Gaudi*®®. Corroborando a ideia de que
a Exposicdo de 1888 foi realizada perante um forte sentimento patriotista, Busquets
(1994 p. 140) cita que “la explosion del modernisme es un fendmeno especificamente
catalan que condensa esta busqueda de la identidad com unos procesos urbanos que

se dan con gran fuerza en la ciudad de Barcelona®"”

. Nesse caso, vale a lembrancga de
Vainer (2002), que cunha a expressao “cidade-patria”, sendo possivel aplicar a ética
critica muito comum nas analises contemporaneas a respeito de GPUs de
Megaeventos.

A intencdo em mostrar ao mundo a vontade de uma cidade em superar suas
deficiéncias urbanas provocou a realizagao de intervengdes urbanas baseadas no City

Beautiful como promocao de seus espacos publicos.

88 «p Exposigdo Universal de 1888 representou para Barcelona ndao sé um triunfo perante as

circunstancias, mas, sobretudo, uma mudanga qualitativa ante o futuro. Contribuiu para que os
barceloneses reencontrem a confianga perdida nas possibilidades de sua propria cidade e também para
ggue no exterior se forme a imagem distinta sobre o século da modernidade”.

O movimento Modernista foi também seguido por muitos artistas, escritores, pintores, escultores e
designers de moveis.
% Arquiteto cataldao mais conhecido internacionalmente, projetou importantes obras da arquitetura
mundial como a Sagrada Familia, Casa Batllé, La Pedrera, Parque Guell, dentre outros edificios e
esculturas em Barcelona e demais localizagdes da provincia da Catalunha.
M up explosdo do modernismo € um fendmeno especificamente cataldo que condensa esta busca da
identidade com processos urbanos que se ddo com grande forga na cidade de Barcelona”.
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[...] es realitzaren intervencions puntuals valorades com a
signe de monumentalitat, modernitat i cosmopolitisme en
els sectors privilegiats de I'Eixample central i del casc antic:
reforma d’edificis oficials, nova pavimentacio, estatuaria
urbana, enjardinaments a la plaga Urquinaona, a la de
Tatua o la plaga Universitat, mobiliari urba (fanals, fonts,
urinaris, quioscos de venda de premsa...), millora de
'enllumenat a gas i electrificacio del passeig de Colom i de
les Rambles® (PASCUAL, 2007, p. 203).

Diante de novas edificagdes, novos marcos arquitetbnicos e novas vias
infraestruturadas, muitos autores relatam positivamente a mudanca fisicoterritorial que
Barcelona alcangou com a realizagdo da Exposicdo Universal de 1888. Mesmo sem
transformacgdes radicais, as melhorias proporcionaram avangos urbanos significativos
para a época. Nessa leitura positiva, Valls (2011, p. 11) destaca que as transformacdes
serviram “para acelerar una serie de cambios urbanisticos que la ciudad estaba
realizando desde hacia afios y que incluyeron también otras zonas, entre ellas,
significativamente, el puerto y el Eixample®®”.

Para se executar projetos de grande escala no local do evento, na area portuaria
da cidade e no bairro Eixample, a politica implantada pelo prefeito Rius i Taulet
utilizava empréstimos e financiamentos a longo prazo para a captacdo de grandes
investimentos. Para tal feito, os 6rgdos governamentais contaram com empréstimos de
capital privado para a realizacdo da desejada monumentalidade, “esdevingué un éxit
politic indiscutible **” (PASCUAL, 2007, p. 194). Mesmo proporcionando dividas
municipais, com base na literatura estudada, entende-se que os investimentos da
parceria publico privada obtidos para a realizagao do evento foram essenciais para a
valorizacdo do sitio em que se localizou o evento, bem como os espacos em seu
entorno.

Por conta da realizacdo do evento, havia um clima distinto em Barcelona. De um

lado, parte da sociedade se alienava a favor da realizagao do evento, e de outro lado,

% “[...] as intervengdes foram realizadas com sinais de monumentalidade, modernidade e cosmopolitismo

nos setores privilegiados da Eixample central e na cidade antiga: a reforma de edificios oficiais, nova
pavimentagcdo, estatuas urbanas, jardins da Praga Urquinaona, a la Tatua ou Praga Universitaria,
mobiliario urbano (luzes, fontes, mictdérios, bancas de jornais...), melhorias na iluminagdo a gas e
eletricidade do Passeio de Colombo e das Ramblas”.

% “para acelerar uma série de modificagées urbanisticas que a cidade estava realizando ha anos e que
incluieram também outras zonas, entre elas, significativamente, o porto e o Eixample”.

% “Convertendo em um éxito politico indiscutivel”.
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havia aqueles que eram contra aquilo que consideravam um evento organizado para a
elite. Personalidades académicas consideravam o evento resultado de uma alianga da
monarquia espanhola com a burguesia catala, naturalmente prejudicial aos interesses
da populagdo menos favorecida (PASCUAL, 2007). Acreditavam que a cidade se
modernizava, crescia economicamente e era destino de visitantes, mas ao mesmo
tempo se esquecia de sua populagao local menos favorecida.

Nesse momento, permite-se digressdo com a obra La Ciudade de los Prodigios,
de Eduardo Mendonza, publicada em 1986. Essa narrativa possui como protagonista
um garoto de 13 anos morador de uma pequena aldeia na regido dos Pirineus — area
montanhosa da Catalunha — que vai a Barcelona no ano de 1888, em busca de
condigdes melhores de vida. O cenario agitado de mudangas urbanas, sociais e
econbmicas da Barcelona que se industrializava é atrativo e leva o menino a viver o
sonho de fazer fortunas na metropole. Na necessidade de conseguir um emprego,
Onofre Bouvila se relaciona com um grupo de jovens que decidem acabar com as
injusticas e misérias que a cidade impde aos moradores que sofrem com o cenario de
transformacao urbana direcionada aos novos visitantes e a burguesia. Entretanto, com
o éxito imobiliario da cidade pela vinda da Exposicdo, Onofre Bouvila muda seus ideais
e consegue um trabalho diante de circunstancias ilicitas, para conseguir dinheiro e
poder. Assim, o jovem comega a conhecer a Barcelona dos grandes negécios
imobiliarios, bem como a vida noturna dos cabarets, da prostituicdo e do trafico de
drogas. A obra de Eduardo Mendonza apresenta a transformacédo da cidade de
Barcelona personificada na vida do protagonista. A histéria elucida satiricamente a
mudancga da postura ingénua de um garoto pobre de uma aldeia quando se depara
com as oportunidades que visam ao lucro. Essa mutacdo no comportamento do
protagonista €, durante a narrativa, comparada com os processos em que Barcelona
passa dos interesses dos moradores para os interesses da burguesia.

O cenario de jubilo que parecia estar atrelado a Exposicdo de 1888, entao,
comecga a ser questionado. Questdes referentes a grande inflagdo de precos no setor
imobilidrio, aumento das despesas municipais e a paralisagdo de projetos de
infraestrutura urbana geraram, ao longo dos anos, manifestagdes publicas contra a

implementag¢ao do evento.
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La Vanguardia de la época se hacia eco de Ila
preocupacion popular por la incensante subida de precios
sufrida con motivo de la Exposicion: ‘Los peluqueros
subian cinco céntimos por afeitado, la carne subia diez y
los restaurantes duplicaban sus tarifas”® (GASSIO, 1988,
p. 43).

Segundo Guardia i Bassols (1994 apud PASCUAL, 2007), um dos principais
argumentos criticos negativos com relagdo a Exposicdo de 1888 foi o fato de que
importantes projetos de infaestrutura como saneamento e abastecimento de agua
foram adiados. Pascual (2007, p. 203), entdo, cita que as melhorias foram
‘concentraren en aspectes més superficials, menys complicats de resoldre o ja
encetats dins de tendéncies establertes en els anys passats™. Nem mesmo a crise
demografica causada pela insalubridade que experimentava Barcelona foi suficiente
para estimular a prioridade de construgdao de projetos higienistas, pois o
“conservadorisme ideologic, la manca d’instruments legals i la situacié pressupostaria
precaria van limitar molt notablement les iniciatives municipals®” (PASCUAL, 2007, p.
56). Nesse cenario mais elitizado e menos social, a vontade de promover a cidade com
a implantacdo de icones arquitetdnicos foi, sem duvida, vista com desagrado. O
esquecimento ou o desinteresse de se discutir aquilo que seria de maior importancia
para a populagdo diretamente envolvida nas obras de um grande projeto urbano é
ampliado com o passar do tempo, como se a histéria de fato trabalhasse a favor das
criticas negativas.

Da monumentalidade construida para entreter a burguesia catala, o que ficou
marcado pela transformacao urbana realizada para a Exposicdo Universal de 1888,
segundo os autores aqui estudados, demonstra duas caracteristicas do evento. A
primeira € a implemetacao de icones arquitetdnicos e a utilizacdo do nacionalismo
cataldao como ferramenta de promocéao da cidade de Barcelona no cenario das cidades
mundiais. A utilizacdo do Modernismo Cataldo como estilo arquitetbnico nas novas

edificagcdes exprime o sentimento da identidade nacionalista, como, por exemplo, as

% [O jornal] La Vanguardia da época fez pressao sobre a preocupagado popular ante a incenssante
subida de precos ocasionada pela Exposigao: “Os cabelereiros subiam cinco centavos por corte, a carne
subia dez e os restaurantes duplicavam suas tarifas”.

% «concentradas na parte mais superficial e menos complicado de se resolver, como as realizadas dentro
de tendéncias estabelecidas nos ultimos anos”.

%7 “conservadorismo ideoldgico, a falta de instrumentos legais e a situagao orgamentaria precaria
limitaram substancialmente as iniciativas municipais”.
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gravuras do Arco do Triunfo. A segunda caracteristica do evento de 1888 é a parceria
do setor privado com os O&rgaos governamentais para movimentar maiores
investimentos. Nesse sentido, € proveniente dos autores que as grandes intervencgoes
urbanas parecem necessitar de um apoio generalizado e irrestrito daqueles que detém
poder e recursos financeiros. No entanto, os mesmos autores frisam que se deveria
realizar construgdes estrategicamente sobre o fundamento e justificativa da urgéncia e
necessidade da populacgao local.

Nem mesmo a caracteristica monumental e a preferéncia por projetos
direcionados para a burguesia local ofuscaram o sucesso urbanistico e arquitetonico do
evento. Isso, de fato, pode ser comprovado no langamento de Barcelona, quatro

décadas mais tarde, para sediar uma segunda Grande Exposi¢cao Urbana.

4.2.2 Exposicao Mundial de 1929 e a reestruturacao do Montjuic

O sucesso das melhorias urbanas realizadas em 1888 motivou a cidade para a
realizacdo do Megaevento no ano de 1929. O deslumbramento da renovagédo da
arquitetura e do urbanismo em grandes proporg¢des oferecido pela Exposi¢cdo de 1888 &
também encontrado nos debates sobre a Exposicdo Mundial de 1929. Em 1905, o
arquiteto Josep Puig i Cadafalch publicou um artigo jornal La Veu de la Catalunya com
o titulo “A votar! Per 'Exposicié Universal’, para chamar a atencao da sociedade sobre
as novidades tecnolégicas e urbanas que o evento trouxe em 1888 e trara novamente.
Logo apdés a nominagao de Barcelona como sede de uma nova exposi¢dao urbana,
jornais da época fizeram grande apologia, colocando em pauta a importancia para o
desenvolvimento da cidade: “[...] ha de influir extraordinariamente en el desarrollo de
Barcelona, como influyé la Universal de 1888, debida al gran patricio Rius y Taulet,
[...I°® (LA VANGUARDIA, 1915, p. 4).

O facinio de trazer um novo Megaevento era tdo grande que tanto a populagao
quanto a midia e a academia estavam entusiasmados com essa nova possibilidade de
transformar fisicamente a cidade e otimizar o desenvlvimento politico, econémico e

social.

% sinfluienciara extraordinariamente no desenvolvimento de Barcelona, como influenciou a Universal de

1888, devido ao grande patricio Rius y Taulet [...]".
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Per tot aix0, el gran projecte del 29 havia de fer possible la
generacié de noves funcions urbanes a la ciutat, com per
exemple la definicid6 d’'un nou centre, la simbolitzacio
d’alguns elements urbans i la creacido de nous escenaris,
entre d’altres qlestions lligades a la politica, 'economia i
els canvis funcionals del territori® (RUBIO, 2010, p. 324).

Imersa no inicio de uma ditadura chefiada pelo militar Primo de Rivera,
Barcelona mais uma vez utilizou a promogado do nacionalismo cataldao como fator
preponderante para a realizagao do novo evento. Corroborando com essa afirmacao,
Scherer (2002, p. 98) destaca que, “como a anterior, esta exposi¢ao serviria, em linhas
gerais, para elevar os brios do povo cataldao e projetar uma imagem de progresso e
modernidade perante as demais provincias da Espanha”. Reconhecido e respeitado em
toda a provincia da Catalunha como arquiteto difusor do catalanismo, Josep Puig i
Cadafalch projetou, aos pés da montanha de Montjlic, quatro colunas em concreto
simbolizando as listras vermelhas da bandeira da Catalunha. Contando com o apoio da
sociedade, o arquiteto assumiu o projeto da Exposi¢ao Universal de 1929 e realizou
todas as negociagdes com as instituicdes e organizagdes governamentais.

A realizacdo de uma nova exposigao urbana em Barcelona surge, entdo, como
uma possibilidade de mais uma vez reforcar a forca do catalanismo e aumentar o apoio
da sociedade. No entanto, o ambiente politico delicado que a Espanha vivia introduziu
uma luta entre militares da ditatura de Primo de Rivera contra os anarquistas do
nacionalismo cataldo e a populacdo local. Como um ato de imposi¢cao da ditadura
militar, em 1928 as colunas em Montjluic foram derrubadas, bem como todos os
simbolos publicos do catalanismo. Essa acdo de imposigao ocorreu para que simbolos
catalaes nao fossem ligados diretamente as transformagdes urbanas produzidas para a
Exposicao de 1929. Mais uma vez ficam evidenciadas as relagdes entre cidade e patria
(VAINER, 2002) pela eliminagao da esfera politica local, em prol da centralidade do

poder.

% “Portanto, o grande projeto de 29 havia de ser possivel pela generagao de novas fungbes urbanas

para a cidade, como, por exemplo, a definigdo de um novo centro, a simbolizagdo de alguns elementos
urbanos e a criagao de novos cenarios, dentre outras questbes ligadas a politica, economia e as
mudangas funcionais do territorio”.
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Figura 28 - Colunas projetadas por Puig i Cadafalch, Barcelona, Espanha
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Fonte: EL PERIODICO, 2010.
Fonte:http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/archive/4/4b/20071013094746%21Catalu
nya-Barcelona-EnderrocamentColumnesMontjuic.jpg

O interesse politico do Estado espanhol pela imagem de uma nagéao unida é
percebido também pela implementagcdo de um espacgo turistico chamado de Pueblo
Esparniol, localizado na parte sul da montanha de Montjuic. Por outro lado, no que diz
respeito a ideia de nagao do Estado cataldo, Arantes (2002, p. 53) observa nesse
Megaevento uma relagdo de assimilacdo “dos valores mais representativos de
Barcelona, por exemplo, no campo das artes, Mird, Picasso, Tapiés; do urbanismo e da
arquitetura, Cerda, Gaudi, o Modernismo catalédo, ‘regionalismo critico’, pés-moderno,
etc”.

Contradigdes também foram observadas com relagdo a localizagdo do espaco
para a realizagao do evento, pois com o processo de expansao urbana do Plan Cerda,
Barcelona possuia inUmeras areas ociosas para realizar a Exposi¢ao Mundial de 1929.
Algumas localidades foram debatidas para implantar o evento, como a area do parque
de La Ciudadella — local do evento realizado em 1888 —, Les Glories Catalanes — area
plana ao norte da antiga cidade murada — e a montanha de Montjuic. Com a opgao
pela instalagdo do evento na montanha de Montjuic, ocorreram polémicas relacionadas
a topografia acidentada da montanha e a contradicdo entre o espago proposto pelo

100

Plan Jaussely ™, regiao com forte mudanca na especulagao imobiliaria, prevendo a

1% Plano urbanistico, do arquiteto francés Léon Jaussely, que ganhou o concurso internacional realizado

pela prefeitura de Barcelona em 1903, potencializava as areas totalmente planas da Plaza de Les
Glories. Tal espago que, para Ledn Jaussely, seria mais apropriado para a celebragdo da Exposicao de
1929.

[...] “proyecto reflejaba el ideario de Georges Hausmann en cuanto a transformaciones urbanas: una red
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instalagdo do evento. Segundo Scherer (2002, p. 102), “varios especuladores
compraram terrenos com a intencdo de vendé-los, a melhor precos, posteriormente
para a organizagdo da exposi¢cao”. Foi, entdo, principalmente por esse motivo
econdmico que a decisao por Montjuic ndo foi unanimente aceita. Entretanto, para
muitos estudiosos, os gestores da cidade souberam escolher o local para o evento,
pois direcionou o0 crescimento urbano para o lado oeste da cidade. Esse
direcionamento envolveu desde a expansao portuaria e industrial até a formacao de um
novo centro estratégico do setor terciario para a cidade. O conflito entre os
interesseses do setor privado e o desejo do governo local em implantar o evento na
montanha de Montjuic pode ter sido o principal fator que proporcionou a maioria das
criticas negativas relacionadas ao evento.

Pois bem, definida a montanha de Montjuic como area da Exposi¢do Mundial de
1929, observa-se que o conjunto de pavilhdes expositivos oficiais e as melhorias
urbanisticas na area do evento e em seu entorno préoximo foram concebidos seguindo
uma proposta de grandiosidade e espetaculo. A ideia de oferecer uma Barcelona avida
economicamente e dindmica urbanisticamente foi pautada na monumentalidade de
seus espacos. Seguindo essa perspectiva, Scherer (2002, p. 108) destaca que “tanto a
conjungao das edificagbes quanto a utilizagdo de materiais numa mesma edificagao

pretendia favorecer o efeito teatral”.

El recinto de 1929 se convirtié en una magnifica muestra
de edificios construidos a gran velocidad y con los medios
economicos imprescindibles; edificios que en realidad eran
estupendas naves industriales convertidas por arte y gracia
de los arquitectos en impresionantes palacios que loaban
la artisticidad de la mejor arquitectura espafola "’
(SAGARRA, 2006, p. 113).

de avenidas y plazas acompanada de una arquitectura «internacional» en la que la inexistente
modernidad desaparecia bajo construcciones eclécticamente monumentales y académicamente
correctas, haciendo una lectura de repaso de la historia de la arquitectura en la que se mezclaban estilos
y tendencias arquitecténicas y artisticas que acababan adaptandose en una nueva escala, dimensionada
por un planteamiento limitado en el espacio y en la capacidad econémica” (SAGARRA, 2006, p. 107).
19«0 recinto de 1929 se converteu numa magnifica mostra de edificios construidos a grande velocidade
e com 0s meios econdmicos imprescindiveis; edificios que, na realidade, eram estupendas naves
industriais convertidas por arte e graga dos arquitetos em impresionantes palacios que louvavam a arte
da melhor arquitetura espanhola”.
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Na descrigao das obras realizadas, ndo apenas o custo parece ser um tema de
grande importancia, mas também o excesso de esculturas e ornamentos das novas
construgbes. Deste ultimo, Pascual (2007, p. 600) observa que os projetos dos
pavilhdes e, principalmente, a Fuente Magica inserida na Praga Espanha “rebé moltes
critiques en el seu moment i fou qualificada d’horrorosa”'%. Se o conjunto arquitetdnico
da Exposicao Internacional de 1929 recebeu criticas negativas, a utilizacdo da — até
entdo inovadora — eletricidade nos espagos do evento e outras areas economicamente
ativas da cidade enfatizou o lado positivo do evento para a burguesia, para os 6érgao
institucionais e, também, para a populacdo em geral. Ha publicagdes que se referem

aos jogos de luzes da Fuente Mégica executada por Carlos Buigas'® como:

[...] un importante programa de juegos de agua y luz,
sobretodo y especialmente para el sector inmediato al eje
principal de la Exposicién, la avenida Maria Cristina, del
que actualmente permanece la denominada Fuente
Magica, caracterizada por sus notables juegos de agua
que cambian de color al ritmo de la musica'® (SAGARRA,
2006, p. 115).

A Fuente Magica revela a nitida abordagem de apologia e receio observada nos
discursos sobre a Exposi¢cao de 1929. O que, para alguns autores, foi um consideravel
jogo de luzes e agua, ou seja, uma amenidade urbana bem-vinda, para outros, como
Almeida (2002 apud SCHERER, 2002, p. 107), “funcionou como um embrulho moderno
e surpreendente, disfarcando uma arquitetura pouco criativa”. O exemplo da Fuente
Magica sustenta a confirmacao de que um GPU provoca, de fato, debates diversos, no

caso, sobre o ineditismo ou paradismo arquiteténicos.

192 “racebeu muitas criticas na época e foi descrita como horrivel”.

108 Engenheiro eletricista espanhol, projetou o conjunto de fontes luminosas que inauguraram a
Exposigao Internacional de 1929. Por esse feito, ganhou fama mundial e convites para projetar outras
fontes luminosas e iluminagdes decorativas nas exposigdes internacionais subsequentes. Até hoje, o
espetaculo da Fonte Magica acontece na Montanha de Montjuic, sendo um dos importantes legados de
tecnologia e criatividade da época.

104 “um importante programa de jogos de agua e luz, sobretudo e especialmente para o setor imediato ao
eixo principal da exposi¢do, a avenida Maria Cristina, do que atualmente permanece a denominada
Fonte Magica, caracterizada por seus notaveis jogos de agua que mudam de cor no ritmo da musica”.
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Figura 33 - Fuente Magica, Barcelona, Espanha
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Fonte: http://farm9.staticflickr.com/8148/7513866852_888f16bdf6_c.jpg

Diante da ostentagao arquitetdnica construida, segundo as fontes de pesquisa
publicadas distante do evento, a Exposicdo de 1929 foi utilizada como propaganda
econdmica e politica para o fortalecimento da imagem de uma Espanha desgastada
nos ambitos nacional e internacional. Mais uma vez, o uso de GPUs de Megaevento
externou um conflito de oposi¢des politicas na producédo de projetos arquitetdnicos e
urbanisticos. A interminavel disputa politica entre Espanha e Catalunha fez com que as
obras prometidas para a inauguracdo do evento demorassem para comegar. A
morosidade estabelecida pela disputa politica produziu afastamento e repudia da

populagao com relagéo ao evento.

Consta que la lentitud i els reiterats ajornaments de la gran
celebracié van ser motius de desencantamento per part
d’'una sector de societat civil, cosa que la Sociedad de
Atraccion provava de redregar: opinava que la manca de
suport popular tenia a veure amb una actud de desil.lusio i
desconfianga vers la propria ciutat, fet que d’'una manera o
altra prejudicava I'éxit de 'esdeveniment'® (RUBIO, 2010,
p. 324).

Entretanto, em meio a criticas negativas relacionadas ao desinteresse da
populacdo, nota-se o lado positivo relacionado as melhorias realizadas para a

Exposicao de 1929. Mesmo com os altos custos finaceiros permitidos pela parceria

195 «Consta que a lentiddo e os sucessivos adiamentos da grande celebragdo foram motivos de

desencantamento por parte de um setor da sociedade civil, coisa que a Sociedad de Atraccién tentava
contornar: opinava que a falta de suporte popular tinha a ver com uma atitude de desilusdo e
desconfianga da propria cidade, que de alguma forma prejudicava o éxito do evento”.
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publico-privada para realizar um evento destinado a sociedade elitizada, ocorreu um
consideravel desenvolvimento urbanistico num espaco obsoleto de Barcelona. Essa
perspectiva pode ser confirmada por Abreu Filho, que identifica uma rapida
apropriacdo, por parte da populagao, das estruturas urbanas que Ihe foram ofertadas

pela Exposicao de 1929.

As finangas municipais foram seriamente afetadas, e
duramente criticadas, mas Barcelona recebeu um novo
alento, a montanha de Montjuic comegou a ser usada pela
populagdo e tornou-se rapidamente insubstituivel como
parque urbano (ABREU FILHO, 2010, p. 48).

Mesmo assim, o maior legado arquitetdnico do evento — a reurbanizagdo da
montanha de Montjuic — foi capaz de produzir o sentimento de receio. A montanha que
fora, em tempos anteriores, uma pedreira e, portanto, sem vegetacado em muitas areas,
demorou alguns anos para se tornar o parque urbano projetado pelos organizadores e
esperado pela populacdo. A adogao desse espaco como local de lazer foi muito pouco
utilizado apdés os meses de celebragdo do evento. Segundo Muxi (2010, p. 109),
“‘desde os anos 1930 até os anos 1960 seria um local oficialmente abandonado e
esquecido, onde muitas familias sem recursos encontrariam lugar onde construir suas

casas’.

Figura 34 - Exposicao Mundial de 1929, ilustragao de 1917
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Finalmente, o que se destaca a partir dos autores aqui utilizados para manifestar
os lados opostos sobre GPUs da Exposicdo de 1929, bem como da Exposicdo de
1888, é a observacdo de importdncia maior dada aos aspectos arquitetdnicos — na
verdade, estilos e magnificéncia — e de menor importancia as suas funcionalidades
urbanisticas. O que se verifica também &, certamente, uma atengcdo maior aos
interesses de ganho do setor privado; nisso, a polémica centra-se nas questdes
relativas ao interesse de uma populacao elitizada. O resultado das duas exposicdes,
segundo os autores, trouxe mais atrativos de embelezamento para uma sociedade
elitizada que transformacgdes urbanas consideraveis no que diz respeito a infraestrutura

da cidade.

4.2.3 Jogos Olimpicos de 1992 e a ascensao urbana

Até metade dos anos 1980, Barcelona experimentou pequenas intervengdes nos
bairros e espagos centrais da cidade que, juntamente com a participagdo da
comunidade, conjugaram uma inovagao urbana. Com a nominagao da cidade como
sede dos Jogos Olimpicos de Verao de 1992, possibilitou-se produzir grandes
intervencdes urbanas numa escala metropolitana. A mudanca da escala das
intervengdes urbanas provenientes da preparagao desse Megaevento € confirmada
como uma importante ferramenta “para poner en marcha grandes proyectos urbanos
que se extendieron al conjunto de la ciudad, con el disefio de operaciones de gran
alcance'®” (CAPEL, 2007, p. 8). Essa mesma apologia é encontrada quando Oriol
(1992, p. 8) aponta a nominagao para os Jogos Olimpicos como “una renovacié, una

requalificacio urbana a una escala impensable fins a aquest moment'%””.

A primera vista, hi ha hagut d'enca el 1986 un salt a gran
escala, s'ha passat d'actuar sobre sistemes locals a actuar
sobre sistemes generals. Si abans parlavem de parcs, de
places, de jardins, de carrers, ara parlem de cinturons, de
facanes maritimes, de grans infrastructures, de torres de

106 “para pbr em curso grandes projetos urbanos que se estenderam ao conjunto da cidade, com o

desenho de operagdes de grande alcance”.
7 “uma renovagao, uma requalificagdo urbana em uma escala impensavel até este momento”.
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comunicacions: hi ha um salt d'escala’® (ORIOL, 1992, p.
8).

Mais que um salto na escala projetual, nas publicagdes cientificas estudadas
observa-se uma recorréncia autoral que reitera criticas distintas a partir da nominagao
da cidade como sede dos jogos. A ambigao de utilizar esse Megaevento como
catalizador de novos empreendimentos trouxe outra dindmica urbana para a cidade.
Projetados em estratégias implantadas nos diversos espagos da cidade, os GPUs para
os Jogos de 1992 foram imersos entre discursos de apologia e receio sobre a nova
dindmica urbana desenvolvida para Barcelona. Enquanto, anteriormente a nominagao
de sede do evento, o planejamento urbano propunha projetos timidos, para os Jogos
Olimpico prop6s projetos grandiosos e capazes de fazer de Barcelona, decididamente,
uma cidade competitiva no ambito internacional. Assim, a importancia dos Jogos
Olimpicos de 1992, observada pelos autores, € com relagdo a grande transformacao
urbana realizada em um curto espaco de tempo. Corroborando com essa afirmacéo,
Borja (1995, p. 7) cita que “las grandes realizaciones infraestructurales que se
realizaron em el periodo 87-92 hubieran requerido dos, tres o cuatro veces, mas tiempo

sin los jogos'®®”

. Nos artigos académicos publicados na época do evento, geralmente
os discursos direcionam-se aos jogos como “una oportunidad de transformar la ciudad,
de engrandecerla y de hacerla mejor''®” (BORJA, 1995, p. 17).

As apologias referentes as intervengdes urbanas para os Jogos Olimpicos de
1992 transformaram Barcelona em um fendmeno urbano a ser copiado por outras
cidades. Sanchez (2003), por exemplo, define essas intervengdes urbanas como
constituintes de modelo em processos de revitalizagdo urbana em ambito mundial.
Reiterando essa afirmagdo, Monclus (2003, p. 2) define que “Barcelona se ha
convertido en una especie de referente y modelo, sobre todo en el entorno de los

poderes locales y de los urbanistas de otras ciudades europeas y latinoamericanas’'"”.

108 «\ primeira vista, tem havido desde 1986 um salto para a grande escala, passou-se de atuar em

sistemas locais para atuar sobre sistemas gerais. Se antes falavam sobre parques, pragas, jardins, ruas,
agora falam sobre cinturdes viarios, de fachadas para o mar, de grandes infraestruturas, de torres de
comunicagdes: ha um salto de escala”.

109 «ag grandes realizagdes de infraestrutura que se realizaram no periodo de 1987 a 1992 teriam
requerido duas, trés ou quatro vezes mais tempo sem os jogos”.

"0“yma oportunidade de transformar a cidade, de engrandecé-la e de fazé-la melhor”.

""" “Barcelona se converteu em uma espécie de referéncia e modelo, sobretudo no contexto dos poderes
locais e dos urbanistas de outras cidades europeias e latino-americanas”.
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A difusdo do modelo pode ser vista em cidades na Europa Central e no Leste Europeu,
bem como na Argentina, no Puerto Madero, em Buenos Aires. Outro exemplo
sulamericano é o intercambio entre gestores da cidade de Barcelona e do Rio de
Janeiro — sede dos Jogos Olimpicos de 2016 —, com assessorias de arquitetos
barceloneses para o projeto olimpico brasileiro. Afirma-se, entdo, que tanto o desenho
urbano das reestruturagdes urbanas e de suas edificagdes arquitetbnicas como a
restruturagdo econdmica, politica e social formaram um modelo a ser seguido por

outras cidades mundiais.

El concepto del modelo Barcelona es positivo, alabatorio, y
considera como un gran éxito tanto las resoluciones
urbanisticas adoptadas en disefio y arquitectura, tenidas
como de alta calidad formal y estética, como las politicas
que las respaldan y el impacto de todo ello en la
ciudadania y en la economia de la ciudad''? (BALIBREA,
2005, p. 1).

Definidos como legados olimpicos, a originalidade do desenho urbano e a
plastica de suas novas edificagdes proporcionaram criticas positivas como contribuicao
a integracédo social na cidade. No cumprimento de uma tripla fungcédo, esses GPUs
reforcam a identidade urbana — com a construcdo de referéncias culturais —,
contribuem para a igualdade social — constréi sentido ao todo —, e acentuam os
atrativos turisticos da cidade (BORJA, 1995).

Figura 35 - Playa de Bogatell, Barcelona, Espanha

Crédito: Bruno Zaitter, 2011.

2«0 conceito do modelo Barcelona é positivo, laudatério, e considera como um grande éxito tanto as

resolugcdes urbanisticas adotadas em desenho e arquitetura, tidas como de alta qualidade formal e
estética, como as politicas que as apoiam e o impacto de tudo isso na cidadania e na economia da
cidade”.
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Entretanto, na maioria das publicagbes distantes dos Jogos observa-se a
existéncia de uma critica autoral pela utilizagao excesiva de arquitetos reconhecidos
internacionalmente — portanto, projetos arquiteténicos impactantes — com a venda da
cidade e a promocéao de exageros dispensaveis. Observa-se a existéncia de uma ideia
referente a utilizacdo da arquitetura sem conexdo com a historia e as caracteristicas
morfolégicas da cidade. Diante dessa perspectiva negativa, Delgado (2007, p. 28)
afirma que os edificios dotados de uma arquitetura monumental contrariam “la
limitacion de la edificacion en altura que contenia el PGM — Plano Metropolitano — de
1974"%". Para Borja e Muxi (2004, p. 179), as intervencdes urbanas produzidas por
uma “arquitectura de objetos singulares de los arquitectos del star system es la cara
1145

artistica de los productos aislados del urbanismo de los negdcios
dessa linha pessimista, Montaner (apud BORJA; MUXI, 2004, p. 215) entende que o

. No seguimento

urbanismo adotado para os Jogos Olimpicos “es un urbanismo cada vez mas parcial y
fragmentario. Esta hecho mucho mas de objetos autbnomos firmados por arquitectos

5 Para

globales y mediaticos que de conceptualizaciones y discusiones urbanas
Delgado (2005, p. 89), apds os jogos, Barcelona se converteu em “un parque tematico
donde se trata a los ciudadanos como turistas de los que solo se espera que admiren,

16 Nesse mesmo contexto, Balibrea (2005, p. 4) aponta que, apds

consuman y callen
a realizagao dos Jogos Olimpicos, Barcelona torna-se uma cidade para visitantes e nao
moradores, pois as transformacdes urbanas respondem as necessidades da cidade-
espetaculo.

Em meio a tantas transformagdes no tecido urbano, € o projeto executado nas
franjas da cidade que recebe a denominagdo de maior modificacao fisicoterritorial no
setor de mobilidade. O cinturdo viario — Las Rondas —, criado para produzir a ligagao
com o0s municipios vizinhos, formaram uma medida de urgéncia contra o
congestionamento entre os municipios. A critica sobre esse eixo de transformagao

urbana € analisada como positiva logo apds a realizagdo dos jogos. Por um lado,

Mg limitagao da edificagdo em altura que continha o PGM — Plano Metropolitano — de 1974”.

e “arquitetura de objetos singulares dos arquitetos do star system é a cara artistica dos produtos
isolados do urbanismo dos negécios”.

% “6 um urbanismo cada vez mais parcial e fragmentado. Esta feito muito mais de objetos autbnomos
assinados por arquitetos globais e midiaticos que de conceitos e discussdes urbanas”.

% “um parque tematico onde se trata os ciudadaos como turistas daqueles que somente se espera que
admirem, consumam e se calem”.
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segundo Borja (1995, p. 14), “la operacién rondas (viales perimetrales) se planteé como
uma gran operacién de cualificacién urbana de la primera corona”"’. Por outro lado,
Borja e Muxi (2004) citam que, negativamente, a construgdo de Las Rondas refletiu
diretamente no aumento da circulacdo de automodveis particulares em detrimento do

transporte publico.

Figura 36 - Ronda Litoral, Barcelona, Espanha

(e o)

Rambla Prim :

e Diagonal Mar
B o Foun 5. Adm

Crédito: Bruno Zaitter, 2012.

Muitos autores afastam-se da euforia imediata produzida pelos beneficios
urbanisticos e passam a enxergar mas consequéncias trazidas pelos GPUs da
Barcelona Olimpica. Para Balibrea (2006), por exemplo, Barcelona cedeu cada vez
mais as necessidades neoliberais e da competitividade global entre as cidades. Capel
(2005), do mesmo modo, observa que, mesmo nao tendo duvidas do balango positivo
dos Jogos de 1992, nem todos os projetos urbanos foram de qualidade, e completa
citando que a quantidade de projetos ndo foi suficiente. Para esse mesmo autor, as
transformagdes urbanas possuem custos e impactos negativos, sendo importante
saber quais setores se beneficiam e quais pagam os custos pelas decisbes tomadas
(CAPEL, 2004). Nessa mesma visao critica, Escur (2008, p. 26) cita que “el modelo
Barcelona ha vertido sus voces criticas. Pervive cierto espejismo de progreso bajo la

estetizacion de la ciudad''®”. Observa-se, entdo, uma recorréncia autoral cientifica que

" «q operagao rondas (vias perimetrais) apresentou-se como uma grande operagdo de qualificagao

urbana da primeira coroa.” Também denominada Aglomeracion Central de la Regién Metropolitana de
Barcelona (RMB).

"8 “«0 modelo Barcelona derramou suas vozes criticas. Sobrevive certa ilusdo do progresso sob a
estetizagao da cidade”.
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aponta as transformacdes urbanas olimpicas como uma ferramenta de reapropriagao
capitalista. Assim, para Delgado (2007, p. 239), Barcelona foi “convertida en modelo,
pero en modelo de cdmo una ciudad se concibe sélo como poder y como dinero, contra
o de espaldas a los problemas mas acuciantes de sus habitantes''®” [...] (DELGADO,
2007, p. 239). Pode-se afirmar, portanto, que o sucesso internacional da palavra
“‘modelo” é utilizado ironicamente para expressar a politica de realizar projetos para
uma elite local e uma populagao flutuante, em prejuizo aos projetos sociais.

Como se pbéde observar, ha uma justaposi¢cdo, na literatura analisada, de
posicionamentos antagbnicos — apologias e receios — sobre os GPUs produzidos na
Barcelona Olimpica. Em alguns casos, esse fenbmeno fica ainda mais evidenciado

como no posicionamento de Marx (2010, p. 13).

El aspecto positivo es que Barcelona se ha convertido en
una ciudad internacionalmente conocida, con su lugar
especifico en el mapa y con capacidad para atraer turistas,
inversores, eventos internacionales de caracter cultural,
artistico, deportivo, etc. Ha pasado de ser una ciudad
mediana desconocida a ser una capital conocida y ser la
segunda ciudad de referencia de Espafa, después de
Madrid. La estrategia de marketing de ciudad ha tenido
éxito por todos los factores descritos anteriormente y por
haber sido referencia de la arquitectura y del disefio
urbanistico para el mundo.

El aspecto negativo reside en que “estar en todas las
partes” exige muchos esfuerzos para mostrar que somos
buenos en todo. En consecuencia, no se ha delimitado un
campo de actuacion y no se ha profundizado en su
seguimiento. Muchas veces se han mostrado proyectos
vacios de contenido y de profundidad, donde hay una
fachada fruto del marketing que no corresponde a la
realidad'®.

"9 «convertida em modelo, mas num modelo de como uma cidade se concebe somente como poder e

como dinheiro, contra ou de costas aos problemas mais importantes de seus habitantes”.

12040 aspecto positivo é que Barcelona se converteu em uma cidade internacionalmente conhecida, com
seu lugar especifico no mapa e com capacidade para atrair turistas, investidores, eventos internacionais
de carater cultural, artistico, esportivo etc. Passou de ser uma cidade mediana desconhecida para ser
uma capital conhecida e ser a segunda cidade de referéncia na Espanha, depois de Madri. A estratégia
de marketing urbano teve éxito por todos os fatores descritos anteriormente e por ter sido referéncia da
arquitetura e do desenho urbanistico para o mundo.

O aspecto negativo reside em que ‘estar em todas as partes’ exige muitos esforgos para mostrar que
somos bons em tudo. Consequentemente, ndo se delimitou um campo de atuagédo e nao se aprofundou
em seu seguimento. Muitas vezes se mostraram projetos vazios de conteudo e de profundidade, onde ha
uma fachada fruto do marketing que nao corresponde com a realidade”.
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Portanto, a citagdo de Marx reitera a dos demais autores analisados, no ponto
em que parece haver a concordancia de distintos posicionamentos em relacdo a
mudanca ideoldgica na forma de transformar a cidade. Vazia para a populagao original,
mas cheia de atrativos para os visitantes, Barcelona se confirma como uma cidade
onde foram valorizados os projetos relativos ao lazer, consumo, turismo e promogéao
imobilidria. Segundo as referéncias aqui utilizadas, houve claramente uma vasta
abertura de novos espagos para o lazer, mas projetados e adquiridos por e pela
economia do comércio. Borja e Muxi (2004) indagam sobre os efeitos da valorizagéo

das areas revitalizadas da cidade.

[...] el aumento desproporcionado del precio de la vivenda
tiende a expulsar la plobacion joven, que no puede asi
beneficiarse de la nueva calidad urbana de los barrios de
sus padres'?' (BORJA; MUXI, 2004, p. 177).

Para Montaner (2004), ap6s a realizagdo dos Jogos Olimpicos, a cidade de
Barcelona foi posta ao capitalismo e ao mercantilismo, convertendo-se em um produto
a ser consumido. O modelo de caracteristicas neoliberais é entendida por Borja (2009,
p. 124) como “un riesgo serio de desnaturalizacion del modelo urbanistico

barcelonés'??”

. Essa mudancga conceitual foi, para o lado do consumismo imediato,
uma mudancga positiva; entretanto, para a populagcdo original desta nova Barcelona
reestruturada foi um rompimento significativo do modo tradicional de viver. Com relagao
a essas criticas negativas, pode-se destacar a destruicdo de parte das edificagdes
originais do século XVIII do bairro de Barceloneta. Desconfigurado pelas intervengdes
urbanas olimpicas, muitos dos novos edificios construidos ndo foram capazes de
seguir o gabarito e/ou a composig¢ao do entorno, levando assim a uma desvalorizagao

do patriménio permanecido.

La ciudad es [...] dinamica, pero no deve ser mutilada o
descoyuntada, especialmente en centros histéricos que
tienen, como el de Barcelona, una antigledad milenaria y
que poseen edificios medievales que han resistido el paso

12145 aumento desproporcional do prego da residencia tende a expulsar a populagéo jovem, que nao

pode assim beneficiar-se da nova qualidade urbana dos bairros de seus pais”.
122 “um sério risco de desnaturalizagdo do modelo urbanistico barcelones”.
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del tiempo y que solo necesitan intervenciones de
consolidacion y rehabilitacion'®® (CAPEL, 2004, p. 67).

Diante da reutilizacido de espacos histéricos da cidade de Barcelona, o setor
privado é visto, por muitos autores, como detentor de maior poder de decisdo na
formagao das operagdes urbanas para os Jogos Olimpicos. Esse dominio transparece
mais fortemente nas propostas de conjuntos arquitetdbnicos entendidos como
agregadores da visibilidade da transformacédo urbana. Grande parte dos trabalhos
cientificos publicados apds lapso temporal da realizacdo do evento relata que a unidao
publico-privada trouxe mais maleficios na morfologia urbana que desenvolvimento
econdmico nas areas revitalizadas.

Com o afastamento da realizagcdo do evento, os discursos receosos se baseiam
na troca do interesse social pela proposta de desenvolvimento socioeconémico
capitalista. Se Borja (2009, p. 189) define que na “preparacién y realizacién de las
obras de los JJ.OO. y na organizacién de éstos gerouse un intenso flujo positivo entre

la ciudad, el Ayuntamiento y la ciudadania'®*”

, apos os jogos permitiu-se que a grande
parte das decisdes urbanas ndo fossem apoiadas pelos cidadaos. Nesse sentido, Borja
(2009, p. 145) mostra que, com o desenvolvimento da politica estratégica, “los
ciudadanos se sienten progresivamente desposeidos de su ciudad, o sea, los grandes
proyectos no parecen hechos por ellos'®”.

Mesmo diante da dimensao formal da cidade, numa aproximacido de sucesso
internacional da arquitetura e do desenho urbano, os posicionamentos analisados se
referem a Barcelona Olimpica como uma cidade neoliberal com excessiva énfase no
turismo e promocao de espacos privados em detrimento de prioridades sociais mais
emergenciais. O que deixa claro, mais uma vez, a forte presenca da dialética entre o
receio e a apologia nos discursos referentes a GPUs de Megaeventos e o incremento

de posicionamentos receosos ao longo do tempo.

128 «A cidade & [...] dindmica, mas ndo deve ser mutilada ou desconjuntada, especialmente em centros

histéricos que possuem, como o de Barcelona, uma antiguidade milenar e que possuem edificios
medievais que resistiram ao passar do tempo e que somente necessitam interveng¢des de consolidagao e
reabilitagdo”.

2 “preparagao e realizagdo das obras dos Jogos Olimpicos e na organizagdo destesgerou-se um
intenso fluxo positivo entre a cidade, a Prefeitura e os cidadaos”.

125 «5s cidaddos se sentem progressivamente despossuidos de sua cidade, ou seja, os grandes projetos
nao parecem feitos por eles”.
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4.2.4 Foérum das Culturas de 2004 e a desilusao urbana

Na continuagdo da adocédo do Planejamento Estratégico Urbano proposto na
década de 1980, Barcelona novamente decidiu sediar um Megaevento como estimulo
para execugao de novos GPUs. Desde a organizagao desse evento, a vertente
empresarial e especulativa se impds sobre todas as outras — inclusive a cultural,
tematica do proprio Megaevento. As tentativas de aproximagao com a sociedade foram
fracassadas: tanto as associacdes de moradores e ONGs quanto os intelectuais se
declararam contra o uso perverso da palavra “cultura” e a gestdo empresarial do
evento. Para Borja (2009), a transformagao urbana foi uma operagao comercial exitosa,
porém recebeu criticas de movimentos sociais e profissionais, bem como dos mesmos
responsaveis politicos que a realizaram. Assim, a continuidade do desenvolvimento
econdmico baseado na promogado de Megaeventos foi mais uma vez discutida
exaustivamente pela academia.

No que diz respeito as agdes urbanas realizadas, nos artigos estudados
observa-se que a reestruturagao do litoral barcelonés, muitas vezes considerada como
de grande mérito para a realizagdo dos Jogos Olimpicos e também para o contexto da
cidade como um todo, foi o principal local de transformacdao urbana em 2004.
Positivamente com relacédo a essa modificagdo urbana, a por¢ao norte da orla maritima
experimentou uma reestruturacao tanto na volumetria de novas construgdes quanto na

infraestrutura basica da regiao.

Después de los Juegos Olimpicos, se concibié otra
operaciéon vinculada a un gran evento, El Forun de las
Culturas, que se ha celebrado en 2004. Con ello se ha
ampliado la recuperacion de la frente litoral, cubriendo una
gran depuradora de aguas residuales, construyendo una
nueva marina, y levantando palacios de exposiciones vy
congresos, para todo lo cual se ha contado igualmente con
inversion publica de La Generalitat y del Estado’?® (CAPEL,
2005, p. 15).

126 “Depois dos Jogos Olimpicos, se concebeu outra operagao vinculada a um grande evento, o Forum

das Culturas, que foi celebrado em 2004. Com eleampliou-se a recuperag¢ao da orla maritima, cobrindo
uma grande estagao de tratamento de agua, construindo uma nova marina, e levantando palacios de
exposi¢oes e congressos, para o que se contou igualmente com investimento publico do governo cataléo
e espanhol”.
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Na porcédo norte da cidade encontra-se o antigo bairro industrial chamado
Poblenou, importante espaco dotado de patriménio urbano e arquiteténico aproveitado
diretamente pelas transformacbes ocorridas para o evento. As infraestruturas
industriais obsoletas permitiram reutilizar o bairro mais uma vez como motor econémico
para a cidade — nomeado como Distrito 22@Barcelona. No entanto, as criticas
referentes a esse processo de requalificagdo foram pautadas na real necessidade de
derrubar os resquicios das industrias, bem como da expropriagado de habitacbes para a

instalagdo desse novo distrito tecnoldgico.

Figura 37 - Gentrificagao no antigo bairro industrial Poblenou, Barcelona, Espanha

A critica recorrente se fundamenta no fato de que, mais uma vez, as

transformacgdes urbanas foram direcionadas a camada social mais elitizada. Para
Delgado (2007), essa transformacgéo fez com que os cidadaos locais perdessem seus
pontos originais e culturais de referéncia do bairro, sendo substituidos por referéncias
de servigos multinacionais. Existe uma recorréncia autoral que indica a pressao
imobiliaria exercida nas areas revitalizadas como fracasso do Modelo Barcelona ante a

politica de habitagao popular. Partindo da proposta de devolver a cidade aos cidadaos,
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para muitos autores, a politica publica foi incapaz de evitar o fendmeno da
gentrificagdo. Portanto, novamente a intensa disputa entre grupos sociais e o setor

privado foi alvo de discussao diante das transformacgdes urbanas.

Es casi inevitable el debate y el conflto entre la
transformacion fisica y la rehabilitaciéon de la construccion
existente, especialmente con respecto al importante
patrimonio arquitecténico industrial. Los promotores
privados optan casi siempre por la demolicion-
construccion. 'Y los movimientos socioculturales quieren
rehabilitar lo existente para dar si hacen falta nuevos usos
manteniendo la identidad fisica y social de la zona'¥
(BORJA, 2009, p. 69).

Essas mesmas criticas relacionadas ao conflito entre setor privado e
movimentos sociais sdo observadas, sobretudo, na questdo morfolégica do bairro.
Ruinas industriais s&o identificadas como elementos decorativos introduzidos como
anexos a novos edificios e novas pragas, onde a monumentalizagdo do remanescente
fabril € observada ironicamente como nova paisagem urbana. Essa preservacgao
simbdlica industrial pretérita €, em tom sarcastico, entendida por Delgado quando o
autor descreve as chaminés industriais como “verdaderas capillas de memoria
colectiva'®” (DELGADO, 2007, p. 101).

Figura 38 - Resquicios industriais, Universidade Pompeu Fabra e Fundagéao Vila Casas

Crédito: Bruno Zaitter, 2012.

127 «g praticamente inevitavel o debate e o conflito entre a transformacao fisica e a reabilitagdo da

construgdo existente, especialmente com respeito ao importante patriménio arquitetdénico industrial. Os

promotores privados optam quase sempre pela demoligdo e construgdo. E os movimentos socioculturais

%Léerem reat_)ilitar o existente para Qar Novos usos, mantendo a identidade fisica e social da area”.
“verdadeiras capelas da memoria coletiva”.
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Os efeitos consequentes da troca das plantas industriais do setor secundario por
edificagcbes ousadas do setor terciario sdo também vistos negativamente na
continuagao no desenho urbano da cidade. Uma corrente literaria declara-se contra a
destruicdo de parte do bairro industrial para a construcido de novos edificios numa
composicao inacabada. Para Borja (2009, p. 68), a Avenida Diagonal — que corta o
bairro Poblenou — se compde por uma “pobre animacion urbana que se crea, por la
pésima concepcién del Parque y por el incomprensible error de sus terminaciones

antes de llegar al mar'®”,

Los edificios-esculturas firmados por grandes estrellas de
la arquitectura internacional, y que toda ciudad que se
precie debe poseer y exhibir, se despliegan arrogantes de
espaldas a la realidad social que les circunda, como si ésta
no existiera, como si toda la funcidon de las construcciones
singulares fuera olvidar y hacer olvidar las condiciones de
vida real de la gente real'® (DELGADO, 2007, p. 239).

Observa-se que muitos autores indicam que as tranformagdes urbanas
procedentes do evento de 2004 ndo possuem dialogo com a memoaria arquitetbnica do
local e, portanto, carecem de conex&o entre passado e presente. A concentragcédo de
novos arranha-céus em que se transformou o antigo bairro industrial é entendido por
Borja (2009, p. 63) como “una operacién ensimismada, con torres aisladas, sin
continuidad de construccion y con espacios abiertos a la nada, de escasa vida
ciudadana™'”. O produto final desses espagos sem comunicagdo arquitetdnica é
entendido por Balibrea (2005, p. 4) como um ato de “festivalizacion de las ciudades, de
su parquetematizacion, de la ciudad-evento o de la economia de la experiencia™?”.
Outra area reestruturada pela transformacao urbana — Les Glories — também é

citada com relacdo a demasiada apelagao do setor imobiliario e pela incompatibilidade

129 “pobre animacgao urbana que se cria, pela péssima concepgao do Parque e pelo incomprenssivel erro

de suas terminagdes antes de chegar ao mar”.

%0 «0g edificios-esculturas assinados pelas grandes estrelas da arquitetura internacional, e que toda
cidade que se preze deve possuir e exibir, desdobram-se arrogantes de costas a realidade social que os
circunda, como se esta nao existisse, como se toda a fungao das construgdes singulares fosse esquecer
e fazer esquecer as condi¢bes da vida real de pessoas reais”.

¥ “uma operagao voltada para si mesma com torres isoladas, sem continuidade de construgao e com
espacos abertos para nada, de escassa vida cidada”.

132 “festivalizagcdo das cidades, de sua parquetematizagdo, da cidade-evento ou da economia da
experiéncia”.
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morfoldgica do novo espaco. Este espaco, segundo Montaner (apud BORJA; MUXI,
2004, p. 210), “sigue sin resolverse y lo que esta realizado y proyectado no promete
que deje de ser un museo de los horrores que acrecienta la tendencia terciaria y la

133" Criticas referentes aos mesmos

proliferacion de objectos arquitectonicos aislados
conjuntos arquitetdnicos sao itensificadas quando Borja (2009, p. 183) se refere a
Barcelona como “un parque tematico donde los grandes nombres de la arquitetuctura
dejan lo menos bueno, incluso lo peor, de su producciéon’™*.

A falta da continuidade arquitetbnica ndo é o unico atributo critico académico
diante da transformacao de Les Glories advinda do evento de 2004. O entorno da Torre
Agbar135, onde se esperava a evolugao de uma zona comercial, apresenta-se, segundo
Delgado (2007) um comércio informal onde aparecem centenas de imigrantes sem
trabalho, que compram e vendem num bazar surgido naturalmente, existindo assim

uma cidade indesejada, porém verdadeira.

Figura 39 - Torre Agbar e entorno, Barcelona, Espanha
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Crédito: Bruno Zaitter, 2012.

133 “segue sem se resolver, e o que esta realizado e projetado n&o promete deixar de ser um museu dos

horrores que acrecenta a tendéncia terciaria e a proliferagao de objetos arquiteténicos isolados”.

* “um parque tematico onde os grandes nomes da arquitetutura deixam o ‘menos bom’, inclusive o
pior, de sua produgao”.
%% Pertencente a Compahia das Aguas de Barcelona, essa edificagdo é icone da cidade. Projetada pelo
famoso arquiteto francés Jean Nouvel e construida em 2007, a Torre Agbar possui cerca de 140 m de
altura, assim sendo o terceiro edificio mais alto da capital catala.
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Com uma énfase menor, porém com solucdes e resultados semelhantes, a
Ciutat Vella™® também experimentou transformacdes a partir da oportunidade de
Barcelona sediar o Férum das Culturas de 2004. Para Capel (2007, p. 12), essa area
central “se trata de una morfologia urbana que es resultado de una evolucién de 2000
afos, y en la que estan presentes todas las etapas de la evolucion histérica, desde la

época romana hasta hoy """,

Espaco urbano que sentiu fortes processos de
degradacgao ao longo do tempo, acolheu as intervengdes urbanas como uma resposta a
justificativa plausivel em revitalizar os espacgos degradados. Criticas positivas sao
relacionadas as melhorias realizadas com a implantacdo de novos equipamentos
culturais, como o Museu de Arte Contemporanea (MACBA) e espacgos universitarios,
bem como revitalizagcdes no Palacio da Musica, no Liceu e mercados tradicionais.
Essas novas e reformadas edificagdes, beneficiadas pela facilidade da acessibilidade e
melhoria dos servigos publicos na regiao, converteram-se em importantes pontos de
atracao turistica para a cidade. Essas intervengdes, segundo Borja (2009), permitiram a
recuperacao de areas subutilizadas de todo o centro histérico de Barcelona e néao
somente os espacos tradicionalmente turisticos e reconhecidos internacionalmente.
Entretanto, parece existir um consenso entre os autores analisados a respeito da falta
de planejamento para o patrimbnio histérico existénte nesta area. Criticas sao
manifestadas com relagao a destruicao de edificios medievais para construgdo de uma
nova arquitetura fora do contexto do local. Um exemplo desse descaso é a destruicdo
de parte do bairro Raval para a construcido do MACBA. Isso evidencia a expulsdo da
classe baixa para a construcdo de uma edificagao de utilizacao elitizada, sem qualquer

atencao ao uso do solo e a identidade do local.

Sin duda era preciso actuar en el centro historico para
mejorar la habitabilidad y la higiene. Pero eso podia
hacerse mediante ampliaciones de las viviendas, la
liberacion de patios de edificios y manzanas, la eliminacion
de alojamientos en las terrazas, sin necesidad de recurrir a
los traumaticos derribos generalizados. Deberian haberse

1% Em detrimento de seus mais de 2 mil anos de histéria, a cidade de Barcelona é composta por tecidos

urbanos repletos de edificagbes portadoras de um rico patrimdnio histérico cultural e arquitetbénico.
Segundo Delgado (2007, p. 120), “para los historiadores un lugar de memoria es aquel punto en que se
produce un retorno reflexivo de la historia sobre si misma”. A regido central, que até o século XVIII era
fechada pela muralha e chamada de Cidade Velha, € um dos mais extensos e populosos sitios historicos
da Europa.

37 “se trata de uma morfologia urbana que é resultado de uma evolugéo de 2000 anos, e na qual estédo
presentes todas as etapas da evolugao histérica, desde a época romana até hoje”.
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hecho operaciones exigentes, manzana a manzana,
teniendo gran cuidado en conservar los edificios que se
encontraban en buen estado y rehabilitar edificios
sélidos™® (CAPEL, 2007 p. 12).

A partir dos textos analisados, e sempre com a perspectiva de identificar os
posicionamentos receosos e favoraveis, pode-se dizer que as transformagdes urbanas
para o Féorum das Culturas de 2004 nao foram capazes de proteger a identidade e
histéria dos tradicionais bairros da Ciutat Vella. Para esses autores analisados, quadras
inteiras e repletas de edificagbes do século XVII e XVIII ndo foram poupadas de
derrubamentos. Corroborando com essa afirmacéo, Capel (2004, p. 66) cita que “la
falta de respeto a la historia ha sido a veces muy grave, por la insensibilidad de

politicos y de técnicos'®”.

Figura 40 - Praca do MACBA no bairro Raval, Barcelona, Espanha

Crédito: Bruno Zaitter, 2011.

Como nas areas industriais pretéritas do bairro Poblenou, a Ciutat Vella sofreu
com a expulsédo de sua populagao original. Com relagéo a esse problema habitacional,
a falta de didlogo entre sociedade e gestores urbanos foi pega principal desse

descontentamento.

%8 «Sem davida, era preciso atuar no centro histérico para melhorar a habitabilidade e a higiene. Mas

isso podia ser feito mediante ampliagdes das residéncias, a liberagcao de patios de edificios e quadras, a
eliminagao de alojamentos nos terragos, sem necessidade de recorrer aos traumaticos derrubamentos
generalizados. Deveriam ter-se feito operagbes exigentes, quadra a quadra, tendo grande cuidado em
conservar os edificios que se encontravam em bom estado e reabilita-los”.

139 43 falta de respeito com a histdéria tem sido as vezes muito grave, pela insensibilidade de politicos e
de técnicos”.
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Las actuaciones de realojamiento de la poblacién afectada
por las reformas emprendidas en Ciutat Vella no siempre
se gestionaron bien, y en ocasiones no fueron
acompafiadas de un equipamiento adecuado. No hubo un
adecuado proceso de dialogo, participacion ni
concertacion; tampoco se estudiaron suficientemente los
criterios para el realojamiento, o las consecuencias para
aquellos que no podrian beneficiarse del reacomodo en el
mismo barrio; ni se tuvieron en cuenta las consecuencias
que podrian tener los desalojos y realojamientos en las
redes sociales existentes, que se vieron seriamente
afectadas’*® (CAPEL, 2010, p. 187-188).

O descomprometimento com a histéria de bairros como Raval e Poblenou é,
tradicionalmente, entendido como a confirmacdo de que houve a troca da populagao
original por uma elitizada. E nessa perspectivia negativa que Beriatos e Colman (2003,
p. 15) citam que houve um “desplazamientos de comunidades tradicionales por
infraestructuras de alto estatus para unos pocos''”. Para Babriela (2006, p. 19), esse
processo de gentrificagcdo ocasionou uma mudanga radical de areas tradicionais para
areas que geram “recursos al servicio de una hipotética poblacién flotante de visitantes

42> Daquilo que se observou nas analises

y semiflotante de ejecutivos y burocratas
sobre as transformacdes urbanas para o Férum das Culturas de 2004, pode-se afirmar
que houve operagdes destinadas a populacéo original, entretanto foram insuficientes
do ponto de vista quantitativo e, em alguns casos, equivocadas do ponto de vista

arquitetonico e urbanistico.

140 «ng atuacdes de realojamento da populagao afetada pelas reformas empreendidas na Cidade Velha

nem sempre se administraram bem, e as vezes nao foram acompanhadas por equipamentos adequados.
N&o houve um processo adequado de dialogo, participagdo nem consulta, tdo pouco se estudaram
sufucientemente os critérios para a relocagao, ou as consequéncias para aqueles que nao poderiam se
beneficiar do acomodamento no mesmo bairro, nem levou em conta as possiveis consequéncias dos
desabrigados nas redes sociais existentes, que foram gravemente afetadas”.

1 «“deslocamento de comunidades tradicionais por infraestruturas de alto status para poucos”.

12 “recursos ao servico de uma hipotética populacao flutuante de visitantes e semiflutuante de
executivos e burocratas”.
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4.3 BARCELONA DOS MEGAEVENTOS POR PERSPECTIVAS DE ANALISE

Esta subsecéo avanga na discussao sobre os quatro Megaeventos de Barcelona
segundo as dez perspectivas de analise apresentadas no debate de GPUs do Estudo
Teodrico Referencial desta tese. Portanto, na continuagado deste estudo empirico, esta
subsecao tem como objetivo verificar se essas mesmas perspectivas de analise sao
permanentes ao longo dos quatro diferentes momentos histéricos existentes na
Barcelona dos Megaeventos.

Iniciando, entdo, essa verificagdo com a perspectiva de analise icone
Arquiteténico, diante das publicacbes estudadas percebe-se que, historicamente,
Barcelona sempre foi entendida como uma cidade de vanguarda arquitetonica, e na
implementacdo de seus Megaeventos nao foi diferente. Nos quatro eventos, houve a
preocupagao em projetar internacionalmente a cidade utilizando obras arquiteténicas
dotadas de novas tecnologias construtivas e de grandes proporgdes volumétricas. A
adocao de edificacdes arrojadas indica que a Barcelona dos Megaeventos cria e utiliza-
se de seus icones arquitetdbnicos como forma de poder, seja politico ou econdémico.
Com relacdo a Exposicao Universal de 1888, na adocido de icones arquitetdnicos
adicionam-se o fato de o evento se apropriar da modernidade da construcao civil e a
utilizagdo de grandes nomes da arquitetura catald para a construgao dos pavilhdes e

demais elementos arquitetbnicos pela cidade.

Aqui només ens referirem a tres dels aspectes técnics que
provocaren admiracié i que rapidament passaren a
construir el nou prestigi dels nous arquitectes: en primer
lloc, la rapidesa d’execucid6 —el cas del Gran Hotel
Internacional de Lluis Doménech i Montaner—, en segon
lloc, l'emergéncia potent i espectacular d’algunes
estructures metal-liques al bell mig de la ciutat —el cas de
la bastida al monument de Colom de Joan Torras
Guardiola— i, en tercer lloc, la consciéncia de la modernitat
del ferro i la discussié inter pares dels arqui- tectes amb els
enginyers sobre aspectes tecnologics —en motiu de
I'encavallada d’ala de mosca, també de Joan Torras™?

143 Aqui nos referimos apenas a trés dos aspectos técnicos que causaram admiragao e que rapidamente

construiram o novo prestigio da nova arquitetura: a primeira, a velocidade de execug¢do — o caso do
Grande Hotel Internacional de Lluis Domenech i Montaner —; em segundo lugar, o surgimento de
algumas estruturas metalicas poderosas e espetaculares no coragcéo da cidade — o caso do monumento
a Colombo construido por Joan Torras Guardiola —; e, em terceiro lugar, a modernidade do ferro e a
discussdo de arquitetos com os engenheiros sobre os aspectos tecnoldgicos — por ocasido da treliga,
também de Joan Torras.
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(ROVIRA, 2012, p. 10).

A monumentalidade arquitetbnica explorada nas constru¢cdes para o evento de
1888 foi novamente utilizada na reurbanizacdo da montanha de Montjuic e demais
edificagdes e monumentos construidos para a Exposicdo de 1929. A utilizagcdo de
grandes nomes da arquitetura catald foi empregada descomedidamente, como no
exemplo do Palau Nacional do arquiteto cataldo Josep Puig i Cadafalch. Contudo,
segundo Dorca (1998, p. 23), a principal contribuicdo desse evento para a arquitetura

1'% Sobresaindo-se dentre

foi a “introduccion a la nueva arquitectura internaciona
tantas edificagbes espalhadas pela montanha de Montjuic, o pavilhdo da Alemanha, do
arquiteto Mies van der Rohe,

Nos Jogos Olimpicos de 1992, a imagem de icones arquitetbnicos foi
fundamental para traduzir o significado existente por tras de uma candidatura olimpica.
Com referéncia aos quatro setores do projeto olimpico e, portanto, a mobilidade urbana
que os une, Montaner (1991) cita que a utilizagdo de edificios com forte simbolo
arquitetbnico tornou-se ponto de referéncia para se reconhecer um agrupamento
urbano. Mais que a grife utilizada por arquitetos famosos, muitas dessas
transformagdes urbanas possuiram caracteristicas impactantes na perspectiva da
cidade e marcam a nova identidade de cidade global contemporénea. Barcelona
utilizou dessa ferramenta na construgcao de edificacbes como a Torre de Comunicacao
desenhada por Santiago Calatrava e a Torre de Telecomunicagdes projetada por

Norman Foster.

Y de la misma manera que en 1889 la torre Eiffel introdujo
un nuevo orden, mostrando que Paris era vya
inevitablemente una gran capital industrial, por mucho que
no les gustase reconocerlo a una parte de los intelectuales
del momento, ahora la torre de Collserola juega un papel
similar: otorga a Barcelona su identidad de ciudad
postindustrial, de metrépolis de servicios™® (MONTANER
apud BORJA; MUXI, 2004, p. 208).

% “introducéo da nova arquitetura internacional”.

“® E da mesma maneira que, em 1889, a torre Eiffel introduziu uma nova ordem, mostrando que Paris ja
era inevitavemente uma grande capital industrial, por muito que uma parte dos intelectuais do momento
nao gostasse de o reconhecer, agora a torre de Collserola realiza um papel similar: outorga a Barcelona
sua identidade de cidade pds-industrial, de metrépole de servigos.
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Figura 41 - Peix d’or, Hotel Arts e Torre Mapfre, Barcelona, Espanha

Crdito: Bruno Zaitter, 2011.

Com relagdo ao Férum das Culturas de 2004, segundo os autores analisados,
mesmo com a valorizagdo espacial pela arquitetura desenhada por profissionais
reconhecidos internacionalmente, o maior erro ocorrido foi inaugurar o evento com
obras ainda por finalizar. Junta-se a essa critica negativa o receio causado pelos

edifiicios demasiadamente ousados e sem conexdo com a morfologia urbana.

En la nueva Diagonal y como portico del Forum aparece
entre las construcciones, algunas de ellas incipientes y
otras medio terminadas, la torre Agbar, de forma
redondeada que recuerda inmediatamente la de Babel
pintada por Pieter Brueghel*® (SANTIS, 2003, p. 23).

Em meio a discursos positivos ou criticas negativas, a andlise que se faz com
relagdo aos icones arquitetdbnicos € que sao imprescindiveis para a promog¢ao da nova
imagem urbana da cidade. Mais que isso, as edificagbes projetadas por grandes nomes
da arquitetura mundial auxiliam também a valorizar a marca da cidade e o sentimento
de pertence da populagao local. A busca pela projegcéo de Barcelona no cenario global
€ percebida no ineditismo arquitetdbnico e na vanguarda urbanistica marcante nos

GPUs dos Megaeventos. No estudo realizado, confirma-se a ideia de que o GPU

“® Na nova Diagonal e como pértico do Férum das Culturas de 2004, aparece entre as construgoes,

algumas ainda inicipiantes e outras meio terminadas, a torre Agbar, de forma arredondada que recorda
imediatamente a Torre de Babel pintada por Pieter Brueghel.
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permanece concreto ao longo do tempo. Essa caracteristica fica clara quando se
analisa o curto recorte temporal da celebragdo de um Megaevento ante a longa
permanéncia da concretude dessas grandes edificagdes.

No se refere a perspectiva de analise Revitalizagdo Espacial, percebe-se que,
seja por motivos politicos, econdmicos ou sociais, a Barcelona dos Megaeventos
experimentou a criagdo de novos cenarios que, de uma forma geral, agradou a
populacdo, a midia e a academia. Diferenciados pela escala de abrangéncia, os quatro
Megaeventos proporcionaram importantes mudangas fisicas na cidade com as
revitalizagdes propostas.

Mesmo com uma pequena area de intervencdo — ao se comparar com 0s outros
trés eventos —, segundo Permanyer (1988a, p. 30), a Exposicdo Universal de 1888
relacionou “intimamente la Ciutadella con el mar —Puente de la Maritima—, con el
Eixample —Salé de Sant Joan—, con la Ciutat Vella —un eje de tres paseos que conducia
diretamente hasta Colon”'*’". Baseada na monumentalidade arquitetonica e urbanistica,
para Villalbi, Carreras e Candi (1934), essa revitalizagdo proporcionou a primeira
urbanizagcdo moderna da area entre a Ciutat Vella e o Plan Cerda, servindo, entao, de
acesso para a area do evento. Outras revitalizagdes de pequeno porte aconteceram
pela cidade. Permanyer (1988a) ainda destaca o fechamento do coérrego d'en Mall, as
decoragdes na Plaga Catalunya, a pavimentacdo de algumas ruas, o término da
fachada da catedral, as melhorias na iluminagao publica e a construcdo do monumento
a Colombo.

Dentre as duas Exposicdes realizadas em Barcelona, a ocorrida no ano de 1929
foi, segundo Huertas (2004), seguramente a mais eficaz, pois conformou perfeitamente
o arquitetdnico e 0 monumental, o paisagistico e o ludico. As transformagdes urbanas
ocorridas em maior abrangéncia territorial proporcionaram melhorias na infraestrutura
da cidade, como por exemplo a mobilidade urbana com o inicio da linha de metro.
Segundo Rovira (2006, p. 14), este evento também serviu para “remodelar la plaza
Espanya y concluir proyectos como la reordenacién de las plazas Catalunya, Tetuan y

Letamendi, abrir la calle Balmes y prolongar la Diagonal hasta la actual plaza Francesc

"7 “intimamente a Cidadela com o mar — Ponte da Maritima —, com o Eixample — Salao de Sant Joan -,

com a Cidade Velha — um eixo de trés passeios que conduzia diretamente até Colombo”.
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Macia”.8

Figura 42 - Revitalizagdo Avenida Reina Marina e Plaza Espanya, Barcelona, Espanha
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Fonte: http://www.mampel.biz/barcelona_1900_005_pza.espanya_montjuic.htm

Seis décadas mais tarde, no ano de 1992, os Jogos Olimpicos se consolidaram
como o terceiro pretexto para reinventar a cidade. A marca olimpica € vista como uma
das grandes transformacgdes urbanas que a capital catala experimentou em seus 2 mil
anos (ROVIRA, 2006). Nesse evento, a area de abrangéncia das revitalizagdes ocorreu
na escala metropolitana, atingindo municipios vizinhos de Barcelona. Naquilo que se
pretendia realizar como elementos principais da reestruturagdo da cidade, Barcelona foi
enfatica em devolver a maior area de lazer da cidade — a orla maritima — e otimizar a
mobilidade urbana — projeto das Las Rondas. Para Busquets (1994), as transformacdes
urbanas formaram uma unido de projetos em diferentes espacgos da cidade articulados
com areas obsoletas. Ou seja, diferente dos outros trés Megaeventos, a transformacgéao
urbana para os Jogos Olimpicos proporcionou grande impacto em quatro diferentes

pontos na cidade.

8 “remodelar a praga Espanha e concluir projetos como a reordenagéo das pragas Catalunha, Tetuan e

Letamendi, abrir a rua Balmes e prolongar a Diagonal até a atual plaga Francesc Macia”.
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Perante o sucesso urbanistico em 1992, muitos estudiosos e a midia em geral
imaginaram que a cidade havia esgotado seu desenvolvimento urbano (SANTIS, 2003).
No entanto, ainda no que diz respeito a revitalizacdo espacial, o Férum das Culturas de
2004 serviu tanto para recuperar a degradada porgao norte da cidade como para
finalizar a restruturagao da orla maritima iniciada no evento olimpico. A intengdo do
Foérum das Culturas de 2004 foi revitalizar e reestruturar a infraestrutura da antiga
regido industrial da cidade, pois, segundo Casas i Masjoan (2004, p. 5), essa area era
composta por “un rio completamente contaminado y unas instalaciones ambientales

obsoletas y contaminantes, por un pedazo mas de ciudad'®”.

Y asi, gracias a la industrializacion, iniciada con tanto
empuje a mediados del siglo XIX, se ha podido, al
desmontarla, disponer hoy de un territorio totalmente
ciudadano para la Barcelona postindustrial de servicios y
que haceres terciarios ligados a las nuevas tecnologias'®
(SANTIS, 2003, p. 23).

Portanto, iniciadas por uma revitalizacdo timida no espago da Exposi¢cao de
1888 e seu entorno proximo, e terminadas no reuso do antigo espaco industrial
obsoleto em 2004, as revitalizagdes urbanas ocorridas na Barcelona dos Megaeventos
transformaram nao somente o espaco destinado aos eventos, como também
produziram um processo de revitalizacdo da cidade como um todo, numa escala
metropolitana.

A insercao de novas edificagcbes com distintos usos € uma caracteristica do
Planejamento Urbano Estratégico inserido nas cidades apds os anos 1980 e, portanto,
entendido nesta tese como a perspectiva de analise Espagos Multifuncionais. Diante da
leitura das publicagdes, verifica-se que a proposta de combinar esses diferentes usos
ja foi utilizada no primeiro grande evento em Barcelona. Para a Exposi¢cao Universal de
1888, a proximidade do local do evento com o terminal de trens e com o centro da
cidade foi estratégica para a integragdo com meios modais de transporte e com
comércio de Barcelona. Das edificagcbes construidas para a exposicdo, chama a

atencao da literatura pesquisada a instalacdo de um hotel e de um restaurante para a

9 “um rio completamente contaminado e umas instalagbes ambientais obsoletas e contaminantes, por

um pedago mais de cidade”.

0 “E assim, gragas a industrializagao, iniciada com tanto empenho no comego do século XIX, pode-se,
ao desmonta-la, dispér hoje de um territério totalmente citadino para a Barcelona pds-industrial de
servigos e afazeres terciarios ligados as novas tecnologias”.
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comodacao dos visitantes. Com a constru¢cao desses dois edificios, o espago do evento
destinado as trocas de informagdes comerciais ganhou um atrativo a mais para os
visitantes, assim contribuindo para a multifuncionalidade do espaco do evento. A
adicao de um espago de lazer com uma grande area verde foi mais uma iniciativa de
inserir outro diferente elemento na paisagem da cidade, transformando a area da antiga
Ciudadella no maior parque da época na cidade. Atualmente, o espacgo destinado para
o evento de 1888 potencializou ainda mais sua multifungéo espacial, com a abertura do
maior zoolégico da cidade. O espaco de lazer ainda conta com o restaurante — obra de
Doménech i Muntaner —, o Parlamento da Catalunha — antigo Palacio do governador —
e outras edificacdes destinadas a cultura.

A reutilizagao das edificagdes observada no evento realizado em 1888 também
ocorreu na celebracdo da Exposicao de 1929. Apds o fim do evento, segundo Rubio
(2010, p. 334), “molts hotels de la ciutat, ja finalitzada I'Exposicio, van ser rehabilitats

com a dependéncies escolars o oficials ™.

Portanto, pela reutilizacdo de antigos
pavilhbes para o uso de novos museus e outros espagos culturais, a perspectiva de
analise da multifuncionalidade espacial s6 pdde ser vista com énfase ao final do evento
de 1929. Pode-se afirmar que, embora timidamente e mesmo que seja apds a
realizacdo dos eventos, as Exposicoes de 1888 e de 1929 ja foram espagos pensados
em uma area multifuncional.

Para o evento de 1992, desde suas primeiras concepgodes, o projeto olimpico ja
foi concebido com vistas a reutilizacdo de suas edificagcbes e infraestruturas apds o
encerramento do evento. Esse pensamento fez com que as quatro novas centralidades
e vias de ligacdo fossem desenvolvidas com a preocupag¢ao em transformar a malha

urbana com objetivos outros, e ndo somente objetivando as areas esportivas.

[...] en ningin momento se plantearon los equipamentos
deportivos como un objectivo em si mismo ni tan sdlo
prioritario. Eran indispensables, evidentemente, pero no
mas que las infraestructuras de aceso y de comunicacion
(aeropuertos, rondas), de telecomunicaciones (dos torres,
uma de alta capacidad), la operacién frente de mar para
ubicar la Villa y el Puerto Olimpico [...] o el Plan de Hoteles.
Todas estas operaciones se justificaban como necesarias

*1 “muitos hotéis da cidade, finalizada a exposicao, vao ser reabilitados como escolas ou escritorios”.
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para los JJ.0O. y se consideraban indispensables para
después del 922 (BORJA, 1995, p. 18).

O efeito positivo dessa multifuncionalidade para a cidade foi expressivo ao ponto
de ser utilizado como um dos grandes legados do Megaevento seguinte. Com relagao
ao Férum das Culturas de 2004, destaca-se a disputa entre a sociedade e a unidao
publico privada sobre os espagos multifuncionais. A sociedade nao aceitava novos
aportes financeiros em mais um Megaevento, visto que o alto indice de falta de
habitacdo era presente na cidade. Naquela ocasidao, muitos debates foram realizados
em torno da multifuncionalidade espacial; tanto a academia quando a midia faziam o
possivel para mostrar a populagdo a necessidade que o evento proporcionaria para a
cidade. Antes mesmo do inicio das festividades, as publicacbes debatiam,
principalmente, a vantagem de um espaco obsoleto da cidade se transformar numa
nova area com “hoteles, oficinas, parques, el palacio de convenciones mas grande del

sur de Europa y el edificio escultura de Herzog y De Meuron'*” (PEIRON, 2002, p. 3).

Es un error grave afirmar que la vivienda es la unica
materia prima de la urbe. Las ciudades son mucho mas
que eso. La esencia de la ciudad es la mezcla de vivienda,
espacio publico, equipamientos, actividad econdmica,
parques, etcetera’* (CASAS | MASJOAN, 2004, p. 5).

Em meio a consensos e disputas, a aplicacdo de espacos multifuncionais foi,
sem duvida, uma forte caracteristica dos quatro eventos ocorridos em Barcelona. A
mescla de diferentes usos com diferentes tipologias arquiteténicas foi a tbnica que
promoveu os espacgos revitalizados da Barcelona dos Megaeventos. Presenca timida

nas Exposicoes de 1888 e de 1929, foi nos jogos de 1992 que a aposta pela

152 “[...] em nenhum momento se apresentaram os equipamentos esportivos como um objetivo préprio

em si mesmo nem tdo somente prioritario. Eram indispensaveis, evidentemente, mas ndo mais que as
infraestruturas de acesso e de comunicagao (aeroportos, estradas), de telecomunicagbes (duas torres,
uma de alta capacidade), a operagao frente ao mar para localizar a Vila e o Porto Olimpico [...] ou o
Plano de Hoteis. Todas estas operagdes se justificavam como necessarias para os Jogos Olimpicos e se
consideravan indispensaveis para depois de 1992”.

198 “hotéis, escritorios, parques, o maior palacio de convengdes do sul da Europa e o edificio escultura de
Herzog e De Meuron”.

%4 “E um grave erro afirmar que a habitagdo é a Unica matéria-prima de uma cidade. As cidades sao
muito mais que isso. A esséncia da cidade é a mescla de habitagao, espago publico, equipamentos,
atividade econbmica, parques, etc.”.
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muntifuncionalizacdo dos espacos reestruturados contribuiu profundamente para a
fortificagao do conceito de cidade densa e compacta.

Com relagao a perspectiva de analise do Marketing Urbano, segundo os debates
relativos a Exposicao Universal de 1888, pode-se afirmar que o evento cumpriu seu
objetivo principal de inserir Barcelona na competicdo das metrépoles europeias e,
portanto, tornar-se atrativa para moradores, investidores e turistas. Permanyer (1988b)
destaca, cem anos apods a realizagao da Exposicdo Universal de 1888, que o impulso
publicitario internacional situou Barcelona definitivamente na vanguarda arquiteténica e
urbanistica espanhola.

Empolgada com o sucesso ocorrido em 1888, a midia ndo poupou elogios e
apoio a realizagao da Exposi¢cao Mundial de 1929. As noticias favoraveis com relacado a
esse evento, ainda durante os preparativos do evento, fez com que a cidade pudesse
ser observada pela sociedade. Um cenario voltado a paz continental, com
revitalizagbes estratégicas e funcionais para a populagdo, sem custo algum para os

cofres publicos foi a promogao midiatica proporcionada para o Megaevento de 1929.

Una relativa a la Exposicion proyectada, que se celebrara
en 1918, en el supuesto de que se firme pronto la paz
europea, y que no costara un centime al Ayuntamiento, a
pesar de que sus consecuencias se traduciran en el
ensanche de la ciudad desde el Besos al Llobregat, y otra
la serie de mejoras urbanas que han de realizar-se, para
qué los forasteros que con ocasién del proximo certamen
nos visiten, vean que Barcelona puede rivalizar, en lo que
se refiere y higiene y urbanizacién con las capitales mas
importantes del extranjero’™ (LA VANGUARDIA, 1915, p.
4).

A escolha do local do evento também foi estratégia marqueteira dos
organizadores da exposicdo de 1929. Primeiramente por utilizar uma montanha como

espaco destinado ao evento — até entdo inédito nesse tipo de Megaevento —, e também

% “Uma nota a exposicao projetada, que se celebrara em 1918, no interesse de que rapidamente se

assine a paz europeia, e que nao custara um centavo a Prefeitura, apesar de que suas consequéncias
se traduzirdo na extensao da cidade desde o rio Besds ao rio Llobregat, e outra a série de melhorias
urbanas que se realizardo, para que os visitantes que, por ocasidao do proximo evento, visitem-nos,
vejam que Barcelona pode rivalizar, no que se refere a higiene e urbanizagdo, com as capitais
estrangeiras mais importantes”.
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por reurbanizar esse espacgo de geografia acidentada, relativamente proximo ao centro
da cidade, num espacgo conscientemente destinado ao turismo (RUBIO, 2010).

Foi nos Jogos Olimpicos de 1992 que Barcelona realizou o maior marketing
urbano dos Megaeventos aqui discutidos. As transformacgdes urbanas daquele evento
alcangaram a proposta do Planejamento Estratégico pautada na competitividade.
Monclus (2003, p. 8) cita que o foco principal foi converter Barcelona “en una ciudad
mas competitiva y dinamica utilizando los JJ.OO. como catalizador ocasional de todos

» 16 Afirma-se, entdo, que a necessidade do

esos proyectos estratégicos
reposicionamento entre as metropoles mundiais continuou sendo o causador para a

realizacao de mais este Megaevento na cidade.

En 1984 la ciudad lanzé su candidactura olimpica, y la
lanzé consciente de para qué la queria: para lanzarla
internacionalmente; para comprometer a la Administracion
del Estado en la construccidn de la nueva ciudad; para
atraer la inversién privada necesaria para la reconvercion
econdmica de la misma'’ (HERCE apud BORJA, 1995, p.
53).

Apo6s a realizacdo do evento, observa-se uma recorréncia de autores que
relacionam Barcelona como uma das principais cidades turisticas da Europa e inserida
na lista das cidades europeias que mais atraem agentes econdmicos. Diante desse
cenario, Borja (1995, p. 22) afirma que Barcelona “ha dado un salto considerable en su
imagen internacional. Los JJ.0O. situaron a la ciudad en el mapa del mundo™®” [...].
Essa projecdo midiatica, segundo Varela (1999, p. 21) foi positiva, pois mostrou a
“organizacién y el entusiasmo popular, inteligente y generalizado la que ha impulsado a
Barcelona a su actual y envidiable lugar en la estimacién mundial™®”.

Ja assimilada como importante ferramenta de promocado das transformacgdes

urbanas realizadas, para o Férum das Culturas de 2004 chama a atencao a valorizacao

% “em uma cidade mais competitiva e dindmica utilizando os Jogos Olimpicos como catalizadores

ocasionais de todos esses projetos estratégicos”.

¥7 “Em 1984, a cidade langou sua candidatura olimpica, e a langou consciente de para que a queria:
para langa-la internacionalmente; para comprometer a Administragédo do Estado na construgdo da nova
cidade; para atrair o investimento privado necessario para sua reconvergao econdmica”.

1%8 « Jeu um salto consideravel em sua imagem internacional. Os Jogos Olimpicos situaram a cidade no
mapa do mundo.”

199 “organizacao e o entusiasmo popular, inteligente e generalizado que impulsionou Barcelona ao seu
atual e invejavel lugar na estima mundial”.
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do marketing urbano na utilizagdo da midia televisionada, como principal canal de

atracio de espectadores n&o presenciais na cidade.

Asi pues, durante cinco meses —155 dias, de abril a
octubre de 2004- Barcelona serd el escenario de este
acontecimiento mundial por perfilar, que habra de ser lo
suficientemente atractivo como para interesar cuanto
menos a 5 millones de visitantes presenciales -los
minimos para que resulte rentable— y cientos de millones
mas interesados en seguirlo a través de las imagenes que
les serviran las plataformas televisivas mundiales '®
(MADUENO; AROCA, 2001, p. 4).

A informacdo passada para um maior numero possivel de espectadores, nao
somente aqueles presentes mas também aqueles distantes de Barcelona, fez a
imagem da cidade transformada fisicamente adquirir porpor¢gdes maiores. Um exemplo
disso é o contentamento do setor turistico de Barcelona com receber mais um
Megaevento. Segundo Gaspart (2004, p. 5), o uso da midia televisiva “supone una gran
proyeccion internacional de Barcelona y un gran numero de visitantes, por lo cual el
sector turistico crecera mucho y obtendra unos resultados excelentes”®’.

Portanto, para os autores analisados, um grande triunfo do urbanismo aplicado
em Barcelona foram atuagbes publicitarias realizadas na Barcelona dos Megeventos.
Finalmente com relagcado a essa perspectiva de analise, € possivel afirmar que ha um
predominio autoral, que afirma o sucesso na utilizagcdo do marketing urbano nas trés
fases de preparagao do evento — atuagdes publicitarias como atracido de investidores,
investimentos em icones arquitetdnicos e reestruturagcdes urbanas de impacto e
promogcao do proprio evento.

Outra perspectiva de analise caracteristica do urbanismo moderno e estratégico
sao as parcerias que envolvem os setores publicos e privados. Ja na Exposi¢ao
Universal de 1888 foi possivel verificar essa ferramenta urbana sendo aplicada com a
construcdo de algumas edificagdes como o Grande Hotel Internacional. Segundo

Rovira (2012, p. 11) essa construgao foi “impulsat per ’Ajuntament pero finangat per la

160 “Assim, durante cinco meses — 155 dias, de abril a outubro de 2004 — Barcelona sera o cenario deste

acontecimento mundial que sera suficientemente atrativo para interessar cerca de 5 millhdes de
visitantes presenciais — 0 minimo para que seja rentavel — e centenas de milhdes mais interessados em
segui-lo através de imagens das emissoras mundiais de televisao”.

161 “supbe uma grande projecao internacional de Barcelona e um grande numero de visitantes, pelo qual
o setor turistico crescera muito e obtera resultados excelentes”.
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iniciativa privada, concretament per la societat E/ Crédito Esparol que operava amb

162»

seu a Barcelona™”. A rapidez na construcdo do hotel, possivel pela acdo do setor

privado, foi outro aspecto diferenciado na instalacdo daquele edificio.

Pocos ignoraran que el Gran Hotel Internacional, soberbio
edificio levantado por El Crédito Espafol en el Paseo de
Coldn, ha sido hecho en cincuenta y tres dias. Dudaban de
esta maravilla en los Estados Unidos, y telegrafiaron al
Alcalde de Barcelona, que se apresuré a desvanecer las
dudas de aquellos hombres acostumbrados & las grandes
empresas; la noticia caus6 admiracién en todo el mundo'®
(MARTINEZ DE VELASCO, 1888, p. 202).

Verificou-se também na Exposicdo Mundial de 1929 a presenca de parceria
publico-privada, com destaque para as compras e vendas de terrenos destinados para
o0 evento, com contratos de arrendamento por dez anos, entre donos dos terrenos e
Prefeitura de Barcelona. O interessante desta parceria foi a grande vantagem do lado

do setor publico.

[...] los solares de la parte baja, después de la Exposicidn
seran vendidos en subasta publica, renunciando los
proprietarios en favor del Ayuntamiento un tanto por ciento,
a estipular, sobre el aumento de precio que hayan tenido.
En cuanto al arriendo de los terrenos de la parte alta que
se han de ocupar con motivo de la Exposicién no costara al
Ayjuntamiento mas alla de 40 & 50.000 pesetas'® (LA
VANGUARDIA, 1915, p. 4).

A mudancga da pequena escala projetual de projetos sociais dos anos 1970 para
a grande escala dos projetos urbanisticos para o evento de 1992 demonstrava haver
uma evolugao natural das politicas urbanas em Barcelona. Seguindo o mesmo exemplo
das duas exposigdes, Roca i Albert (2000, p. 35) cita que o planejamento urbano para

os Jogos Olimpicos de 1992 “perseguia obtener inversién de las administraciones

162 “patrocinado pela Prefeitura mas financiada pela iniciativa privada, especificamente pela sociedade E/

Creédito Espafiol que operava em Barcelona”.

183 "Poucos ignorardao que o Grande Hotel Internacional, grande edificio levantado pelo Crédito Espanhol
no Passeio de Colombo, foi feito em 53 dias. Nos Estados Unidos, duvidavam dessa maravilha e
mandaram um telegrama para o prefeito de Barcelona, que logo se apressou em sanar as duvidas
daqueles homens acostumados as grandes empresas; a noticia causou admiragao pelo mundo todo".

164 4[...] os terrenos da parte baixa, depois da exposigéo serédo vendidos em leildo publico, renunciando
os proprietarios em favor da Prefeitura um tanto por cento, a estipular, sobre o aumento de prego que
tenham tido. Quanto ao arrendamento dos terrenos da parte alta que se ocupardo pelo motivo da
Exposigao, nao custara a Prefeitura mais que de 40.000 a 50.000 pesetas”.
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publicas y de la empresa privada en mejoras que el municipio no podia de otro modo
realizar’'®® Existe uma recorréncia autoral na afirmagdo de que essas parcerias s30
fundamentais para a vida da cidade, em especial os espagos publicos. A parceria entre
os setores publico e privado é entendida, portanto, como ferramenta ideal para produzir

um novo alcance projetual para a cidade.

La experiencia de Barcelona experimenta un cambio de
escala, de la pequefa actuacion, a la gran intervencion;
también una evolucién del proyecto simple monografico—
una plaza, un parque, una escuela—, al proyecto complejo
—un conjunto de calle, edificio y zona verde con gestion
integrada—; del proyecto publico al partnership
(cooperacion), asegurando el compromiso de la iniciativa
privada en operaciones de claro alcance general o
publico™ [...] (BUSQUETS, 1994, p. 323).

A contribuicédo financeira do setor privado unida com a regulamentacéao legal e
projetual do setor publico produziu em Barcelona, nos anos de 1986 a 1992, segundo a
bibliografia utilizada, uma das maiores transformagbes fisicas do urbanismo
contemporaneo. Entretanto, a continuacdo desta parceria ndo surtiu o0 mesmo efeito

nas transformacdes urbanas para o Forum das Culturas de 2004.

Al llamado “urbanismo consensuado” entre administraciéon
y promotores privados que se practica en Barcelona ya le
habian surgido voces criticas de urbanistas, arquitectos,
politicos y lideres vecinales. El nuevo foro, que desconfia
de las consecuencias urbanisticas del gran proyecto de
Forum Universal de les Cultures del 2004, lo llama
“urbanismo confabulado”, que “convierte la planificacion de
la ciudad en un gran negocio privado para los intereses
comerciales, financieros y de los propietarios de suelo”®’
(LA VANGUARDIA, 2000, p. 5).

165 “perseguia obter investimento das administragdes publicas e da empresa privada em melhorias que o

municipio ndo poderia de outro modo realizar’.

166 «p\ experiéncia de Barcelona experimenta uma mudanga de escala, da pequena atuagado a grande
intervengao; também uma evolugdo do projeto simples monografico — uma praga, um parque, uma
escola —, ao projeto complexo — um conjunto de rua, edificio e zona verde com gestado integrada —; do
projeto publico a cooperagao, assegurando o compromisso da iniciativa privada em operagdes de claro
alcance geral ou publico”.

‘Do chamado ‘urbanismo consensual’ entre administragdo publica e promotores privados que se
pratica em Barcelona ja se tinham ouvido vozes criticas de urbanistas, arquitetos, politicos e lideres
vicinais. O novo foro, que desconfia das consequéncias urbanisticas do grande projeto do Forum
Universal das Culturas de 2004, chama-o de ‘urbanismo confabulado’, que ‘converte a planificagdo da
cidade num grande negécio privado para os interesses comerciais, financeiros e dos proprietarios de

solo”.
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Para muitos autores que possuiam discursos positivos, a apropriagcao de areas
publicas da cidade pelo setor privado apés a celebragao dos dois ultimos Megaeventos
€ sinbnimo da comercializagdo dos espacgos da cidade. Isso ocorreu porque os GPUs
executados levantaram grandes esforgos finaceiros dos cofres publicos, assim fazendo
com que o governo municipal oferecesse algumas dessas grandes construgdes ao
setor privado como pagamento de dividas. Outro fato foi necessitar de grandes
orcamentos para a manutencdo dos edificios e de seu entorno revitalizado apds os
eventos. Reiterando essa afirmacéo, Borja e Muxi (2004, p. 177) acreditam que a
proposta de oferecer os espacos publicos para empresas do setor privado torna-se um
“riesgo de abrir la puerta a la venta de la ciudad al mejor postor"'®®. Nessa mesma
perspectiva negativa, Clarés i Ferret (2010, p. 4) menciona que a parceria publico-
privada se refere a um desenvolvimento urbano de "formalizacion elitista y

rompedora '¢°”

. Mesmo diante de tantas criticas negativas, pode-se afirmar que a
proposta de parceria publico-privada proporcionou a possibilidade de Barcelona
experimentar intensas e rapidas mudancgas de cenarios urbanos.

No seguimento da verificagdo das pespectivas de analise inseridas nos debates
sobre a Barcelona dos Megaeventos, chama a atengao a denominada Projeto Maior de
Cidade. Mais do que apenas transformacdes pontuais na malha urbana, os quatro
Megaeventos realizados em Barcelona propuseram projetos urbanisticos, cada qual
com sua abrangéncia territorial, inseridos com o planejamento urbano da época. Outro
fator preponderante dos Megaeventos, segundo os autores analisados, foi o fato de
possuirem uma continuidade projetual entre as propostas desses mesmos eventos.

Talvez, realmente, ndo fosse a principal intencdo da Exposi¢ao Universal de
1888 se envolver num projeto maior de cidade. No entanto, a ligagao entre a expanséao
territorial da malha urbana de Barcelona para além das muralhas mediaveis de
lldefonso Cerda transformou o projeto da exposigdo em mais uma contribuicdo para
essa expansao territorial. Destaca-se, portanto, a area destinada ao evento — Parque
de La Ciudadella —, como ponto estratégico para aumentar o numero de edificagdes

nas quadras projetadas pelo Plan Cerda.

1% “risco de abrir a porta a venda da cidade ao melhor licitante”.

169 "formacéo elitista e segregadora."”



146

La primera Exposicion Universal organizada en Barcelona
tiene, en cuanto a urbanismo se refiere, un antecedente
que sirvié de ‘motor” a la idea y luego se desarroll6é gracias
en buena parte, a la aquella muestra internacional: el
Ensanche barcelonés'” (LA VANGUARDIA, 1986, p. 23).

Numa perspectiva positiva com relacdo ao caso especifico da Exposicao
Mundial de 1929, Rubio (2010) destaca que a principal contribuigdo da segunda
exposicao foi otimizar a expansao territorial da cidade com a implantacdo de uma nova
area urbanizada — Montanha de Montjuic —, bem como realizar melhorias no setor
industrial e aeroportuario como atrativos comerciais.

Naquilo que se refere a insercdo das propostas urbanisticas inseridas num
projeto maior de cidade, segundo os autores analisados, entre os quatro Megaeventos
realizados em Barcelona, os Jogos Olimpicos de 1992 foram os mais envolvidos com
antigos planos urbanisticos. Borja (2009) cita que as caracteristicas das intervengdes

urbanas para os jogos sdo baseadas numa

[...] tradicion que se remonta en los planes de Cerda y
Jaussely, a las posteriores propuestas no realizadas del
plan de Le Corbusier o Macia de los treinta, a la cultura
urbanistica de los sesenta y setenta, se basa em: los
espacios publicos, la continuidad de los ejes urbanos, la
mixtura social y funcional de todas las areas de la ciudad,
la diversidad y la accesibilidad de los centros, el equilibrio
residencial y de usos en las diferentes zonas, la prioridad
al transporte publico y la diferenciacion arquitecténica y
monumental em el marco de una trama basica homogénia
e igualitaria de forma vocacional’' (BORJA, 2009, p. 124-
125).

Como em 1992, publicacbes na contemporaneidade da celebracdo do Férum

das Culturas de 2004 produziram artigos apoiando a continuidade do projeto

170 I - . ) ,
A primeira Exposicdo Universal organizada em Barcelona tem, no que se refere ao urbanismo, um

antecedente que serviu de motor a ideia e logo se desenvolveu gragas a boa parte, aquela mostra
internacional: a expansao barcelonesa”.

e “[...] tradicdo que remonta, nos planos de Cerda e Jaussely, as posteriores propostas nao realizadas
do plano de Le Corbusier ou Macia dos anos 30, a cultura urbanistica dos anos 60 e 70, baseia-se em:
0s espagos publicos, a continuidade dos eixos urbanos, a mistura social e funcional de todas as areas da
cidade, a diversidade e a acessibilidade dos centros, o equilibrio residencial e de usos nas diferentes
zonas, a prioridade ao transporte publico e a diferenciagédo arquitetdbnica e monumental no marco de uma
trama basica homogénia e igualitaria de forma vocacional”.
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estratégico olimpico. Mais que a continuagéo de um processo urbanistico de sucesso,
o evento de 2004 se caracterizou ainda pelo apelo sustentavel de seus GPUs. Com
relacdo a essa afirmacgao, Peiron (2004, p. 3) destaca que, apds a construgédo do anel
rodoviario e a recuperacéao do litoral, “la desembocadura del Besos se quedo en la lista
de espera para someterse a una reparacion cirdrgica en profundidad'®”. No entanto,
mesmo observado por Casas i Masjoan (2004, p. 5) como sendo “una de las
actuaciones urbanisticas mas radicales e innovadoras jamas proyectadas'’®”, os GPUs
executados para o evento de 2004, para Roca i Albert (2000, p. 35), “sélo aseguran la
continuidad de la remodelacion del frente litoral'™”. As criticas a falta de insercéo
projetual com o desenvolvimento espontédneo da cidade pdéddem ser observadas em
diversos discursos sobre o evento de 2004. Muitos desses discursos debatem o
interesse maior na promog¢ao de novos espagos comerciais em prol das necessidades
sociais existentes na cidade. Diante dessa realidade, Roca i Albert (2000) definem que
Barcelona necessitava de um projeto de cidade mais ambicioso que a implantagéao de
mais uma nova centralidade — 22@Barcelona — e mais negociado com a sociedade.
Como fortalecedor do repudio entre a sociedade e o Megaevento de 2004, o grande
projeto de mobilidade urbana para a cidade e regido metropolitana — trem de alta
velocidade projetado para ligar a cidade de Barcelona e a fronteira francesa — nao foi
concretizado naquela época. Para Mufoz (2004, p. 53), essa situagao trouxe, nos
primeiros dias do evento, um “ambiente de desanimo que parece indicar que podria
estarse agotando un modelo que llegd a parecer incuestionable'””.

Mesmo num cenario de rupturas politicas — pois o distanciamento natural entre
os eventos faz com que interesses politicos sejam alterados — na linha do tempo em
que se constitui a Barcelona dos Megaeventos, pode-se observar uma continuidade
projetural entre os GPUs dos quatro Megaeventos e entre os Planos Diretores ao longo
da histéria contemporanea da cidade. Essa constancia projetual € notada, mesmo
diante da dialética autoral, na permanéncia de projetos arquitetdnicos de vanguarda e

de projetos urbanisticos sustentaveis e de mobilidade na promocédo de espagos

72«3 foz do rio Besos ficou na lista de espera para submeter-se a uma profunda reestruturagao

cirurgica”.

s “ugma das atuagdes urbanisticas mais radicais e inovadoras jamais projetadas”.

74 «somente asseguram a continuidade da remodelagéo da orla maritima”.

7% “ambiente de desanimo que parece indicar que se poderia estar esgotando um modelo que chegou a
parecer inquestionavel”.
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urbanos. Entende-se, entdo, que GPUs podem servir para redirecionar vetores
urbanos, ou seja, podem se constituir em instrumentos para eventuais politicas maiores
de desenvolvimento urbano.

Com relagao a perspectiva de analise relacionada aos Anseios Sociais, observa-
se que o declinio da producgéao industrial amargada pela crise politica e econémica foi
um dos principais motivos intrinsecos no desejo de sediar a Exposi¢cao Universal em
1888. A expectativa gerada na populagao pela promogao de novos postos de trabalho

foi foco dos primeiros artigos de jornais com relagéo a Exposi¢cao de 1888.

No necesitamos decir cuanto nos alegramos por todos
conceptos de poder dar a nuestros lectores esta agradable
noticia. Por los pronto, y dando por sabidos los inmensos
beneficios que la citada exposicibn ha de acarrear a
nuestra capital y a la naciéon espanola en general, por de
pronto, —decimos— se proporcionara ocupacion a muchos
trabajadores, que harto necesitamos de alguna reposicion
después de las criticas circunstancias que estamos
atravesando'’® (LA VANGUARDIA, 1885, p. 5701).

Além da promocdo de empregos, outros motivos proporcionaram grande
contentamento com a possibilidade de sediar um Megaevento. O jubilo presente nesta
celebracdo também foi potencializado pelas melhorias sanitarias executadas na cidade.
Centri i Surede (1988, p. 64) destaca “que garantizar la salud de todos los visitantes era

77 »  Para tanto, uma série de

preocupacion constante de los organizadores
contribuicdes na area da saude foi realizada naquele momento, como forma de
combater as epidemias manifestadas pela alta densidade populacional e industrial da
cidade (CENTRICH i SUREDA, 1988).

Se o0 emprego e a saude formaram o foco principal da Exposi¢ao de 1888, com
relagdo aos anseios da populacido, no evento ocorrido em 1929 o deficit habitacional
dirigiu o tom das melhorias urbanas. Sola-Morales (1976) recorda que a Exposi¢cao
Mundial de 1929 surgiu primeiramente como argumento para a realizagdo das

primeiras operacdes de habitacido popular em Barcelona. Essas intervencdes foram

76 “NGo necessitamos dizer quanto nos alegramos, de todas as formas, em poder dar aos nossos

leitores esta agradavel noticia. Sabendo dos imensos beneficios que a citada exposigdo acarretara a
nossa capital e a toda nagdo espanhola, — dizemos — se proporcionard empregos a muitos
trabalhadores, que tanto necesitam de alguma reposigéao depois das criticas circunstancias que estamos
atravessando”.

e “que garantir a saude de todos os visitantes era uma preocupagao constante dos organizadores”.



149

fundamentais para a desocupacao de parte das invasdes situadas na orla maritima e

também na Montanha de Montjuic.

Figura 43 - Invas6es na montanha de Montjuic, 1915, Barcelona, Espanha

Fonte: http://www.barraques.cat/en/1-barraques-abans-del-barraquisme.php

Logo apds a celebragao de 1929, o desgaste de 30 anos de ditadura franquista
levou Barcelona — com os Jogos Olimpicos de 1992 — a introduzir o sentimento
nacionalista cataldo em seus discursos oficiais como forma de entusiarmar a
sociedade. Com relagao a esse evento olimpico, Borja (1995, p. 27) relata sobre “la
afirmacion de la identidad catalana en un momento histérico de recuperaciéon de la
autonomia politica, [...] democratizacion de Espafia y de integracién en Europa'’®”
como ponto positivo trazido pelos Jogos Olimpicos de 1992. As operagdes urbanas em
prol de uma ideolologia patriota e permanente na vida dos catalaes fizeram com que a
sociedade se entregasse a forte reconstrugcdo morfoldégica da cidade. Corroborando
com essa afirmacgao, Borja (1995, p. 27) pontua que “la mayoria de los ciudadanos
entendieron los JJ.0O. como la oportunidad de obtener un éxito y un reconocimiento

179»

ante todo el mundo ™. Entretanto, criticas nao foram poupadas, insinuando a falta de

preocupacdo com a necessidade da sociedade. As muitas melhorias urbanas

78« a afirmacao da identidade catalda num momento histérico de recuperagdo da autonomia politica, [...]

democratizagao da Espana e de integragdo na Europa”.
7% «a maioria dos cidaddos entenderam os Jogos Olimpicos como a oportunidade de obter um éxito e
um reconhecimento perante todo o mundo”.
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realizadas para a Barcelona Olimpica foram incapazes de diminuir o deficit habitacional
na cidade. Para Roca i Albert (2000, p. 35) “no se ha podido actuar al mismo nivel en
otros temas cruciales, como la industria y la vivienda'®®”.

Durante os anos que antecederam os Jogos de 1992, muitas associagbes de
vizinhos se queixaram do planejamento excessivamente capitalista e, naturalmente,
renegaram as obras olimpicas (LA VANGUARDIA, 2000). Para essa ocasiao, destaca-
se o0 apontamento de Borja (apud ESCUR, 2008, p. 26) quando o urbanista cita que “el
declive aparece cuando el poder politico democratico es complice de los intereses
capitalistas mas depredadores, la ciudadania se aburre y se instala en el

conformismo '®'”

. A falta da participacdo popular foi a principal queixa diante das
operagdes urbanas que abordavam objetivos estratégicos de uma renovagéo urbana

radical.

A final de los 90 y primeros afios del nuevo siglo aparecieron
multitud de pequefios y grandes conflictos en toda la ciudad
certificando un divorcio entre los gestores municipales i la
ciudadania'® (CLAROS i FERRET, 2010, p. 4).

O sentimento de inconformismo social progrediu para o Féorum das Culturas de
2004. Para a celebragdo desse evento, toda a camada social, de alguma forma,
atentou para as novas propostas urbanisticas e se p6s a manifestar seus anseios. Para
acalmar os animos exaltados da populagdo e introduzi-la as transformacdes
urbanisticas realizadas para o evento, criou-se um mirante sobre os terrenos
reestruturados. A iniciativa de unido entre a populagado e os projetos de intervengao
urbana foi, para Fabre (2002, p. 26), “la primera idea razonable que han tenido los

183 Mesmo assim, discussdes interminaveis

cerebros pensantes vinculados al proyecto
entre a populagao e o setor publico foram realizadas sobre as transformacdes urbanas
para o evento. Todas essas desavencgas, para Bohigas (2002), sdo dadas pela falta de
explicagdo para a populagdo do objetivo e conteudo reais do evento, como os Jogos

Olimpicos, por exemplo.

180 «

. nao se pbéde atuar ao mesmo nivel em outros temas cruciais, como a industria e a habitagao”.

“o declinio aparece quando o poder politico democratico € cumplice dos interesses capitalistas mais
depredadores, a cidadania se aborrece e se instala no conformismo”.

82 “No fim dos anos 90 e primeiros anos do novo século, apareceram pequenos e grandes conflitos em
toda a cidade, certificando um divércio entre os gestores municipais e a sociedade”.

183 g primeira ideia razoavel que tiveram os cérebros pensantes vinculados ao projeto”.
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As criticas negativas envolvendo a perspectiva de analise Anseios Sociais € 0
Forum das Culturas de 2004 foram também observadas nas midias internacionais. A
publicagdo do jornal britdnico The Independent questionou as operagbes urbanas
realizadas para o Forum das Culturas de 2004. Com o titulo Barcelona, humillada por el

fracaso de un costoso festival, Sala i Martin (2002) resume o que se publicou no jornal:

Lejos quedan los dias gloriosos cuando Barcelona
organizé wunos Juegos Olimpicos que todavia se
consideran modélicos y cuando artistas y disefiadores
transformaron una ciudad gris en un destino de moda y
pasion intelectual. Ahora es una ciudad que parece haber
perdido el contacto con sus ciudadanos '® (SALA i
MARTIN, 2004, p. 20).

De uma forma geral, com relagdo as politicas publicas adotadas nos quatro
Megaeventos em Barcelona, ha uma recorréncia autoral negativa relacionada a falta de
priorizagao dos desejos sociais em prol de novos espagos elitizados. No entanto, pode-
se observar que maiores criticas sao relacionadas mais especificamente aos dois
ultimos eventos, ou seja, apés a adogao dos principios do Planejamento Estratégico
Urbano e sua caracteristica de relacionar a cidade como uma empresa.

Sobre a perspectiva de analise relacionada ao Patrimbnio Histérico, o que se
discute nos dois primeiros Megaeventos €, principalmente, a ligagao entre os GPUs
das Exposicdes e a malha urbana proposta no Plan Cerda. Esse plano é compreendido
como um importante projeto de expansao urbana para fora dos limites das muralhas e
recebeu a colaboragcdo da Exposicdo de 1888 como fortificadora da expansao e,

portanto, da insubmissao militar.

Poques décades abans, la ciutat havia iniciat un procés
d’expansi6 marcat pels projectes de reforma de
Haussmann a Paris o Cerda a Barcelona, que dotaven a la
nova ciutat d'una perspectiva fora de les enrunades
muralles obsoletes per a la defensa militar. Aquells nous
carrers, bulevards, grans vies, rings, vies i passejos obri-
en als ulls un cel urba nou, obert, sense simbols d’opressio

184 “‘Longe ficam os dias gloriosos quando Barcelona organizou uns Jogos Olimpicos que ainda se

consideram modelares e quando artistas e desenhistas transformaram uma cidade cinza em um destino
de moda e paixao intelectual. Agora € uma cidade que parece ter perdido o contato com seus cidadaos”.
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militar (els castells i les fortificacions o baluards militars)'®®

(HERRERO, 2010, p. 288).

A desvinculacdo de Barcelona com a opressao militar foi peca-chave para a
derrubada das muralhas com o Plan Cerda e sua continuidade com a instalagcdao da
Exposicdo Universal de 1888 na antiga Ciudadella Militar. Nesse evento, foi
fundamental a ininterrupcéo do tracado urbano proposto por Cerda, acatando, assim, o
processo de expansdo da cidade de Barcelona e liberdade politica. Na Exposicao
Mundial de 1929, a ligagdo com o patrimodnio histérico urbano da cidade pdde ser visto
na insercdo do tragcado geométrico — seguindo o paralelismo do Plan Cerda — nos
caminhos da montanha. Outra ligacdo com o projeto de lldefonso Cerda foi a principal
entrada do evento, que seguiu o tracado das quadras de Cerda, fazendo a ligagdo, em
um grande eixo simétrico, entre a Plaga Espanya e o Palacio Nacional.

Com relagdo as transformacdes urbanas para os Jogos Olimpicos de 1992,
destaca-se a ligagdo projetual entre os projetos urbanisticos olimpicos com antigos
planos urbanisiticos de décadas passadas. As melhorias realizadas no centro histérico
de Barcelona pelo projeto olimpico, bem como a renovagédo da orla maritima, eram
propostas desde o Plan Macia de Le Corbusier ja nos anos 1930. A otimizagdo da
mobilidade urbana com a constru¢cdo das Rondas e o desenvolvimento do litoral norte
da cidade — principais legados urbanos olimpicos — eram projetos pensados ja nos
anos 1960. No que se refere as estratégicas de descentralizagdo, novos espagos
publicos e equipamentos de qualidade em quatro novas centralidades foram a resposta
as demandas dos movimentos sociais iniciados nos anos 1970.

O patrimbnico histérico, quando discutido no Férum das Culturas de 2004,
recebeu criticas negativas relacionadas ao futuro das plantas industriais do bairro
Poblenou. A reestruturacido de parte do litoral norte da cidade, preenchido por uma
area industrial pretéria, foi compreendida como objeto de extingdo da histéria da

industrializacdo de Barcelona.

[...] justo cuando se reconoce la necesidad de contar con

185 “Algumas décadas antes, a cidade iniciou um processo de expansao marcada por projetos de reforma

de Haussmann para Paris ou Cerda para Barcelona, que possibilitou a nova cidade uma perspectiva fora
das muralhas em ruinas e obsoletas de defesa militar. Aquelas novas ruas, avenidas, estradas, anéis,
trilhas e caminhos abriu os olhos a um novo urbanismo, sem simbolos de opressdo militar (castelos e
fortificagcdes ou defesas militares)”.
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un plan de patrimonio industrial se derribara la mayor parte
de Can Ricart, un testimonio clave de la modernizaciéon
barcelonesa y catalana del que por ahora se prevé
conservar unos pocos elementos (chimenea, torre y dos
naves) esparcidos entre nuevas construcciones'® (ROCA |
ALBERT, 2005, p. 22).

A ameaca de demoli¢ao da histérica area industrial produziu, entre 2004 e 2006,
uma campanha de protestos contra o plano urbanistico de 22@Barcelona. Destaca-se
o complexo industrial Can Ricart, que teve parte de suas edificagdes destruida,
transformando-se em icone do paradoxo entre a ideia da atuagao cultural do evento de
2004 e a realidade de transformar o antigo bairro industrial em um espacgo voltado ao
setor terciario.

Diante da perspectiva de analise Questées Ambientais, pode-se relacionar as
melhorias propostas para as exposi¢coes de 1888 e de 1929 a valorizacdo dos espacos
publicos abertos com a constru¢cdo de duas importantes areas verdes da cidade de
Barcelona — Parque de la Ciudadella e a Montanha de Montjuic. Especificamente no
ano de 1888, a realizacdo da exposi¢cdao — e, portanto, do grande Parque de La
Ciudadella — veio como um presente para a cidade, impulsionada pelas melhorias
urbanas pautadas nos conceitos higienistas. A contribuigdo urbana ambiental em 1929
veio com os jardins que remetiam a flora mediterrdnea na montanha urbanizada de
Montjuic. Nesse evento, também se iniciou a urbanizagdo da cidade no sentido da
Montanha de Tibidabo — Serra de Corserola —, com a construcdo de uma estrada que
ligava a cidade ao pavilhdo que acomodou a rainha Maria Cristina durante sua visita a
Exposicao de 1929. O impulso ambiental definitivo foi promovido por Salvador Andreu i
Grau, que, com projeto paisagistico, criou no topo da montanha um parque de

diversao, bem como o acesso por um sistema de transporte funicular.

186 “‘justo quando se reconhece a necessidade de contar com um plano de patrimbnio industrial se

derrubou a maior parte de Can Ricart, um testemunho-chave da modernizagao barcelonesa e catala de
que, por ora, prevé-se conservar alguns poucos elementos (chaminés, torre e duas naves) espalhados
entre novas construgoes”.
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Figura 44 - Funicular del Tibidado, 1901, Barcelona, Espanha

Y (44, 20
2 oy " y‘\" . -y
Fonte: http://www.repasosayer.com/2009/11/el-funicular-del-tibidabo.html

”

Com o crescimento da densidade demografica do Eixample — quadras do Plan
Cerda —, a necessidade de ampliacado de areas verdes na Barcelona densa e compacta
foi pontuada significadamente na transformacao urbana para os Jogos Olimpicos de
1992 (BUSQUETS, 2004). A criagdo de novas pragas e parques urbanos, bem como a
revitalizacdo de areas industriais obsoletas foram alvos intensos da transformacéao
urbana. Naquele evento, inclui-se a recuperacdo dos patios internos das quadras
propostas no Plan Cerda, onde, ao longo dos anos, foram tornando-se espacgos
privados e ndo mais espacgos publicos.

Segundo a literatura estudada, nos projetos urbanisiticos referentes ao Férum
das Culturas de 2004, a perspectiva de analise das questbes ambientais estabeleceu
relacdo direta com conceitos de sustentabilidade. Para Casas i Moasjoan (2004), a
ideia de fazer do conceito de cidade sutentavel um reconhecimento para as
intervengdes urbanas esta incorporado nos GPUs desenhados com critérios de
sustentabilidade e adequados para evitar desconforto a populagao local. Nessa mesma
observagao positiva, Mufioz (2001, p. 2) Ricar e Beltran (1999) citam que esse novo

tecido urbano, que inclui “la regeneracion del Besos, las mejoras en la depuradora, las
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nuevas zonas verdes y de bafo, los equipamientos congresuales, las oficinas, las

|187u

viviendas, el centro comercial °"”, reintegra as demais novas edificagbes num plano de

acao que tem a sustentabilidade como principio.

Figura 45 - Féum das Culturas de 2004, Barcelona, Espanha

-

-

Fonte: http://commons.wikimedia.org/wiki/File:BCN-ParcForum-4923.jpg

Portanto, observa-se que a perspectiva de analise relativa as questdes
ambientais esta claramente presente na elaboragéo projetual dos quatro Megaeventos
ocorridos em Barcelona. Diante das propostas realizadas, verifica-se ainda que essas
questdes ambientais formam um importante elo entre os érgéaos publicos e a iniciativa
privada com a populagao.

Com relacdo a perspectiva de analise Utilizagdo de Recursos Publicos
existentes nas publicagdes estudadas, observa-se que a preocupagao com as dividas
publicas para a celebracdo da Exposicdo Universal de 1888 foi pauta constante nos
debates. A iniciativa de juntar esforgos dos cofres do governo municipal gerou certas
contradigbes a respeito da instalacdo desses Megaeventos. Um ano antes do inicio do
evento, Valenti Almirall i Lllozer — politico considerado o pai do nacionalismo calatao —

questionou a realizagdo do evento. Segundo o Jornal La Vanguardia (1986, p. 23), o

187 «q recuperacao de Besos, as melhorias na estagdo de tratamento de agua, as novas areas verdes e

de banho, os equipamentos de congresso, os escritdrios, as habitagdes, o centro comercial’.
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politico disse que “la exposicidbn pondra en ridiculo a Barcelona en particular y a

188 Nesse

Catalufa en general, produciendo la ruina completa de nuestro municipio
mesmo artigo, o jornal cataldo citou que, mesmo impulsionando a industria catala e o
crescimento da cidade, a Exposicdo de 1888 endividou fortemente os cofres publicos
municipais (LA VANGUARDIA, 1986). Confirmando a afirmagéo do jornal, Rubio (2010,
p. 323) afirma que “la primera gran Exposicié de finals de XIX havia deixat feixucs

189" Problemas de

endeutaments econdmics que hagué de sufragar la ciutadania
endividamento do dinheiro publico também foram observados na segunda exposi¢cao
organizada em Barcelona em 1929. Sobre este evento, Dorca (1998, p. 23) afirma que
“las cuentas tampoco resultaron muy favorables y significaron un fuerte endeudamiento
para la ciudad'®®”.

Ja os debates relacionados a Barcelona Olimpica tiveram como preocupacao os
gastos publicos com a manuten¢ao dos GPUs projetados para o evento. Borja, que na
contemporaneidade do evento produziu publicagdes favoraveis aos Jogos Olimpicos,
juntamente com Muxi (2004) discute a problematica da utilizacdo dos projetos
construidos. Para os dois autores, € primordial refletir tanto no uso durante o evento
quanto na continuidade dessas grandes estruturas urbanas com o passar do tempo.
Reiterando as preocupacées de Borja e Muxi, Montaner (apud BORJA, MUXi, 2004, p.
207) cita que se deve pensar “cuidadosamente cada uno de los proyectos relacionados
con los Juegos Olimpicos de manera que después del 92 repercutieran en toda la

ciudad y pudieran seguir siendo utilizados'"”

. Para esses trés autores, a absorg¢ao
durante o tempo dos GPUs pelo setor privado € um indicio de que os altos custos
dessas grandes estruturas nao sdo devidamente amortizados pelo setor publico.

Com relacao ao evento realizado em 2004, a ténica maior foi o investimento de
recursos publicos na geragdo de um novo tecido urbano destinado a empresas
multinacionais e ao lazer e turismo de uma populagao elitista e daquela flutuante.

No que se refere a preocupacdo formada diante da utilizagdo dos recursos

188 «q exposicao ira ridicularizar Barcelona, em particular, e Catalunha, no geral, produzindo a ruina

completa do nosso municipio”.

° “a primeira grande Exposi¢ao do fim do século XIX deixou pesados endividamentos econdmicos que
para atender as necessidades do publico”.
90«35 contas tao pouco resultaram muito favoraveis e significaram um forte endividamento para a
cidade”.
91 «cuidadosamente cada um dos projetos relacionados com os Jogos Olimpicos, de maneira que depois
de 1992 repercutam em toda a cidade e que possam continuar a ser utilizados”.
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publicos inseridos nas publicagdes aqui estudadas, os quatro Megaeventos formam um
unico conjunto. Observa-se, entdo, que a grande preocupagao dos autores € com
relacdo aos valores de recursos publicos gastos com prioridades particulares em
detrimento dos valores e necessidades da sociedade. Na época das Exposi¢cdes de
1888 e 1929, acreditava-se na reestruturagcdao dos espagos com a inser¢cao de
monumentos, grandes edificagdes e largas vias de acesso. Apds seis décadas, nos
Jogos Olimpicos de 1992 e Férum das Culturas de 2004, o que se observa é a mesma
necessidade de revitalizagdo com a utilizagdo de edificagcbes com arquitetos
reconhecidos internacionalmente, aberturas de largas e extensas vias e a promog¢ao de

novos espacgos publicos.

4.4 CONCLUSAO

Considerando a maneira como foi realizado este estudo de caso, estruturado em
trés grandes blocos de analise — Contextualizagdo Histérica da Barcelona dos
Megaeventos, Contexto dos debates sobre a Barcelona dos Megaeventos e Barcelona
dos Megaeventos por perspectivas de analise — as conclusbes sao também

organizadas segundo essa mesma estrutura, conforme subsecgdes a seguir.

4.4.1 Da relagao fisico-temporal dos Megaeventos em Barcelona

A descricao apresentada sobre os quatro Megaeventos constréi a imagem de
uma cidade marcada por grandes decisdes que, por sua vez, implementam-se por meio
de transformacoes fisicas e concretas para Barcelona. Diante da analise desses quatro
Megaeventos, foi possivel observar uma forte relagéo entre esses mesmos eventos sob
as Oticas fisica e temporal. Assim, foi possivel verificar que os GPUs de Megaevento
contam com potenciais bastante visiveis de transformacédo de uma cidade.

Seja para a devolugdo de uma antiga area popular da cidade tomada pelos
militares ou para a revitalizagdao da Montanha de Montjuic — respectivamente com as
exposicdes de 1888 e 1929 —, bem como para a abertura para o mar tomado pelas

industrias ou para a ocupacao de areas obsoletas — respectivamente, em 1992 e 2004
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—, hotou-se que a maior concentracdo de intervengdes urbanas acontece
signitivamente perto ou exatamente na orla do Mar Mediterraneo.

Os impactos na cidade causados pelos Megaeventos permitem entendé-los por
meio de fatores recorrentemente observados. Da leitura descritiva do caso especifico
de Barcelona, pode-se concluir sobre caracteristicas que configuram a implantagéo dos
Megaeventos em Barcelona. Inicialmente, com base nas andlises realizadas, péde-se
separar os quatro Megaeventos de Barcelona em dois grandes conjuntos, formatados
diferentemente pelo seu tempo e caracteristicas fisicas. Assim, pode haver uma grande
separagao entre a analise dos dois eventos mais antigos (1888 e 1929) e dos dois mais
novos (1992 e 2004).

No que se refere as caracteristicas fisicas dos eventos, pode-se observar que as
transformagdes urbanas realizadas nas Exposicbes de 1888 e 1929 foram
predominantemente no local onde ocorreu o evento e nas regides proximas. Entretanto,
nos dois ultimos eventos, as mudangas na malha urbana pode ser vista em diferentes
espacos da cidade. No caso dos Jogos Olimpicos de Barcelona, houve a separagao
em quatro diferentes locais para as competicbes. No Férum das Culturas, o que se
observa é a transformacgao urbana ocorrendo em um espaco que se espalha por uma
grande area da cidade que envolve muito mais area que o espaco destinado ao evento.

Na analise fisica desses Megaeventos, observou-se uma distingdo fisica
existente entre as duas Exposi¢cdes e os dois ultimos eventos. A clara intervengao
pontual na malha urbana da cidade nos dois primeiros eventos € inversamente oposta
as intervengdes espraiadas dos dois ultimos eventos. Inclui-se o fato de que o
planejamento urbano estratégico propés novos direcionamentos para o crecimento da
cidade, introduzindo diferentes focos de intervengdo urbana pela cidade. Portanto,
mesmo no momento contemporaneo, quando a poética mais comum que segue as
diretrizes de um planejamento estratégico, fundamentado em acupunturas urbanas, tal
qual proposto por Lerner (2003), a Barcelona dos Megaeventos experimenta situagdes
projetuais contrarias ao projeto pontual.

Uma aproximacgao entre os dois conjuntos de eventos foi observada na utilizagéo
do sitio escolhido para a implantagao do Megaevento. Para as exposigdes, as escolhas
do terreno envolveram claramente os espacos subutilizados da cidade, bem como

aqueles pela necessidade de se otimizar o transporte urbano e metropolitano. Ja os
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dois ultimos eventos, embora houvesse uma reoorientagao do crescimento da cidade, o
que se observou foi a escolha de espagos com as mesmas caracteristicas de
revitalizacao e otimizagao do transporte.

E claro o objetivo de transformacéo da paisagem do local dos quatro eventos,
bem como de seu entorno préximo. Essa caracteristica mostra-se evidente desde a
concepgao dos eventos para a cidade, pois é esse um dos fatores originarios para a
realizacdo dos quatro eventos em Barcelona. Seja nos dois primeiros pela necessidade
de devolver parte da cidade consumida pelo militarismo e pela introducdo de conceitos
do City Beautiful — respectivamente, em 1888 e 1929 —, seja pelo desenvolvimento dos
conceitos do Planejamento Estratégico com a adogéo de icones arquitetdnicos e city
marketing, como forma de promogédo dos espagos revitalizados nos dois ultimos
eventos. Corroborando com essas ideias, Scherer (2002) descreve os Megaeventos

em Barcelona para transformar os espacos na cidade:

[...] a cidade de Barcelona sempre aproveitou ocasides
deste tipo para materializar aspiragbes, vide, além das
exposicoes de 1888 e 1929, os jogos Olimpicos de 1992.
Todos tiveram efetiva participagdo na transformacgédo e
qualificagdo da paisagem urbana da cidade (SCHERER,
2002, p. 98).

Observa-se, na transformacao do espacgo por meio dos GPUs e na referéncia
gue essa nova paisagem proporciona para a cidade, uma contribuicao benéfica para a
morfologia urbana. Nesse momento, volta-se ao conceito de Harvey (2005a), para
quem um GPU é composto por uma arquitetura do espetaculo, possuindo a forca de
transformagao da paisagem na produgao de marcos referenciais na paisagem. Outro
referencial que se pode utilizar € o de Choay (2001), para quem o0s icones
arquitetbnicos destacam-se na paisagem de regides degradadas, servindo como
catalizadores na recuperacao desses locais. A despeito de possiveis desconfiancas
existentes, esses autores — sobretudo no caso de Harvey — concordam, pois, que 0s
GPUs guardam forte capacidade transformadora de espagos urbanos.

No estudo dos quatro Megaeventos, observou-se também que eles possuem
relagdo direta com o patrimbnio historico arquitetdénico e urbanistico da cidade. O
respeito ao patrimonio existente — sobretudo o Plan Cerda —, segundo Montaner (2004

apud BORJA; MUXI, 2004, p. 204) “permanece hasta ahora, a pesar de revisiones y



160

reformas’%?”

. Nao apenas respeitam, mas vao além, com propostas de intervencdes
que, em termos de principios arquitetbnicos e urbanisticos, configuram uma
continuidade e ndo uma ruptura projetual. Portanto, além de esses projetos possuirem
um respeito em relacido aquilo que é considerado patriménio existente, os novos GPUs
contam com potencial para constituirem novas herangas urbanas. Ainda com relagao
ao resgate de um patriménio histérico arquitetdbnico e/ou urbanistico, observaram-se
indicios de uma relacdo de permanéncias entre os GPUs pretéritos e os
contemporaneos na Barcelona dos Megaeventos. Mesmo em edificagcbes com pouca

importancia para a histéria da arquitetura, a “museificagdo’®”

€ diagnosticada como
elemento fundamental nas propostas da reestruturacido de espacos obsoletos. Menos
reconhecido internacionalmente, o Férum das Culturas de 2004, por exemplo, contou
com a forga de permanéncia de sua principal edificacdo: o edificio projetado pelo
escritério Herzog & De Meuron para a realizagao do evento e que se tornou o Museu
das Ciéncias Naturais. Mesmo havendo um palimpsesto projetual — caso idéntico ao do
antigo pavilhdo espanhol da Exposicdo Mundial de 1929, hoje Museu de Arte
Contemporanea de Catalunha —, os GPUs do evento de 2004 constituem icones
arquitetonicos indissociaveis ao tecido urbano.

Ainda com relacdo ao Forum das Culturas de 2004, observa-se o sentido de

“espetacularizacdo '’

do novo patrimdénio arquitetbnico cultural localizado no antigo
bairro industrial Poblenou. Nesse espago se proporcionou uma nova vida econdmica,
tendo sido transformado no polo tecnoldégico 22@Barcelona. Nesse tipo de
transformacao, Jacques (2005, p. 24) observa que, “na maior parte das vezes, a propia
populacao local, responsavel e guardia das tradigées culturais, € expulsa do local da

intervencgao, pelo processo de gentrificagdo”. Essa analise é valida tanto para o resgate

192 « [tal como é claro aqui, no resto da citagdo que nao aparece acima, o que Montaner afirma é que se

mantém a “ordem”, o que é absolutamente verdade, mas esta sera apenas a da quadricula, o
bidimensional, que em Barcelona é fortissimo e, por isso, de certo modo suficiente para manter
identidade. Mas isto tem que ser diferenciado da preservagao do patrimoénio construido, sendo isto que
se pretende discutir na tese. Atengao a interpretagdo das palavras dos autores citados para nao haver
subversao do seu conteudo!]permanece até agora, apesar de revisdes e reformas”.

% Considera-se a museificagdo o fendmeno resultante do desenvolvimento turistico nas cidades
contemporaneas, que cria novos centros histéricos caracterizando-os como espagos culturais. Arantes
cita o conceito de “museificacdo” pela definicdo negativa da absor¢gdo da arte pelas politicas
administrativas.

1% Conceito retirado do texto Errdncias Urbanas: a arte de andar pela cidade, de Paola Berenstein
Jacques. Nessa publicagdo, a autora relaciona a espetacularizagdo das cidades a uma “diminuigao da
participagdo popular, mas também da propria experiéncia fisica urbana enquanto pratica cotidiana,
estética ou artisitca, exemplificada aqui pelo histérico das errancias urbanas” (JACQUES, 2005, p. 16).
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de edificacbes de referéncia que foram demolidas quanto para areas degradadas e
reconstruidas para o consumo turistico, e ndo somente para a comunidade local. Essa
caracteristica se confirmou pela venda da cidade na utilizagcdo da arquitetura com
referéncia internacional visando a propaganda politica e especulagao imobiliaria.

A transformagdo de uma area degradada para novos usos €, na realidade, uma
discussao constantemente presente nos debates sobre a Barcelona dos Megaeventos.
Essa caracteristica evidenciou-se, principalmente, pela contribuicdo do setor privado
nas transformacgdes urbanas promovidas pelo setor publico. Observou-se que, na
relagcdo entre esses dois setores, a iniciativa privada fica mais acentuada nos ultimos
dois eventos. No entanto, percebe-se uma permanécia da importancia do papel do
Estado na decisdo, implementacao e utilizagdo desses GPUs. O que, para Castells e
Borja (1996), a permanéncia marcante da imagem do Estado enquanto nagdo — seja
espanhol ou cataldo — invoca a adogéo de patriotismo civico nos habitantes, ou seja,

um sentimento de pertenca e de vontade coletiva de participacao.

Os monumentos e as esculturas [...], a beleza plastica e a
originalidade do desenho de infraestrturuas e
equipamentos ou o cuidadoso perfil de pragas e jardins
proporcionam dignidade a cidadania, fazem a cidade mais
visivel e reforgam a identidade, incluido o patriotismo civico
de sua gente (BORJA, 1997, p. 14 apud VAINER, 2002, p.
95).

A estética urbano-arquitetdnica da Barcelona dos Megaeventos é debatida pelos
autores analisados, desde seus fundamentos tedricos até suas praticas executadas
nos espacgos da cidade. O sucesso da cidade no campo dos Megaeventos propulsores
de significativas transformacdes no tecido urbano é algo incontestavel perante a
academia e a midia. Frente a esse fendbmeno, foi observado que, em termos de
especificidade desses casos, naturalmente os quatro Megaeventos possuem polémicas
geradas nos debates sobre a implementecao de seus GPUs. Parte-se, entéo, para a
analise desses mesmos eventos segundo o entendimento da midia e da producéo
cientifica académica, sempre considerando a busca da confirmacgao ou ndo da hipotese
langada nesta pesquisa. Para tanto, a subseg¢ao a seguir discute, por meio de criticas
autorais, apologias e receios que envolvem essas intervengdes urbanisticas em

Barcelona e procura confirmar o incremento da 6tica negativa presente nesse debate.
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4.4.2 Da caracteristica dos debates sobre a Barcelona dos Megaeventos

O estudo de caso a partir da analise das intervencdes urbanisticas para a
Barcelona dos Megaeventos mostrou a pratica do planejamento urbano com a
utilizagdo de grandes eventos como ferramenta transformadora do meio urbano. A
divulgacao desse modelo para outros paises criou uma imagem, de modo geral,
bastante positiva para a cidade, mas também produziu duvida quanto ao verdadeiro
legado das iniciativas. Se por um lado, o louvor aos projetos urbanisticos e
arquiteténicos colocou Barcelona no cenario das cidades globais, por outro, sugere
desconfianga apds a gentrificagdo do seu centro historico, a privatizagdo de muitos de
seus espacos publicos, da forte especulagdo imobiliaria que ai se observou e da
desarmonia da morfologia urbana que, mais de uma vez, foi observada nos textos aqui
utilizados.

Nesta tese, utilizou-se como pressuposto inicial o fato de existirem dois
posicionamentos divergentes — apologia e receio — quando um GPU é analisado. De
fato, aquilo que era pressuposto ficou ainda mais claro nas analises realizadas no
estudo dos artigos académicos e da midia sobre aqueles que foram construidos para a
concretizacdo da Barcelona dos Megaeventos. Existem, entdo, duas visbes
antagbnicas, sempre presentes, na cidade que os recebem, contando com potencial
para reorganiza-las, mas também para desestabilizar suas realidades urbanas
consolidadas; fato que explicaria entdo, ao longo do tempo, criticas receosas e
apologias exageradas. Tais posicionamentos ndo sao apenas linearmente antagdnicos,
mas, como foi permitido pela analise dos discursos sobre a Barcelona dos
Megaeventos, refletem influéncias da posi¢cao do observador do objeto no tempo e no
espaco: contemporaneo ou ndo a obra, geograficamente préximo a ela ou
distante. Portanto, esses observadores — autores que expressam suas opinides —, que
podem também ser considerados como a expressao de outros tantos observadores,
constroem-nas segundo suas posi¢des geograficas, suas temporalidades especificas e
seu conjunto de principios ja previamente elaborados antes mesmo da critica ao objeto.
Essas ideias podem ainda ser potencializadas ou minimizadas por caracteristicas mais

especificas do momento de suas formulacdes: situacdes politicas, interesses sociais,
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crises e avangos econdmicos, disponibilidade de tecnologias, dentre outros fatores que
reduzem ou incrementam aspectos qualitativos e quantitativos verificados num
determinado evento.

Na andlise dos artigos estudados para este estudo empirico, observou-se nos
debates contemporaneos aos trés primeiros eventos — Exposicao Universal de 1888,
Exposi¢cao Mundial de 1929 e Jogos Olimpicos de 1992 — um generalizado deslumbre
com relacao as transformacdes urbanas. O que se observa no fervor da indicacido de
Barcelona como sede desses Megaeventos, bem como no momento das celebragdes,
€ a aparente supremacia de discursos positivos com relagdo as instalacbes de seus
GPUs nos espagos da cidade. Essa apologia pauta-se nas eventuais melhorias
realizadas para a cidade descritas em publicagcbes que revelam um observador
temporalmente e geograficamente perto do Megaevento. Nesses casos especificos,
pode-se afirmar que a vantagem de investigagdo com maior quantidade de
detalhe pelas curtas distancias geografica e temporal tendencia a disfarcar a realidade
dos acontecimentos, implicando uma analise de enaltecimento das transformacdes
urbanas. Nesses trés Megaeventos, foi possivel verificar que Barcelona é
recorrentemente apresentada, na maioria das publicacdes realizadas no fervor da
ocorréncia do evento, como uma cidade que merece ser visitada e que, portanto, pode
justificar suas transformagdes como elogiaveis. Mesmo indicando que suas obras
atendem aos interesses de outrem que ndo necessariamente de sua populacao local, a
aproximacao da efervescéncia dos acontecimentos se traduz em uma apologia autoral
iludida pelas melhorias urbanas e pelo clima de jubilo do momento.

Nos artigos contemporaneos a Exposicao de 1929, por exemplo, observou-se
uma apologia baseada na utilizacdo de areas ociosas com construgdo de edificagcbes
expressivas arquitetonicamente e transformagbes pontuais significativas no tecido
urbano. A viséo critica negativa €&, todavia, ignorada quando Barcelona é relatada tao
somente como uma cidade submetida a transformag¢des urbanas de grande escala,
sobretudo embelezadoras. Isso pode ser justificado como diferentes modos de se
pensar a cidade ao longo da histéria, com constante renovagdo e mesmo surgimento
de novas prioridades sociais; estaria ai, pois, uma indicagao da dificuldade ou mesmo
impossibilidade de se analisar fendmenos passados com a 6tica majoritaria de nossas

cidades contemporaneas. Na época das duas exposicdes de Barcelona, acreditava-se



164

nas intervencbes meramente embelezadores como fator de importdncia quase
incontestavel, de forma acritica mesmo. Nessas publicacdes, enaltecem-se o
acréscimo de vias mais largas, a iluminagado mais intensa, edificagdes mais imponentes
e paisagismo renovado, todos possiveis reveladores de uma modernidade anunciada.
Com esse ambiente de critica reduzida, as transformacdes, juntamente com os festejos
do evento, diminuiram a importancia das realocagdes impostas e dos elevados custos
para que as obras de embelezamento fossem projetadas e construidas. Esse fato, por
exemplo, pode implicar uma analise mais favoravel com relagao ao episodio da Fuente
Magica da Exposicdo Mundial de 1929. Para os autores geograficamente perto do
evento de 1929, a emogado do jogo de agua e luz é entendida como um legado
favoravel do evento, quando a tendéncia das publicagbes apds grande lapso temporal
da festividade — aquelas publicagdes realizadas na contemporaneidade desta tese — &,
em sua grande maioria, sobre a exacerbagdo da monumentalidade ante os anseios da
populacao local. A supremacia do louvor nos discursos também pbéde ser constatada
nas publicagbes contemporaneas aos Jogos Olimpicos de 1992. Para o evento
olimpico, as publicagdes enobrecem o legado dos Jogos em relatos referindo esse
Megaevento como uma parte da estratégia para situar Barcelona dentro da economia
global (TURA; SUBIRATS, 1994). Vale lembrar que essa mudancga no entendimento de
determinado GPU, quando formulado mais proximo ou mais distante, temporal e
geograficamente, dele, ndo significa a eliminagdo das posturas mais positivas; ao
contrario, algumas delas persistem e se impdem muitas vezes a uma maioria contraria.

No entanto, esse mesmo enaltecimento nos discursos contemporaneos a cada
um dos eventos aqui analisados ndo foi verificado com a mesma supremacia nas
publicacbes sobre o Forum das Culturas de 2004. A falta da exaltacdo neste ultimo
Megaevento realizado em Barcelona pode estar associada a uma leitura
contemporanea atualizada sobre o urbanismo, a qual se revela mais atenta a outras
prioridades urbanas, intrinsicamente complexas, distantes em muito da simples
aprovacao e deslumbre das celebracbes e dos embelezamentos arquitetdnicos. Na
especificidade do Férum das Culturas de 2004, as discussdes formam um conjunto
maior de informacdes que se constituem com os debates referentes as transformacgoes
estratégicas urbanas ocorridas para os Jogos Olimpicos de 1992. Nesse caso

especifico, o observador introduz em seus apontamentos criticas receosas com relagao
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a continuagdo do urbanismo estratégico, o qual, diferentemente de sua forma
contemporanea, parecia nao existir na teoria, mas sim e apenas na pratica. Esse
descontentamento é percebido, por exemplo, nas declaragbes de Borja (2009, p. 124),
ao citar que “el urbanismo de promotores y de negocios tiene a suplantar al urbanismo

19" Do mesmo modo,

ciudadano vy redistributivo que define el ‘modelo’ barcelonés
Delgado (2008, p. 14) afirma que o Forum das Culturas de 2004 “ha dejado paso a una
imagen mas borrosa y ambigua, mas negativa. Las voces criticas no sélo empiezan a

19 E possivel afirmar que os

ser oidas sino que empiezan a ser multiples y diversas
depoimentos receosos sobre o Forum das Culturas de 2004 estdo inseridos na
desconfianga do modelo neoliberal estabelecido como principio do Planejamento
Estratégico. Ou seja, aquilo que esta ligado ao novo modelo de gerenciamento da
cidade, como os proprios Megaeventos, passa nos artigos e estudos contemporaneos
a essa tese sob forte critica e suspeita.

Diante da concretude da implantagdo das intervengdes urbanas ao longo dos
quatro Megaeventos analisados, percebeu-se, na leitura dos artigos utilizados na
contemporaneidade desta tese — artigos associados a leitura contemporanea
atualizada sobre o urbanismo e, portanto, mais criticos —, a adicao de assimilagdes das
consequéncias negativas que esses mesmos Megaeventos produziram em Barcelona.
Observou-se, ao fim deste estudo de caso, um acréscimo de publicagdes que
referenciam receio aos trés primeiros Megaeventos em Barcelona. Esse acréscimo se
confirma nas leituras aqui realizadas em publicagcdes a posteriori'®” do evento com
relacdo as exposicoes de 1888 e 1929. Os anuncios de maior interesse com o
embelezamento da cidade oferecido pelo fenbmeno estudado, com o tempo, sao
agregados a discursos relacionados a uma exacerbagdo do embelezamento de
edificagbes icbnicas, vias, pragas e parques e pela falta de projetos emergenciais
relativos a saude e seguranga da populagdo. As descrigbes feitas em publicagcbes
atuais proporcionam uma desconfianga baseada no abandono dos 6rgaos publicos de

projetos emergenciais, em prol de grandes obras de modernizagdo urbana,

198 «o urbanismo de promotores e de negdcios tem a suplantar ao urbanismo cidadao e redistributivo que

define o ‘modelo’ barcelonés”.

1% «deu lugar a uma imagem mais turva e ambigua, mais negativa. As vozes criticas ndo s6é comegam a
ser ouvidas, mas comegam a ser multiplas e diversas”.

97 De fato, os dois Ultimos eventos — Jogos Olimpicos de 92 e Férum das Culturas de 2004 — parecem
ter fomentado uma discussdo maior sobre os Grandes Projetos Urbanos e os Megaeventos em
Barcelona, garantindo, assim, um debate mais completo.
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enobrecidas com a realizagao das exposi¢oes. As grandes infraestruturas implantadas
para os Jogos Olimpicos de 1992 também foram observadas de forma receosa quando
analisadas em temporalidades mais distantes da realizacdo do evento. Para
exemplificar esse fato, vale a referéncia ao projeto Las Rondas. Marco da mobilidade
urbana, tal intervencdo, num primeiro momento, foi exaltada por sua capacidade de
resolugcdo dos problemas cronicos de transporte regional; porém, apds a concretude
projetual, passou a ser recorrentemente lembrada como ineficiente e de pouco impacto
sobre os problemas intraurbanos de Barcelona. Pode-se perceber que os autores
alertam sobre a perda da eficiéncia projetual das grandes infraestruturas com o
distanciamento temporal. Ou seja, mudancgas intrinsecas das exigéncias urbanas
podem se constituir como justificativas para demonstrar as mudangas nos
posicionamentos autorais com relagao aos GPUs olimpicos.

Ainda com relacdo ao observador distante no tempo, destaca-se a observacao
relacionada a uma possivel mutabilidade autoral. Capel (2005) observa essa
mutabilidade autoral quando cita que certos autores, produtores e defensores do
modelo estratégico implantado em Barcelona na década de 1980 contestam a
mudanca da politica de um urbanismo social para um urbanismo voltado aos negécios
apos a consolidagao e absorgao dos GPUs na cidade. Ou seja, muitos dos autores que
realizaram discursos favoraveis as transformacdes urbanas entre os anos 1986 a 1992
constituem outra visao a partir dos efeitos gerados por essas mesmas transformagdes.
Essa mutabilidade autoral acontece de forma mais radical, com a alteracdo na analise
do observador/autor de positiva para negativa ao se restringirem a questdo da
conservagao e operacao do GPU analisado. Na realidade, é essa ultima preocupacgao
autoral que parece ser a mais importantemente analisada: a questao da falta de acdes
dos setores governamentais com a manutencgéo e a maior utilizagdo dos GPUs apds a
realizagcdo do evento passam a ser o centro das analises.

A partir da leitura dos posicionamentos estudados nos quatro Megaeventos de
Barcelona, foi possivel verificar que os debates séo, esperadamente ao longo do
tempo, detentores da agregacao de inimeras questdes urbanas
conflituosas. Observou-se, entdo, que a razdo do acréscimo de publicagdes receosas
estaria nas questdes urbanas que |lhes sao inerentes ao longo do tempo, pois alteram

histérias e paisagens conhecidas, utilizam grandes volumes de recursos financeiros,
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sugerem novas e talvez arriscadas parcerias, alertam para o debate sobre prioridades
urbanas e produzem uma disputa injusta entre espectadores locais e expectadores
globais. As duas implicagdes — posicionamento temporal e geografico — presentes nos
distintos discursos autorais aqui estudados funcionam como variantes causadoras de
tais posicionamentos. Observou-se que, na utilizacdo dos quatro Megaeventos como
objeto a ser estudado, a variagdo temporal e geografica dos autores indica que
Barcelona continua sendo a mesma, entretanto mudou radicalmente com relacéo
aquilo que fora para seus criticos e moradores na época dos periodos anteriores a
2004.

4.4.3 Das perspectivas de andlise nos debates da Barcelona dos Megaeventos

No que a bibliografia buscada no Referencial Teoérico desta tese nos fornece
como dez perspectivas de analise incluidas no debate sobre GPUs, pode-se afirmar
uma série de constatacdes referentes a esses projetos executados na Barcelona dos
Megaeventos. Numa primeira relacdo entre os quatro Megaeventos, E possivel
estabelecer uma ligagcdo na modificagdo dos espagos publicos por projetos
arquiteténicos e urbanisticos arrojados com o objetivo de reposicionar Barcelona na
hierarquia das cidades globais. A pesquisa mostra que, nas exposicoes de 1888 e
1929, a arquitetura traduzida pela monumentalidade das edificacbes e dos espacos
abertos sugere a busca do poder e da autoconfianga perdidos pela opresséao politica
militar. Essa arquitetura do poder é percebida também nos dois ultimos eventos —
Jogos Olimpicos de 1992 e Férum das Culturas de 2004 —, quando se relacionam as
edificagbes projetadas por arquitetos reconhecidos mundialmente, como forma de
promogao da cidade. Observa-se, entdo, que a aplicacdo das trés perspetivas de
andlise de promocdo da cidade — Jcone Arquiteténico, Revitalizacdo Espacial e
Marketing Urbano — sao permanentes na cronologia em que se estabelecem os quatro
Megaventos em Barcelona. Pode-se afirmar que, ao longo do tempo, a venda da
cidade produziu efeitos positivos e negativos no tecido urbano e no modo de viver da
populagao original. Daquilo que foi analisado pelas publicagbes estudadas, se por um
lado houve a valorizacido de espacgos publicos e particulares pela atracdo de novos

investimentos e de uma populacao flutuante, por outro, houve consequéncias maléficas
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como a expulsdo de antigos residentes e direcionamento da politica social para uma
politica voltada exclusivamente aos interesses do setor privado.

Outra perspectiva de analise que permanece forte nos debates referentes a
Barcelona dos Megaeventos é aquela que liga os projetos arquitetdnicos e urbanisticos
com as necessidades basicas da populacdo local. Denominada de Anseios Sociais,
nos debates referentes aos quatros Megaeventos ela se mostra como centro da disputa
entre os interesses dos setores publicos e privados contra as necessidades da
populacéo local. Utilizando como exemplo a Exposi¢cao Universal de 1888, em meio a
uma Europa devastada por doengas oriundas da falta de higiene, intensos foram os
debates referentes ao descaso da falta de execucgéo de projetos de saneamento basico
para a populagdo. Do mesmo modo, na Exposicao Mundial de 1929, negativamente os
discursos foram impetuosos com relagéo aos projetos de saneamento engavetados na
primeira exposicao. Estes — entendidos como necessidade primordial pela populacao —
foram, enfim, executados em 1929. Dessa perspectiva de analise, percebe-se a
permanéncia nos discursos relacionados aos Jogos Olimpicos de 1992 e também ao
Férum das Culturas de 2004. Sobre esses dois casos, os debates foram pontuados na
falta de projetos sociais direcionados ao deficit habitacional na cidade.

No que se refere a perspectiva de analise Parceria Publico-Privada, observou-se
na cronologia dos Megaeventos em Barcelona a crescente influéncia do setor privado
nas questdes projetuais. Nesse caso especifico, pode-se separar os Megaeventos de
Barcelona em dois distintos conjuntos de pares. A pesquisa mostra que nos dois
primeiros eventos, o setor privado ja se mostrava influente na construgdo de
edificagcdes e de espacos abertos, porém com pouca ou talvez nenhuma forga na
escolha dos locais e caracteristicas projetuais. Os exemplos da constru¢céo do Grande
Hotel Internacional, que se transformou em icone da Exposic¢ao Internacional de 1888 —
pela rapidez e pelo emprego de novos materiais construtivos —, e da escolha da
montanha de Montjuic em vez do local sugerido por investidores na Exposi¢ao Mundial
de 1929 ilustram que a parceria entre os dois setores era mais destinada aos
interesses publicos que aos particulares. Portanto, é possivel observar que ha, sim, um
controle social sobre os interesses do setor privado nas duas exposi¢des. No entanto, o
gue se observa com relagao aos dois ultimos eventos em Barcelona — Jogos Olimpicos

de 1992 e Férum das Culturas de 2004 — é a infuéncia maior dos interesses privados
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na organizagao e escolha dos espacgos, bem como do perfil dos projetos aquitetébnicos
e urbanisticos. Nesses dois eventos, percebe-se o fortalecimento de novas
centralidades impulsionadas pela adicdo de espacos privados compostos por
escritorios multinacionais, hotéis de grupos internacionais e grandes centros
comerciais. Criticas negativas, portanto, foram observadas com relagdo a aplicagao
desses novos equipamentos urbanos, impondo a transferéncia da populagéao original
para outros espacos da cidade. Pode-se, entao, afirmar que a maior influéncia do setor
privado nos dois ultimos eventos, em comparacdo com os dois primeiros, deve-se ao
fato de que os conceitos do Planejamento Estratégico difundido por Borja e Castells
(1997) foram aplicados num grau elevado no projeto olimpico e aprimorados no projeto
para o Férum das Culturas.

Com relagao a perspectiva de andlise denominada Projeto Maior de Cidade,
percebe-se, com o decorrer das décadas, um aumento gradativo no interior dos
debates. Na Exposicao de 1888, os discursos referentes a essa perspectiva de analise
circularam positivamente sobre a localizagdo do evento no local da antiga Ciudadella. A
devolugao de uma grande area verde — o maior parque naquele momento de Barcelona
— para os momentos de lazer da populacao foi positivamente citada pelos autores. Do
mesmo modo que na primeira exposi¢cao, no evento realizado em 1929, os debates
foram constantes com relacao a localizacdo do evento. No entanto, os discursos foram
distintos entre criticos quanto ao local escolhido ter sido diferente daquilo que estava
disposto a ser no planejamento da cidade e favoraveis com relagdo a ocupagao da
Montanha de Montjuic, que até aquele momento permanecia subutilizada. Talvez o
evento que mais envolveu os espagos publicos e edificagdes num contexto projetual
amplo foram os Jogos Olimpicos de 1992. Para essa celebragdo esportiva, foram
separadas novas centralidades em quatro pontos estratégicos na cidade, objetivando o
crescimento da cidade para fora de seu centro tradicional. Criticas positivas foram
observadas com relagdo a pratica adotada para frear e ordenar a expansao urbana
desordenada e a mobilidade urbana precaria. No entanto, as criticas negativas foram
focadas na troca do urbanismo social — realizado nas pequenas intervencdes urbanas
das décadas de 1970 e inicio de 1980 — pelo urbanismo voltado ao setor privado. Esse
foco nao foi diferente nos debates relativos ao Férum das Culturas de 2004, pois o

planejamento urbano estratégico adotado na década de 1980 foi utilizado também nos
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projetos urbanisiticos do ultimo evento, e igualmente envolvidos em receios e
apologias.

Outra perspectiva de analise citada nos debates referéntes a Barcelona dos
Megaeventos foi a Utilizagdo de Recursos Publicos. Entretanto, essa perspectiva,
diferente de todas as demais, mostrou-se com pouca énfase nas discussdes; mesmo
assim se pbéde separar os quatro eventos em dois distintos grupos. A preocupagéao com
as dividas publicas inseridas nos debates relacionados aos dois primeiros eventos
existe, porém é sutil, em comparacido com as demais perspectivas de analise. Ainda
referente as duas exposi¢cdes, com relagdo as dividas publicas que a prefeitura de
Barcelona herdou apds as celebragdes. Ja o segundo grupo, formado pelos Jogos
Olimpicos de 1992 e pelo Forum das Culturas de 2004, dispdée de debates que
relacionam os gastos publicos com a manutencao e utilizagdo posterior aos eventos
dos GPUs construidos.

Ha ainda uma ultima questao possivel de se verificar na conclusao deste estudo
de caso que diz respeito aos aspectos das agregacdes de perspectivas de analise ao
longo do tempo. Para essa analise, € possivel agrupar as perspectivas de analise
destinadas a Multifungdo Espacial, Patrimbnio Historico e Questées Ambientais num
conjunto maior que engloba a tematica da sustentabilidade urbana. Para essas trés,
observa-se que a apropriacdo dessa tematica cresce na linha do tempo da Barcelona
dos Megaeventos. E possivel verificar a ascendéncia dessas perspectivas de analise
nos discursos dos autores estudados quando colocados os Megaeventos num conjunto
que estabelece suas prioridades projetuais. Em 1888 e em 1929, buscou-se a
valorizacdo espacial como principal elemento transformador urbano. Em meio a
melhorias sanitarias pontuais, o0 maior apelo sustentavel para os dois primeiros eventos
se satisfez na promocao de dois novos parques urbanos — Parque de La Ciudadella,
em 1888, e a Montanha de Montjuic, em 1929. Pode-se, entdo, afirmar que em
momentos pretéritos essas perspectivas de analise parecem ter sido pouco exploradas.
No entanto, o termo “sustentabilidade” cresceu no planejamento dos Jogos Olimpicos
de 1992, com a adocdo das novas centralidades urbanas, dotadas de espacos
multifuncionais e distribuidas de forma a otimizar a mobilidade urbana, rendendo,
assim, grandes debates. O evento olimpico, portanto, produziu a manutencdo da

cidade densa e compacta, tornando-a mais sustentavel que uma malha urbana
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espraiada. No entanto, o ponto alto desse conceito veio com as propostas projetuais
para o evento realizado em 2004. Nesse evento, os projetos urbanisticos e
arquitetbnicos foram pensados em valorizar a memodria dos espacos industriais
pretéritos e, ao mesmo tempo, utilizar as plantas industriais infraestruturadas do bairro
Poblenou para novos usos. Também nesse evento, associou-se a malha urbana da
cidade um antigo vazio urbano para a instalacédo da estagao de tratamento de agua, e
do painel fotovoltaico, para a constribuigdo energética do bairro.

E possivel entender que o aparecimento das dez perspectivas de andlise citadas
se relaciona diretamente com os Megaeventos, compondo, ao objeto de estudo,
diferentes analises ao passar do tempo. Esta analise, portanto, leva em consideragao
novas perspectivas de analise que se apresentam em tempos mais distantes dos
eventos, como num palimpsesto de coisas que se acumulam nas observagdes do
autor. Para o fenbmeno urbano GPUs de Megaeventos, essas perspectivas de analise
sdo concretizadas no legado das infraestruturas que nao existiam numa primeira
analise — aquela anterior e durante a realizacdo do evento. Com a ampliacdo do
espaco temporal, e entdo o aparecimento dessas analises, natualmente, pode-se
ampliar, suprimir ou mudar a critica sobre o objeto. Portanto, afirma-se que a ampliagao
do espaco temporal e a agregacao de novas perspectivas de analise sao elementos

que influenciam o posicionamento autoral com relagdo a um determinado Megaevento.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O objeto de estudo analisado nesta tese, os GPUs, sobretudo aqueles
envolvidos em Megaeventos, € aquele que se insere na cidade contemporanea e
observado pelos agentes sociais selecionados como um projeto estratégico possuidor
de diferentes variaveis urbanas analiticas. Dessas variaveis, algumas complementares,
outras distintas e aparentemente com pouca relacdo, duas se destacam, de carater
antagébnico. Esse antagonismo se revela pela existéncia, em um extremo, de uma visao
de autores favoraveis que sustentam a ideia de que a capacidade de regeneragao e
tratamento de espacgos subutilizados estimula o uso dos espacgos publicos da cidade
tanto pela sua populagao residente quanto por novos visitantes. Para esse grupo de
criticos positivos, os espacos revitalizados se revelam importantes elementos urbanos
para o estimulo de novas transagdes econbémicas, sociais, culturais e ambientais na
cidade. No outro extremo, esta a visdo negativa de autores que acreditam que esses
projetos, muitas vezes, promovem excessivamente a monumentalidade arquitetdnica,
em vez de resolver os problemas urbanos. Para esse grupo receoso, os GPUs sao
também criticados pelo processo de expulsdo da populagao original, pela eventual ma
administragcao do recurso publico, pela possivel apropriagao politica de sua imagem e
por ganhos imobiliarios de grupos envolvidos.

Dos estudos aqui analisados, os autores recorrentemente citados que mais
explicitam esse antagonismo de observagcdo e anadlise sado Jordi Borja (1995),
representando o grupo de criticos que enxergam aspectos positivos em GPUs, e David
Harvey (2005a), representando um grupo bastante mais ampliado que observa os
aspectos negativos dessa intervencdo. De modo geral, para Harvey, o urbanismo que
observa o GPU como ferramenta principal de intervengdo no espago urbano, pouco
valoriza as necessidades sociais mais basicas e privilegia os interesses do setor
privado. Ja para Borja, os GPUs, integrantes de uma politica urbana que combina
parceria publico-privada e participagao popular, transformam espacos subutilizados e
obsoletos em novas areas vitais para a cidade.

A evidéncia desses posicionamentos antagdnicos, no inicio da elaboragéo desta
tese, constituiu uma de suas trés hipoteses. Porém, pela evidéncia e recorréncia de
sua constatacao, tornou-se, no decorrer dos estudos, um pressuposto. De fato, tal

caracteristica se confirmou logo quando da elaboragdo do Estudo Referencial Tedrico
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€, na sequéncia, repetiu-se no Estudo de Caso, confirmando-se, assim, menos como
uma hipétese e mais como uma caracteristica intrinseca de um GPU.

Esse antagonismo revela, de uma forma mais geral, a oposicdo mutua existente
e praticada no urbanismo contemporaneo: de um lado, tem-se o urbanismo tradicional
fundamentado no plano maior da cidade, na intengao explicita de acesso universal a
demandas minimas e na gestdo social da administracdo publica; e do outro lado, o
urbanismo estratégico e de carater mais pontual, que, algumas vezes, denominado de
planejamento por projeto ou de acupunturas, estd baseado no ato de privilegiar
fragmentacgdes sociais.

Na analise dessas posturas antagbnicas, parece ter havido uma minimizagao ou
entdo uma nao consideracdo daquilo que o posicionamento oposto julga importante.
Assim, mais de uma vez, o debate a respeito dos GPUs parece se constituir em
tomada de posicbes prévias, em opinides preestabelecidas e ndo em verdadeiros
debates cientificos que coloquem em duvida posicionamentos anteriores. Assim, aquilo
que poderia resultar num debate ampliado sobre a propria cidade, em virtude do
carater potencial de discussdo trazido por um GPU, ndo é apropriado como uma
ferramenta de transformacado, ou seja, para além das suas eventuais qualidades e
problemas. Quando um GPU propde a alteragdo de um espago da cidade, tal qual
majoritariamente aceito pela pratica do planejamento estratégico, € capaz de agregar
um debate sobre o todo da cidade, conforme desejado pelo planejamento mais
tradicional, ocasionando, assim, um paradoxo de intencdes. Portanto, pode-se afirmar
que o GPU permite uma discussdo, paradoxalmente, do todo urbano; porém, esse
potencial pode n&o ser observado pelos agentes integrantes das discussdes analisadas
nessa tese.

Esse antagonismo entre apologia e receio € observado numa linha do tempo
que inicia no debate propositivo de um GPU e que prossegue para além de sua
implementagcdo, compondo um processo cumulativo de variaveis que embasam
posicionamentos. Esse processo cumulativo inicia na proposicédo da funcdo do GPU, de
sua localizagao na cidade, do valor de sua obra, dos modos de seu uso, nos detalhes
de seu projeto e de sua obra, nas formas de manutengao, dentre outros que ampliam

as oportunidades de polémica e diversificam interesses de agentes diversos.
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Esse antagonismo ainda apresenta outra temporalidade, também especifica,
que é aquela que advém de uma maior ou menor distancia do observador em relagao
ao objeto analisado, os GPUs. Essa temporalidade coloca, em um extremo,
observadores contemporaneos a proposta, a construgao e ao uso de um determinado
GPU, e, em outro extremo, observadores historicamente distantes desse tempo inicial.
Nesta temporalidade observou-se, na maioria das vezes, segundo as informagdes aqui
trabalhadas, a permanéncia dos posicionamentos favoraveis e o incremento dos
posicionamentos receosos diante do aumento de perspectivas de analise que um
determinado GPU possa sugerir. Esse fenbmeno constitui a primeira hipotese desta
tese, a qual se mostrou confirmada. Tal confirmagdo foi anunciada no estudo
referencial-tedrico e reiterada no estudo empirico da Barcelona dos Megaeventos. Vale
lembrar que o estudo empirico serviu-se de publicagdes sobre um mesmo GPU, porém
de momentos temporais diversos e que permitiu a observagcdo de incremento de
perspectivas de analise sobre 0 mesmo objeto, facilitando, pois, visbes crescentemente
receosas. A analise dos posicionamentos referentes aos quatro Megaeventos, e numa
temporalidade especifica entre a contemporaneidade de publicagdes com o evento e
apos lapso temporal, observou-se que os autores contemporaneos a este trabalho
revelam um olhar mais critico. Tal olhar, contemporaneo, resulta de uma leitura mais
complexa sobre o meio urbano e exige respostas para além do minimo anteriormente
aceito, que era o das valorizacbes espaciais e arquitetbnicas, mas avanga para a
discussao sobre outras perspectivas de analise referentes aos GPUs, dentre as quais,
as demandas em termos de questdes sociais, econdmicas e ambientais.

Uma ressalva que pode ser feita a essa confirmacgao da hipétese, do incremento
de receios numa linha do tempo histérica, € o fato de se analisar um objeto do passado
com olhares da atualidade. Se essa € uma ressalva a hipotese, indica, porém, uma
complexidade crescente na discussao da cidade, na qual se observa ndo apenas a
adicao de novos agentes observadores, mas também de perspectivas de analise que
eles utilizam. Assim, os GPUs estdo cada vez mais sujeitos a um escrutinio mais
exigente, mais diversificado, mais complexo e, portanto, a criticas cada vez mais
negativas. Fica para estudos complementares a discussdo sobre esse fato frente a
adequabilidade em se julgar intervengdes distantes de nosso tempo pela perspectiva

da nossa contemporaneidade.
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A forca da dualidade critica autoral observada no pressuposto e na primeira
hipétese, porém, ndo obscurece a existéncia de multiplas visdes sobre os GPUs,
havendo, portanto, areas intermediarias que mesclam posicionamentos diversos. Esse
intermédio de posicdes apresenta especificidades que sdo mais visivelmente afloradas
quando analisadas temporal e geograficamente. P6de-se observar que as divergéncias
autorais existentes estdo inseridas num contexto que engloba dois elementos
fundamentais que se agregam: o tempo e a posicdo geografica do autor. Para
sustentar essa hipdtese, levou-se em consideracdo o apontamento de Kevin Lynch
(1960), no qual o autor destaca que o ambiente urbano ndo é apenas o resultado de
caracteristicas externas, mas também um produto de seu observador. A imposi¢ao
desses dois elementos reitera a diversidade de fatores que influenciam os olhares
sobre GPUs e auxilia no entendimento da adogao de ideias e até mesmo na migragao
delas. Foi dessas diversidades de olhares que surgiu a segunda hipotese desta tese, a
mutabilidade influenciada pelo tempo dos posicionamentos autorais que discutem os
GPUs. Na analise desses posicionamentos, reconheceu-se que as ideias consolidam-
se e difundem-se tanto pelas caracteristicas intrinsecas de seus observadores,
sobretudo aquelas que dizem respeito ao tempo e 0 espagco que ocupam, COmMoO
também nas especificidades dessas mesmas caracteristicas. A imposi¢cdo do tempo, da
geografia e das especificidades ajuda a entender a formulagdo de posicionamentos e
até mesmo de mutabilidade autorais. Essas mutabilidades, as quais constituiriam a
segunda hipétese da tese, dizem respeito, pois, a alteragdes elaboradas em relacéo a
um mesmo objeto por um mesmo autor em diferentes momentos. Nesse caso, remete-
se ao entendimento de Ortega y Gasset (1984), que compreende o homem como o
resultado ndo apenas daquilo que ele é, mas também de suas circunstancias. A
despeito de essa ndo ser uma caracteristica recorrente nas analises elaboradas para
esta tese, talvez fruto da limitagdo de seu recorte analitico temporal e geografico, por
mais uma vez se identificaram em um mesmo autor posicionamentos favoraveis, num
primeiro momento, e num segundo, mais explicitamente receosos.

A confirmagdo dessas hipoteses sugere transitoriedades, efemeridades e
mutabilidades autorais quando da analise de GPUs. Todavia, ao se discutir analises
diversas sobre esse objeto de estudo em momentos marcados, concluiu-se por uma

clara permanéncia de perspectivas de analise. Ou seja, um GPU especifico, ao ser
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analisado num determinado momento por observadores diversos, assim sera por um
conjunto de perspectivas de andlise que se mantém, a despeito de permitirem
posicionamentos concordantes ou ndo. Assim, a construcdo de distintos
posicionamentos individuais, pela especificidade do momento, pelo espago geografico,
pelas circunstancias, enfim, por tudo aquilo que influencia no entendimento de um
GPU, tende a se servir de um conjunto de perspectivas de analise que se repetem.

Esta pesquisa permitiu observar que, para cada momento histérico especifico, ha
um grupo de perspectivas de analise que parecem constituir um conjunto analitico
utilizado para se debater um determinado GPU que se repete de forma independente
do observador ou de seu local de analise; ou seja, altera-se o agente do debate, mas
permanecem as perspectivas de analise. Mantido o momento historico, o que se
observa, pois, € a manutencdo de um mesmo aparato de analise. De fato, para cada
um dos quatro momentos histéricos — Barcelona de 1888, 1929, 1992 e 2004 —
investigados no estudo empirico, ha uma clara constituicdo de um conjunto de
perspectivas que sdo utilizadas para o estudo de seus GPUs. Na continuidade da
pesquisa desta tese para outros recortes temporais e experiéncias urbanas com GPUs,
ter-se-ia a possiblidade de reiterar e melhor definir a confirmacao desse fenbmeno.

Se a segunda hipétese, confirmada, alertou para uma mudanga de
posicionamento autoral numa analise temporal e geografica, para esta terceira hipotese
ha um indicio de que as perspectivas de analise permanecem, desde que vistas no
mesmo recorte historico. A confirmacao desse fato deve ser apreendida em conjunto
com aquilo afirmado na segunda hipétese: a adicdo de novas perspectivas de analise
ao longo do tempo, ou melhor, nunca a subtragao de alguma delas.

Demonstrou-se aqui que os GPUs sao alvo de uma discussdo repleta de
elementos que — dependendo de quem os observa — se agregam em diferentes visdes,
elencadas por distintas variaveis urbanas distribuidas ao longo do tempo. Essa
conjuntura de elementos temporais e geograficos unidos a perspectivas de analise
direciona discussdes e, muitas vezes, modifica posicionamentos. Verificou-se que os
GPUs sao analisados por diferentes perspectivas, as quais permitem distintas
impressdes afetadas pelas situagdes exdgenas. Ha, entdo, uma dificuldade de

formulacdo de criticas por parte dos autores ao analisarem um objeto
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reconhecidamente multifacetado e que ndo permite uma unica e simples perspectiva de
compreensao.

Os GPUs séo, portanto, objetos de estudo que ndo permitem consensos e que
levam seus observadores a polémicas potencialmente inconclusivas que ndo se
reduzem ao longo do tempo; ao contrario, ampliam-se. Todavia, essa caracteristica,
que num primeiro momento parece incomodar o estudioso que nao alcanca uma
compreensao cartesiana a seu respeito, pode se constituir em sua mais importante
caracteristica e mais forte contribuicdo ao debate sobre a cidade que o contém ou
sobre o grupo privado ou publico que o propde. A carga critica de posicionamentos, de
interesses que os GPUs criam, exacerbam e explicitam sao, de fato, propulsores de um

debate muitas vezes dormente nas cidades contemporaneas.
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APENDICE A

Na coluna da esquerda, os nomes dos autores, em ordem alfabética, citados
como referéncia bibliografica para os artigos publicados nos dois eventos e nas duas
revistas eletrénicas. Na coluna da direita, encontra-se o numero de recorréncia de cada
autor, ou seja, o numero total de repeticdes do nome do autor encontrado nos artigos.

Assim, tem-se o seguinte:

Tabela 5 - Autores, ordem alfabética, citados mais ou igual a cinco vezes como
referéncia nos artigos dos eventos e revistas selecionados

Nome do autor Numero de citagoes
ACSELRAD, Henri 08
ARANTES, Otilia B. F 22
ASCHER, Francois 05
ASSEN DE OLIVEIRA, Lisete 08
BAADE, R. 05
BIENENSTEIN, Glauco 08
BORJA, J. 26
CAMPOS, Candido Malta 07
CASTELLS, M 26
CHALKLEY, B 06
COMPANS, Rose 05
DEL RIO, Vicente 06
ESSEX, S. 06
FIX, Mariana 06
GAFFNEY, Christopher Thomas 06
GASTALDO, Edison 05
GETZ, Donald 06
HALL, Michael 05
HALL, Peter 07
HARVEY, David 35
HORNE, J. 05
LEFEBVRE, Henry 15
LYNCH, Kevin 09
MANZENREITER, W 05
MARICATO, Erminia 12
MASCARENHAS,Gilmar 12
MASCARO, Juan Luis 05
MATHESON, V. 05
MEYER, Regina Maria Prosperi 07
PANERALI, Philippe 06
PREUSS, Holger 08
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ROCHE, Maurice 06
ROLNIK, Raquel 07
SALES, Pedro M. R 06
SANCHEZ, Fernanda 12
SANTOS, Milton 22
SEVCENKO, Nicolau 05
SILVA, Luis Octavio da 17
SOMEK, Nadia 10
VAINER, Carlos.B. 18
VARGAS, Heliana Comin 05
VILLACA, Flavio 10

Fonte: Dados da pesquisa.
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APENDICE B

O Apéndice B compde-se de tabelas que reunem as citacdes diretas e indiretas
dos trés autores mais recorrentemente citados nos dois eventos selecionados para a

pesquisa do Referencial Tedrico.

Tabela 6 - Citagdes dos autores mais utilizados tal como citados nos artigos dos
eventos e revistas selecionados
DAVID HARVEY

Projetos motores e transformacodes urbanas

Este periodo, o modernismo, trouxe a consagragdo do zoneamento funcional como instrumento maior
de atuacédo representando o dominio regulador do urbanista sobre a cidade. As palavras-chave eram
reconstrugdo, reformulagdo e renovagdo do tecido urbano, adequadas aos preceitos do "Estilo
Internacional" aliado ao capital corporativo e ao Estado intervencionista (HARVEY, 2001).

Entretanto, ja é bastante conhecido o processo de reestruturagcéo do sistema capitalista que desde 1973
vem passando por um processo de crise e transigao a partir do inicio de um novo processo, que Harvey
(2001) chamou de acumulagéo flexivel do capital. Este periodo de desregulamentagdo e de
reorganizagao da economia global entra em confronto com as politicas de rigidez estabelecidas com as
praticas do periodo fordista-keynesiano. O capitalismo se caracteriza, entao, pela dispersdo e pela
mobilidade geografica, em busca da capacidade de dar respostas flexiveis aos processos e aos
mercados de trabalho e de consumo.

Segundo Harvey (2001), luta-se pela transformagéo dos espacgos a fim de se tornarem cada vez mais
atraentes para os capitalistas e, assim, para o investimento privado, ou seja, inicia-se um processo de
producdo ativa de lugares. Neste momento de atengdo as vantagens locacionais vé-se o trunfo do
espago como arma do sistema capitalista, valendo-se da mobilidade geografica e da descentralizagéo,
atualmente disseminada como pratica vantajosa dentro das politicas nacionais.

O regime de economia fordista e a forma do Estado Keynesiano, que atua com rigidez ao lado da
politica do Bem-Estar Social tiveram como correspondéncia a agao dos planejadores urbanos
modernistas. Neste momento, a busca era alcangar o dominio da metrépole, como organismo de
totalidade a partir de um plano sobre uma forma fechada. Este periodo, o modernismo, trouxe a
consagragao do zoneamento funcional como instrumento maior de atuagao representando o dominio
regulador do urbanista sobre a cidade. As palavras-chave eram reconstrugdo, reformulacéo e
renovagao do tecido urbano, adequadas aos preceitos do "Estilo Internacional" aliado ao capital
corporativo e ao Estado intervencionista (HARVEY, 2001).

Neste contexto, os pds-modernistas, nas palavras de Harvey (2001), passam a considerar os processos
urbanos como incontrolaveis e cadticos, onde prevalece a anarquia, o acaso, o efémero, o fragmentario,
o descontinuo e o cadtico, sendo capazes de enxergar a transitoriedade das coisas e a superficialidade
como carater dos movimentos que se preocupam com a produgao de eventos, espetaculos e imagens
de midia. Neste sentido, as interveng¢des urbanas deste periodo vao almejar a criagdo de uma imagem
positiva e de alta qualidade sobre a cidade, tentando garantir-lhe competitividade regional, na medida
em que pode prover cooperagao entre municipios ou bairros visando a um desenvolvimento amplo.
Ainda segundo Harvey (2001), a pratica do projeto urbano surge como alternativa ao planejamento das
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cidades, ja que se apoia nas tradigdes vernaculas, nas histdrias locais, nos desejos e nas necessidades
e fantasias particulares, gerando formas arquitetdnicas especializadas e sob medida, concretizando a
mudanga de paradigma na forma de intervir no espago urbano. Esta impulsédo se reflete na reabilitagao
de paisagens e na recuperagao da histdria, gerando também fendémenos como o fascinio pelo
embelezamento urbano e o consequente processo de gentrificagao.

HARVEY, D. A condigao pés-moderna. Sao Paulo: Loyola, 1992.

Projetos de requalificagdo de areas portuarias: das experiéncias internacionais a aplicacao
nacional

Como relatado por diversos estudiosos (HARVEY, 1994; HALL, 2002; FERREIRA, 2003), as
transformagdes no modo de produgao foram responsaveis por drasticas mudangas no espago urbano
das cidades. O antigo modelo de produgéao fordista/keynesiano, com grandes areas portuarias, nao se
enquadra ao modo de produgao flexivel, cuja mobilidade, articulagao e agilidade s&o os principios dessa
nova era.

“As intervengdes nas cidades de Baltimore e Boston marcam o inicio de se pensar a cidade como
empreendimento, a arquitetura como ‘espetaculo’” (HARVEY, 1994, p. 89).

Essas intervengdes nascem como proposta as latentes reivindicagdes sociais de direito civis, os
disturbios de rua, os motins, principalmente nos bairros negros, e como bem aponta Harvey, esse
periodo é fortemente marcado pelo assassinato de Martin Luther King (1968).

“Os lideres procuraram um simbolo em torno do qual construir a ideia de cidade como comunidade, de
uma cidade que pudesse confiar em si o bastante para superar as divisbes e a mentalidade de cerco
com que o cidadao comum encarava o centro da cidade e seus espagos publicos” (HARVEY, 1994, p.
89).

“‘Dar determinada imagem a cidade através da organizagao de espagos urbanos espetaculares se
tornou um meio de atrair capital e pessoas [do tipo certo] num periodo [que comegou em 1973] de
competigao interurbana e de empreendimentismo urbano intensificado” (HARVEY, 1994, p. 93).

A estratégia se mostrou um sucesso ao atrair cada vez mais visitantes em um curto espago de tempo,
produzindo "a arquitetura do espetaculo, com sua sensagdo de brilho superficial e de prazer
participativo transitorio, de exibigdo, de enfermidade e joussance se tornou essencial para o sucesso de
um projeto dessa espécie" (HARVEY, 1994, p. 91).

HARVEY, D. A condigao poés-moderna. 11 ed. Sdo Paulo: Edigbes Loyola, 1994.

Parque de ciéncias e tecnologia de Uberlandia: novas tecnologias e velhos problemas

O novo modo de produgdo capitalista caracteriza-se, segundo harvey (1998), por uma maior
flexibilidade em relagdo aos processos de trabalho, aos mercados de mao de obra, aos produtos e as
pautas de consumo.

HARVEY, D. La condicion de la posmodernidad: investigacion sobre los origenes del cambio cultural.
Buenos Aires: Talleres Gréficos Color Efe, 1998.
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Fragmento de uma estratégia urbanistica para Fortaleza: o Centro Dragao do Mar de Arte e
Cultura

Estas intervengdes constituiram-se na medida em que emergiram de um contexto propicio: a
reestruturagdo produtiva do capitalismo e seus diversos aspectos. Entre eles: a crise financeira dos
Estados; competicdo entre cidades para se obter divisas; desindustrializagdo e aumento expressivo do
setor terciario, no que se refere ao turismo; desregulamentagéo da economia e terceirizagdo do trabalho
e uso intenso de marketing (HARVEY, 1992; SASSEN, 1998).

A utilizagdo da cultura como atrativo econdmico destes projetos, transformada unicamente em
mercadoria de consumo para captagdo de recursos, também €& bastante criticada por autores
referencias, tais como Arantes (2000), Harvey (1992) e Jacques (2004).

HARVEY, D. Condig¢ao pés-moderna. Sao Paulo: Edi¢goes Loyola, 1992.

Projeto urbano e estudo de impacto de vizinhanga - Eiv/ Ec. Pauta para reflexao

Harvey (1973) diz que: "A cidade como uma forma construida pode... ser considerada como um
conjunto de objetos arranjados de acordo com algum padrao no espago", ou seja, com uma estrutura, e
que o ambiente construido de uma cidade é mais que isso, "... tem que ser considerado como uma
totalidade funcionando na qual tudo esta relacionado a tudo o mais".

HARVEY, D. Social justice and the city. Oxford: Blackwell, 1973.

Planejamento social e empresariamento urbano: uma disputa por hegemonia

A vertente denominada elitista por Hamel (1990) e liberal por Syret (1993), corresponderia ao que
Harvey (1989, 1996) denominou empresariamento urbano, e posteriormente a outras novas
denominagbes: empreendedorismo competitivo (MOURA, 1997 apud MOURA, 2003), perspectivas
mercaddfilas (SOUZA, 2002), e empreendedorismo local (LEAL, 2003).

Harvey (1989, 1996), com base em Buinot (1987), situa a origem da mudanga do gerenciamento na
administragao urbana para o empresariamento, num coléquio realizado em 1985, em Orléans.

Esse caso foi entendido pelo autor como sintomatico de uma reorientagdo das atitudes em relagéo a
administragdo urbana ocorrida nas ultimas duas décadas nos paises capitalistas avangados, o
gerenciamento, tipico dos anos 60, dando lugar ao empresariamento nos anos 70 e 80. Muitos
governos locais, independente de poderes legais e politicos (mesmo os socialistas e vanguardistas),
rumaram em diregbes muito semelhantes na administragdo das suas cidades. Seria essa uma verséo
contemporanea do empresariamento urbano, porque "Nos Estados Unidos, onde o ativismo civico e o
empresariamento ha muito tempo constituiam os principais aspectos dos sistemas urbanos (Elkin,
1987), a redugao no fluxo dos repasses federais e dos impostos locais depois de 1972 (ano em que o
presidente Nixon declarou que a crise urbana estava superada, sinalizando para o fato de que o
governo federal ndo tinha mais recursos fiscais para contribuir para sua solugao) conduziu a volta de um
processo de ativismo, a ponto de Robert Goodman (1979) caracterizar tanto o Estado como os
governos locais como os ‘ultimos empresarios™ (HARVEY, 1996, p. 49).

As razbes para essa volta em direcdo ao empresariamento, segundo Harvey, poderiam estar:

1. nas dificuldades que a recessdo de 1973 levou as economias capitalistas
(desindustrializagao, desemprego, austeridade fiscal etc.);

2. na onda crescente de neoconservadorismo e num forte apelo a racionalidade do mercado e
da privatizacao;
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3. no declinio dos poderes do Estado-Nagao no controle do fluxo monetario multinacional; e

4. na transicdo na dinamica do regime de acumulagao de capital (fordista-keynesiano) para um
regime de "acumulagao flexivel" (afetado pelo crescimento do empresariamento urbano).

O que se pode entender desse projeto para as cidades? Harvey (1989, 1996), Leal (2003) e Vainer
(2000) ajudam a sintetizar uma compreensao e uma apreensao quanto a aplicagdo desse modelo de
planejamento nas cidades brasileiras, sem uma discussao profunda e democratica sobre o assunto:

1. O novo empresariamento urbano com o seu instrumento basico, o Plano Estratégico, é o
rebatimento em nivel local do receituario neoliberal concebido para o conjunto da economia
nacional, apesar dos cataldaes afirmarem sempre o contrario: "Defendemos uma politica de
cidade muito intervencionista, entendendo que a articulagao publico-privada, o planejamento
flexivel, a desregulamentagao e ou privatizagao de alguns setores que haviam se convertido
em selvas normativas e burocraticas e uma organizagdo mais "empresarial" do setor
publico, ndo vao em detrimento da iniciativa publica que nao se adapta passivamente aos
resultados das agbes opostas dos agentes privados. Ao contrario: frente ao discurso
neoliberal de abandono, reivindicamos a lideranga publica local mas em condi¢des tais que
assegurem sua eficacia econdmica e seu controle social" (BORJA; FORN, 1996, p. 46).

2. O novo empresariamento urbano tem como caracteristica central a existéncia de uma
"parceria publico-privada" e da construgdo de um "consenso", ou seja, pressupde a
existéncia de um "pacto social". E ai reside uma contradigdo fundamental desse modelo de
planejamento e gestdo: "E que ele requer um pacto social entre os diversos atores politicos
que configuram as cidades e, certamente, esse ‘pacto’ pressupde uma relacdo de
hegemonia e de correlagdo de forgas. Em um contexto de baixa mobilizagdo dos setores
sociais, particularmente dos movimentos populares, questionamos quem sao na pratica os
verdadeiros detentores dessa hegemonia?" (LEAL, 2003, p. 61).

3. A atividade dessa parceria publico-privada € empresarial porque tem concepgao e execugao
especulativas, sujeita, portanto, as dificuldades e perigos proprios dos empreendimentos
imobiliarios especulativos. Ja ha a observagao de "espirais ascendentes e descendentes do
crescimento e da decadéncia urbanos sob condicbes de forte empresariamento e
competicdo interurbana" (HARVEY, 1996, p. 57). Noticias veiculadas pela imprensa
informam sobre o "sucesso que pde em cheque o ‘Vale do Silicio’ indiano", uma vez que "o
rapido crescimento tecnolégico do sul da india acabou por comprometer a infrestrutura do
local. As empresas da regido exigem investimentos estruturais e ameagam transferir
unidades para outras partes do pais" (Jornal do Comércio, 29/09/04, Caderno de
Informatica, p. 4);

4. O empresariamento urbano tem como foco maior de atengéo a economia politica do local de
que do territério. Ou seja, o foco estaria nos empreendimentos pontuais, 0 que pode
comprometer recursos que poderiam ser utilizados em questdes do territério como um todo
e que atenderiam a toda a populacgéo;

5. O marketing urbano caracteristico do empresariamento, ao contrario de enfatizar "a
necessidade de, a partir do diagndstico das caracteristicas de cada cidade e dos infinitos
mercados nos quais ela pode ser vendida, examinar adequadamente o tipo de consumidor
virtualmente sensivel aos atributos locacionais que a cidade oferece ou pode vir a oferecer
(KOSTLER; HAIDER; REIN, 1994), [...] a venda da cidade é necessariamente, a venda
daqueles atributos especificos que constituem, de uma maneira ou de outra, insumos
valorizados pelo capital transnacional: espagos pra convengoes e feiras, parques industriais
e tecnoldgicos, oficinas de informagdo e assessoramento a investidores e empresarios,
torres de comunicagao e comércio, seguranga..." (VAINER, 2000, 79).

6. Os investimentos, com o objetivo de atrair o consumo, se concentram na valorizagao do
espaco, na qualidade de vida, na qualidade do meio urbano, nos atrativos de consumo
(estadios, centros de convengbes, shopping centers, marinas, pragas de alimentagao
exoticas etc.), e nos entretenimentos, sejam eles temporarios ou permanentes (festivais,
eventos culturais etc.). Dai a tendéncia a reprodugédo repetitiva e em série de certos
empreendimentos (centros de comércio internacional, centros culturais e de entretenimento,
parques de ciéncia, elitizagdo de bairros, shopping-centers pds-modernos,



194

empreendimentos imobiliarios a beira d’agua etc) (HARVEY, 1996, p. 56);

7. "O empresariamento urbano tem sido fortemente marcado por um terceiro trago que
consiste numa luta ferrenta para assumir o controle e fungdes de comando de altas
operagoes financeiras, de governo ou de centralizagéo e processamento (inclusive a midia)"
(HARVEY, 1996, p. 55). O que resulta em vultuosos investimentos em transportes,
comunicagoes (aeroportos e teleportos), em provisdes de espagos de escritorios equipados
com conexdes internas e externas e em provisao educacional de ponta.

8. Os subsidios locais para o capital, na medida em que aumentam, provocam a redugéo na
provisao local para os menos privilegiados, o que produz uma maior polarizagdo na
distribuicao social da renda real. O "setor informal" é diretamente encorajado, como base
para a sobrevivéncia urbana. "O empresariamento urbano, consequentemente, contribui
para as crescentes disparidades de riqueza e renda, bem como para o aumento da pobreza
urbana, notado mesmo em cidades (como Nova lorque) que apresentaram crescimento
acentuado" (HARVEY, 1996, p. 58);

9. Preocupa a identificagao de uma conexao "entre o crescimento do empresariamento urbano
e a inclinagao pos-moderna pelo desenho de fragmentos urbanos em vez do planejamento
urbano, pela moda e estilos efémeros e ecléticos em vez da procura de valores mais
permanentes, pela citagdo e ficcdo em vez da invengao e fungao e, finalmente, pelo meio no
lugar da mensagem e da imagem sobre o conteudo" (HARVEY, 1996, p. 59);

10. A imagem de prosperidade construida em cima de fragmentos urbanos projeta uma imagem
de sucesso da cidade que se espalha por todo o mundo, mas que esconde "sérios
problemas sociais e econémicos, os quais, em muitas cidades, estdo assumindo a forma
geografica de uma cidade dual: de um centro renovado cercado por um mar de pobreza
crescente" (HARVEY, 1996, p. 62);

11. Perigosas consequéncias macroecondmicas possiveis seriam "impactos regressivos na
distribuicdo da renda, volatilidade no interior da rede urbana e a qualidade efémera dos
beneficios trazidos por muitos dos projetos. A concentragdo no espetaculo e na imagem
mais do que no conteludo dos problemas econdémicos e sociais pode também se revelar
deletéria a longo prazo, apesar de que beneficios politicos podem ser obtidos até facil
demais" (HARVEY, 1996, p. 62).

HARVEY, D. Do gerenciamento ao empresariamento: a transformagdo da administragao urbana no
capitalismo tardio. Espago & Debates, v. 16, n. 39, p. 48-64, 1996.

Parque de ciéncias e tecnologia de Uberlandia: novas tecnologias e velhos problemas

O novo modo de produgdo capitalista caracteriza-se, segundo Harvey (1998), por uma maior
flexibilidade em relagdo aos processos de trabalho, aos mercados de mao de obra, aos produtos e as
pautas de consumo.

HARVEY, D. La condicion de la posmodernidad: investigacion sobre los origenes del cambio cultural.
Buenos Aires: Talleres Gréficos Color Efe, 1998.

Grandes Projetos Urbanos: conceitos e referenciais

Todavia, esse mesmo incremento da participagdo do setor privado pode ser visto com receios: “This is
what is called feeding the downtown monster. Every new wave of public investment is needed to make
the last wave pay off. The private public partnership means that the public takes the risks and the private
takes the profit” (HARVEY, 2000, p. 141).

HARVEY, D. Spaces of hope. Berkeley: University of California Press, 2000.
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Grandes Projetos Urbanos em Sao Paulo pés anos 90: novas arquiteturas, novas racionalidades
urbanisticas, novos sentidos da experiéncia urbana

Nestes contextos acontece o chamado "empresariamento urbano", ou seja, a "formagdo de um
complexo espectro de coalizbes sdcio-politicas visando a reorganizagdo do espago da cidade, com o
objetivo de adequa-la a atual dindmica econdmica e inseri-la no atual circuito de reprodugédo e
valorizagdo capitalista" (adaptado de HARVEY apud SANCHEZ, 2001, p. 49), j& que de acordo com
este mesmo autor "o empresariamento urbano privilegia um comportamento empresarial com relagédo a
gestao a produgao da cidade, visando o seu ajuste ao quadro de possibilidades que tem sido delineado
pelas transformacgdes econdmicas das Ultimas décadas" (adaptado de HARVEY apud SANCHEZ, 2001,
p. 50).

As mutagbes urbanas em Sao Paulo revelam, em acordo com Harvey (1988), redirecionamentos do
desenvolvimento capitalista com grande poder de adesao nas metrépoles centrais e semiperiféricas.

HARVEY, D. Condigao pés-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanga cultural. Sdo Paulo:
Loyola, 1989. p. 257-276.

HARVEY, D. Do gerenciamento ao empresariamento: a transformagdo da administragao urbana no
capitalismo tardio. Espago & Debates, v. 16, n. 39, p. 48-64, 1996.

As parcerias nas intervengoes urbanas e a construg¢ao de uma cidade mercadoria
Possui citagdo nas referéncias, mas néo citado.

HARVEY, D. Condigao pés-moderna. Sao Paulo: Loyola, 1993.

A gestao neoliberal da cidade: o Pan-Americano 2007 como projeto urbano
Possui citagdo nas referéncias, mas néo citado.

HARVEY, D. A produgéao capitalista do espaco. Sao Paulo: Annablume, 2005. (Colegao Geografia e
Adjacéncias).

Urbanismo sem calgadas: a recente produgdo do espago urbano no bairro paulistano da Agua
Branca

Possui citagdo nas referéncias, mas néo citado.

HARVEY, D. Condigao pés-moderna. Tradugao de Adail Ubirajara Sobral e Maria Stela Gongalves.
Séao Paulo: Edigbes Loyola, 1996.

A Copa do Mundo, as Olimpiadas e o PEU das Vargens: sobre estratégias discursivas e a
producao de riscos pela legislagao

Assim, passaram a ser criadas, defendidas e incentivadas formas mais “mercaddfilas” de gestéo
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(SOUZA, op. cit) as quais correspondem a substituicio do gerenciamento da cidade pelo
empreendedorismo (HARVEY, 1989) de planejamento, que acompanhassem as tendéncias do
mercado.

HARVEY, D. From managerialism to entrepreneurialism: the transformation in urban governance in late
capitalism. Geografiska Annaler, 71B, p. 3-17, 1989.

A industria do turismo e as transformagoes urbanas no mundo globalizado: criticas ao modelo
estratégico baseadas no caso dos Jogos Pan Americanos do Rio de Janeiro (2007)

O planejamento estratégico emerge como o principal instrumento do “empresariamento urbano” descrito
por Harvey (2001).

HARVEY, D. Condig¢ao poés-moderna. 13. ed. Sdo Paulo: Editora Loyola, 1989.

Dinamicas espaciais dos grandes eventos no cotidiano da cidade: significados e impactos
urbanos

A aceleragao do ritmo da vida, assim como a aceleragao do ritmo de consumo e a limitagdo para a
acumulagao e para o giro de bens fisicos, presentes na sociedade atual, abrem espago para o consumo
de bens e servigos efémeros (HARVEY,1989, p. 258), onde as novas tecnologias aparecem, ao mesmo
tempo, como causas e consequéncias.

HARVEY, D. The urban experience. Oxford: Basil Blackwell, 1989.

Do “Mississipi Carioca” ao “Estadio Voador”: forjando espacos de legitimagao na indiferenga

A tematica tratada neste trabalho inscreve-se no campo de debate dos grandes projetos urbanos
(GPU), considerados, aqui, expressdes contemporaneas do chamado “empresariamento urbano”
(HARVEY, 1996).

Dessa forma, verificou-se que ambas as obras foram orientadas por um conjunto de iniciativas do
denominado “empresariamento urbano” (HARVEY, 1996).

HARVEY, D. Do gerenciamento ao empresariamento: a transformagdo da administragao urbana no
capitalismo tardio. Estudos & Debates, v. 16, n. 39, p.48-64, 1996.

Os Jogos Pan-Americanos 2007: entre discursos e pratica no setor de transporte

.. a abordagem “administrativa”, tdo caracteristica da década de 1960, deu lugar a formas de agéao
iniciadoras e empreendedoras nas décadas de 1970 e 1980. Nos anos recentes, em particular, parece
haver um consenso geral emergindo em todo o mundo capitalista avangado: os beneficios positivos sao
obtidos pelas cidades que adotam uma postura empreendedora em relagdo ao desenvolvimento
econdbmico” (HARVEY, 2005, p.167).

A parceria publico-privada segundo Harvey é igualmente outra caracteristica do empreendedorismo
urbano (HARVEY, 2005).
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HARVEY, D. Do administrativismo ao empreendedorismo: a transformacéo da governanga urbana no
capitalismo tardio. In: HARVEY, D. A produgéo capitalista do espago. Sdo Paulo: Annablume. 2005.

Como ficam os movimentos sociais em tempos de empreendedorismo urbano? Conflitos e
articulag6es por ocasiao do Pan-2007

David Harvey (2005) aponta os anos 70 como ponto de inflexdo da reestruturagcdo da economia
mundial. De acordo com o autor, ha uma relagao direta entre as novas formas de produgao e gestao
nas cidades capitalistas, a transicado de um regime fordista-keynesiano para um regime de “acumulagao
flexivel” e a mudanga do paradigma do administrativismo para o empreendedorismo urbano.

A gestado urbana empreendedora pressupde ndo apenas um governo local, mas uma coalizdo de forgas
que estudiosos (HARVEY, 2005; ASCHER, 1998) da tematica denominam de governanga urbana, que
tem como premissa a atuagao conjunta do governo local, iniciativa privada e sociedade civil.

HARVEY, D. Do administrativismo ao empreendedorismo: a transformagao da governanga urbana no
capitalismo tardio. In: HARVEY, D. A produc¢ao capitalista do espaco. 2. ed. Sdo Paulo: Annablume,
2005.

HARVEY, D. A condigao pés-moderna. Sao Paulo: Loyola, 1989.

Mega-events and urban conflicts in Valencia (Spain): contesting the new urban modernity

In this sense, Harvey notes that celebrations, festivals and mega-events are important not only for
generating profit and supporting inward investment, but also for pacifying local people—a form of
ideological control referred to as “bread and circuses” (HARVEY, 1988).

The role played by local administration was a simple catalyst for the gentrification of the Valencia
waterfront, an area that had attracted the bourgeoisie from the end of the 19th century but that had
remained as a working class district until it was discovered that the houses occupied by senior citizens,
workers and immigrants could have a more profitable use : marinas, luxury hotels and restaurants,
condos and apartments, the perfect example of what Harvey calls accumulation of capital by
dispossession, in this case of dwellings and public spaces by the bourgeoisie who came back.

HARVEY, D. Voodoo cities. New Stateman and Society, n. 1, p. 33-35, 1988.

Trabalhadores, ambientalistas e comunidades em luta contra a especulagao imobiliaria: o caso
do Morro Santa Tereza — Porto Alegre

As disputas entre cidades por sediar mega eventos se vincula ao consenso das ultimas décadas,
segundo o qual sao enfatizados os beneficios positivos que seriam obtidos por cidades que adotam
uma postura empreendedora em relagao ao desenvolvimento econémico (HARVEY, 2005).

Normalmente, o novo empreendedorismo urbano se apoia na parceria publico- privada, enfocando o
investimento e o desenvolvimento econémico, por meio da construgédo especulativa do lugar em vez das
melhorias das condigdes num territério especifico, enquanto seu objetivo econdmico imediato — ainda
que nao exclusivo (HARVEY, 2001)

HARVEY, D. Espacos de esperanga. Sao Paulo: Edi¢cdes Loyola, 2004.
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HARVEY, D. A producao capitalista do espa¢o. Sao Paulo: Annablume, 2005.

LOS mega-eventos y la actuacion de las ciudades en el contexto internacional

El capital y el trabajo circulan sin barreras entre las regiones y paises generando desigualdad; esto se
debe al crecimiento del sector privado y de las relaciones transnacionales, que han generado flexibilidad
e inestabilidad en las relaciones laborales. Por otro lado, el tedrico marxista David Harvey (2006, p. 88)
considera que lo que hace la globalizacion es generar desigualdades.

HARVEY, D. Espacgos de esperanga. Sao Paulo: Loyola, 2006.

“Spectacular” coalitions: the Quartier des Spectacles and Montréal’s Culture-Oriented Growth
Coalition

More than ever, cultural actors are lobbying and engaging with urban policy makers. Over the past
decade, through elite networking and partnerships, cultural actors are increasingly shaping the urban
development. Cultural actors and their organizations have been drawn into the governance model
(HARVEY, 1989a) that characterizes neoliberal cities.

HARVEY, D. From managerialism to entrepreneurialism: the transformation in urban governance in late
capitalism. Human Geography, n. 71, p. 3-17, 1989.

Megaeventos esportivos: novo templo do capitalismo contemporaneo

A dificuldade de alcangar a coesao interna numa sociedade etnicamente variada marcada por um
individualismo e uma divisdo de classes intensas produziu (...) 'o estilo parandide' da politica norte-
americana [sic]: o medo de algum 'outro' (como o bolchevismo, o socialismo, o anarquismo ou
simplesmente 'agitadores externos').

HARVEY, D. O novo imperialismo. 3. ed. Sdo Paulo. Edigdes Loyola, 2004. 201 p.

O jogo da desigualdade

Harvey (2006, p. 167) fica surpreso que a reorientagdo das posturas dos planejadores urbanos, no
sentido de substituir a abordagem administrativa pela empreendedora, tenha sido consensual e
abrangente em todo o mundo capitalista avangado.

QOutro ponto levantado pelo mesmo autor € que o empreendedorismo urbano redireciona os
investimentos para as construgées pontuais em vez de melhorias socioecondmicas do conjunto de um
territério (HARVEY, 2006, p. 172-174).

Por conseguinte, a cidade nao necessita ser pensada, investida e até maquiada como um todo, apenas
os pedagos do territério interessantes ao comprador merecem um tratamento. Dai o GPDU se
preocupar mais com as intervengdes pontuais em areas de potencial interesse a venda do que com as
politicas publicas abrangentes em toda cidade, conforme Harvey (2006) também observou.

O papel do Estado enquanto facilitador de negécios é estimulado, ao passo que 0s processos
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decisérios governamentais cada vez mais ficam subordinados aos interesses da classe empresarial,
além de impulsionar as parcerias ja referidas por Harvey (2006).

Tal proposta serve tanto para modificar as raizes da formacgao histérica e cultural local de forma a
substituir a légica do lugar, quanto ao uso do espago urbano na acumulagdo de capital, conforme o
estudo de Harvey (2006, p. 53) demonstra: “A paisagem geografica, abrangida pelo capital fixo e
imobilizado, é tanto uma gldria coroada do desenvolvimento do capital passado, como uma prisao
inibidora do progresso adicional da acumulagao...”.

Entretanto, ndo ha muita originalidade em demonstrar que as cidades sao lugares de expansao do
sistema capitalista, afinal, a histéria confirma que as cidades foram regidas pelo capital, mais que pelas
pessoas (HARVEY, 2009).

Harvey (2006, p. 176, grifo do autor) observa que a candidatura a um festival esportivo possibilita
alcangar a sensagao buscada pelos neoplanejadores da cidade em “parecer um lugar inovador,
estimulante, criativo e sequro para se viver ou visitar, para divertir e consumir.”

Por outro lado, ja foi visto que as urbes aspirantes a classificagdo de cidade global competitiva
procuram se credenciar por trunfos, enumerados por Harvey (2006), dos quais dois podem ser
observados neste momento: o primeiro diz respeito ao alargamento da area de consumo através da
valorizagao de regides urbanas degradadas e ocupagao destas por classes de maior renda — a Barra se
encaixa perfeitamente nestes propésitos; ja o segundo trunfo trata-se do recebimento de aportes
financeiros do governo central pela cidade disputante no mercado urbano global — a simples previsdo de
realizagdo de um megaevento esportivo satisfaz as condigdes politicas e legais nesse sentido.

HARVEY, D. A producao capitalista do espaco. 2. ed. Sdo Paulo: Annablume, 2006.

Del presupuesto participativo a los megaproyectos: la producciéon del espacio urbano en Porto
Alegre en el siglo XXI

Analizando las mutaciones del imperialismo en la era del capitalismo globalizado, David Harvey apunta
dos ldgicas de expansion del poder mundial: la légica capitalista y la légica territorial del poder. No
obstante sus diferencias, las dos logicas "se entrelazan de formas complejas y por veces contradictoria”
(HARVEY, 2005, p. 34).

La gestion urbana actual intenta acercar la ciudad a los flujos globales. El modelo aproxima mas la
gestion de la ciudad al "inversionismo" que al antiguo modelo "administrativista", tal como apunté David
Harvey (2005a).

HARVEY, D. O novo imperialismo. Sao Paulo: Loyola, 2005.

HARVEY, D. Do administrativismo ao empreendedorismo: a transformagao da governanga urbana no
capitalismo tardio. In: HARVEY, D. A produgao capitalista do espag¢o. Sdo Paulo: Annablume, 2005.
p. 165-190.

MANUEL CASTELLS

Renovacgédo e gestiao de cidades: experiéncias participativas no centro histérico de Sao Paulo

Contudo, essa tendéncia ndo apresenta novidades significativas, uma vez que a maioria das metrépoles
mundiais tem se encaminhado para os setores terciarios. De acordo com Rolnik (2004), levantamentos
de indicadores econdmicos e sociais demonstram que Sao Paulo continua centralizando as operagoes
financeiras e grande parte dos empregos bem remunerados do pais, possui as maiores empresas de
telecomunicacbes brasileiras e 70% do seu comércio eletrbnico € movimentado pela cidade de Sao



200

Paulo. Esse modelo de negécio, recém iniciado, confirma a importancia estratégica da cidade, nao
apenas nas atividades econOmicas geradas localmente, mas também como o maior podlo de
reconversao econdmica para o resto do pais e confirma as afirmativas de Castells (1999) e Ohmae
(1996) de que sao Paulo € um elo importante no espago de fluxos da grande rede mundial.

Desse modo, pode-se concluir que essas novas formas urbanas caracterizam-se, essencialmente, pelas
tendéncias contraditorias das organizagdes contemporaneas e apresentam caracteristicas que nao se
encaixam em nenhum quadro de referéncia ja consolidado. Sdo paulo apresenta as contradigbes das
formas urbanas que se constituem no novo milénio — as megacidades — como descreve Castells (1999);
os paradoxos das megaorganizagodes.

O deslocamento do poder nas sociedades contemporaneas € uma tendéncia que tende a se acentuar,
por conta das redes virtuais que se organizam independentemente das regulamentag¢des formais dos
sistemas politicos, como afirmam Castells (1999), Meyer, Grostein e Biderman (2004) e Fischer (1996).
A questdo dos camelds € um dos grandes desafios aos projetos, porém, como afirmam Castells (1999),
Meyer, Grostein e Biderman (2004) e Fischer (1996), o deslocamento do poder nas sociedades
contemporaneas € uma tendéncia que tende a se acentuar, por conta das redes virtuais que se
organizam independentemente das regulamentagdes formais dos sistemas politicos.

CASTELLS, M. A sociedade em rede: a era da informagao — economia, sociedade e cultura. 8. ed. Sao
Paulo: Editora Paz e Terra, 1999. 698 p.

Parque de ciéncias e tecnologia de Uberlandia: novas tecnologias e velhos problemas

A globalizagdo, um dos aspectos mais visiveis dessas mudangas, transformou o funcionamento das
economias nacionais e mundiais, levando a processos simultdneos de dispersao e centralizagéo de
atividades econdmicas e de populagdo em diferentes pontos do planeta. As principais metrépoles dos
paises industrializados — Nova York, Londres, Téquio — organizam e controlam a nova economia global
e as demais metropoles globalizadas se ocupam em diversas especializagbes a escala transnacional,
podendo fazer parte de diferentes redes em fungao do tipo de especializagdo econémica que lhes é
propria. Nao se trata, portanto, de descentralizagcdo, mas de reformulagdo dos condicionantes e
atributos da centralidade, ja que esta ndo é mais exclusivamente urbana, pois a produ¢ao e o consumo
se estendem no ambito territorial (CASTELLS, 1995).

Por outro lado, as grandes metropoles se confrontam cada vez mais com a concorréncia urbana
internacional, na medida em que necessitam atrair investimentos internacionais, empresas estrangeiras
e mao de obra especializada. Para tanto, necessitam dispor de um ou mais centros bem conectados
aos sistemas internacionais, capazes de abrigar as fungbes estratégicas e as atividades comerciais de
alto nivel, o que determina uma nova agenda para as cidades (ASCHER, 2001; CASTELLS, 1995).
Todavia, o que se vislumbra para Uberlandia, e as demais cidades brasileiras, é a continuidade de um
modelo de crescimento insustentavel, onde o desperdicio do solo e das potencialidades urbanas é
usado em prol da defesa dos interesses de uma minoria que historicamente enriqueceram com a
especulagao imobiliaria. A periferia, continuara reservada a baixa qualidade do ambiente construido, a
falta de infra-estrutura e as atividades econ6micas rejeitadas pelas areas ricas das cidades, que cada
vez mais, confirmam seu carater de cidade dual descrita por Castells (1995).

CASTELLS, M. La ciudad informacional: tecnologias de la informacién, reestructuracion econémica y
el proceso urbano-regional. Madrid: Alianza Editorial, 1995.

Expansao urbana ao quadrante sudoeste: desenvolvimento e tradigao

Se nao bastasse o abandono dos promotores imobiliarios pela area central, a regido nao atendia as
fungdes das novas relagdes ocasionadas pela globalizagdo que se impunha. As novas empresas
necessitavam de seus espagos adaptados a velocidade dos meios cientificos informacionais atuais
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(CASTELLS, 2006).

CASTELLS, M. A sociedade em rede. Sao Paulo: Paz e Terra, 2006.

Planejamento social e empresariamento urbano: uma disputa por hegemonia

Castells (1983 [1972], p. 356-357), ja chamava a atengéo para a presencga na literatura e nas praticas,
de trés grandes vias de emergéncia e de tratamento politico dos problemas urbanos. Seriam essas vias:

1. "A gestdo destes problemas pelo sistema institucional (nacional ou local, geral ou
especifico). E o que podemos agrupar sob o tema de planificacdo urbana.

2. A emergéncia e a expressao dos contextos urbanos a partir da mobilizagdo e do conflito dos
diferentes grupos sociais, quer dizer (para nos atermos a uma simples designacéo no
momento) a luta politica urbana ( participagao, reinvidicagao, contestagao).

3. A jungdo das duas problematicas assim tragcadas é feita pelo estudo das instituigdes
politicas locais, na medida em que elas sdo ao mesmo tempo expressao da relagdo de
forgas sobre o cenario politico local e lugar de articulagdo dos problemas urbanos ao nivel
do sistema institucional."

Essa definicdo dos campos, segundo Castells, nao implicaria o predominio de uma abordagem tedrica
sobre outra, mas na presenga de uma oposigao fundamental entre "duas correntes intelectuais que
dominam o campo de analise", e que seriam exatamente a analise liberal e a analise centrada nas
determinagdes da estrutura social, "nas versdes mais ou menos marxistas". Diz o autor que este debate
(cujos dois polos se encontram as vezes no amago de uma mesma pesquisa concreta...) € o verdadeiro
debate tedrico que se travou atualmente (1970) no campo da politica urbana e, talvez, na prépria
sociologia.

CASTELLS, M. A questao urbana. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983.

Os produtos imobiliarios na cidade de Sao Paulo no periodo de 1980 a 2002
Possui citagdo nas referéncias, mas néo citado.

CASTELLS, M. A sociedade em rede, a era da informagao: economia, sociedade e cultura. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1999.

Parques tecnolégicos como uma estratégia de projeto urbano: Ilimites e desafios

Por ambiente inovador entendemos o sistema de estruturas sociais, institucionais, organizacionais,
econdmicas e territoriais que criam as condigbes para uma geragao continua de sinergias sua
transformagcdo em um processo de produgao que se origina a partir desta capacidade sinérgica
(CASTELLS; HALL, 2001, p. 30).

Segundo Castells e Hall (2001, p. 30), o maior objetivo de um parque tecnoldgico € induzir um
crescimento industrial (emprego e produgédo) atraindo novas empresas de alta tecnologia e
investimentos para um espago privilegiado caracterizado como meio inovador estabelecido como
resultado de iniciativas governamentais e de relagdes com universidades. Diferente das cidades da
ciéncia é a competitividade industrial, € ndo a qualidade cientifica, o maior objetivo de seus projetos.
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Conforme aponta Castells (1985), a metropoles sdo os pontos nodais de todas as redes complexas
atuais, "sitios de controle especifico", como pragas financeiras e lugares de geragcao de servigos
especializados.

CASTELLS, M. High technology, economic restructuring and the urban region process. In: CASTELLS,
M. (Org.). High technology, space and soclety. Newbury Park: Sage Publications, 1985.

CASTELLS, M.; HALL, P. Technopoles of the world: the making of 21" century industrial complexes.
London: Routledge, 1994.

Grandes Projetos Urbanos: conceitos e referenciais

Manuel Castells (1983) talvez tenha sido um dos principais inspiradores de mais de uma geragao de
planejadores nessas trés décadas no Brasil e na América Latina. Ao reiterar a importancia dos
trabalhadores e do Estado na transformagéo das cidades, propunha de fato mudancgas estruturais. Em
obras mais recentes desse autor, ha sinais de mudangas nesse enfoque, vendo-se valorizar os
aspectos da comunicagao, da informatica e do préprio mercado como elementos importantes para uma
reforma urbana.

CASTELLS, M. A questao urbana. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983.

Cidades empreendedoras: reflexées sobre o linhdao do emprego em Curitiba — Parana

Além disso, segundo Castells (1999), o planejamento publico atento ao capitalismo global e a nova
economia baseada no informacionalismo e funcionamento em rede pode ser um fator decisivo no
processo geral a medida que organiza as forgas sociais e sua propria estrutura organizacional a favor
do desenvolvimento socioecondmico de determinada regiao.

CASTELLS, M. A sociedade em rede: a era da informagdo — economia, sociedade e cultura. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1999. v. 1.

Projetos motores e transformacodes urbanas

Para Lipietz (1994), Scott e Storper (1988), Castells (2000) e Hall (1995), o interesse pelo capitalismo
contemporaneo como gerador de diversos processos globais de modificagdo econémica instigou o
desejo de interpretar seus mecanismos de transformagdo como razdo do surgimento de novas
dinamicas de localizagao. Castells (2000) destaca a importancia do local para o desenvolvimento dos
processos de inovagao. O autor relaciona o processo de revolugao da tecnologia da informagao com a
formagao dos meios de inovagao, alertando para o seu papel decisivo nesta nova fase do capitalismo.

CASTELLS, M. A era da Informagao: economia, sociedade e cultura — a sociedade em rede. 3. ed. Sao
Paulo: Paz e Terra, 2000. v. 1.

Na cidade just in time: uma forma do estar urbano

Manuel Castells (1999, p. 436) chama de "espagco de fluxos" a "organizagdo material das praticas
sociais em tempo compartilhado que funcionam por meio de fluxos". Embora reconhegcamos a
importancia de Castells nos estudos urbanos das Ultimas décadas, sua vasta analise sobre a
"sociedade em rede" possui como pecado original o fato de que um "espago de fluxos" em "tempos
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compartilhados e simultdneos" parece de fato ocorrer sem contradigdes com a ordem fisica e material
das coisas. Informagdes podem fluir simultaneamente online, informagdes sé ocupam espagos nas
fibras dticas e o tempo de sua transmissdo (nano-segundos) é instantaneo, porém estas informagdes
precisam ser materializadas nas entregas dos insumos, e por mais que se queira, a transmissédo da
informagao do pedido é muito diferente da realizagdo do préprio pedido: caminhdes, automdveis, motos
e seres humanos ocupam espaco fisico material e percorrem as vias em um tempo material que nao
pode ser instantaneo.

As "empresas em rede" (CASTELLS, 1999, p. 464) sustentadas nas atuais tecnologias de informagéao
procuram suplantar o tempo e os espagos, promovendo "conexdes interorganizacionais" para acelerar a
movimentagao de recursos, dispensando, sé aparentemente, a extragdo de mais tempo de trabalho dos
operadores diretos. Discordamos de Castells, porque este assume esta dispensa como absoluta,
enquanto a consideramos, apenas, como um sonho dourado, que para realizar os processos racionais e
cientificos para tudo ocorrer just in time, em ultima analise, abstraem a natureza e a materialidade das
coisas, os proprios homens e as relagdes sociais em que se inserem. E esta abstragdo que alimenta o
mito da neutralidade da técnica e do préprio planejamento. Como em tantas outras formas de
dominagéo cria-se um mundo paralelo racional, cientifico, competente e eficaz que se confronta com o
caos urbano e com as leis da fisica que os planejamentos eivados de cientificidade procuram subverter
desprezando fausticamente a materialidade das coisas.

A cidade composta de "espacgos de fluxos" é reificada e aparece para Castells como um "ator ativo e,
portanto, como agente".

CASTELLS, M. A sociedade em rede: a era da informagdo — economia, sociedade e cultura. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1999. v. 1.

Como ficam os movimentos sociais em tempos de empreendedorismo urbano? Conflitos e
articulag6es por ocasiao do Pan-2007

De acordo com o autor, o conceito de movimento Social, tanto para Castells quanto para Lojikine é
definido por uma agéo consciente, uma pratica social referida e no bojo de uma transformagéo social
significativa.

CASTELLS, M. La cuestion urbana. México. Siglo XXI, 1978.

Los mega-eventos y la actuacion de las ciudades en el contexto internacional

Este cambio, para el autor, reduce el margen de accién de los estados-nacion y los medios para resistir
a los impactos no deseables de los mercados transnacionales.

CASTELLS, M. La era de la informacion: el poder de la identidad. Madrid: Alianza Editorial, 2003. v. 2.

MANUEL CASTELLS & JORI BORJA

Projetos de requalificagdao de areas portuarias: das experiéncias internacionais a aplicagao
nacional

Dentre a bibliografia sobre os projetos de requalificagdo encontramos duas vertentes. A primeira
formada por profissionais e consultores, envolvidos diretamente com os projetos, que vém divulgando o
"sucesso" das intervengdes com o apoio das agéncias de fomento (Borja, Forn, Castells, etc.) — "Modelo
Requalificar". A segunda formada por Vainer, Arantes, Maricato e Ferreira que buscam refletir sobre
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esses projetos ao invés de adotar como verdadeira a formula instrumental divulgada pela primeira.

Em diversos livros e artigos, profissionais como Borja, Castells e Forn tém divulgado a "férmula
instrumental” na qual as cidades devem se espelhar para impulsionar seu planejamento estratégico.

“[...] é praticamente total o comprometimento de agéncias de cooperagao e instituigdes multilaterais em
sua difusdo e de seus conceitos basicos, de que sdo exemplos recentes: a) a publicagdo de alentado
volume sobre a experiéncia de Barcelona, pela Oficina Regional para América Latina e Caribe do
Programa de Gestdo Urbana, constituido e financiado pela Agéncia Habitat das Nagdes Unidas, PNUD
e Banco Mundial (BORJA, 1995); b) a encomenda, feita pela Agéncia Habitat das Nagbdes Unidas, para
que Jordi Borja e Manuel Castells produzissem um documento de andlise e propostas especialmente
para a Conferéncia Habitat Il [Istambul], em que retomam varios de seus trabalhos anteriores e em que
apresentam, para além de analises e propostas, verdadeiras receitas para a aplicagdo do modelo”
(BORJA; CASTELLS, 1997 apud VAINER, 2000, p. 77).

Baseando-se nas referéncias de Borja e Castells (1997, p. 210), as intervengdes do espago podem ser
tecnicamente divididas em trés escalas: grande, intermediaria e local. Na primeira, destacam-se os
teleportos, World Trade Center, espagos para feiras e congressos, zonas de atividades logisticas, ou
seja, projetos de grande porte associados as operagdes funcionais das cidades que servem de ponte
entre o espago local e a cidade global .

Na escala intermediaria encontram-se os projetos de recuperagao de areas degradadas. Borja e
Castells (1997, p. 254) exaltam que "uma zona obsoleta € uma oportunidade, incluida de centralidade",
onde o desenvolvimento de uma agao "especializada pode propiciar o desenvolvimento urbano em uma
escala superior. Um grande evento internacional [exposigdo universal, jogos olimpicos, etc.] pode
transformar a cidade [Barcelona] ou deixar somente algumas infraestruturas subutilizadas [Sevilha]".

E por ultimo, a escala local caracterizada por intervengdes pontuais, que fornecem o alicerce para as
duas anteriores ao reabilitar ruas, caminhos de passagem ou edificagbes de carater simbdlico
promovendo a "criagdo de pontos dotados de forte visibilidade e acessibilidade" (BORJA; CASTELLS,
1997, p. 210).

Entretanto, segundo o modelo de gestdo, em todas as escalas é necessaria uma lideranga forte capaz
de "garantir a coeréncia do conjunto e que defina e assuma um projeto de cidade" (BORJA; CASTELLS,
1997, p. 259).

Em primeiro lugar se esquece que por detras de um grande projeto ha sempre, explicito ou implicito, um
plano ou esquema global da cidade (BORJA; CASTELLS, 1997, p. 236).

Essa lideranga concretizara um conjunto de grandes "atuagbes estratégicas" correspondentes a um
projeto de consenso global (BORJA; CASTELLS, 1997: 260).

As atuagbes estratégicas baseiam-se em um conjunto de agdes aparentemente setoriais,
especializadas e polivalentes, transformadoras e articuladas em um conjunto coerente, cabendo as
atuagdes publicas, as operagbes nao rentaveis, e aos atores privados, a promogao e o desenvolvimento
das iniciativas lucrativas (BORJA; CASTELLS, 1997, p. 259).

O projeto englobava uma area relativamente grande (130 ha de solo e 40 ha de agua), dividida entre os
quatro diques, com grande potencial de centralidade, ao qual o plano deveria reforgar pela incorporagao
dos usos terciarios e residenciais. Era fundamental também a "definigho de um sistema de
acessibilidade potente para integrar coerentemente o espago do Porto Madero ao sistema estrutural de
Buenos Aires" (BORJA; CASTELLS, 1997, p. 274).

Os objetivos principais do plano (Plan Maestro) (BUSQUETS, 1990 apud BORJA; CASTELLS, 1997, p.
274-279) sao: reconversao da area deteriorada; reordenamento — recompor seu carater urbano
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equilibrando o deficit da area central com seu valor simbdlico; promover a instalagédo do terciario,
servigos, comércio, cultura e da habitagdo, com maior destaque para o primeiro, cuja demanda tem se
mostrado crescente nos ultimos anos; recuperagao da frente do rio da Prata — nova relagéo da cidade
com o rio; fortalecimento de um novo modelo de centro capaz de promover a modernizagédo da capital
ao incorporar novas atividades centrais necessarias em um futuro imediato; recuperagao da Costanera
como pega estrutural do sistema verde urbano — recuperagédo ecoldgica; revitalizagdo dos galpdes
histéricos; nova oferta de zona residencial — o tamanho da area permitia o desenvolvimento de uma
zona residencial de densidade média, que atendia a procura de moradias de maior tamanho e notavel
qualidade ambiental; sistema de acessibilidade préprio — a definigdo de duas grandes portas de entrada
ao norte e ao sul do porto (conexao regional) e através dos diques (conexao com a malha da cidade).
Esses objetivos se implantariam por meio de operagbes de escala controlada, seguindo o ja
mencionado "modelo requalificar", e obedecendo a "um processo de imagem global que possa se
desenvolver por partes, assegurando que a grande escala se produza com certa liberdade para que a
promogao possa desenvolver seu préprio programa especifico, na condicdo de que este se harmonize
com a estrutura geral do setor" (BORJA; CASTELLS, 1997, p. 278).

BORJA, J.; CASTELLS, M. Local y global: la gestién de las ciudades em la era de la informacion.
Madri: United Nations for Human Sttlements; Taurus; Pensamiento, 1997.

Fragmento de uma estratégia urbanistica para Fortaleza: o Centro Dragao do Mar de Arte e
Cultura

Borja e Castells (1997) apresentam trés "entornos" necessarios para uma cidade receber intervengao
urbana apta a se inserir no mercado internacional e competitivo: "entorno social", destacando o
problema da pobreza e da marginalidade como possiveis obstaculos e, com isso, a necessidade da
sensagao de seguranga; o "entorno cultural", aspecto bastante atrativo devido a sua qualidade
competitiva entre as cidades e a coeséao social que gera; e, por fim, o "entorno estético e ambiente
urbano", referindo-se a qualidade dos espagos publicos, da arquitetura e dos monumentos. O governo
do Estado tenta seguir a risca estas recomendagdes na Prainha.

BORJA, J.; CASTELLS, M. Local y global: la gestién de las ciudades em la era de la informacion.
Madrid: Unchs; Taurus, 1997.

Planejamento social e empresariamento urbano: uma disputa por hegemonia

Castells e Borja (1996) situam igualmente o inicio do protagonismo econdémico das cidades, na
recessao econbmica da década de 70, e exemplificam reagdes de governos locais: a) na Europa, a
partir da Conferéncia de Cidades Européias realizada em 1986 em Rotterdam, que definiu as cidades
como motores do desenvolvimento econbémico e que fortaleceu o movimento das Eurocidades,
formalmente constituidas em 1987 na conferéncia seguinte realizada em Barcelona; b) na Asia (Seul,
Taipei, Hong-Kong, Cingapura, Bancoc, Shangai e Handi), cidades cujo "segredo" estaria na velocidade
de inovagao do conjunto das pequenas e médias empresas articuladas com as grandes em rede com o
exterior e com o poder politico no interior; ¢) nos Estados Unidos, em fungdo do "neoliberalismo
exarcebado" que teve como resposta de algumas cidades ambiciosos projetos estratégicos baseados
na cooperagao publico-privada, como as cidades de Los Angeles, Sao Francisco, Detroit, Seattle e os
estados da Florida e Wisconsin; d) na Europa do Leste, apés o desmoronamento do regime comunista
stalinista, nas cidades de Berlim, Budapeste, Praga, e Varsdvia entre outras; e €) na América Latina,
onde a emergéncia das cidades como protagonistas teria sido retardada pelos efeitos sociais das
politicas de ajuste, acrescentadas as desigualdades e marginalidades herdadas, a debilidade da
sustentagao sociocultural das cidades a aos graves déficits de infraestrutura e servigos publicos, e sé
veio a ocorrer na década de 90.

A resposta na palavra dos préprios cataldes: "um plano estratégico é a definicdo de um projeto de
cidade que unifica diagnosticos, concretiza atuagbes publicas e privadas e estabelece um marco
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coerente de mobilizagdo e de cooperagédo dos atores sociais urbanos. §no que se refere a definigao de
conteudos, o processo participativo é prioritario, visto que dele dependera a viabilidade dos objetivos ou
atuagdes propostos. O resultado do plano estratégico ndo € uma norma ou um programa de governo
(embora sua assuncgao pelo estado e pelo governo local deva traduzir-se em normas, investimentos,
medidas administrativas, iniciativas politicas etc.), e sim um contrato politico entre as instituicbes
publicas e as da sociedade civil. Por isso, o processo posterior a aprovagao do plano, a continuidade e
implementacdo de medidas ou atuagdes, é tdo ou mais importante que o processo de elaboragéo e
aprovacgao consensuais" (CASTELLS; BORJA, 1996, p. 166; BORJA, 1996).

Da promogéo interna da cidade, com o objetivo de "dotar seus habitantes de ‘patriotismo civico’, de
sentimento de pertencimento, de vontade coletiva de participagdo e de confianga e capacidade de
sonhar com o futuro da urbe" (CASTELLS; BORJA, 1996, p. 160).

CASTELLS, M.; BORJA, J. As cidades como atores politicos. Novos Estudos CEBRAP, n. 45, p. 152-
166, 1996.

Grandes Projetos Urbanos: conceitos e referenciais

Quase sempre estigmatizados como projetos de interesse de uma minoria capaz de apropriar-se de
seus resultados financeiros e elementos obrigatérios em ag¢des do chamado planejamento estratégico,
ou entdo do projeto cidade, como fora chamado por Castells e Borja (1996), acabam por ter seus
aspectos positivos relegados a uma questdo menor na discussao urbana atual.

Enquanto paises ricos ou emergentes com prolongado sucesso econémico conhecem nesses anos 80,
90 e 2000 as suas renascencgas urbanas, com inovagdes arquitetdnicas, urbanisticas e valorizagéo das
cidades como "atores politicos" (CASTELLS; BORJA, 1996), o cenario nacional brasileiro vé, primeiro, o
fracasso de grandes projetos de investimento; segundo, um esforgo, valido, de modernizagéo do quadro
institucional/legal urbano, porém com fraco nivel de implementagao e; terceiro, um sinal de novo
esmorecimento sem sinalizar algo novo.

CASTELLS, M.; BORJA, J. As cidades como atores politicos. Novos Estudos CEBRAP, n. 45, p. 152-
166, 1996.

As parcerias nas intervengoes urbanas e a construgao de uma cidade mercadoria

BORJA, J.; CASTELLS, M. Planes estratégicos y proyectos metropolitanos. Cadernos IPPUR, v. 11, n.
1/2, 1997.

A Copa do Mundo, as Olimpiadas e o PEU das Vargens: sobre estratégias discursivas e a
producao de riscos pela legislagao

Com o apoio de estelares tedricos espanhois e franceses (BORJA; CASTELLS, 1997; ASCHER, 1994),
o empreendedorismo urbano intervém a partir de grandes projetos urbanos (museus, centros culturais,
estadios e toda a sorte de instalagdo de equipamentos e/ou “revitalizagdes” culturais) e considera a
realizagdo de megaeventos (dentre outros, convengdes e feiras internacionais, festivais, grandes
concertos e, sobretudo, eventos internacionais esportivos) estratégica por estes poderem
simultaneamente propulsionar a concentragao de capital, a intervengao urbana por agentes publicos e
privados e a provisao infraestrutural.

BORJA, J.; CASTELLS, M. Local y global: la gestion de las ciudades em la era de la informacion.



207

Madrid: UNHS; Taurus; Pensamiento, 1997.

Megaeventos: uma alternativa para os espagos de desvalia da cidade contemporanea

Segundo Castells e Borja (1996), pode-se falar das cidades como atores sociais complexos e de
multiplas dimensdes.

Cada dimensdo da cidade contemporanea demanda uma resposta. Para Castells et al. (1996), as
cidades devem dar respostas a nova base econdmica, a infraestrutura urbana, a qualidade de vida, a
integragao social e a governabilidade.

Para aquisicao dessas facilidades, o poder publico deve criar condi¢des para uma parceria com o setor
privado, para os arranjos articulados com o setor privado, a partir da implantagdo de instrumentos
politicos, legais e fiscais inovadores além de ter obtido consenso dos cidadaos, para a promogao interna
do sentimento de pertenga dos cidaddos para com a cidade incutindo o ‘patriotismo civico’ e para a
inovagao politico-administrativa, gerando multiplos mecanismos de cooperagao e participagao social —
geragao de emprego, seguranga e manutencdo dos servigos e espagos publicos (CASTELLS et al.,
1996).

Para Castells et al. (1996, p. 139), “As cidades grandes sao as multinacionais do século 21. Sao lugar
de encontro, encaminhamento de politicas estatais e iniciativas de negdcio.”

Segundo Castells et al.(1996, p. 166), o planejamento estratégico € um “projeto de cidade que unifica
diagndsticos, concretiza atuagdes publicas e privadas e estabelece um marco coerente de mobilizagéao
e de cooperagao dos atores sociais urbanos.”

Castells e Borja (1996, p. 112) afirmam que “os governos locais devem buscar criar uma imagem ‘forte
e positiva’ das cidades tanto para o exterior — apoiado em uma oferta de infraestruturas e servigos que
atraiam investidores, visitantes e usuarios ‘solventes’ e facilitem a exportagao de seus produtos — assim
como internamente, destinado a dotar seus habitantes de patriotismo civico, de sentido de
pertencimento, de vontade coletiva de participacdo e de confianga e ilusdo no futuro da urbe, nesse
caso, mediante obras e servigos visiveis, incluindo as que tém carater meramente monumental e
simbdlico.

O que caracteriza a nova economia global é extraordinariamente — e simultaneamente — sua natureza
inclusiva e exclusiva. E um sistema imediatamente dindmico e expansivo que segrega e exclui setores
sociais, territorios e paises (CASTELLS et al., 1996).

CASTELLS, M.; BORJA, J. As cidades como atores politicos. Novos Estudos Cebrap, n. 45, 1996.
Dossié Cidades.

CASTELLS, M. et al. Local and global: the management of cities in the information age. Barcelona:
Ajuntament de Barcelona, 1996. v. 2.

Como ficam os movimentos sociais em tempos de empreendedorismo urbano? Conflitos e
articulagoes por ocasiao do Pan-2007

BORJA, J. As cidades e o planejamento estratégico: uma reflexdo europeia e latino-americana. In:
FISCHER, T. (Org.). Gestdao contemporanea, cidades estratégicas e organizagdes locais. Rio de
Janeiro: FGV, 1995. p. 79-99.

JORDI BORJA
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Renovacgao e gestao de cidades: experiéncias participativas no centro histérico de Sao Paulo

Segundo Borja (1996), o século XX foi o século das cidades, mas o século XXI| sera urbano: "o
progresso econdmico, o bem-estar-social € a integragao cultural dos povos determinar-se-ao, em grande
parte, nas cidades".

Para se elaborar a pesquisa exploratdria, optou-se pela abordagem sistémica, focalizando o centro
histérico de sédo paulo, e a adogéo do quadro de analise de cidades estratégicas de Borja (1996) como
referéncia para a sistematizacdo das analises das principais percepgdes obtidas nas pesquisas
realizadas, de modo a autenticar os significados entre o referencial teérico e os fatos da realidade do
centro histérico de sédo paulo.

Os procedimentos para coleta de informagdes se concentraram em verificar se existe consonancia entre
0 quadro de referéncia proposto por Borja (1996), conforme Quadro 1, a seguir:

QUADRO 1

DIMENSAO DESAFIOS

ECONOMICA NOVA BASE ECONOMICA

Os projetos propostos e/ou desenvolvidos |Como estdo sendo constituidas as novas bases

econdmicas no Centro Historico de Sao Paulo?
INFRAESTRUTURA URBANA

Qual a adequacao da infraestrutura urbana das localidades
dos projetos e que medidas estdo sendo adotadas para

apresentam evidéncias sobre a capacidade de
reativagdo das bases produtivas nas localidades?

SOCIAL

Existe integragéo efetiva entre as esferas publicas e
a sociedade? As experiéncias participativas estao
contribuindo para que a populagdo adquira
empowerment a fim de atuar e transformar
efetivamente suas vidas e de seus ambientes?

A cidadania, que se exerce nos ambientes
renovados, aproxima-se dos conceitos propostos
para este estudo?

harmonizar os recursos existentes, as funcionalidades dos
mesmos e as estratégias propostas?

QUALIDADE DE VIDA

Como os usuarios, servidores publicos, empresarios e
moradores das areas que estdo sofrendo intervencgbes
urbanisticas percebem a qualidade de vida e a integragao
social?

INTEGRAGAO SOCIAL

Como os usuarios, servidores publicos, empresarios e

moradores das areas que estdo sofrendo intervencgbes
urbanisticas percebem a qualidade de vida e a integragao
social?

GOVERNABILIDADE

Quais as medidas que estdo sendo adotadas para
viabilizar a governabilidade do Centro Histérico de Séao
Paulo?

POLITICA

Os poderes publicos criam incentivos
complementem as dimensbdes anteriores?

que

Quadro de referéncia de Cidades Estratégicas de Borja (1996)

O conceito de Cidades Estratégicas, na concepgao de Borja (1996), esta intimamente relacionado as
novas competéncias, novos recursos e novos modelos de gestdo a serem adotados nas cidades.
Entende-se a cidade ndao sé como um territério que concentra um importante grupo humano e uma
grande diversidade de atividades, mas também como um espago simbidtico, entre poder politico e
sociedade civil, e simbdlico, que integra culturalmente e confere identidade coletiva aos seus habitantes.
A cidade transforma-se, portanto, em um campo de respostas possiveis aos desafios econémicos,
politicos e culturais de nossa época.

De acordo com Borja (1996), os projetos estratégicos que pretendem dar visibilidade as cidades para os
investidores externos devem levar os atores publicos e privados dominantes a entender que é pouco
viavel aquela cidade que exclui ou marginaliza parte importante de sua populagéo ou que lhe impée uma
condigao de vida dificil de suportar.

As principais percepgdes sobre as experiéncias participativas para a renovagao e a gestdo do Centro
Histérico de Sado Paulo sao analisadas a partir do quadro de referéncia de Cidades Estratégicas,
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proposto por Borja (1996), estruturadas nas dimensdes econdémica, social e politica. Os principais
desafios a serem enfrentados concluem as analises.

O que se percebeu, contudo, nos projetos analisados € a falta de uma lideranga capaz de conduzir e
articular as aliangas estratégicas necessarias para se concretizar as agdes propostas. Como lembra
borja (1996), o resultado do plano estratégico ndo é mais uma norma ou um programa de governo, como
ocorria nos planejamentos de cidades até o final do século XX.

A segunda pode ser associada a um questionamento ao governo local, como lembra Borja (1996), pois,
questionar o governo local, suas competéncias e sua organizagdo € o inicio de uma reforma politica
radical, sem a qual ndo se constréi os novos modelos de gestado estratégicos, no sentido de mobilizar os
poderes publicos, empresas e sociedade em agdes e parcerias eficazes.

Um dos desafios apontados por Borja (1996), que deve ser enfrentado na gestdo das cidades
estratégicas, € a qualidade de vida. Existem, contudo, grandes obstaculos para se alcangar uma
conceituagao precisa do que vem a ser qualidade de vida, como lembra Forattini (1991).

Os projetos desenvolvidos no centro histérico de sao paulo apresentam uma consciéncia e uma intengao
convergentes as dimensdes que devem ser levadas em conta nas cidades estratégicas, assinaladas por
Borja (1996) e perseguem os objetivos que deveriam minimizar os problemas e desafios a serem
enfrentados.

BORJA, J. As cidades e o planejamento estratégico: uma reflexdo européia e latino-americana. In:
fischer, tania. (Org.). Gestao contemporanea: cidades estratégicas e organizagdes locais. 1. ed. Rio de
Janeiro: FGV, 1996. Parte ii, cap.1, p. 79-99.

Projetos urbanos: retomando a forma urbanistica

O espago publico, por sua vez, é reconhecido como importante &mbito da vida coletiva. Jordi borja em
seu la ciudad conquistada (2003), mostra como que esta expressado deve ser entendida muito aquém e
além de sua dimensao fisica. No entanto, sem duvida, esta dimensdo — da organizagao fisica dos
lugares publicos — é fundamental e esta, diretamente, correlacionada aos demais niveis, bem como a
morfologia e a estruturagéo da forma urbanistica, variaveis antes citadas. A capacidade de permanéncia
da forma e a maior inércia dos espagos publicos em relagao aos privados nos permitem aponta-los como
fundamentais na constru¢ao da identidade das cidades e de seus moradores.

BORJA, J. La ciudad conquistada. Madrid: Alianza Editorial, 2003.

Projetos de requalificagdao de areas portuarias: das experiéncias internacionais a aplicagao
nacional

Borja (2001, p. 69) define os trés principios norteadores do planejamento estratégico como sendo: "a
definigdo dos objetivos urbanos a partir das dindmicas em curso". Nesse sentido, Vainer (2000, p. 80)
rebate alegando que os objetivos dos planos estratégicos sdo essencialmente os mesmos, sendo o
diagndstico universal; "a dialética permanente entre objetivos/projetos/impactos”, se partirmos dos
mesmos objetivos e utilizarmos os mesmos profissionais no desenvolvimento dos projetos (Richard
Rogers etc.) teremos uma imagem internacional de cidade, sendo muitas vezes dificil, distinguir a
localizagédo desses projetos; "a articulagao de atores publicos e privados em todas as fases do processo
de elaboragdo e execugao" as chamadas parcerias publico/privadas, completam os principios do plano.
Em diversos livros e artigos, profissionais como Borja, Castells e Forn tém divulgado a "férmula
instrumental" na qual as cidades devem se espelhar para impulsionar seu planejamento estratégico.

“[...] é praticamente total o comprometimento de agéncias de cooperagdo e instituicbes
multilaterais em sua difusao e de seus conceitos basicos, de que sdo exemplos recentes: a) a
publicagdo de alentado volume sobre a experiéncia de Barcelona, pela Oficina Regional para

América Latina e Caribe do Programa de Gestdo Urbana, constituido e financiado pela
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Agéncia Habitat das Nagdes Unidas, PNUD e Banco Mundial” (BORJA, 1995).

As areas obsolescentes tém se tornado alvo de grandes intervengdes, justamente por ja possuirem uma
centralidade "tanto do ponto de vista de sua acessibilidade como do ponto de vista de suas fung¢des",
mesmo que em alguns casos, congelada, além de disponibilizarem grandes areas devidamente
urbanizadas e possuidoras de minima infraestrutura (BORJA, 2001, p. 83).

Borja (2001, p. 70) lembra ainda que "os objetivos principais das grandes atuag¢des estratégicas séo
aqueles que permitem dar um salto qualitativo quanto a acessibilidade e mobilidade do espago
urbano/regional e a geragado e reconversao de centralidades no conjunto do territorio [...]. Por isso a
maioria dos grandes projetos estratégicos esta ligada a operagdes de viabilidade e transporte massivo,
de zonas de atividades logisticas, de realizagdo ou reconversao de infraestruturas de comunicagdes
[estagdes, portos] etc.".

O autor enfatiza que as cidades que obtiveram maior éxito foram aquelas que "mudaram de escala" e
deram um salto a frente, mas que mantiveram, inclusive formalmente, grande parte de sua histéria
(BORJA, 2001, p. 82).

Borja (2001, p. 69) estabelece que o fator determinante para se obter sucesso nessas intervengdes é a
prévia definigdo de um plano geral de cidade que se quer implementar. O autor separa as intervengdes
ja realizadas em dois grupos: "as que derivam da agao planificadora do setor publico, que se expressam
em documentos como os planos territoriais e os planos setoriais [...] € as que derivam de decisdes
pontuais tanto de atores publicos como privados, que muitas vezes se realizam a margem do
planejamento”.

“O resultado, creio eu, foi uma operagao bonita, mas malfeita neste momento em que se utilizou o ponto
mais facil, onde havia galpdes de tipo inglés do século XIX para fazer restaurantes de luxo e alguns
escritorios, também de gente in, digamos, e o resto foi abandonado” (BORJA, 2001, p. 83).

BORJA, J.; FORN, M. de. Politicas da Europa e dos Estados para as cidades. Espago e Debates, n. 39,
1996.

BORJA, J. Grandes projetos metropolitanos: mobilidade e centralidade. In: ALMEIDA, M. A. R. O centro
da metrépole: reflexdes e propostas para a cidade democratica do século XXI. Sdo Paulo: Terceiro
Nome; Viva o Centro; Imprensa Oficial do Estado, 2001.

Parque de ciéncias e tecnologia de Uberlandia: novas tecnologias e velhos problemas

Essa necessidade de concentragdo nas metrépoles deve-se ao fato de que a produtividade e a
competitividade da economia moderna exigem que os distintos atores econdmicos estejam em contato
entre si. Isso converte a cidade na grande protagonista da organizagao da atividade econdmica, porque
€ onde se produzem as sinergias. Nesse cenario de intensas e rapidas mudangas, a qualificagdo dos
recursos humanos, a concentragcédo da informagao e a possibilidade de responder a essas mudangas de
maneira rapida sao fundamentais para o sucesso (BORJA, 2001b).

Nesse contexto de economia globalizada e de grande competitividade entre as cidades, os parques
industriais de tecnologia avangada, os recintos de exposicdes e congressos, as areas propicias as
empresas prestadoras de servigos € os equipamentos de cultura e lazer se colocam como importantes
elementos na transformagéo das cidades e fundamentais para a atracdo de empresas estratégicas e
profissionais altamente qualificados. Igualmente, a acessibilidade e a mobilidade internas sao requisitos
indispensaveis para a competitividade da cidade como "meio econdmico" e as grandes operagdes
urbanas e projetos estratégicos recentemente realizados estao ligados a: operagdes viarias e transporte
de massa, criacdo de zonas de atividade logistica, realizagdo ou reconversao de infraestruturas de
comunicagoes (estagdes, portos), reconversao de zonas industriais, portuarias ou frentes fluviais, criagéo
de novas centralidades, grandes projetos de constru¢ao de moradias, recuperagdo do meio ambiente e
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requalificagcao urbana (BORJA, 2001b).

As operagdes urbanas para as Olimpiadas de Barcelona, por exemplo, visaram a fixar novos pontos de
uma nova centralidade, a constru¢ao de uma rede viaria integradora dos espagos urbanos e a promogao
de novos eixos de desenvolvimento. Todas as intervengbes realizadas fizeram parte de um projeto
articulado, coerente com o conjunto da cidade e gerador de um processo transformador do entorno e de
atragdo de novas atividades e fungdes. Visaram a levar "centralidade a periferia", visto que os novos
espacos criados objetivavam gerar uma frente dindmica para a atracéo de investimentos em moradias,
comeércio, terciario etc. Visaram também a promover um desenvolvimento harménico do conjunto da
cidade mudando sua escala, inclusive, formalmente, mas mantendo grande parte de sua histéria
(BORJA, 2001b; BUSQUETS, 1989).

O grande desafio a que temos que responder para que nao haja urbanizagdo sem cidade é gerar
centralidades acessiveis a todos os cidadaos. No entender de Borja (2001b), é a dialética entre
centralidade e mobilidade que garante a reproducéo "ampliada" da cidade. Desta maneira, os espagos
publicos sao extremamente importantes como elementos de coesao urbana porque sao os lugares
aonde as pessoas vao, onde elas se encontram, é o elemento articulador de todos os demais espagos.
Somente a existéncia de espagos e equipamentos publicos acessiveis, seguros, polivalentes, dotados de
qualidade estética e de carga simbdlica, quer dizer, culturalmente significativos, cria centralidade.

A criacédo de novas centralidades e sua equilibrada distribuicdo na rede urbana nao pode ser feita
através dos mecanismos de mercado. Ao contrario, necessita de politica de promogao que deve criar e
prover um arranjo coerente. Para tanto, os projetos urbanos contemporaneos devem utilizar estratégias
de desenho que levem em conta as necessidades das atividades de nova centralidade, articulando
processos de intervengdo urbana que harmonizem com o contexto urbano e formem parte de um
processo de desenvolvimento coerente. Todos os projetos devem estar articulados por meio de um plano
rigoroso de forma urbana como uma estratégia de desenho (BORJA, 2001a).

Os novos projetos urbanos, como potenciais geradores de centralidades, tém ndo somente o objetivo de
multiplicar os centros existentes ou de recuperar para certas fungdes centrais os antigos centros
degradados, mas também colocar como operagdes destinadas a mudar a escala da cidade, articular e
qualificar as periferias urbanas e proporcionar uma imagem de modernidade forte do territério (Borja,
2001a).

BORJA, J. Ciutadania i espai public. In: BORJA, J. La ciutat del futur, el futur de les ciutats.
Barcelona: Fundacié Rafael Campanals; PSC — Barcelona, 1998. p. 21-58.

Planejamento social e empresariamento urbano: uma disputa por hegemonia
Caberia ao governo local um papel promotor por meio da:

1. promocéo da cidade para o exterior a partir do desenvolvimento de uma "imagem forte e
positiva" com vistas a "atragdo de investidores, visitantes e usuarios solventes a cidade e
que facilitem suas ‘exportagdes™, e agora sim, aqui estaria segundo Vainer, "o perfeito e
imediato rebatimento, para a cidade, do modelo de abertura e extroversdao econdmica
propugnado pelo receituario neoliberal para o conjunto da economia nacional: o mercado
externo e, muito particularmente, o mercado constituido pela demanda de localizagées pelo
grande capital € o que qualifica a cidade como mercadoria" (VAINER, 2000, p. 80). Borja e
Forn, ao advogarem uma politica européia para as cidades (européias), ja falavam
explicitamente do city marketing, da mercadotecnia, da venda da cidade, como uma das
fungdes basicas dos governos locais e um dos principais campos de negociagdo publico-
privada e insistiam na existéncia e no acirramento da competicdo entre as cidades, e para
esta competicdo os governos locais deveriam se preparar: "Os rankings entre cidades, que
estdo tdo em moda, expressam nao apenas a competigdo entre elas, mas também quais os
fatores que se consideram mais qualificantes como: presenga de empresas multinacionais,
de centros de formagao superior, de pesquisa e desenvolvimento e de atividades de ponta
pela tecnologia incorporada; infra-estruturas e servigos de comunicagéo para empresas e
cidadaos; qualidade de vida; relagbes internacionais (sedes de organismos, celebragéo de
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congressos e simpdosios, atragao cultural etc); e existéncia de uma ampla gama de empresas
de servigos para empresas" (BORJA; FORN, 1996, p. 33);

2. articulagdo com outras administragbes publicas e da cooperagdo publico-privada, para
realizar a promog¢ao para o exterior e para a realizagdo obras e servigos necessarios;

3. inovagao politico-administrativa, com o objetivo "de gerar multiplos mecanismos de
cooperagao social e de participagao do cidadao" (BORJA, 1996).

O novo empresariamento urbano com o seu instrumento basico, o Plano Estratégico, é o rebatimento em
nivel local do receituario neoliberal concebido para o conjunto da economia nacional, apesar dos
cataldes afirmarem sempre o contrario: "Defendemos uma politica de cidade muito intervencionista,
entendendo que a articulagdo publico-privada, o planejamento flexivel, a desregulamentagdo e ou
privatizagado de alguns setores que haviam se convertido em selvas normativas e burocraticas e uma
organizagao mais "empresarial" do setor publico, ndo vao em detrimento da iniciativa publica que nao se
adapta passivamente aos resultados das agdes opostas dos agentes privados. Ao contrario: frente ao
discurso neoliberal de abandono, reivindicamos a lideranga publica local mas em condi¢des tais que
assegurem sua eficacia econdmica e seu controle social" (BORJA; FORN, 1996, p. 46).

Esse foi 0 modelo de planejamento e gestdo urbana que originou varios Planos Estratégicos de varias
cidades brasileiras, alguns concebidos inclusive com a assessoria da empresa consultora catala TUBSA
(Tecnologias Urbanas Barcelona S.A), cujo presidente, na ocasido, seria o Dr. Jordi Borja.

Este, como ja dito, foi o modelo de planejamento e gestdo urbana que originou os chamados planos
estratégicos de varias cidades brasileiras, alguns concebidos inclusive com a assessoria da empresa
consultora catala tubsa (tecnologias urbanas barcelona s.a), cujo presidente, na ocasiao, seria o dr. Jordi
borja. Este foi o modelo de planejamento que gerou o plano estratégico da cidade do rio de janeiro,
elaborado e aprovado através de "pacto" na gestdo do prefeito césar maia, e elevado a categoria de
instrumento basico do planejamento e gestdo da cidade pelas trés administragdes que teriam a
responsabilidade de implantar o plano diretor decenal da cidade.

BORJA, J. As cidades e o planejamento estratégico: uma reflexdo européia e latino-americana. In:
FISCHER, T. (Org.). Gestdao contemporanea, cidades estratégicas e organizagées locais. Rio de
Janeiro: FGV, 1996. p. 79-99.

BORJA, J; FORN, M. de. Politicas da Europa e dos Estados para as cidades.In: Cidades: estratégias
gerenciais. Espago & Debates, v. 16, n. 39, p. 32-47, 1996.

Autonomia e cooperagao: a problematica da gestao metropolitana
Possui citagdo nas referéncias, mas néo citado.

BORJA, J. As cidades e o planejamento estratégico: uma reflexdo europeia e latino-americana. In:
FISCHER, T. (Org.) Gestao contemporanea, cidades estratégicas e organizagées locais. Rio de
janeiro: FGV, 1996.

A industria do turismo e as transformagoes urbanas no mundo globalizado: criticas ao modelo
estratégico baseadas no caso dos Jogos Pan Americanos do Rio de Janeiro (2007)

O processo de globalizagéo caracteriza-se também pela competitividade entre localidades em busca de
espacos privilegiados no cenario internacional (BORJA; FORN, 1996).

Com a economia globalizada, surge uma nova linha de gestdo urbana baseada na competicdo em
diversas escalas. As cidades passam a ser lidas e geridas como empresas, tornam-se mercadoria a ser
vendida; é “a mercadotecnia da cidade; vender a cidade converteu-se (...) em uma das fungdes basicas
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dos governos locais (...)” (BORJA; FORN, 1996, p. 33).

BORJA, J.; FORN, M. Politicas da Europa e dos Estados para as cidades. Espago e debates. Séo
Paulo, v. 16, n. 39, p. 32-47, 1996.

Megaeventos: uma alternativa para os espagos de desvalia da cidade contemporanea

De acordo com Borja e de Forn (1996), deve-se haver um governo local com forte capacidade de
lideranga; articulagdo e coordenagao das politicas de forma horizontal e vertical; cooperagédo publico-
privada desde a definigdo dos objetivos, execugao e gestdo de projetos e programas; novas atribuigdes a
cidade, de forma a atender melhor o cidadao; e o desenvolvimento de mecanismos de participagao de
toda a comunidade.

BORJA, J.; FORN, M. Politicas da Europa e dos estados para as cidades. Espago & Debates, v. 16, n.
39, p. 32-47, 1996.

Ciudadania y Juegos Olimpicos en el Levante Barcelonés
Possui citagdo nas referéncias, mas néo citado.

BORJA, J. Llums i ombres de I'urbanisme a Barcelona. Barcelona: Editorial Empuries, 2010. 144 p.
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APENDICE C

Este Apéncie compde-se de um quadro-sintese que reune as descricbes dos
artigos que se utilizam de estudo de caso de GPU apresentados nos dois eventos
nacionais e nas duas revistas estrangeiras selecionados para a pesquisa tedrica desta
tese. A estrutura do quadro-sintese é composta por quatro células para cada artigo: as
trés primeiras séo utilizadas para a informagao do artigo, portanto, destinadas ao nome
do(s) autore(s), ao titulo e aos projetos analisados. A célula maior destina-se as
principais tematicas abordadas pelo artigo. Assim segue abaixo o quadro-sintese dos

artigos selecionados:

Quadro 5 - Leitura analitica dos artigos selecionados dos eventos realizados no Brasil
e das revistas estrangeiras

Titulo do artigo
Novos usos para antigas fabricas: a experiéncia do Sesc em Sao Paulo

Nome do(s) autore(s)
Amanda Ramalho Vasques; Larissa Lucciane Volpe; Magda Adelaide Lombardo

Projeto analisado
SESC - Servigo Social do Comércio - Pompeia, Sdo Paulo SP
SESC - Servico Social do Comércio - Belenzinho, Sdo Paulo SP

Tematicas de discusséao
* Intervencdo do Patrimbnio Historico;
* Revitalizagao Espacial,
¢ Anseios Sociais;
* Identidade (patriotismo) urbano.

Titulo do artigo
Espaco publico e projeto urbano: o eixo Tamanduatehy em Santo André SP

Nome do(s) autore(s)
Aparecida Netto Teixeira

Projeto analisado
Eixo Tamanduatehy, Santo André SP

Tematicas de discusséao
¢ Parceria Publico-Privada;
* Revitalizagao Espacial,
¢ Anseisos Sociais;
e cone Arquitetonico;
* Marketing urbano;
* Utilizacdo de Recursos Publicos;
* Projeto Maior de Cldade;
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* Espacos Multifuncionais.

Titulo do artigo

Projetos de requalificagao de areas portuarias: das experiéncias internacionais a aplicagao
nacional

Nome do(s) autore(s)
Clarissa Duarte de Castro Souza

Projeto analisado
Projeto Estagao das Docas, Belém PA

Tematicas de discusséao
¢ Nova Dindmica Econbmica;
* Marketing Urbano;
e cone Arquitetonico;
¢ Anseios Sociais;
¢ Parceria Publico Privada;
* Intervencbes no Patriménio Historico;
¢ Patriotismo Urbano;
* Projeto Maior de Cldade.

Titulo do artigo
Mega-events and urban conflicts in Valencia (Spain): contesting the new urban modernity

Nome do(s) autore(s)
Luis del Romero Renau Catherine Trudelle

Projeto analisado
Porto Maritimo de Valéncia, Espanha

Tematicas de discusséao
¢ Questoes Ambientais;
¢ Anseios Sociais;
¢ Parceria Publico Privada;
* Marketing Urbano.

Titulo do artigo

Urbanismo sem calgadas: a recente produgdo do espacgo urbano no bairro paulistano da Agua
Branca

Nome do(s) autore(s)
Mauro Kusznir; Vera Maria Pallamin

Projeto analisado
Operacéo Urbana Agua Branca, Sdo Paulo SP

Tematicas de discussao
¢ Anseios Sociais;
¢ Parceria Publico Privada;
* Projeto Maior de Cldade;
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* Revitalizagao Espacial,
* Intervencdes no Patriménio Historico.

Titulo do artigo

Autenticidade do patrimonio edificado em processos de revitalizagdo nos anos 90: o caso do
Bairro do Recife

Nome do(s) autore(s)
Natalia Miranda Vieira
Silvio Zancheti

Projeto analisado
Revitalizacao do Bairro do Recife, Recife PE

Tematicas de discusséao
¢ Parceria Publico Privada;
* Marketing Urbano;
* Revitalizagao Espacial,
* Intervencdes no Patriménio Histdrico.

Titulo do artigo

Estrutura espacial, transformacao e relagbes sécio-econdmicas: um estudo sob a ética da
ciéncia da complexidade

Nome do(s) autore(s)
Niara Clara Palma

Projeto analisado
Shopping Center Iguatemi, Porto Alegre RS e CEASA, Porto Alegre RS

Tematicas de discusséao
¢ Anseios Sociais;
* Projeto Maior de Cidade;
* Revitalizagao Espacial,
* Espacos Multifuncionais.

Titulo do artigo

Fragmento de uma estratégia urbanistica para Fortaleza: o Centro Dragao do Mar de Arte e
Cultura

Nome do(s) autore(s)
Pedro Cardoso Smith

Projeto analisado
Centro Dragao do Mar de Arte e Cultura, Fortaleza CE

Tematicas de discusséao
¢ Anseios Sociais;
*  Marketing Urbano;
* Revitlizagao Espacial.
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Titulo do artigo
Mega-events transportation planning legacy for urban development: the case of Beijing

Nome do(s) autore(s)
Rafael Sindelar Barczak; Fabio Duarte de Araujo Silva

Projeto analisado
Sistema de transporte terrestre de Beijing, China

Tematicas de discussao
¢ Anseios Sociais;
* Projeto Maior de Cidade.

Titulo do artigo
Os Jogos Olimpicos e a transformacgao das cidades: os custos sociais de um megaevento

Nome do(s) autore(s)
Katia Rubio

Projetos analisados
Intervengdes urbanas em cidades olimpicas

Tematicas de discussao
¢ Parceria Publico Privada;
* Utilizacdo de Recursos Publicos;
* Projeto Maior de Cidade;
¢ Anseios Sociais;
* Marketing Urbano.

Titulo do artigo

Del presupuesto participativo a los megaproyectos: la produccion del espacio urbano en Porto
Alegre en el siglo xxi

Nome do autor
Paulo Roberto Rodrigues Soares

Projetos analisados

Bairros planejados Jardim Europa e Central Parque, COnjunto Habiatacional Terra Nova e
Projeto Empresarial Pontal do Estaleiro, Porto Alegre RS

Tematicas de discusséao
¢ Parceria Publico Privada;
* Intervencbes no Patriménio Historico;
¢ Anseios Sociais;
* Projeto Maior de Cidade.

Titulo do artigo
Ciudadania y Juegos Olimpicos en el Levante Barcelonés

Nome do(s) autore(s)
Salvador Clarés i Ferret

Projeto analisado
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Intervengao urbana em Barcelona, Espanha

Tematicas de discusséao
¢ Anseios Sociais;
¢ Parceria Publico Privada;
* Intervencdes no Patriménio Historico;
* Projeto Maior de Cidade.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informagdes dos artigos.




