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RESUMO

A pesquisa foi desenvolvida a partir de reflexdes académicas do grupo de estudos,
sobre a “Formacéo de Gestores das Instituigdes de Educac¢do”, do Programa de Pds-
Graduacao em Educacao, da Pontificia Universidade Catdlica do Parani. Tem como
objetivo analisar as préaticas educativas assumidas pelo gestor na Escola Catdlica,
visando a construcdo de um ambiente de promoc¢ao de valores cristaos, para desta
forma, perpetuarem a missdo destas instituicdes na sociedade. Apresentamos
algumas Congregacdes que atuam na educacédo brasileira, mas h4 um enfoque mais
minucioso as escolas das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracéo. O trabalho
com abordagem qualitativa, documental e bibliografica tem referencial como: Aranha
(1997), Motta (2013), Giles (1987), Ghiraldelli (2006), Freire (1987), Kwakman (2015),

Mendes (2018), Cuskelly (1975), Vermin (1957), Baker (2008), Morin (2000), Franga

(2016), Hora (2011), Furth (2007), Borjas (2006), Rosa (2004), Balbinot (2018), Liick

(2000), Libéanio (2004), Aquino (2000), Drucker (2001), Cury (2015), Wittmann (2004),

Paro (2006), Cortella (2014), Kohl (2008), Toro (2007), entre outros. No capitulo
pertinente a praticas educativas do gestor na escola catélica das Filhas de Nossa
Senhora do Sagrado Coracdao, utilizou-se de analise de contetdo, fundamentada em
Bardin (2011). Para a compreensao contextual descrevem-se pontos marcantes da
Historia da Educacéo no Brasil, da chegada dos jesuitas em territorio brasileiro até os
dias atuais. Assim a contribuicdo na area educacional de diversas Congregacdes
Catdlicas, vindas da Europa também séo vislumbradas e da-se destaque ao trabalho
das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracao e a conexao entre Espiritualidade
e Projetos Politicos Pedagdégicos. Ainda se percebe a importancia da vivéncia de
valores cristdos no cotidiano escolar numa instituicdo catolica e o papel do Gestor na
Escola confessional Catdlica, ressalvada a necessidade de uma boa gestédo para a
continuidade da obra educativa. A Gestdo Democratica também como tipologia mais
adequada a Escola Catdlica, pelo alinhamento a filosofia educacional cristad deve ter
uma acao transformadora, em busca de uma sociedade mais justa e fraterna. Sendo
assim a espiritualidade de cada instituicdo catdlica, pode contribuir muito na formacao
do cidadado, atuante no meio social, buscando o bem comum. Essa é a grande
oportunidade para as CongregacOes darem continuidade ao trabalho no setor
educacional; unindo o carisma, a espiritualidade e os Projetos Politicos Pedagdégicos
bem estruturados e congruentes com seus ideais. Somente considerar aspectos
cognitivos no desenvolvimento humano néo € suficiente na formagéo do ser integral,
sobretudo quando nosso olhar vai além do individualismo e mira horizontes de formar
para uma vida em sociedade, criando um ambiente social justo.

Palavras-chave: Escola Catélica. Gestdo Escolar. Valores Cristaos.



ABSTRACT

The research was developed from the study group academic reflexions about
“‘Formation of Managers of Educational Institutions”, of the Education PostGraduation
Program, of Pontificia Universidade Catolica of Parana. Its goal is to analyze the
educational practices used by the manager in the Catholic School, for the construction
of an environment that promotes christian values, so these institutions can perpetuate
their missions in the society. We present some Congregations that act on Brazilian
education, but there is a more thorough focus on the schools Filhas de Nossa Senhora
do Sagrado Coracao. The research with a qualitative, documental and bibliographic
approach has on its references: Aranha (1997), Motta (2013), Giles (1997), Ghiraldelli
(2006), Freire (1987), Kwakman (2015), Mendes (2018), Cuskelly (1975), Vermin
(1957), Baker (2018), Morin (2000), Franga (2016), Hora (2011), Furth (2007), Borjas
(2006), Rosa (2004), Balbinot (2018), Luck (2000), Libanio (2004), Aquino (2000),
Drucker (2001), Cury (2015), Wittmann (2004), Paro (2006), Cortella (2014), Kohl
(2008), Toro (2007), among others. On the chapter related to educational practices of
the manager at the catholic school Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracao, it
was used a content analysis substantiated in Bardin (2011). For the contextual
comprehension, the most memorable points of the History of Education in Brazil are
described, from the arrival of the Jesuits in Brazilian territory until current days. The
contribution of several Catholic Congregations coming from Europe in the educational
area are contemplated. It is featured the work of Filhas de Nossa Senhora do Sagrado
Coracgéo and the conection between Spirituality and Political-Pedagogical Projects.
The importance of the experience of christian values in daily school life in a catholic
institution and the Catholic confessional School’'s Manager’s role, highlighting the
necessity of a good management for the permanence of the educational work. The
Democratic Management is noticed as the most appropriate typology to the Catholic
School, for its alignment to the christian education philosophy. The School
Management must have a transformative action, in persuit of a more fair and fraternal
society. The spirituality of each catholic institution can contribute a lot in the generation
of a social active citizen, looking for the common good. This is the big opportunity for
the Congregations to continue the doing in the educational sector; combining the
charisma, the spirituality, and the Political-Pedagogical Projects in a structured and
suitable way with their ideals, because considering only cognitive aspects in the human
development is not enough in the formation of the entire being, especially when our
look goes beyond the individualismo, and focus the horizons to form a society life,
creating a fair social environment.

Keywords: Catholic School. School Management. Christian Values.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como objetivo analisar as praticas educativas
assumidas pelo gestor na escola catdlica para a construgcdo de um ambiente que
promova valores cristdos e perpetuem a missao destas instituicbes na sociedade.
Algumas congregacdes serdo apresentadas, mas focaremos especialmente na
Congregacéo das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracéao.

O trabalho é de grande relevancia pessoal, pois essa congregacédo, a qual
pertenco, trabalha no Brasil, preponderantemente, com escolas de educacao basica,
em que estudos sobre gestdo sdo necessdrios para a perpetuacdo de nossas
instituicoes.

A relevancia académica é demonstrada a partir de andlise intertextual,
considerando o tema gestédo, mas buscando a compreensao deste construto dentro
da realidade da educacéo catdlica.

Deve-se, também, destacar o impacto social da pesquisa “A atuagéo do gestor
na escola catdlica”, independente da fé professada pelos envolvidos, na medida em
que os valores cristdos sdo universais e viabilizam caminhos de respeito ao proximo
e ao planeta.

Optou-se pela metodologia qualitativa, documental e bibliografica, com coleta
de informacdes para andlise de conteudo, fundamentada em Bardin(2011), para
descrever o tema e buscar a resposta ao problema: “quais as praticas educativas
precisam ser assumidas pelo gestor na escola catdlica?” O que fez o trabalho
subdividir-se em quatro capitulos dispostos didaticamente.

A metodologia qualitativa, de carater exploratorio, utilizada na pesquisa,
apresenta documentos manuscritos que fazem parte do espélio da Congregacéo das
Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coragéo.

Apresentamos, ainda, a histéria da educacdo no Brasil e da escola catdlica,
ao utilizarmos autores como: Aranha (1997), Motta (2013), Giles (1987), Ghiraldelli
(2006), Freire (1987), entre outros, pois sdo autores que agregardo para uma real
compreensao do papel da educacgéo confessional em nosso pais. Em adicao, faz-se
necessaria a observancia do contexto histérico do surgimento das escolas no Brasil,
valendo ressalvar que conhecer o passado nos ajuda a compreender o presente e

fazer prognosticos mais confiaveis do futuro.
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A educacao brasileira inicia-se com a chegada dos jesuitas ao Brasil, portanto
um trabalho que marcou nossa histéria. Entretanto, com a expulséo dos jesuitas, o
Estado se percebe com a responsabilidade pelo processo educativo e acaba vendo-
se obrigado a preencher os quadros docentes com grupos que foram formados pelos
préprios jesuitas. O Brasil vivenciava transformacdes sociais importantes que
impactaram a Educacao: periodo imperial, os ideais republicanos; o Estado Novo, a
ditadura militar e a chegada da tdo sonhada democracia (GHIRALDELLI, 2006).

Ao longo deste contexto social e politico diversas congregacdes catolicas
chegaram com seus missionarios em nossas terras, vivendo percalcos e dificuldades,
porém determinados a salvar almas e contribuir com a educacéo brasileira.

Discorremos sobre algumas congregacdes e a ordem utilizada de explanacéao,
nesta pesquisa, que se estabeleceu pelo ano de chegada das referidas ordens
religiosas ao Brasil.

Ha um espaco, neste trabalho, dedicado a expressar o trabalho com a
educacédo, das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracdo no Brasil e alguns
autores citados foram: Kwakman (2015), Mendes (2018), Cuskelly (1975), Vermin
(1957), Baker (2008), Morin (2000). Apresentamos como ocorreu, desde 1920, com a
chegada das Irmas em Minas Gerais; o envolvente carisma do fundador Julio
Chevalier, seu amor pelo Sagrado Coracdo, sua devocdo a Nossa Senhora do
Sagrado Coracdo e a vivéncia do carisma e os Projetos Politicos Pedagogicos das
escolas.

As perspectivas da Gestdo Escolar sdo aqui explanadas, descrevendo
conceitos sobre gestao, possibilidades e ameacas na atividade de gerir. Deu-se um
destaque na gestdo de instituicbes catolicas, confessionais, bem como em filosofia
educacional e vivéncias de valores cristdos. E para embasar, com fundamentacdes
tedricas, recorremos a autores como: Franga (2016), Hora (2011), Freire (2001), Furth
(2007), Borjas (2006), Rosa (2004), Balbinot (2018), Lick (2000), entre outros.

Dedicamos um momento reservado para apresentacao de praticas educativas
do gestor na escola catdlica das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracéo, tendo
sido destacado o grande desafio de experienciar o carisma na atualidade, bem como
a importancia do trabalho da equipe técnico administrativa. Ressalvamos trés
construtos fundamentais os quais fazem parte do cotidiano escolar que séo: a

metodologia, o conhecimento e os valores.
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Discorremos sobre o sonho de viver o carisma' ndo sé no I6cus escolar, mas
indo além de seus muros, envolvendo a todos, para viver com profundidade a
“Espiritualidade do Coragao”. No ultimo capitulo utilizamos, além de documentos da
Igreja, documentos das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracgao e referéncias
como: Libanio (2004), Juliatto (2012), Aquino (2000), Drucker (2001), Cury (2015),

Wittmann (2004), Paro (2006), Cortella (2014), Kohl, (2008), Toro (2007), entre outros.

Encerrando com a guisa conclusiva, destacamos a importancia das escolas
catolicas na educacédo brasileira, as quais atuam em um trabalho missionéario de
resgate humano, atendendo a criangas e jovens de diferentes classes sociais, com
caréncias que nao sao, muitas vezes, necessariamente, materiais.

O enfrentamento de muitas dificuldades em realidades desafiadoras, ao longo
do tempo, nas Escolas Catdlicas continua a fazer historia, pois é essa instituicao que,
com suas obras sociais e na area da educacéo, faz a diferenca na vida das pessoas.
Percebe-se que uma boa gestao institucional a qual respeita os principios e valores
cristdos, é essencial para que perdurem, transmitindo a alegria de viver para Cristo,
construindo um mundo mais justo, fraterno e sustentavel, onde a vida €, sobretudo,
valorizada. A cada dia faz-se necessario renovar as esperancas de uma sociedade
gue deseja viver o amor em sua plenitude, sendo homens e mulheres, instrumentos

do Espirito de Deus.

1 Dom extraordinario e divino concedido a um crente ou grupo de crentes, para o bem da comunidade.
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1. HISTORIA DA EDUCACAO NO BRASIL E ESCOLA CATOLICA

Este capitulo tem por objetivo discorrer sobre aspectos importantes da historia
da educacéao no Brasil e considerar também a grande contribui¢cdo de escolas catdlicas
no desenho desta historia, representadas por diferentes congregacdesreligiosas.

A Igreja Catodlica tem uma presenca importante, desde o periodo colonial, na
Educacéo brasileira, com uma misséo salvifica, atribuindo a educacdo uma tarefa
missionaria, que se inicia com a chegada dos jesuitas ao Brasil; apresentando, neste
primeiro momento, uma proposta pedagogica, catequética e de formacédo geral
(MESQUIDA; BERTOLIN & DANTAS, 2015).

Dividimos este capitulo em dois subitens: momentos marcantes da Histéria da

Educacao no Brasil e Educacéo no Brasil e Escolas Catdlicas.

1.1 Momentos marcantes da Histéria da Educacéo no Brasil

A histéria nos ajuda a pensar sobre o passado, insere-nos no presente e
projeta-nos ao futuro. “O passado nao esta morto, porque nele se fundam as raizes
do presente” (ARANHA, 2004). E muito importante analisar a histéria da educacdo em
seu contexto historico geral, para se detectar a concomitancia entre as suas crises e
as do sistema social. As questdes que envolvem a educacdo sdo engrenadas na
producédo que o homem faz de sua prépria existéncia, logo ndo € um fenbmeno neutro,
mas se abala com os efeitos da ideologia e da politica (ARANHA, 1997, p.17).

De acordo com Giles (1987) o processo educativo brasileiro deve suas origens
e organizacdo fundamental a obra da Companhia de Jesus, portanto o trabalho dos
jesuitas marcou nossa historia. Na sequéncia é entregue ao Padre Manoel da Nébrega
a incumbéncia de formar um sistema de ensino publico e gratuito, como também de
catequizar os brasileiros.

Segundo Mesquida; Bertolin & Dantas (2015), o primeiro grupo de
colonizadores trouxe seis religiosos jesuitas, no ano de 1549, com a proposta de
realizar atividades pedagodgicas entre os indigenas e colonos com a catequese e a

abertura de escolas. Pode-se afirmar que a Companhia de Jesus foi criada em 1534,
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com a finalidade de ser uma ordem educadora com base no movimento da
Contrarreforma.

E o inicio do processo de criacdo de escolas elementares, secundarias,
semindrios e missbes, essas instituicdbes espalhadas pelo Brasil promoveram, no
periodo de duzentos e dez anos, uma acao forte de catequese dos indios, educacéo
dos filhos dos colonos, formacéao de novos religiosos e da elite intelectual (ARANHA,
1997).

Vale ressaltar, segundo Ghiraldelli (2006), que Padre Manuel da Nobrega teve
um trabalho pioneiro como educador, implementou um plano de ensino adaptado a
realidade brasileira, segundo o seu entendimento do que era sua misséo. O plano de
estudos continha o ensino da Lingua Portuguesa, a doutrina crista e a escola de ler e
escrever. Apos essa etapa, 0 aluno ingressava no estudo da musica instrumental e do
canto orfednico, ultrapassando esta fase encaminhava-se para finalizar os estudos
profissionais ligados a agricultura ou dedicar-se a gramatica e completar sua formacao
académica na Europa.

Além do Padre Manuel da Ndébrega, deve-se acrescentar a importancia do
Padre José de Anchieta, fundador e primeiro professor do Colégio de Séo Paulo de
Piratininga. Ele n&o foi apenas um missionario jesuita e professor, mas teve brilhante
notoriedade como escritor de poemas e pecas teatrais. José de Anchieta aprendeu a
Lingua Tupi, o que mais tarde lhe permitiu escrever a Gramatica Tupi a qual seria
usada em todas as missdes dos jesuitas (MOTTA, 2013).

Segundo Aranha (1997) os jesuitas entenderam a impossibilidade de converter
os indios a fé catdlica sem, ao mesmo tempo, ensinar-lhes a leitura e a escrita. Os
jesuitas demonstraram habilidade de adaptacdo na dificil empreitada de instalar um
sistema de educacgdo em terra estranha. Desde o inicio da civilizagdo o indio se
encontrou a mercé de trés interesses, que muitas vezes foram congruentes, mas em

outros momentos chocaram-se, pois a metrépole desejava integra-lo ao processo
colonizador, o jesuita queria converté-lo ao cristianismo, o colono queria escraviza-lo.

Neste contexto a Companhia de Jesus foi expulsa do Brasil. Sebastido José de
Carvalho e Melo, o Marqués de Pombal em seu governo tomou diversas medidas,
com o objetivo de centralizar a administragdo da colbénia. Acabou com as Capitanias

Hereditarias, transferiu a capital de Salvador para o Rio de Janeiro. Entrou em conflito
com 0s jesuitas. Supriu as escolas jesuiticas e as substituiu pelas aulas régias de
Latim, Grego e Retdérica (GHIRALDELLI, 2006).
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A Companhia de Jesus foi expulsa de Portugal e do Brasil quando o Marqués
de Pombal, entdo Ministro de Estado em Portugal, empreendeu uma série de
reformas no sentido de adaptar aquele pais e suas colénias as
transformag8es econdmicas, politicas e culturais que ocorriam na Europa. No
campo cultural, o que se queria era a implementagdo em Portugal de ideias
mais ou menos préximas do lluminismo? (GHIRALDELLI, 2006 p. 26).

Giles (1987) considera que os resultados dessa decisao foram fundamentais
para o futuro da educacao brasileira. A principio, entre a expulsédo dos jesuitas e as
primeiras decisfes, com o intuito de resolver os problemas dela decorrentes é de treze
anos, com o sistema de ensino, de certa forma, desmantelado. O Estado se percebe
na responsabilidade pelo processo educativo e tentando substituir os jesuitas acabam
sendo obrigados a preencher os quadros docentes por grupos do clero secular
formado por jesuitas.

Segundo Aranha (1997, ao final do século XVIII e durante o século XIX, muitas
transformacdes modificaram radicalmente o mundo: Revolucdo Francesa (1789);
Revolucado Industrial; no aspecto social, crescem as grandes cidades em torno das
fabricas, surge a classe dos proletariados; e se desenvolvem as Ciéncias Humanas,
como Histéria, Sociologia, Psicologia, Antropologia e outras.

A vinda da Familia Real e a Independéncia do Brasil geraram modificacdes
importantes na educacéo brasileira. As reformas pombalinas tinham como finalidade
criar a escola util aos fins do Estado, contudo passariam a ser concretizadas no ensino
superior, para formar a elite dirigente do pais (ARANHA, 1997).

Pode-se afirmar que no término do periodo imperial, o Brasil tinha um ensino
primario desvinculado do secundéario. No curso secundario podemos destacar o
Colégio Pedro Il e outros poucos estabelecimentos. Nao tinhamos uma universidade,
mas apenas escolas isoladas de ensino superior, como as Faculdades de Direito de
S&o Paulo e do Recife, as Faculdades de Medicina do Rio de Janeiro e de Salvador,
e a Escola de Engenharia do Rio de Janeiro (ARANHA, 1997).

Ghiraldelli (2006) afirma que a Republica brasileira ocorreu por um movimento
militar, apoiado por varios setores sociais que representavam a economia cafeeira. O
periodo de fim do Império e inicio da Republica foi marcado por uma relativa

urbanizacdo de nosso pais e com a definicdo do novo regime. Havia individuos mais

2 0 lluminismo corresponde ao periodo do pensamento europeu caracterizado pela énfase na experiéncia e na
razdo, pela desconfianca em relagao a religiao.



16

interessados em trabalho que dependesse de formacé&o escolar, e menos de trabalho
bracal.

Os ideais republicanos viram-se frustrados durante a Primeira Republica e
assim ocasionou uma crise, levando a Revolu¢cdo de 1930. Varios principios
educacionais passam a ser discutidos como: direito de todos a educacao; gratuidade
e obrigatoriedade do ensino de 1.° grau; liberdade de ensino; obrigagdo do Estado e
da Familia no tocante a educacéo; ensino religioso de carater multiconfessional. A
reforma do Distrito Federal de Fernando de Azevedo foi a que teve maior repercussao,
em 1928, propondo extensdo do ensino a todos quantos pudessem frequentar;
articulagao entre as modalidades de ensino; adaptacado ao meio (GADOTTI, 1995).

Segundo Aranha (1997) na vigéncia do Estado Novo (1937-1945), no periodo
de ditadura militar, o ministro Gustavo Capanema empreende reformas de ensino,
“Leis Orgénicas do Ensino”. No intervalo de 1945 a 1964 retornamos ao estado de

direito, com elei¢cdes e marcado por um sonho de um progresso acelerado.

O Brasil vivenciou turbuléncias no governo de Jodao Goulart, interrompido pelo
golpe militar de 1964. Porém, antes deste tempo sombrio, tudo era fértil com
significativas contribuicdes culturais. Na educagcdo temos como pano de fundo o
debate sobre a Lei de Diretrizes e Bases, que perdura por treze anos até entrar em
vigor. O periodo ditatorial foi pautado, em termos educacionais, pela represséo,
privatizacdo e exclusdo dos pobres da escola.

De acordo com Ghiraldelli (2006) a primeira lei brasileira a estabelecer as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em todos os niveis, do pré-primario ao

Ensino Superior, foi a Lei n.° 4.024, de 20 de dezembro de 1961. Apesar de ter sido
promulgada em 1961, durante treze anos foi debatida no Congresso Nacional. Neste
momento os conteddos curriculares deixaram de ser rigidamente padronizados, logo
era aceitavel certa variedade, segundo a preferéncia dos estabelecimentos de ensino.

Ainda neste periodo prosseguiam debates a respeito de fortalecimento da
escola publica. O foco principal era a ideia de que, para que todos tivessem direito a

educacéo, era fundamental ampliar o nimero de escolas publicas e gratuitas,
considerando que as particulares eram pagas, e 0s pobres ndo tinham acesso a elas.

Durante o periodo de 1946 a 1964 perceberam-se grandes movimentos de educacgéo
popular, inclusive a campanha de educacao de adultos.

Vale ressalvar, neste momento que em toda a década de 1950 Paulo Freire

vinha acumulando experiéncias no campo da alfabetizacdo de adultos,
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experimentando novos meétodos, técnicas e processos de comunicacdo. Para Paulo
Freire o aprendizado da leitura e da escrita € um ato criador, envolvendo,
necessariamente, a compreensao critica da realidade; ndo basta ler mecanicamente,
€ necessario compreender o que se |é, para uma leitura do proprio mundo. Os
educandos sdo assim convidados a pensar, o que € a forma radical de ser dos seres
humanos (GADOTTI, 2005).

O educando se reconhece conhecendo os objetos, descobrindo que é capaz
de conhecer, assistindo a imersdo dos significados em cujo processo se vai
tornando também significador critico. Mais do que ser educando por causa de
uma razao qualquer, o educando precisa tornar-se educando assumindo-se
como sujeito cognoscente e ndo como incidéncia do discurso do educador. Nisto
é que reside, em Ultima analise, a grande importancia politica do ato deensinar
(FREIRE, 1997 p.24).

Segundo Streck (1999) Paulo Freire tinha consciéncia de que sua agao
pedagdgica estava acontecendo em um tempo de mudancas e contradi¢cdes, sendo a
educacdo o caminho para combater dores como 0 atraso, a miséria, a fome.

Sentimentos expressos em sua escrita:

O céo e a arvore também séo inacabados, mas o homem se sabe inacabado
e por isso se educa. Nao haveria educacdo se o homem fosse um ser
acabado. O homem pergunta-se: quem sou? De onde venho? Onde posso
estar? O homem pode refletir sobre si mesmo e colocar-se num determinado
momento, numa certa realidade: € um ser na busca constante de ser mais e,
como pode fazer esta autorreflexdo, pode descobrir-se como um ser
inacabado, que estd em constante busca. Eis aqui a raiz da Educacéo
(FREIRE, 1987, p.27).

De acordo com Pellanda (1986) a partir do ano de 1964, o sistema educacional
brasileiro, da mesma maneira de todos os demais setores da vida nacional, passou a
ser vitimado pelo autoritarismo instalado no pais. Logo, diversas reformas foram
instaladas no pais, sem debates com diferentes setores, sendo impostas de cima para
baixo. O regime estabelecido pretendeu frear os avancgos populares; os estudantes
foram reprimidos em suas manifestagdes. A reforma do ensino de 1.° e 2.° graus, de
1971, foi aprovada, praticamente, sem discussao.

Segundo Aranha (1997) a reforma do ensino fundamental e médio realiza-se
durante o periodo mais violento da ditadura, no governo Médici. Os integrantes do
grupo de estudos foram escolhidos pelo coronel Jarbas Passarinho, ministro da

Educacao da época. A proposta era de que o ensino de 1.° e 2.° graus tivesse como
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objetivo geral proporcionar ao educando a formacao necessaria ao desenvolvimento
de suas potencialidades como elemento de autorrealizacdo, qualificacdo para o
trabalho e preparo para o exercicio consciente da cidadania. Pode-se afirmar que,
ainda assim, persistia a escola da elite propedéutica e as oficiais rarefazem seus
programas com disciplinas mal ministradas, descuidando da formacao geral.

Em 1985 passamos ao primeiro governo civil depois da ditadura, com ideias,
sentimentos e dores remanescentes da fase autoritaria. Contudo, muitos especialistas
em educacdo iniciaram seus trabalhos na ditadura militar e continuaram suas
producdes intelectuais. Comecam a ser divulgados importantes estudos
epistemologicos. Jean Piaget, Lev Vygotsky, Emilia Ferreiro e outros influenciaram
estudos e préticas pedagdgicas (ARANHA, 1997).

E promulgada em nosso pais a Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional
n.° 9.394/96, com a finalidade de desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacgao
comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores. Reafirma-se o direito a educacéo,
garantido pela Constituicdo Federal. Estabelecem-se os principios a educacao escolar
publica, definindo as responsabilidades, em regime de colaboracéo, entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios (BRASIL, 1996).

Contudo, vinte anos depois a LDBEN n.° 9.394/96 permanecia a espera de ser
totalmente implementada, segundo a Revista Educacéo (2016) que também afirmou
gue a terceira LDBEN carrega virtudes e defeitos muito préximos aos da prépria
educacéo brasileira. Define bem alguns rumos, prevendo autonomia para as escolas
e sistemas; mas falha na implementacdo e tornou-se uma colcha de retalhos,
possivelmente por reflexo dos conflitos e contradigcdes da sociedade.

A LDBEN apresentou os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) de uma
maneira ndo autoritaria, sobre o que se deveria ensinar na escola; afirmando a
proposta de um nucleo comum para todo o territorio nacional e uma parte diversificada,
permitindo o aparecimento de diversas literaturas em torno dos topicos abordados
(GHIRALDELLLI, 20086).

Desta forma, os PCNs apresentaram-se como diretrizes elaboradas para
orientar os educadores, por meio de norteadores para alguns aspectos fundamentais
concernentes a cada disciplina. Abrangendo a rede publica, bem como a privada. Com

meta de garantir ao educando o direito de usufruir dos conhecimentos necessarios
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para o exercicio da cidadania. Sem cunho obrigatério, mas norteador de praticas
pedagdgicas favoraveis a aprendizagem (BRASIL, 1995).

A educacao brasileira, na atualidade, vivencia a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que deve nortear os curriculos dos sistemas e redes de ensino das
Unidades Federativas, como também as propostas pedagdgicas de todas as escolas
publicas e privadas de Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio em todo
o Brasil. O documento estabelece competéncias e habilidades que sdo esperadas no
desenvolvimento de todos os estudantes longo da escolaridade. Com uma orientacao
voltada para principios éticos, politicos e estéticos tracados pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacao Basica, busca direcionar a educacao brasileira
para a formacdo humana integral e para a construcdo de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva (BRASIL, 2018).

As reflexdes sobre a educacédo e seus caminhos devem permanecer vivas,
comungando com as legislacdes vigentes, com tematicas e construtos da atualidade,
gue colaborem com os educadores em suas praticas pedagogicas. A ética e a estética
sdo assuntos sempre em voga.

Para Maturana (2005) a preocupagcdo com comportamento ético, com as
consequéncias que nossas acdes tém sobre outrem, € um fendémeno relacionado com
a aceitacdo do outro e pertence ao dominio do amor. Para o autor, o cuidado com a
ética nunca ultrapassa o dominio social no qual ela surge.

A ética ndo tem uma fundamentacdo racional, mas sim emocional. Portanto,
nota-se que a argumentacao plausivel ndo serve e é exatamente em virtude deste
aspecto que é preciso criar sistemas legais que definam as relagdes entre sistemas
humanos diferentes, capazes de configurar um pensar sobre o social que envolvam
todos os seres humanos (MATURANA, 2005).

A Declaracao dos Direitos Humanos é supostamente capaz de envolver todas
as nacoes, num sistema legal de relagGes sociais que surgem espontaneamente na

convivéncia baseada no amor.

E devido ao carater social das preocupacdes éticas, dependente do amor e
ndo da razdo, que uma determinada comunidade politica pode fazer
apreciaces éticas que ndo sdo validas para outra. O espaco social que define
uma ideologia politica ndo é igual ao de outra, porque cada ideologia politica
define um tipo de humanidade. Quero insistir que € preciso entendermos isso,
porque na medida em que a fenomenologia do amor estano fundamento
biolégico do humano, ele estara presente de qualquer maneira. Creio que
ndo ha um bom entendimento do fenédmeno de
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convivéncia e da histéria dos fendmenos politicos se ndo entendemos a
natureza do social e do ético no ambito de sua fundagdo emocional
(MATURANA, 2005, p. 74).

A estética da percepcao envolve muito a experiéncia com a educagao; temos o
dever de educar a crianga, desde pequena, no respeito por si mesma e no respeito ao
préximo. As praticas escolares devem promover o trabalho com as emocdes, através
do corpo e ndo s6 conteudos, como se fosse possivel separar a mente do corpo. A
origem antropoldgica do homo sapiens da-se pela cooperacéo, e essa sO pode se dar
como uma atividade espontanea considerando a aceitacdo mutua, através do amor
(MATURANA, 1999).

No préximo subitem apresentaremos a chegada das Filhas de Nossa Senhora
do Sagrado Coracdo, em 1920, década fértil em movimentos de contestacéo, sob a
influéncia de greves e da Revolucdo Russa de 1917 que depbe o Czar Nicolau Il e
instaura o primeiro governo socialista inspirado no marxismo.

Os momentos politicos e econdmicos de uma sociedade definem o caminhar
de sua histéria, mas o amor e a esperanca de dias melhores devem sempre perdurar,

em todos os tempos; para a real vivéncia dos valores cristaos.

1.2 Educacgéao no Brasil e Escolas Catdlicas

As instituicdes educacionais Catdlicas sempre tiveram uma marca forte de
presenca em nosso pais. Neste subitem descreveremos sobre algumas congregacoes
religiosas e seus carismas que inspiram, até hoje, praticas pedagadgicas; nessas acdes
hé desejo de vivéncia de valores cristdos. Cada qual com sua missao e espiritualidade.
Francisco (2014) declara como é grande a misericordia de Deus e a beleza da
fé em nossa vida. Deus tem um amor que nunca falha e isso é retratado no Evangelho
de Joao, com o apéstolo Tomé; Deus é paciente com esse apoéstolo: “Meu Senhor e
meu Deus” (Jo 20,28). Também no caso de Pedro, que, por trés vezes renega Jesus,
e tem como resposta Dele: “Pedro, ndo tenhas medo da tua fraqueza, confia em Mim”
(Mt 14, 22).

De certo, as escolas catolicas enfrentam percalgcos, mas mantém a luta e a fé
até os dias de hoje, entendendo os limites humanos, contudo crendo na imensidao do
amor de Deus. Papa Pio Xl (2018) em Divini lllius Magistri, sobre a educagao crista

admite a maxima importancia de ndo errar na educacao, considerando a formacéo do
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homem, de como deve portar-se nesta vida, para alcancar o fim sublime para o qual
foi criado, chegando ao caminho, a verdade e a vida e para tal, € adequado a educacao
crista.

As instituicbes Catdlicas, ao longo do tempo, e nos dias atuais, devem ser
testemunho de vida; a evangelizacdo deve exercer um papel de destaque em suas
obras. Papa Paulo VI (1978) em exortacdo apostélica sobre a evangelizacdo no
mundo contemporaneo, Evangelii Nuntiandi, declara que o testemunho que o Senhor
da de si mesmo tem uma grande importancia para a compreensdo de sua missao:
“Para isso € que fui enviado” (Lc 4, 43). O proprio Jesus foi o primeiro e maior
evangelizador, anuncia o reino de Deus, tdo fundamental, que tudo o mais, passa a
ser “o resto”, que é “dado por acréscimo” (Mt 6, 33). E os religiosos, com suas
respectivas congregacdes, sdo 0s enviados a missao.

Apresentaremos algumas congregacdes catolicas com trabalhos educacionais
no Brasil, todas com uma espiritualidade e carisma proprios de seu fundador, mas
congruentes na busca do anuncio do reino de Deus, séo elas: Franciscanos; Jesuitas;
Beneditinos; Agostinianos; Filhas da Caridade; Vicentinos; Salesianos; Claretianos;
Maristas; Apostolas do Sagrado Coracdo e Filhas de Nossa Senhora do Sagrado
Coracao.

A ordem de explanacédo das Congregacfes seguira o ano de chegada delas em

territorio brasileiro, como descrito em quadro abaixo:

Congregacao Ano de chegada ao Brasil
Franciscanos 1.500
Jesuitas 1.549
Beneditinos 1.597
Agostinianos 1.693
Vicentinos 1.818
Filhas da Caridade de S&o Vicente de Paulo 1.849
Salesianos 1.883
Claretianos 1.895
Maristas 1.897
Apostolas do Sagrado Coracao de Jesus 1.900
Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracgéo 1.920

Quadro 1 Chegada das Congregac¢fes ao Brasil
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Iniciamos com a ordem dos Franciscanos que foi fundada por Séo Francisco de
Assis. Francisco inicia o anuncio da Verdade, no ardor do Espirito de Cristo; alguns
amigos se uniram a ele praticando peniténcia e assumindo a missdo; o humilde Sao
Francisco de Assis decidiu que eles se chamariam Frades Menores. Em 1228 foi
canonizado pelo Papa Gregoério IX. A ordem entdo fundada apresenta ramificacoes;
os Frades Franciscanos Conventuais; os Frades Franciscanos Observantes e 0s
Frades Franciscanos da Imaculada. H4 ramos masculinos e femininos na ordem
(FRANCISCANQS, 2008).

Séo Francisco de Assis era filho de um abastado comerciante, abandonou uma
vida confortavel para atender ao chamado de Deus, que lhe falou por meio do crucifixo
de S&o Damido. Os membros da ordem, segundo orientacdo do fundador deveriam
optar por uma vida de simplicidade, realizando votos de pobreza, castidade e
obediéncia. Os principios franciscanos sdo a humildade, simplicidade e justica. A
humildade é manifestada por meio da acolhida para escutar o proximo; a simplicidade
se fundamenta na capacidade de partilha; a justica envolve transparéncia, castidade
e verdade (FRANCISCANOS, 2008).

A ordem franciscana foi criada como uma ordem de irmaos, que assumiam a
missdo de viver e pregar o Evangelho. A principio ndo era uma ordem clerical,
composta por sacerdotes, mais tarde, devido principalmente as necessidades da
Igreja, a maioria dos Frades passou a se ordenar (FRANCISCANOS, 2016).

A chegada dos Franciscanos ao Brasil foi em 1500, o grupo estava em
companhia de Cabral, que buscava chegar as indias, Frei Henrique, superior da
caravana de missionarios, celebrou no dia 26 de abrii a primeira missa
(FRANCISCANOS, 2016).

Os Franciscanos sempre se dedicaram a educacdo, buscando também
evangelizar. Os frades, inicialmente, nas escolas produziam material didatico,
impressos pela grafica Sdo José que, atualmente, é a Editora Vozes; a qual,
rapidamente, espalhou-se por diversas outras escolas. A presenca dos frades no
campo educacional se fez presente em seminarios e institutos como: Filosofia em
Curitiba e Teologia em Petropolis.

A educacdo para os franciscanos é uma fundamental plataforma de
evangelizacdo. Trabalham a partir de um projeto de vida e missdo, com espirito de
proximidade e comunhdo e juntos para somar forcas, espalhados pelo Brasil
(FRANCISCANOS, 2008).
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Fato marcante em nossa histéria foi a chegada dos Jesuitas ao Brasil no ano
de 1549; pode-se afirmar que o0 monopdlio do ensino escolar, durante duzentos anos
foi dos Padres Jesuitas. Ao longo desse periodo eles fundaram diversos colégios, com
o0 objetivo também de formacdo de religiosos. A pedagogia ministrada nessas
instituicdes evoluiu para a adocao do sistema Ratio Studiorum, que era a proposta da
Companhia de Jesus que tinha como finalidade a formacéo integral do homem cristéo
(CHIRALDELLI, 2006).

Santo Inacio de Loyola foi o fundador da Companhia de Jesus, a experiéncia
de Deus feita por ele, esté inserida nos seus Exercicios Espirituais na busca de estar
disponivel a Deus, em tudo amando-O e servindo-O. O objetivo da missdo dos
Jesuitas hoje € o desejo de expressar os mesmos sentimentos de Santo Inécio
apresentados nos Exercicios Espirituais, assim ter uma visdo ampla e profunda da
Santissima Trindade, que contempla o0 nosso mundo com misericordia, se
apresentando em misséo a exemplo de Jesus Cristo que veio ao mundo para servir.
A Companhia de Jesus almeja servir ao proximo segundo as dimensdes e exigéncias
do Evangelho (CSL, 2017).

Na atualidade os Jesuitas tém intensa atividade missionaria no Brasil, s&o
responsaveis por muitos colégios e universidades. As obras dos jesuitas séo
inUmeras; ocupam-se na formacao do clero; mantém casas de Exercicios Espirituais
inacianos por todo o pais. H& dois movimentos religiosos por eles criados: Apostolado
da Oracédo e a Congregacao Mariana. Diversos jesuitas dedicam-se ao apostolado
intelectual com importantes producées académicas. Paréquias foram confiadas pelos
bispos diocesanos aos jesuitas. Outro trabalho de destaque é o apostolado social que
visa a formacdo de liderancas para assessoramento de movimentos sociais.
Colaboram também com a CNBB (KLEIN, 2016).

Ao logo do século XX os colégios jesuitas foram desenvolvendo suas atividades
com inspiracdo na Ratio Studiorum, mas contextualizado a cultura e a atualidade. Em
dezembro de 1986 foi apresentado o documento que se denomina: “Caracteristicas
da Educacdo da Companhia de Jesus”, com vinte e oito caracteristicas a luz do
carisma, definindo a pedagogia jesuitica a ser aplicada em todas as unidades.Colégios
da Rede Jesuita de Educacéao participam do sistema de qualidade na GestaoEscolar,
gue visam promover nas unidades educativas um processo continuo de autoavaliagéo,

planejamento e acompanhamento de processos escolares (KLEIN, 2016).
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Os beneditinos chegam ao Brasil e no ano de 1597 erguem o primeiro mosteiro
beneditino e, até hoje, fazem histdria no trabalho missionario na educacao. Sdo Bento
nasceu na Umbria, Italia, no ano de 480, pertencia a uma familia nobre romana, era
irmao gémeo de Escoléstica, a qual também se tornou santa. Desde sua infancia
manifestou um gosto enorme pela oracdo. Realizou seus primeiros estudos na regiao
de Nurcia, depois foi morar em Roma para estudar filosofia (FRAZAO, 2020).

Frazéo (2020) destaca que Sao Bento abandonou Roma e refugiou-se em uma
gruta e la viveu como eremita por trés anos, aproximadamente. A posteriori, neste
local, foi construido o Mosteiro de S&o Bento, cravado nas montanhas de Subiaco.

Logo, S&o Bento despertou, na comunidade, fama de santidade; enfrentou
grandes problemas para viver o seguimento a Jesus Cristo, diante de todas as
dificuldades nao se deixou abater e deu o perdao a todos que o fizeram sofrer. Ele
fundou em poucos anos doze mosteiros; estruturou as regras para uma vida monastica
comunitaria: Regula Monasteriorum, priorizando o siléncio, a oracdo, o trabalho, o
recolhimento, a caridade fraterna e a obediéncia (SANTOS & ICONES CATOLICOS,
2020).

Assim surge a Ordem dos Beneditinos que permanece viva e atuante. As regras
de Sao Bento foram adaptadas para varias congregacdes de monges do ocidente.
Sé&o Bento faleceu no ano de 547; predisse sua morte no mesmo ano da morte de
Santa Escoléstica, fundadora do ramo feminino da ordem de S&o Bento (SANTOS &
[CONES CATOLICOS, 2020).

O Colégio de Séo Bento, no Rio de Janeiro, é exclusivamente para meninos,
com o objetivo ndo apenas voltado a educacao cristd de criancas e jovens, mas a
ampla formacéo cultural necessaria para o desenvolvimento integral da personalidade
humana (CSB, 2020). No Brasil é a ultima escola a ndo aceitar meninas, mesmo apos
a Lei de Diretrizes e Bases para o ensinode 1.°e 2.° de 1971.

Os projetos educacionais das escolas beneditinas se fundamentam em dialogo
proficuo com a contemporaneidade, também promovendo a abertura a tradicao
espiritual dos monges beneditinos, sempre viva e fecundante nos momentos de
grande transformacgéo da humanidade (CSB, 2013).

Ha escolas beneditinas espalhadas pelo Brasil, inclusive da ordem feminina,
dirigidas pelas Irmas Beneditinas da Divina Providéncia que formam a Rede
Beneditina, integrada a ABEAS que é a Associacdo Beneditina de Educacdo e

Assisténcia Social.
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Os agostinianos chegaram ao Brasil, na Bahia, no ano de 1693, onde fundaram
o convento de Nossa Senhora da Palma, local no qual permaneceram até 1824.
Perseguidos pelo imperador D. Pedro | os frades voltam a Portugal; retornaram em
1899. Ao longo dos anos dedicaram-se a obras tradicionais: pardquias, missoes,
colégios, abracando pouco a pouco a caminhada da Igreja no Brasil, com muita
generosidade e amor. Na atualidade a presenca agostiniana esta espalhada pelo
Brasil (PROVINCIA AGOSTINIANA, 2020).

Santo Agostinho nasceu em 354, africano de nascimento e romano de cultura,
foi filbsofo, mistico, bispo, tedlogo, defensor dos pobres. Suas ideias a respeito da fé
e da razao; Igreja e Estado preponderaram durante a Idade Média. Seu pai era pagéo
e sua mae uma crista fervorosa que colaborou muito em sua converséo, sobretudo
com oragdes (PROVINCIA AGOSTINIANA, 2020).

Durante um tempo de sua vida viveu um profundo ceticismo; sendo a inquietude
uma constante em sua vida, muito critico, comegou a adotar 0 maniqueismo para
responder as suas duvidas. Nesse periodo procurou Ambrdsio para conseguir uma
colocacao oficial como professor, mas acaba encontrando respostas para algumas de
suas duvidas (FRAZAO, 2020).

Passou a assistir frequentemente os sermdes de Ambrésio, e Agostinho se
converte ao cristianismo; tendo papel importante na fixacdo da hierarquia na Igreja
Catdlica, entendendo a vida interior do homem como o palco essencial da construcéo
da identidade (FRAZAO, 2020).

Santo Agostinho faleceu em Hipona, no dia 28 de agosto de 430, foi canonizado
por aclamacéo popular, e reconhecido como Doutor da Igreja, em 1292, pelo Papa
Bonifacio VIII e deixa os pilares do carisma agostiniano que perduram em suas
comunidades: a via da interioridade; a vida em comunidade e o servi¢co a Igreja onde
ela mais necessitar (FRAZAO, 2020).

Os agostinianos acreditam que a educacao inicia na prépria inquietude da
pessoa, no desejo de ser e conhecer. Nesse processo a pessoa contempla a vida e o
mundo. Sendo assim a escola € o espaco onde saberes, tradicbes convergem para
formar novas geracdes (SANTO AGOSTINHO, 2020).

Os colégios agostinianos estao espalhados por todo o Brasil com o carisma
‘uma sé alma e um s6 coracéo orientados para Deus”, tem suas raizes na propria vida
de Jesus Cristo, a Trindade cujo amor da unidade e a unidade do amor constituem o

sentido da Igreja Missionaria.
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As Filhas da Caridade de S&o Vicente de Paulo, também chamadas Filhas da
Caridade sdo uma sociedade de vida apostélica comunitaria fundada no ano 1633 por
Vicente de Paulo e Luisa de Marillac. O carisma fundamental é o servi¢co aos pobres
nos hospitais, escolas, paréquias, nos campos de batalha, aos deficientes mentais, as

criancas abandonadas e todas as pessoas que se apresentam a margem da
sociedade. A Companhia das Filhas da Caridade esta presente nos cinco continentes.

As Filhas da Caridade chegaram ao Brasil no ano de 1849, em Minas Gerais,
em Mariana. Eram doze Irméas Vicentinas que se distanciaram de sua terra natal,
partindo da Franca com um ideal de cuidar dos pobres e dedicar-se a educacao.
Iniciavam-se assim 0s primeiros contatos para a implantagéo das obras das Filhas da
Caridade no Brasil (LAGE, 2012).

Sédo Vicente de Paulo nasceu na Franca no ano de 1581, foi um grande
sacerdote, gerado numa familia pobre e religiosa. Como padre conviveu com as
misérias materiais e morais de seu tempo; essas experiéncias fortaleceram sua feé.
Uniu-se a Santa Luisa de Marillac e edificou as Filhas da Caridade (ASVP, 2017).

Para as Filhas da Caridade o servico de Cristo nos pobres, com o qual se
comprometem por um voto especifico, € um ato de amor afetivo e efetivo, expressédo
por exceléncia do estado de caridade, a partir deste principio fundamentam todas as
obras assistenciais visando evangelizacao, educacéo e saude (ASVP, 2017).

As instituicbes educacionais apresentam uma pedagogia expressa em
documento oficial, chamado: “Jeito Vicentino de Educar”. Os projetos educativos
buscam a promocdao da participacao de educadores, estudantes e familias em prol da
comunidade educativa aprendente, aberta ao dialogo e a aprendizagem permanente
e compartilhada. O aprender é entendido como um direito inalienavel do estudante
gque €é protagonista do processo. Por meio de situacbes de aprendizagem
diversificadas, pertinentes e adequadas as diferentes etapas do desenvolvimento e
vinculadas as competéncias expressas na BNCC (COMISSAO DE EDUCACAO,
2013).

A evangelizagdo, por sua vez, consiste no anuncio do Cristo Ressuscitado, vivo
e presente no seio da humanidade, fonte de vida, de amor e de paz para todos. O
Cristo anunciado e testemunhado pela educagdo vicentina estd pautado nas
experiéncias apostolicas de S&o Vicente de Paulo e Luisa de Marillac. As escolas tém
como misséo ser um espaco de cuidado e acompanhamento, educacao da fé e servico
evangélico a toda comunidade educativa (COMISSAO DE EDUCACAO, 2013).
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A Congregacao dos Vicentinos ou Lazaristas foi fundada no ano de 1617, na
Franca, por S&o Vicente de Paulo. O carisma proclamado é centralizado na
evangelizacdo dos pobres, formando o clero e os leigos. A espiritualidade vicentina é
0 envolvimento total com o Espirito de Jesus Cristo, como propds o fundador: “O
Senhor me enviou para evangelizar os Pobres” (Lc. 4,18), com amor e reveréncia ao
Pai e docilidade a Divina Providéncia (SAO VICENTE, 2020).

Essa congregacao tenta vivenciar a espiritualidade a partir de cinco virtudes: a
simplicidade, a humildade, a mansiddo, a mortificacdo e zelo pelas almas. Os
seguidores devem ter um conhecimento profundo do espirito da Congregacao e a
exemplo de S&o Vicente viver no equilibrio, colaborando e nutrindo um ao outro (SAO
VICENTE, 2020).

A congregacao chegou ao Brasil com os missionarios portugueses em 1819 e
posteriormente os franceses em 1850, instalaram-se em Minas Gerais e Rio de
Janeiro. Hoje a Congregacdo da Missdo estd presente no Brasil por meio de trés
provincias: a Provincia Brasileira da Congregacdo da Missédo; a Provincia do Sul e
Provincia de Fortaleza (SAO VICENTE, 2020).

A Congregacao busca desenvolver seu trabalho sempre em conformidade com
as orientacdes do Santo Papa, a partir do espirito e exemplo de Sao Vicente de Paulo,
propondo-se a dar uma atencdo especial as missdes populares, as missdes Ad
Gentes, ao trabalho de formacéo de padres e leigos, a colaboracdo com as Filhas da
Caridade. Os vicentinos estdo firmes em obras assistenciais; obras ligadas a area da
salde e inimeras escolas espalhadas pelo Brasil (SAO VICENTE, 2020).

Os salesianos estdo presentes em mais de cento e trinta paises, a Rede
Salesiana tem mais de cem escolas espalhadas pelo Brasil. O fundador, Dom Bosco,
foi proclamado pelo Papa Joao Paulo Il como “Pai e Mestre da Juventude”; ele deixa
aos educadores a misséo de formar bons cristdos e honestos cidadaos, os seus
principios sao fundamentados nos pilares da razéo, da religido e do amor educativo
(SALESIANOS, 2020).

A missao das escolas Salesianas é de ser sinal do amor de Deus aos jovens,
especialmente, aos mais pobres, por meio da evangelizagdo, da educacdo e da
assisténcia social, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa e
fraterna (SALESIANO, 2020).

Dom Bosco ingressou no seminario aos 20 anos, além de estudos religiosos,

aprendeu diversos oficios. Em 1841 foi ordenado sacerdote e inicia suas atividades
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na educacdao, criando uma escola profissional para jovens. Em 1859 formou a primeira
turma de jovens educadores; esse grupo deu origem a “Congregacao Salesiana”. O
método pedagogico, criado por Dom Bosco, baseava-se na participagdo do mestre na
vida do aluno; s6 a bondade educa, o sistema procurava desenvolver as faculdades
afetivas do educando (FRAZAO, 2020).

A Congregacdo € composta por irmaos de vida consagrada, que fazem votos
simples de castidade, pobreza e obediéncia. Os salesianos podem optar pelo
sacerdocio, de modo que existem padres e irmdos salesianos. A espiritualidade
salesiana fundamenta-se em uma espiritualidade; cristd; eclesial e catdlica; na
experiéncia de Deus; alegre; otimista e operante; humana na temperanca; atenta e
critica; educadora e mariana; de servico aos jovens (SALESIANOS, 2020).

As obras salesianas no Brasil tiveram inicio em 1883, com a fundacdo do
Colégio Salesiano Santa Rosa, Niterdi, Rio de Janeiro. Logo, muito rapidamente, a
congregacao reunia dezenas de casas pelo Brasil, perpetuando o amor de Dom Bosco
pela juventude e sobretudo a Deus (SALESIANOS, 2020).

No Brasil a chegada dos claretianos foi em 1895. A origem do nome claretiano
provem do nome Antonio Maria Claret, que no ano de 1849, unido a cinco sacerdotes
fundou a Congregacéo dos Missionarios Filhos do Imaculado Coracao de Maria, mais
conhecidos como “Congregacao dos Missionarios Claretianos” (CLARETIANO, 2020).

O carisma é pela caridade e pelo olhar indiscriminado sobre as pessoas, o
sentido da missao era espalhar a palavra de Deus, sendo beneficente para com as

necessidades de todos. O testemunho de vida de Santo Antonio Maria Claret foi tao
grandioso que sua obra espalhou-se nos cinco continentes (SANTOS DA IGREJA,
2018).

Hoje, a rede de ensino, com uma proposta de muita dedicacdo, busca ensino
de qualidade em colégios, faculdades e educacdo a distancia (EAD). A missédo do
Claretiano Rede de Educacédo é capacitar a pessoa humana para 0 exercicio
profissional e para o compromisso com a vida, mediante uma formagéo integral. Essa
misséo se caracteriza pela investigacdo da verdade, pelo ensino e pela difusédo da
cultura, inspirada nos valores éticos e cristdos e no carisma Claretiano que dao pleno
significado a vida humana (CLARETIANOS, 2020).

O Instituto dos Irméaos Maristas foi fundado na Franca em 1817 por Sao
Marcelino Champagnat para a promoc¢ao da evangelizagao de criancas, adolescentes,

jovens e adultos. A atuacdo marista se faz presente em mais de oitenta paises,
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mantendo escolas, universidades, unidades sociais, centros de evangelizacao,
editoras, veiculos de comunicacéo e hospitais espalhados pelos cinco continentes.

No Brasil os Irmaos Maristas chegaram no ano de 1897 com o desejo de formar
bons cristdos e virtuosos cidadaos; presentes em vinte e trés estados e no Distrito

Federal. A educagdo marista busca formar sujeitos criticos, lideres atuantes na
construcéo de um mundo mais justo e fraterno (UNIAO MARISTA DO BRASIL, 2020).

Marcelino Champagnat nasceu em 1789, na Franca, no inicio da Revolucgéo
Francesa, desde pequeno aprendeu a amar Jesus Cristo e Maria a quem chamava de
“‘Boa Mae”. Ingressa no Seminario, ja ordenado ele passa por uma experiéncia muito
forte: atendeu um jovem que estava a morte e ndo conhecia a Deus. A partir dai
resolve dedicar-se a educacdo de criancas e jovens fazendo Jesus Cristo e seu
Evangelho ser conhecido (FTD, 2020).

Enquanto viveu, Champagnat acompanhou, pessoalmente, a formagcao dos
docentes maristas, criou orientacfes pedagogicas e de administracdo escolar. Teve
um sucesso notério e como consequéncia, essas orientacdes foram seguidas por
diversas escolas francesas. Faleceu em 06 de junho de 1841 e em 18 de abril de 1999
foi canonizado pelo Papa Jodo Paulo Il. Os maristas priorizam o espirito de familia, o
amor ao trabalho e a espiritualidade dando continuidade a bela missdo em educacao
(FTD, 2020).

O educador marista considera fundamental, na eficacia de sua acdo educativa,
a qualidade do relacionamento humano promovendo no educando a aceitacao de si
mesmo, a experiéncia de sentir-se amado, assim formam a base para relacionar-se
com Deus e sentir-se amado por Ele (TEIXEIRA, 2004).

O Instituto das Apoéstolas do Sagrado Coracéo de Jesus foi fundado em 30 de
maio de 1894 na Italia por Clélia Merloni, na atualidade presente em quinze paises,
com obras na area da educacao, saude, servico de pastoral e promocdo humana e
social (ASCJ, 2020).

O carisma € a contemplacéo do Coracéo de Cristo, fonte do amor, as apostolas
sdo enviadas a evangelizar com a palavra e a vida, o amor misericordioso de Deus,
tornando-se apostolas como os apoéstolos, apostolas do amor, apdstolas reparadoras.
A apostola do Coracdo de Jesus é chamada a ser no mundo e para o0 mundo a
presenca do coragdo terno e misericordioso de Jesus, que ama, acolhe e se pde a

servigo do irméo que sofre (ASCJ, 2020).
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Madre Clélia Merloni nasceu na Italia em 10 de marco de 1861. Crescendo, ela
sentiu-se mais atraida pela oracdo do que pela vida social elitista e pela gestdo da
heranca familiar, como seu pai havia planejado para ela. Apesar de jovem, sabia que
seguir a carreira paterna nao a realizaria plenamente. Inteligente, talentosa e
entusiasta, respondeu generosamente ao chamado de Deus ao escolher a vida
consagrada (ASCJ, 2020).

Madre Clélia fundou a Congregacdo das Apostolas do Sagrado Coragéo de
Jesus, usando as ricas energias de seu zelo carismatico e o legado notavel que
recebeu de seu pai para servir aos necessitados e marginalizados. No inicio de 1900,
ela enviou algumas irmas para as Americas e a Instituicdo comecgou a prosperar,
mesmo com as dificuldades iniciais (ASCJ, 2020).

Para cumprir a vontade de Deus e conduzir as Irmas, Madre Clélia teve que
suportar duras provas, profundas humilhacdes e dores inexplicaveis por muitos anos.
Dedicou sua vida a pratica da bondade, sacrificios diarios, humildade, sempre
perdoando aqueles que haviam sido a causa do seu sofrimento. Morre em 21 de
novembro de 1930. Seu corpo foi sepultado no cemitério Campo Verano. Em 1945, foi
encontrado intacto e colocado na capela da Casa Geral (ASCJ, 2020).

As Apostolas continuam levando a chama do amor do Coragéo de Jesus, aos
mais diversos campos de apostolado. Por meio do reavivamento da prépria opcao
vocacional e do testemunho alegre no seguimento ao Senhor, espera-se continuar
despertando nos jovens coracfes o desejo de viver amando a Jesus (ANEC, 2019).

No ano de 1920, com muito entusiasmo e alegria chegam ao Brasil as Filhas
de Nossa Senhora do Sagrado Coracao. O fundador da Congregacéao Julio Chevalier
acreditava na transformacéo do mundo através do Coracéo de Cristo e queria anunciar
a todos a mensagem de Deus presente no Evangelho como resposta aos anseios e
sofrimentos de cada coracéo. Valorizava enormemente o amor, a compaixao e a
misericordia, bem como a compreensao, o respeito e a aceitacdo de cada pessoa
(MSC, 2014).

Unindo forcas com Madre Maria Luisa Hartzer iniciaram uma linda historia de
amor, que se espalhou pela Europa e pelo mundo e em 1920 chegou ao Brasil.

A caridade expressada pela amabilidade foi a caracteristica de toda a vida de
Julio Chevalier, em 25 de maio de 2012 foi aberto o processo de beatificacdo de Julio

Chevalier, ele é considerado um servo de Deus pela Igreja Catolica.
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Todos os membros da Familia Chevalier ttm uma missédo social. Logo, isso
significa que ha que se viver e promover a Espiritualidade do Coracdo como um meio
relevante para lutar contra os males de nosso tempo. A Espiritualidade do Coracao ha
de se converter numa forga espiritual que apoia as pessoas comprometidas com a
renovacao da sociedade (KWAKMAN, 2015).

No proximo capitulo detalharemos sobre as obras educacionais das Filhas de
Nossa Senhora do Sagrado Coracéo.
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2. FILHAS DE NOSSA SENHORA DO SAGRADO CORACAO E A EDUCACAO
NO BRASIL

Quando Deus quer uma obra, os obstaculos se tornam meios.

Pe. Julio Chevalier

O dinamismo do carisma de uma comunidade € um movimento de vida
organica. Por tanto tempo quanto um carisma for verdadeiramente vivo, vivido por
pessoas vivas, existirh uma continuidade entre a experiéncia de vida que nasceu com
o fundador e os membros vivendo hoje essa experiéncia. Ha continuidade de vida
entre a semente e o fruto.

O que as comunidades religiosas sédo chamadas a fazer na renovacao de seu
espirito e adaptacao de sua vida aos sinais dos tempos é simplesmente refundar a si
mesmas. Sao chamadas a essa renovacéo porque devem, continuamente, discernir
as novas formas de encarnacéo de seu carisma ha vida e acdo na qual o Espirito as
chama no mundo de hoje (FUTRELL, s/d3).

2.1 Chegada das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracéo no Brasil

A devocdo do Padre Julio Chevalier, fundador da Congregacao das Filhas de
Nossa Senhora do Sagrado Coracao, para com Maria marcou sua vida e sua obra.
Maria encontrava, naturalmente, seu lugar: pertinho de Cristo e entre Ele e 0 mundo
em seu estado de miséria.

Na mente do Pe. Julio Chevalier havia uma devocdo central: a Devocao ao
Sagrado Coragdo de Jesus. No entanto, para ele, a Virgem Maria estava,
inseparavelmente, relacionada com o Sagrado Coracéo de seu amado Filho. Pe. Julio
Chevalier considerava Nossa Senhora como a primeira Missionaria do Sagrado
Coracdo, ela se associa completamente a Missdo de seu Filho de renovar a
humanidade. Logo, a Devocgao a Nossa Senhora do Sagrado Coracéo torna-se parte
fundamental da Devogédo ao Sagrado Coracdo e um elemento vital do carisma de

Chevalier sera viver e estender esta Devogao (KWAKMAN, 2015).

3 Futrell era Missionario do Sagrado Coracgéo, suas anotagdes integram o espolio da Congregacéo das Filhas de
Nossa Senhora do Sagrado Coragéo.
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Quem lanca o olhar para o mundo, com grande necessidade de ajuda, ndo pode
deixar de ver Maria, partilhando os cuidados de seu Filho por este mundo e pronta a
trazer-lhe todas as gracas e amor. Com grande desejo de espalhar essa misséo de
amor a Congregacéo das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coragao chega ao
Brasil.

As primeiras irmas Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coragao chegaram ao
Brasil, na cidade de Alfenas, no ano de 1920; viveram, certamente, situacées muito
dificeis, mas com fé inabalavel. Deixaram seus paises, suas culturas e suas familias,
tudo por amor a Deus e ao préximo. Repetindo o sim de Maria, com pouco dinheiro,
mas muito amor para comegar uma comunidade em nosso pais (FDNSC, 2019).

Para Kwakman (2015) era muito claro ao Pe. Julio Chevalier que a Devogéo ao
Sagrado Coracdo nunca foi uma saida para escapar das dificuldades da vida, ao
contrario, sdo os sofrimentos e as lutas que nos fazem por a esperanca no Sagrado
Coracao de Jesus, fazendo-nos participar da missao de Jesus com todos 0s meios ao
seu alcance, e assim fizeram as Irmas.

As Irmas pioneiras vieram da Francga e iniciaram as atividades missionarias na
Santa Casa de Misericérdia e no Colégio Sagrado Coracao de Jesus, uma casa pobre,
que depois se transformou num belo Colégio para internas. Mais um capitulo da
histéria das Filhas de Nossa Senhora comecava a ser escrito. Madre Maria René,
como superiora, Madre Maria do Sagrado Coracdo e Madre Maria Leona se
estabeleceram no Brasil em Alfenas no dia 16 de dezembro de 1920 (FDNSC, s/d).

A comunidade religiosa, atualmente, admira a coragem dessas Irmas que com
grande determinacéo e amor pelo Carisma das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado
Coracao abracaram essa causa. O testemunho de vidas dessas Irmés nos fortalece
em nossa missao, pois a Confianca em Deus nos faz fortes e pode fazer o impossivel.

Pe. Léo (2014, p.130) declarou em uma de suas obras que “Sdo Jodo nos
afirma que a nossa vocacgéo e eleicdo séo resumidas em apenas uma frase: nés

somos de Deus.” Podemos dizer que € vocacao e eleicdo, logo, é o profundo desejo
de Deus para nés, porém ndo um desejo distante, € o que Deus executa em nos. Foi
0 que Ele fez com profunda beleza nas Irmas, podemos afirmar com convicgédo que
foram mulheres de Deus.

As Irmas deram suas vidas e arriscaram tudo para que o Amor de Deus,
derramado no Coracéo de Cristo, brotasse, em abundéancia, no coragéo de todos com

guem conviveram ao longo dos tempos. As Filhas de Nossa Senhora do Sagrado
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Coracao estdo convictas de que Deus nos ama com um coracdo humano e é a
resposta as nossas esperancas, questionamentos e necessidades (FDNSC, 2019).

A certeza do Amor Deus foi o grande impulsionador, Pe. Abib (2010) afirma que
0 carisma € a intercessdo: eles devem apresentar-se com Cristo nos Céus, apresenta
uma analogia em que é necessario entrar no gabinete de Deus, na sala onde
acontecem as decisdes, para reger os destinos do mundo, os destinos da Igreja. S&o
eles os convidados, os religiosos, a entrar com Cristo em cada celebracdo Eucaristica
e realizar com Ele o seu sacrificio, e foi isso que as Irmas Filhas de Nossa Senhora do
Sagrado Coracéo fizeram e Nele encontraram for¢cas na missao.

As Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracéo, ao longo dos trabalhos no
Brasil, tiveram uma intensa participacdo na area da saude e educacdo. Na atualidade,
em nosso pais, o setor educacional se apresenta mais forte na atuacdo missionaria,
formando criangas e adolescentes.

A seguir serd descrito um pouco a respeito da primeira escola da Congregacao,
nossa instituicdo de Minas Gerais, municipio de Alfenas.

O Colégio Sagrado Coracéao de Jesus, de Alfenas, Estado de Minas Gerais, foi
fundado por uma associagao de leigos e passou a ser dirigido pelas Irméas Filhas de
Nossa Senhora do Sagrado Coracgéao, em 21 de fevereiro de 1921, mantendo, entéo,
o Curso Normal que, em 15 de fevereiro de 1924, foi equiparado a Escola Modelo da
Capital, pelo Decreto n.° 6.507. Em 25 de abril de 1931, por dissolucdo da Sociedade
gue o mantinha, transferiu-se todo o patriménio para a Congregacao das Filhas de
Nossa Senhora do Sagrado Coracéo, lavrada em cartorio (FDNSC, s/d).

Em 11 de marco de 1937, a Escola Normal de Alfenas é elevada ao nivel de
2.° grau, pelo Decreto n.° 770 e, a 21 de fevereiro de 1947 é reconhecida pelo Decreto
n.° 2.419/47. De acordo com a portaria 985/95. A partir de 1947, tem inicio o Ensino
de 1.° Grau, reconhecido pelo Decreto Federal n.° 22.813/47 (FDNSC, s/d).

Em 1974, comeca a funcionar o Curso Técnico de Enfermagem em nivel de
2.° Grau, autorizado pela Resolucdo n.° 936/74 de 26 de agosto de 1974 e
reconhecido pela Portaria n.° 397/76 de 23 de junho de 1976, da Secretaria de Estado
da Educacgéo, vindo paralisar suas atividades a 23/12/79 (FDNSC, s/d).

Ainda em 1974, é instituido o Ensino Pré-Escolar registrado no Livro n.° 01,
folha 77, sob 0 n.° 234/76 DEP/SEC de conformidade com a Portaria de 29 de junho
de 1974. O Estabelecimento recebeu autorizacédo de funcionamento do Curso Auxiliar

de Administracao Hospitalar que foi autorizado pelo Conselho Estadual de Educacéo,
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Parecer 81/82 em 26 de fevereiro de 1982 (FDNSC, s/d).

Por forca da Lei n.° 5.692/71, o Estabelecimento passou a denominar-se
“Colégio Sagrado Coracao de Jesus de 1.° e 2.° Graus”, sendo o ensino de 1.° grau
(6.° ao 9.° ano) reconhecido pela Portaria n.° 470/76 e ensino de 1.° Grau (1.° a0 5.°
ano) pela Portaria 011/84 - MG 19/01/84 da Secretaria de Estado da Educagéao. Em
fevereiro de 1999, iniciou-se o Ensino Médio, com a implantacdo gradativa das séries,
uma vez que o Parecer 718/98, de 16 de julho de 1998, autorizou o funcionamento. O
Parecer n.° 510/2000, de 28/06/2000 do CEE concedeu o Reconhecimento do Ensino
Médio (FDNSC s/d).

Durante o século XX com a continuidade do trabalho missionario das Irmas
outras escolas sao fundadas: Divindpolis, Minas Gerais, Instituto Nossa Senhora do
Sagrado Coracao, em 1929; Sao Paulo, Colégio Nossa Senhora do Sagrado Coracéo,
em 1949; Rio de Janeiro, Instituto Geremario Dantas, em 1955; Brasilia, Distrito
Federal, Colégio Nossa Senhora do Perpétuo Socorro, em 1961; Curitiba, Parand,
Colégio Nossa Senhora do Sagrado Coracao, em 1963.

Hoje, pela graca de Deus, encontram-se espalhadas pelo Brasil, trabalhando
para o bem dos irmaos em colégios, hospitais, creches, paréquias, vilas vicentinas,
comunidades carentes e obras missionarias, procurando viver as virtudes que Nossa
Senhora encontrava no Coracao de Jesus: Amor a Deus e ao préximo, mansidao,
humildade, modéstia e simplicidade.

Nossas seis instituicdes de Ensino Regular tém filosofia cristda, fundamentada
em valores como justica, partilha, participacdo, amor, moral, ética e verdade. Nossa
missdo € promover uma educacdo fundamentada em valores cristdos, contribuindo
para a formacdo do ser humano, a fim de que atue na sociedade de forma justa,
compassiva, criativa e empreendedora. Nossa pratica pedagdgica com principios
cognitivistas, busca uma aprendizagem significativa viabilizando nas criancas e jovens
o desenvolvimento da autonomia, insergao social e tomada de deciséao (IGD, 2018).

Faz-se necessario declarar que alem do empenho das Filhas de Nossa Senhora
do Sagrado Coracdo na formacéo integral de criancas e adolescentes, ha um forte
investimento na formagéo dos profissionais colaboradores a luz do evangelhode Jesus
Cristo, independente da religido professada por cada um deles. Ao longo daconstrucao
da histéria, passando por momentos politicos, legislacbes, chamamentos para
constantes reconstru¢des da praxis, mas sempre buscando o Amor de Deus paraa

colaboragcédo de um mundo mais humano.
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Pe. Roger (2010) faz uma observacdo que estamos vivendo num mundo que
tem feito uma opcéo pela morte, isso ndo é de agora, vemos paises aprovarem a lei
do aborto, defenderem a eutanasia, aprovagéo do uso livre das drogas, a libertinagem
na sexualidade, aumento da violéncia, além de outras a¢fes contra a vida. O Papa
Jodo Paulo Il chamava isto tudo que tem acontecido de “cultura de morte” e neste
cenario as FDNSC lutam a favor da vida, aqui no Brasil, durante 100 anos. Tudo foi

construido a partir de muita oragéo e fé.

Quando o amor é verdadeiro, ele € uma fagulha de Deus, aguece o que é
bom e queima o que ndo presta. O fogo que a Palavra de Deus acende pode
reavivar o amor em seu coracao e dentro de sua casa, em cada pessoa de
sua familia. Mas, para isso, € preciso riscar o fésforo da oracao, atritar a pedra
do isqueiro até que solte a fagulha. Ou seja, rezar, insistir e acreditar que
Deus agira até que o fogo do Senhor acenda todas as coisas (MENDES,
2018, p.107).

E assim as Irmas Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracao viveram, e
vivem, entregando-se aos cuidados e intercessdo de Nossa Senhora do Sagrado
Coracdo; muitos trabalhos missionarios no Brasil: Noviciado, Sodalicio Sagrada
Familia, Hospital Nossa Senhora Aparecida, Santa Casa de Itapetininga, Ambulatério
Sao Roque, Vila Vicentina, Casa dos Cegos, Casa da Crianca Madre Anastacia,
Ambulatério Nossa Senhora do Sagrado Coracédo, Escola Doméstica Nossa Senhora
de Fatima, Educandario Santa Inés, Patronato Santa Maria, Escola Normal Regional,
Instituto Nossa Senhora da Consolacéo, Itaporanga, Mirinzal, Comunidade S&o José€,
Casa da Crianca Luisa Hartzer, Centro Educacional Santa Margarida, Comunidade
Bom Pastor.

Em todas as obras com a finalidade de revelar o Amor do Coracao de Jesus a
toda parte e Ser no mundo o Corac¢éao de Deus, vivenciando valores como: esperanca,
acolhida, escuta, compaixao, ternura, misericordia, vida de oragéo.

Para (Kwakman, 2015) o carisma das FDNSC remete a uma missao docoragéo,
gue ao mesmo tempo em que se compromete com Jesus Cristo, cuida do seu préprio
coracgao para se moldar ao Coracao de Jesus. Tem uma misséo social, compartilhada,
a ser vivida em toda a parte, em unido com Nossa Senhora do SagradoCoracéao.

No proximo subitem sera comentado com mais detalhes sobre o carisma das

Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coragéo e a contribuicdo na educagao.
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2.2 Carisma e Projetos Politicos Pedagdgicos das FDNSC

Para iniciarmos a apresentacdo do Carisma da Congregacéo faz-se necessario
esclarecer como tudo comecou em territorio francés. A Congregacao das Filhas de
Nossa Senhora do Sagrado Coracao foi fundada pelo Padre Jalio Chevalier em
Issoudun, na Franca, em 30 de agosto de 1874, com a finalidade de anunciar as
insondaveis riquezas do Amor de Deus, reveladas em Cristo, e levar todos os homens
ao Pai, por Jesus Cristo, dedicando-se a aliviar todas as necessidades humanas,
principalmente as dos mais pobres (FDNSC, 2016).

Pe. Julio Chevalier nasceu em 15 de marco de 1824, em Richilieu, Franca e
faleceu em 21 de outubro de 1907, em lIssoudun, Franca, seus restos mortais
encontram-se na cripta da Basilica do Sagrado Coracédo. Segundo Backer (1978) sua
familia era humilde, quando crianca participava de saudaveis brincadeiras infantis,
mas o que nele foi marcante, moldando toda a sua vida, foi a determinagéao de querer
tornar-se sacerdote, diante mesmo de dificuldades que pareciam ser insuperaveis. Na
busca do que sonhava, residiu o0 segredo do seu destino; tornou-se um homem com
uma missdo de fazer o Sagrado Coracdo de Cristo Amado por toda parte,
eternamente.

Os pais de Pe. Julio Chevalier eram de origem muito pobre. O pai ndo parecia
um homem que se pudesse qualificar de piedoso, mas era um homem bom. De fato,
naquela época a piedade ndo era uma qualidade comum entre os homens, na Franca.
Durante momentos de tormenta que se seguiu a Revolucdo Francesa, a educacao
cristd se apresentava muito rudimentar. Sua mée era piedosa e transmitiu a Jalio os
valores cristdos e humanos; ensinou-lhe a controlar o carater, demasiadamente,
impetuoso e ardente, herdado de seu pai, por meio do bom humor (CUSKELLY, 1975).

Julio Chevalier ainda crianca, mas com a responsabilidade de um homem,
enfrentou a dupla tarefa de aprender um oficio e de se preparar para o sacerdocio,
eram sacrificios que precisava abracgar para viver um sonho maior que alimentava
desde muito pequeno, que era a vida sacerdotal. Tinha consciéncia das dificuldades
a enfrentar, pois era proveniente de familia de muita caréncia econébmica. Eram
aproximadamente sete quildometros que Julio Chevalier tinha que caminhar para poder
participar das aulas; mas isso, apesar do sacrificio era motivo de alegria. Com

dezessete anos ingressa ao seminario (MSC, 2014).

No periodo de seminario Julio Chevalier foi considerado um seminarista
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virtuoso, sincero, trabalhador e piedoso. A caridade expressada pela amabilidade foi
a caracteristica de toda a vida de Chevalier, tinha todo tempo disponivel para quem
dele se aproximava, seu intenso sorriso iluminava todo seu semblante, cativava pelo
encanto de sua pessoa e pela convicgdo de suas palavras, pois tinha a alma de um
apostolo. Um homem mistico, com uma espiritualidade simples, atraido pelo amor do
Coracao de Cristo, envolto de ternura, compreendia muito bem a pratica da caridade,
e apresentava muito bom humor (MSC, 2014).

De acordo com Futrell (s/d) os religiosos devem tirar inspiracdo do carisma
que o Espirito Santo iniciou no fundador, carisma que 0s reuniu huma comunidade
religiosa especifica. Tornou-se claro que as adapta¢des auténticas para nosso tempo,
nas maneiras de viver e nas obras de uma comunidade religiosa ndo podem ser feitas
sendo por meio de auténtica renovacao de seu espirito a partir do carisma, no caso
particular de Pe. Julio Chevalier: Fazer Amado por toda parte o Sagrado Coracéo.

A centelha transformadora chegou na vida quando descobriu a devogéo pelo
Sagrado Coracdo. Assiduo a pratica da oracdo, durante um tempo precisou trabalhar
como aprendiz de sapateiro, estudando durante o tempo livre e esperando que Deus
Ihe concedesse a ocasido que pudesse se tornar padre.

Fidelidade, generosidade, determinacgdo: eis excelentes qualidades quando sao
postas a servico de Cristo. Trés Congregac0es religiosas devem sua existéncia ao Pe.
Chevalier: os Missionarios do Sagrado Coracédo; as Filhas de Nossa Senhora do
Sagrado Coracao e as Irmés Missionarias do Sagrado Coracéao de Hiltrup (FUTRELL,
s/d).

Os primeiros documentos da Congregacdo dos Missionarios do Sagrado
Coracao, refletem a preocupacao que sentia Chevalier pelos “males de nossa época”,
correntes que atingiam as pessoas, oferecendo falsos valores. Chevalier viu na
devocgéo ao Sagrado Coracgéo “um remédio para os males de nosso tempo”, propondo
combater o egoismo e a indiferenca em relacédo a Deus e aos direitos humanos. Logo
estabeleceu que a finalidade era a glorificacdo do Coracdo de Jesus, por todos os
meios possiveis e a santificacdo das almas.

E a aplicacdo a sociedade tdo enferma, do remédio soberano que o Coracgéo
de Jesus oferece para cura-la. Os meios para atingir as finalidades era a educacéo de
jovens, a direcdo das almas, as cerimoénias publicas, as obras do Sagrado Ministério

e as associacoes sacerdotais e leigas (VERMIN, 1957).
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Frases que marcaram a histéria de vida sacerdotal de Jalio Chevalier foram: “O

LTS

nosso sonho é ser no mundo o Coracédo de Deus”; “Um Coragédo novo para um mundo

novo;

Quando Deus quer uma obra, os obstaculos se tornam meios”; “Do coragao
aberto de Cristo vejo surgir um mundo novo” (VERMIN, 1957).

Esta confianca no Cristo, sua urgéncia, para o apostolado verdadeiro, é
ressaltada por um amor verdadeiro, sincero e sempre ardente pelo Verbo Encarnado.
Levando a se impregnar do espirito e das virtudes deste Divino Coracédo, comunicando
uma caridade operante, a caridade do mesmo Cristo pelos homens, e especialmente
esta imensa misericérdia pela ovelha perdida (FUTRELL, s/d?).

Pe. Julio Chevalier ao fundar a Congregacéo das Filhas de Nossa Senhora do
Sagrado Corac¢do necessitou de ajuda para dar continuidade a obra, entdo convidou
Madre Maria Luiza Hartzer. Madre Maria Luiza, a partir de 1882, passa a assumir a
Congregacao que ja existia ha oito anos. A Casa Mae da Congregacao € em Issoudun,
mas em virtude da guerra se viu obrigada a procurar abrigo junto as suas Filhas, em
Thuim, Bélgica, onde devido a seu estado de saude, veio a falecer; portanto, dirigiu a
Congregacéo das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracao até 22 de fevereiro
de 1908, seus restos mortais se encontram na cripta da capela Casa Mae em Issoudun
(FDNSC, s/d).

Afirma Baker (2008) que Madre Maria Luiza Hartzer, nossa fundadora, foi uma
mulher de coragem, fé e determinagcédo, com grande docilidade e vigor, com coracao
amoroso e compassivo, que veio ao mundo com a missao maravilhosa de ser mae.
Missao essa que exerceu com animo e determinacao, cuidando com muita dedicacéo
da educacdo de seus filhos, Fernando e Leopoldo, e nunca negligenciou a sua propria
formacdo crista e sua vida espiritual, bem como, a de sua familia.

Impulsionada pelo Espirito Santo e com uma profunda intimidade com o
Coracao de Jesus, especialmente na Eucaristia, decide, apds sua viuvez, tornar-se
consagrada, estava pronta para se dedicar completamente a Deus, pois os dois filhos
haviam ingressado na Sociedade dos Missionarios do Sagrado Coracéo de Issoudun-
Franca.

Madre Maria Luisa foi a primeira Superiora Geral mae, mestra e gerou novas
vidas para dar continuidade a Misséao e ao plano de amor que Deus tinha reservado
para ela. Seus exemplos e conselhos marcaram a histéria das Filhas de Nossa
Senhora do Sagrado Coragdo, anunciou a riqueza do amor de Deus revelada no
Coracao de Jesus (BACKER, 2008).
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A Congregacdo é um Instituto de vida consagrada, apostélico e de Direito
Pontificio, constituida sob a inspiracdo dos ensinamentos da Igreja Catolica Apostélica
Romana, com o carisma e a missao de fazer conhecido e amado por toda parte o
Sagrado Coracao de Jesus e sob esses ensinamentos e carisma sdo norteadas todas
as suas finalidades e atividades (FDNSC, 2016).

Segundo Kwakman (2015) o ponto essencial do carisma das FDNSC é uma
grande paixao por Jesus Cristo, palavra encarnada, como se encontra na devogao ao
Sagrado Coracéao de Jesus. Esse crescente amor por Jesus Cristo estimula a propagar
a devocdo ao Sagrado Coracdo. E uma miss&o do coracdo, pois ao mesmotempo em
que se compromete com a misséo de Jesus Cristo no mundo, busca cuidardo proprio
coracdo para amoldar-se as virtudes do Coracao de Jesus.

Apresenta-se como uma missao social, na medida em que a participacao das
religiosas na misséo de Jesus Cristo deve influir na cura dos males da sociedade. E
uma missao compartilhada, pois para realizar essa missao, religiosos, religiosas,
sacerdotes e leigos devem trabalhar juntos, e devem ocorrer em todas as esquinas do
mundo, em todos os niveis da sociedade. Tudo deve ocorrer em unido com Nossa
Senhora do Sagrado Coragédo (KWAKMAN, 2015).

Partindo deste carisma as instituices de educacéo bésica dirigidas pelas Filhas
de Nossa Senhora do Sagrado Coracao desejam contribuir com a Educacéo brasileira
com a missdo de promover uma educacdo fundamentada em valores cristaos,
contribuindo para a formacdo da pessoa humana que atue na sociedade de forma
compassiva, justa, criativa e empreendedora. A visdo se apresenta da seguinteforma:
ser reconhecida como uma escola de exceléncia na abordagem de contetdose
aprovacoes, buscando, dentro de um exemplo de uma viséo crista, a formacao integral
do aluno.

Os principios que movem as praticas pedagogicas das FDNSC (2020) sao: a
exemplo de Maria, ser no mundo o Coragédo de Deus; uma visédo cristd em todo o
processo educativo; uma educacgdo solidaria que passe pelo corac¢édo; buscando um
compromisso com 0S necessitados; valorizando e respeitando a vida e a
biodiversidade; almejando atitude ética e valorizando as rela¢des interpessoais;
buscando interacdo escola-familia-comunidade; uma praxis pedagogica para a
construgcdo da autonomia; valorizando qualidade e competéncia dos profissionais que

atuam nas escolas; vislumbrando uma tecnologia a servico da humanizagéo.
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Para Neto & Rosito (2009) a formacao dos professores e profissionais de ensino
€ fundamental no impacto na colaboracdo no desenvolvimento de nossas criancas e
adolescentes; ndo sé no aspecto de conhecimentos, conteidos propriamente ditos,
mas também nas dimensdes éticas e morais, que sao, sem duavida, referéncias
fundamentais na construcdo de uma sociedade mais justa, com prevaléncia da
democracia e cidadania. Aspecto esse essencial a ser atentado nas escolas das Filhas
de Nossa Senhora do Sagrado Coracéao.

Para vivéncia de principios cristdos é necessario o pilar da ética e da moral.
Como seres em formacdo necessitamos de processos de aprendizagem, para
compreender e ler o mundo, logo é fundamental o entendimento da diversidade dos
seres humanos, com gquem nos relacionamos e conduzir-nos nessa relagdo de modo
construtivo, percebendo a vida como um valor primeiro.

Para Neto & Rosito (2009) em um cenario mundial onde, usualmente,
valorizam-se bens materiais e o0 poder, subjugando valores de preservacao, justica e
dignidade humana, remetendo a certo relativismo ético e moral, a educacgdo é o
caminho a ser trilhado com afinco. Estes autores declaram a primazia da afetividade
no desenvolvimento moral. HA4 uma relacdo da afetividade, do amor com a
racionalidade, se apresentam como componentes essenciais ndo s6 do pensar, mas
também do agir ético.

N&o ha amor maior do que o de Deus que entregou Seu filho por nés, nossas
instituicbes sO6 tém sentido de existrem se fizerem este anuncio, para toda
comunidade. A espiritualidade do coracdo nos faz tomar consciéncia da presenca do
Espirito Santo em nossos coracdes, estimulando e ativando nosso crescimento tanto
nos momentos de alegria como também nos momentos de dor, de éxito ou de
fracasso.

Em nossas atividades e nossos trabalhos diarios, o que na verdade estamos
fazendo sdo as tarefas de que nos encarregou o Espirito Santo. Amando uns aos
outros, estaremos encarnando os dons do Espirito, pois o Espirito de Deus é amor,
alegria e paz (KWAKMAN, 2015).

Por isso as Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracgéo gritam ao mundo:
Amado seja por toda parte o Sagrado Coracao de Jesus, eternamente! Publicar as
grandezas do Coracéo de Jesus, fazer conhecer todos os tesouros de misericordia

gue Ele encerra, espalhar por toda parte o fogo Sagrado de sua caridade, salvar as
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almas que lhes séo caras, combater o egoismo e a indiferenca que o ultrajam, eis o
fim de nossa Sociedade.

Podemos assim afirmar que a Escola Catodlica, antes de ser escola é Igreja,
comprometida com a causa da constru¢cdo de uma civilizagdo do Amor. O amor do
Coracéo de Jesus, quando encarnado em nossas acoes, € um remédio eficaz contra
os males da sociedade (KWAKMAN, 2015).

Assim sendo, no nosso fazer pedagogico, fundamentado em nosso carisma,
construimos 0s nossos Projetos Politicos Pedagogicos com toda a nossa equipe de
profissionais. Vale, neste momento, conceituar o que é Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), demonstrando, inclusive, sua importancia.

Segundo Lopes (2010) o Projeto Politico Pedagogico define a identidade da
instituicdo, aponta caminho para a pratica pedagogica. Toda escola tem objetivos que
deseja alcancar, sonha e tem aspira¢cfes, busca varios meios para atingi-los. Ele é um
projeto na medida em que apresenta propostas para o agir, num determinado prazo
de tempo. Ele é politico por crer que a instituicdo escolar é espaco de formacédo do
cidaddo, em busca de uma sociedade justa e democratica. E pedagdgico porque
define e organiza as atividades e os projetos educativos em acdes facilitadoras do
processo de ensino e aprendizagem.

E inegavel a importancia da existéncia de um Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) nas escolas, por diversas razdes justificaveis no seu préprio conceito descrito
anteriormente. Pode-se ressaltar que nele deve constar a linha filoséfica da instituicéo;
toda préatica pedagogica tem em sua esséncia uma filosofia, 0 homem que desejo
formar para qual sociedade.

Segundo Severino (1994) a educacao é fator fundamental ao desenvolvimento
da cidadania, que viabiliza a vivéncia da democracia, num pais como o Brasil tdo cheio
de contrastes, ambiguidades e contradicbes. Dentro desse contexto pode-se afirmar
gue a filosofia € uma busca sistemética e insistente do sentido mais profundo da
existéncia humana; e a partir dela buscar-se-&o praticas educacionais que favoregam
nao apenas o ensino e a aprendizagem, mas também a compreensao do sentido da
vida, envolvendo ética, politica e estética.

Outro ponto fundamental é a formulacédo de um projeto para a escola. Libaneo,
Oliveira & Toschi (2003) afirmam que a gestdo escolar requer planejamento

minucioso; a ideia de planejamentos e projetos nédo € nova e se fortalece na medida
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em que o tempo passa, pois € o caminho certo para atingir metas. O termo projeto
pedagogico consolidou-se e assim confere mais amplitude a ideia de um planejamento
abrangente de todo o conjunto das atividades escolares, e ndo apenas do curriculo.

De acordo com os autores Libaneo, Oliveira & Toschi (2003) a ampliacéo das
praticas de gestao participativa, foi-se consolidando o entendimento de que o projeto
pedagdgico deveria ser pensado, discutido e formulado coletivamente, também como
forma de construcédo da autonomia da escola, com o envolvimento de toda a equipe.
A partir do conhecimento da Linha Filosofica institucional todos devem participar desta
construcéo tornando-se protagonistas do processo.

Para os autores supracitados o projeto pedagdgico, assim compreendido,
passa a ser um ingrediente potencialmente formativo das situa¢des de trabalho. Todos
os profissionais e colaboradores envolvidos aprendem por meio desta organizacao,
bem como, todos passam a aprender e a fazer do exercicio de seu oficio um objeto
de reflexdo e de pesquisa.

Os projetos acabam por expressar o grau de autonomia desta equipe atuante.
Esse processo autbnomo passa pelo trabalho coletivo; realizar um trabalho coletivo
significa conseguir que o grupo de educadores chegue a pontos de partida e de
chegada, que sao os objetivos, comuns. Um sistema explicito e transparente de
acompanhamento, avaliacéo e depuracio (LIBANEO; OLIVEIRA & TOSHI, 2003).

Aspecto fundamental do Projeto Politico Pedagdgico se refere as praticas
pedagdgicas. Buscou-se em Perrenoud (1999) apresentar as praticas educativas que
direcionam para o desenvolvimento de competéncias. Podemos, inclusive, assegurar
0 quanto este construto, competéncia, esta expresso na nova Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

N&o existe uma definicdo clara e partilhada das competéncias. A palavra
apresenta muitos significados, contudo poderiamos considerar que a competéncia
seria uma capacidade de continuadamente improvisar e inventar algo novo, sem
lancar méo de uma lista preestabelecida, em outras palavras, ser criativo, inclusive em
solugéo de problemas.

As competéncias sao aquisi¢des, aprendizados construidos, e ndo virtualidades
da espécie, logo estimulada por propostas do meio. Dai o papel importante das
praticas pedagdgicas bem planejadas e propostas ao desenvolvimentode habilidades,

gue devem ser organizadas de maneira progressiva (BRASIL, 2018).
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Um caminho interessante para que as praticas pedagogicas tenham bons
resultados no impulsionamento do desenvolvimento integral do individuo, € a reflexao
constante sobre o fazer pedagodgico. Nossas orientacdes epistemoldgicas nas escolas
costumam ser muito fundamentadas em Jean Piaget, Lev Vygotsky, David Ausubel
entre outros, que incontestavelmente contribuem nas orientacbes as praticas
educacionais. Mas uma visdo que pode entrar para somar em nossas praticas € a
epistemologia complexa.

Para Morin (2000), representante da epistemologia complexa, ha sete saberes
necessarios a educacao do futuro que podem iluminar as préaticas pedagodgicas. As
cegueiras do conhecimento que podem gerar erro e ilusdo tratam de preparar a mente
para a lucidez. Os principios do conhecimento pertinente, que ndo devem ser
fragmentados, pois quebram a nocdo do todo e da complexidade do mundo. Ensinar
a condicdo humana que se apresenta num elo indissolivel entre a unidade e a
diversidade humana.

No enfrentamento das incertezas € preciso aprender a navegar em um oceano
das incertezas e duvidas. Ensinar a compreensao, com uma reforma das mentalidades
e por ultimo a educacao deve dirigir a ética, criando consciéncia de queo humano é
individuo parte da sociedade, parte de uma espécie (MORIN, 2000).

Pretende-se, neste momento, conectar os conceitos até entdo retratados neste
subitem com a proposta das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coragcédo que
predominam nos Projetos Politicos Pedagogicos.

Coelho (2019) afirma que a Educacédo Catdlica apresenta um historico de muito
sucesso em resultados de ensino e no mercado educacional brasileiro. Mas, nos
ultimos anos, com aumento de concorréncias que, muitas vezes, agem de forma pouco
ética, houve perda consideravel de alunos. Com a entrada de grupos einvestidores,
no mercado de ensino privado, ha um progndstico de acirramento da competitividade.

Um aspecto que favorece muito as instituicdbes confessionais é de que as
pessoas sentem necessidade de uma sociedade mais justa, ética e moral. Valores
muito proprios da linha filosofica cristd, que constam nos Projetos Politicos
Pedagdgicos das Instituicdes Catodlicas. Nosso grande desafio, enquanto profissionais
gue atuam na escola catélica é apresentar esse nosso diferencial a comunidade

educativa e vivencia-lo.
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Ainda de acordo com Coelho (2019) é fundamental que as Redes e
Congregacdes Catolicas invistam em uma educacao adequada as caracteristicas das
criangas e jovens da atualidade, adaptando-se ao mundo tecnoldgico e globalizado,
mas mantendo-se fiel aos principios cristaos.

Alguns aspectos sao ressalvados pelo autor supracitado como: planejamento
estratégico; manter uma cultura organizacional, valorizando principios cristaos;
comunicagdo integrada, reafirmando que a instituicdo catdlica proporciona uma
educacdo completa; utilizacdo de Endomarketing, ou seja, democratizacdo da
comunicacdo com divulgacdo de atividades internas; orientacdo dos profissionais ao
uso de marketing e Inbound Marketing que é o mantimento de ferramentas digitais
(sites, blogs, redes sociais); investimento em captacéo de alunos.

Todos esses aspectos sdo apontados no Projeto Politico Pedagdgico, dai a
importancia dele, para qualquer instituicdo laica ou catélica. Mas nos deteremos a
Instituicdo Catdlica, especialmente as escolas dirigidas pelas Filhas de Nossa
Senhora do Sagrado Coracéo.

Atualmente ha seis escolas das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracao
formando a Rede de Ensino do Sagrado Coracao, espalhadas pelo Brasil: Alfenas,
Divinopolis, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Curitiba e Brasilia. A Rede de Ensino se
estrutura a partir da vivéncia do carisma, da linha filosofica e metodolégica das
unidades de ensino.

A Rede de Ensino Sagrado Coracdo € mantida pela Sociedade das Filhas de
Nossa Senhora do Sagrado Coragdo, em sua tarefa formativa, nos seus diversos
graus e formas, é chamada a desempenhar um papel relevante na preparagao para a
convivéncia na diversidade e para a cidadania. Motiva-nos a acdo partilhando a
conviccdo de uma educacao a servigo das pessoas, que abre horizontes de esperanca
e seja capaz de articular a competéncia e a responsabilidade social solidaria (IGD,
2018).

Os Projetos Politicos Pedagogicos das seis instituicdes sédo bastante integrados
em seu marco doutrinal e referencial. Ha certas diferengas no marco operativo para

atendimento as peculiaridades locais, que merecem atencéao.
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Nosso marco doutrinal tem firme proposito de enfrentamento de desafios
apresentados pela p6s modernidade, ao mundo secularizado, de relativismo moral e
ético, de subjetividade e auséncia de Deus, pretendemos assumir o dever de
evangelizar através da educacdo catodlica, que requer novos agentes, meios, métodos
e projetos educacionais que buscamos permanentemente.

O trabalho realizado pela escola catolica deve ser capaz de anunciar a pessoa
e a mensagem de Jesus Cristo, com veeméncia e clareza, descobrindo a acéo
salvadora e santificadora de Deus na constituicdo e nas estruturas do ordenamento
cientifico e académico; nessa proposta de trabalho educativo o curriculo ndo podera
ser apenas integral, mas tera que ser evangelizador.

Com identidade explicita de escola catélica e uma proposta pedagdgica

baseada, basicamente, nos principios da psicologia cognitivista, a educacao praticada
pela Rede Sagrado Coracgéo enfatiza os processos da cogni¢cdo, compreensao,
transformacdo, armazenamento e uso da informacéo, ocupando-se principalmente
dos processos mentais, por meio da transmissao sistematica e critica das ciéncias, do
saber e das culturas, dirigindo reflexdes com os nossos professores sobre
epistemologia complexa; e procuramos ainda fazer Jesus Cristo conhecido e amado,
seguido e anunciado com ardor, como homem perfeito e fundamento de tudo, em
guem todos os valores encontram sua plena realizagéo, para promover e transformar
o sentido da existéncia para pensar, querer e agir segundo o Evangelho (IGD, 2018).

Assumimos como missdo fundamental da escola formar para a vida em todas
as suas dimensoes, desde a sua concepcao até a morte natural e entendemos que
para isso € necessaria uma epistemologia iluminada pela ética e pelo respeito a
pessoa, que aborda a ciéncia e os diversos saberes, desde a multidisciplinaridade,
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade (IGD, 2018).

Busca-se manter uma escola em pastoral, cujo processo evangelizador faz
parte do processo pedagogico como um todo, de sua identidade enquanto instituicdo
escolar e confessional. Envolve todo o processo formativo da Instituicdo e todos os
seus sujeitos, numa clara proclamacéo de sua identidade cristad e catolica e de seu

compromisso com a promogéao da dignidade da pessoa humana (CSCJ, 2019).
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Em nosso marco referencial buscamos uma sociedade mais justa, consciente
e solidaria que respeite os direitos humanos. Com respeito as diferencas e
diversidades de cada povo, raca e cultura. Que haja esforco de todos na busca do
Reino de Deus, onde a paz e a justica possam abracar-se. Almejamos formar um
homem integro, coerente, critico e participativo, empreendedor, que saiba valorizar a
vida e lutar por meio de gestos concretos pelo amor ao préximo, pronto ao ingresso
no mercado de trabalho (COLEGIO NOSSA SENHORA DO PERPETUO SOCORRO,
2019).

A Rede de Ensino Sagrado Corac¢ao segue com suas instituicbes com a missao
de promover uma educacéo fundamentada em valores cristdos, contribuindo para a
formacdo da pessoa humana que atue na sociedade de forma compassiva, justa,
criativa e empreendedora. Tendo seus Projetos Politicos Pedagdgicos congruentes,
adaptados aos diagnosticos de realidades locais.

Em nosso carisma Nossa Senhora desempenha papel saliente no crescimento
de nossas obras, tal como o fundador Jalio Chevalier sonhou, uma espiritualidade com
um caréter, acentuadamente Marial.

No préximo capitulo apresentaremos as perspectivas da Gestdo Escolar:
conceituacdo; possibilidades e ameacas a Gestdo; Gestdo em Escolas Catdlicas;

politicas organizacionais e vivéncias de valores cristaos.
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3. PERSPECTIVA DA GESTAO ESCOLAR

Neste capitulo estaremos apresentando reflexdes sobre a Gestdo nas
instituicbes escolares; neste caminhar da pesquisa chegaremos a discorrer sobre a
Gestdo em Escolas Catolicas.

De acordo com Franca (2016) para repensar as novas discussfes e tematicas
em torno da educacdo, é fundamental estar consciente das profundas mudancas do
papel da escola na sociedade. Percebe-se que essas mudancas alcangcam as praticas
administrativas.

Hora (2011) declara que para assumir sua funcdo critica a teoria da
administracdo escolar deve considerar a natureza da educacdo, sua acao politica

envolvendo as rela¢des sociais de forma dialética.

3.1 Umavisao geral sobre Gestao Escolar

Inicialmente retrataremos alguns conceitos sobre Gestdo Escolar na ética de
diferentes especialistas no assunto. As instituicdes escolares, como organismaos Vivos,
vao progressivamente construindo caminhos de gestdo. Paradigmas vao se
estabelecendo sobre formas adequadas de gestdo educacional; uma ideia
fundamental é a de que os elementos constitutivos da maneira de gestao institucional
deveréo estar muito fundamentados na linha filos6fica assumida pela escola.

A Gestéo Escolar significa a atuacdo do profissional que tem como finalidade
de promover a organizacao, a mobilizacdo e a articulacdo das condicdes materiais e
humanas necessérias para viabilizar o avanco dos processos socioeducacionais das
instituicdes escolares, visando melhoria do processo ensino aprendizagem e formacgao
integral dos alunos. O uso do termo Gestdo Escolar foi criado para substituir a
expressdo Administracdo Escolar que se apresentava de forma mais limitada, muito
destinada a empresas em geral (MENEZES, 2001).

Para Ferreira (2020) a Gestao Escolar é um conceito no ambito educacional
elaborado com o objetivo de impulsionar e coordenar diferentes habilidades e talentos,
apresentando propostas mais especificas a gestdo em Educacdo. Logo, a Gestao
Escolar busca aplicar principios e estratégias essenciais para ampliar e desenvolver

0S processos institucionais. Ela estara voltada a lidar com aspectos pertinentes as
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rotinas educacionais, sendo o foco o atingimento de resultados, utilizando-se de
lideranca treinada e exemplar.

Em Connect (2016) a Gestdo deve buscar atender as exigéncias de todos os
setores que se constituem necessarios na escola, cuidando inclusive do clima do
ambiente educacional favoravel as relagBes sociais e aos processos. Existem trés
conceitos principais dentro da abordagem de Gestéo: gestao administrativa, gestao
pedagdgica e gestao de recursos humanos. O funcionamento dessas trés areas deve
ocorrer de forma integrada em busca de alcance de objetivos.

De acordo com Bastos (2005) outro conceito bastante divulgado no meio
educacional é o de Gestdo Democratica, que sdo praticas administrativas
compartilhadas. A Gestdo Democratica foi reivindicada por movimentos sociais
durante o periodo da ditadura militar vivida em nosso pais. Na constituicdo de 1988
tornou-se um principio na educacao brasileira; o que era aspiracdo de intelectuais e
de pessoas engajadas politicamente passou a ser senso comum nos canones da
educacédo educacional.

Vale ressaltar que debater sobre a gestdo democratica é essencial, e precisa
ser compreendida, para render frutos, a partir de trés reflexdes: quais sujeitos ou
atores sociais constroem o debate; quais as tematicas do debate; e em que espacos
o debate vem ocorrendo. Parece-nos entdo fundamental a dialética, sem espaco ao
autoritarismo (BASTOS, 2005).

Para Neto (2018) a Gestdo Escolar democratica é parte da narrativa de
profissionais que atuam na educacéo e constam em Projetos Politicos Pedagdgicos,
tanto na instituicAo publica quanto na privada. Obviamente, nas narrativas
educacionais ninguém se manifesta a favor de uma escola autoritéria, que proclame
contra os principios da autonomia e do protagonismo dos estudantes. Apesar desta
ideia presente no discurso dos profissionais do ensino, a Gestdo Democratica ainda é
um grande desafio aos dirigentes educacionais e todos os envolvidos no processo,
mas devemos lutar por ela, pois sem democracia ndo ha justica.

Contemplando construtos como democracia e autonomia ressalvamos Freire
(2001) com “A Pedagogia do oprimido” que busca traduzir a leitura de mundo de Paulo
Freire, embutida de paixao pela vida, dialeticamente associando emogao e razao,
teoria e pratica, explicitadas por meio da indignacdo e do amor, da dendncia e da
esperanca, dos limites e da liberdade, da ética e da estética. A referida obra abrange

filosofia, sociologia, educacdo e epistemologia; numa luta constante do autor em
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relevar os direitos de todo ser humano de participar da transformacao de sua propria
sociedade. A Pedagogia do Oprimido é a pedagogia do reconhecimento cultural, do
pensamento critico contextualizado.

Freire (2000) declara que é certo que mulheres e homens tém capacidade de
mudar o mundo para melhor, para fazé-lo menos injusto, mais solidario, mas para isso
€ preciso sonhar, desenhar utopias e projetos. Os sonhos séo projetos pelos quais se
luta, neste contexto surgem obstaculos. Isso sé pode ser vivido numa democracia,

crendo na ideia de que mudar é dificil, mas é possivel.

N&o ha atualidade que ndo seja palco de confrontacdes entre forgas que
reagem ao avanco e forcas que por ele se batem. E neste sentido que se
acham contraditoriamente presentes em nossa atualidade fortes marcas do
nosso passado colonial, escravocrata obstaculizando avangos da
modernidade. Sdo marcas de um passado que, incapaz de perdurar por muito
mais tempo, insiste em prolongar sua presenca em prejuizo da mudanca.
(FREIRE, 2000 p.54).

A possibilidade de transformacdo do mundo supde a necessidade do sonho,
mas também da autenticidade e lealdade de quem sonha; assim 0s sonhos passam a
ser projetos pelos quais se luta bravamente, pois seria uma grande ilusdo ndao admitir
gue os sonhos tém seus contrassonhos. Toda sociedade tem marcas antigas que
envolvem entendimento da realidade, interesses de classe, preconceitos,
esteredtipos, etc. (FREIRE, 2000).

Percebe-se que com a Lei de Diretrizes e Bases concretiza-se, pelo menos na
lei, o ideal de democracia com doze principios fundamentais para vivéncia desta
proposicdo, em que podemos destacar: igualdade de condicbes para 0 acesso e
permanéncia na escola; liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura;
0 pensamento, a arte e o saber; pluralismo de ideias e de concepc¢bes pedagogicas;
respeito a liberdade e apreco a tolerancia; gestdo democratica do ensino publico e
consideracao com a diversidade étnico racial (NETO, 2018).

Ainda segundo o autor supracitado a partir deste momento a gestao
democratica passa a ser preconizada no texto legal da LDB. O Brasil saiu do processo
de ditadura que perdurou por vinte e um anos. A democracia se torna um importante
ideal a ser almejado também na politica educacional brasileira, inclusive a ser vivido

no ambiente de sala de aula.
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Depois de muitos anos transcorridos da Lei de Diretrizes e Bases, gestores
educacionais tentam vivenciar a democracia nas instituicées, passam a perceber que
essa tarefa ndo é facil em funcéo de posturas conservadoras de pessoas envolvidas
no processo e pela prépria estrutura educacional. Percebe-se que para uma Gestédo
Democratica € fundamental criar espacos de dialogo e buscar uma gestédo
humanizada em prol de uma educacédo de qualidade. Logo, gestores bem sucedidos
nesse aspecto tém uma convicgdo democratica que facilita muito o processo. A
construgdo coletiva se faz quando ha crenga nos principios como: igualdade,
liberdade, fraternidade, respeito, solidariedade e empatia (NETO, 2018).

A Gestdo Democréatica é geradora de cultura de paz na escola; os alunos
aprendem melhor e tornam-se sujeitos de constru¢cao do conhecimento. Furth (2007)
analisando a teoria piagetiana em sala de aula declara que uma importante obrigacéao
da Educacéo Basica, desejosa de orientar o desenvolvimento do pensamento, € a de
expor a inteligéncia evolutiva as estruturas sociais existentes, ou seja, as criancas
podem ser estimuladas a explorar seu meio imediato desenvolvendo o pensamento
operativo e na medida da evolucdo chegar ao pensamento abstrato.

Segundo Furth (2007) se conseguirmos aliar o pensamento operativo e contato
com o0 meio social, poderemos desenvolver trés aspectos fundamentais ao
desenvolvimento saudavel. Primeiro, ajudamos a crianca a crescer intelectualmente,
através de oportunidades para aplicar as suas estruturas cognitivas. Em segundo
oferecemos chance da crianca a se engajar nas realidades sociais como participante
ativa. Em terceiro poderemos esperar que, quando essas criancas se tornarem
adultas, estejam prontas para trabalhar em favor das necessidades sociais, que
sempre existirao.

E notdrio observar que desenvolvimento intelectual n&o é sinénimo de formacao
de consciéncia social, desta forma € de grande valor a discusséo, na educagao bésica,
sobre questbes sociais, econdmicas, respeito ao proximo, direitos e deveres do
cidadao, diversidade cultural, bioética e demais construtos pertinentes a convivéncia
e sustentabilidade planetaria.

Pode-se afirmar que a fungéo do professor ndo € a de emitir julgamentos de
valor, mas contribuir para que a crianga compreenda a responsabilidade moral que
existe por tras de fatos simples, comuns, que fazem parte do dia a dia. A crianca pode
ser orientada para descobrir e aplicar as invariantes do raciocinio objetivo e na area

social pode ser levada a reconhecer os fatores que condicionam a responsabilidade
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social. Assim, esses fatores podem ser resumidos na propria dignidade moral da
pessoa humana. Isso se atinge numa escola que tenta, a cada momento, ser
realmente democratica, incentivando o dialogo e desenvolvimento de argumentacao
respeitosa (FURTH, 2007).

Em Freire (1987) fica claramente explicito o compromisso do profissional com
a sociedade, nesse sentido poderemos considerar o profissional atuante, como por
exemplo: o professor, o gestor educacional entre outros, e também o profissional do
futuro e que hoje € a crianca, o jovem em formacdo. Esse compromisso passa pela
ética e forte desejo de ser atuante no processo de transformacéo social, buscando o

bem comum.

O compromisso seria uma palavra oca, uma abstracdo, se ndo envolvesse a
decisao lucida e profunda de quem o assume. Se nédo se desse no plano do
concreto. Se prosseguimos na andlise da frase proposta, sentimos a
necessidade de uma penetracdo cada vez maior no conceito do
compromisso, com a qual podemos apreender aquilo que faz com que um ato
se constitua em compromisso (FREIRE, 1987, pp. 15-16).

Uma condicdo para que o individuo possa assumir um ato comprometido e
preponderante é ser capaz de agir e refletir sobre seus atos. Para que o sujeito tenha
essa capacidade, deve buscar sair do seu contexto, como fosse distanciar-se dele
para ficar com ele; sendo capaz de admira-lo, para assim se transformar, como um
ser historico, construir histéria e utilizar a educacdo como meio de transformacao.
Acéo e reflexdo devem ser inseparaveis da acéo pedagdgica, com clara compreensao
gue ndo ha homem sem mundo, bem como néo podera existir reflexdo e acéo fora da
relacdo do homem com a sociedade na qual ele vive, e isso implica em transformacéo
do mundo, a medida em que somos seres racionais (FREIRE, 1987).

Para Borjas (2006) uma gestao educativa que promova o aperfeicoamento do
centro educativo deve fundamentar-se em algumas caracteristicas como a autonomia,
a participacdo e a formagao. Os membros da comunidade educativa devem refletir
sobre suas proprias necessidades, colocando em pratica suas proprias decisoes,
sempre verificando mais globalmente a problematica educacional. Também devem
participar tanto da gestdo do projeto educativo como de sua execuc¢ao, criando um
sentimento de pertencer. A formacdo também é fundamental, pois para ocorrer

mudanca é necessario criar espacos de formacéo e reflexdo sobre a acao.
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De acordo com Bastos (2005) a instituicdo escolar em seu cotidiano é locus de
diversas préticas. Podemos afirmar que essas praticas ndo se sustentam sem uma
concepcgao de que homem, de que sociedade e de que mundo desejamos construir.
Entdo, podemos considerar que esta diversidade de praticas esta em constante
movimento na escola, seja para seu éxito ou o0 seu fracasso. As praticas de gestao
fazem parte desse cotidiano, portanto, vale ressaltar que € fundamental que elas
estejam a servigo de novos conhecimentos e ndo de simples controle de situacdes
gue, muitas vezes, podem engessar processos, deixando a escola distante de
processos de reflexdo e afastando-se do ideal democratico.

Quando a equipe diretiva da instituicdo buscar decidir que tipo de Gestédo deseja
aplicar em sua escola, vale a pena refletir sua linha filoséfica guiadora de suaspréaticas,
nela possivelmente encontrard as respostas: que homem desejo formar? Para que
sociedade e mundo?

Um outro conceito abordado € o da Gestao Estratégica. Segundo Rosa (2004)
o termo estratégia vem do grego strategos, que significa general superior, que era o
magistrado na antiga Atenas e também o encarregado de proteger a polis contra os
inimigos externos. Logo, estratégia sendo de origem militar é a arte ou a ciéncia que
concebe e organiza um plano de operacdes de guerra. Deve-se considerar que a
estratégia diz respeito ndo sé a questao militar, mas também a objetivos politicos.

Vinculada ao plano administrativo, a estratégia tem como finalidade programar
a empresa para explorar as oportunidades de definir os pontos organizacionais
envolvendo ameacas e oportunidades. No caso da escola, deve-se determinar quais
recursos possui, como: humanos, materiais, financeiros, avalid-los se séo suficientes
e assim apontar estratégias que promovam sobrevivéncia e crescimento da instituicdo.

De acordo com Parente (2003) a introducédo ao planejamento estratégico no
ambito educacional se da, primeiramente, no fim dos anos setenta em universidades
americanas, como uma tentativa de viabilizar mudancas organizacionais e gerenciais
capaz de gerar impactos positivos no processo de desenvolvimento das instituicoes.
Todo o fundamento de administracao utilizados nos processos de alteragéo gerencial
foram pautados a partir de literatura sobre gestdo empresarial. Para o referido autor o
planejamento estratégico se apresenta como uma abordagem capaz de colaborar no

enfrentamento de desafios atuais.
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Pode-se apresentar para o gestor que opta pela Gestdo Estratégica dez
mandamentos para o0 sucesso: disseminar 0 pensamento estratégico na instituicao;
ser agente catalisador do processo de planejamento; identificar varidveis criticas;
descobrir alternativas promissoras; analisar as implicagdes ao longo das acobes
presentes; ampliar meios; buscar parceiros; articular atores; agir de forma dinamica e
assessorar dirigentes. Assim, os planejadores, diretores e coordenadores atuam como
facilitadores dos processos de caracterizacéo das necessidades globais dasociedade,
constituindo um processo de criacdo e de construcdo de estratégias (PARENTE,
2003).

No ponto de vista de Parente (2003) o processo de planejamento estratégico se
constréi a partir de reflexdo e acdo. O exercicio do planejamento realiza-se entre
atores com interesses divergentes ou contraditérios, faz-se necesséaria negociacao e
compatibilizacéo de interesses. O planejamento é uma abordagem sistémica, tendo
como ponto inicial a misséo da organizacdo. E visdo de mudancas de longo prazo,
para provocar impactos duraveis a sociedade. E também um processo participativo,
buscando meios para alcance de objetivos comuns ao grupo, exige descentralizacao
com divisdo de responsabilidades e atribuicbes. A Gestdo Estratégica pode ser
dividida em trés fases: andlise da missdo e diagndstico; formulacdo de politicas e
escolha de estratégias e programacao, acompanhamento e avaliacéo.

Para Wagner (2013) a Gestao Estratégica se apresenta como um conjunto de
praticas e objetivos promovidos por gestores de uma empresa, atentando aos
ambientes internos e externos para tomada de decisdes. Esse estilo de gestao foi
assumido por instituicbes também do setor educacional. Para o autor, grandes
resultados demandam projetos bem executados; grandes projetos demandam
execucao e controle de alto nivel. A execucdo de alto nivel € consequéncia de um
planejamento estratégico eficiente e observagéo da concorréncia.

Estratégias para instituicdo educacional requerem diagndstico, essa analise é
vital para uma tomada de decisdo de uma estratégia com prognaostico confiavel. Faz-
se necessario, portanto, conhecer o ambiente externo, atentando ao comportamento
das empresas concorrentes; bem como o ambiente interno (ROSA, 2004).

Fator importante a ser considerado na Gestéo € o capital intelectual da escola,
gue é todo o conhecimento dos funcionarios. Para utilizar adequadamente esse capital
deve o gestor formar uma espécie de conselho consultivo, formado por individuos

possuidores de bom senso e conhecimento técnico, reunidas pela direcdo para
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auxilia-la a planejar estratégias e tomar decisdes que irdo alavancar a escola a um
futuro promissor. Pode participar desse grupo pessoas da propria escola, que sao
capital interno ou capital externo, profissionais que ndo atuam diretamente na
instituicdo; devemos considerar o quanto é importante a diversidade de conhecimento
desde gue ela se harmonize e se afinem a linha filosofica da instituicdo (ROSA, 2004).
Vale ressalvar que em Gestao Estratégica, saindo do ambito administrativo e
alcancando o ambito de gestéo de sala de aula, a aplicacao de estratégias das novas
formas de aprendizagem pode ser um caminho interessante a ser travado pelos
docentes. Um exemplo seria 0 uso de metodologias ativas, apontada como uma
estratégia de ensino na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018).

Segundo Garofalo (2018) a metodologia ativa € um modelo de ensino que
incentiva o aluno para que aprenda de forma autbnoma e participativa, sugerindo-se
problemas e situacdes reais. Desta forma o estudante estard no centro do processo
de aprendizagem, participando ativamente e sendo responsavel pela construcédo do
seu proprio conhecimento. Ao explorar respostas dentro de um problema especifico
de aprendizado o aluno pode utilizar a tecnologia e outros recursos, incentivando
habilidades de reflexdo e criagdo. Portanto, gestdo envolve todos os setores da
instituicdo escolar.

Bergmann & Sams (2018) apresentam a sala de aula invertida como uma
estratégia de metodologia ativa de aprendizagem. E na sala de aula tradicional que se
concentra a gestdo do aprendizado, contudo o perfil e a forma de apropriagdo dos
conteudos por parte dos alunos acompanham as mudancas das novas geracdes. O
processo educativo que se fundamenta a sala de aula invertida implica em utilizacdo
de recursos mais atraentes as criancas e adolescentes, como: audio, video, internet
e outras ferramentas interativas. O conceito de aula invertida é basicamente o que era
feito em aula é realizado em casa e o que tradicionalmente seria feito em casa é feito
em aula.

Percebe-se assim que o0s componentes que envolvem o planejamento
estratégico ndo se limitam, exclusivamente, a gestdo escolar, mas como um todo,
alcancam os setores da instituicdo e o ambiente sala de aula. Este espaco sala de
aula precisa estar permeado de aprendizagem significativa, em que o aluno necessita
elaborar hipoteses e experimenta-las; processos afetivos, motivacionais e relacionais

devem, igualmente, estarem presentes (OLIVEIRA, 2009).
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Ao final deste subitem que discorre sobre a Gestéo Escolar percebe-se que ha
caminhos possiveis de se trilhar na gestdo, ndo ha formulas. Contudo devemos ter o
entendimento que foi muito bem expresso por Balbinot (2018): a educacdo deve
desenvolver a humanidade e a auséncia dela ndo fara o sujeito se reduzir a um estagio
pré-humano, mas podera manté-lo em condicdo desumana. Em qualquer Projeto
Politico Pedagogico ou nas reflexdes sobre gestdo escolar ndo devemos perder de
vista as dimensdes humanas valorativas fundamentais da existéncia humana.

Portanto, a Gestdo Democratica se apresenta como a mais adequada ao
principio do dialogo e participacdo, com compartilhamento de ideias e envolvimento
dos profissionais, mas isso nao significa que ndo possamos explorar pesquisas e
estudos sobre a gestdo escolar com outros enfoques, novos olhares e abordagens,
desde gque haja respeito a ideais humanitarios, o desejo de formar nossas criancas e

adolescentes para a cidadania.

3.2 Possibilidades e ameacas na Gestao Escolar

Pode-se observar na experiéncia dentro da Gestdo Escolar que os dirigentes
perceberdo possibilidades, que se tornardo grandes oportunidades, mas também
sentirdo ameacas ao sucesso de sua instituicdo educacional. Tais fatos e sentimentos
fazem parte da prépria natureza da Gestao Educacional ou de qualquer outro tipo de
empresa em questdo. Portanto, a analise do ambiente interno com seus pontos fortes
e fracos, diagnostico do ambiente externo atentando as oportunidades e restricdes
sdo necessarias.

Numa visdo mais abrangente sobre Gestdo devemos considerar a partir de
explanacdes de Rosa (2004) que o Brasil pos Plano Real apresentou importantes
mudancgas sociais. Antes, havia pouca ou nenhuma preocupagdo com acdes
estratégias empresariais, pois 0 que se produzia encontrava comprador, de certa
forma o pais era protegido pelos poderes publicos, na medida em que havia pouca
abertura comercial. Para o referido autor quando a economia € dominada pela politica,
€ possivel que empresas ineficazes sobrevivam, porém quando essa situacdo se
inverte tudo muda. Os empresarios brasileiros perceberam que nao podiam ficar na
inércia diante do quadro econémico, com aumento de concorréncia.

A partir dai fez-se necessério investimentos na preparacdo do gestor. Os

clientes e consumidores estdo mais atentos, inclusive com o0s investimentos na
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educacéo, tratando-se de escola particular, além de ter bom ensino, formar bem o
cidaddo precisa também ter o valor de mensalidade conveniente e de acordo com a
clientela que atende. Desta forma, criou-se uma grande necessidade de se entender
profundamente a realidade em que atua, assim podendo fazer uma andlise vital para
formular estratégias confiaveis (ROSA, 2004).

Nota-se forte impacto nas instituicbes educacionais que hoje tém muita
concorréncia com a entrada de grandes grupos investidores na area educacional. Para
Balbinot (2018, p.10) a escola ndo se apresenta como uma organizacdo como as
demais. “As empresas existem na sociedade capitalista, entre outras finalidades, mas
sobretudo para dar lucro”. Quando a empresa nédo esta oferecendo lucros o
empresario, que é um investidor, muda o tipo de aplicacdo financeira, busca outros
recursos para ganhar mais dinheiro, neste caso a lucratividade é o item mais
importante a ser considerado.

Para muitos educadores, o magistério ndo € apenas uma profissao, pois
consideram o oficio uma missao e a escola ndo € uma empresa igual as outras, apesar
de observarmos que tem alguns aspectos da organizacdo empresarial, na medida em
gue necessita ser bem gerida pela equipe diretiva; precisa pagar salarios aos seus
colaboradores; adquirir materiais necessarios, pagar contas, entre outros aspectos, e
tudo isso requer recursos financeiros. Além disso, os educadores desejam formar bem
seus alunos, em todos os aspectos do desenvolvimento (BALBINOT, 2018).

Os estudos sobre gestdo educacional iniciam-se a partir das reflexdes sobre
Gestao Empresarial. De acordo com Silva (2007) a administracdo escolar ndo esta
fora desse contexto capitalista e sofre influéncias de suas ideologias. Nado podendo
negar que muitas caracteristicas da administracdo da escola se verificam em qualquer
empresa. Essa visdo histérica dos estudos da Gestdo Educacional vale ser
ressalvada, contudo néo é o foco especifico desta pesquisa, portanto ndo iremos nos
deter a ela. Explanaremos a seguir sobre as possibilidades que vislumbram sucesso
na Gestéo Educacional.

Para Lick (2000) atualmente ha emergéncia de novas estruturas
organizacionais, preponderantemente, mais democraticas, criativas e potencialmente
mais produtivas. O crescimento do espirito democratico tem levado a percepgéo da
importancia de entender que o ambiente de trabalho deve alcancar uma cooperacéo

mais eficaz de gestéo, que supere o modelo centralizador, autocratico, controlador.
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Logo, os lideres eficazes de instituicbes escolares concentram-se em buscar
construcdes de equipes participativas.

Para fins didaticos apresentaremos treze aspectos a serem considerados na
gestao educacional que podem se desdobrar em possibilidades de sucesso para a
escola. Esses itens ndo esgotam as possibilidades, podendo haver outros que possam
ser explorados e vivenciados no processo de gestdo e desenvolvimento da escola,
portanto trata-se de um referencial inspirador para analise e reflexdo de pontos que

afetam nossas acdes como gestores. S&o eles:

Reflexao sobre a linha filosoéfica institucional.

Andlise sobre o capital intelectual que a escola possui.
Projeto Politico Pedagodgico, bem projetado e executado.
Diagnéstico da realidade interna e externa.

Gestao das aprendizagens sendo bem conduzidas.
Gestéo de recursos humanos.

Colaboradores bem preparados para a fungéo exercida.

Boa comunicacao com toda a comunidade educativa.

© 0o N o gk~ wDdPRE

Investimento em liderancas.

[ERN
o

. Boa gestéo financeira.

[EE
=

. Investimento em tecnologia.

[EEN
N

. Marketing apresentando a imagem da institui¢ao.

[ERN
w

. Infraestrutura adequada.

A seguir discorreremos sobre 0s treze itens apresentados e como eles poderéao
colaborar no sucesso da gestédo, e consequentemente, no sucesso da instituicéo.

Interpretando o item numero um: “reflexao sobre a linha filoséfica da escola”,
podemos afirmar, apoiados em Severino (1994), em analise sobre a tematica filosofia
da educacéo, que a educacéo é fator de desenvolvimento da cidadania. Fundamenta
e amplia a vivéncia da democracia, logo os fundamentos filoséficos da Educac¢ao nos
indicam o norte a ser tomado, para praticas educativas que coadunam com 0S
determinantes historico-sociais do homem que desejamos formar e que mundo
almejamos. O homem tem uma real necessidade de ser educado para se tornar

homem; tem sementes que podem ser desenvolvidas e que se tornardo virtudes;
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esculpindo a moralidade que o possibilita uma convivéncia social. Tudo isso
promovido pela Educacéo.

De acordo com Tescarolo (2013) a humanidade vive grandes transformacgoes:
velozes e profundas. Por um lado, assistimos um grande progresso cientifico e
tecnoldgico, por outro lado vivemos sofrimentos que envolvem a fome, violéncia,
corrupcao, destruicdo da natureza, dicotomia entre fé e cultura. Assim todos os
envolvidos no processo educativo devem estar comungando com a Filosofia
Educacional da instituicdo, que estara embasada nas Leis que regem a Educacéo
Brasileira, e no qual o Projeto Politico Pedagdgico foi construido coletivamente.

Para Freire (1987) é fundamental a reflexdo sobre a educacéo e sobre o papel
do homem na sociedade. Portanto, é necessario fazer um estudo filosofico-
antropoldgico; pensando sobre nGs mesmos para entendimento da natureza humana,
e desta forma construir o ndcleo fundamental onde se sustente o processo de
educacdo. Esta proposicao justifica o quanto a filosofia educacional é importante para

iluminar o ato educativo, que € um ato politico.

A educacéo é uma resposta da finitude da infinitude. A educacéo é possivel
para o homem, porque este € inacabado e sabe-se inacabado. Isto leva-o a
sua perfeicdo. A educacéo, portanto, implica uma busca realizada por um
sujeito que é o homem. O homem deve ser 0 sujeito de sua prépria educacao.
Nao pode ser o objeto dela. Por isso, ninguém educa ninguém (FREIRE, 1987
p. 27-28).

O segundo item diz respeito a “analise sobre o capital intelectual que a escola
possui”. Para Balbinot (2018) boas escolas tém bons professores; que é o profissional
gue trata a educacdo com muita responsabilidade, atento ao aprendizado e a
formacgéo integral do aluno. Gerir a sala de aula, democraticamente, é criar um
ambiente que favoreca condi¢cdes de respeito mutuo, criando possibilidades de
aprendizagem para todos, com respeito as diferencas.

De acordo com Oliveira (2009) um bom professor clama por uma escola
inclusiva, uma pedagogia diferenciada; uma avaliagédo formativa; um Projeto Politico
Pedagdgico coerente ao grupo que ele atendera; trabalho coletivo e uma politica
escolar democratica. Esse é o profissional da educacao que faz a diferenca e um dos
grandes capitais intelectuais que temos em nossas escolas. Entendendo que nao
podemos minimizar o impacto das politicas organizacionais da escola no

comportamento da classe.
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Rosa (2004) considera a equipe de coordenacdo como responsavel pela
harmonizacdo dos recursos institucionais; se a coordenacédo falha, sobretudo a
pedagdgica, se gera um grande prejuizo a escola, pois oitenta por cento das atividades
da escola é representado pelo grupo pedagdgico. Essa equipe estabelececanais
permanentes de comunicacdo entre as pessoas e grupos que estdo em atividade
educacional, para tal é fundamental reservar-lhes tempo para encontros,
capacitacoes, reflexdes e avaliagbes democraticas.

Tavares (2009) retrata que o capital intelectual deixa de ter foco nas maquinas
e recursos e direciona-se ao individuo. O conhecimento gerado por professores,
coordenadores e toda a equipe diretiva passa a ser o maior patrimonio da organizacao
escolar, pois ele agrega ao servico valores determinados pelo uso da inteligéncia.

O terceiro item se refere ao “Projeto Politico Pedagdégico” que segundo Ferreira
(2003) esta intrinsecamente vinculado a Gestédo Escolar, determinando a fungéo social
da escola, devendo ser construido coletivamente. Logo, pode-se afirmar que a
concepcao de homem e sociedade que desejamos formar deve assentar a Gestao
Democratica que se vivencia na unidade escolar. Neste caso determinamos Gestao
Democratica, pois € o tipo de Gestdo que se direciona para a construcdo de uma
sociedade mais justa, humana e solidaria. Nas reflexdes sobre estilos de gestao
escolar, de fato a Gestdo Democrética € valor inconteste visando a formacédo de
cidaddos atuantes na construcdo de um mundo mais justo e solidario.

Para Vasconcellos (2009) é preponderante estabelecer as reais finalidades de
um Projeto Politico Pedagdgico, para que o0 mesmo esteja a servico da instituicao
educacional, vislumbrando o sucesso das acdes. Portanto ele deve ter as seguintes
caracteristicas: ser elemento estruturante da identidade da instituicdo; possibilitar a
gestdo democratica da escola, ser um canal de participacdo efetiva; mobilizar e
aglutinar pessoas em torno de uma causa comum, gerando solidariedade e parcerias;
dar um referencial de conjunto para a caminhada; ajudar a conquistar e consolidar a
autonomia da escola; resgatar a autoestima do grupo, fazé-lo acreditar nas suas
possibilidades de intervencdo na realidade; possibilitar a delegacdo de
responsabilidades; ajudar a superar as imposi¢cdes ou disputas de pontos de vista
individuais; colaborar na formacgéo dos participantes.

O quarto item em analise € o “diagnéstico da realidade interna e externa”. No
ponto de vista de Luckesi (2011) “o termo investigar indica a possibilidade de conhecer

alguma coisa que ainda nao é conhecida, ou seja, significa produzir a compreensao
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de algo e, em decorréncia, desvendar a trama das relacdes que o constituem” (p.151).
Portanto, fazer um diagndstico implica em investigar a realidade para interpreta-la;
fazer tornar o obscuro em algo claro. Na Gestao Educacional o conhecer a realidade
externa, ou seja, necessidades interesses, entre outros da comunidade local e,
também, a realidade interna da instituicdo é fator primordial na tomada de decisdes,
inclusive na projecdo do Projeto Politico e Pedagodgico, que deve ser construido
coletivamente em prol da comunidade.

No quinto item iremos discorrer sobre “gestdo das aprendizagens”, para tal
utilizaremos Perrenoud (2000) que didaticamente apresenta dez competéncias para
ensinar como esclarecedoras dos cuidados dos gestores em relacdo a gestao de sala
de aula e das aprendizagens.

O profissional da area da educacdo deve desenvolver a capacidade de uma
prética reflexiva sobre sua a¢do. Alguns pontos podem ser norteadores: organizar e
dirigir situacdes de aprendizagem, oferecendo oportunidades de protagonismo dos
alunos; administrar a progressao das aprendizagens, retomar experiéncias de
aprendizagens sempre que necessario, assim nenhum aluno deve ficar a margem;
conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciagcdo, administrando a
heterogeneidade existente na sala de aula; envolver os alunos em suas
aprendizagens, um grande diferencial € o professor motivador; trabalhar em equipe,
essa competéncia € uma exigéncia na atualidade (PERRENOUD, 2000).

Segundo Perrenoud (2000) a sexta competéncia para ensinar € participar da
administracdo da escola, na medida em que, devemos considerar que o trabalho
educacional deve ser de construcdo coletiva, respeitando principios democraticos;
informar e envolver os pais, a familia deve ser envolvida na construcao dos saberes;
utilizar novas tecnologias; pois nossa cultura progressivamente se torna mais
tecnologica; enfrentar deveres e dilemas éticos, que inevitavelmente surgem a partir
das relagdes sociais e por ultimo administrar sua propria formacédo continua,
competéncia essencial a evolucao de qualquer oficio. A especializagdo e competéncia
docente € um vasto campo de pesquisa e outras competéncias, além das
apresentadas podem ser objetos de estudos.

Continuando a andlise dos aspectos a serem considerados como possiblidades
de oportunidades na Gestao Educacional, diz respeito a atencdo com a “gestao de
recursos humanos”, sexto item enumerado. Para Wittmann (2004) a gestdo escolar

deve coordenar todas as a¢des de intervencao na formacao humana, para a educacao
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de seres sociais, criando um ambiente democratico e ressalvando os valores
essenciais, a serem trabalhados, descritos no Projeto Politico Pedagdgico.

O sétimo item refere-se a “colaboradores bem preparados para a funcgéo
exercida”, aspecto fundamental para o atingimento de objetivos educacionais. Todos
os profissionais devem ter formacéo continua, pois todos sdo importantes para o bom
funcionamento da instituicdo. Assim, a formacgéao técnica necessaria para a funcéo que
se exerce deve ser cuidada, bem como a vivéncia de valores e virtudes preconizados
pela instituicdo educacional (FRANCA, 2016).

“Boa comunicagao com a comunidade”, o oitavo aspecto abordado, é segundo
Vieira (2002) essencial a uma boa gestdo, pois a escola precisa se abrir ao mundo
exterior, sendo a educacdo um empreendimento social coletivo. Cada escola possui
uma historia peculiar inserida em uma comunidade especifica, que de certa forma
contribuiu para a sua construgcdo. Movimentos de tal natureza traduzem o valor social
da educacéo para a comunidade. Corroborando com esta ideia Hora (2011) afirma
gue a Gestdo Democratica na educacéo inclui a participacdo da comunidade, pois as
expectativas comunitarias devem constar nos projetos educacionais.

O nono item se refere ao “investimento em liderangas”. Para Liick (2000) lideres
mais eficazes utilizam o estilo de administracao participativa para envolver a equipe
no processo de mudanca da escola. Outro aspecto a ser ressalvado € que o estilo de
lideranca poderd ser adequado de acordo com a situacdo; e & fundamental o
desenvolvimento de liderangas na escola. Aquele que tenta liderar sozinho, de forma
centralizadora estara fadado ao fracasso.

A “boa gestao financeira” € o décimo aspecto abordado. De acordo com Junior
(2012) o gestor precisa ser bem assessorado, com uma metodologia de diagnostico
econdmico e financeiro; acompanhamento contabil; com resultados apresentados em
diagramas para melhor acompanhamento. Desta forma, buscando sustentabilidade
financeira, o gerenciador administrativo-financeiro dara suporte a instituicao.

O décimo primeiro item a ser apresentado € o “investimento em tecnologia”. Em
consonancia com Cortella (2014) podemos afirmar que a tecnologia invadiu a sala de
aula, ela ndo substituira o professor, mas é mais um recurso a ser utilizado,
despertando interesse no aluno, pois atende as expectativas da geracdo atual.
Podemos afirmar que tanto o docente quanto o tutor, no meio digital, ttm de ser
promotores de encantamento com o conhecimento, logo, os meios digitais podem

funcionar como facilitadores do processo de aprendizagem.
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‘O marketing” € o décimo segundo item apresentado como importante na
Gestao Escolar. Ele é responsavel permanente para que se atinja os objetivos da
comunicagéo pela instituicdo. Apresenta a imagem da escola, fortalece a credibilidade
institucional. “O reconhecimento positivo dos diversos setores formadores de opinido
da sociedade é buscado pelo marketing, a fim de manter e melhorar a imagem da
escola” (ROSA, 2004, p.240).

O dltimo item € a “infraestrutura adequada”. Esse fator é igualmente importante
como os demais. A escola precisa oferecer um ambiente adequado ao atendimento
das criangas e adolescentes, considerando o segmento atendido, bem como propiciar
condicdes favoraveis ao trabalho dos professores e colaboradores. Inclusive cuidar
dos espacgos comuns tem como expressao o cuidado com as pessoas, a pratica de
cuidados desenvolve, em todos os envolvidos no processo, corresponsabilidades
voltadas ao zelo pelo ambiente comum (FRANCA, 2016).

Diante da apresentacao de possibilidades que podem se destacar como forcas
e oportunidades pode-se considerar que a auséncia de aspectos acima listados
podera se estabelecer como uma ameaca ao sucesso.

A Gestdo Escolar Democratica em seu sentido pleno, participativo é
determinada por um enorme esforco, de todos os envolvidos, a assumirem o poder
transformador e dindmico da instituicdo escolar.

No proximo capitulo faremos breve abordagem sobre a Gestdo Escolar em
instituicdo Catdlica; a partir de sua linha filoséfica crista, envolvendo a educacéo e as

manifestacdes do Sagrado.

3.3 Gestao Escolar em instituicdes Catolicas

A educacdo funciona como um processo de humanizacdo em busca de
transformar o ser humano, nédo se trata apenas transmitir informacfes que se
transformam em conhecimentos, mas envolve vivéncia de valores fundamentais a
vida. Para Dassoler (2018) a gestdo é uma exigéncia para a sobrevivéncia e o
crescimento da escola. A questéo central, neste momento, € analisar como contribuir
no processo de humanizacdo de nossos alunos, professores, coordenadores e
familias utilizando-se da Educacdo Catodlica bem gerida e com sustentabilidade

financeira.
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O exercicio da gestdo na escola confessional deve considerar os apelos de
Deus, com a sublime expressdo do Amor, ndo podemos nunca perder isso de vista.
Por isso a educacgdo cristd abrange toda a extensdo da vida humana, sensivel,
espiritual, individual e social para a elevar e aperfeicoar segundo os exemplos e
doutrina de Cristo (P1O XI, 2018).

Para CIEC (2018) o educador, na atualidade sente sua missédo renovada
guando se percebe na condicdo de oferecer as criancas e jovens uma educacao
integral, acompanhando a descoberta de sua liberdade, isso € evangelizacdo. Muitos
alunos da escola Catolica ndo professam, necessariamente, a fé Cristd e Catdlica,
para isso precisamos ser acolhedores, ndo oferecendo uma educacdo catequética,
mas nos preocuparmos em apresentar uma proposta amavel de fé, tendo Cristo como
exemplo de Amor maior, assim oportunizando a vivéncia de valores. Neste contexto
precisamos gerir nossas instituices, que ndo devem ampliar apenas a dimensao
intelectual, mas também a humana. O trabalho pedagdgico pode e deve ocorrer com
sentimentos, emocgdes e valores.

De acordo com Arantes (2003) o grande desafio, na atualidade, € encontrar
maneiras de organizar as praticas e os curriculos escolares para o atingimento de
objetivos da formacé&o cidada, desenvolvendo nos alunos competéncias para lidar, de
forma consciente, critica, democratica e autbnoma, com a diversidade e conflitos do
mundo a sua volta. Logo, sentimentos, emocdes e valores devem ser introjetados no
curriculo e nas préticas educativas. Na medida em que a afetividade é presente na
vida de todos os seres humanos, sua abordagem na escola faz com que o curriculo
figue mais contextualizado, além da clara indissociacdo entre cognicéo e afetividade
no funcionamento psiquico.

A escola, tradicionalmente, fragmenta o saber escolar em componentes
curriculares, entdo, os conhecimentos acabam por serem abordados em areas
disciplinares estanques. Romper com esse paradigma supde a implementacao de
atividades interdisciplinares e transdisciplinares, podendo ser utilizado tematicas
transversais que envolvam sentimentos, emocgdes e valores.

O trabalho com projetos torna-se bastante pertinente, e uma proposta que
coaduna com o ideal e filosofia da Escola Catélica é o trabalho utilizando-se, por
exemplo, da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos como referéncia. Na
verdade, o objetivo €& trabalhar principios e valores éticos desejaveis de

universalizacdo. A ideia € apontar propostas para uma educacao integral,
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fundamentada em contetdos éticos, em que a tomada de consciéncia dos seus
préprios sentimentos e emocgdes exercem funcdo importante na constituicdo psiquica
e moral do ser humano (ARANTES, 2003).

A Escola Catolica precisa assumir sua identidade, unindo a formacéao intelectual
com a humana; sabemos que € sempre um grande desafio. Temos uma rica historia
construida ao longo do tempo na educacédo brasileira, mas precisamos estar atentos
as novas perspectivas. Quando chegou ao nosso pais a onda de administracéo,
aplicada a instituicbes educacionais e religiosas, percebia-se um aumento de
controles, com muitos formularios para as escolas e mantenedoras. Na verdade, isso
foi interessante, na medida em que as instituicdes passaram a ter registros. Contudo,
fixar por escrito ndo significa processos; decisdes ndo devem ficar adormecidas e
precisam ser compartilhadas, debatidas, vivenciadas. Uma licdo importante para a
gestdo € que atas, formularios e reunides sdo necessarios para 0S processos, mas
nao sao processos por si mesmo (DASSOLER, 2018).

Para a autora supracitada, numa escola, 0S processos acontecem com pessoas
e para pessoas. E ai ocorre o processo educativo, que visa socializar saberes, criar
uma comunidade de aprendizes e formar com valores as novas gerac¢oes. De um lado
temos professores, colaboradores, equipe gestora. Do outro lado criancgas,
adolescentes e suas familias, mas juntos devemos construir saberes, que podem
transformar o mundo. A gestdo escolar assume procedimentos e perspectivas das
instituicbes modernas, mas nao pode se render a logica perversa do mercado de
transformar a escola numa simples maquina produtiva. Eis o grande desafio da escola
catolica!

Para contribuir com 0 que aspiramos apresentamos a proposicao de Silva
(2001) que declara que a pratica cotidiana € ponto de partida para a construcédo do
conhecimento libertador, lembrando as obras de Paulo Freire, sempre atual e
desafiadora. A educagéo com o educando; uma pratica educativa sociointerativa entre
homens e mulheres, sujeitos de historias individuais e coletivas.

Segundo Tescarolo (2013) histdrias se constroem na perspectiva dialética entre
professores e alunos. Todos somos, a0 mesmo tempo, construtores da cultura, da
sociedade, da realidade social. Portanto, conhecer a realidade significa entender que
ela influencia-nos, determina-nos e como nos a transformamos, e ndo podemos nos

acomodar mantendo o status quo, temos que nos indignar com o que causa
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sofrimentos ao nosso povo. O gestor da instituicdo Catdlica precisa interpretar e
avaliar esses processos a Luz do Evangelho.

No contexto atual torna-se essencial uma vigilancia tanto mais intensa quanto
cuidadosa, considerando a vivéncia de ocasides de verdadeiro naufragio moral e
religioso para a juventude. Desta necesséria vigilancia ndo se segue a ideia de que a
juventude deva ser segregada da sociedade, na qual deve viver e salvar a alma, mas
devemos crer que deve estar cristdmente fortalecida contra as seducdes e erros do
mundo; “possuidores do mundo, que nédo do erro” (P10 XI, 2018, p. 50).

Observa-se entdo a importancia do gestor e educador catdlico. Tentando
confrontar ideias, fazendo uma leitura intertextual, encontramos em Freire (1987) um
ideal que deve ser buscado pela educacdo catolica. No caso do profissional é
fundamental juntar ao compromisso genérico, de qualquer pessoa, que lhe é préprio
como homem, o seu compromisso de profissional. Se seu compromisso como homem
nao pode fugir, com o que deve ser verdadeiro com o0 homem e o mundo, que é a
solidariedade com eles, para a incessante busca do processo de humanizacéo,
percebe-se ai sua divida como profissional da educacdo e sua razao de ser como
educador.

Considerando que esse compromisso € essencial a qualquer educador, imagina
a responsabilidade da Educacédo Catdlica. Pe. Léo (2014, p.53) afirma que quem é de
Deus tem uma importante marca: amar o seu irmao. “Até é facil amar quemvive longe,
mas amar o irmao significa amar aquela pessoa mais proxima de noés. Amar € dar
Deus [...], amar é fazer vir a tona o melhor que o outro tem”.

As perguntas para nos educadores e gestores de Escolas Catdlicas que ficam:
como amar sem ser solidario? Como amar sem promover didlogo? Como amar sem
ouvir o préximo? Como amar sem repartir? Neste momento devemos nos voltar a
nossa linha filoséfica e lutar para que nossas praticas sejam iluminadas por esses
desejos de ser de Deus.

O gestores de instituicdes catdlicas tém a responsabilidade de gerir a escola,
acompanhar o andamento do Projeto Politico Pedagdgico, zelando junto com sua
equipe diretiva pela vivéncia de valores cristdos, pois se tratando de escola
confessional Catolica, antes de ser escola € Igreja. Vale ressaltar a forte presenca de
educadores leigos nestas instituicdes catolicas para a execugao dos Projetos Politicos

Pedagdgicos.
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Para Kuzma (2013, p.86) os educadores leigos agregam valores as instituicées
catélicas, pois se apresentam como um testemunho de fé, na medida em que
promovem vida, servem ao proximo e lutam em prol da justica e da paz. “Temos a
convicgdo de que o papel de um educador leigo, em qualquer situacao, condicao ou
lugar, mas especificamente, dentro de uma escola catolica é o viver a esperanca e
transmiti-la com firmeza e testemunho convicto de fé e vida.”

Esses leigos sao o “Povo de Deus”, constituem a maior parte do corpo eclesial,
na missao da Igreja e tém um papel importante e deve assim ser valorizado. Apés
Vaticano Il (1962-1965) a Igreja ndo é mais considerada em sua dimensé&o piramidal,
valorizando a estrutura hierarquica, mas como “Povo de Deus” que esta a servigco em
prol do Reino de Deus; numa acdo transformadora e libertadora. Este servigco se
apresenta indispensavel, levando em conta os desafios da educacao nos dias de hoje,
campo especifico da atuacdo de educadores leigos. Trabalhar na &rea da educacao,
em vista de promover educacao e desenvolvimento, interagindo com a dinamica da
vida. Assim podemos afirmar que educar ndo é apenas um trabalho, mas é também
uma vocacgao (KUZMA, 2013).

Os gestores de escolas catdlicas enfrentam as questdes técnicas do oficio,
como qualquer outro gestor. Porém, atualizar e expressar a identidade catolica é o
grande desafio da escola catdlica; ressignificando a mensagem crista de sentido de
vida, de realizacdo humana em busca de uma sociedade mais justa. Cada escola
catdlica deve pautar sua acdo em principios alicercados no ideario de seu fundador
(MENEGAT; SARMENTO & RANGEL, 2018).

3.4 Filosofia Educacional e vivéncias de valores cristaos

Ao discutirmos sobre Filosofia Educacional e valores nela embutidos, vale
considerar a proposicao de Gadotti (1995) de que a educacdo é compromisso, € ato,
€ decisdo. Educar-se é tomar posi¢ao e o educador educa educando-se. Desta forma
exerce sua dimensdo social; ao contrario podera cair numa profissionalizacéo,
exclusivamente, técnica. Quanto mais o professor se capacita como profissional, mais
sistematiza suas experiéncias, mais se utiliza do patrimonio cultural, que é patriménio
de todos e assim aumenta a responsabilidade do educador com os homens e com a

construcédo de uma sociedade mais justa.
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Segundo Gadotti (1995) devemos cuidar para que nés educadores ndo caiamos
na ideologia da profissionalizacdo, supervalorizando os meios, neste caso, entao,
poderemos ter a técnica em detrimento dos fins da educacao. O profissional doensino
nao é um técnico, um especialista, € antes de mais nada um profissional do humano,
do social, do politico. A educacéo sempre foi politica, o que precisamos é terclareza do
Projeto Politico Pedagodgico que ela defende, politizando-a. Utilizando-se da
pedagogia dialética consideramos que a forma¢do do homem se da pela elevacadoda
consciéncia coletiva; a educacgéo identifica-se com o0 processo de hominizagédo. A
educacéo de hoje forma o homem de amanha.

Apés detectarmos a importancia da Filosofia Educacional na visdo de homem
e mundo, vamos entender como devemos interpretar a Filosofia a ser vivenciada no
ambiente de uma Escola Catdlica. Para Oliveira (2013) as ac¢des na Escola Catélica
devem propiciar aos envolvidos o enfrentamento do desafio de olhar o mundo com os
olhos de Jesus; um olhar impregnado de amor, solidario e compassivo. Nessa visdo
apresentamos os valores a serem experimentados na escola como um testemunho
profético de esperanca para a nossa sociedade. Ndo é uma tarefa facil, mas precisa
ser vivida a cada dia com coragem e determinacao.

Portanto, detectamos a escola como um espaco de formacao do sujeito, sendo
o fim da educagdo um importante alvo de reflexdo de qualquer educador. Quando
declaramos a importancia dos fins ndo estamos deixando de lado os meios, a escola
continuara tendo a funcdo de apresentar as informacdes que se transformam em
conhecimento; precisamos desenvolver em nossos alunos habilidades que se
desdobram em competéncias, tudo isso embasado nas Ciéncias. Mas deve-se
entender que “se o curriculo € o meio pelo qual uma instituicdo de ensino organiza a
sua pratica, no caso de uma escola catolica, o curriculo passa ndo apenas pela
pergunta sobre 0 que e como ensinar, mas sobretudo, pelo como viver 0 que se
ensina” (OLIVEIRA, 2013, p. 122).

De acordo com Juliatto (2012) a ciéncia busca a verdade; ela é considerada o
saber mais elevado e confiavel, mas ndo podemos esquecer que a verdade na ciéncia
€, portanto, empreendimento que nunca termina; muitas vezes avangamos e outras

retrocedemos.

Eis por que a verdade, mesmo no campo da ciéncia, ndo é simples evidéncia
de fatos, mas construgao tedrica, em que os fatos sao filtrados pela nossa
forma de enxerga-los. Muito, antes de Newton, viram magcas cairem no chao.
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Por que apenas Newton conseguiu enxergar esse fato a luz de uma teoria?
Newton compreendeu bem a licdo de que o mundo é cheio de coisasmagicas,
pacientemente esperando que nossa percepc¢do fique mais agucgada
(JULIATTO, 2012 p. 52).

A instituicdo escolar transforma o saber cientifico, enquanto verdade, em saber
escolar. Mas as observacdes de Juliatto (2012) nos acendem um alerta a respeito de
gue nao temos garantia de ter a posse da verdade. A certeza que temos é da
necessidade de formar homens integros, criticos e solidarios que se utilizardo da
ciéncia para a construcdo de um mundo mais humano. “Para os cristdos, a verdade
suprema tem um nome: Deus. E 0 bem tem um rosto: Jesus Cristo” (p.47).

Voltando ao fato de que a escola tem a funcdo de transmissora de
conhecimentos, para Varella (2016) parece-nos que diante deste fato que néo basta
uma simples transferéncia de aprendizagem dos conteddos conceituais, para
acomoda-los. Vale uma visdo e uma preparacdo do educando ao desenvolvimento da
habilidade de aprender a aprender, este € um desafio para o século XXI, promovendo
no estudante autonomia, na medida que, ele geri sua prépria aprendizagem e se
prepara para a limitacdo da ciéncia que tem uma verdade provisoria.

Na Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018) é apresentado o trabalho
por competéncias, mas ha clareza que para a formacdo integral do aluno faz-se
necessaria também uma educacao afetiva e de valores. O curriculo é o meio pelo qual
uma instituicdo de ensino organiza a sua pratica educativa, utilizando-se de
metodologias. Para Oliveira (2013) a escola € um local em que a sociedade deposita
suas esperancas. No caso da escola catélica um importante meio em que a Igreja
podera oferecer a mensagem do evangelho.

Essa mensagem que apresenta a vida como um dom de Deus, fazendo com
gue os apelos cristdos continuem sendo um alerta, uma adverténcia aqueles que
corrompem, praticam injusticas e autoritarismo e sdo a esperanc¢a para milhdes de
pessoas de quem é roubado o pao de cada dia e a sua dignidade.

O papel dessa escola é fazer com que os valores evangélicos penetrem no
coracdo de nossas criancas e jovens, desta forma rompendo os obstaculos da
alienacao, do conformismo, do desinteresse, do consumismo. Despertando-0s para
olhar o mundo, sua realidade e da sociedade, com os olhos de Jesus, significando

participar e vivenciar os dramas da histéria humana; desenvolvendo empatia,
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compadecendo-se da dor dos oprimidos, buscando reprimir e anular situaces de
sofrimento (OLIVEIRA, 2013).

Para a autora supracitada, nesta 6tica entendemos o que seria pastoral da
educacdo, que ndo significa postura catequética, pois é uma tomada de posicao;
independente de crenca praticada pelo sujeito; o cristianismo prega o Amor, assim
podemos afirmar que ndo é uma religido de simples bem estar pessoal indiferente ao
mundo, mas de busca de recuperacdo do bem comum. Desta forma a escola deve
educar para o outro, para as relagcdes mais humanizadoras.

A escola catdlica enfrenta também um outro desafio de levar & comunidade
educativa a compreensdo gue a escola nao pode ter um Unico objetivo de fazer com
gue seus alunos obtenham bons resultados em exames e concursos, com risco de
colocar nossa identidade catdlica perdida. Temos que desenvolver a inteligéncia de
nossos alunos, mas para o bem, o mundo n&o precisa de “doutores” insensiveis.

Para CIEC (2018) a escola catdlica, para ser significativa precisa: cultivar lacos
pessoais e sociais, revalorizando a amizade e a solidariedade; sermos audazes e
criativos, buscando a alegria e a gratiddo, cada uma com sua missao e seu carisma,
com gestos concretos de amor ao proximo.

Logicamente o trabalho, nas escolas catélicas, de hominizacdo néo é exclusivo
das aulas de Ensino Religioso e assim como nas instituicdes laicas, cabem a todos os
profissionais da educacdo contribuir com suas areas de conhecimento para a
formacdo integral do aluno, que permita ao cidaddo a consolidacdo da sociedade
democratica e sua institucionalidade, a ética civil e o respeito aos direitos humanos.

Todas as areas devem contribuir na consciéncia e responsabilidade cidada:
Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Exatas e Linguagens.
As disciplinas das Areas das Ciéncias Humanas e Sociais devem educar no sentido
histérico-critico, analisando e compreendendo a experiéncia humana ao longo do
tempo. Interpretando o passado, entendendo que somos protagonistas do presente e
projetando um futuro mais humano e solidario. Tomando consciéncia de nossa
responsabilidade histérica no contexto local, nacional e global. Faz-se necessario
clarear a ideia de que a vida do ser humano nédo é um simples acidente contextual,
conjugando habitat como meio vital da existéncia. Portanto, ha um carater sagrado na
criacao (CIEC, 2018).

Dentro das Ciéncias da Natureza e Exatas, deve-se determinar a superioridade

da pessoa sobre o mundo material; com responsabilidade ética no dominio da
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natureza, desenvolvimento bioético, respeitando a vida humana desde sua origem até
sua morte natural. Deve-se apresentar a finalidade humanista da investigacao
cientifica. A matematica ao desenvolver a capacidade de raciocinio e inteligéncia
I6gica deve desempenhar um papel de servi¢o as necessidades sociais, na realizagéo
do plano de Deus para a construcdo de um mundo mais fraternal. Nesta Otica a
matematica ndo é apenas uma ciéncia exata, mas também uma ciéncia social (CIEC,
2018).

O papel das disciplinas que trabalham com as Linguagens tem igual importancia
e é um canal de desenvolvimento da palavra oral e escrita. E uma expressio de
conhecimento e pensamento e um meio de comunicagao de ideias, sentimentos e
afetos e de comunhdao entre os seres humanos. Quando hd um dominioproficiente de
seu proprio idioma, temos capacidade de argumentacdo, de leitura de mundo,
escrevendo nossa propria historia. O desejo de uma comunicacdo respeitosae 0
dialogo se baseiam em atitudes e valores humanos e cristdos de escuta, respeito,
verdade e carinho (CIEC, 2018).

A arte em geral deve ser tratada nos curriculos como uma experiéncia que
envolva, dentro de nés, a origem dos sentimentos e utopias, uma revelacdo das
aspiracoes e tensdes do ser humano, de suas inquieta¢des, funciona como um
despertar da esperanca. A Educacéo Fisica e atividades ludicas fortalecem o corpo,
promovem a saude, fortalecem o carater, aumentam a vontade de superar, sdo
terapéuticas e induzem a vida comunitaria (CIEC, 2018).

Fica-nos claro que nao se trata de simples gerenciamento de disciplinas com
seus respectivos conteudos, ha mais componentes a serem explorados em cada area
do conhecimento. Segundo Freire (2000) a transformacdo do mundo a que o sonho
da educacéo aspira é um ato politico, de vivéncia diaria e permanente, demonstrando

coeréncia.

A luta ideoldgica, politica, pedagdgica e ética a lhe ser dada por quem se
posiciona numa opc¢ado progressista ndo escolhe lugar nem hora. Tanto se
verifica em casa, nas relacfes pais, maes, filhos, filhas, quanto na escola, nédo
importa o0 seu grau, ou nas relacdes de trabalho. O fundamental, se sou
coerente progressista, € testemunhar, como pai, como professor, como
empregador, como empregado, como jornalista, como soldado, cientista,
pesquisador ou artista, como mulher, mée ou filha, pouco importa, 0 meu
respeito a dignidade do outro ou da outra. Ao seu direito de ser em relacéo
com o seu direito de ter (FREIRE, 2000 p. 55).



72

A vivéncia de valores cristdos marca o educador e o torna um missionario pela
sua capacidade de encantar, cumprir, responder, assegurar e se entregar,
identificando estar a servigo do Reino (BALBINOT, 2018).

No proximo capitulo apresentaremos praticas educativas das gestoras das
escolas dirigidas pelas Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coragéo.
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4. PRATICAS EDUCATIVAS DO GESTOR NA ESCOLA CATOLICA DAS FDNSC

Educar é um ato de amor.

Paulo Freire

Neste capitulo nos deteremos em explicitar sobre as obras educacionais das
Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracéo e a gestdo escolar, com o intuito de
vivenciar o carisma de nosso fundador, vislumbrando a perpetuagcdo de nossa obra
educacional.

O desenvolvimento do trabalho foi a partir de andlise de contetido dos Projetos
Politicos Pedagdgicos das instituicbes em voga; guiando-se pela proposta de Bardin
(2011), servindo-se assim como uma forma de tratamento; com método de analise de
acordo com a categorizacdo dos discursos apresentados nos Projetos Politicos
Pedagdgicos. As categorias analisadas foram a triade: metodologias, conhecimentos
e valores.

A Congregacdo das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coragdo é um
Instituto de Vida Consagrada, Apostolico e de Direito Pontificio, constituida sob a
inspiracdo dos ensinamentos da Igreja Catolica Apostdlica Romana, com o carisma e
a missao de fazer conhecido e amado por toda parte o Sagrado Coracéo de Jesus e
sob esses ensinamentos e carisma sdo norteadas todas as suas finalidades e
atividades. Além do caréater religioso a Congregacdo tem carater beneficente,
educacional e de assisténcia social, sem finalidade lucrativa ou econémica (FDNSC,
2018).

4.1 Carisma e desafios da atualidade

A devocao ao Sagrado Coracao é universal e esta fundamentada na pessoa de
Cristo. O coracdo € um simbolo real, que em todas as culturas indica o centro do ser
humano em sua totalidade. Quando nos referimos a Jesus Cristo, a passagem biblica
do calvéario, remete-nos ao peito e coracdo transpassados. A espiritualidade do
Coracao nasce da realidade fundamental da revelagdo do amor misericordioso do Pai,

entregando seu Filho radicalmente a morte, e morte de cruz (LIBANIO, 2004).
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Para viver esse amor misericordioso as Irmas Filhas de Nossa Senhora do

Sagrado Coracao apresentam as finalidades da Congregacédo (FDNSC, 2018):

1

Partilhar na Igreja a visao de fé do fundador Padre Julio Chevalier.

Viver a consagracao religiosa com fidelidade e generosidade, de acordo com
as Constituicdes e o espirito da Congregacao.

Viver e proclamar o amor do Coracéo de Jesus, ajudando outros a descobrir
que em Jesus, Deus os ama com um coragdo humano, e é a resposta as suas
esperancas, questionamentos e necessidades.

Responder ao amor do Coracéo de Jesus, por uma vida de oracao que tem por
centro a Eucaristia e € expressa no servico apostolico prestado a todos,
particularmente aos pobres e marginalizados.

Participar, por meio da uniao ao Coragéo de Jesus, de sua obra de salvagéo
restaurando em nés mesmas e no mundo ferido pelo pecado seu amor, justica
e paz.

Colocar a servico da Igreja nossa vida de oracdo e nossa disponibilidade
apostalica.

Rezar pelos sacerdotes e por todos os que servem a Igreja e trabalhar com
eles para a edificagdo do Corpo de Cristo no Amor.

Acolher os leigos, homens e mulheres, que desejam partilhar nosso espirito e
missao como 0 membros Associados e apoiar no que nos € possivel a fazer o
Coragéo de Jesus conhecido e Amado nas circunstancias particulares, de
acordo com sua vocagao.

Participar na comunidade, colaborando ativamente para discernir a vontade de
Deus e aceitar na fé, apos um diadlogo sincero, as decisbes tomadas ou

confirmadas, pela superiora, para a comunidade e para cada um de nos.

10-Obediéncia para a missdao como parte essencial da nossa vida de religiosas

apostolicas e membros de uma Congregacao internacional.

11-Levar o amor salvifico de Deus aos outros engajando-nos na educacéo, saude

e formas variadas de pastoral.

12-Prover especial atencao ao tratamento injusto contra as mulheres e as criancas,

engajando-nos no dialogo interreligioso e ecuménico.

13-Colaborar com os sacerdotes, religiosos e leigos, particularmente com os

membros da Familia Chevalier, para o crescimento da Igreja local.
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14- Sequir a Cristo conforme os ensinamentos do Evangelho.

15-Desenvolver e oferecer a educacao religiosa.

16- Promover atividades pastorais.

17- Promover a formacdo de seus membros, para que possam evangelizar,
promover e educar as pessoas, especialmente as mais pobres e necessitadas,
por intermédio de suas atividades de assisténcia a saude, educacional, cultural,
promocional, assistencial, beneficentes e pastorais.

18- Promover a evangelizacdo dos povos utilizando os meios de comunicacdo
social.

19- Promover palestras, conferéncias, cursos, encontros, retiros, dias de formagéo,
congressos, seminarios e atividades afins.

20- Promover atividades com finalidades de relevancia publica e social.

As finalidades listadas apresentam-se a cada dia como um esforco integral a
servico da promocado humana e cristd de criancas e jovens e toda a comunidade
educacional. O trabalho missionario deve ser uma acdo planejada, mas também de
vivéncia diéria do carisma, que se inicia com a analise da consciéncia participativa da
situacao atual, que se apresentam no desafio da busca do Reino de Deus. No caso da
escola, este impio de vivéncia do carisma, deve iniciar pelo gestor e toda sua equipe
diretiva (CIEC, 2018).

Essa luta ndo € facil, pois todos somos humanos, passiveis de falhas e
precisamos de coragem, fé e oracdo para estabelecer agdes promotoras de
humanizacdo e dignificacdo da pessoa humana no ambiente escolar, com a
participacéo de todos os envolvidos.

Ressalvando sobre o carisma de nosso fundador podemos questionar: o que
foi que inspirou O Padre Julio Chevalier a dedicar sua vida inteira e trabalho ao
Sagrado Coracdo? O que deu a ele tanta forca para desempenhar sua misséo até o
fim de sua vida com uma energia inabalavel, dia apds dia ndo se desanimando com
tantos imprevistos? Durante sua vida ele permaneceu inspirado e fortalecido por um
dom especial o Espirito. O que nés chamamos de carisma, jorrava de seu coracéo
pelo Espirito Santo e ele permaneceu fiel a esta dadiva, seu carisma, que colocou seu
coracao em chamas, tornou-se uma paixao que dominou sua vida inteira. Esta paixao

trouxe a tona uma viséo e uma missao (FDNSC, 2012).
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Em meados do século XIX Padre Julio Chevalier vivia na Europa o que ele
chamava de “males de nosso tempo: a indiferenca, a incredulidade e a corrupgao do
Coracao” (p 11). Chevalier estava convencido que numerosas regides da Franca e do
mundo sofriam pela falta de fé, pela indiferenca religiosa e a incredulidade, e nos
vestigios desses males, havia, naturalmente, grandes deficiéncias morais
(CUSKELLY, 1975).

Jesus Cristo viveu em uma época bastante conturbada em que os modelos
religiosos estavam em exaustédo, intensificada ainda mais pelo conflito entre diferentes
povos. Houve proliferacao de representantes religiosos, charlatées e luta pelo poder.
E Deus entrega seu filho amado para a salvacdo da humanidade, com a Ressurreicéo
Gloriosa de Jesus Cristo renasce nossa esperanca, pois a vida venceu a morte.

Ao tentarmos fazer uma analogia com as experiéncias nas diferentes épocas
da humanidade vamos observar semelhancas nas dores e sofrimento do povo de
Deus. Mas vale ressaltar que a experiéncia vivida pela comunidade primitiva da época
de Jesus, foi de vé-lo crucificado, humilhado, fracassado, mas Deus O ressuscitou, 0
glorificou, Ele é vencedor. “A espiritualidade do Coracéo de Jesus tem um aspecto de
senhorio. Diria mesmo glorioso” (p.79) (LIBANIO, 2004).

Cristo vencedor foi a grande for¢a encontrada pelo nosso fundador. Podemos
atentar aos sete aspectos do carisma de Padre Chevalier: a paixao por Jesus Cristo;
a devocao ao Sagrado Coracédo; a missao do Coracdo a missao social partilhada; a
missao por toda parte e a missdo em unido com Nossa Senhora do Sagrado Coracao.

Muitos s&o os desafios atuais das escolas das Filhas de Nossa Senhora do

Sagrado Coracdo, nossa preocupacao central é tomar como modelo a relagcéo
interpessoal de Jesus para guiar a sociedade do nosso tempo. A problematica pds-

moderna gira em torno da desigualdade social, intensificada pelo processo de

globalizag&o que torna a concentragéo de riquezas mais marcantes, fragilidade
emocional e espiritual. Poderiamos apontar alguns desafios a serem enfrentados, na
atualidade, que irdo merecer praticas educativas que colaborem na reflexéo sobre tais

temas em nossas escolas; muitos outros hao de existir:

1- Desafio de apresentar a identidade Catodlica.
2- Educar na sociedade do conhecimento.
3- Educar para a cidadania e a vida politica.

4- Analisar o impacto da globalizagao.
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5- Educar para a cidadania planetéria.

6- Respeitar a diversidade.

7- Formar lideres para uma sociedade mais justa.
8- Fortalecer a condicdo emocional.

9- Combater todo o tipo de violéncia.
10-Combater o dominio do Bullying.

“Apresentar a identidade catdlica” faz-se necessério, pois € a base de nossa
filosofia, € o sentido de nossa existéncia. Certamente, precisamos nos abrir a reflexdo
de como vivermos na escola essa identidade. Recebemos em nossas instituicées
familias catdlicas, outras de diferentes crédulos, algumas que se declaram sem
nenhuma religido, ou até ateias optam por nossas escolas porque gostam do ensino
ou por qualquer outro motivo diferente da questéo religiosa.

Para Juliatto (2012) a linha de divisdo entre os chamados crentes e néo crentes,
a principio, parece-nos enorme, contudo, na realidade ela é ténue. Essa atitude
separatista ndo € uma distincdo extrema, intransponivel, mas uma fronteira movel que
depende muito de n6s mesmos. Logo, poderiamos afirmar que estamos muito mais
proximos do que podemos inicialmente supor.

Tanto crentes como ateus e agnosticos devem cultivar sua dimensao espiritual;
0S ateus nNdo se apresentam como pessoas que tém menos espiritos que 0Ss outros.
Ateus podem apresentar uma espiritualidade de fidelidade e ndo da fé, da acéo e nao
da esperanca. A separagao entre crentes e nao crentes nos parece nao definida; suas
acOes podem estar sustentadas em virtudes cristads. Quando nés, profissionais leigos
e religiosos abrimo-nos a essa ideia fica mais facil a vivéncia de nossa identidade, com
mais naturalidade e compreensao do outro (JULIATTO, 2012).

Nosso relacionamento com pessoas de outros credos deve nos remeter a uma
nova etapa evangelizadora, com dialogo e cooperacédo ecuménica nos encaminhando
para novas formas de discipulado e missao, crescendo o conhecimento reciproco e
respeitoso. Como resposta generosa a oragéo do Senhor “para que todos sejam um”
(Jo 17,21) (SAO PAULO, 2008).

“‘Educar na sociedade do conhecimento” nos desafia em nossa identidade e
exigem praticas educativas que promovam a dignidade humana. Para CIEC (2018) o
avanco da tecnologia e das ciéncias causam fortes mudancas na sociedade nas

formas de producédo, da economia e das relagdes intrapessoais e interpessoais. Nao
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podemos ignorar o fato da necessidade e a importancia de produzir o conhecimento,
mas a ciéncia e a tecnologia precisam estar a servico do bem comum. A educacao
integral, almejada por nos educadores, ndo pode omitir 0s valores que sustentam o
humanismo: o respeito, a contemplacao, a beleza, o valor da vida, a diferenca, a
transcendéncia.

“‘Educar para a cidadania e a vida politica” € urgente em nossas escolas, so
assim iremos garantir um futuro melhor para o mundo, e a educacéao formal, sobretudo
escolas confessionais tem uma grande missao. “Deus amor é Pai de todos os homens
e mulheres de todos os povos e ragas” (p.174). Somos filhos Dele e Ele deseja
dignidade para todos, tendo os mesmos direitos e deveres. Para sermos fiel ao
Evangelho é necesséario proclamar a verdade sobre o ser humano, em todos os
espacos publicos e privados (SAO PAULO, 2008).

De acordo com Gandin (1991) educar é dar condicfes e oferecer instrumentos
basicos para participacdo na sociedade, participacdo para constru¢do comum, € iSSO
para ser aprendido deve ser vivenciado. Assim, a educagdo politica ndo nasce do
esforco de uma pessoa ou de varias pessoas em esforcos individuais. E tarefa que s6
pode ser desenvolvida em grupo.

Analisar o impacto da Globalizacdo é uma funcdo da escola catélica, ha uma
responsabilidade na formacdo dos cristdos, ou de qualquer outro cidadao,
independentemente de seu credo, para se tornarem sensiveis a respeito da justica
internacional para isso é fundamental: apoiar a participacdo da sociedade civil na
reflexdo sobre a ética da politica; buscar o bem comum criando oportunidades
econOmicas para 0s que estdo a margem na sociedade; trabalhar pelo bem comum
global é promover uma justa regulacdo da economia, das financas e do comércio
mundial (SAO PAULO, 2008).

Segundo McLaren & Farahmandpur (2002) o termo globalizacdo tem sido
vinculado as mudancas sociais, econémicas e politicas no capitalismo, mas um outro
termo adequado para o capitalismo contemporaneo paralelo a globalizagdo é
‘engulizagdo” que sao usurpadores hostis, que se tornam mais e mais poderosos
financeiramente enquanto um grande grupo de pessoas se empobrecem e vivem em
condi¢cBes, muitas vezes, desumanas.

“Educar para a cidadania planetaria” supde a ideia de uma comunidade global,

de uma sociedade civil planetaria, que na escola deve ser trabalhada,
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pedagogicamente, a partir do dia a dia, levando a se construir uma cultura de

sustentabilidade com uma harmonia entre o homem e a natureza (GADOTTI, 2000).

Nas decisbes sobre as riquezas da biodiversidade e da natureza, as
populagGes tradicionais tém sido praticamente excluidas. A natureza foi e
continua sendo agredida. A terra foi depredada. As aguas estdo sendo
tratadas como se fossem mercadoria negociavel pelas empresas, além de
terem sido transformadas num bem disputado pelas grandes poténcias (SAO
PAULO, 2008, p.46).

“O respeito a diversidade”, sobre todos os aspectos, deve ser contemplado nos
projetos educacionais. A integracdo sO pode realizar-se entre partes que se
reconhecem, mutuamente, como diversas. A escola é espaco de acolhimento das
diferengcas humanas e sociais e também lécus de aprendizado de vivéncias e
convivéncias das diferencas (AQUINO, 2000).

De acordo com Schettini (2008) o ser humano exerce um fascinio ou admiracéo
pela semelhanca e as diferencas séo desprezadas; ndo ha exagero em se argumentar
gue somos pessoas porque somos diferentes uns dos outros. Segundo este psicélogo
as diferencas muitas vezes tornam-se um atropelo nas relagbes interpessoais.
Contudo, conviver com pessoas, ha pratica, € conviver com diferencas; e a escola
oportuniza o espaco de aprendizado de vida social em que criancas e jovens em
relacdo interpessoal se preparam e ensaiam para conviver de forma saudavel na
sociedade, no mundo adulto.

“Formar lideres para uma sociedade mais justa” € um aspecto a ser abordado,
pois 0 mundo necessita de lideres que prezem o bem comum, que sejam pessoas do
bem, preocupadas com o bem-estar de todos e promotores da paz. Podemos
enumerar algumas caracteristicas necessarias ao lider: ele deve ser sustentador da
cultura; ele deve ser um agente de mudanca; ele precisa ter amor pelas pessoas. A
tarefa de conduzir uma comunidade ou um grupo precisa ser conquistada. O exemplo
do lider é energia para a caminhada de muitos (DRUCKER, 2001).

Juliatto (2012) cita alguns exemplos de lideres: Agostinho de Hipona; Francisco
de Assis; Lewis; Gandhi; Soljenitsyn; Teresa de Calcuta; Dalai Lama; Zilda Arns; Euro
Brand&o. Certamente, o maior deles: Jesus Cristo.

“Fortalecimento da condigdo emocional” de nossas criangas e jovens € fator
essencial na formacao integral deles. Cury (2015) alerta sobre o esgotamento do

cérebro quando nao gerimos bem as emocdes e tornamo-nos fracassados. A falta de
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controle e resiliéncia levam criancas e jovens a depressao, a se automutilarem e até
mesmo ao suicidio, por ndo conseguirem lidar com frustracdes e dores da vida.

Facilmente, criancas e jovens, podem ser vitimados por falsos lideres; crises de
cunho familiar podem produzir profundas caréncias afetivas, mas eles tém capacidade
para romper com falsas ilusGes de felicidade e aos paraisos tortuosos dadrogadicéo,
alcool e outras formas de violéncia praticadas contra si proprio. O ambiente escolar e
a Igreja podem e devem se comprometer em ajuda-los (SAO PAULO, 2008).

“‘Combater todo o tipo de violéncia”, incluindo o Bullying. Uma preocupacéo
constante em nossas escolas deve ser a promocdo da paz. Temas devem ser
debatidos no ambiente escolar e académico, como: combate a violéncia contra a
mulher, todo o tipo de exploracdo infantil, abandono e exploracdo de idosos ou
qualquer outro ato que feri a dignidade humana e o direito a vida.

Tematicas como as descritas acima sdo destacadas no Documento de
Aparecida (2007), que também integram a atividade pastoral da Igreja por terem
alcancado particular relevancia nos ultimos tempos, e devem estar presentes nos
projetos pedagdgicos das escolas catdlicas.

Ao refletirmos sobre as questdes de violéncia e desrespeito ao proximo
podemos nos remeter a Puig (1998) quando retrata Lawrence Kohlberg que centrou
seus estudos e pesquisas no desenvolvimento moral, isto é, na capacidade do sujeito
para raciocinar sobre temas morais e assim ter um comportamento social aceito, a
violéncia ndo é um comportamento aceitavel e de grande prejuizo as rela¢gdes sociais.
Faz-se necessario, na educacdo, o treino do desenvolvimento de sentimentos
empaticos.

Pode-se afirmar que todos esses dez aspectos precisam ser observados na
gestdo escolar, mas ha, certamente, muitos outros a serem tratados, restringimos a
estas abordagens no intuito de delimitar a abrangéncia da pesquisa. Na pratica destas
vivéncias na escola had de se ter formacdo técnica e humana da equipe de
profissionais. No planejamento e na acdo pedagdgica deve estar embutindo a
intencionalidade de expor, debater e viver virtudes cristas, do contrario nosso trabalho
sera em vao perdendo o principal viés de nossa filosofia educacional.

No proximo subitem dissertaremos sobre o trabalho da Equipe Técnico

Pedagdgica e Administrativa que exercerd papel primordial nestas vivéncias,
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buscando a promocéo de valores e acbes explicitadas nos Projetos Politicos

Pedagadgicos.

4.2 O trabalho da Equipe Técnico Administrativa

Abordaremos neste subitem o trabalho da equipe de pedagogos, que envolvem
coordenadores e diretores, que fazem a gestéo educacional nas escolas das Filhas de
Nossa Senhora do Sagrado Coracdo. Ao discorrermos sobre essa tematica
compartilhamos um pouco dos nossos sonhos e anseios. Nossa crenca é de que nos
fazemos gestores a cada dia, na medida em que nos abrimos ao aprender, entre a
equipe, com alunos, professores, familias, colaboradores e comunidade em geral.

Iniciaremos apresentando as competéncias dos componentes desta equipe,
gue abrangem habilidades técnicas e pessoais. Apontamos algumas fundamentais:
desejo de formacgdo continuada; postura ética em todas as circunstancias; ser
possuidor de elevada autoestima; capacidade para assumir responsabilidades
inerentes ao seu papel; constancia no desenvolvimento da criatividade; demonstracao
na capacidade de observacédo; habilidade para trabalhar em equipe; capacidade de
compreensao do contexto em que se situa; capacidade de respeito a diversidade;
gerenciar conflitos com relativa seguranca; ter respeito a autoridade e autonomia do
educador; ter habilidade na conducédo de reunibes; ser motivador do trabalho em
equipe; buscar estimular o senso critico e a justica; criar clima favoravel aos
processos; interagir bem com a comunidade (ROSA, 2004).

Como pode-se verificar sGo muitas as competéncias exigidas para a equipe
gestora. Dentro deste contexto, vale ressaltar a importancia da formagéo humana, que
passa a ser uma exigéncia para a vivéncia da filosofia educacional, com base crista,
nas escolas das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coragéao. Segundo esse prisma,
apresentamos a proposi¢ado de Wittmann (2004) quando declara que somos “artefatos
humanos criados no atelié das relagdes sociais” (p.13). Cada pessoa é Unica, todos
séo diferentes e constituem-se como seres produzidos historicamente. Logo, o Projeto
Politico Pedagdgico da instituicdo é uma proposta de contribuicdo especializada na
formacgao da pessoa, de todos os envolvidos.

Somos seres sociais, pois precisamos estar em relacdo constante com o outro;
em nosso processo de aprender e conviver nos tornamos humanos. Nesta dialética

percebe-se que gerir uma instituicdo escolar catélica, com principios cristdos, supfe
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envolvimento democratico, promovendo um processo de troca, de construcdo, de
compartilhamento, tendo a solidariedade, o respeito ao bem comum como regras
fundamentais para a vida em comunidade. Somos construtores da cultura, da
sociedade, da realidade social que nos cerca, porém também o real nos constroi,
pessoal e socialmente (LIBANIO, 2013).

Para Balbinot (2018) a gestéo escolar € essencial para a perspectiva de uma
humanidade mais justa, pois 0 objetivo desta gestdo € a organizacdo e o
gerenciamento da instituicdo, sem perder de vista o aperfeicoamento do conceito de
humanidade em cada pessoa. Assim, essa equipe de profissionais necessita tomar
decisdes e operacionaliza-las respeitando esse valor.

Drucker (2013) admite que para uma gestao eficaz € fundamental considerar
perguntas como: o que precisa ser feito? O que é correto para a escola? Deve-se
observar a elaboracédo de planos de acao; responsabilizar-se pela acéo; envolver a
todos; atentar as oportunidades; trabalhar em equipe. Parece-nos, a principio, uma
formacao bastante técnica, mas nas escolas das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado
Coracdo ndo podemos esquecer nesse processo dos aspectos relacionais e
humanitarios.

Considerando esses dois Ultimos aspectos a serem vivenciados na instituicdo
catdlica, Pio XI (2018) destaca que a educacéo crista abrange toda a vida humana em
vista de elevar, regular e aperfeicoar segundo os exemplos de Jesus Cristo. Desta
forma, colhendo frutos benéficos desta educacao que desenvolve virtudes do Mestre
Divino.

Outro ponto em destaque é que a equipe técnico-administrativa precisa estar
se aperfeicoando nos pontos que envolvem lideranca. Para Almeida (2008) ha
algumas virtudes a serem desenvolvidas no lider, optamos por apresentar duas
virtudes: plena capacidade de comunicac¢do e resiliéncia. O lider amoroso, cristéo,
precisa se comunicar bem; necessita aprender a forma certa de ouvir e falar;
compreendendo a necessidade de humildade em estar sempre aprendendo no
processo comunicativo. O lider comunicativo € intuitivo e capaz de ouvir até o que as
pessoas ndo afirmam claramente; considera o conteddo e a forma de comunicagéo.

De acordo com Almeida (2008) a resiliéncia é outra virtude fundamental ao lider.
Ele é capaz de passar por situacdes dificeis, mas resiste aos choques e sofrimentos,
passam por crises sem sucumbir. Todos devem buscar a resiliéncia, masquem deseja

ser lider precisa maximizar essa virtude. “Quando Jesus disse que
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devemos dar a outra face a quem nos bateu, no fundo estava falando de resiliéncia e
nao de resignacao” (p.114). Quando nos mantemos resilientes protegemos nossa
integridade e nos renovamos para novos enfrentamentos que fazem parte da vida
pessoal e social.

Com lideranca o gestor motiva a equipe fazendo com que todos persigam seus
objetivos com determinagédo, para exceléncia do processo, tornando todos da
comunidade criticos e protagonistas de sua historia. O lider deve estar sempre
disposto a lutar e a envolver os sujeitos na participacéo do processo de transformacéao
social (TAVARES, 2009).

Para Paro (2006) a escola precisa assumir um papel revolucionario, e isso
dependera muito da equipe gestora, apropriando-se do saber historicamente
acumulado para desenvolver consciéncia critica; assim sendo, gestdo escolar se
constituindo a partir da administracdo empresarial capitalista se apresenta em
contradicdo a uma proposta de transformacao social com cunho democratico. Nosso
empenho devera ser por uma gestado participativa, com preponderancia democratica
e embasada na linha filosofica institucional.

Ao fazermos uma analogia da visdo de Paulo Freire com a posi¢cdo da equipe
gestora, percebemos o0 quanto ela pode contribuir com a ideia de que educador e
educandos sao fundamentais na transformac&o social, se tornam sujeitos do ato,
dificilmente conseguimos tal engajamento se a equipe técnico administrativa néo
abrace esse ideal de liberdade, assim € a educacéo revolucionaria (FREIRE, 1987).

As reformas que abrangem um movimento para democratizar envolvem a
gestdo participativa, promovendo envolvimento de professores, funcionarios e
comunidade no processo decisorio. Podemos afirmar que a compreensao do conceito
de gestéo ja pressupde a ideia de participacao, pois o éxito de uma organizacao estara
condicionado as ac¢fes construtivas conjunta de seus componentes, pelo trabalho
associado. Numa gestdo participativa a equipe diretiva investe em formacgao
continuada, com experiéncias pedagdgicas caracterizadas pela reflexdo-acédo (LUCK,
2000).

Para Cortella (2014) o trabalho do gestor envolve desafios, os caminhos podem
ser diversos, portanto reflexdo sobre a acéo é essencial, bem como uma humildade
pedagdgica e competéncia coletiva. Uma caracteristica principal da humildade
pedagdgica € a ideia de que alguém sabe coisas, mas nao sabe todas, na troca de

experiéncias com o outro, construimos um conhecimento coletivamente significativo.
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A humildade pedagodgica € uma disposicdo essencial ao educador que se educa
enquanto educa.

N&o existe ninguém completamente qualificado, estamos sempre em situacédo
de qualificantes. Portanto, nunca estamos prontos dentro da nossa atividade. A nossa
competéncia, inclusive como gestores, tem um prazo de validade cada vez menor
diante da velocidade das mudancgas, nos obrigando a estar sempre nos capacitando
(CORTELLA, 2014).

O trabalho coletivo na instituicdo escolar vai estabelecer a organizacao da
escola para o sucesso do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos e promocao

de ambiente democratico e saudavel, sendo assim, o gestor € o mobilizador do
trabalho coletivo. Mas a escola se faz e depende do empenho e do saber-fazer
pedagdgico dos demais envolvidos. A atuacédo da equipe gestora € essencial ha
transformacao da escola em um espaco vivo e atuante, favoravel a vivéncias
democraticas, dialéticas e de virtudes que ressaltem a solidariedade (VIEIRA, 2002).
Um ambiente democratico e saudavel viabilizara processos escolares que
contagiam os alunos, em que todos se apaixonam pelo aprender, construir novas
ideias, enfrentar desafios e buscar solucdes para problemas complexos. A interacéo
e troca de experiéncias fomentam mediacdo e construgcdo de conhecimento. Outro
elemento que ndo pode ser esquecido, que se inclui, no processo educacional e da
vida, como um todo, é a avaliacdo. A avaliacdo deve ser um instrumento a servi¢o da
aprendizagem e da gestéao.

Segundo Luckesi (2011) o ser humano se constitui a partir das relacdesconsigo,
com o outro e com a propria realidade, através de uma relacao dialética comtudo que
o0 cerca, construindo uma visdo de mundo. A filosofia acaba nos dando sentido a nossa
acao; pois toda acédo tem uma intencionalidade e uma ideologia. Podemos afirmar que
0 ato de avaliar é o ato de retratar a qualidade de resultados denossa acao indicado
em Nossos projetos.

A avaliacdo é um ato de investigar a situacdo atual daquilo que constitui seu
objeto de estudo. Ela ndo soluciona por si s6, nada, mas nos da parametros para
repensarmos nossos atos, portanto, a escola é um ambiente em que reside,
constantemente, processos de avaliacdo, mas ela deve estar a servico das
aprendizagens em respeito a ética e relagdes interpessoais (LUCKESI, 2011).

Na analise de nossos Projetos Politicos Pedagdgicos, das escolas das Filhas

de Nossa Senhora do Sagrado Coracao, vamos identificar os parametros a serem
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considerados nos processos avaliativos. Portanto, € essencial vislumbrar a formacéo
do sujeito, do cidadéao e o entendimento do Sagrado que ha em cada sujeito, que para
nos séao filhos de Deus. Sendo assim a avaliagdo devera ter carater diagndstico, para
conhecimento da realidade; carater mediador, para retomada de processos e acima
de tudo deve ampliar a nossa consciéncia, para uma leitura de mundo mais adequada,
entendendo que 0s processos sdo para nos tornarmos melhores, portanto, estdo a
servigco do homem.

O trabalho da equipe diretiva é arduo, mas nas escolas das Filhas de Nossa
Senhora do Sagrado Coracédo, sentimo-nos em missdo, hA momentos de cansaco e
de dor, mas somos tomados por uma forga, que nos renova, que vem do amor que
sentimos pelo Sagrado Coracao de Jesus. Nao estamos so nesta batalha e lembramos
de Filipense 1, 21, “porque para mim o viver é Cristo”.

“Quem cré em Deus Amor leva em si uma esperancga invencivel, como uma
lampada com a qual atravessar a noite para além da morte, e chegar a grande festa
da vida” (BENTO XVI, Angelus 06/11/11).

No préximo subitem abordaremos a triade: metodologia, conhecimento e

valores.

4.3 A triade: metodologia, conhecimento e valores

Apresentaremos neste momento trés aspectos chaves de debate na area
educacional: metodologia, conhecimento e valores; ha uma relagéo estreita entre eles
na contribuicio da formacdo de nossos alunos, no que diz respeito ao
desenvolvimento integral, formacdo cidadad e estabelecimento de autonomia de
aprendizagem. Para uma explanacao didatica estaremos abordando cada um deles
separadamente.

Nas escolas das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Corac¢éo, no tocante as
metodologias aplicadas observa-se uma preponderancia da ciéncia cognitiva, mas ao
focarmos as praticas pedagogicas cotidianas detectaremos, facilmente, que € muito
dificil a pratica de uma metodologia pura, Unica e constante em qualquer instituicdo
escolar. Assim, acabam-se por se mesclar propostas tedricas de cunho maturacionais,
comportamentalistas, de campo, psicanalitica, fenomenoldgica, humanista,

psicogenéticas e de epistemologia complexa. O que em tese ndo deve ocorrer €
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gualquer pratica, justificando-se no uso de qualquer metodologia, que fira a nossa
linha filosdfica.

Estaremos contemplando teorias psicogenéticas: Jean Piaget, Lev Vygotsky;
proposta de David Ausubel e Reuven Feuerstein, pois fundamentam fortemente
nossos métodos no ensino, além de uma viséo da epistemologia complexa.

Dentro das teorias interacionistas, de base dialética, temos a fundamentacao
piagetiana. Jean Piaget, epistemdélogo, sua teoria interessou aos educadores, na
medida em que explica como o conhecimento se processa. Seus principais construtos
sdo: assimilagdo, acomodacao, adaptacao, equilibracdo, organizacdo, esquemas,
experiéncia fisica e experiéncia légico matematica. A nocdo de estigios do
desenvolvimento cognitivo € central na teoria piagetiana e de grande utilidade aos
docentes. O construto “inteligéncia” foi interpretado como um processo de adaptacéo,
proposi¢cdo muito importante na analise do desenvolvimento humano (COUTINHO &
MOREIRA, 2001).

Os estagios do desenvolvimento se apresentam de grande utilidade para o
docente, pois nos levam ao entendimento de como ocorre a apropriacdo do
conhecimento; s&o estruturas de conjunto caracterizadas por leis de totalidade, de tal
forma que cada estrutura se relaciona com o todo e s € significativa em relacdo a
esse todo. Essa proposicao explicita o caminho do desenvolvimento cognitivo, assim
ilumina nossas praticas educacionais ao desafio da inteligéncia. A teoria piagetiana
também expbe fundamentacdo teorica de julgamento moral e o processo de
socializacédo (PIAGET, 2008).

Outro pesquisador de grande valor em nossos estudos é Lev Vygotsky, ele
delineou uma concepcéo sobre a natureza das fun¢cdes mentais superiores, portanto,
sua contribuicdo aos educadores foi muito importante, pois tratou as funcdes humanas
a partir do estudo de fenémenos psicologicos. O conceito de mediagcdo semiotica
articula os demais conceitos de internalizacdo, objetivacao, desenvolvimento proximal,
pensamento e linguagem. Ressalvando que o conceito de mediacdo é notoriamente
muito importante no processo de ensino aprendizagem e apos Vygotskyutilizado por
muitos tedricos (COUTINHO & MOREIRA, 2001).

Proposicdo de Vygotsky de particular relevancia para os educadores é o
conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal; esse conceito nos leva a crenca de
gue o desenvolvimento psicologico deve ser olhado de forma prospectiva, desta forma

apresentamos um olhar que faz referéncia ao que ainda vai acontecer na trajetéria do
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individuo. A Zona de Desenvolvimento Proximal é por exceléncia um dominio
psicologico e transforma-se constantemente, na medida em que o sujeito esta em
interacdo com o meio. No que se refere a atuacdo pedagdgica essa postulacao
carrega a ideia da fungdo do professor mediador na interferéncia da Zona de
Desenvolvimento Proximal (KOHL, 2008).

Outra concepcgdo muito importante que norteia o trabalho metodolégico nas
escolas das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracao € a de modificabilidade de
Feuerstein. Para este pesquisador a cognicao permite as pessoas uma flexibilidade e
plasticidade com base em adaptabilidade que fortalecem o desenvolvimento da
inteligéncia. Para Feuerstein “a ontogenia biolégica impfe certos limites, e a
sociocultural busca suplanta-los, impelindo o ser humano a modificar os rumos de sua
vida”, isso é um grande anuncio de esperanca aos educadores (SOUZA,
DEPRESBITERIS & MACHADO, 2004 p. 29).

A modificabilidade esta diretamente relacionada com a qualidade de mediacao,
considerando processos cognitivos e afetivos de uma pessoa. Feuerstein considerou
0 esquema piagetiano de aprendizagem direta. O organismo (O), o aprendiz, interage
diretamente com o estimulo (S) e d4 uma resposta (R), mas Feuerstein acrescentou
o elemento humano como mediador. Para o pesquisador a mediacdo é um ato de
interacdo entre um mediador e um mediado. No esquema proposto por ele, o mediador
(H) aparece em dois momentos: entre o estimulo (S) e o organismo (O) e depois entre
o organismo (O) e a resposta (R) (SOUZA; DEPRESBITERIS & MACHADO, 2004).

As autoras supracitadas que apresentam a teoria de Feuerstein declaram os
critérios abordados pelo pesquisador, considerando como critérios basicos ou
universais 0s seguintes: intencionalidade e reciprocidade; transcendéncia e
significado e outros que surgem em consequéncia destes trés primeiros critérios:
competéncia; auto regulagdo; controle do comportamento; compartilhamento;
individuacéo; diferenciacdo psicoldgica; planejamento para alcance de objetivos;
desafio; automodificacdo; otimismo e sentimento de pertencer. Todos sao critérios a
serem considerados pelo docente no momento da mediacéo.

Percebe-se em Feuerstein uma constante preocupag¢do entre conectar a

cognigcao com o afeto.

Na perspectiva de Feuerstein, o mediador € aquele capaz de enriquecer a
interacdo do mediado com seu ambiente, utilizando ingredientes que néo
pertencem aos estimulos imediatos, mas que preparam a estrutura cognitiva
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desse mediado para ir além dos estimulos recebidos, transcendendo-os
(SOUZA; DEPRESBITERIS & MACHADO, 2004 p. 56).

E interessante observar que podemos fazer analogias com as propostas de
Paulo Freire e Feuerstein, eles sdo muito préximos nas relagdes entre o “eu” e o
“outro”. Mediador e mediado, para Feuerstein, educador e educando para Paulo
Freire. Ambos consideram a cultura como mediadora de processos de aprendizagem;
desejam o desenvolvimento de um ser autbnomo, independente e critico do espaco
gue ocupa; valorizam muito o sentido de humanidade e solidariedade que deve se
estabelecer em toda relagcdo humana (SOUZA; DEPRESBITERIS & MACHADO,
2004).

Fundamentacédo teorica também de valor, para as instituicbes das Filhas de
Nossa Senhora do Sagrado Coracdo, é a de David Ausubel. Aprender
significativamente é fundamental e a base é ampliar e reconfigurar ideias ja presentes
na estrutura cognitiva, desta forma o aprendiz acessa novos contetdos. Portanto, €
muito importante o que o aluno ja sabe; é fundamental a observancia de pré-requisitos
gue funcionam como subsuncores, nos quais novos conteldos se ancoram. A teoria
ausubeliana leva em conta a histéria do sujeito, tendo os docentes uma funcao de
apresentar situacdes que favorecam a aprendizagem; o conteddo a ser apresentado
deve ser potencialmente revelador e o aluno precisa estar disposto a se relacionar
com o material de maneira consistente e ndo arbitraria (FERNANDES, 2011).

No momento em que ainda temos questionamentos a serem respondidos e que
ndo conseguimos respondé-los com as teorias cognitivas, buscamos a analise da
epistemologia complexa, que parte da ideia de que todo sistema constitui uma unidade
complexa, incluindo diversidade e multiplicidade, inclusive antagonismos. Somente a
reforma do pensamento, a antropoética, o verdadeiro humanismo, a consciéncia da
Terra-Patria reduziriam a agressdo no mundo. A livre capacidade de expresséo dos
individuos constitui nosso propdsito ético e politico para o planeta; e a democracia €
gue dara o sentido da realizacdo da humanidade (MORIN, 2000).

Assim apresentamos teorias que fundamentam nossa metodologia; numa luta
de constante reflexdo sobre o fazer pedagogico.

De acordo com Wachowicz (2009) o conhecimento deve ser encarado como
algo essencial para uma atitude esclarecida diante da vida. A ciéncia nasce de um
projeto social e a comunidade académica impulsiona as pesquisas cientificas que se

transformam em saberes escolares. Ha recortes teoricos geradores de paradigmas,
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sendo consolidados pela legislacdo e planejamento educacional;, mas numa
democracia eles devem ser discutidos na sociedade civil. Para a referida autora a
natureza epistemoldgica da educacéo deve se traduzir na distribuicdo democratica do
conhecimento.

Outro principio a respeito do conhecimento nos é apresentado por Balbinot
(2018) ao explicitar sobre a transcendéncia do significado na busca da constru¢ao do
conhecimento, que se apresenta correlacionada com a propria esséncia da natureza.
Ao desbravarmos na busca por um sentido, o ser humano podera detectar fendbmenos
para os quais ndo ha uma explicacdo clara e objetiva. Gera-se ansia na busca da
construcdo do conhecimento, que é um movimento humano de transcendéncia
continuada. Principalmente quando se trata de fatos, acgbes, sentimentos, a
complexidade é imensa. Como ter compreensdo absoluta sobre sentimentos,
violéncia, guerra, fome, entre outros. Como a escola trabalha com objetos do
conhecimento essa visdo nao pode ser negligenciada.

Morin (2000, p. 31) afirma: “quantas fontes, quantas causas de erros e de iluséo
multiplas e renovadas constantemente em todos os conhecimentos”. Precisamos nos
preparar na educacao para o entendimento sobre as possibilidades de interrogacdes
sobre o conhecimento. As interrogacfes sobre o mundo, sobre 0 homem e sobre o
préprio conhecimento passam a serem vitais; desenvolvendo no individuo o desejo
pela busca da verdade, o desenvolvimento de atividades observadoras, de autocriticas
e criticas, os processos de reflexdo inseparaveis dos processos deobjetivacao.

Ha uma forte interligacdo e interdependéncia entre metodologia, conhecimento
e valores. Precisamos de uma metodologia para ensinar, a escola é espaco de
construcéo de conhecimento, mas também é espaco de aprender a viver. Os valores
nas escolas das FDNSC foram expressos nesta pesquisa e eles estarao determinando
a vivéncia desta triade através do afeto. O afeto nos faz lembrar de coracéo, centro
emocional. Padre Julio Chevalier vivenciou um grande amor pelo Coracéo de Jesus,
ele descobriu no Coracao o remédio para os males do tempo.

Educar € conduzir ao coragdo. A escola é locus para acado, afazeres, tarefas,
mas deve ser um espaco privilegiado para a vida a ser desenvolvida em sua plenitude
e profundidade. E local de encontro pessoal e com o outro. “Quanto mais perceptivo

e compreensivo sou de minhas proprias emoc¢des, maior € minha percepcdo e
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compreensao das emocdes dos outros”. A vivéncia do amor nos faz desenvolver
empatia, sentimento fundamental para uma vida social saudavel (TORO, 2007, p.264).

Segundo Leite (2011) por meio das relacdes sociais, sobretudo as que marcam
a vida humana, estabelecemos um sentido afetivo. As praticas pedagdgicas devem
ser permeadas de afeto, além de, comprovadamente, facilitar o aprendizado de
conhecimentos h& a experiéncia do amor que é contagiante e nos ensina a viver, tanto
0 educando quanto o educador.

Essa triade nos imp6e um desafio diario a ser vivenciado a Luz do Evangelho.

4.4 Comunidade Educativa e o sonho de viver nosso carisma

Como religiosas da Congregacao FDNSC somos chamadas na Igreja a partilhar
a visdo de fé de nosso fundador Padre Julio Chevalier, do mesmo modo queele,
descobrimos no Coracdo transpassado de Jesus a infinita ternura e o amor
compassivo de Deus por todas as pessoas. Honrando Maria sob o titulo de Nossa
Senhora do Sagrado Coragéo, a escolhida por Deus para ser a mae de Jesus. Por sua
resposta de amor e total disponibilidade ao Espirito Santo, ela deu a Jesus sua
humanidade, seguindo-o mesmo até a cruz (FDNSC, 2013).

Queremos viver e proclamar este amor, ajudando outros a descobrir que em
Jesus, Deus os ama com um coracdo humano, e é a resposta as suas esperancas,
guestionamentos e necessidades. Para essa desafiadora, mas linda missao
convidamos leigos para também proclamar este amor (FDNSC, 2013).

Nossas obras nas instituicbes educacionais nas cidades de: Alfenas,
Divinodpolis, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba e Distrito Federal forma nossa Rede
de Ensino Sagrado Coracgéo; € uma associagdo sem fins econémicos, de natureza

confessional, beneficente, de carater educacional e social. Se apresentam como
escolas particulares, mas oferecemos bolsas de estudos para familias de baixa renda.
Com a finalidade de vivermos nosso carisma entendemos que a educacao é
transformacao, independente da condi¢ao social de nossos alunos. A educacao de
uma crianca néo costuma ser tarefa de uma Unica pessoa ou instituicdo; ao contrario
envolvem pais, professores, amigos, a comunidade em geral (VILLELA &
ARCHANGELO, 2013).

Em nossas escolas temos o Servico de Orientacdo Religiosa (SOR) que tem

uma grande missao de ser testemunha viva do Evangelho nos dias de hoje, na pratica
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dos ensinamentos de Jesus Cristo, preservando com grande cuidado a pregacao de
Jesus Cristo. Ser o rosto amoroso de Deus no mundo requer ter o proximo ao alcance
das méos e do olhar, entendendo os alunos, a familia, os colaboradores, os
professores, e a comunidade religiosa como uma grande familia (SOR, 2020).

Quem ama, pde-se em movimento, sente-se impelido para fora de si mesmo: é
atraido e atrai; da-se ao outro e tece relagbes que geram vida. Cada um de nés € uma
missdo no mundo, porque é fruto do amor de Deus. Buscamos envolver cada setor da
escola, com cada familia, diante de cada aluno, testemunhando Jesus e seu Reino.

Quem trabalha nesse lugar, escola Catdlica, tem a possibilidade de servir a
Jesus, desejamos o que afirma Papa Francisco (2014, p.82) “essa casa constitui uma
transparéncia luminosa da caridade de Deus, que € um Pai bom e misericordioso para
com todos”. Nessa perspectiva 0 SOR € o departamento responsavel pela
dinamizacdo pastoral das escolas, através dele sdo dadas as linhas de formacéao
humana-crista, propiciando ao educando condi¢des favoraveis para uma experiéncia
pessoal de Deus Amor em sua vida e posteriormente educacdo da fé, como ser
humano integral, englobando aspectos familiares e sociais, privilegiando a vida em
comunidade.

Apresentamos a seguir o objetivo do Servico de Orientacdo Religiosa (SOR)

para vivermos o0 nosso carisma (SOR, 2020):

1

Formar na fé, na caridade e na esperanca dos educandos, visando a familia e
reconhecendo a importancia dela como célula da sociedade e promotora da
paz.

2- Promover uma evangelizacdo com novos métodos, dentro da espiritualidade
evidenciando a vivéncia, a ternura e a integracao.

3- Trazer a espiritualidade do Sagrado Coracdo de Jesus para 0 universo da
escola, conscientizando a uma participagao pastoral e utilizando os meios de
comunicacéo e as redes sociais como ferramenta.

4- Imprimir espirito e valores cristdos em todas as atividades e setores em que 0
Servico de Orientacdo Religiosa possa atuar.

5- Mobilizar a comunidade para reconhecer o valor da vida, as questdes de

bioética, respeitando os direitos humanos, as diferencas e o dialogo visando a

construcéo de uma sociedade segundo o Coracao de Jesus, atuando a favor

da familia e dos valores do reino.
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6- Possibilitar reflexdes sobre a Campanha da Fraternidade.
7- Promover a participacao da juventude no projeto Alpha (Grupo Jovem) através
de um método inovador de evangelizacao.

8- Utilizar as linguagens artisticas como meio de evangelizacéo.

O Servico de Orientacdo Religiosa apresenta também atividades permanentes
como: Celebracgbes Eucaristicas; campanhas de arrecadag¢do de mantimentos, roupas
e agasalhos; “dia da amizade” baseado em jogos, dinamicas e artes, gerando espaco
para reflexdo sobre o viver e o conviver; iniciagcdo cristd para os que desejarem
(catequese); confiss@o para alunos, responsaveis, professores; visita as familias da
capelinha de Nossa Senhora do Sagrado Coragédo; Coroacdo de Nossa Senhora;
projeto empreendedorismo e vocacao; palestras mensais com temas direcionados a
saude.

Ha forte desejo de resgatar o papel da familia, de acordo com Archangelo &
Villela (2013) pelo enorme vinculo que a crianga estabelece com seus pais e pessoas
proximas, a familia tem grande influéncia na educacdo. Sua tarefa é intensa no
desenvolvimento emocional, psicolégico e moral.

Para Schettini (2008) a familia se estabelece a partir da ideia da unido de
pessoas que se amam; viver em familia € como se as pessoas precisassem umas das
outras para transmitir vida, afeto, amor. A convivéncia familiar depende em grande
parte, do nivel de felicidade de seus membros, que esta relacionado a autoaceitacao,
seguranca, autoestima e resiliéncia. Logo, a familia precisa de saude mental, nas
escolas das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracao desejamos acolher, apoiar
e orientar.

As Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracdo sdo chamadas a unido aos
deveres da vida contemplativa aos da vida ativa, rendendo um culto particular de
honra, amor e reparacao ao Coracéo de Jesus em unidao com Nossa Senhora(FDNSC,
1952). Desde os primordios da Congregacdo realizam-se obras sociais e de
apostolado.

Na atualidade ha trabalhos paroquiais em duas casas no estado do Nordeste
brasileiro, Maranh&o: nos municipios de Apicum-Acu e Mirinzal. No estado do Parana,
sul do Brasil, ha trabalhos em paréquias nos municipios de: Barracdo e Capanema. E

realizado um trabalho com a comunidade de amor, solidariedade e caridade.
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Junto com o chamado pessoal a bem-aventuranca, o homem tem a dimenséo
social como componente essencial da sua natureza e da sua vocagdo. Com
efeito, todos os homens sdo chamados ao mesmo fim: o préprio Deus. Existe
uma certa semelhanca entre a comunhdo das pessoas divinas e a
fraternidade que os homens devem instaurar entre si na verdade e na
caridade; o amor do proximo é inseparavel do amor por Deus (CNBB, 2005
p.125).

As obras sociais se estendem as creches no estado do Paran&, municipio de
Capanema e em S&o Paulo, Campinas com a Casa da Crianca Luisa Hartzer. De
acordo com Pio XI (2018) é essencial que as novas geragdes sejam encaminhadas e

instruidas nas artes e disciplinas, e assim prospera as relacdes sociais e de
convivéncia civil, sendo para esta obra a familia, por si s0, insuficiente, dai a grande
importancia da escola, na educacéao infantil e demais segmentos da educacéo formal.

As Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracéo realizam um trabalho de
grande beleza com Irmas idosas, em Sao Paulo, Campinas; retribuindo todo o amor
gue elas dedicaram ao préximo ao longo de suas vidas.

No Documento de Aparecida (2007) afirma-se que criancas e ancidos
participam na construcao do futuro das civilizagdes. Os mais jovens porque escreverao
a historia futura e os idosos porque apresentam experiéncias de vida e sapiéncia. Ha
de ser fundamental o estimulo ao respeito e gratiddo pelos idosos e esse testemunho
deve partir, inicialmente, da prépria familia. O Evangelho de Jesus Cristo nos desafia
de muitas formas em relacéo ao respeito e valorizacédo dos ancidos.Devemos aprender
com eles e acompanha-los a partir de suas necessidades, soliddoe fragilidades
inerentes a fase da vida.

Neste ano de 2020 a Congregacéao das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado
Coracao fundou mais duas comunidades nos estados brasileiros do Espirito Santo e
Amazonas. Viver e difundir a devocao ao Sagrado Coracao pertencia, sem duvida
alguma, ao carisma de Padre Julio Chevalier. Viver a Espiritualidade do Coracao
implica um profundo desejo de colocar Jesus, que amava e ama com um coragao
humano, diante de nés como modelo; e, concomitante, o Espirito Santo nos vai
orientando internamente, nas dores e alegrias da atualidade, mostrando a melhor
forma de seguir a Jesus Cristo.

Numa constante escuta ao Espirito Santo, no profundo de nosso ser,
poderemos nos tornar, a cada dia, pessoas melhores e tdo entusiastas pela pessoa
de Cristo como era o fundador das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracéo,

Padre Julio Chevalier.
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As Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracéo estdo presentes nos cinco
continentes, atuando na formacdo da juventude; pastoral da educacdo; creches;
catequese; hospitais; obras de assisténcia social; promog¢éo humana; vilas vicentinas;
pastoral vocacional, CEBs; pardquias; evangelizacdo; pastoral do menor. Nesta
pesquisa cientifica nos detemos a discorrer sobre os trabalhos nas instituicoes
escolares brasileiras, de forma mais especifica sobre a gestéo destas unidades diante
da linha filosdfica crista, catdlica.

Estamos em misséo, de desenvolver virtudes cristas, primeiro em nés e depois
nas criangas, jovens, professores, coordenadores, familias e comunidades em geral.
E, a0 mesmo tempo, fazer gestdo de nossas escolas. Transmitir o amor de Deus aos
cristdos e nao cristdos. Parece-nos que o conhecimento e o amor séo fundamentais
em nossa obra; é necessario conhecer a devogcdo ao Sagrado Coracdo e amar,
profundamente, o Coracéo de Jesus e refletir esse amor nas nossas praticas diarias
(KWAKMAN, 2015).

A imagem de Nossa Senhora do Sagrado Coracdo nos mostra Maria tocando
com a méao direita o Coracao do Filho, como se estivesse nos pedindo: “Fagam tudo o
que Ele mandar” (Jo 2,5). Maria vai a frente em nossa missao, quando refletimos sobre
0 modo como a propria Maria vé sua jornada de vida, vemos que ela cria espacoem seu
ser para aceitar o Jesus humano e todas as Boas Novas da Salvacao.

Nossa fé é que Jesus Cristo nos ilumine; que nossas ac¢des colaborem na
construcdo de um mundo mais justo. Para que possamos dar continuidade a nossa
obra, e que em cada unidade escolar das Filhas de Nossa Senhora do Sagrado
Coracao, possamos promover uma Gestao Escolar em que o alvo central seja sempre

a promocéao da VIDA.
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ALGUMAS CONSIDERACOES FINAIS

A ideia do tema, “a atuacéo do gestor nas escolas catolicas”, com o objetivo de
analisar praticas educativas assumidas pelo gestor de tais escolas, surgiu,
principalmente, mediante o conhecimento dos apelos da Igreja Catolica Apostdlica
Romana sobre o anuncio da fé, do Evangelho, através de documentos e enciclicas e
também do sonho de nosso fundador Padre Julio Chevalier, de divulgar o carisma da
congregacao.

Por isso proponho na pesquisa que os educadores assumam COmMO MISSao
promover um processo evangelizador em consonancia com os valores evangélicos,
cristdos, atendendo a Igreja quando institui, as proprias escolas, a proclamarem o
anuncio da fé, por reconhecer nelas um meio privilegiado para a formacéao integral da
pessoa.

O Papa Francisco apresenta, em um de seus discursos, que 0s jovens precisam
de uma boa educacgdo, com valores, ndo s6 enunciados, mas testemunhados. Ao
apontar a educacdo como um grande canteiro aberto para a evangelizacao, ele d4 aos
educadores das escolas a responsabilidade de ensinar conceitos, habitos e valores
que perpetuam.

Unimos esses apelos da Igreja aos apelos do fundador da congregacao das
Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracdo a qual pertenco, que percebia na
Educacao um meio eficaz para divulgar o carisma, de manifestar aos homens o amor
de Deus, revelado no Corac¢éo de Cristo, através do lema: “Amado seja por toda parte
0 Sagrado Coragéao de Jesus”.

Padre Julio Chevalier foi tocado profundamente pelo estilo de vida de Jesus.
Na oracgdo diaria ele descobriu o Cristo compassivo, sempre preocupado com todos.
Ele percebeu Jesus como um homem que estava preocupado com as pessoas, um
homem com um coracdo, que era a propria revelagdo do amor de Deus, se
apresentando como a resposta aos males do mundo.

O trabalho apresentado teve como um dos objetivos especificos analisar as
praticas educativas dos gestores das escolas da congregacédo para construgdo de um
ambiente que promova os valores cristdos, que podem ser conclamados pela a

vivéncia do carisma das ordens religiosas.
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O carisma € um dom de Deus, que se manifesta nas diversas capacidades
humanas, tendo sempre em vista um servico prestado para a edificacdo das diversas
instituicdes, dentre os quais se encontra o gestor.

A atuagdo de um gestor na escola catolica ndo foge a regra geral, poréem tem
as suas especificidades. Além das questbes técnica burocraticas, que precisa
desempenhar, ele é também representante de um conjunto de valores especificos da
fé evangélica catolica, e mais estritamente representante também de ideias
especificas de uma ordem religiosa. Uma escola catélica de uma determinada
congregacao precisa ter a fisionomia e a espiritualidade da mesma.

Segundo a inspiracdo biblica proposta no evangelho de Lucas no capitulo 12,
24 a 56, 0 gestor em uma escola catolica necessita levar em consideracdo uma boa
administracao técnica da instituicdo, de acordo com a referéncia acima, mas também
transparecer em sua gestdo a humanidade e a religiosidade da mesma. Seria frio e
seco apenas 0 servico burocrético, se ndo levasse em consideracdo sua confianca
na providéncia de Deus, reconhecer que possui um carisma, mas também reconhecer
a primazia da Graga de Deus.

Os corvos ndo semeiam nem colhem ..., ndo tém celeiros, mas mesmo assim
Deus os alimenta. Na conducdo de uma gestdo em escolas catélicas ndo pode faltar
0 componente contemplativo, a gestdo administrativa também deve estar envolvida
pela leveza e suavidade da beleza dos lirios dos campos. Ndo deve ser um servico
excessivamente rigido, rigoroso, sem alma, ou seja, sem lirios. Claro que isso
pressupde uma boa base humana e espiritual do gestor.

Por se tratar de uma instituicdo, cristd catolica, deve-se considerar primeiro o
Reino de Deus, os valores do evangelho para que todo resto seja acrescentado. O
valor da gestdo de uma escola catdlica ndo se mede pela forca dos seus bens
materiais, mas pelo reconhecimento espiritual € moral na sociedade. E gratificante
para os gestores de escolas catdlicas saberem que muitos ex-alunos pautam suas
vidas conforme a formagédo académica, humana, moral e espiritual que receberam na
escola catdlica.

O gestor catélico ndo pode permitir, mesmo estando aberto ao dialogo com o
mundo e outros valores, que a identidade catdlica seja desfigurada. Na inspiracéo
biblica a vigilancia € um aspecto fundamental.

O carisma de um gestor de escola catélica precisa também da urgéncia do fogo

do Espirito renovador do Evangelho na escola, para atender um mundo em constante
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transformacao, no qual se pede atitudes novas, logo o gestor necessita de uma boa
conexdo com os apelos da sociedade.

Preservar a identidade e tradicbes ndo significa cair em um imobilismo,
negligenciando a criatividade necessaria num mundo que evolui rapidamente. O
carisma ndo é uma realidade estética, fechada em si, mas uma realidade aberta a
horizontes novos. A palavra-chave para o bom uso de uma carisma e uma boa gestao,
nao somente técnica, de uma escola catolica, € sem duvida o discernimento.

No mundo em que vivemos ha grandes mudancas, enfrentamos estes males
do tempo de diversas maneiras. Por isso devemos preparar os educandos para
enfrentar com fé e coragem os sofrimentos que a vida nos apresenta. Assim, o gestor
devem ser instrumento importante neste sentido de salvar almas, e, curar estes
“‘males”, através de praticas afetivas e espirituais que tornem os individuos preparados
a enfrentarem tais realidades que surgem em suas vidas.

Julio Chevalier no seu tempo, e cada um de ndés, herdeiros de sua
espiritualidade, somos conclamados a testemunhar Jesus Cristo com a mesma
intensidade, frente aos desafio do tempo presente. Somos chamados a novamente
proclamar a atualidade de sua mensagem e descobrir a contagiante forca de seu
carisma. Esta ideia matriz, sem fronteiras no tempo e no espaco, € para n6és uma
atualidade vibrante e, com ele também ndés podemos continuar a “curar” com a
devocdo ao Sagrado Coracédo de Jesus, 0os males do nosso tempo.

O grande desafio que se impde aos gestores dos colégios da congregacao, em
especial, das escolas catélicas em geral, neste sentido, € o animar, orientar, discernir,
acalentar, unir, gerir e sustentar a escola para dar testemunho dos valores que conduz
a vida, pela fraternidade, solidariedade, ternura, compaixao e o cuidado que regem as
relacdes em uma nova convivéncia em busca de um mundo de paz.

Ao propor-se a contribuir na formacdo de pessoas significativas para o seu
tempo, nossas escolas defendem a exceléncia académica e humana, sempre na
perspectiva da formacao de sujeitos criticos, competentes e comprometidos, capazes
de fazer a diferenca com gestos e atitudes, mostrando-se uma pessoa amavel, polida,
grata e solidaria no meio de tanta indiferenca. Assim podemos construir um mundo
melhor.

Em minha percepg¢éo de muitos anos de experiéncia no trabalho com educacgéo,
0 que conta ou marca a vida dos educandos ndo sao apenas os aprendizados na area

académica, mas também o testemunho de educadores nas
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suas praticas e projetos concretizados com bondade, paciéncia e amor, gestos que
contribuem para uma educacao duradoura.

Concordo com a Irmdao Ivo Juliato que diz que a missdo do gestor é Sagrada, e
gue a sociedade brasileira continua precisando de mais cidadédos bem formados para
ser considerada uma nagao bem educada e, assim promover o desenvolvimento de
nosso pais. E que para gerir a escola Catélica o gestor precisa de competéncias,
habilidades e valores, pois a educacdo vai muito além de instrumentalizacao,
treinamento, capacitacdo, instrucdo. Ela envolve e se envolve com a totalidade da vida
e trata a vida como totalidade. Assim € visto que ha valores a serem ensinados e
vivenciados, e a prética desses valores € a esperanca de um futuro melhor.

Os Projetos Politicos Pedagogicos dos colégios da Congregacéo das Filhas de
Nossa Senhora do Sagrado Coragdo séo inspirados nos apelos da Igreja Catélica
Apostdlica Romana e no carisma, espiritualidade e missdo do fundador Pe. Julio
Chevalier. O nosso ideal € promover uma educacdo fundamentada em valores
cristdos, contribuindo para a formacdo integral da pessoa humana, aberta ao
crescimento, movida pelo amor ao Coragédo de Jesus, praticando suas virtudes de
amor, misericérdia, compaixdo, ternura, e que atue na sociedade de forma
compassiva, justa, criativa e empreendedora, propondo-se a contribuir na formacéo
de pessoas que estejam a servico da fé e da promocdo do bem. Visamos uma
educacdo para a vida, buscando intensamente a exceléncia em todos os niveis e
dimensoes.

Ao destacar esse papel das nossas escolas, € indispensavel ressaltar o
trabalho comprometido de todos os educadores nesse amplo fazer educativo, que
gualifica o clima da instituicdo e a sua cultura de convivéncia, pois esse ambiente
educa e remete a todos ao compromisso responsavel, além da atividade didatica de
sala de aula.

Os educadores dos nossos colégios sao vistos como sujeitos, competentes em
suas especificidades e com capacidade reflexiva e criativa. Em formag&o permanente
e em insercao constante em seu tempo e nas possibilidades educativas da escola;
investigador de sua funcdo e da sua relacdo com o colégio e a realidade local, sujeito
gue auto investiga para a busca da auto organizacdo pessoal, coletiva e funcional.

Buscamos nos tornar instituicdes reconhecidas pela sociedade, através da
exceléncia em seus servicos e atendimentos educacionais prestados. Claro que o

aprendizado exige esfor¢co, o querer e a dedicacdo do educando. Um dos desafios
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nesse sentido é ndo apresentar um ensino enfadonho. E formar no educando o desejo
do saber, fascina-lo por meio do conhecimento. E por isso que em nossos colégios
tém projetos que visam o aprendizado significativo e critico, além de tornar o convivio
escolar mais rico de relagdes humanas e fraternas, criando lagos que perpetuam.

Dentro desta educagdo humanizadora e fraterna, preparamos nossos alunos
para o futuro, para que se tornem, mais tarde, bons profissionais, bons pais,
oferecendo acgdes que os ajudem na descoberta de sua vocacao profissional e para a
vida. Esclarecemos através de palestras e outros eventos aos educandos que ndo ha
profissdo maior ou menor, ha sim profissdes desempenhadas por profissionais que
encontraram sua razdo humana de existéncia. Oferecemos em nossos trabalhos
educacionais uma educacao para a vida toda, indo além do conhecimento académico,
onde os contetdos ndo séo vistos como fins, mas como meios para formar o cidadao
do bem.

Ratificamos também que a educacéo das escolas catdlicas, em especial das
Filhas de Nossa Senhora do Sagrado Coracdo, os gestores devem apontar aos
colaboradores Jesus Cristo: caminho, verdade e vida, e que eles devem se espelhar
e se inspirar Nele, em todas as nossas tarefas e acdes de educador.

Verificamos que sdo necessarias politicas publicas direcionadas a educacao
com valores a serem aprofundados. Essa é uma oportunidade para as congregacdes
darem continuidade ao trabalho no setor educacional, unindo o carisma e a
espiritualidade deixadas pelos fundadores de cada congregacdo. Sdo muitas as acdes
existentes em que atendemos as pessoas mais carentes, mas temos consciéncia que
ainda ha muito a fazer, a contribuir.

Alguns desses problemas séo: fome; pobreza; criancas desassistidas e fora da
escola; criancas vitimas de abuso; idosos mal assistidos; moradores de rua; pessoas
com deficiéncia; falta de igualdade e direitos; falta do exercicio dos valores humanos
no dia a dia (solidariedade, respeito, empatia, honestidade, tolerancia, justica,
gentileza); falta de valores espirituais, pouco acesso na area da saulde;
vulnerabilidades provocadas por situacbes emergenciais (tempestades, secas,
pandemias); desrespeito ao meio ambiente e tantos outros que surgem como
imprevistos no meio das estradas da vida, nas diferentes realidades onde as irmas da

congregacao atuam.
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No exercicio de nossa missao e preparando colaboradores para atuarem nas
diversas necessidades apresentadas, buscamos proclamar o amor compassivo de
Deus revelado no Coracéo de Jesus.

Afirmo que a vivéncia de espiritualidade apresentada aqui € um fazer cotidiano
nos colégios da congregacédo e atende aos objetivos da pesquisa sobre a analise da
atuacdo do gestor nas escolas catolicas para a construgcdo de um ambiente que
promova os valores cristaos, pois € movida pelo amor, afeto, cuidado e sempre voltado
para a Verdade que é Jesus Cristo.

Percebe-se, em toda a equipe gestora o desejo de alcancar os mesmos
objetivos. Mostra-se claramente que a missdo dos educadores néo se resume apenas
em apresentar as areas do conhecimento, mas trata-se de um ensino com sabedoria
e amor, abrindo as mentes e também o0s coragcdes a uma amor que humaniza e
santifica. Colocando em pratica a proposicdo de Paulo Freire de que ensinar ndo &
apenas transferir conhecimentos, mas criar possibilidades para a sua construcao.

Espero que os apontamentos desta pesquisa, onde procurei apresentar os
trabalhos das escolas da congregacdo e da missao das escolas catdlicas, possam
trazer, para cada gestor de escolas, um desejo de trabalhar com entusiasmo e encanto
os valores deixados por Jesus e em seus ensinamentos, guiados pelo Espirito Santo,
estando atentos aos apelos da Igreja, para seguirem com fervor seus desejos de
educar evangelizando e evangelizar educando, anunciando a Misericérdia de Deus.

Penso ser fundamental em nossas praticas lembrar o poema de Paulo Freire,
mas a escola ndo é s prédios, salas, quadros, programas, horéarios, conceitos, ...€,
sobretudo, constituida por gente que trabalha, estuda, se alegra, se conhece, se
estima, ... € lugar de fazer amigos, educar e ser feliz. E por aqui que podemos comecar

a melhorar o mundo.
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