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“Cada cidade tem a sua histéria e a sua cultura e, por
iIsso, cada paisagem urbana de hoje sofre a mesma de-
gradacédo. Todas as autoestradas, todos os hospitais,
todas as escolas, todos os escritorios, todos os gran-
des complexos urbanos e todos os supermercados se
assemelham. [...] Todos os policiais motorizados e to-
dos os especialistas em informatica se parecem; em
toda a superficie do planeta ttm a mesma aparéncia,
ao passo que, de uma regido para outra, os pobres di-
ferem. Sob pena de reinstrumentalizar a sociedade,
nao escaparemos a homogeneizacao progressiva de
tudo, ao desenraizamento cultural e a estandardizacao
das relagdes pessoais [...]. Eu ndo quero dar receitas
para mudar o homem e criar uma nova sociedade e
nao pretendo saber como vao mudar as personalidades
e as culturas. Mas tenho a certeza: uma multiplicidade
de ferramentas limitadas e de organizagdes conviven-
ciais estimulariam uma diversidade de modos de vida,
gue teriam mais em conta a memoaria, ou seja, a he-
ranga do passado, ou a invengdo, isto €, a criagao. [...]
Uma sociedade convivencial € uma sociedade que ofe-
rece ao homem a possibilidade de exercer uma acao
mais autbnoma e mais criativa, com auxilio das ferra-

mentas menos controlaveis pelos outros.’

(ILLICH, 1976, p. 31-37)



RESUMO

As cidades, centros das aglomerag¢des humanas, se consolidam como base da estru-
tura social contemporanea, porém tendem a apresentar fragilidades em virtude do
predominio do modelo de desenvolvimento urbano orientado por um sistema econo-
mico que gera abismos sociais e impactacdes ambientais transformando-as em palco
de conflitos e disputas. Nesse mesmo ambiente, ainda que em menor escala, conso-
lidam-se empreendimentos locais que interagem com esse modelo, porém, operando
com consciéncia ambiental e organizagdo comunitaria, 0 que os propulsiona a se afas-
tarem da influéncia daquela l6gica materialista de mercado. Trata-se da manifestacéo
da ecossocioeconomia urbana, tema central deste trabalho. Por ndo existirem experi-
éncias ecossocioecondmicas iguais e levando em conta a escassez de estudos do
seu comportamento em ambiente urbano e de publicacdes que discutam seus aspec-
tos tedricos, surgiu o interesse em encontrar elementos para melhor compreendé-las
e para identificar os fatores que proporcionam sua consolida¢ao na cidade de Salva-
dor, Bahia, através da experiéncia TBC Cabula. Para estudar o fenémeno, foram pro-
postas as seguintes questdes de pesquisa: (a) quais sdo as dimensdes tedricas e
empiricas que contribuem para a caracterizacdo das experiéncias praticas da ecosso-
cioeconomia urbana? (b) como se configura a ecossocioeconomia urbana mediada
pelo Turismo de Base Comunitaria no contexto da experiéncia TBC Cabula, em Sal-
vador, Bahia? Com base nesses questionamentos, estabeleceu-se como objetivo ge-
ral da tese, analisar a configuracdo da ecossocioeconomia urbana mediada pelo Tu-
rismo de Base Comunitaria no contexto da experiéncia TBC Cabula, em Salvador,
Bahia. Como objetivos especificos, determinou-se: a) identificar categorias analiticas
gue, em conjunto, permitam observar a expressao da ecossocioeconomia urbana; b)
formar um corpus de andlise composto por relato de publicacdes académicas sobre o0
Projeto TBC Cabula; c) caracterizar o Projeto TBC Cabula quanto as dimensdes eco-
I6gicas, sociais e econdbmicas, considerando as tensdes entre a cidade e o urbano na
contemporaneidade; d) analisar como se expressam principios da ecossocieconomia
urbana a partir da experiéncia do turismo de base comunitaria. A abordagem metodo-
I6gica abrangeu inicialmente uma imersao preliminar para vivéncia em um contexto
de construcdo da realidade em ambiente de complexidade relacional. Esta se deu
atraveés de estagio doutoral ralizado na Universidad de Guadalajara — México. A me-
todologia foi fundamentada no construtivismo social, com abordagem qualitativa e na-
tureza aplicada. A pesquisa se classifica ainda como exploratéria e descritiva. Para a
apresentacao e andlise dos resultados, optou-se pela estratégia da narrativa historica
associada a narrativa sociologica. A unidade de observacéo foi a experiéncia TBC
Cabula, sendo que foram analisadas 26 publica¢des cientificas sobre o turismo de
base comunitaria a ela relacionadas. Entre os principais resultados, verificou-se que
todos os principios da ecossocioeconomia urbana determinados para o estudo estéo
presentes na experiéncia, sendo que apenas a questdo ambiental precisa ser fortale-
cida. Através do TBC, a ecossocioeconomia urbana se configura em multiplas mani-
festacbes ou empreendimentos, que se desenvolvem simultaneamente e de forma
dindmica, parametrizados pelas caracteristicas socioculturais e ambientais do territo-
rio, considerando as subjetividades da relacao entre a cidade e o urbano.

Palavras-chave: Ecossocioeconomia Urbana. Turismo de Base Comunitaria. Cida-

de e Urbano na Contemporaneidade.



ABSTRACT

The cities, centers of human crowding, are consolidated as the basis of the contempo-
rary social structure, however they might present weaknesses due to the predomi-
nance of the model of urban development guided by an economic system that gener-
ates social gaps and environmental impacts, turning them into a stage of conflicts and
disputes. In the same environment, although on a smaller scale, local enterprises are
consolidated interacting with this model, however, operating with environmental aware-
ness and community organization, that divert them from the market logic's materialistic
influence. This is the manifestation of urban eco-social economics, the central theme
of this work. Since there are no similar eco-social economics experiences and con-
siering the shortage of studies in urban behavioral environments, together with the
shortage of publications to discuss their theoretical aspects, there was an interest in
finding elements to better understand this theme and to identify the factors that provide
its consolidation in the city of Salvador, Bahia, through Community Based Tourism -
CBT Cabulas™ experience. Studying the phenomenon, the following research ques-
tions were proposed: (a) what are the theoretical and empirical dimensions that char-
acterize the practical experiences of urban eco-social economics? (b) how the urban
eco-social economics configurates itself mediated by Community Based Tourism in
CBT Cabulas™ experience context in Salvador, Bahia? Based in these questions, the
general thesis's objective is to analyze urban eco-social economics configuration me-
diated by Community Based Tourism in the CBT Cabulas™ experience’s context, in
Salvador, Bahia. As specific objectives, we may enumerate as follows: a) to identify
analytical categories that, together, allows urban eco-social economics’ expression; b)
to form some analysis’s body of academical publications’ reports about CBT Cabulas’
experience; c) to characterize CBT Cabulas™ experience in ecological, social and eco-
nomics’ dimensions, considering the tensions between the city and urban’s space in
contemporary times; d) analyze how urban eco-social economics’ principals are ex-
pressed from community-based tourism's experience. Initially, the methodological ap-
proach was carried by a preliminary immersion in a reality construction in a relational
complexity’s environment. This took place through a doctoral internship at the Univer-
sity of Guadalajara - Mexico. The methodology was founded on social's constructiv-
ism, with qualitative approach and applied nature. The research is still classified as
exploratory and descriptive. For the results™ presentation and analysis, we opted for
the historical narrative, associated with the sociological narrative’s strategy. The ob-
servation's unit was the CBT Cabulas™ experience, and also 26 scientific publications
on related community based tourism. Among the main results, it was found that all the
urban eco-social economics’ principles determined for the study are present in the an-
alyzed experience, but the environmentalist aspect needs to be strengthened. Through
Community Based Tourism, urban eco-social economics is configured in multiple ma-
nifestations or enterprises, which develop simultaneously and dynamically, parameter-
rized by socio-cultural’s territories and also environmental characteristics, considering
city and urban’s relation subjectivities.

Keywords: Urban eco-social economics. Community Based Tourism. City and Urban

in Contemporary.
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1 INTRODUCAO

A ideia da cidade como pedra fundamental da estrutura social contemporanea
vem, por um lado, mostrando consolidag&o diante das continuas e aceleradas trans-
formacdes das sociedades modernas. Por outro, a percepgao do seu papel na edifi-
cacao e fortalecimento dessas sociedades em torno de um ideal democratico e sus-
tentavel apresenta fragilidades por haver mais democracia politica do que democracia
econdmica. Diante disso, tem soado paradoxal a tendéncia de crescimento concen-
trado das sociedades urbanizadas e as condi¢cfes de qualidade de vida que isso tem
gerado para parte significativa das suas populacdes. O modo de vida urbano da atu-
alidade, marcado pela velocidade do desenvolvimento tecnolégico, tende a seguir
imerso em um paradigma materialista/individualista e orientado para o consumo, de-
senvolvendo-se sob a falsa nogédo da existéncia de recursos naturais infinitos dos
quais é possivel apropriar-se e explorar ilimitadamente.

E ainda no ambiente urbano onde se evidencia o desequilibrio social, desta-
cando-se que a questdo econbmica ndo é a unica responsavel por determina-lo. As
mudanc¢as no universo das comunicacdes e da tecnologia, ainda que tragam impor-
tantes contribuicbes para a humanidade, também geram estresse e desorientacao,
nao proporcionando o tempo necessario para assimilacdo e adaptacao por parte do
individuo ou das sociedades. A humanidade, sentindo-se conectada e interligada glo-
balmente, tende a sentir-se atraida pelas modernas tecnologias acessadas de qual-
quer ponto do planeta. Porém, esse mundo permanece enigmatico e intimidante, difi-
cultando ao individuo encontrar seu verdadeiro lugar e compreender os limites de sua
atuacao objetiva (RODRIGUES; OLIVEIRA e FREITAS, 2001).

As cidades, de maneira geral, ttm manifestado dificuldades para obter a sus-
tentabilidade social' e enfrentado uma diversidade de problematicas emergentes, sem
oferecer tempo para os cidadaos tracarem estratégias de enfrentamento por meios
que os mantenham conectados com condi¢des minimas que contribuam para o seu
bem-estar nesses contextos urbanos. (WOODCRAFT; HACKLETT e CAISTOR-

1 Segundo o Oxford Institute for Sustainable Development — OISD, a definicdo de sustentabilidade so-
cial pode ser descrita como “A interacao de individuos, comunidades e sociedades, como vivem uns com
0s outros e se propdem alcancgar os objetivos e modelos de desenvolvimento que escolheram para si
préprios, levando em consideracao os limites fisicos de seus lugares de origem e do planeta terra como
um todo”.
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ARENDAR, 2011). Entre os muitos exemplos, ressalta-se os disturbios urbanos rela-
cionados as migrac6es massivas forcadas, que superaram patamares histéricos em
2016, com cerca de 65 milhdes de pessoas desalojadas e desenraizadas ao redor do
mundo. A idealizada imagem de tolerancia que absorveria e diluiria as diferencas de
etnia, classe social e cultura cairam por terra dando lugar ao racismo e a xenofobia
(MARQUEZ; GODOY, 2016).

Nesse contexto, a América Latina é exemplo embleméatico desse panorama,
apresentando concentracdo da maioria populacional em grandes metropoles, além de
cidades dispersas e desintegradas, espalhadas por vastos territérios. Seu processo
de urbanizacgdo foi intenso e, atualmente, 81% da populacéo vive nas cidades (KOT-
KIN et al., 2014). “A América Latina é a regido mais urbanizada do mundo, mas tam-
bém uma das menos povoadas em relacao ao seu territério. Quase 80% de sua po-
pulacéo vive em cidades, uma proporcéo superior a do grupo de paises desenvolvi-
dos”, afirma um relatério da ONU-Habitat, o programa da ONU para Assentamentos
Humanos. Essa concentracédo populacional somada as questdes geopoliticas e soci-
oeconbmicas tem contribuido para que a desigualdade social aumente, com conse-
guentes impactos na qualidade de vida dos cidadaos. Quanto ao Brasil, como apon-
tam Martine e McGranahan (2010), experimentou na segunda metade do século 20
uma das mais aceleradas transi¢des urbanas da histéria mundial, que o transformou
rapidamente de pais rural e agricola em pais urbano e metropolitano com maioria po-
pulacional vivendo em cidades grandes. Atualmente, quase dois quintos da populagéo
total residem em cidades de pelo menos um milhdo de habitantes?.

Questdes como a desindustrializacdo e o enfraquecimento dos vinculos com
o mercado de trabalho vém provocando a decomposicdo da sociedade assalariada e
gerando novas experiéncias sociais. Esses elementos mudam a relacéo entre a con-
dicdo urbana e a cidadania, ha medida em que a sociabilidade nas grandes cidades
passa a nao ter mais como substrato (objetivo e subjetivo) os mecanismos e os valores
gue promovem a solidariedade, a integracédo e a igualdade social (KATZMAN e RI-
BEIRO, 2008). Adicionalmente, as acumulac¢des financeiras giram em torno dos gran-
des empreendimentos e investimentos e prioritariamente para ai se direcionam as
atencdes do poder publico e politico, movidos por interesses diversos. Isso faz com

gue as areas menos desenvolvidas carecam da atuacéo efetiva do Estado, com vistas

2 Informagcéo divulgada pelo Ultimo censo publicado no Brasil pelo IBGE no ano de 2010.
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a superar uma urbanizagédo incompleta e excludente (KLICKSBERG, 2002). Outro
agravante é a tendéncia de aumento da pobreza no Brasil. Segundo o World Bank
(2016), devido a prolongada crise econdémica, até o final de 2017, o pais testemunharia
um aumento de 2,5 milhdes até 3,6 milhdes no nimero de pessoas vivendo na miséria.
Situacéo que, com a pandemia que ora se instaura com a Covid-19, aponta para pa-
tamares inimaginaveis sobre a capacidade de alocacdo no mercado de trabalho.

Nos casos das sociedades ou dos seus segmentos de populacées menos fa-
vorecidas, do ponto de vista social, observa-se que as transformacdes massivas pelas
quais passam as cidades tém intensificado a desigualdade de renda, a precarizacao
do trabalho, o aumento do desemprego e a perda de direitos sociais. Nem mesmo as
politicas sociais pontuais estdo sendo suficientes para reverter o aumento desses re-
flexos ou custos sociais decorrentes principalmente da reestruturacdo econémica im-
posta pela globalizacdo. Nesse sentido, as politicas neoliberais ndo se mostraram su-
ficientes para obter os efeitos positivos tdo propagados. O resultado tem sido a ma-
nutencao da secular e estrutural desigualdade encontrada em todo o planeta (MEN-
DONCA, 2009). Essa configuracéo impds desestabilidade, gerando fragilidades poli-
ticas, sociais e econdmicas e criando condi¢des favoraveis para o estabelecimento de
um modelo econdmico pautado pelo consumo e pelo lucro que vem provocando a
geracdo de pobreza, desperdicio e destruicdo ambiental, além de contribuir para a
formacdo de sociedades mais individualistas, alienadas, desumanizadas. Sua base
de operacédo € o mercado que exerce influéncia sobre 0s processos socioecondmicos
existentes, atuando como uma forga invisivel, homogeneizando e padronizando a vida
em sociedade.

Proporcionalmente ao aumento das aglomeracdes humanas e a complexifica-
céo dos seus problemas, a vida urbana tem gerado probleméticas abrangentes con-
densadas de um amplo conjunto de fatores que derivam no aumento de problemas
ambientais e elevacdo do consumismo como forma de compensacéo pela falta de
sentido na légica convivencial nos centros urbanos. Isso, por um lado, tem desenca-
deado, por exemplo, problemas quanto a producéo de residuos organicos e inorgani-
cos e revelado a questao do lixo e seu alto impacto sobre 0 meio ambiente (GEWEHR,
2010). Por outro, surgem possiblidades de renovacéo de valores éticos e morais que
podem pautar um desenvolvimento mais sustentavel trazendo a pratica, por exemplo,
a utilizacdo de recursos ndo tangiveis, como 0s originarios da cultura, da geracao de

utilidades ou mesmo a partir da retomada de mecanismos de permuta a partir de
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meios tradicionais de trocas de produtos de natureza tangivel. Ha, portanto, desafios
importantes para buscar a elevacdo da qualidade de vida das pessoas a partir da
valorizacdo da cultura e da busca de fontes de lazer enquanto se procura resolver
aguelas condi¢cdes macroestruturais de organizacdo dos meios e da logica para alo-
cacao de recursos na sociedade.

Esse contexto de revalorizacdo de dimensdes éticas e morais vem gerando
movimentos proativos de diversas naturezas, motivados pela necessidade de uma
sociedade mais igualitaria e menos impactante ao meio ambiente. Entre eles, mais
notadamente a partir da década de 1970, emerge a ecossocioeconomia, na esteira de
um amplo movimento mundial em prol da busca por equilibrio entre desenvolvimento
econdmico e reducédo da degradacao ambiental, que teve como marco a Conferéncia
das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano ou Conferéncia de Estocolmo.

Derivada da tentativa de reaproximacao dos espacos da economia e da ética
pela via de uma nova “perspectiva ecoldgica” e acrescida pela percepc¢ao das limita-
¢Oes congénitas dos indicadores usuais de eficiéncia econémica e de criacdo de ri-
gueza social, a ecossocioeconomia, como abordagem de desenvolvimento, traz a ten-
tativa de uma nova economia de sistemas socioecoldgicos complexos. Embora sendo
a ecossocioeconomia uma area do conhecimento ainda em construcao, seu estudo
consiste em consideravel desafio aos seus pesquisadores, exigindo a abertura da eco-
nomia a novas abordagens. Neste caso, sob a abordagem dos sistemas auto organi-
zadores, abarca novas dimens@es, como a energética e a informacional e a dos novos
instrumentos de avaliacdo (ndo monetarios), como suscetiveis de apreender agueles
certos aspectos do real que escapam aos instrumentos tradicionais de analise (VI-
EIRA, 2013).

Como tema de interesse central deste trabalho, a ecossocioeconomia urbana
se expressa em iniciativas locais de desenvolvimento contextualizadas com proble-
mas sistémicos de origem global e conectadas com o0 engajamento socioambiental e
socioecondmico de organizacdes e movimentos vinculados ao poder publico, a incia-
tiva privada e ao terceiro setor, bem como de suas inter-relagdes, com formulacdes
Unicas e caracteristicas enddgenas, consistindo em construcdo de experiéncias ino-
vadoras e propicias de serem mais bem compreendidas a partir de investigacdes,
como a que se propos a presente tese.

Para um estudo aprofundado dessas manifestacfes da ecossocieconomia, ha

gue se considerar que, por um lado, trazem novas perspectivas articuladas de forma
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abrangente e complexa para expressar 0 que ocorre em contextos de desenvolvi-
mento pautados em questdes mais proximas as necessidades humanas e com impac-
tos significativos e positivos no modus vivendi de diferentes comunidades e que, por
outro lado, se estabelece o desafio de delimitar o escopo tedrico, bem como de definir
quais seriam as dimensdes que permitem a compreensao e interpretacéo da realidade
Sob 0s seus pressupostos.

De certa forma, a ecossocieconomia tem o potencial de se estabelecer como
uma alternativa ao capitalismo transnacional, ainda que opere em pequena escala e
territorialmente por arranjos institucionais e socioprodutivos, uma vez que “a dindmica
capitalista vem sendo apontada como a principal causadora das patologias socioam-
bientais, socioespaciais e socioecondmicas, que privilegia o célculo de consequéncias
econdmicas individuais de curto prazo sobre coletivas de médio e de longo prazo”
(SAMPAIO e DALLABRIDA, 2009; SAMPAIO; ALVES, 2019). Sampaio e Alves (2019)
ainda afirmam que a ecossocieconomia analisa as complexidades do cotidiano, re-
pensando a economia atraveés do ecodesenvolvimento e quebra paradigmas ao con-
trapor-se ao utilitarismo economicista. Porém, ndo ha a intencao de transforma-la em
outro modelo hegemdnico e sim criar metodologias de gestdo que enfatizem acbes
participativas, descentralizadas e responsaveis social e ambientalmente.

A ecossocioeconomia emerge, portanto, como uma alternativa para perceber
o mundo capitalista, de uma forma mais sustentavel a partir de experiéncias coletivas
nas quais os membros comungam a expectativa de melhoria na qualidade de vida,
autonomia, reconhecimento como ser humano, quer dizer, como ser social, bem como
satisfazer as necessidades sem que para isso tenham que se submeter a l6gica utili-
tarista vigente (SAMPAIO; ALVES e FALK, 2008).

Algumas de suas proposi¢des sdo mais ambiciosas em termos de mitigacao,
lidando com questbes estruturais, institucionais, ao passo que outras S&0 menos am-
biciosas, no que se refere a adaptacdo a uma ldgica vigente, no sentido de regula-la.
Entretanto, a maioria das experimentacdes se situa entre estes dois polos, eliminando
a existéncia de um modelo ideal. As experiéncias que a manifestam, em grande parte,
se organizam sob o ideal comunitario, no bem-comum, em espacos hibridos entre
rural e urbano. Porém, observa-se que, em maior ou menor grau, tornam-se experi-
éncias fragilizadas quando ndo se inserem em um ambiente institucional proativo,
como um processo de aprendizagem, pois ndo se sabe bem ao certo qual é o contorno

dessa ordem ou desordem sustentabilista, mesmo porque quando surgem nuances
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da emergéncia de um novo paradigma, ainda ha resquicios do antigo, que se deseja
superar (SAMPAIO et al., 2014).

Embora ainda em estagio embrionério, esse tema vem ganhando a atencéo
do meio académico, por mais que nem sempre seja abordado sob o titulo “Ecossoci-
oeconomia”. Dentro dos estudos sobre o desenvolvimento sustentavel, grupos con-
sistentes de investigacdo vém, por exemplo, explorando sistematicamente as dimen-
sdes “ecologica” e “social sem dissocia-las das relacdes cotidianas da vida em micros-
sociedades com logicas proprias de convivencialidade, que formam territorios que pri-
vilegiam uma ética de convivio socioambiental. Esse, por exemplo, € o caso do Nucleo
de Estudos do Futuro da PUCSP, que vem investigando o “ecossociodesenvolvi-
mento” e gerando, além de publicagdes académicas, também a criacdo de projetos e
programas de politicas publicas como o Programa Cidades Sustentaveis e o Guia de
Gestao Publica Sustentavel — GPS. Ainda associado a essas iniciativas, é importante
ressaltar o reconhecimento alcancado através da criacdo da catedra Ignacy Sachs de
Ecossociodesenvolvimento, também pela PUCSP, no ano de 2014.

Outro exemplo, neste caso internacional, é a Red de Socio-Ecosistemas y
Sustentabilidad, com sede no México. Sendo uma “metarede” de estudos académicos,
conta com a participacdo dos mais renomados pesquisadores da area no pais e
abrange diversas outras redes dedicadas a estudos especificos dentro da tematica
cujo préprio nome explicita. A visdo estabelecida para a sua atuacéo pressupde que
0 bem-estar das sociedades e a manutencdo dos ecossistemas em conjunto com sua
biodiversidade estéo estreitamente vinculados e que a solucdo de problemas ambien-
tais na busca da sustentabilidade ecolégica, social e econdmica descansa no enten-
dimento das interagdes complexas entre a sociedade e 0s ecossistemas.

Em Curitiba, vem sendo realizado sistematicamente desde 2011, através do
Nucleo de Ecossocioeconomia — Necos, o trabalho de identificacdo de experiéncias
de ecossocioeconomia brasileiras e internacionais, através do projeto atualmente de-
nominado Cidades e Soluc¢des, que foi financiado pela Fundacéo Araucéaria, e do pro-
jeto “Ecossocioeconomia Urbana: arranjos socioprodutivos e autogestdo comunitarias
visando o desenvolvimento territorial sustentavel”’, ainda contando com o financia-
mento da CAPES, de cuja equipe esta pesquisadora fez parte ao longo de sua traje-
toria de formacdo doutoral. Essas experiéncias vém se ampliando e consolidando,

sendo crescente também o surgimento de novas modalidades. Os estudos realizados,
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tém mostrado que a ecossocioeconomia, com suas amplas dimensodes, de forma pe-
dagdgica, vem demonstrando a expressdo de uma forma heterodoxa de desenvolvi-
mento, mais includente, solidaria e sustentavel, preservando uma dinamica proépria,
mas interagindo com a logica capitalista de mercado, no sentido de concebé-la sob
outra esséncia.

Outra constatag&o proveniente dessas pesquisas, sugere que as experiéncias
apontadas como de boas praticas, quando ndo concebidas em redes (interorganiza-
cionais), como sugere a ecossocioeconomia, estao suscetiveis as constantes influén-
cias de suas subjetividades proprias. A partir disso, é possivel pensar que, ao longo
do tempo, correm o risco de impregnar-se de valores materialistas e individualistas e
vir a se diferenciarem pouco de empreendimentos da velha ordem, quando ndo ha um
padrao de intersubjetividade (SAMPAIO et al., 2014; SAMPAIO; ALVES, 2019). No
caso do ambiente urbano, devido a exposicdo direta das iniciativas a légica hegem6-
nica de mercado e a complexidade dos processos que influem na composicéo do ter-
ritdrio, envolvendo uma relagdo de indissociabilidade entre sistemas sociais e siste-
mas ecoldgicos, as dificuldades encontradas pelas experiéncias de ecossocioecono-
mia sdo maiores, aspecto que o torna um ambiente propicio a experimentacoes. As-
sim, para estudar a ecossocioeconomia em contexto urbano, dentro da multiplicidade
de experiéncias existentes, devido a area de formacéo desta pesquisadora, optou-se
pela analise daquelas ligadas ao Turismo de Base Comunitaria (TBC). Ao observar os
principios norteadores do desenvolvimento em experiéncias de TBC, percebe-se,
pois, que essas sugerem um modo de vida sustentavel e resiliente, do ponto de vista
daqueles que usufruem do espaco para fins turisticos em relacdo ao meio em que tal
pratica se manifesta. Sua discussao possibilita ainda abordar o desenvolvimento co-
munitario, no sentido pedagadgico, para os individuos que residem no espago urbano.

Com base no estado de maturacéo atingido pela ecossocioeconomia urbana
no Brasil, observado nas cataloga¢cdes do NEcos, foi selecionada a experiéncia: TBC
no Cabula e Entorno, localizada em Salvador, Bahia. Justifica-se a escolha por ser
esta a iniciativa mais significativa do Brasil em termos de Turismo de Base Comunita-
ria em ambiente urbano. Quanto a amplitude da pesquisa, a experiéncia foi estudada
em contexto local, considerando que a economia de mercado se configura de diferen-
tes modos, mesmo dentro de um determinado pais, tornando dificil avaliar como vari-
aveis com incidéncias nacionais ou mesmo internacionais, podem ser captadas em

microcontextos locais.
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Em termos das contribuicdes suscitadas por este trabalho, vale considerar
gue a relacdo entre 0 meio ambiente e 0 homem através da economia em ambientes
urbanos é demarcada por um limite de exploracéo representado por um lastro de re-
cursos naturais que, se extrapolado, pode gerar desequilibrios socioambientais am-
plos e dificeis de prever. Neste sentido, pode-se dizer que estudos como 0 aqui pro-
posto sdo de consideravel relevancia.

A cidade, como centro das aglomeracfes humanas, demanda investigacdes
urgentes sobre praticas conscientes e sustentaveis, que possam trazer respostas a
essas questdes e serem replicadas ou servir como modelo para novas iniciativas
nesse sentido. Com preocupacfes nessa direcdo, por exemplo, Max-Neff (2012)
afirma que o periodo atual € de transicao e sera preciso ter a capacidade de enfrentar
problemas diversos, complexos e de imensa magnitude, que exigirdo mudancas de
paradigmas.

Para os gestores urbanos, alcancar atender, por um lado, as constantes de-
mandas derivadas de interesses socioeconémicos conflituosos e, por outro, a neces-
sidade de cuidados atentos com as questdes ambientais, mostra-se um desafio com-
plexo quando ndo se conta com a existéncia de um laboratério de experiéncias em
curso e, neste sentido, este estudo traz contribui¢cdes significativas.

Em sua estrutura, esta pesquisa tem por base a intencdo de buscar solu¢cées
para as patologias de um desenvolvimento urbano orientado pela racionalidade do
sistema econdmico vigente. Sob essa légica, abismos sociais se estabeleceram,
transformando cidades e regibes em palco de conflitos e constantes disputas, por ve-
zes, pela sobrevivéncia. Porém, ainda assim, ha comunidades urbanas e situadas no
entorno urbano que conseguem organizar-se e empreender de forma exitosa, sem
impregnar-se pelos valores impostos pelo mercado que invariavelmente tenta assimi-
lar suas iniciativas. Esse é o caso da experiéncia TBC Cabula, cujos resultados alcan-
cados até o término desta investigacdo e estudados por especialistas e aqui analisa-
dos, demonstram como se expressa a ecossocioeconomia atraves do turismo de base
comunitaria, ampliando as possibilidades de reflexdo sobre ambas as tematicas e
apresentando exemplos de uma préaxis diferenciada na economia local.

Enquanto o enfoque da ecossocioeconomia urbana, aqui proposto, vem mos-
trando a capacidade de transcender a visdo meramente mercantilista da economia,
trazendo em sua esséncia a ideia de promover a elevacao da qualidade de vida e da

consciéncia ambiental nas cidades, o que vai ao encontro do que se denomina por
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Bem Viver, segundo as concepcdes de Alcantara e Sampaio (2019), o turismo, na
maior parte do tempo compreendido apenas como alternativa econémica, geradora
de trabalho e renda pelos gestores publicos, tem a capacidade de ir além disso, po-
dendo inclusive atuar como elemento aglutinador na sociedade que o promove.
Quando desenvolvido de forma inclusiva, com a participacéo ativa das comunidades
locais, o0 turismo promove, pois, a elevacéo da sua autoestima, valorizagéo da cultura
local, nocao de pertencimento.

A organizacdo comunitaria proativa, contrapondo e compensando 0s aspec-
tos negativos do modelo hegeménico de economia e exercendo a pratica de um mo-
delo mais equitativo e ambientalmente consciente, vem obtendo resultados positivos
em iniciativas de TBC em areas urbanas em diversos paises da América Latina. Po-
rém, sdo escassos 0s estudos a respeito do tema e, neste sentido, este estudo reali-
zou uma profunda analise cientifica de uma experiéncia brasileira importante, que
pode ser mais bem compreendida. Os conhecimentos gerados podem ser aplicados
a rea de Gestado Urbana, através de politicas publicas de desenvolvimento.

A disseminacédo do conhecimento sobre o tema na comunidade cientifica atra-
vés de participacdo em eventos, publicacao de artigos, e da tese também séo retornos
importantes deste trabalho. No &mbito tedrico, a realizacdo deste estudo ajuda a pro-
mover a discussédo sobre o tema da ecossocioeconomia urbana, insuficientemente
explorado e com limitada sistematizacéo das dimensdes que o fundamentam do ponto
de vista cientifico.

Em termos de originalidade, a problematica apresentada nesta tese esta in-
serida em uma crise socio ambiental de proporcdes planetarias. Embora sejam muitos
os indicios e as constatacdes sobre os fatores causadores da situagéo, suas configu-
racdes sdo complexas e alguns dos seus efeitos parecem ser irreversiveis, como 0
desaparecimento de espécies e 0 esgotamento de recursos naturais. Em termos so-
ciais, pode-se mencionar a segregacéao gerada pela apropriacéo diferenciada do co-
nhecimento; ignorancia quanto aos variados aspectos da natureza devido ao pro-
cesso cientifico e educativo; concentragdo do poder tecnoldgico; apropriacao privada
dos saberes populares e a alienacao por nao se ter acesso ao conhecimento (LEFF,
2003).

Possivelmente, o epicentro do fenbmeno esteja por conta do sistema econb-
mico e paradigmatico vigente, que por estar baseado em uma economia criminosa de

amplitude internacional, afeta em profundidade as economias e politicas dos diversos
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paises. Trata-se de um sistema (capitalista) que ndo mais responde aos problemas
da maioria das pessoas, conforme se aponta abaixo, 0 que pde em risco e destroi
comunidades locais e exercita uma biotecnologia mal pensada, capaz de violar o ca-
rater sagrado da vida, transformando a diversidade em monocultura, a ecologia em
engenharia e a prépria vida numa mercadoria (CAPRA, 2002).

Cabe destacar disparidades como a concentracdo de renda, sendo que 19%
da populacao do planeta aglutina 62% da renda bruta, enquanto 49% desse publico
concentra 15% da renda. Os mesmos 19% mencionados, pertencem a paises com
IDH muito alto e sao responsaveis pela emissédo de 57% do diéxido de carbono (CO2)
do globo terrestre. Em contraposicao, os 49% que possuem menos renda, represen-
tam paises com médio e baixo IDH e respondem pelo lancamento de 11% de COq,
apontando disparidade em relacao a poluicdo. Com base na tendéncia desse cenario,
é possivel conjecturar que, caso um pais como a india, por exemplo, que representa
18% da populacdo mundial, viesse a sobrepujar sua classificacdo de pais de médio
IDH, ocorreria um aumento significativo em sua emissdo de CO2. Outra disparidade
abrange os efeitos da desigualdade social. Hong Kong e Serra Leoa s@o os paises
com maior e menor expectativa de vida, sendo 84,1 e 52,2 anos respectivamente e

sua renda, PIB e IDH séo inversamente proporcionais (UN, 2018).

Apesar da forca e predominancia desse sistema, surgem e se consolidam de
forma insurgente modos de vida e préaticas econbmicas alternativas que ha pouco
eram considerados idealistas ou utdpicas. De certa maneira o cenario da Pandemia
do Covid-19 contribui para evidencia-las, como por exemplo as redes de cidadania
alimentar no formato de células de consumo responsavel, onde se aproximam peque-
nos agricultores, na maioria agroecolégicos, com consumidores responsaveis (Ml-
RANDA, 2020). Estas vém demonstrando resiliéncia e resultados capazes de de-
monstrar a real possibilidade de enfrentamento das consequéncias geradas pelas
praticas humanas dos Ultimos séculos. E nessa constata¢io, onde se ancora esta
pesquisa, que se propds a enfrentar o desafio de encontrar uma escala de estudo que
permitisse compreender cientificamente esses fendmenos locais, aparentemente fra-
geis diante de for¢as predominantes, mas que, contrariando o que apontaria a logica,
alcancam graus importantes de consolidacao e demonstram melhor qualidade de vida
para os seus integrantes, resguardando o meio em que vivem e com o qual interagem,

sendo em ambientes urbanos ou rurais.
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O olhar aqui parte das ciéncias sociais aplicadas, adentrando na discusséo
tedrica sobre a relacdo entre a cidade e o urbano. Sdo observadas também as teorias
da ecologia humana (tem como premissa a inseparabilidade dos sistemas sociais e
ecoldgicos) e da economia ecoldgica (pondera os custos ambientais na acdo econ6-
mica). A intencdo é constituir um arcabouc¢o de conhecimentos que venha a dar sus-
tentacao tedrica a ecossocioeconomia urbana, sendo esta derivada do ecodesenvol-
vimento, entendido como antecedente do desenvolvimento sustentavel e apontado
como um paradigma sistémico.

E possivel afirmar que o ecodesenvolvimento esta voltado ao enfoque episte-
moldgico-tedrico e a ecossocioeconomia enfatiza o enfoque metodolégico-empirico,
sendo que se manifesta no mundo da vida e pode ser teorizada a partir das experi-
mentacbes e das complexidades do cotidiano (SACHS, 1986; SAMPAIO, 2009). E
possivel que, ao ser mais bem compreendida e sistematizada, a ecossocioeconomia
possa trazer amplas contribuicbes para a mitigacdo da problematica socioambiental
gue se apresenta com consideravel grau de severidade em aglomeracdes urbanas e
aponta para o agravamento conforme ocorra 0 aumento populacional.

A estrutura tedrica apresentada para a leitura da realidade estudada constitui
fator de ineditismo, uma vez que através de pesquisa exploratéria ndo foi encontrada
nenhuma proposta semelhante. Outro fator, ndo menos importante, compreende o
objeto de estudo desta tese, sendo o “turismo de base comunitaria em ambiente ur-
bano”. O mesmo conjunto tedrico foi aplicado para compreender esse fenbmeno so-
ciopolitico, gerando novos conhecimentos sobre suas questdes estruturais e operaci-
onais. Praticamente ndo héa publicacdes de estudos sobre esse tema especifico.

No contexto apresentado até aqui, observa-se a existéncia de um modelo eco-
ndmico que gera insatisfacdes sociais e impacta¢cdes ambientais cujos efeitos sdo de
dificil mensuracgéo, expressando-se em meio urbano. No mesmo ambiente, consoli-
dam-se empreendimentos locais interagindo com esse modelo, porém, operando em-
basados em valores que denotam consciéncia ambiental e organizacdo comunitéria.
Inscreve-se um interessante paradoxo e dele emergiram duvidas sobre o que leva
tais iniciativas a essa configuracdo e ao éxito, sendo que seria aparentemente mais
facil adaptar-se as praticas estabelecidas no mercado. O fato de que esses empreen-
dimentos estejam inseridos na economia de mercado, submetidos a permanente in-
fluéncia de uma légica materialista e individualista, alicerces que mantém sua racio-

nalidade econdmica predominante, porém sem perder suas dinamicas proprias, foi
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outro elemento que suscitou o interesse em desenvolver estudos para a sua compre-
ensao.

Assim, entendendo que néo existem experiéncias de ecossocioeconomia que
possam ser consideradas iguais, apresentando sempre formas peculiares de se au-
togerir e de encontrar solucdes criativas para a resolucdo de problemas, e também
levando em conta a escassez de estudos do seu comportamento em ambiente urbano
e de publicacdes que discutam os aspectos tedricos da propria ecossocioeconomia,
surgiu o interesse em encontrar elementos que contribuissem para a sua compreen-
sdo tedrica e para a identificacdo dos fatores que proporcionam sua consolidacao na
cidade de Salvador, Bahia, através da experiéncia TBC Cabula.

Para estudar o fenbmeno, foram propostas as seguintes questdes de pes-
quisa: (a) quais séo as dimensdes tedricas e empiricas que contribuem para a carac-
terizacdo das experiéncias praticas da ecossocioeconomia urbana? (b) como se con-
figura a ecossocioeconomia urbana mediada pelo Turismo de Base Comunitaria no

contexto da experiéncia do Cabula e Entorno, em Salvador, Bahia?

Com base nesses guestionamentos, estabeleceu-se como objetivo geral da
tese, analisar a configuracdo da ecossocioeconomia urbana mediada pelo Tu-
rismo de Base Comunitaria no contexto da experiéncia TBC Cabula, em Salva-

dor, Bahia. Como objetivos especificos, determinou-se:

a) identificar categorias analiticas que, em conjunto, permitam observar a ex-
pressao da ecossocioeconomia urbana;

b) formar um corpus de analise composto por relatos de publicacdes acadé-
micas sobre o Projeto TBC Cabula;

c) caracterizar o Projeto TBC Cabula quanto as dimensdes ecoldgicas, sociais
e econOmicas, considerando as tensdes entre a cidade e o urbano na con-
temporaneidade;

d) analisar como se expressam principios de ecossocieconomia urbana a par-

tir da experiéncia do turismo de base comunitaria.

O estudo foi desenvolvido na Linha de Pesquisa “Politicas Publicas”, que tem
entre seus objetivos analisar a transformacéo das praticas de atuacdo da sociedade
civil, enfatizando o uso de instrumentos de planejamento e gestdo em diferentes es-

calas, incluindo a comunitaria (PPGTU, 2019), sendo esse o foco da pesquisa.
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Também esteve inserido no ambito de dois projetos de pesquisa, sendo 0s
seguintes:

Projeto Cidades e Solucdes: mitigacéo e adaptacdo as mudancas clima-
ticas. Foi financiado pela Fundacédo Araucéria de Apoio ao Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnologico, cujo objetivo geral foi de avancar na constru¢ao do conhecimento
sobre a teoria e pratica da ecossocioeconomia, a partir de experiéncias urbanas bem-
sucedidas com componente de dimensao tacita do conhecimento. Em seus objetivos
especificos, visava possibilitar novos campos de conhecimento, contribuindo para a
formacao académica de graduandos, mestrandos, doutorandos e pds-doutorandos;
ampliar a base de dados sobre experiéncias em ecossocioeconomia urbana; propor
indicador de ecossocioeconomia; adequar a metodologia de gestdo organizacional
estratégica ao desenvolvimento territorial sustentavel, por meio do aprendizado al-
cancado nas experiéncias estudadas, a fim de buscar formas alternativas de mitiga-
cdo e adaptacdo as mudancas climaticas e selecionar indicadores capazes de men-
surar a vulnerabilidade e adaptacao das experiéncias estudadas, no cenério das mu-
dancas climéticas.

Projeto Ecossocioeconomia Urbana: arranjos socioprodutivos e auto-
gestao comunitarias visando o desenvolvimento territorial sustentavel. Financi-
ado pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES,
busca respostas sobre como promover economias comunitarias, a partir de arranjos
socioprodutivos de base territorial, inseridas na economia de mercado, e ainda con-
servar suas dindmicas proprias num contexto de desenvolvimento territorial sustenta-
vel. Para tratar a questdo, o projeto tem como objetivos complexificar o conceito de
ecossocioeconomia, avancando a proposta anterior, segundo Sampaio (2010), e re-
finar a proposicéo conceitual-metodoldgica de arranjos socioprodutivos de base terri-
torial sustentavel. Na dimenséo empirica esse projeto visa descrever e analisar expe-
riéncias de ecossocioeconomia urbana significativas e analisar comparativamente ex-
periéncias de ecossocioeconomia urbana significativas a partir de uma estrutura de
arranjo socioprodutivo de base territorial. Com enfoque interdisciplinar e operaciona-
lizac&o interinstitucional, a pesquisa se desenvolve em parceria entre trés Instituicoes
de Ensino Superior, sendo: Pontificia universidade Catolica do Parana (PUCPR), Uni-
versidade Federal do Para (UFPA) a Universidade Estadual da Bahia (UNEB), esta-
belecidas em diferentes regides geograficas do Brasil e todas com ampla experiéncia

de atuacao e pesquisa em desenvolvimento sécio econdémico.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICO-CONCEITUAL

Neste capitulo serdo tratados teoricamente alguns temas adjacentes a tema-
tica da ecossocioeconomia urbana para conferir-lhe sustentacédo, assim como para-
metros para a delimitacdo do campo de anélise, uma vez que se trata de uma area do
conhecimento que apresenta caracteristicas de consideravel nivel de complexidade e
ainda pouco estudada.

Como traco inerente as ciéncias sociais, 0 campo das probleméaticas excessi-
vamente vasto ndo permite ser englobado ou reduzido a uma so6 disciplina, caracteri-
zando-se como pluridisciplinar. “Cada disciplina - sociologia, psicologia, etnologia,
economia, etc. — ndo deve visar o conjunto do espaco epistémico das ciéncias do
homem, mas delimitar estritamente — metodologicamente — um campo de analise, um
aspecto particular desse aspecto” (BRUYNE et al., 1982).

Desta forma, por razdes relacionadas as areas de formacao e atuacéo da au-
tora, em conjunto com seus orientadores e por critérios de aderéncia fundamental a
proposta da ecossocioeconomia até agora identificados, foram eleitos os seguintes
temas de estudo: A Cidade e o Urbano; Economia Ecolégica; Ecologia Humana; Ecos-
socioeconomia Urbana e Turismo de Base Comunitaria, sendo esta uma das possi-

veis expressdes da ecossocioeconomia.

2.1 AS TENSOES CONTEMPORANEAS ENTRE A CIDADE E O URBANO

As cidades contemporaneas surgem a partir do rompimento do modo de vida
praticado nas cidades-estados ou cidades gregas. No Século XVIII, durante a Revo-
lucdo industrial e tendo como marco o advento do comércio, as cidades passam a
experienciar a auséncia do primeiro setor, e por conseguinte depender da producao
da zona rural, 0 que passa a ser sua principal caracteristica e também a defini-las
(SILVA; MACEDO, 2009).

O conceito de cidade oferece distintos olhares ou entendimentos de acordo
com as diferentes areas da ciéncia. E dificil se afastar da perspectiva geogréafica de
cidade como objeto tangivel, como veem os gedgrafos classicos. Entretanto, € possi-
vel identificar na compilacdo das principais publicacées do filosofo francés Henri Le-
febvre, feita por Araujo (2012), que o conceito de cidade aparece como um objeto

espacial que ocupa um lugar e uma situagéo ou a projecdo da sociedade sobre um
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local, em cosmovisdo de ordenacgdo situacional ou contextual, isto €, definido de
acordo com as especificidades socioeconémicas do l6cus.

Neste sentido, a cidade se da como a estrutura que comporta o urbano, este
traduzido nas complexas relacfes sociais e entendido como a dimenséao da interacéo
dos diferentes grupos que comp8em determinada sociedade. As préaticas destes gru-
pos sociais influenciam na concepcao da cidade e o inverso também é verdadeiro,
uma vez que a cidade e o urbano sdo mutaveis e influenciaveis, ou seja, interagem
entre si. A cidade é a base que sustenta o urbano como o campo das interacfes so-
ciais (ARAUJO, 2012) em um bindmio simbidtico estrutura/movimento, ligados através
do sentimento de urbanidade.

Contudo, estas originalidades que dao identidade as cidades resistem ao pro-
cesso pés-moderno de homogeneizacdo dos espacos e lhes conferem diferenciais,
nos quais residem as caracteristicas de sociedade urbana (ARAUJO, 2012). Este ca-
rater plural com que as dindmicas sociais se moldam é chamada Urbanidade, enten-
dida “como resultado e como condi¢do da integragéo social, simultaneamente; como
sua construcdo, expressao e experiéncia” (NETTO, 2013, p.251). No limiar entre a
convivéncia dos grupos sociais urbanos encontram-se tensdes advindas de diferencas
identitarias, segundo Netto (2013) “tensdes da diferenciagdo social que emanam do
processo de formacéo das identidades e definem grupos sociais distintos e distantes,
ainda que atuando simultaneamente na cidade”. Tais tensfes sao fruto da interacéo
social, da urbanidade ou ainda da experiéncia com o outro.

O convivio urbano e de seus atores provocam tensdes de ordem social, que
por sua vez geram problemas de ordem ambiental e econémica. A primeira destas
tensdes € percebida pelas classes sociais (NETTO, 2013), e diz respeito as diferencas
de ordem socioeconémica que impdem barreiras para o convivio entre as classes na
configuracdo hegemaonica capitalista de relagéo de trabalho. Desta desarmonia sur-
gem patologias urbanas como a violéncia.

A formulacéo e reformulacéo da cidade vém ocorrendo de forma favoravel a
reproducao do capital, ocasionando uma grave desordem urbana baseada na desi-
gualdade social onde a violéncia urbana é apenas uma das consequéncias. Para mi-
tiga-la, € necessario tratar em profundidade as suas causas, sendo impossivel disso-

ciar a inter-relacéo entre economia, politica e sociedade (COLOMBO et al., 2018).



32

Maricato (2013), traz a perspectiva da ocupacao ilegal do solo urbano no Bra-
sil como geradora de uma excluséo urbanistica que, por sua vez, é ignorada na repre-
sentacdo da “cidade oficial’. Essa ilegalidade pode ser funcional para o mercado imo-
biliario restrito e especulativo e para a aplicacdo arbitraria da lei, de acordo com a
relacéo de favor ou, dependendo do ponto de vista, € muito disfuncional para a sus-
tentabilidade ambiental, as relacdes democraticas e mais igualitarias, para a qualidade
de vida urbana e para a ampliacdo da cidadania. “A segregacao territorial e todos os
corolarios que a acompanham — falta de saneamento ambiental, riscos de desmoro-
namentos, risco de enchentes, violéncia — estao a ela vinculados” (p.123).

Para a autora, entre as principais consequéncias da excluséo territorial estdo
a predacao ambiental que deriva da dindmica de exclusédo habitacional e assentamen-
tos espontaneos e a escalada da violéncia. Esse processo, segundo sua visdo, é cada
vez mais insustentavel devido ao nivel de comprometimento ambiental urbano (MA-
RICATO, 2013).

Existe uma tensao entre a cidade formal e a cidade ilegal que é dissimulada
e a legislagéo urbanistica se aplica somente a cidade “oficial”. A gestdo urbana e os
investimentos publicos aprofundam a concentracao de renda e a desigualdade. A re-
presentacdo da “cidade” se constroi de forma ideoldgica, tornando a condigcao de ci-
dadania um privilégio e ndo um direito universal, sendo que somente a parte elitizada
da cidade toma o lugar do todo, encobrindo a cidade real (MARICATO, 2013).

De forma critica, Maricato (2013) ainda alerta que o espaco urbano esta muito
além de ser um mero cenario para as relacdes sociais. Antes, € instancia ativa para a
dominacdo econémica ou ideoldgica e as politicas urbanas que sao ignoradas por
praticamente todas as instituicdes brasileiras, tém papel fundamental na ampliacéo da
democracia e da cidadania.

A segregacao das cidades é resultante das tensfes entre as camadas sociais,
gue se distinguem entre circuito superior e circuito inferior (SANTOS, 1979, 2004),
separando por quesitos de renda as comunidades urbanas, de um lado os menos
favorecidos muitas vezes acometidos por gentrificacdo, e remanejados para parcelas
proibidas do territdrio urbano; e de outro a classe média alta que se autossegrega e
cria espacos privilegiados de vida (PEREIRA, 2018).

A afirmacdo da segregacdo espacial no meio urbano define a formacéo de

diferentes identidades, que, por meio de redes sociais, se distanciam suprimindo con-
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sideravelmente possibilidades de interacdes. Este contexto social tem formacéao en-
dogena que trilha para a diferenciacdo das comunidades sociais, em légica que se
explica ao passo que uma dinamica psicossocial injeta vetores de aproximacao interna
e distanciacdo externa, sob forma de diferentes graus de interacdo. Via de regra, ha
ainda a tenséo do convivio de comunidades e grupos que residem nas urbes. A inte-
ragao entre eles pode culminar em atritos oriundos das diferengas que os fazem se
agrupar (NETTO, 2013).

Vale ainda citar duas construcdes politicas e opositoras: os modelos de cida-
des-mercadoria e cidade-direito. Estas, como tensdes contemporaneas da relagéo en-
tre a cidade e o urbano, ainda que néo exclusivas da contemporaneidade. O pensa-
mento do modelo de cidade-mercadoria decorre do fato de apenas a administracéo
publica decidir sobre os usos e configuracfes da tessitura urbana, numa tentativa re-
trograda de embelezamento, sem construgao participativa. Uma tentativa de “higieni-
zagao social”’, causando um efeito onipresente nas sociedades pds-industriais, a gen-
trificacdo, gerando assim “outros bens comuns” aos quais tem acesso a parcela da
populacdo com maior poder aquisitivo. Este contexto se da também como principal
empecilho para a gestédo urbana participativa (PILATI; GRASSI, 2018).

O modelo de cidade-direito atribui ao poder publico o papel de indutor do bem-
estar social e de propositor de politicas publicas no sentido de mitigacéo dos conflitos
sociais e embate contra seus mecanismos de producao (PEREIRA, 2018). O autor
trata ainda da perspectiva lefebvreana de direito a cidade de maneira dual: de um lado
os direitos fundamentais bésicos, do outro, novas formas de organizacéo urbana. Em
sua visdao, o direito a cidade esta ligado a criacdo de uma vida alternativa urbana me-
nos alienada, que promova a emancipacao humana. Seria o direito de reconstruir a
cidade na perspectiva da justica social e da felicidade, reduzindo as distor¢des capi-
talistas presentes no cotidiano das sociedades contemporaneas (PEREIRA, 2018).

Para Maricato (2013), ndo € possivel reverter o rumo do crescimento das ci-
dades sem reverter os rumos das relagcbes sociais, porém, a constru¢do de um novo
paradigma urbano faz parte da luta por uma nova sociedade.

Em processo dinamico de tensdes e interdependéncia, a cidade e o urbano
interagem no tempo e no espaco, desenhando contextos sociais, oportunizando a al-

guns, segregando a outros, delineando e protagonizando a histéria humana.
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2.2 ECONOMIA ECOLOGICA E ECOLOGIA HUMANA

A ideia de uma Economia Ecoldgica comecgou a tomar corpo nas décadas de
60 e 70 do século XX. Com a emergéncia do movimento ambientalista, a questdo do
petréleo, dos recursos naturais, da energia e do ambiente em geral se tornou um tema
de importancia econémica, social e politica que veio a ser chamado de Questdao Am-
biental. Esse pensamento fomentou uma critica ao modelo de desenvolvimento eco-
ndémico vigente até entdo, resultando num conflito entre a ideia de crescimento eco-
nomico e a preservagao dos recursos ambientais. Este conflito teria que trazer limites
a continuidade do proprio crescimento econémico. Em concluséo, a questao ambien-
talista comecava a ocupar progressivamente um espaco cada vez maior de discusséo
em contraponto ao funcionamento do sistema econdmico vigente até entdo (AMAZO-
NAS, 2001).

A Ecologia Humana, segundo a defini¢ao de Pires (2014), “[...] € uma area de
formacédo e de investigacdo que adota uma perspectiva pluridisciplinar para analisar
as interacdes entre 0s sistemas sociais e 0s sistemas ecoldgicos estimulando a emer-
géncia de competéncias transversais e especializadas para a leitura das mudancas
sociais e ambientais que resultam dessa interacdo”. Entende-se, assim, que essa dis-
ciplina engloba um estudo muito mais aprofundado do ser humano em seu meio am-
biente, envolvendo uma miriade de disciplinas, diversas, desde a antropologia, a ge-
ografia, a psicologia, a sociologia e o planejamento urbano em conjungcdo com as
complexas interacdes ecoldgicas da segunda metade do século XX (ALVIM; BADIRU;
MARQUES, 2014).

2.2.1 Economia Ecoldgica: perspectivas e fundamentos

Os fundamentos da Economia Ecoldgica remetem aos primordios do pensa-
mento econdmico, que teve sua origem nos pensadores franceses denominados fisi-
ocratas. Para eles, a riqueza vem da terra, o processo de fabricacdo s6 pode mudar
a forma do valor derivado da natureza e o comércio pode apenas mudar sua localiza-
¢ao e propriedade (FUSFELD, 1978; ALMEIDA e NEGOCIO, 2010).

Se para os fisiocratas a riqueza vinha somente da terra, para 0os economistas
classicos o valor derivava somente do trabalho. A cada etapa do processo produtivo,

um valor é agregado ao produto e esse valor vem do trabalho. Sob esse prisma, a
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economia ganhou uma viséo ortodoxa onde as prioridades econémicas estéo a frente
das necessidades ecoldgicas. Surge, entdo, o problema da precificacdo dos recursos
naturais que invariavelmente subestima seus reais valores. Os recursos da natureza
sao tratados como “bens livres”, sé sendo cobrado o custo de oportunidade da extra-
cdo. O termo Economia Ecoldgica considera que o funcionamento do sistema econ6-
mico deve ser compreendido na incluséo das condi¢gdes do mundo dos recursos na-
turais sobre o qual se realiza, pois é dele que se extraem a energia e as matérias-
primas que regem o bom andamento econdmico. Entendendo-se que o processo fi-
sico € profundamente interligado com o processo econdmico, as relagdes fisicas ndo
podem deixar de ser consideradas na analise do sistema econdmico, porque esta se
tornaria incompleta (ROSA; ALMEIDA e NEGOCIO, 2010).

No contexto atual das relacdes econdmicas, pode-se dizer que a inclusao do
meio ambiente ainda ndo é percebida ou considerada com a devida importancia. Em-
bora o tema seja amplamente discutido no &mbito académico e se expresse em poli-
ticas publicas de variadas areas, ndo encontra o devido respaldo do mundo econd-
mico. A economia ecolégica aborda as relacdes entre ecossistemas e sistemas econo6-
micos no sentido mais amplo e abrangente. Desta forma, essas relacdes sdo o ponto
focal de muitos dos nossos problemas atuais mais prementes, (por exemplo a susten-
tabilidade, a chuva &cida, aguecimento global, extincdo de espécies, distribuicdo de
riqgueza), mas eles néo estdo bem abordados por nenhuma disciplina existente. A eco-
nomia ambiental e de recursos, como atualmente é praticada, abrange apenas a apli-
cacdo da economia neoclassica a problemas ambientais e de recursos.

A ecologia, como é praticada atualmente, as vezes trata dos impactos huma-
Nos nos ecossistemas, mas a tendéncia mais comum € somente focar nos sistemas
“naturais”. Economia ecoldgica visa ampliar essas areas modestas de sobreposic¢éo.
Inclui a economia ambiental neoclassica e os estudos de impacto ecologico como sub-
temas, mas também incentiva novas formas de pensar sobre os vinculos entre os
sistemas ecolégicos e econbmicos. A Economia Ecoldgica pode ser entendida ainda
como uma nova abordagem transdisciplinar que contempla toda a gama de inter-rela-
cionamentos entre 0s sistemas econdmico e ecoldgico. De certa forma, trata-se de
uma abordagem muito diferente da relacao entre a economia e 0 meio ambiente. Com
o advento da economia ecoldgica ha a associacdo a ideia mais veemente de susten-
tabilidade, onde o capital natural ndo pode ser substituido por outro tipo de capital
(CONSTANZA,1989).
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Destacam-se, nesse contexto, 0s estudos pioneiros de Ayres e Kneese
(1969), de Kneese, Ayres e d’Arge (1970), de Noll e Trijonis (1971), de Tietenberg
(1973) e de Maler (1974). Esses autores passaram a tratar a economia como um sis-
tema que obtém do meio ambiente materiais para transformacéo pelo processo pro-
dutivo bem como a energia para propulsionar essas transformacdes, e que devolve
esses materiais e essa energia ao ecossistema, na forma de residuos e rejeitos. Con-

forme Ayres e Kneese (1969, p. 284),

“os insumos para o sistema (econdmico) sdo os combustiveis, os alimentos
e as matérias-primas que, em parte, sdo convertidos em bens finais e, em
parte, tornam-se residuos e rejeitos. Exceto no caso de aumentos nos esto-
ques, os bens finais também terminam ingressando na corrente de rejeitos.
Assim, em esséncia, os bens que sao “consumidos” apenas fornecem certos
servicos. Sua substancia material continua existindo e, ou 0s mesmos séo
reaproveitados, ou sao descartados no meio ambiente.”

Em uma economia fechada para exportac6es ou importacdes, onde ndo haja
acumulacao liquida de estoques como construcdes e equipamentos, bens de con-
sumo duraveis ou construcdes residenciais, a quantidade de residuos depositada no
meio ambiente € quase igual ao peso dos combustiveis primarios, dos alimentos e das
matérias-primas que entram no sistema produtivo com a adi¢éo do oxigénio da atmos-
fera (MUELLER, 1996).

Existe ai, uma modificacdo no entendimento da “economia convencional”’ e da
“ecologia convencional”’. A Economia Ecolégica transcende a fragmentagdo desses
conceitos, entendendo-os de forma transdisciplinar e integrada, unindo as questdes
econdmicas e ecologicas as demais disciplinas correlacionadas e propondo uma ana-
lise de forma conjunta e inter-relacionada dos dois sistemas. Neste sentido, a Econo-
mia Ecoldgica ndo pretende rejeitar os instrumentos e 0 modus operandi da “economia
convencional” e da “ecologia convencional”’, mas pretende utiliza-los de uma forma
em que ambos estejam em equidade de consideracao e de necessidade, apontando
para a necessidade de criagéo e desenvolvimento de novos conceitos e instrumentos
para complementar tal empreitada (AMAZONAS, 2001).

A economia ecoldgica busca construir um novo paradigma teorico que consi-
dera a economia dentro da ecologia, por ser esta Ultima uma teoria mais abrangente,
a ciéncia das inter-relacdes por exceléncia. Ou seja, 0 sistema econémico deve passar
a respeitar critérios, condicdes e normas ecoldgicas. Também tece uma critica a de-

gradacdo ecologica e energética que resulta dos processos hegemaonicos de producéo
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e consumo, reconhecendo que, no mundo contemporaneo, a producéo segue guiada
e dominada pela légica de mercado e a protecao ao ambiente € considerada um custo.
Questiona ainda os fundamentos daquela economia a partir da percepcédo de seus
limites ecologicos e entropicos dado que a condicdo de escassez, base da ciéncia
econdmica, passou do processo de substituicdo continua de recursos esgotados para
uma escassez global induzida pela expansédo econdémica (LEFF, 2001; MOLINA,; LUI
e SILVA, 2007).

Segundo Berkes e Folke (1992), muitos avan¢os aconteceram nesses ultimos
anos no campo da economia ecoldgica, exatamente para tentar um novo olhar sobre
as inter-relagbes do ser humano com a natureza. Trés diferentes fatores de analise
sdo preponderantes para essa questdo, abracando os conceitos de capital natural,
capital “feito pelo homem” ou manufaturado e capital cultural. De acordo com os pes-
quisadores, o capital natural refere-se ao que se extrai da natureza. S80 0S recursos
que serdo modificados pelo capital cultural para culminar no capital manufaturado.
Esses conceitos permitem caracterizar as maneiras pelas quais uma sociedade inte-
rage com o ambiente e as formas através das quais fara uso do capital natural. Quanto
ao capital cultural, é considerado como parte do arcabouco de questdes ligadas ao
ser humano e € o que define a forma como sera usado o capital natural em seu dire-
cionamento para o capital manufaturado.

Ao analisar essas relacdes através de um prisma sistémico, observa-se que
sao inter-relacionadas, uma vez que fazem parte de varios sistemas complexos inter-
ligados, envolvendo desde o sistema de tecnologias para extrair recursos naturais,
somado aos sistemas humanos de analise, cooperacdo e manutencédo e finalmente
ao complexo sistema de manufatura e transformacédo do capital natural. Se analisado
historicamente, o planeta pode ser observado como um mosaico de sistemas sociais
e ecologicos em desenvolvimento, onde o subsistema humano foi selecionando espé-
cies que atendiam as suas necessidades e precisou evoluir sob a pressao seletiva de
ter que usar o capital natural de forma sustentavel, gerando uma coevolugéo. Essa
coevolucao caracteriza-se como um processo local, especifico ao conhecimento cul-
tural, tecnologia e organizacdo social locais. Dessa forma, 0os subsistemas humanos
locais podem ser considerados como um ponto de partida significativo para a discus-
sdo da evolucdo na economia ecoldgica (BERKES e FOLKE, 1992).

Essas colocagdes também permitem notar que todo esse sistema complexo

de inter-relacdes esbarra em fator preponderante que parece contradizé-lo em sua
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prépria légica: o capital natural é finito, e se ndo for usado de forma sustentavel, nao
se sustentara a médio e longo prazo.

O desenvolvimento do sistema capitalista vigente se da as custas de limita-
¢bes ambientais como 0 escasseamento crescente de recursos nao-renovaveis e o
excesso de impactos negativos no que tange a degradacao do ambiente, reforcando
a ideia de que o proprio sistema engendra, de forma estrutural e recorrente suas limi-
tacdes no ambito da propria sobrevivéncia do ser humano no planeta (OLIVEIRA e
ANDRADE, 2012). Nas ultimas décadas, pois, 0s niveis de renda e habitos culturais
vém passando por modificagbes constantes, levando a uma grande alteracao e ele-
vacao dos padrdes de consumo e os efeitos gerados pela manutencdo desse padréo
tornam cada vez mais evidente sua insustentabilidade. Isso gera uma demanda cres-
cente por recursos naturais e resulta numa producéo de residuos de producao indus-
trial que aumentam na mesma proporcao, fazendo com que as questdes referentes
aos limites quanto a sua utilizacdo sejam cada vez mais discutidas (PAZ DE SOUZA,
2008).

A relacao entre economia e ecologia ainda esta para ser totalmente constru-
ida, porém alguns elementos podem ser evidenciados como: (a) ecologia indica a eco-
nomia que existem custos econémicos distantes no espaco — em escala planetaria —
e no tempo — geracoes futuras; e (b) a ecologia evidencia a ndo-redutibilidade de mui-
tos custos ambientais e humanos a unidades econdmicas.

Para Menuzzi e Silva (2015), se a producao obedecer apenas as leis econé-
micas classicas, 0 que se produzir ndo sera necessariamente favoravel ao homem.
N&o ocorrem “milagres” na natureza e a economia deve necessariamente submeter-
se as leis da natureza. Sob uma 6tica voltada a América Latina, Furtado (1974) com-
plementa essa visao alertando quanto aos padrées de consumo dos paises ricos e
sobre a tentativa inviavel de reproducdo destes habitos pelos paises emergentes,
tanto devido a consideravelmente maior expansao demografica destes ultimos, como
devido ao aumento do desperdicio da cadeia produtiva, promovendo assim, mais po-
breza e degradacdo ambiental.

De forma abrangente, a elevacéo da produtividade e a consequente acumu-
lagdo mais intensa do capital resultaram num sistema econdmico excludente que con-
tribui direta e efetivamente para o agravamento das disparidades sociais. Houve uma
falsa ideia de desenvolvimento, sobretudo durante a fase de forte expansdo econo-

mica mundial, a partir dos anos de 1950, se estendendo até o final dos anos 70. Tal
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ascensao ampliou e tornou mais visivel a intensidade dos impactos ambientais gera-
dos pela atividade produtiva, despertando a atencao inicialmente dos movimentos am-
bientalistas, que por meio de conferéncias, encontros, declaracdes, cartas e outros
meios mobilizaram a sociedade (MONTIBELLER et al., 2012).

Segundo Cavalcanti,

um ajuste entao se faz na forma de inclusdo do meio ambiente como apéndice
da economia-atividade, a qual continua sendo vista como o todo dominante;
nesse caso, 0 ecossistema possui a esséncia de um almoxarifado ou dis-
pensa, podendo até ser pensado como um penduricalho. E esse o campo de
estudo conhecido como economia ambiental; no meu entender, poder-se-ia
denomina-lo de visdo econdmica da ecologia. A economia do meio ambiente
€ considerada normalmente como um ramo da microeconomia. (2010, p.56)

Cavalcanti (2010) ainda conclui que a economia convencional exclui a natu-
reza como externalidade do processo econdmico; a economia ambiental se preocupa
em dar preco a natureza, com a tendéncia de vé-la como amenidade (uma ideia im-
plicita na nogao vulgar do “verde”); e a economia ecoldgica atribui a natureza a con-
dicdo de suporte insubstituivel de tudo o que a sociedade pode fazer.

Nas valoracbes monetarias, a relevancia de um servico da natureza para o
mercado € o fator que conta. Entretanto, servicos da natureza possuem multiplos sig-
nificados. Um mangue, por exemplo, além de seu papel econébmico, importa do ponto
de vista da paisagem, da sobrevivéncia de popula¢des vizinhas, da cultura, do sa-
grado. Dai resultam diferentes valores que demandam uma visao integrada das di-
mensoes fisica, social, cultural e espiritual do ecossistema (CAVALCANTI, 2010 p. 63-
64).

Transformar em valor 0s recursos naturais esgotados como meio de verificar
se o0 desenvolvimento tem sido sustentavel representa uma iniciativa para, pelo me-
nos, se ter uma ideia econémica dos passivos gerados. Assim se apresenta a Econo-
mia Ecoldgica com um elemento preponderante que agregara valor econémico ambi-
ental aos interessados: clientes, consumidores, fornecedores, acionistas, publico in-
terno, governos e outros. Ha que se reconhecer que aceitar que a aplicacdo desse
modelo ndo é nada facil para a economia tradicional, porque isso representa acres-
centar custos em conceitos pouco difundidos, além de apresentar dificuldades em de-
monstrar resultados tangiveis quanto aos impactos locais e mundiais. Quanto aos pro-
blemas ambientais em escala global, a preocupacdo € um pouco mais complexa do

gue a questao atual da relagéo oferecida entre a economia e 0 meio ambiente. Para
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tratar esse tema, ha uma necessidade premente de desenvolver bons indicadores
ecoldgico-econdmicos que envolvam melhores estimativas de degradacdo ambiental
e humana na dilapidagdo dos recursos. S8o necessarios mais indicadores de desen-
volvimento sustentdvel, em que os valores sejam obtidos por deducdo da soma das
riqguezas de um pais, de seu Produto Interno Bruto (PIB) em relac&o ao valor estimado
dos recursos esgotados e degradados, como por exemplo, pela erosao do solo, des-
matamento para a pastagem do gado etc. (SANTOS; SANTOS, 2015).

Apesar dos estudos mais aprofundados de Economia Ecoldgica ainda serem
recentes e nao alcancarem consenso perante as teorias econémicas convencionais,
€ possivel notar a existéncia de certo menosprezo as questfes que envolvem a sen-
sibilidade dos ecossistemas e a necessidade de prote¢cdo ambiental. Na visdo prepon-
derante, a Economia Ecolégica € um simples apéndice da economia-atividade, que
tem como foco encontrar precos corretos para a alocagdo 6tima de recursos em situ-
acdes de maximo beneficio e minimo custo. E assim que ela é ensinada e praticada,
sendo que sua necessidade se manifesta com uma motivacao central: internalizar
custos ambientais a fim de se obter pregos que reflitam custos de oportunidade sociais
marginais completos. Na verdade, o processo econémico — que opera dentro de um
subsistema aberto envolvido pelo ecossistema global — tem que respeitar limites (quer
os do fornecimento de recursos, quer os da absorcdo de dejetos, além dos da propria
tecnologia). Dai a nocdo de desenvolvimento sustentavel: trata-se de promover a eco-
nomia (e o bem-estar dos humanos) sem causar estresses que 0 sistema ecoldgico
nao possa absorver (CAVALCANTI, 2010).

Provavelmente, a tarefa mais desafiante que a humanidade enfrenta atual-
mente € a criacdo de uma visdo compartilhada de uma sociedade sustentavel e dese-
javel que possa proporcionar prosperidade permanente dentro das restricdes biofisi-
cas do mundo real, de forma justa e equitativa para todos os seres humanos e para

as outras espécies, incluindo as geracdes futuras.

Isso ainda esta longe da realidade, embora muitas sementes estejam sendo
plantadas. Para alcancar esse ideal sera necessario superar os medos e o ceticismo,
compartilhando e construindo novos pensamentos, até que se chegue a uma visédo do
mundo que se quer. Fazer essa transigdo da caminhada insustentavel baseada no

“saque” a terra para um curso sustentavel € o principal desafio proposto a humanidade
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nos dias atuais, mas pode ser alcangado por meio do aprendizado proporcionado pe-
los equivocos do passado. Acima de tudo, e principalmente, todos devem enfrentar o
fracasso pessoal de suas escolhas individuais sobre consumo, estilos de vida, habita-
cao e estilos de trabalho, e reconhecer que estas sédo as decisdes que, em Uultima
instancia, determinam a qualidade ambiental. Além disso, quanto maior 0 acesso a
educacdo, maiores serao as oportunidades e responsabilidades morais para fazer es-
colhas pessoais consistentes com uma civilizagdo sustentavel para o planeta (CONS-
TANZA et al., 1997).

2.2.2 Ecologia Humana: trajetoria e reflexdes

A palavra ecologia deriva das antigas palavras gregas oikos e logos e significa
ciéncia do habitat. Em geral, concorda-se que a palavra ecologia foi usada, em 1866,
por Ernst Haeckel (1834-1919), zoologista alemao. Ele se referiu a uma ciéncia por
vezes chamada ecologia geral, que estuda as inter-relagées entre organismos e seus
arredores. Os assuntos da ecologia geral buscam entender as interacdes existentes
nos ecossistemas, seus fatores bidticos e abiéticos. Segundo Lencastre (2006), a te-
oria da ecologia remonta em discurso um passado mitico e nostélgico de um ambiente
intocado pela agdo humana, em visdo preservacionista superada pela urbanizagéo e
industrializacdo. Este modelo se desdobra, influenciando a outras categorias biolégi-
cas e fenomenolodgicas, como a Ecologia Humana.

Em sua génese a ecologia humana surge com carater pluridisciplinar, bus-
cando compreender as relagdes humanas e influenciada pelo modelo da ecologia ge-
ral, porém lancando olhares pragmaticos da biologia em consonancia com outras ci-
éncias. A partir do momento em que despertou interesse de outras areas do conheci-
mento, seu arcabouco tedrico comecou a se desenvolver no sentido de ter uma am-
plitude do entendimento das relagdes do individuo humano, suas coletividades e inte-
ragBes com seu meio fisico-natural. Hoje, tem carater transdisciplinar, necessario para
compreender as complexidades humanas (ALVIN, 2014).

Porém, a ecologia humana enfrenta a barreira das visdes cartesianas. Estas
observam as interacdes humanas e seus constructos culturais como alheios aos fato-
res naturais, em visdo antropocéntrica e teoldgica conservadora que nos afasta de
nossa animalidade. Em contraponto a este posicionamento Lencastre (2006, p.43) diz

que:
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A natureza ndo obedece a um equilibrio ideal e tenaz a que s6 o ser humano
escaparia. Do mesmo modo, o ser humano néo é dotado de uma margem de
variacao infinita, reservando para a natureza a inércia homeostatica, indepen-
dente dos projetos da cultura ou independente da propria “natureza da natu-
reza” (natura naturans).

O autor afirma ainda que a ecologia humana contemporanea traz o individuo
humano como fator bidtico ativo na natureza.

A ecologia humana pode ser considerada como o estudo das relacdes de pes-
soas com o0 meio ambiente abrangendo diversas disciplinas e profissées cientificas,
incluindo antropologia, arqueologia, arquitetura, biologia, demografia, epidemiologia,
ecologia geral, geografia, direito, medicina, ciéncia politica, psicologia, sociologia e
teoria dos sistemas. Essa definicdo demonstra que a maioria das analises do ser hu-
mano em relacdo ao seu ambiente raramente adota uma visdo mais holistica que en-
globe as contribuicbes tanto das ciéncias sociais quanto das ciéncias naturais
(LAWRENCE, 2014).

Desta forma, entende-se que a Ecologia humana € uma das cadeiras acadé-
micas mais dinamicas devido a necessidade de se inserir nas diversas areas do co-
nhecimento, abrindo espacos a novos conceitos e valores que intersectam com as
demais areas do conhecimento como mencionado, mas, principalmente, todas estas
regidas por um forte teor politico e social (BATES; IEES, 1996; PIRES, 2014).

Nazareth (1993), salienta que numa primeira aproximacao, a problematica da
ecologia humana parece ser simples de resolver e questiona o fato de que se existe
uma ecologia dos peixes ou das aves, por que ndo existir uma ecologia humana?
Nesta, intervém todos os fatores bidticos e abidticos que interferem na ecologia das
plantas e dos animais. A questdo € que, desse ponto de vista, 0 homem pertence a
uma espécie bioldgica peculiar, sendo pouco dotada, heterotrofica, capaz de comuni-
car de forma eficaz e de criar transcendendo os parametros etoldgicos, além de mo-
dificar o ambiente natural, criando um ambiente construido. Esse ambiente € com-
plexo, sendo que nele interagem elementos diversos como habitacdo, transportes,
comunicacoes, organizacao social, religido e valores.

Segundo Begossi (1993), apesar de estar baseada em alguns conceitos ori-
undos da ecologia, uma das subareas da biologia, a Ecologia Humana, ndo é neces-
sariamente vista como uma das ramificacdes da ecologia. Para muitos, estudar a “re-

lagdo do homem com o ambiente” inclui tantos outros fatores (como econdémicos, so-
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ciais, psicologicos) que o termo “Ecologia Humana” transcenderia o conceito de eco-
logia. Para outros, a Ecologia Humana tem objetivos e metodologias mais especificos
e gque incluem entender o comportamento humano sob variaveis ambientais. Para es-
tes, generalizar acerca da Ecologia Humana nédo implica em perda de precisao (BE-
GOSSI, 1993).

Begossi (1993) ainda oferece um olhar sobre a complexidade com que alguns
autores abordam essa questao, propondo um panorama do tema a luz da visdo de
diversos pesquisadores que o tem abordado, segundo as mais diversas e distintas
Oticas. Para ela, a interacdo de popula¢cdes humanas com o ambiente precisa ser ana-
lisada ndo somente sob o ponto de vista da ecologia e de disciplinas afins, como a
antropologia, mas de muitos outros aspectos. Iniciando-se com a mesma ecologia de
sistemas e ecologia evolutiva, precisam ser combinadas com outras disciplinas para
formar a base da ecologia cultural, etnobiologia e sociobiologia.

Sobre a ecologia cultural, & importante destacar os trabalhos de alguns pre-
cursores, com relacdo aos conceitos e métodos de ecologia cultural e evolu¢cao multi-
linear (J. Steward) e em relacdo a associacdo entre energia gasta e complexidade
cultural (L. White). A linha de antropologia processual, considerada como parte da
ecologia cultural, também tem certa importancia na aproximacao do tema. A area de
etnobiologia inclui a analise dos sistemas de classificacdo popular, ou seja, de como
as diferentes culturas percebem, conhecem e classificam a natureza. Sobre a socio-
biologia, alguns trabalhos de W. Hamilton, E. O. Wilson e P. Trivers, se destacam,
incluindo os conceitos de aptidao inclusiva e de altruismo reciproco. Modelos oriundos
da mesma ecologia classica, analisam o comportamento humano, dentro de uma
abordagem mais completa do tema. Estes analisam a questdo da subsisténcia, para
entender procura e obtencdo de alimento e os modelos de transmissao cultural. A
guestdo da subsisténcia inclui analise das tomadas de decisdo, o goal model, e a
teoria de jogos, dentre outros. Os modelos de transmisséo cultural encontram base
nos estudos de coeficiente de similaridade cultural e as for¢as de evolugao cultural de
R. Boyd e P. Richerson. Finalmente, chega-se a alguns aspectos amplos de ecologia
aplicada, com énfase em crescimento populacional e disponibilidade de recursos.
Cada uma dessas facetas pode contribuir e ajudar na montagem do quebra-cabecas
humano, essencial para o entendimento de uma pequena faceta da relagdo homem-
ambiente (BEGOSSI, 1993).

Dentro desse pensamento se observa a importancia da contribuicdo que a
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Ecologia Humana pode trazer a luz. Alvim et al. (2014) afirmam que a Ecologia Hu-
mana insere gente nos ecossistemas e estuda suas relacdes e consequéncias, sendo
apontada como uma tecnologia para a sobrevivéncia, um modelo epistemoldgico ade-
quado a realidade atual ou um manual de procedimentos para a sobrevivéncia no
planeta. Chama a atencéo para o fato de que por mais que a presenca humana seja
dominante, isso nao |he outorga o direito de exercicio do poder e sim o obriga a levar
a Sério 0s possiveis cenarios resultantes de sua propria dominancia (LENCASTRE,
2006).

Neste sentido, o reconhecimento da Ecologia Humana foi condicionado pelos
paradigmas do determinismo ambiental e apenas recentemente o homem passou a
tomar consciéncia de que precisa reduzir a derrubada de arvores, separar e reciclar o
lixo e reduzir o consumo. Essas atitudes, quando interiorizadas e multiplicadas influem
nas condicdes ecoldgicas do Planeta. Foi a partir da década de 1970 que [...] “os pon-
tos de vista dos cientistas naturais e sociais comecaram a fundir-se num consenso
guanto ao papel da Ecologia Humana no dialogo Homem-Homem e Homem-Natu-
reza. A Ecologia deixou de implicar apenas as Ciéncias Naturais, passando a interes-
sar as Ciéncias Sociais, dai emergindo a Ecologia Humana” (CARVALHO, 2007
p.127-135).

N&o devendo ser entendida apenas como uma especializacdo da ecologia, a
ecologia humana representa uma nova ciéncia que se desenvolveu nas lacunas de
conhecimento das interdependéncias entre 0s sistemas sociais e naturais, revelando
potencial para ultrapassar as barreiras epistemoldgicas impostas pelas ciéncias soci-
ais e naturais e legitimando o estudo das comunidades humanas numa perspectiva
pluridisciplinar. Promove também a compreenséo dos lagos culturais e instrumentais
gue vinculam a espécie humana, na sua variabilidade civilizacional, a condicbes am-
bientais especificas. Assim, a ecologia humana em seu relacionamento com a socie-
dade-ambiente, cruza-se com as questdes da sustentabilidade e da ética das orienta-
¢cOes cientificas na possibilidade de influenciar politicas ambientais e processos de
deciséo. Diante dos lagcos de proximidade entre a ciéncia e o poder quando das inter-
vencgdes nos territorios e das estratégias de adaptacédo e de mitigacdo perante riscos
ambientais, desenvolvem-se componentes metodoldgicos de avaliacdo ambiental que
integrem a intersubjetividade social e a participacdo publica como elementos chave
da sustentabilidade ambiental (PIRES e CRAVEIRO, 2011).

Em uma definicdo mais abrangente, pode-se dizer que a ecologia humana
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pode ser concebida sob diversos pontos de vista. Atualmente, ou € considerada cla-
ramente como uma nova disciplina, ou como uma reflexao sobre a sociedade inserida
em determinado contexto ambiental. Independentemente do ponto de vista, o objetivo
€ conciliar os comportamentos da sociosfera com os comportamentos da biosfera, ou
seja, tendo em consideragdo a dinamica das interacdes bioculturais, a ecologia hu-
mana estuda cada vez mais numa perspectiva global os diferentes “climas” que atuam
no homem — fisico, quimico, biolégico, sociolégico, econémico, técnico, cultural, es-
piritual. A populacéo, na perspectiva da ecologia humana, € um conjunto de individuos
num sistema interdependente de atividades (NAZARETH,1993).

O pesquisador canadense, Dansereau (1999), trouxe um olhar diferente para
a escalada do impacto humano sobre o meio ambiente, caracterizando elementos
como a compaixao, a diversidade e a “austeridade feliz’ como principios éticos norte-
adores de novos projetos de sociedade e novos estilos de vida. Utilizou o termo “in-
tervencdo” e nao “impacto”, pois este ultimo foi estabelecido por ecologistas signifi-
cando que o homem traz destruicdo ao equilibrio da natureza e, em sua visédo, o ho-
mem, enquanto elemento da natureza, nao a destrdi, porém encontra meios para sub-
juga-la. Seus estudos levam em consideracéo a andlise ecolégica humana e, embora
nao a ignore, a degradac¢ao do meio nao é seu foco principal, como ressalta o discurso
ambientalista. Sua escala pode auxiliar na compreenséo da atual crise ambiental e
civilizatoria, sendo que o aumento da interferéncia humana no planeta tende a acen-
tuar a degradacdo em ampla proporcao.

Novos problemas exigem novas solucdes e neste sentido a novidade pode
estar na forma como um método é aplicado e ndo no préprio método, como, por exem-
plo, redescobrir o conhecimento tradicional. Ao redor do planeta, seguem existindo
pequenos grupos de pessoas vivendo a margem da industrializagdo globalizada, man-
tendo suas vidas com recursos naturais, por vezes, de forma sustentavel. “Nao se
sabe se suas praticas podem levar a solucdes globais, mas certamente contribuem
para melhorar outras iniciativas locais com maiores consequéncias sobre a conserva-
cao dos recursos naturais e sobre a resiliéncia de sistemas sécio ecoldgicos.” (LO-
PES; BEGOSSI, 2007 p. 269, 270, 272). Ainda segundo as autoras, a ecologia hu-
mana atual tem o desafio de entender a relagcédo entre humanos e natureza e os pa-
drbes comportamentais humanos em varias escalas de mudancas simultaneas, uma
vez que na teoria da ecologia humana a pessoa e o0 meio ambiente tém uma relagéo

indissociavel e de influéncia mutua.
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Sob o guarda-chuva da ecologia humana, preocupacdes globais como o des-
matamento em larga escala e as mudancas climaticas podem ser abordadas sob mul-
tiplas perspectivas, onde os ecologistas, antropélogos, economistas e cientistas soci-
ais, entre outros, trabalham juntos para encontrar solugbes que possam mitigar as
rapidas mudancas observadas nesses tempos e impactos imprevistos na Terra e seus
biomas (LOPES e BEGOSSI, 2007).

2.3 ECOSSOCIOECONOMIA URBANA

Notavelmente a partir da década de 1970, configura-se um amplo movimento
de transformacao global, promovido pelo desenvolvimento das sociedades humanas.
Ainda que também se reconheca evoluc¢des positivas, 0 compasso desse caminhar
passou a ser marcado por intervencdes cada vez mais agressivas de exploracédo dos
recursos naturais e pela desigualdade social, trazendo efeitos perversos. Max-Neff
(2012) destaca a existéncia de uma crise composta pela confluéncia das complexas
e interativas forcas econémica, social, cultural, ambiental e politica, a semelhanca de
um momento de transicdo de paradigmas, onde os que eram validos até aqui estao
mudando. Segundo Cheida (2014), o tema convida a reflexdo sobre a possibilidade
de um padrdo de comportamento humano solidario e includente, que promova o de-
senvolvimento individual e coletivo, ndo descarte quem néo se enquadra, valorize 0s
gue apontam caminhos diferentes e poupe 0s recursos naturais. Talvez seja possivel
estabelecer-se uma economia mais equitativa e consciente.

Desde a conferéncia de Estocolmo firmou-se no mundo o interesse pela ques-
tdo ambiental, transcrito em objetivos e metas na Rio 92, através da Agenda 21. Em
uma infeliz controvérsia, este periodo culmina com a ecloséo da contrarreforma neo-
liberal. Desde entéo as nacdes tém se distanciado cada vez mais destes compromis-
sos da era do despertar da consciéncia ecoldgica, deixando-os no plano do discurso.
Assim, apesar de indispensaveis, 0s substantivos pensados na década de 70 estédo
ultrapassados no contexto atual, tornando-se necessario pensar novas possibilidades,
ainda que pautadas nesses ensinamentos histéricos (SACHS, 2007).

Nesse sentido, ao lancar um olhar acurado ao cotidiano das sociedades pla-
netarias, observa-se iniciativas independentes e bem-sucedidas que seguem na con-

tramao da légica vigente e apontam caminhos alternativos. Pode-se dizer que essas
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acOes possuem contornos de um modelo de desenvolvimento socioecondmico mais
consciente e que ocorre no mundo da vida. Para tratar do aprofundamento dos apren-
dizados trazidos por essas iniciativas e sua aplicabilidade, surge a “ecossocioecono-
mia” como uma teoria ainda em constru¢ao e pensada a partir das experimentacdes
e da complexidade do cotidiano.

Sachs (1993, 2004) discute a ecossocioeconomia como um filtro de observa-
cao, destacando que existe a necessidade de se constituir uma enciclopédia do coti-
diano a partir da sistematizacdo de experimentacées que muitas vezes ficam relega-
das ao mundo da vida, nos territérios, comunidades, povoados, organiza¢des, onde
0s problemas e suas solu¢cbes ocorrem e raramente sao devidamente qualificados.
Seu escopo prevé ampla participacao interorganizacional girando em torno do espago
mediado entre o interesse publico e o privado, sendo uma acao coletiva operando
sobre as bases da intersubjetividade e do entendimento genérico pela linguagem tri-
vial do cotidiano. Também incorpora demandas socioambientais oriundas do territério
e fatores extrarracionais, baseados em uma dimenséo técita (SAMPAIO e DALLA-
BRIDA, 2009).

O termo ecossocioeconomia revela, por si s6, sua natureza hibrida abarcando
trés morfemas de trés areas distintas: eco (oikos), de “casa’/ecoldgico + sécio (socio),
de social/sociedade + economia [eco (oikos) + nomia (nomos), de gerir/ administrar].
A unido desses elementos remete, por sua vez, a um fenbmeno de pesquisa que
transcende o dominio disciplinar e requer a colaboracédo de distintas disciplinas na
construcdo de uma perspectiva interdisciplinar (SACHS, 1986, 2005, 2007, 2008).
Este vislumbre etimoldgico aponta para as dimensfes imbricadas no cerne das dis-
cussfes do tema, que prima por uma delineagédo conceitual, bem como metodologia
para aplicagéo pratica.

Atualmente tratadas no plural, as “ecossocioeconomias”, de forma didatica,
tém origem no enfoque do ecodesenvolvimento, sendo este uma proposta tedérica de
desenvolvimento com énfase em modos de vida mais resilientes. Isso proporciona o
avango conceitual da concep¢do mais conservadora de desenvolvimento sustentavel
gue vem respondendo por um modelo que ndo mais corresponde a maior parte dos
problemas da sociedade (SACHS, 2004).

Incluem também, a visdo de desenvolvimento territorial sustentavel, onde o

territorio € espaco de experimentacdes criativas para solugdes de problemas (SACHS,
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2007; SAMPAIQO, 2010). No caso das experiéncias urbanas, estratégias de ecodesen-
volvimento intensivas sdo recomendadas por Sachs (2007), a fim de que as configu-
racoes das cidades possam ser mais equilibradas, buscando mitigar as dificuldades
sociais e ambientais existentes.

Existe a derivagdo do termo para “Ecossocioeconomias das Organizagdes”,
com abordagem mais empirica. Estas se evidenciaram bem-sucedidas ao possibilitar
a conciliacao da dinamica socioecoldgica com a socioecondmica através de trés con-
dicionantes: interorganizacional, extraorganizacional e extrarracionalidade (Sampaio,
2010). Pode-se dizer que as ecossocioeconomias se estabelecem a partir de redes
coordenadas por governanca de arranjos sociopoliticos e socioeconémicos, onde é
possivel incluir uma combinacédo de organizagdes, sendo: institucionalidades de go-
verno ou de estado; empresas com responsabilidade social corporativa; grupos soci-
ais, constituidos por ONGs ou universidades, produtivos ou, até mesmo, reprodutivos,
podendo a vir a se configurar como associacdes ou cooperativas. As ecossocioeco-
nomias, tendem a proporcionar resultados positivos aos atores que participam dessas
redes e impactam também no territério, l6cus dos problemas e das solucdes. (SAM-
PAIO e ALVES, 2019).

As ecossocioeconomias ndo devem ser entendidas como alternativa imediata
para as crises atuais, ao passo que dissonancias ndo as capacitem para tal, devendo
ainda se delinear, bem como criar arcaboucgo tedérico. Assim, elas surgem como um
conjunto de esforgcos na busca de elucidar os antecedentes da crise ambiental que
deriva do carater antropocéntrico das relacdes humanas, culminando em disparidades
e/ou “castas” sociais. Tém como premissa que a solucdo para este cenario perpasse
pela problematizagao da “racionalidade econémica”, visando ao bem viver e ao bem
comum das proximas geragdes. (SAMPAIO et al. 2017)

Importante ressaltar que o bem viver, associado ao urbano, considera cada
sistema econdmico, social e politico com seus diferentes métodos para a satisfacao
das necessidades humanas e que isso tem relacédo direta com o tipo de desenvolvi-
mento adotado localmente, o que influencia na criacdo e formulagéo de politicas pu-
blicas para a satisfacdo das diversas necessidades da populagédo. (ALCANTARA E
GRIMM, 2017)

Para as autoras a ecossocioeconomia surge como um modelo de desenvolvi-
mento antagonico ao de loégicas hegemonicas antropocéntricas e aponta alternativas

para o bem viver criando tecnologias que consideram o l6cus, 0 comunitario em vez
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das individualidades e, dessa forma, tenta mitigar impactos ambientais.

As ecossossioeconomias ocorrem em nivel territorial para comportar as dina-
micas locais e prover, a partir desse pressuposto, tecnologias que desenvolvam meios
de mitigar as vulnerabilidades, baseando-se em saberes e fazeres locais (ALCAN-
TARA e GRIMM, 2017).

Pode-se afirmar que se reconhecem enquanto experimentagcdes do cotidiano
gue promovem o Bem Viver e podem estar relacionadas a varias modalidades dife-
rentes com a possiblidade de que sejam complementares, como a economia circu-
lar/cadeia produtiva sustentavel, tecnologias sociais/economia solidaria e fair trade,
responsabilidade social corporativa/benefit Corporation, degrow/transition Towns e
fontes de energia renovaveis, consumo critico/células de consumo responsavel, slow
moviment/mobilidade urbana sustentavel, permacultura/agroecologia e ecovilas, entre
outras (SAMPAIO e ALVES, 2009).

Sampaio e Dallabrida (2009) analisam as praxis das ecossossioeconomias no
que tange as dimensfes corporativas e geram alguns desdobramentos notoérios. A
agenda 21 seria o primeiro deles, fornecendo objetivos e metas norteadoras para as
nacdes signatarias se desenvolverem rumo a sustentabilidade. Do mesmo modo, traz
a todos os individuos, clareza sobre seus papéis no ambito ambiental, social, econé-
mico, cultural e politico, com vistas a manutenc¢ao do planeta para as préximas gera-
cbes. O Turismo de Base Comunitaria — TBC seria o segundo desdobramento. Por
seu carater de desenvolvimento territorial e sistémico, traz a luz o protagonismo social
dos atores comunitarios como forma de atingir a sustentabilidade, pelo nivel de com-
prometimento e relacdo simbidtica com o meio ambiente local, também pelos arranjos
produtivos geridos pela comunidade de forma positiva. O terceiro desdobramento é
percebido pela Responsabilidade Socioambiental Corporativa, que significa uma mu-
danca de postura do empresariado inserindo nos processos de geréncia e decisorio
visando a melhoria das inter-relacfes internas e externas as empresas, bem como o
desenvolvimento de tecnologias capazes de subsidiar as atividades corporativas res-
peitando o meio ambiente e a dignidade humana. Outro desdobramento é o projeto
de Economia de Comunh&o que tem como pressuposto fazer da empresa um lugar
de encontro e comunhao entre quem tem oportunidades de trabalho e quem néo tem.
Por fim, a Economia Solidaria que prega principios de autogestéo, igualdade de direi-
tos entre as partes que se associam e a solidariedade. Esse modelo associativista

caminha paralelamente ao modelo de mercado hegeménico, e quando se insere corre
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0 risco de se afastar das premissas de associacao.

Importante ressaltar que o tema da Responsabilidade Socioambiental Corpo-
rativa suscita certa polémica quando esté no limiar entre a esfera publica e a privada,
uma vez que empresas privadas que atuam no setor publico, por vezes consideram
seus clientes como demandantes por bens e servicos de interesse societario e nao
como consumidores restritos a esfera econémica. Neste caso, as pessoas passam a
ser consideradas sujeitos de direitos ou cidadaos, o que enquadra essas organizacoes
na dimensao extraorganizacional. Se essa constatacao for associada a Responsabili-
dade Socioambiental Corporativa, a experiéncia passa a ser vista como sendo de
Ecossocioeconomia (SAMPAIO et al., Prelo).

Dessa forma, a cidade demanda, por parte de seus planejadores e gestores,
alternativas e solugdes aos problemas do cotidiano, sobretudo, no espago urbano. A
complexidade dos problemas urbanos apresenta impactos ambientais, sociais e
econdmicos que necessitam ser avaliados sob o risco de se incorrer em reducionismo
guanto ao objeto do planejamento, bem como a implantacéo de planos de acdo. Nesse
sentido, a ecossocioeconomia urbana traz uma abordagem que considera a comple-
xidade dos subsistemas vinculados ao territorio urbano e busca atender as demandas
do ecodesenvolvimento na sua acepcéo urbana (GARCIA et al., 2014).

Cabe afirmar que a cidade é constituida de pessoas que se associam por meio
de organizagdes formais ou informais, para atingir objetivos afins (LACOMBE; MAXI-
MIANO, 2006; HEILBORN, 2008; SANTOS, 2012). As cidades sao, portanto, o resul-
tado de um processo social em que o espaco produzido somente pode ser compreen-
dido a luz das sociedades que o habitam, nunca o contrario. Sao construidas por meio
das exigéncias de cada um de seus habitantes e definidas a partir da participacao de
todos os que nela habitam (KON, 2008; SANTOS, 2012). S&o o reflexo e, ao mesmo
tempo, consequéncia do homem urbano. Tudo o que trazem em si reflete 0 homem
gue lhe ocupa o espaco, suas agoes, reacdes e seu comportamento (KON, 2008).

Odum (1985) classifica as cidades como ecossistemas que contém uma fonte
potencial de recursos, muitas vezes mal utilizados. Nesse enfoque, o ecodesenvolvi-
mento propbe que a exploragao e utilizagdo dos recursos do ecossistema (cidade)
ocorra de forma consciente e bem empregada, promovendo um desenvolvimento com
melhorias ambientais, onde se considere a diversidade e a especificidade de cada
lugar, incluindo fatores sociopoliticos, culturais, naturais, histéria e tradicdo (ODUM,
1985; SACHS, 2007).
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Na América Latina e em particular no Brasil, o “urbano” € marcado por dispa-
ridades sociais, pois nele sdo produzidas e reproduzidas redes de politicas capazes
de conduzir a “pobreza e a ndo afirmacéo de direitos como pilares politicos para a
manutengao de certo poder” (ROCHA, 2014, p.103). As politicas espaciais na forma
de politicas publicas ndo séo utilizadas para a afirmacgéo de direitos, mas para manu-
tencao do status quo politico e econémico, portanto, pode-se entender que as politicas
publicas estdo relacionadas a fragmentacéo, privatizacao, clientelismo e individua-
lismo (ROCHA, 2014). Ao pensar nessa perspectiva do urbano, a seletividade espacial
das politicas publicas atribuiu a ele uma diferenciacéo, onde sua producéo esté imbri-
cada com jogos de poder entre continuidade de interesses particulares e a afirmacao
plena de direitos no urbano (ROCHA, 2014).

Nesse contexto, da-se 0 nome de organizacdes a toda as associa¢cdes huma-
nas (grupo de pessoas) constituidas, que, formal ou informalmente, tém um objetivo
comum como a razao de sua existéncia. As organizacdes, por sua vez, podem ser
consideradas sistemas abertos, inseridos em um ambiente do qual recebem influéncia
e realizam trocas de fluxos continuamente, afetando seus elementos internos e exter-
nos (LACOMBE; HEILBORN, 2008)

Assim, é possivel afirmar que as organizacfes de forma geral e, de forma mais
especifica, as de ecossocioeconomia que estao inseridas no espaco urbano, realizam
trocas constantes de entrada e saida com o mesmo, operando como subsistemas de

um sistema maior, a cidade.

2.4 DO TURISMO CONVENCIONAL AO TURISMO URBANO DE BASE COMUNITA-
RIA

Como fonte destacada de geracdo de negocios para o mercado é notavel a
existéncia de um consenso generalizado sobre a importancia do turismo no mundo
todo, principalmente pelos aportes econdmicos que gera. Paises inteiros apostam seu
futuro nessa atividade, desencadeando o desejo de incorporacao de um numero cada
vez maior de nacdes e suas comunidades a dinamica do turismo e aos seus benefi-
cios.

No entanto, o fendmeno turistico é dotado de grande complexidade. Muito
mais que apenas uma atividade econdémica, pode ser visto como um campo de prati-
cas histérico sociais que envolvem deslocamentos de pessoas e possibilitam distan-

ciamentos simbdlicos do cotidiano, cheio de subjetividades que explicitam uma nova
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estética na busca do prazer (MOESCH, 2000). Também atua como sujeito provocador
de significativas mudancas socio espaciais, redefinindo as singularidades espaciais,
além de reorientar seus usos (CORIOLANO, 2008). Essa caracteristica Ihe impde con-
sideravel potencial impactante e, por isso, sua implementacéo e préaticas exigem um
planejamento criterioso e monitoramento, destacando como fundamental a participa-
cao das comunidades receptoras em todo o processo.

Neste contexto, emergindo como um movimento contemporaneo alternativo
ao modelo hegemonico de turismo, que vem ganhando forgca mundialmente, o Turismo
de Base Comunitaria — TBC, se apresenta com premissas de autogestdo, protago-
nismo social, reafirmacdo cultural e minimizacdo de impactos ambientais (CASTRO;
PINTO, 2013, passim), e se manifesta ndo como oposi¢do, mas, como uma opcao
diferente do turismo convencional, seguindo tendéncias de valorizagao do local, uma
vez que sao levados em consideracao a cultura, o ambiente natural e as relagbes
existentes nas localidades, presando sempre pela autenticidade da experiéncia com
um grau elevado de proximidade com a comunidade receptora.

O Turismo convencional se mostra predatério como modelo de desenvolvi-
mento e, frente a esse contexto, o TBC surge como uma alternativa que preza pelo
fortalecimento comunitario, concedendo aos atores locais o papel de centralidade no
processo de planejamento e organizacao turistica. Assim, o Turismo de Base Comu-
nitaria compreende um campo de praticas inversamente proporcionais as légicas mer-
cadoldgicas globalizadas e ao pensamento economicista. Desse modo, além dos be-
neficios de distribuicdo endégena de renda, tem-se também a protecdo ambiental,
uma vez que a comunidade local esta historicamente ligada as paisagens e recursos
faunisticos e floristicos, que representam memarias afetivas e usos de lazer, medici-
nais e de alimentacao.

O Turismo passa atualmente por um processo pés-moderno e/ou pés-colonial
de valorizag&o do que € local e auténtico, contrapondo-se a l6gica do turismo massivo.
Deste modo, Zoual (2009) observa que had um declinio do Turismo de massa, e a
ascensao de novos “motores simbdlicos” que motivam os turistas, no que ele chama
de crise do turismo fordista, ao passo que o0s turistas se mostram mais exigentes.

Na atividade turistica, esses caminhos alternativos podem ser observados em
experiéncias de Turismo de Base Comunitaria (TBC), onde o sentido de comunitario

€ entendido como transcendente a perspectiva classica das comunidades de “baixa
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renda” ou “comunidades tradicionais” para alcancar o sentido de “comum”, de “cole-
tivo”. O TBC tende a ser um tipo de turismo que pode favorecer a coesao e o lago
social, além do sentido coletivo de vida em sociedade, promovendo a qualidade de
vida, o sentido de incluséo, a valorizacdo da cultura local e o sentimento de pertenci-
mento (IRVING, 2002). Pode ser considerado uma nova forma de se praticar o tu-
rismo, sendo esta atividade um modelo de desenvolvimento local, orientado pelos
principios da economia solidaria, associativismo, valorizac&o da cultura local e princi-
palmente, protagonizado pelas comunidades locais, visando a apropriacdo por parte
dessas dos beneficios advindos da atividade turistica (BRASIL, 2008).

Também pode ser entendido como uma forma de planejamento, organizacao,
autogestao e controle participativo, colaborativo, cooperativo e solidario da atividade
turistica por parte das comunidades, exigindo articulacéo entre elas e didlogo cons-
tante com os setores publico e privado, do terceiro setor e outros elos da cadeia pro-
dutiva do turismo. O TBC humaniza o turismo e “como dizem as comunidades que ja
0 protagonizam, trata-se de um turismo que primeiro é bom para a comunidade e de-
pois para o visitante” (CAMPOS FILHO et al., 2012). Em contextos de paises que
apresentam baixos indices de Desenvolvimento Humano (IDH), com localidades ha-
bitadas por individuos socialmente marginalizados, incluindo comunidades rurais, in-
digenas e de origem africana, surgem iniciativas de turismo de base comunitaria em
ambientes urbanos e rurais.

Desponta como uma alternatividade as pressdes sociais, econdmicas, cultu-
rais e ambientais impostas pelo mercado turistico e a alienacao da comunidade local
aos potenciais beneficios advindos da atividade turistica. Seu conceito visa a integrar
todos os atores da comunidade local a partir da participacdo efetiva dos seus membros
envolvidos na atividade turistica, caracterizando a gestao participativa no processo de
planejamento e implementacéo de projetos turisticos comunitarios para o desenvolvi-
mento sustentavel das comunidades locais (HALL, 2001; MOWFORTH e MUNT,
2003).

Quanto ao termo “turismo de base comunitaria”, ressalta-se a existéncia de
um outro similar: o “turismo comunitario”. Neste sentido, vale destacar que algumas
correntes tedricas consideram a existéncia de diferencas conceituais entre ambos e
outras os tratam como sinbnimos, conforme se observa na discussao a seguir. Para a

WWEF (2001), ndo ha diferenca entre os termos, afirmando que o turismo de base
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comunitaria ou turismo comunitario pode ser definido como “[...] aquele onde as soci-
edades locais possuem controle efetivo sobre seu desenvolvimento e gestédo. E por
meio do envolvimento participativo desde o inicio, projetos de turismo devem propor-
cionar a maior parte de seus beneficios para as comunidades locais (WWF, 2001, p.
2). Sampaio ndo os distinguia a época, pois o turismo comunitario ndo era ainda coi-
sificado, como produto da oferta turistificada, como veio a ocorrer a posteriori. Sendo
assim, a definicdo de turismo de base comunitaria apresenta-se como estratégia de
sobrevivéncia e comunicagéo social de conservacao de modos de vida e preservagéo
da biodiversidade, organizado associativamente em territdrios, como arranjos sociopro-
dutivo e politico de base comunitaria, que se valem da perspectiva do consumo respon-
savel de bens e servicos. (SAMPAIO, 2007).

A articulacdo em formato de arranjos dos atores envolvidos no TBC apre-
senta-se como uma estratégia para fomentar diversas acdes em conjunto no intuito
de resolver problemas. Tal modelo de tomada de deciséo coletiva busca a integracéo
dos membros em contextos relacionais, potencializando a chance de sucesso das ini-
ciativas em curso (BARTHOLO et al., 2009).

Silva (2014) amplia a diferenciagé@o entre os termos. Segundo a autora, o tu-
rismo comunitario pode ser diferenciado pelos seguintes elementos: considerado
como segmento, tipologia, ou modalidade; vivenciado pelo turista e ou visitante em
didalogo com sujeitos das comunidades; imersdo no cotidiano das comunidades, apre-
ciacdo, compreensao e valorizagéao da cultura e do modo de ser e viver; participacao,
voluntariado, intercAmbio cultural; usufrui de coisas novas, diferentes do conhecido
como a comida caseira, por exemplo; interesse no popular, original, singular e plural.
O turismo de base comunitaria é interpretado por ela como: modo de organizacédo e
gestao; organizado pela comunidade em rede interdependente, por meio de relagbes
solidarias baseadas na confiancga; valorizacdo da cultura, respeito e conservacao do
meio ambiente; abertura para troca de saberes e praticas, hospitalidade, acolhimento;
oferta de servicos e produtos disponiveis na localidade; valorizac&o e fortalecimento
das feiras livres, mercados populares, grupos culturais, associacdes e outras expres-
soes.

O TBC vai além de uma localidade com grupo social desfavorecido que recebe
visitantes “curiosos e avidos pelo exotismo em seu convivio cotidiano” a fim de obten-
¢cado de renda. Sobretudo o termo significa encontro e oportunidade de experiéncia

compartilhada que favorece a coeséao, o lago social e o sentido de coletividade da vida
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social e, dessa forma, promove a qualidade de vida, a incluséo, a valorizacdo da cul-
tura local e o sentimento de pertenca (IRVING, 2009).

O conceito de TBC se disseminou pelo mundo. Diversos paises vém traba-
Ihando com esse modelo de desenvolvimento de comunidades locais. Sdo exemplos
de paises emissores de turistas para os destinos turisticos: Estados Unidos e Canada,
na América do Norte; na Europa, paises como Alemanha, Espanha, Holanda e Reino
Unido por exemplo (BARTHOLO et al., 2009). Em termos de América Latina, as prati-
cas de TBC vém se destacando em diversos paises como Brasil, Chile, Bolivia e Equa-
dor na América do Sul; Honduras, Guatemala e Nicaragua na América Central; México
na América do Norte e em paises como india e China, assim como no continente
africano.

Para Silva et al. (2016), este modelo de turismo encontra terreno fértil em co-
munidades marginalizadas ou colocadas em situacéo de desigualdade social. A elas
pode ser apresentada a alternativa de mudanca de status quo, incorporando sua his-
toria, legado cultural e meio ambiente, por meio de associa¢des cooperativas, redes,
organizacdes socioprodutivas e demais atores sociais inseridos no contexto, viabili-
zando assim o turismo de base comunitaria. Este processo acontece ao passo da
identificacdo pela(as) comunidade(s) de seus potenciais sociais, culturais, tecnoldgi-
cos e ambientais e valorizagao de seu saber-fazer.

A sustentabilidade das experiéncias de turismo de base comunitaria, no sen-
tido de longevidade, € uma das questdes mais inquietantes para os estudiosos da
area. Para Mielke e Pegas (2013), as insustentabilidades dos projetos de TBC se de-
vem a falta de gestdo turistica orientadas para essa sustentabilidade, considerando
gue a maioria dessas experiéncias necessita ser incubada por agentes externos, de-
vido a falta de capacitacdo das comunidades.

Desse modo, segundo o MTUR (2010), no Brasil as primeiras experiéncias de
TBC remontam a década de 1990 e se desenvolveram sem apoio governamental.
Esse suporte comeca a ser fornecido apds a criacdo do Ministério do Turismo em
2003. Essas experiéncias iniciais podem ser consideradas como resultado do esforco
da WWEF-Brasil em produzir e publicar o Manual de Ecoturismo de Base Comunitaria,
gue traca caminhos metodologicos para a criacdo e manutencéo de projetos.

Este estudo ndo tem a pretensao de realizar uma contextualizacao pertinente
a evolucdo do TBC ou quanto as suas diversas aplicagbes no mundo. Tampouco pre-

tende esgotar o assunto. O foco aqui esta voltado ao projeto denominado TBC Cabula
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gue pode ser considerado uma experiéncia demonstrativa significativa de TBC no am-

biente urbano e de ecossocioeconomia urbana.
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3 ABORDAGEM METODOLOGICA

A metodologia esta dividida em dois momentos. O primeiro é o relato sintético
de experiéncia preliminar que buscou agucar a sensibilidade da pesquisadora para
compreender ambientes complexos de construcao social de realidades a partir de vi-
véncias e praticas do cotidiano. O segundo trata do delineamento detalhado de todo
0 processo de pesquisa de campo e pesquisa documental a partir da construcao de

categorias analiticas, variaveis constitutivas e variaveis operacionais.

3.1 IMERSAO PRELIMINAR PARA VIVENCIA EM CONTEXTO DE CONSTRUCAO
SOCIAL DA REALIDADE EM AMBIENTE DE COMPLEXIDADE RELACIONAL

Como parte importante do amadurecimento da investigacdo, na fase explora-
toria, foi realizado um estagio internacional de seis meses no grupo de pesquisa Ana-
lisis Regional y Turismo — ART, do Centro Universitario de la Costa — CUC, Universi-
dad de Guadalajara — UDG, México, sob a tutela da Profa. Dra. Rosa Maria Chavez
Dagostino. Esse estagio foi viabilizado através de uma bolsa concedida pelo Pro-
grama de Doutorado Sanduiche no Exterior — PDSE da Coordenacédo de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES. O periodo de permanéncia se deu
entre agosto de 2015 e fevereiro de 2016.

Com o intuito de ser uma entidade académica que realize um trabalho em
equipe onde os valores de inclusao, tolerancia, colaboracao e pluralidade orientem o
fazer cientifico sempre em estrita relagdo as demandas regionais sobre desenvolvi-
mento e turismo, o Grupo de Pesquisa ART foi constituido em 2004 e desde 2007
possui o status de Consolidado®. (ART, 2017). Entre suas linhas pesquisa estdo: (a)
Prognéstico, desenvolvimento, patriménio e turismo; (b) Qualidade de vida e bem es-
tar social; (c) Turismo alternativo; e (d) Formacao e geracao de conhecimento em tu-

rismo.

3 Programa de Desenvolvimento Profissional Docente do tipo superior —- PRODEP, da Subsecretaria
de Educacédo Superior do Governo do Mexico. Tem o propdsito de Profissionalizar os Professores com
dedicacdo de tempo integral para que alcancem a capacidade de investigacdo, docéncia, desenvolvi-
mento tecnolégico e inovagdo com responsabilidade social, além de se articularem e consolidarem em
grupos de pesquisa. Com isso, espera-se que gerem uma hova comunidade académica capaz de trans-
formar seu entorno. Segundo uma série de critérios, os grupos podem alcangar o status de “Consoli-
dados” ou “Em Consolidagao”. (Gob.mex, 2018)
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Seu campus sede, denominado CUC, esta localizado na costa do Pacifico,
mais especificamente na Bahia de Banderas, municipio de Puerto Vallarta, provincia
de Jalisco, regido com intensa atividade turistica e baixa sazonalidade devido & ampla
diversificacdo de sua oferta turistica. Puerto Vallarta sedia o terceiro maior porto ma-
ritimo do pais, sendo um terminal turistico com capacidade para aportar cinco navios
de cruzeiro simultaneamente. Para que se tenha nocdo de volume da movimentacao
do turismo local, a cidade contava com 275.640 habitantes em 2015% (periodo do es-
tagio) e recebeu 1.960.633 turistas® no mesmo ano. Segundo a mesma fonte, no
mesmo ano de 2015, considerando a regido em que esta inserida, Bahia de Banderas,

0 numero alcancgou 4.203.517 turistas.

A forte vocacao para o turismo, acabou gerando grandes expectativas de de-
senvolvimento na populacao anfitrid, porém, as politicas turisticas postas em pratica
foram incompativeis com as que seriam necessérias para a realidade social local, pri-
vilegiando apenas a alguns investidores que, com o tempo, tomaram o controle da
tomada de decisfes politicas, tornando-se o0s atores principais que conforme foram
expandindo a atividade, se converteram em privatizadores dos espacos publicos e
coproprietarios do territorio turistico (PARTIDA et al., 2016).

Como um fendmeno que comecou a se intensificar a partir dos anos 1960,
aos poucos os lugares deixaram de ser acessiveis a todos e passaram a ser destina-
dos a um seleto publico externo, com resorts de luxo encravados nas praias sendo
controlados por capital estrangeiro ou por elites nacionais, tornando-se privilégio de
turistas, mas fora do alcance da comunidade local que entrou em diversos graus de
marginalizacdo (CHAVEZ-DAGOSTINO et al., 2018).

De maneira paradoxal, salienta-se que 53,4% do territério mexicano € de pro-
priedade social, com terras divididas entre ejidos® e comunidades agrarias que sao
geridas de forma comunitaria (MORETT-SANCHEZ et al., 2017).

4 INEGI, Encuesta Intercensal 2015.

5 INEGI, Anuario Estadistico y Geografico de Jalisco 2016. Numero levantado segundo a chegada de
turistas a estabelecimentos de hospedagem.

6 Ejido € uma unidade de producéo agricola, pecuaria e/ou agroindustrial, com personalidade juridica
e patriménio proprios, composto por terras provenientes de dotacéo legal e através de outros patrimo-
nios obtidos por qualquer via desde que tenham sido incorporados ao regime ejidal. Os ejidatarios tem
o direito de participacdo e de voto na assembleia, assim como 0 acesso as terras de uso comum e a
explorar o usofruto de sua parcela individual, sendo que podem cultivar a terra, porém nao podem
vende-la. (TARANGO, R. L. et al., 2017)
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N&o sendo objetivo do trabalho realizar um amplo descritivo do estagio, sao
apresentadas a seguir linhas gerais da principal experiéncia estudada, pois foram
aprendizados para agucar a percepcéo da pesquisadora sobre a l6gica da construcao
social que ocorre diuturnamente em ambiente comunitario de elevada complexidade
relacional, que, posteriormente, foi fundamental para levar a cabo a investigagédo no

contexto do Cabula e entorno, em Salvador.

A maior parte das atividades dessa investigacao preliminar foi realizada junto
a comunidades ejidales. Estas, ainda que tenham a posse de ampla parte do territorio
do pais, devido ao contexto econémico dominante e as politicas publicas nacionais,
tiveram as atividades tradicionais de sua economia expostas a dificuldades nas ulti-
mas décadas e tem sido dificil manter suas terras, sua cultura, estruturas e comuni-
dades. Foram mudancas que afetaram em grande parte o setor agropecuario, preju-
dicando os pequenos e médios produtores que sentiram a necessidade de encontrar
estratégias que Ihes permitissem o desenvolvimento de novas alternativas baseadas
na diversificacdo (CHAVEZ-DAGOSTINO, R. M. et al., 2017).

Assim, para proteger seus recursos naturais, seu povo, preservar sua cultura
e manter suas terras, os ejidatarios (camponeses), precisaram inovar em suas ativi-
dades econdmicas. No caso de Puerto Vallarta, embora vérias experiéncias tenham
sido estudadas, conforme descrito no Quadro 1, foi escolhido o Ejido El Jorullo para o
aprofundamento do aprendizado. Esse contexto esta situado nas montanhas de Sierra
Madre, a sudeste de Puerto Vallarta, a 20 km de distancia e a uma altitude de 940
metros acima do nivel do mar (NAVARRO, K. L. F.; VELAZQUEZ, I. V. S., 2017).

Encontrando seus proprios caminhos para contornar as dificuldades, trans-
cendendo as visdes tradicionais de exploracdo do ambiente rural, os ejidatarios de El
Jorullo, com pouco ou nenhum nivel de educacao formal, demonstraram acurada per-
cepcao empreendedora vislumbrando a oportunidade de redistribuir os fluxos turisti-
cos concentrados nas maos de grandes operadoras ao perceber que havia uma de-
manda potencial para atividades alternativas de natureza que poderiam ser desenvol-
vidas em suas terras, porém, desde outro paradigma: o comunitario e sustentavel. Ao
seu modo e sem nenhum conhecimento sobre organizacéo de atividades turisticas ou
praticas de esportes radicais, desenharam sua proposta e buscaram informacdes as-
sim como recursos para realiza-la (CHAVEZ-DAGOSTINO et al., 2017).
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Assim surgiu o empreendimento turistico Canopy River que, de maneira resu-
mida, pode ser descrito como:
[...] una empresa ecoturistica mexicana y socialmente responsable, que se
distingue por el cuidado del planeta y la preservacion de las tradiciones me-
xicanas. Como una empresa verde, seguimos las reglas basicas de protec-
cion del medio ambiente, [...] En Canopy River estamos conscientes de que

los arboles no tienen que desaparecer con el fin de experimentar emocion y
adrenalina (CANOPY RIVER, 2017).

Entre as atividades oferecidas pela empresa como alternativas ao turismo de
sol e praia de Puerto Vallarta e regido estéo: tirolesas, rapel, river expedition, quadri-
motos, veiculos RZR, passeios de mula, degustacéo de tequila, caminhadas, buffet
tradicional e outras.

Reconhecida internacionalmente como uma empresa modelo na modalidade
ecoturismo e turismo de aventura, recebe comissdes de outros ejidos mexicanos, além
de grupos de diversos paises que a procuram para aprender com sua experiéncia. E
administrada de forma comunitaria entre os socios ejidatarios, que atribuem seu

grande sucesso a confianca entre todos.

Foi uma vivéncia bastante enriquecedora, que proporcionou o aprofunda-
mento nas tematicas aqui propostas, principalmente no que tange a questao comuni-
taria, ressaltando que o ART é um grupo de pesquisa bastante atuante no pais, com
notoriedade na area de turismo de base comunitaria, estando sob a lideran¢a da Profa.
Dra. Rosa Maria Chavez Dagostino que orientou as atividades desenvolvidas por esta

pesquisadora durante o estagio. O Quadro 1 apresenta um descritivo das mesmas.

Quadro 1 - Atividades do estagio internacional na Universidad de Guadalajara

Atividades | Més
Pesquisa
Colaboragéo no desenvolvimento dos projetos: Desarrollo local y Turismo Co- | Agosto-Setembro
munitario. Produto: Marco tedrico. 2015

Visita de campo a Sierra de Manantlan, Jalisco, para observar o projeto co- | 12-16 de Julio 2015
munitario de mulheres “Color de la Tierra”
Trabalho de campo nos projetos comunitarios: Agosto 2015-Feve-
- Ejido el Jorullo; reiro2016

- Cooperativa de Servicios Turisticos en Punta de Mita

- Techos de México en Chacala, Nayarit

Produto: Coautora do livro

DAGOSTINO, Rosa Maria Chavez; GONZALEZ, Yesica Sanchez; FORTES,
Simone Calistro (Ed.). De campesinos a empresarios: experienciaturistica
del ejido El Jorullo. Universidad de Guadalajara, 2017.

Trabalho de campo em praias urbanas e entrevistas com responsaveis pelo | Agosto 2015-Ja-
manejo de praias na Bahia de Banderas neiro 2016
Produto: artigo de difuséo “Las Playas de la Bahia” (n&o publicado)

(continua)
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Participou como coautora no congresso da AMIT 2015. Tema: “Disefio de un
Producto turistico en la Sierra Occidental de Jalisco”, em La Paz Baja, Califor-
nia Sur.

Novembro 2015

Coautora de capitulo de livro:

DAGOSTINO, Rosa Maria Chavez; IBARRA, Oscar Alberto Maldonado; FOR-
TES, Simone Calistro. Limitantes para el desarrollo local a través del turismo
en Latinoamérica. In: VILLAREAL, Lilia Zizumbo; SALVATIERRA, Neptali
Monterroso. Repensando el Turismo Sustentable. Toluca: UAEM; Ciudad
de México: E6n. 2017. P. 317-350.

Dezembro 2015 a
Febrero 2016

Assessoria de pesquisadores da area de arquitetura e urbanismo do Departa-
mento de Engenharias.

Novembro -Dezem-
bro 2015

Difuséo

Colaboragdo no Programa Radiofonico Bitacora Regional Radio Universidad
de Guadalajara FM 103 orientado ao Turismo
http://udgtv.com/podcast/puerto-vallarta-xhugp-1043-fm/bit%C3%Alcora-re-
gional

Dezembro 2015

Docéncia

Curso de um Seminério Optativo: Turismo Comunitario: relaciones urbanas y
rurales, en el Programa de Doctorado en Biosistematica, Ecologia y Manejo
de Recursos Naturales, Orientacién en Investigaciones Costeras Profa. Dra.
Rosa Maria Chavez Dagostino

Agosto-Outubro
(50hrs)

Colaboragédo na docéncia do Curso de Turismo ministrando trés cursos sobre
Ecoturismo e Patrimdnio Natural do Brasil nas disciplinas de Ecoturismo e Pa-
trimoénio Turistico Natural com os professores Rosa Maria Chavez Dagostino
e José Luis Cornejo Ortega.

Agosto-Novembro
2015

Curso da disciplina Desarrollo do Doctorado en Ciencias para el Desarrollo, la
Sustentabilidad y el Turismo con el Prof. Dr. Carlos Gauna.

Agosto-Dezembro
2015

Fonte: a autora, 2019

3.2 DELINEAMENTO DA INVESTIGACAO NO CONTEXTO DO CABULA E EM

TORNO, EM SALVADOR

A apresentacdo do processo metodoldgico da pesquisa foi subdivido por mé-

todo de pesquisa, técnicas de pesquisa, coleta de dados, abrangéncia da pesquisa,

unidade de observacéao e, por fim, o protocolo ou critérios de analise da pesquisa,

conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Etapas da pesquisa

ETAPA FASE

Pesquisa exploratéria » ldentificacdo de experiéncias.

» Estagio Doutoral no México.

Identificacdo de Categorias de Andlise | » Andlise da teoria discutida.

Descricdo do Objeto de Estudo » Pesquisa bibliografica

(continua)
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Validagdo da proposta metodolégica » ldentificacdo de algumas variaveis expressivas para o
entendimento da ecossocioeconomia a partir da literatura
trabalhada;

» Pesquisa de campo.

» Andlise do descritivo da experiéncia observando a
manifestacdo das variaveis.

Construcdo dos instrumentos de coleta | » Definicdo das categorias analiticas e operativas para
de dados — Matriz analitica. analise das producfes académicas de forma narrativa.
Pesquisa bibliografica » Levantamento de producdes académicas.

Anadlise Comparativa e Sistematizacdo | » Analise de conteldo e elaboracdo de narrativa socio-
dos Resultados I6gica.

Fonte: a autora, 2020.

De acordo com a apresentacao do Quadro 2, as etapas e fases da pesquisa
podem ser descritas conforme segue.

A primeira etapa compreendeu uma pesquisa exploratoria, como fase preli-
minar do objetivo principal de pesquisa, proporcionando a familiarizacdo com o fen6-
meno a ser investigado e permitindo que a continuidade do estudo seja concebida
com maior compreensao e precisdo (BABBIE, 1999). Parte dessa pesquisa foi reali-
zada durante os dois primeiros anos cursados do programa de doutorado quando se
buscou experiéncias demonstrativas de TBC no espaco urbano, que apresentassem
elevado grau importancia e solidez, e que fossem reconhecidas através da quanti-
dade de publicacbes académicas e resultados obtidos.

Para a identificacdo das experiéncias, foi analisada a base de dados cataloga-
dos pelo Nucleo de Ecossocioeconomia — Necos, que é constantemente alimentada
por dados levantados através da aplicacdo de um formulério qualitativo de coleta de
dados (Vide Anexo A) desenvolvido pelo pesquisador Prof. Dr. Carlos Alberto Cioce
Sampaio, a época Professor do PPGTU — PUCPR e coorientador desta pesquisadora.
Este recurso, vem sendo sistematicamente atualizado ao longo de varios anos de pes-
guisa e foi utilizado por ele no ambito de seu projeto de produtividade intitulado “Cida-
des e Solucdes - Ecossocioeconomia urbana: mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas”, finalizado em 2019, no qual esta pesquisadora atuou. Também foi apli-
cado em seu projeto Fulbright Visiting Scholar.

Nessa investigagéo, como critério fundamental, foi considerado o conceito de
Turismo de Base Comunitaria com a acepc¢éo de que a comunidade deve protagoni-
zar todo o processo de organizacgéo e gerenciamento do turismo na sua localidade,
significando que a gestdo do turismo € a base comunitaria onde os sujeitos sociais, a

partir do seu legado cultural, habilidades e saberes criam a oferta turistica e também
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sdo os negociadores e anfitrides, sem intermediarios (SILVA, 2016).

Ao final desse processo de investigacao, foi escolhida uma experiéncia para
a realizacao da parte empirica da pesquisa, sendo o Projeto TBC Cabula, localizado
em Salvador, Bahia. Vale salientar que esse projeto pode ser considerado o mais
representativo do Brasil em termos de experiéncia urbana, ndo havendo outra nacio-
nal que pudesse oferecer o nivel de conhecimento pratico esperado e, por essa razao,
optou-se pela busca de aprofundamento em outro pais. Embora essa experiéncia
apresentasse as caracteristicas requisitadas para o que se pretendia estudar, ainda
era considerada um projeto em implantacéo.

Desta forma, com o intuito de ampliar o aprendizado préatico sobre essa mo-
dalidade de turismo, assim como buscar parametros para possiveis comparacoes e
contribuicdes com e para a mesma, decidiu-se pela realizagcdo de um estagio interna-
cional. Subsequentemente, apos analisar diversas opcodes, optou-se por estudar a
experiéncia Canopy River, em Jalisco, México. A escolha se deve ao sucesso inter-
nacional e amplo reconhecimento desse empreendimento de TBC e ao interesse em
colaboracdo académica ja manifestado pelos pesquisadores do Cuerpo Académico
Analisis Regional y Turismo — ART, da Universidad de Guadalajara - UDG.

Assim, ainda na fase exploratoria, realizou-se um estagio doutoral de seis me-
ses junto ao ART/UDG, vinculado ao Programa de Doctorado en Ciencias para el
Desarrollo, la Sustentabilidad y el Turismo, no Campus Universitario de la Costa/UDG,
em Puerto Vallarta, Jalisco, México. Este foi viabilizado através de uma Bolsa do Pro-
grama de Doutorado-Sanduiche no Exterior — PDSE, da Capes. O relatorio de ativi-
dades realizadas pode ser observado no Anexo B.

A segunda etapa incluiu a identificacdo das categorias de analise a partir da
construgcdo da fundamentacéo teorica para analisar a teoria discutida.

A terceira etapa, abrangeu uma ampla pesquisa bibliografica compreen-
dendo todas as publica¢Ges cientificas relacionadas ao objeto de estudo, com o intuito
de entrar em contato direto com tudo o que ja foi escrito sobre o mesmo, dentro da
tematica proposta (MARCONI; LAKATOS 2002).

Na quarta etapa, a validacdo da proposta metodoldgica se deu baseada na
analise do descritivo da experiéncia, observando a manifestagéo e aderéncia das va-
riaveis as realidades empiricas vividas nas experiéncias investigadas. Além da iden-
tificacdo de algumas variaveis expressivas para formarem os constructos de dimen-

sOes da ecossocioeconomia a partir da literatura discutida.
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A quinta etapa compreendeu a construcdo da Matriz analitica, que define as
categorias analiticas e operativas para analise das producdes académicas de forma
narrativa. A Matriz analitica pode ser observada no Quadro 4.

Com as categorias analiticas definidas, foi realizada a sexta etapa. Esta com-
preendeu uma pesquisa bibliografica com o intuito de levantar as producdes acadé-
micas associadas ao Projeto TBC Cabula. Na selecéo dessas publica¢cbes, foram ex-
cluidos os trabalhos publicados em eventos e congressos, além de textos publicados
em livros, devido a dificuldade de acesso. Foram considerados os artigos da area de
turismo publicados em periédicos e as dissertacfes e teses que abordavam o tema.

Na sétima etapa, com os trabalhos associados ao projeto TBC Cabula dispo-
nibilizados, foram sistematizadas as obras em formato de narrativa, com observacao
sob a perspectiva socioldgica a partir das categorias analiticas e operativas apresen-
tadas no Quadro 4.

A partir da estruturacao e do alcance do conjunto dessas sete etapas descri-
tas, foi possivel construir uma matriz que, por meio das categorias analiticas e ope-
rativas, configurou a ecossocioeconomia em ambiente urbano mediada pelo Turismo
de Base Comunitaria no contexto da experiéncia TBC Cabula.

Em sintese, esse foi o percurso metodologico da tese, fundamentado e deta-
Ihado nas secdes que seguem, com a caracterizacdo da pesquisa e a definicdo do

contexto e de estratégias de investigacao.

3.3 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa faz uso do raciocinio indutivo pois a generalizacdo deriva de
observacdes de casos da realidade concreta. As constatacdes particulares levam a
elaboracao de generalizacdes (GIL, 1999; LAKATOS; MARCONI, 1993). Neste sen-
tido, considerando as possibilidades de estruturas interpretativas trazidas por Creswell
(2014) o desenvolvimento do estudo fundamenta-se no construtivismo social, pois
parte-se do ponto de vista de que ha mdltiplas realidades construidas por meio de
experiéncias vividas e de intera¢cdes mutuas entre os participantes.

Em investigagcdes pautadas no construtivismo social, normalmente sao
“usad[os] mais de um estilo literario. O uso indutivo das ideias emergentes (por meio
do consenso) obtidas por meio de métodos como entrevistas, observacao e analise

de textos” (CRESWELL, 2014, p. 44). Sob essas bases, o estudo envolveu coleta de
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dados sobre processos sociais construidos interativamente em um contexto sociopo-
litico especifico.

Esta pesquisa adota apenas a abordagem qualitativa, buscando analisar
elementos que possam ser interpretados sob o6ticas diversas, conforme as condicdes
em que se encontram dispostos no meio. Vale ressaltar, ainda sobre a abordagem
qualitativa, que permite analisar as ocorréncias da vida real a partir do entendimento
da realidade. A pesquisa qualitativa pode ser vista como uma constru¢do social da
qual o investigador participa e, assim, os fenbmenos sdo compreendidos somente a
partir de uma perspectiva holistica, considerando “os componentes de uma dada situ-
acdo em suas interacdes e influéncias reciprocas, o que exclui a possibilidade de se
identificar relacdes lineares de causa e efeito e de se fazer generalizacdes do tipo
estatistico” (ALVES, 1991, p. 55). O processo de pesquisa qualitativa nao admite vi-
sbes isoladas, parceladas e estanques, logo, pode-se considerar a pesquisa como
dinamica, que se retroalimenta e se reformula constantemente (TRIVINOS, 1987).

Como estratégia de apresentacdo e analise dos resultados, optou-se pela
construcdo de uma narrativa, que retne eventos e acontecimentos e produz uma
histéria explicativa. Em sintese, a pesquisa nharrativa usa as narrativas tanto como
método quanto como fenbmeno do estudo (POLKINGHORNE, 1995; PINNEGAR,;
DAYNES, 2007). A pesquisa narrativa pode ser descrita como uma metodologia que
consiste na coleta de histdrias sobre determinado tema onde o investigador encon-
trara informacgdes para entender determinado fenbmeno. As historias podem ser obti-
das por meio de varios métodos: entrevistas, diarios, autobiografias, gravacao de nar-
rativas orais, narrativas escritas e notas de campo.

Para a apresentacdo dos resultados da investigacdo, adotou-se a narrativa
historica para entender e descrever a experiéncia estudada em perspectiva de de-
senvolvimento no tempo. Essa foi uma forma, como definem Clandinin & Connely
(2000, p. 20), “de entender a experiéncia” em um processo de colaboragao entre pes-
quisador e pesquisado. Associada a narrativa historica, a narrativa sociolégica foi
utilizada para analisar a configuragao da ecossocioeconomia em ambiente urbano
através do Turismo de Base Comunitaria em perspectiva construtivista. Portanto, a
pesquisa se caracterizou também como narrativa sociologica, sendo aquela que for-
nece insights aprofundados sobre a experiéncia humana de estar no mundo (BAU-

MAN, 2003). Essa analise apontou pressupostos socioldgicos e, neste sentido, a nar-



66

rativa sociologica propiciou as bases centrais para caracterizar o processo de cons-
trucdo social no contexto e de formacéo do Turismo de Base Comunitaria a partir da
perspectiva da ecossocieconomia.

Em termos de delimitacdo geogréfica, temética e de um fendmeno social es-
pecifico, utiliza-se o estudo de caso por permitir o estudo profundo e exaustivo de
uma determinada realidade, de maneira que se permita o seu amplo e detalhado co-
nhecimento (GIL, 1991). No estudo de caso, a unidade de observagao “pode ser cons-
tituida por um ou vérios individuos, podendo ser também um evento ou entidade, ou
ainda um sistema ou uma mudancga organizacional” (YIN, 2005, p. 43). Na presente
investigacdo, a unidade de observacao delimitada para este estudo engloba o Projeto
TBC Cabula, localizado em Salvador, Bahia.

Entendendo que uma pesquisa pode ser classificada quanto a sua natureza,
abordagem do problema, objetivos e procedimentos técnicos (SILVA; MENEZES,
2005), esta se enquadra como um estudo de natureza aplicada, podendo ser consi-
derado como exploratério, por ser realizado em areas nas quais ha pouco conheci-
mento acumulado e sistematizado (VERGARA 1998; HOPPEN et al., 1996). A pes-
quisa aplicada “objetiva gerar conhecimentos para aplicagao pratica e dirigidos a so-
lucdo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais” (SILVA; ME-
NEZES, 2005, p. 20).

Quanto aos objetivos, a pesquisa pode ser exploratéria, descritiva e explica-
tiva (GIL, 1991). A pesquisa exploratdria possui o objetivo de propiciar familiaridade
com o problema de pesquisa a fim de torna-lo explicito e/ou para contribuir na elabo-
racao das hipéteses, o que envolve o levantamento bibliografico, entrevistas e anélise
de dados — sao trabalhadas normalmente por meio de pesquisas bibliograficas e es-
tudos de caso. A investigacao exploratoria foi adequada para este trabalho porque, no
Brasil, os estudos sobre os temas da ecossocioeconomia urbana e do TBC em espa-
¢os urbanos séo incipientes, carecendo de pesquisa. A pesquisa descritiva tem por
objetivo descrever as caracteristicas de determinada populacao/fenébmeno ou as rela-
¢cOes entre variaveis de estudo (GIL, 1991) por meio de técnicas padronizadas de co-
leta de dados a exemplo do uso do questiondrio e observacdo sistematica — geral-
mente assume a forma de levantamento. A pesquisa explicativa, busca identificar os
fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia dos fenémenos. Qualifica-

se ainda como uma pesquisa descritiva porque delineou uma realidade, abordando



67

quatro aspectos: descricdo, registro, analise e interpretacdo de fenbmenos atuais, ob-
jetivando o seu funcionamento no presente (MARCONI; LAKATOS, 2003).

3.4 CONTEXTO E ESTRATEGIAS DE INVESTIGACAO

Para estudar o tema da ecossocioeconomia urbana, foi estabelecido como
elemento investigativo o Projeto TBC Cabula, com base em pesquisa exploratoria,
conforme explanado no inicio deste capitulo. Sendo composto por 17 bairros localiza-
dos no municipio de Salvador, Bahia, pode ser considerado como uma experiéncia
demonstrativa significativa de TBC no ambiente urbano e de ecossocioeconomia.

A proposta buscou a sistematizacao e analise de produ¢des académicas so-
bre o Projeto TBC Cabula que tratassem de manifestacdes genuinas de organizacdes
que partiram da iniciativa local, com ampla participacdo da comunidade. Essas orga-
nizagcdes, em seus microcontextos, representam o movimento e as transformacgdes
territoriais (locais, regionais ou internacionais), como também podem corresponder a
interesses institucionalizados e conflituosos, de ordem social, econémica ou politica.
Dentro dessa perspectiva, é considerada a visdo de que ha necessidade de constituir
uma enciclopédia do cotidiano, por intermédio da sistematizacédo de experimentacdes,
gue, muitas vezes, ficam relegadas ao mundo da vida, nos territorios, nas comunida-
des, nos povoados, nas organizacdes, onde os problemas e suas solu¢des ocorrem e
raramente sao devidamente qualificados (SACHS, 1986; SAMPAIO, 2010).

3.4.1 Matrizes analiticas e categorias de analise da investigacao

Em consonancia com o objetivo especifico de identificar as categorias analiti-
cas que, em conjunto, permitam observar a expressdo da ecossocioeconomia no am-
biente urbano, primeiramente foram definidas as variaveis analiticas das trés dimen-
sOes ecossocioecondmicas. Para tanto, foram realizadas as seguintes acées metodo-
l6gicas: (l) identificacdo das cinco varidveis mais expressivas de cada uma das trés
principais dimensdes que compdem a ecossocioeconomia (Quadro 3); (Il) realizacéo
do descritivo da experiéncia através de pesquisa documental e bibliografica; e (lll)

observacdo da manifestacéo das variaveis.
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Quadro 3 - Dimensdes ecossocioecOnomicas

Varidveis Fundamentos Tedricos Manifestagio das
Varidveis

Opera fora da logica econdmica Econ. Ecol. Sim
Amazonas (2001)

Abordagem transdisciplinar entre 05 sistemas Econ. Ecol. Sim

econdmico e ecologico Constanza (1989)

Decistes de consumo conscientes Econ. Ecol. Sim
Leff, 2001; Lui e Siva, (2007); Furtado
(1974)

Redescoberta do conhecimento tradicional. Lopes e Begossi (2007) Sim

Enfase nas iniciativas locais visando & conservacio Lopes e Begossi (2007) Sim

dos recursos naturais

Perspectiva multidisciplinar para compreensao da Ecol. Humana Sim

complexidade das interaces Alvim; Badiru; Marques (2014)

lgualdade de interesses para ecologia e economia Econ. Ecol. Indefinido
Amazonas (2001)

Tecnologia para a sobrevivéncia Ecol. Humana Sim
Alvim, Badiru e Marques (2014)

Intersubjetividade Social Ecol. Humana Sim
Pires e Craveirg, (2011)

Participacdo Pires e Craveiro, (2011) Sim

Consideracdo das condigfes do mundo dos recursos  Econ. Ecol Rosa; Almeida; Negocio Sim

naturais (2010)

Etica das orientagdes cienfificas Ecol. Humana Sim
Pires e Craveiro, (2011)

Sustentabilidade Ecol. Humana Sim
Pires e Craveiro, (2011)

Dindmica dasinteragbes bioculturais Ecol. Humana Sim
Nazareth (1993)

Resiliéncia de sistemas socio ecoldgicos Ecol. Humana Sim

Lopes e Begossi (2007)
Fonte: a autora, 2020.

O Quadro 3 apresenta as trés dimensfes ecossocioeconémicas que foram
associadas, cada uma delas, a cinco variaveis de andlise. Na dimensé&o econdmica,
observou-se as categoria analiticas na literatura, a partir da abordagem da economia
ecoldgica, onde se destacaram as seguintes variaveis operativas: (1) opera fora da
I6gica econbmica (AMAZONAS, 2001); (2) abordagem transdisciplinar entre os siste-
mas econdmico e ecoldgico (CONSTANZA, 1989); (3) decisbes de consumo consci-
ente (LEFF, 2001; LIU & SILVA, 2007; FURTADO, 1974); (4) redescoberta do conhe-
cimento tradicional (LOPES & BEGOSSI, 2007); e (5) énfase nas iniciativas locais
visando a conservacao dos recursos naturais (LOPES & BEGOSSI, 2007).

Na dimensdo social, as categorias analiticas utilizadas incluem as visées da
Ecologia humana (EH) e da Economia ecolédgica (EE). As variaveis operativas
sao: (1) EH perspectiva multidisciplinar para compreenséo da complexidade das inte-
racoes (ALVIM, BADIRU & MARQUES, 2014); (2) EE - igualdade de interesses para
a ecologia e economia (AMAZONAS, 2001); (3) EH - tecnologia para a sobrevivéncia
(ALVIM, BADIRU & MARQUES, 2014); (4) EH - intersubjetividade social (PIRES &
CRAVEIRO, 2011); e (5) EH - participacéo (PIRES & CRAVEIRO, 2011).
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A dimensao ecoldgica, foi pensada a partir das lentes da ecologia humana
e da economia ecoldgica. As variaveis operativas sao: (1) consideracdo das con-
dicdes do mundo dos recursos naturais (ROSA, ALMEIDA, NEGOCIO, 2010); (2) ética
das orientacdes cientificas (PIRES & CRAVEIRO, 2011); (3) sustentabilidade (PIRES
& CRAVEIRO, 2011); (4) dinamica das interagdes bioculturais (NAZARETH, 1993); e
(5) resiliéncia de sistemas socio ecoldgicos (LOPES & BEGOSSI, 2007).

As categorias analiticas e operativas apresentadas a partir das dimensdes

ecossocioecondmicas foram utilizadas também na matriz analitica, Quadro 4, que

contempla as demais categorias de analise.

Quadro 4 — Matriz Analitica — Definicdo das categorias de andlise

MATRIZ ANALITICA

CA

CO

CONCEITO

AUTORES

TBC

CAl1

TBC CO1

Forma de planejamento, organizacdo, autogestéo e controle
participativo, colaborativo, cooperativo e solidario da ativi-
dade turistica por parte das comunidades, que deverao estar
articuladas e em didlogo com os setores publico e privado,
do terceiro setor e outros elos da cadeia produtiva do tu-
rismo, primando pelo beneficio social, cultural, ambiental,
econdmico e politico das préprias comunidades.

(SILVA; SA,
2012)

pios do

Princi-
TBC aluz

da Ecos

COo2

As experiéncias ecossocioeconémicas surgem, normal-
mente a partir da auséncia do Estado e se constituem por
grupos participativos bem organizados que conseguem dar
respostas sistémicas a problemas por eles proprios aponta-
dos, conservando padrbes de economia territorial.

(FRAZAO,
SANTOS;
FORTES,
2018)

Troca de saberes e pra-
ticas CO3

Na construcéo dos saberes, o lugar evoca relacfes afetivas
e subjetivas que podem romper uma visdo fragmentada do
espaco. No lugar se observam as tessituras territoriais en-
trelacadas por diferentes praticas sécio culturais e apropria-
¢Oes concretas e simbdlicas do espacgo e sua compreensao
é um dos caminhos para entender a complexidade do mundo
vivido. As praticas e saberes, muitas vezes construidas e
condicionadas pela realidade local, se reconstituem na di-
versidade das apropria¢c6es espaciais e nas articulages en-
tre o local e o global na sociedade contemporanea.

(AIGNER,
2006)

Convivencialidade
CO4

A convivencialidade seria o inverso da produtividade indus-
trial, sendo que esta é baseada na repeticdo da caréncia e
aquela na espontaneidade do dom. A mudancga da produtivi-
dade para a convivencialidade substitui um valor técnico por
um valor ético e cada pessoa passa a se definir na relacéo
com 0s outros e com o ambiente. A relacdo convivencial en-
volve a acdo de pessoas que participam da vida social, com
liberdade individual. Entre os valores essenciais estéo a so-
brevivéncia, a equidade e a autonomia criadora.

(ILLICH, 1976)

(Continua)
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A reflexao critica deve fazer parte de todos os atos dos in- | (DUTRA,
dividuos para que se tornem cidadédos ativos e capazes de | 2012)
mudar sua realidade, constituindo assim, a construcdo do
saber na sociedade e ndo apenas recebendo desta concei-
@ tos e informagdes. O homem deve se desenvolver na busca
o de seu proprio conhecimento. Os aspectos pedagogicos de-
=3 vem prever a participacéo de todos os atores em uma ampla
2 discussao priorizando a formacao continua das qualidades
o8 humanas em vista do homem social e integrado. E preciso
%O que os setores sociais envolvidos no turismo assimilem o
=} conceito de sustentabilidade em todas as suas dimensdes.
2 Sensibilizacdo para a consciéncia da territorialidade, nocéo
8 ::' 73 de pertencimento e responsabilidade; busca da valorizacéo
FO | < da vida em sua plenitude; empresas e empreendimentos
competindo e cooperando para resultados coletivos; busca
da satisfagdo tanto da comunidade receptora como do Vvisi-
tante.
. O TBC humaniza o turismo. Trata-se de um turismo que pri- | (CAMPOS FlI-
= S meiro € bom para a comunidade e depois para o visitante. O | LHO et al.,
g O termo significa encontro e oportunidade de experiéncia com- | 2012; IRVING,
A -g partilhada que favorece a coeséo e o lago social e o sentido | 2009)
5 5 de coletividade da vida em sociedade e, dessa forma, pro-
L5 move a qualidade de vida, a incluséo, a valorizacdo da cul-
é’,:’ g tura local e o sentimento de pertenca.
.ga O primeiro é o agir extraorganizacional. Revela na acdo | (SAMPAIO,
< O organizacional o impacto da decisdo sobre o entorno territo- | 2009;
o3 rial. SANTOS,
" =2 - O segundo € o agir interorganizacional, que espacializa e | 2016)
2 e} temporaliza a organizagcdo dentro de um arranjo sociopoli-
g g © tico e socioecondmico.
T o O dltimo é o agir extrarracional, que valoriza a dimenséo
N 3¢ tacita do conhecimento dos atores envolvidos no dado terri-
S = torio.
N i)
8 o Posse do concreto: o contexto materializado na realidade
"',J % 8 social do coletivo e nas tecnologias sociais existentes e do
© 3O abstrato (ancestralidade e sentimento de pertencimento ao
S 3 local).
=] o
s <
& | =5 ¢ i
S = £5 o | Participagdo nos didlogos, nas decisdes e responsabili- | (FRAZAO;
2 O < ®| dades, visando realizar praticas democraticas que atendam | SANTOS;
2 8 £5 § 0| aos objetivos do coletivo e contribuam para mitigar as ques- | FORTES,
8 Sad < | tdes que os afetem. 2018)
0oga
© Equilibrio entre a identidade e a liberdade individual e
= cotetiva, Toment‘mgqﬁlfqmggnﬂ% Arftica e a criatividade;
o Y a nn'rnnm:\lwnrmn 0s-espacos de dlnlnnn e _de _constri mnn
CA E 8C &Bq%ﬁé-EPnento de modo a oportunlzar aos sujeitos posici- AUTORES
é’ onar-se frente a diversidade de situacdes que se apresen-
tem na esfera pessoal e social.

(Continua)
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MATRIZ ANALITICA

CONCEITO

AUTORES

Colaboracéo
CO5

Atuacao comunitaria pelas praticas coletivas de traba-
lho e producéo associada embasadas nas potencialidades
enraizadas nas comunidades e inerentes a suas tradi¢cdes
historicas e culturais contribuindo para compartilhar, refor-
car, experimentar e apreender esses conhecimentos identi-
tarios.

Solidarie-
dade
CO6

Mobilizacdo para estar e fazer juntos, gerar sinergia so-
cial e compartilhar acdes coletivas, independentemente
das diferencgas identitarias, respeito, confian¢a, dignidade, li-
berdade e participagéo.

Ecossocioeconomia - ECOS CA2

Sustentabilidade
CcOo7

Tendo como preceitos a equidade social, o didlogo entre
saberes, a conservacdo e manutencdo da vida nos as-
pectos econbmicos, sociais, culturais e ambientais, es-
timular o aprendizado, criacdo e exercicio de concepg¢des e
praticas de vida, de educac¢éo e de convivéncia individual e
social, na perspectiva proativa e propositiva com vistas ao
desenvolvimento equilibrado das proprias comunidades e
seu bem-estar, respeitando peculiaridades sociais e a voca-
coes.

(FRAZAO;
SANTOS;

FORTES,

2018)

CONCEITO

AUTORES

Dimensdes Ecossocioecondmicas CA3
Econbmica
CO1

Operaforadaldégicaecondmica: “economia convencional”
e “ecologia convencional”’, devem ser entendidas de forma
diferente, transcendendo a fragmentacdo desses conceitos
e os compreendendo de forma transdisciplinar e integrada,
unindo as questdes econdmicas e ecoldgicas as demais dis-
ciplinas correlacionadas. Propde uma analise de forma con-
junta e inter-relacionada dos dois sistemas. Neste sentido,
nao se rejeita os instrumentos e 0 modus operandi da “eco-
nomia convencional” e da “ecologia convencional’, mas se
pretende utilizd-los de uma forma em que ambos estejam
em equidade de consideracao e de necessidade.

(AMAZONAS,
2001)

Abordagem transdisciplinar entre os sistemas econd-
mico e ecoldgico: A Economia Ecolégica pode ser enten-
dida como uma nova abordagem transdisciplinar que con-
templa toda a gama de inter-relacionamentos entre o0s siste-
mas econdmico e ecoldgico. De certa forma, se trata de uma
abordagem muito diferente da relacdo entre a economia e o
meio ambiente. Com o advento da economia ecolégica se
associa a ideia mais veemente de sustentabilidade, onde o
capital natural ndo pode ser substituido por outro tipo de ca-
pital.

(CONS-
TANZA, 1989)

Decisdes de consumo conscientes: No mundo contempo-
rdneo, a producéo segue guiada e dominada pela légica de
mercado e a prote¢cdo ao meio ambiente é considerada um
custo. Isso gera degradagédo ecolégica e energética deriva-
dos dos processos hegeménicos de producédo e consumo.
Se a producdo obedecer apenas as leis econdmicas classi-
cas, 0 que se produzir ndo serd necessariamente favoravel
ao homem. A economia deve necessariamente submeter-se
as leis da natureza e o sistema econdmico deve passar a
respeitar critérios, condi¢cdes e normas ecoldgicas.

(LEFF, 2001;
LUI E SILVA,
2007; FUR-

TADO, 1974)

(Continua)
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MATRIZ ANALITICA

CA Co

CONCEITO

AUTORES

CO2

Dimensdes Ecossocioecondmicas CA3
Social

Redescoberta do conhecimento tradicional: Novas solu-
¢bes para problemas na forma como um método é aplicado
e ndo no método em si. Uma possibilidade é redescobrir o
conhecimento tradicional, a exemplo de grupos humanos cu-
jas praticas podem contribuir para melhorar outras iniciativas
locais com consequéncias positivas sobre a conservacao
dos recursos naturais e sobre a resiliéncia de sistemas sécio
ecoldgicos.

(LOPES; BE-
GOSSI, 2007)

Enfase nas iniciativas locais visando & conservacéo dos
recursos naturais: Ecologistas, antropélogos, economistas
e cientistas sociais, entre outros, trabalham juntos para en-
contrar solucdes locais que possam mitigar as rapidas mu-
dancas observadas na atualidade e impactos imprevistos na
Terra e seus hiomas.

(LOPES; BE-
GOSSI, 2007)

Perspectiva multidisciplinar para a compreensdo da
complexidade das interacdes: Entende-se que engloba
um estudo aprofundado do ser humano em seu meio ambi-
ente, envolvendo uma miriade de disciplinas, diversas,
desde a antropologia, a geografa, a psicologia, a sociologia
e o planejamento urbano em conjuncdo com as complexas
interacdes ecoldgicas da segunda metade do século XX.

(ALVIM; BA-
DIRU; MAR-
QUES, 2014)

Igualdade de interesses para a ecologia e a economia: a
Economia Ecoldgica ndo pretende rejeitar os instrumentos e
0 modus operandi da “economia convencional” e da “ecolo-
gia convencional’, mas pretende utiliza-los de uma forma em
que ambos estejam em equidade de consideracéo e de ne-
cessidade, apontando para a necessidade de criagcéo e de-
senvolvimento de novos conceitos e instrumentos para com-
plementar tal empreitada.

(AMAZONAS,
2001)

Tecnologia para a sobrevivéncia: a Ecologia Humana in-
sere gente nos ecossistemas e estuda suas relacdes e con-
sequéncias, sendo apontada como uma tecnologia para a
sobrevivéncia, um modelo epistemoldgico adequado a reali-
dade atual ou um manual de procedimentos para a sobrevi-
véncia no planeta.

(ALVIM et al.,
2014)

Intersubjetividade social: Na visdo complexa de mundo
sdo reconhecidas as limitagbes das abordagens “objetivas”
e se considera que por tras de uma acao objetiva had sempre
um significado subjetivo construido em um mundo coletivo,
“intersubjetivo”. Apesar de invisiveis, tais dimensdes sdo
também partes componentes da realidade e sdo fundamen-
tais para a compreensédo dessa mesma realidade.

(DE AN-
DRADE; SOR-
RENTINO,
2013; MI-
NAYO, 2008)

Consideracdo das condi¢cBes do mundo dos recursos
naturais: O termo Economia Ecolégica considera que o fun-
cionamento do sistema econdémico deve ser compreendido
na inclusdo das condi¢bes do mundo dos recursos naturais
sobre o qual se realiza, pois é dele que se extraem a energia
e as matérias-primas que regem o bom andamento econb-
mico. Entendendo-se que o processo fisico é profundamente
interligado com o processo econdmico, as relacdes fisicas
ndo podem deixar de ser consideradas na andlise do sis-
tema econdmico, porque esta se tornaria incompleta.

(ROSA; AL-
MEIDA; NE-
GOCIO, 2010)

(Continua)
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MATRIZ ANALITICA

CA CO

CONCEITO

AUTORES

Social
CO2

Participacdo: Como parte das necessidades humanas uni-
versais, implica em agéo coletiva com certo grau de organi-
zacdo, dentro de um processo social transformador que in-
tegra multiplas escalas e dimensées. Permite compreender
0s principios que regem a integracao entre os individuos de
uma determinada sociedade. Como processo coletivo trans-
formador, a participacao visa a incorporacdo de setores mar-
ginalizados a vida social, por direito proprio e ndo apenas
como convidados, conquistando a presenca ativa e decisoria
nos processos de interesse da sociedade. Pode ser interpre-
tada como um contraponto & marginalizagdo.

(BURGOS;
MERTENS,
2015)

Dimensdes Ecossocioecondmicas CA3
Ecolégica
CO3

Etica das orientacées cientificas: A ecologia humana em
seu relacionamento com a sociedade-ambiente, cruza-se
com as questbes da sustentabilidade e da ética das orienta-
¢Oes cientificas na possibilidade de influenciar politicas am-
bientais e processos de decisé@o. Diante dos lagos de proxi-
midade entre a ciéncia e o poder quando das intervencdes
nos territorios e das estratégias de adaptacao e de mitigagao
perante riscos ambientais, desenvolvem-se componentes
metodoldgicos de avaliagdo ambiental que integrem a inter-
subjetividade social e a participacao publica como elemen-
tos chave da sustentabilidade ambiental.

(PIRES; CRA-
VEIRO, 2011)

Sustentabilidade: Desenvolvimento sustentavel como um
modo de conciliar a economia e o ambiente, profundamente
entretecidos, que deveria ao mesmo tempo proporcionar
qualidade de vida e bem-estar ndo sé as geracdes atuais,
mas também as gerac¢des futuras. Além do crescimento eco-
ndmico sobre o ambiente, devemos nos preocupar com 0s
impactos das tensdes ecolbgicas — a degradacédo do solo, o
regime aquicola, a atmosfera e as florestas — sobre as nos-
sas perspectivas econdmicas. Decorre de um bom conheci-
mento do modo como funcionam os sistemas socioecolégi-
cos, das interagfes que se estabelecem entre os seus com-
ponentes, da maneira como o sistema ecolégico reage aos
impactos das a¢cf6es do homem, da forma como as altera-
¢Oes se repercutem entre as diferentes escalas desses sis-
temas, de como um ambiente severamente degradado pode
afetar o bem-estar e mesmo a sobrevivéncia do homem e da
reflexividade do sistema social, entre outros aspectos. As
metodologias de participacdo publica e de avaliacdo ambi-
ental evoluiram no sentido de uma andlise mais integrada
das condi¢Bes sociais e ambientais, potencializando a inte-
gragdo da eficacia comportamental e atitudinal das popula-
¢bes, sem a qual a sustentabilidade ndo pode ser perse-
guida.

(PIRES; CRA-
VEIRO, 2011)

Dindmica das interagdes bioculturais: A ecologia humana
pode ser concebida sob diversos pontos de vista com o ob-
jetivo de conciliar os comportamentos da sociosfera com os
comportamentos da biosfera, ou seja, tendo em considera-
¢do a dindmica das interac8es bioculturais, a ecologia hu-
mana estuda cada vez mais numa perspectiva global os di-
ferentes «climas» que atuam no homem — fisico, quimico,
biolégico, socioldgico, econdmico, técnico, cultural, espiri-
tual. A populacao, na perspectiva da ecologia humana, é um
conjunto de individuos num sistema interdependente de ati-
vidades.

(NAZARETH,
1993)

(Continua)
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MATRIZ ANALITICA

CA

Co

CONCEITO

AUTORES

CA3

Ecolbgica

Cco3

Resiliéncia de sistemas sécio ecoldgicos: Ao redor do
planeta, seguem existindo pequenos grupos de pessoas Vi-
vendo a margem da industrializacao globalizada, mantendo
suas vidas com recursos naturais, por vezes, de forma sus-
tentavel. “Nao se sabe se suas praticas podem levar a solu-
¢Oes globais, mas certamente contribuem para melhorar ou-
tras iniciativas locais com maiores consequéncias sobre a
conservagéo dos recursos naturais e sobre a resiliéncia de
sistemas soécio ecoldgicos.”

(LOPES; BE-
GOSSI, 2007,
p. 269-270)

A cidade e o Urbano CA4

A cidade como dimen-

litativa do ur-

bano

sdo qua

Cco1

Particularidades locais, resisténcias ao processo de homo-
geneizacdao, originalidades irredutiveis. A cidade e o urbano
séo formas sociais, onde a cidade é um objeto concreto que
contém os sentidos da pratica social de diferentes grupos. A
cidade corresponde aos contetdos sociais ao longo do
tempo histérico.

A cidade e o urbano séo formas de interacao dialética pois o
urbano é a forma da simultaneidade, da reunido, da conver-
géncia, enquanto que a cidade é a forma material que viabi-
liza ou n&o o urbano.

(ARAUJO,
2012)

Gestdo comunitaria

do TBC
CO2

Caracteriza-se por grupos coletivos com principios de auto-
gestao; associativismo e cooperativismo; democratizacdo de
oportunidades e beneficios; centralidade da colaboracao,
parceria e participacdo; valorizacdo da cultura local e, princi-
palmente, pelo protagonismo das comunidades locais na
gestdo da atividade e/ou na oferta de bens e servigos turis-
ticos, visando a apropriacao por parte destas dos beneficios
advindos do desenvolvimento da atividade turistica. A ges-
tdo do TBC privilegia os espagos democraticos de participa-
¢éo de todos, mesmo 0s que ndo possuem capital ou conhe-
cimento técnico. A equidade que relaciona a pratica, como a
divulgacdo e comercializacdo do destino ao invés de um
atrativo individual.

(BRASIL,
2010; (SAM-
PAIO, 2010;
GOMEZ et al.,
2015)

Cultura em comunida-

des urbanas
CO3

Simboliza tudo o que € aprendido e partilhado pelos indivi-
duos de um determinado grupo e que lhe confere uma iden-
tidade dentro do grupo a que pertence. E um conjunto com-
plexo dos cédigos e padrbes que regulam a a¢cdo humana
individual e coletiva. Nao existem culturas superiores, nem
inferiores pois a cultura é relativa, designando-se em socio-
logia por relativismo cultural, ou seja, apesar de existirem
entre muitas sociedades tragos culturais comuns, ha valores
e normas diferentes que lhes conferem padrdes culturais dis-
tintos.

(MULTIPLOS
OLHARES EM
CIENCIA DA
INFORMA-
CAO, 2014)

Nota: CA = Categoria Analitica e CO = Categoria Operativa.

Fonte: a autora, 2020.

O Quadro 4 sintetizou as categorias analiticas e operacionais utilizadas para

analisar e interpretar o corpus deste trabalho. Essas categorias analiticas, e principal-

mente a sua base conceitual, deram sustentacéo a identificacdo das informagfes em-

piricas do caso em estudo e permearam a narrativa sociologica que foi desenvolvida

na apresentacao dos resultados. O detalhamento da construcéo do corpus de analise

e interpretativo de investigacdo € apresentado na préxima secao.
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3.4.2 Formacéao do corpus de analise e interpretativo da investigagcéo

Com base nas defini¢cdes e delimitagcdes concebidas na matriz analitica apre-
sentada na subsecdo anterior, buscou-se construir uma base informacional inicial,
chamada aqui de corpus de andlise, e, em seguida, a realizacdo de uma pesquisa de
campo no contexto investigado. Essas bases informacionais e de apoio interpretativo
serviram de base para a construcao da narrativa sociolégica.

A construgdo do corpus de analise da investigagdo partiu de pesquisa bibli-
ografica, abrangendo, de acordo com Marconi e Lakatos (2002), a bibliografia tornada
publica em relacdo ao tema de estudo, desde publicacdes avulsas, boletins, jornais,
revistas, livros, pesquisas, monografias, teses e material cartogréafico, até meios de
comunicacao orais e audiovisuais. Com essa estratégia de construcdo de uma base
material de andlise, o pesquisador busca contato direto com tudo o que foi escrito, dito
ou filmado sobre determinado assunto. Para este estudo foram consultadas publica-
cOes cientificas, livros, dissertacdes e teses relacionadas aos temas de interesse de-
finidos anteriormente.

O corpus abrange artigos, teses e dissertacdes de mestrado associados ao
projeto TBC Cabula. Essa base documental foi levantada considerando o recorte tem-
poral que parte do seu surgimento, em 2010, até 2019. Os documentos foram poste-
riormente inseridos no programa Timeline Maker Professional, o que possibilitou a

criacdo de gréaficos de linha do tempo, conforme apresentado na Figura 1.



76

Figura 1 - Corpus do Trabalho — Publicag6es TBC Cabula 2010-2019
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a autora, 2020.

Fonte

da analise documental, representando a fonte

1 sintetiza o corpus

A Figura

des que compdem a base deste estudo.

~

das informag

iro de

janeiro

O levantamento foi realizado entre os meses de agosto de 2019 e
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2020, abrangendo um periodo temporal de 10 anos, entre 2010 e 2020. Foram encon-
trados 71 documentos dos quais foram descartados os trabalhos de conclusao de
curso (TCC), as publicacbes em anais de eventos, livros e capitulos de livro. No total
foram selecionados e analisados 06 dissertacdes, 04 teses e 16 artigos publicados
em periddicos associados ao tema TBC Cabula, totalizando 26 documentos. Impor-
tante destacar que algumas produgdes cientificas do ano de 2019 foram desconside-
radas porque até o encerramento deste trabalho ainda ndo haviam sido disponibiliza-
das ao pubilico.

A interpretacao do corpus de analise foi complementada por uma pesquisa de
campo, realizada no local onde ocorreu o fenbmeno e que dispde de elementos para
auxiliar a explica-lo (VERGARA,1998). Essa investigacao consistiu na “observagao de
fatos e fendmenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a eles
referentes e no registro de variaveis que se presume relevantes para analisa-los”
(MARCONI & LAKATOS, 2003, p. 83). A mesma foi realizada através de visita ao
Projeto TBC Cabula que ocorreu durante o periodo de 25/02/2018 a 04/03/2018, com
observacao orientada por parametros pré-definidos pelas categorias de anélise iden-
tificadas. Esta foi a etapa (Vide Quadro 3, quarta etapa), com foco interpretativo e de
validacdo metodoldgica a partir da manifestacédo das variaveis expressivas para o en-
tendimento da ecossocioeconomia por meio da literatura discutida.

Para analisar o corpus da pesquisa, foram determinadas categorias analiticas
e operativas. Com o intuito de sintetizar para melhor observacéo do corpus de analise,
estabeleceu-se uma sigla e um nimero para cada categoria analitica e operativa. Por
exemplo: o TBC foi determinado como categoria analitica (CA1) e as categorias ope-
rativas (CO) ficaram assim: TBC (CO1), Troca de saberes e préticas (CO2), Convi-
vencialidade (CO3), Aspectos pedagdgicos (CO4), e Aspectos motivacionais (CO5).
O mesmo critério foi estabelecido para denominar as demais categorias, conforme

apresentado no Quadro 5.
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Quadro 5 — Matriz Analitica — Sintese das categorias de analise

CATEGORIA CATEGORIA OPERATIVA Referéncia
TBC Cco1
Principios do TBC a luz da Ecos CcO2
TBC Troca de saberes e praticas CcOo3
(CAL) Convivencialidade Co4
Aspectos pedagoégicos CO5
Aspectos motivacionais CO6
Modalidades de Agir co1
Apoderamento CO2
Cirupos Coletivos com Principios de Autoges- co3

Ecossocioeconomia: ECOS tao

(CA2) Autonomia CcO4
Colaboragéo CO5
Solidariedade CcO6
Sustentabilidade Cco7
_ B Econdmica Co1
l()clzr:3e)nsoes ECOS Social Cco2
Ecoldgica COo3
_ A cidade como dimenséo qualitativa do urbano co1
,(Acilf)ade e 0 Urbano Gestao comunitaria do TBC CcO2
Cultura em comunidades urbanas COo3

Nota: CA = Categoria Analitica e CO = Categoria Operativa.
Fonte: a autora, 2020.

As referéncias estabelecidas pelo Quadro 4 serviram de base para a elabora-
cdo do Quadro 5, que compde uma sintese do corpus de andlise desta tese, conforme
0 modelo apresentado no Quadro 56 e um exemplo de preenchimento pode ser ob-

servado no Quadro 7.

Quadro 6 - Sintese das categorias analiticas e operacionais do corpus de analise

; CATEGORIAS
Ano Tipo | Autor Area
CAl CA2 | CA3 | CA4 CA5
Categoria Operacional 1,2,3,4,5 123 123 |1,23456 | 1,23

Nota: A: Artigo; D: Dissertacao; T: Tese; CA: Categoria Analitica; CO: Categoria Operacional.
Fonte: a autora, 2020.



Quadro 7 - Exemplo de preenchimento
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) CATEGORIAS
Ano Tipo | Autor Area
CA1 CA2 | CA3 | CA4 CA5
Categoria Operacional 1,2,3,4,5 123 |123 |1,23456 |1,23
2016 | D Santos Gestao Urbana 5 1,23 |1,23 |2 2,3

Nota: A: Artigo; D: Dissertacdo; T: Tese; CA: Categoria Analitica; CO: Categoria Operacional.

Fonte: a autora, 2020.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA INVESTIGACAO

Este capitulo esta dividido em duas partes. Na primeira, é realizada a apre-
sentacdo do corpus de andlise do estudo em forma de narrativa e, na segunda a
caracterizacéo geral do Projeto TBC Cabula, seguida da caracterizacédo da experién-
cia quanto as dimensodes ecologicas, sociais e econdmicas, considerando as tensées

entre a cidade e o urbano na contemporaneidade;

4.1 ANALISE DO PROJETO TBC CABULA A PARTIR DE MULTIPLAS PERSPECTI-
VAS

Para iniciar a apresentacao da analise, vale observar o Quadro 8, que traz as
producdes cientificas identificadas segundo seu tipo, sendo Tese (T), Dissertagéo (D)
ou Artigo (A) e onde sdo demonstradas as categorias encontradas individualmente.

Quadro 8 - Sintese do Corpus de Analise com obras e respectivas categorias analiticas e operacionais

Ano | Tipo | Autor CATEGORIAS
CA1l CA2 CA3 CA4 CA5

Categoria Operacional 1,2,3,4,5 1,2,3 1,2,3 1,2,3,456 |1,23
2016 | D Santos 1,24 1,2,3 1,2 1,3,4 2,3
2019 | A Santiago et al. 1,2,3,45 2 1,2, 1,5
2019 | A Santos et al. 1,2,3,4 3,4,6
2018 | A Del Gobbo; Nunes & | 1,2,3,4 1,2,3 1,2 1,2,6

Morais
2014 | A Matta; Silva; Boaven- | 1,2,4 1 2,5

tura
2017 | A Martins et.al. 1,2,3,4,5 1,34 3
2018 | A Frazéo, Santos e For- | 1,2,3,4,5 1,2,3 1,2 1,2,3,4,5,6

tes
2018 | A Silva 1,2,4 1,2,4 3
2015 | A Souza e Santana 2
2016 | A Queiroz e Santos 15 2,3
2013 | A Martins, Déjardin e | 1,2,4 2 2,3 5

Silva
2012 | A Silva e Martins 1,2,3,4 1
2017 | A Martins e Silva 2,3,45
2015 | A Gomez - - - - -
2016 | A Silva, Mata e Sa 1,2,3,4,5 1,2,3 1,2,3 1,2,3,4 1,2,3

(Continua)
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2018 | A Silva e Spinola 14,5 2 1 3
2018 | A Martins, Silva, Matta | 2,4 3 1,4

2016 | D Souza 4 4

2017 | D Queiroz 1,2,45 1,2,3 3,5

2016 | D Chaves 24 1,2,3 1

2016 | D Rocha 1,234 2 1,3

2018 | T Souza 1,2,3,4,5 2 1,3,4,5,6

2018 | T Costa 1,2 5,6

2015 | T Déjardin 4

2016 | T Lima 1,2,3

2018 | A Sampaio, et al. 1,4 3 2
2010 | D Gouveia - - - - -

Fonte: a autora, 2020.

Com o corpus do trabalho identificado, conforme o Quadro 8Erro! Fonte de
eferéncia ndo encontrada., foi realizada uma andlise considerando as categorias
analiticas (CA) e as categorias operacionais (CO). Essa andlise é apresentada a se-

guir em formato de narrativa.

4.1.1 Categoria Analitica — (CA1) Turismo de Base Comunitaria

Do ponto de vista conceitual, segundo os trabalhos analisados, o TBC é uma
pratica turistica que emerge no Brasil a partir da década de 1980, incluindo a protecao
ao meio ambiente, valorizando tradi¢cées e identidades culturais de bairros periféricos
e com foco na cultura de paz e da solidariedade. Tem no associativismo, no formato
de grupo coletivo e no cooperativismo, sua forca como empreendimento. Busca a con-
vivéncia harmonica no interior das comunidades, mas também constroi parcerias extra
comunidade, prima pela valorizac&o e respeito aos valores culturais locais e possibilita
a ascensdo das modalidades de turismo étnico-social, sustentavel e solidario (MAR-
TINS; DEJARDIN; SILVA, 2013).

No TBC, é necessario observar como se dao as praticas e acdes cotidianas
sobre a conscientizac&o politica dos integrantes da comunidade (SILVA; MATTA; SA,
2016). E uma modalidade de empreendimento social ou socioempreendimento que
representa um novo paradigma em relagéo ao turismo, com base em nova alternativa

visando a atender as premissas do turismo pés-moderno (SILVA; SPINOLA, 2018).
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Compreende a articulacdo e organizacédo da comunidade visando promover o
turismo em areas populares, distanciando-se do modelo convencional de turismo
(LIMA, 2016). Pode ser definido como a atividade turistica que pratica gestéo coletiva
emergente de relagdes de convivencialidade, com o exercicio da transparéncia tanto
no uso como na destinacdo dos recursos, e tem como atracao turistica em destaque
as formas de vida da populacéo e os saberes locais. A comunidade é parte impres-
cindivel dos empreendimentos turisticos e tem como foco minimizar o impacto ambi-
ental fortalecendo ac¢fes de protecdo a natureza, de forma a praticar a ecossocioeco-
nomia. Conforme Santos (2016),

[...] o fruto do TBC compreende uma forca de governanga em rede, que pre-
tende dar visibilidade a experiéncia demonstrativa, oriunda do cotidiano, com
a preocupacdo em buscar aprendizados socioecondmicos e ambientais em
contexto sistémico, interinstitucional, co-evolutivo e interdisciplinar por meio
de uma dindmica posta em dado territério e no qual deseja promover a sus-
tentabilidade de seu desenvolvimento. ( p. 81)

Nesta categoria de analise, o TBC aparece como 0 contraponto nas comuni-
dades locais que sofrem impactos sociais, culturais e ambientais negativos advindos
do turismo convencional. O turismo de massa, na maioria das vezes, provoca, pois,
desequilibrios ambientais, podendo envolver praticas com animais ou comercializacao
de manifestacdes culturais que acabam sendo avaliadas como folclore (SANTOS,
2016). As comunidades locais ndo conseguem, assim, desenvolver acdes preventivas
de protecdo ao patriménio cultural e ainda sofrem com altos precos de aluguéis e
servicos, com o trabalho e a exploracao sexual infantil entre outros tantos problemas
de ordem social, cultural e econdmica. A principal caracteristica do TBC é o respeito
a cultura e a identidade das comunidades locais (SANTOS, 2016).

Como um dos principios para a implementacdo de projetos de Turismo de
Base Comunitaria, destaca-se a necessidade de que as comunidades locais sejam as
protagonistas, inclusive na producdo de bens e servi¢os. Desta forma, a atividade tu-
ristica € promovida através de redes de autogestdo sob a perspectiva sustentavel e
solidaria, incluindo a diversidade cultural e preservando os recursos naturais. A comu-
nidade assume o papel central na articulacdo e na construcéo da cadeia produtiva
(SANTOS, 2016).

E importante destacar que no TBC a presenca do coletivo deve se fazer cons-
tante em todas as etapas, desde o planejamento para se receber o0s turistas, até nos

investimentos em educagéo, produtos culturais e outros. Essa modalidade de turismo
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tem a cidade como o elo entre as atividades desenvolvidas, as comunidades envolvi-
das e os servicos prestados, de forma a promover a atividade turistica de forma justa,
colocando a populacéo local no protagonismo em todas as etapas, quais sejam: pla-
nejamento, implementacado e monitoramento, considerando a sustentabilidade social
e ambiental das atividades. Ainda, como destaca Santos (2016), promovendo a ecos-
socioeconomia e a gestao do desenvolvimento local.

Entre suas prioridades estdo: a conservacao da biodiversidade, a valorizacéo
da histéria e da cultura local, o despertar da compreensdo sobre a importancia do
protagonismo comunitario, a equidade social, e partilhar a cultura local de forma a
complementar outras atividades econémicas. Essa modalidade ndo € uma alternativa
ao turismo de massa no que se refere a geracdo de lucro, pois um de seus principios
fundantes é o desenvolvimento a escala humana, segundo a concepc¢édo de Manfred
Max-Neef (2012), respeitando os recursos locais. Estdo entre 0s seus recursos: a co-
munidade, os saberes e préaticas e 0 meio ambiente, entre outros.

Como exemplo de TBC, pode-se mencionar o surgimento do CULTARTE no
Cabula, em 2011, a partir de acBes de diversos artistas que realizavam anualmente
uma acao coletiva que reunia manifestacdes culturais e formas de expressao. Esse
coletivo, conforme aponta Santos (2016), recebia apoio institucional da Incubadora
ITCP/UNEB, que, em aspectos pedagdgicos e de instrumentalizacao de praticas ecos-
socieconOmicas, os orientava a desenvolver acdes de “geracao de renda, por meio da
producao coletiva e comercializacdo dos seus produtos, seguindo os principios a eco-
nomia solidaria, a saber: cooperagao, autogestdo, comércio justo, prego justo”, de
forma que estejam tanto conceitualmente como na pratica executando o TBC.

O Turismo de Base Comunitaria como uma modalidade de turismo, ultrapassa
as definicdes do turismo classico (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018). Segundo as
autoras, esta presente, na maioria dos casos, em comunidades com baixo poder aqui-
sitivo e/ou que conformem comunidades tradicionais, que buscam, por meio da ativi-
dade turistica, o desenvolvimento do coletivo. O TBC contribui para o desenvolvimento
e/ou fortalecimento de lagos sociais, atribuindo sentido coletivo para uma vida em so-
ciedade, de forma a promover a qualidade de vida, a inclusédo social, a valorizacdo da
cultura local e o pertencimento (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018). O TBC é defi-
nido, portanto, como uma concepc¢ao solidaria, participativa, colaborativa e criativa

que respeita as vocacgdes e as praticas das localidades nas quais atua, com objetivo
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de auxiliar no bem comum das comunidades receptoras buscando motiva-las na inte-
racao das acodes turisticas (SILVA, 2018). Também pode ser entendido como o em-
preendimento que tem no modo de vida da comunidade, na tradi¢cdo local e nas suas
formas de organizacdo social a principal atragéo, para o empreendimento (SOUZA,
SANTANA, 2015).

Atualmente, apresenta-se o Turismo de Base Comunitaria como uma modali-
dade turistica que se destaca no final do século XX com a criagcdo de empreendimen-
tos solidarios, infraestrutura, servi¢os e produtos e que atingiu importancia significativa
em meados do século XXI como importante condutor econdmico presente majoritari-
amente em areas urbanas. Sao caracteristicas de sustentacdo do TBC iniciativas que
valorizam os aspectos ambientais, sociais, historicos e culturais das localidades. En-
tretanto, o destaque é o modo de vida da populagdo na qual o empreendimento é
desenvolvido. Sendo assim, o TBC é uma alternativa de geracao de trabalho e renda,
bem como um potencializador no processo de construcdo social coletiva (SILVA,
MARTINS, 2012). Evidéncia disso é que, na comunidade do Cabula e Entorno, a ex-
periéncia de TBC demonstrou seu rico potencial para a construcéo coletiva, onde a
participacédo popular, por meio de colegiados, abriu espacgo para as pessoas partici-
parem das discussdes sobre as necessidades das comunidades, sobre a atividade
turistica e as necessidades de infraestrutura, servigos, legislacdo etc. (GOMEZ et al.,
2015). O objetivo principal do projeto foi sensibilizar e mobilizar as comunidades do
antigo Quilombo Cabula para se organizarem de forma colaborativa e cooperativa-
mente para que conseguissem estabelecer o modelo autogestdo do TBC como em-
preendimento social e econdmico (MARTINS; DEJARDIN; SILVA, 2013).

O TBC deve ser visto como um empreendimento coletivo com principios de
autogestdo da comunidade na organizacgao turistica, permeado pela reciprocidade,
construcgdo coletiva do conhecimento, acdes de economias solidarias e produgdes que
valorizam o bem comum e a historia local visando a mobilizacdo de atividades de
conscientizacdo e que tenham o proposito com a transformacao social. Na proposta
do TBC, a apropriacao da historia local pela comunidade é a prioridade (MARTINS;
SILVA; MATTA, 2018). No caso do Turismo de Base Comunitaria no Cabula - como
um projeto elaborado e executado por uma equipe multidisciplinar da UNEB, que en-
volve pesquisa, ensino e extensao, e tem como objetivo construir com as comunida-
des do Antigo Quilombo Cabula - as a¢c6es dos moradores locais, em contexto intra-

organizacional, se vinculam com objetivos de pesquisar e elaborar alternativas para o
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desenvolvimento local sustentavel, por meio do Turismo de Base Comunitaria e da
ecossocioeconomia, utilizando uma metodologia participativa amparada na pesquisa-
acao, na praxiologia e em pesquisa de desenvolvimento (DBR) (SOUZA, 2016). Na
perspectiva extraoganizacional, o TBC, como um projeto de extensao universitaria vi-
sando a integracdo entre a Universidade do Estado da Bahia (UNEB) & comunidade
do Cabula e Entorno, €, portanto, um modelo alternativo de turismo, diferente do tu-
rismo convencional considerando seu objetivo principal de valorizar a memoria cultu-
ral, social e histérica da localidade, reconhecendo a importancia do conhecimento po-
pular e da cultura local (ROCHA, 2016).

Como contexto de criacdo, organizacao e potencializacdo de praticas sociais,
o TBC Cabula pode ser definido como um projeto vinculado a Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares (ITCP), que tem como objetivo mobilizar as comunidades
visando a criacao de roteiros turisticos alternativos. Esses devem desenvolver o senso
de responsabilidade, sustentabilidade e solidariedade nos bairros onde séo realizadas
as atividades, de forma que estas favorecam a mescla de conhecimentos de todos os
participantes, sejam eles académicos, técnicos ou populares, desde que estejam dis-
postos a dialogar e contribuir com projeto (CHAVES, 2016). Em termos de atuacao
pratica organizacional, o TBC Cabula € um projeto de pesquisa e extensédo desenvol-
vido pelo grupo de pesquisa Sociedade Solidaria, Educacdo, Espaco e Turismo
(SSEETU), da Universidade do Estado da Bahia (UNEB). O projeto € apoiado pela
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), pelo Conselho Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPqQ), pela Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e pela Superintendéncia da
Educacao Profissional e Tecnoldgica da Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia
(SUPROT/SEC-BA) (SOUZA, 2018).

O TBC Cabula, como ambiente de intercambio de praticas e saberes é cons-
tituido por equipe multidisciplinar que articula, desde 2010, pesquisa e ensino, visando
construir juntamente com as comunidades do Antigo Quilombo Cabula. Na dimensao
social, o projeto traz propostas alternativas para o desenvolvimento local de forma
sustentavel, estimulando as trocas de saberes, de experiéncias e de demandas com
atividades educacionais culturais e sociais por meio de palestras, oficinas, cursos, se-
minarios, feiras e outras formas que o coletivo avaliar pertinentes (COSTA, 2018). O

projeto articula pesquisa, ensino e extensao, potencializando o desenvolvimento local
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e sustentavel das comunidades, buscando alternativas para arranjos ecossociecono-

micos, a partir da pratica do Turismo de Base Comunitaria (SAMPAIO et al., 2018).

4111 CAl-CO1 - Turismo de Base Comunitaria - TBC

Associadas a CO1 (TBC) sdo apresentadas as a¢des educativas, segundo as
perspectivas no territorio do antigo Quilombo do Cabula.

O territério do Cabula é carente de infraestrutura e de politicas publicas que
atendam as necessidades dos moradores, que vao desde o saneamento basico, aten-
dimento médico deficitario, auséncia de acbes de seguranca publica e até defesa so-
cial (SANTIAGO et al., 2019). Nesse contexto, o TBC Cabula emerge como uma agéo
desenvolvida por académicos da Universidade do Estado da Bahia em parceria com
os moradores dos bairros do entorno. O projeto promove acdes de orientacdo técnica
as organizacdes populares de dezessete bairros contiguos a UNEB (SANTIAGO et
al., 2019).

No Cabula, o Turismo de Base Comunitaria pode ser entendido como empre-
endimento local que acolhe os visitantes resguardando sua propria cultura e tem uma
gestao participativa e sustentavel, interagindo com outras culturas e outros modos de
vida numa constante troca de conhecimentos (SANTOS et al. 2019). Com raizes na
convivencialidade do cotidiano da comunidade, o projeto de Turismo de Base Comu-
nitario (TBC) Cabula, surgiu a partir das angustias provocadas pela constante ausén-
cia de dialogo entre universidade, comunidade e professores de variadas areas do
conhecimento de diversas instituices, aliados aos questionamentos sobre o modelo
do turismo tradicional (SANTOS et al. 2019). Esse projeto se ajusta ao conceito de
TBC no cenario brasileiro como uma acao coletiva que surge a partir de demandas
sociais que reconhecem nas experiéncias de turismo uma oportunidade de protagoni-
zar suas proprias historias e de desenvolver acdes em seus territdrios por meio de
organizagdes comunitarias (DEL GOBBO, NUNES; MORAIS, 2018), emergindo como
um contexto de convivencialidade.

Um aspecto distintivo do TBC Cabula é que, na dimensao organizacional, se
caracteriza como um projeto elaborado em parceria com a assessoria técnica da In-
cubadora Tecnologica de Cooperativas Populares por meio do Nucleo de Cooperacéo
e Acdes em Politicas Publicas e Economia Solidaria da Universidade do Estado da

Bahia (ITCP/COAPPES/UNEB), numa acdo que aponta importancia do papel social
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das universidades como agentes fomentadores de didlogos com agentes ativos e par-
ticipativos de diferentes setores da sociedade, objetivando contribuir para o fortaleci-
mento das comunidades locais e regionais em seus proprios territorios (DEL GOBBO;
NUNES & MORAIS, 2018). Na perspectiva de ambiente de ensino-aprendizagem as-
sociado a compreensédo e mobilizacdo de préticas sociais, 0 TBC assume caracteris-
ticas de projeto desenvolvido a partir de experiéncias entrelagcadas entre ensino, pes-
quisa e extensdo, como forma de enfrentar a auséncia de articulacéo entre acoes re-
alizadas em comunidades de bairros periféricos no entorno da Universidade do Estado
da Bahia (MATTA; SILVA; BOAVENTURA, 2014).

A dinamicidade sociopolitica intracomunitaria do Cabula se evidencia pelo
modo como o territorio é apropriado para o desenvolvimento de trajetos alternativos
gue visam o desenvolvimento local sustentavel; pelos fundamentados no Turismo de
Base Comunitaria e na economia solidaria; pela formacédo de redes sociais coopera-
das, organizando arranjos produtivos locais; pela promog¢édo do empoderamento so-
cial, cultural, ambiental, politico, econdmico; e pela valorizacdo do legado de grupos
de etnias indigenas e de origens africanas (MATTA; SILVA; BOAVENTURA, 2014, p.
34).

Em termos de mobilizacdo social mais ampla, ou seja, com efeitos extraco-
munitarios, o projeto adota a metodologia participativa com os moradores das comu-
nidades do Cabula e Entorno, com objetivo de torna-los parte de todo o processo
desde os dialogos iniciais, passando por reflexdes de conteido e metodologias, vi-
sando a construir apoderamento social, cultural, ambiental e empoderamento politico
e econdmico dos moradores, bem como a valorizacdo da cultura comunitéria; a sabe-
doria dos moradores mais antigos; a dinamica comunitaria na qual h4 um destaque
para os saberes, sabores e fazeres da populacao local, bem como o mapeamento e
a valorizacao dos talentos artisticos que possam agregar valor inclusive financeiro as
atividades turisticas, como complemento de renda dos patrticipantes (MARTINS et al.,
2017). O TBC Cabula esta fundamentado na organizagdo de espacos interativos nos
quais o dialogo é principio basico e assegura visibilidade as produgfes das comuni-
dades vinculadas & ecossocioeconomia (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018) e,
desta forma, representando um territério que luta pela sua inser¢do com protagonismo
na sociedade soteropolitana.

Como empreendimento coletivo para recuperacao e revitalizacdo da memoria

local, o projeto TBC Cabula objetiva a mobilizacdo das comunidades para o desafio
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de pesquisar sobre a heranca historico-cultural e ambiental dos antepassados da co-
munidade de forma a se apropriar dessas historias buscando consolidar a autogestao
do territorio construindo uma rede solidaria de producédo (MARTINS et al., 2017).

Quanto aos valores implexos na dindmica social, o TBC esta fundamentado
na sustentabilidade e se apresenta como uma alternativa na distribuicdo de renda de
forma justa e de ampliacdo de acesso a politicas publicas, com atuacéo efetiva das
comunidades organizadas em coletivos, associacdes ou cooperativas. As acdes pra-
ticas realizam empreendimentos populares comunitarios com base no protagonismo
de etnia ou género fundamentados nas herancas culturais e as tradi¢cées locais sem
restricdo de faixa etaria (SILVA, 2018). Os aspectos pedagdgicos emergentes das
interacdes cotidianas apresentam uma possibilidade para que a comunidade consiga
enfrentar os problemas relativos a questdo ambiental, que gera problemas sociais e
outros. Para tanto, acdes de reflexdo coletiva, em especial no ambito da educacéao, se
apresentam com potencial de gerar mudancas de comportamento e, hesse aspecto,
a educacdo ambiental aberta ao didlogo tem sido fundamental (QUEIROZ; SANTOS,
2016).

O modelo de organizagéo do TBC contribui para a autonomia da comunidade,
abrangendo diferentes aspectos como o social, econémico, ambiental, histérico, cul-
tural, sendo, portanto, um modelo de empreendimento baseado na multidisciplinari-
dade (SILVA; MARTINS, 2012). Nesse sentido, no TBC Cabula h4 um trabalho para
gue todos os integrantes se conscientizem sobre sua condi¢ao cidada de forma a se
capacitarem para se apresentarem nas discussfes e proposi¢des de politicas publi-
cas, em especial aquelas relacionadas a educacéo, saude, transporte publico, sane-
amento e outros servigos considerados essenciais. Um dos aspectos importantes para
o fortalecimento dos cidaddos como sujeitos proativos, aptos a conviver e a refletir
sobre confrontos e tensdes sociais, impetuosidades, necessidades sociais, culturais e
econdmicas (SILVA; MARTINS, 2012). Exercer seus direitos de cidaddos, com digni-
dade é o principal legado do TBC Cabula, para a sua comunidade (SILVA; MATTA;
SA, 2016).

O TBC é ainda um empreendimento solidario e comunitario, sendo também
um processo de valorizacao da identidade dos moradores com o territorio onde vivem,
se articulam e se mobilizam em torno de um bem comum (SILVA; SPINOLA, 2018).
No caso do Projeto TBC Cabula, trata-se de uma iniciativa institucionalizada, desen-

volvida em parceria entre a UNEB e a comunidade local, possuindo um Estatuto e um
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Regimento e apresentando estrutura administrativa organizada de forma hierarquica.
Segundo Queiroz (2017), esse projeto € de grande importancia para a comunidade
por correlacionar acdes de politicas publicas em diferentes tematicas, tais como edu-
cacao, educacao ambiental, cultura e arte, saude, esporte, lazer, cidadania, economia
solidaria e economia criativa, desenvolvimento social, relacdes de género e sexuali-
dade, relacdes étnico-raciais, diversidade cultural, acessibilidade, tecnologias e inclu-
sdo digital (QUEIROZ, 2017).

O TBC Cabula recebe, desde 2014, aporte financeiro da Fundacdo de Amparo
a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), promovendo a¢des nas escolas da regiao
de sua abrangéncia. Em 2015, o Colégio Estadual Helena Magalh&des passou a rece-
ber atividades como oficinas de capacitagdo, em parceria com o projeto “Conteudos
Digitais na Escola”, que também é da UNEB. As oficinas realizadas foram vinculadas
a area de Agenciamento de Viagens e Guiamento, Hospedagem Comunitaria, Gas-
tronomia e Roteirizagdo. A arte também foi alvo de oficinas nas seguintes linguagens:
artes gréficas, artes visuais, Grafite, producéo de blogs, técnicas de arquivo e cons-
trucdo de memorial sobre as escolas, feiras de ciéncias, producdes textuais e jogos
digitais (ROCHA, 2016).

Considerando a atividade que lhe é subjacente, o TBC Cabula considera im-
portantes as praticas tradicionais da comunidade, ao contrario do turismo convencio-
nal, que opera dentro da logica capitalista (SOUZA, 2018). Além disso, como base
para o desenvolvimento local, o Projeto engloba acfes nas areas de saude coletiva,
educacéo, tecnologia educativa, meio ambiente, ecologia social, histéria, economia
solidaria, patrimonio cultural e outras areas de conhecimento (COSTA, 2018). Como
contexto de troca de saberes e praticas, o projeto tem como principio fundamental a
interacdo entre a comunidade académica e a comunidade local, buscando romper
barreiras e criar didlogos que possam contribuir na construcéo social e troca de co-
nhecimentos (LIMA, 2016). Na dimens&o social, o TBC pode ser visto como uma forma
de agir coletivamente em busca de solugdes criativas e inovadoras, valorizando e di-
fundindo o patriménio cultural, produzindo conhecimento e desenvolvendo tecnologias
sociais alicercadas nos saberes e fazeres praticados pelas etnias indigenas, afro-bra-
sileiras e de origem africana. E importante para o sucesso do projeto a convivéncia e
a solidariedade (SAMPAIO et al., 2018).
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4.1.1.2 CA1 - CO2 - Principios do TBC a luz da Ecossocioeconomia

Os Principios do TBC a luz da ecossocioeconomia, podem ser observados no
Projeto TBC Cabula, a partir da sua participacdo em varias a¢cdes enquanto coletivo,
estando entre elas: “eventos, feiras, oficinas, seminarios, aulas entre outros”, (SAN-
TOS, 2016, p. 158). Essas acdes podem ser interpretadas como fonte de visibilidade
da comunidade de forma a fortalecer o coletivo em seus aspectos sociais, culturais
educacionais, e ainda, ambientais ou econémicos, representando o modelo de gover-
nanca estabelecido entre o TBC Cabula e seu entrono.

Santos (2016) analisou o Projeto observando seu amplo espectro de empre-
endimentos econbmicos e solidarios como organizacfes financeiras solidarias, em-
presas autogestionarias, cooperativismo popular, redes de empreendimentos, associ-
acoes, clube de trocas e grupos formais e informais, entre outras.

O Projeto TBC Cabula apresenta bases tedricas e metodoldgicas com estra-
tégias, acdes e tomadas de decisdo, que séo construidas coletivamente entre os pes-
quisadores e os integrantes da comunidade. Séo principios fundamentais que se re-
lacionam com os pressupostos basicos da Ecossocioeconomia (FRAZAO; SANTOS;
FORTES, 2018).

A comunidade do Cabula experimenta o dialogo direto com os visitantes a
partir de seu planejamento sem necessariamente contar com as agéncias e operado-
ras de turismo. Os préprios integrantes do projeto tém a possibilidade de planejar to-
dos os roteiros de acordo com o que a comunidade quer mostrar (SILVA; MATTA; SA,
2016).

O CULTARTE define como um principio do TBC a a¢éo de deslocar o turismo
de areas consagradas para a periferia/comunidades, de forma a assegurar ndo sé o

lazer, mas também a troca de conhecimentos e da economia solidaria (SOUZA, 2018).

4.1.1.3 CA1 - CO3 - Troca de saberes e praticas

Quanto a troca de saberes e préticas (CO2), o intercambio de experiéncias
pode ser considerado fundamental para a durabilidade do projeto e, no Cabula, se
configura a pratica do entrelagamento de iniciativas que se desenhou em torno dos
projetos envolvidos (SANTOS, 2019). Isso € perceptivel na sua metodologia pedago-

gica de trabalho aplicada por meio da educacéo e identificada como um espaco de
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aprendizagem social e politica, oferecendo oportunidades para a vivéncia dos atores.
Os mesmos podem praticar comportamentos, condutas, valores, experiéncias e co-
nhecimento por meio do dialogo com o Estado (SANTOS, 2019).

A troca de saberes e praticas é eixo estruturante do TBC Cabula e o que sus-
tenta as parcerias entre as universidades e a comunidade local, que tem no ETBCES
a oportunidade de apresentar ao publico em geral os resultados dessas colaboracdes
(SANTIAGO et al., 2019). Neste sentido, parece importante para que se entenda esse
aspecto da comunidade: os moradores apresentaram a universidade o seu desejo de
aprender a escrever artigos e afins, como forma de poder contar suas histérias e seus
saberes. Em agao conjunta, a comunidade, universidade, professores, alunos, bolsis-
tas e atores promoveram oficinas de producao de texto (SANTOS et al., 2019).

A metodologia utilizada no TBC Cabula, é marcadamente desenvolvida por
jovens e adultos, sendo analisada como ac¢éo inovadora na medida em que integra os
saberes académicos e populares, buscando mobilizar a populacéo para a construcéo
de conhecimento sobre suas proprias comunidades a partir dos saberes dos morado-
res locais, destacando sua origem que remete as presencas de indigenas tupinambas,
africanos e afro-brasileiros (DEL GOBBO; NUNES; MORAIS, 2018).

Para essa troca de saberes, destaca-se e a utilizacao do design cognitivo so-
cioconstrutivista aplicado ao design com objetivo de construir protétipos 3D dialégicos
gue serviriam como material de apoio para o ensino e estudos da Historia. O projeto
desde a sua origem trabalhou em conjunto com as comunidades dos bairros, possibi-
litando que essas fossem também protagonistas do processo com base no dialogo e
nas reflexdes com os moradores, valorizando a cultura local e os saberes populares.
(MATTA; SILVA; BOAVENTURA, 2014). O projeto ressalta as trocas de conhecimento
gue ocorrem como uma articulagéo interdisciplinar, na qual os saberes e o0 processo
de elaboragéo do conhecimento comunitario visando a constru¢do do museu virtual
do quilombo do Cabula, servem como forma de contribuir para o desenvolvimento do
Turismo de Base Comunitaria local (MARTINS et.al., 2017).

A relacdo estabelecida entre o conhecimento académico (UNEB) e os saberes
e experiéncias populares se estabelece para o desenvolvimento de acdes desde o
planejamento até o momento de avaliagdo fortalecendo a solidariedade, o respeito, a
confianga, a dignidade, e a livre participagdo. H& ainda o exercicio da solidariedade
como a pratica do estar e do fazer juntos, compartilhando a¢des e conhecimentos
(FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018). No projeto em andlise, destaca-se a realiza¢&o
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dos ETBCES como espacos formativos, construtivos e informativos colaborativos, que
possibilitam aos participantes conhecer e trocar saberes, fazeres e sabores interco-
munidades que empreendem projetos sociais alternativos e conformam redes de so-
lidariedade (SILVA, 2018). No TBC a partilha cultural é, portanto, uma possibilidade
de intercambio para aprendizagens e troca de experiéncias com outras culturas a par-
tir das atividades cotidianas desenvolvidas (SOUZA; SANTANA, 2015).

Sobre a troca de saberes, destaca-se ainda a constru¢ao do conhecimento de
forma interdisciplinar e dialogica entre a universidade e a comunidade, com o desen-
volvimento de atividades cooperativas e colaborativas (MARTINS; DEJARDIN; SILVA,
2013). A realizacao de rodas de conversa como forma de dialogo entre os moradores
e representantes das comunidades e diferentes instituicdes de ensino, com o objetivo
de reunir e registrar suas historias e memarias pessoais e coletivas, ilustra esse pro-
cesso. As experiéncias vividas demonstram a importancia de compatrtilhar diferentes
formas de saberes e conhecimentos, sendo a convivéncia entre a academia e a co-
munidade um dos pontos fortes. (SILVA; MARTINS, 2012). A confluéncia dos conhe-
cimentos académicos, escolares do ensino basico e da comunidade é variada e se
pode dizer se expressam nas reunidoes de planejamento e atividades desenvolvidas,
na organizacao e participacdo dos minicursos, na viagem para conhecer outra expe-
riéncia de Turismo de Base Comunitaria de comunidade quilombola, na participacdo
de roteiro turistico da localidade de Pernambués, no curso de Historia da Bahia e nos
eventos, principalmente os encontros de Turismo de Base Comunitaria e Economia
Solidaria. Todas as etapas do projeto, como os estudos, o planejamento e a sistema-
tizacdo historica contaram com a participacdo ativa da comunidade (MARTINS;
SILVA, 2017).

Como um aspecto fundamental para o desenvolvimento da tomada de cons-
ciéncia politica dos integrantes da comunidade, que € objetivo principal do TBC Ca-
bula, séo representativas as praticas de rodas de conversas, oficinas, cursos, visitas
técnicas e viagens de estudo em regides previamente escolhidas pelos participantes
das comunidades e das instituicbes parceiras. Essas praticas objetivam, por exemplo,
arealizacdo de trabalhos de mapeamento do patriménio cultural incluindo suas formas
de expressao, celebracdes, saberes e fazeres e a organizagdo de roteiros turisticos
alternativos que buscam contar a historia da localidade. Outra iniciativa importante e
capaz de efetivamente despertar a consciéncia politica sao os trabalhos de producao

de conhecimento, gerados a partir da parceria entre universidades e a comunidade
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valorizando a histéria local, de seus moradores, dos seus antepassados, sendo im-
portante legado deixado para as novas geragdes. Assim, por meio da educacéo e da
mobilizacdo das comunidades, as chances de que o Estado assegure os seus direitos,
proteja e defenda o patrimdnio cultural e ambiental aumentam (SILVA; MATTA; SA,
2016).

Os ETBCES, como parte integrante dos projetos de extenséo e pesquisa da
UNEB, passam pelo processo de discussao, planejamento, execu¢ao, monitoramento,
sistematizacdo e avaliacao realizados por académicos e representantes da comuni-
dade. Esse processo garante que os saberes académicos e populares se correlacio-
nem de forma que um ndo se sobreponha ao outro e assegura visibilidade as préticas
sociais, politicas, culturais e econdmicas da localidade e dos seus atores (SILVA,;
MATTA; SA, 2016). Outra evidéncia nesse sentido foi o projeto de constru¢éo o Museu
Virtual do Cabula, que adotou a mesma metodologia exigida para o desenvolvimento
do TBC. Esta incluiu o envolvimento da comunidade por meio de vérias rodadas de
dialogos visando a construir a legitimidade da proposta de forma que todos os conhe-
cimentos académicos e populares se fizessem presentes e o produto fosse fruto do
trabalho coletivo e colaborativo (MARTINS; SILVA; MATTA, 2018).

Outro momento em que foi possivel identificar a troca de saberes inclui os
processos politicos, econdmicos, sociais, culturais, religiosos e ambientais organiza-
dos por diversos grupos do Antigo Quilombo Cabula, com a participacéo de represen-
tantes da universidade visando a construir coletivamente um projeto de sociedade
com principios e valores diferentes dos apresentados pelo modelo capitalista. A atua-
céo do Grupo Diversidade e Resisténcia do Beiru organiza movimentos de ocupacao
das pracas publicas do bairro, realizando manifestacdes artisticas, culturais e politi-
cas, gerando reflexdes, trocas de saberes e desenvolvimento de vinculos na comuni-
dade (QUEIROZ, 2017). Também é apresentado o projeto Cine com Bate Papo que
se desenvolve com o objetivo de entretenimento e reflexédo a partir do tema abordado
nos filmes. Apds a sessdo, sdo realizadas rodas de conversas para debate sobre o
tema apresentado, o que pode ser destacado como um espaco de educacao informal,
mesmo que aconteca em espaco formal de ensino. Mesmo com dificuldades, o pro-
cesso educativo, a partir da inciativa popular e comunitaria alicergada no engajamento
politico dos movimentos sociais do Antigo Quilombo Cabula, tem dado sinais de re-

sultados positivos, principalmente no que refere a producdo de conhecimento, trocas
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de saberes, falar no coletivo por meio do dialogo, e a aproximacao de grupos histori-
camente conflitantes (QUEIROZ, 2017).

As trocas de saberes e fazeres acontecem por meio de agdes realizadas pelo
Projeto Turismo de Base Comunitéria no bairro das Barreiras, Cabula | ou Estrada das
Barreiras, quando sao realizadas rodas de conversas, oficinas, palestras, exposicao
de trabalhos — cientifico, cultural, artistico, etc. — e confec¢cdo de material grafico infor-
mativo visando a atrair os moradores para as atividades promovidas. O dialogo é prin-
cipio fundamental de todas as acdes realizadas pelo TBC Cabula. Outra forma utili-
zada de troca de conhecimento praticada pelo TBC é a elaborac¢éo dos roteiros turis-
ticos, nos quais a participacdo da comunidade do Cabula e entorno € imprescindivel
(CHAVES, 2016).

O principal do objetivo do projeto TBC Cabula esta centrado na troca de sa-
beres construindo conhecimentos tanto sobre a escola, como sobre a comunidade
local, de forma a contribuir para a valorizacdo dos saberes populares, além de desen-
volver nos participantes a capacidade de perceber as potencialidades existentes na
localidade do Beiru, visando a formacao de uma rede de interagcdo entre escola e co-
munidade, sendo a escola a responsavel pela articulacdo dos conhecimentos entre a
comunidade e ela mesma. O resultado dessa ac¢éo € a utilizacdo dos conteudos pro-
duzidos no ensino formal (ROCHA, 2016).

No TBC Cabula, o CULTARTE é um coletivo de mulheres artesés, sendo um
espaco que se constitui de maneira processual, onde a aprendizagem acontece de
forma coletiva, por meio das trocas de saberes, promovendo novas construcdes de
pensamento e acbes (Souza, 2018). Esse grupo promove a troca de saberes locais e
académicos e a sintese dessas trocas de conhecimento é apresentada na Mostra de
Cultura e Producao Associada ao Turismo e a Economia Solidaria, atividade do En-
contro de Turismo de Base Comunitaria e Economia Solidaria (ETBCES). Durante o
evento, as produgdes das mulheres do CULTARTE tém maior visibilidade junto a co-
munidade académica, a comunidade escolar anfitrid, e a comunidade local. No evento
séo realizadas vendas dos produtos ao publico participante, mas também € uma pos-
sibilidade de divulgacdo da producéo do grupo para vendas futuras. Também séo re-
alizadas feiras mensalmente, nos espagos da UNEB. S&o momentos de encontro e
de interacdo, onde ocorrem trocas de experiéncias. Ensinar e aprender € o ponto alto
do evento (SOUZA, 2018).

Para o Terreiro Tumbenci, pertencente ao Cabula, a pesquisa de Costa
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(2018), gerou conhecimentos que poderao subsidiar intervencdes e politicas publicas
de protecéo, possibilitando criar ferramentas que agucem a fungao do turismo cultural
associando a valorizacdo do seu patriménio cultural como estratégia de desenvolvi-
mento local, a patrimonializacéo, a salvaguarda e a difusdo dos valores ancestrais.
Esse € mais um fator que demonstra a troca de saberes estabelecida entre academia
e comunidade.

Ainda sobre o tema, Lima (2016) destaca a interacéo entre professores e alu-
nos. Esta se deu no formato de diadlogo horizontal, sem formalidades, proporcionando
uma aprendizagem diferente da forma como a escola tradicional desenvolve. Acon-
tece a aproximacgdo entre a universidade e o Colégio Estadual Governador Roberto
Santos, a partir da relacdo de seus agentes e a utilizacdo da radio web, bem como da

aplicacao da metodologia socioconstrutivista de programas educativos (LIMA, 2016).

4.1.1.4 CAl - CO4 - Convivencialidade

Sobre a Convivencialidade (CO4), o ETBCES se destaca como um dos espa-
cos criados pelos parceiros como possibilidade de dialogo e compartilhamento do co-
nhecimento produzido por meio das experiéncias desenvolvidas em diferentes areas
do conhecimento tanto nas universidades como pelos movimentos sociais, demons-
trando as alternativas de conciliacdo de conhecimentos académicos e populares
(SANTIAGO et al., 2019). E uma das expressoes de solida relagéo entre organizacdes
do terceiro setor e a sociedade civil organizada, tendo como foco central o TBC para
demonstrar a importancia de esforcos conjuntos com objetivos de atender ao interesse
comum criando um forte capital social da comunidade (SANTOS et al., 2019).

Aparece também a utilizacdo de redes sociais como a¢ao cooperada entre as
comunidades circunvizinhas da UNEB, Campus I, construindo alternativas para o de-
senvolvimento local, alicercadas nos valores e principios do TBC e da economia soli-
daria, sendo o Cabula exemplo de sucesso (DEL GOBBO; NUNES; MORAIS, 2018).
Um exemplo dessas relacdes é a pesquisa aplicada, com o método DBR e uma abor-
dagem socioconstrutivista que envolve a participacdo de todos os interessados na
histéria do Cabula e Entorno e inclui discussbes entre o conhecimento académico e
popular integrando a sociedade em rede (MARTINS et.al., 2017).

O diélogo entre universidade e comunidade desde a mobilizacdo e a articula-

cao para as acOes até o compartilhamento de experiéncias, pode ser apontado como
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ponto alto no que tange a convivencialidade. Isso acontece também no processo de
gestdo das acdes do projeto TBC Cabula. A comunidade atua no planejamento, na
programacao cientifica e nos formatos de participacdo dos eventos, incluindo o En-
contro de Turismo de Base Comunitaria ETBCES (FRAZAO; SANTOS; FORTES,
2018).

O TBC proporciona a comunidade a difusdo dos conhecimentos histéricos
para a construcao das suas formas de atuacdo como empreendimento turistico, onde
as instituicdes de ensino contribuem com o conhecimento técnico, auxiliando no pla-
nejamento de como a comunidade vai se apresentar ao publico externo. A presenca
das instituicBes de ensino é importante para ajudar a comunidade a entender que suas
histérias, memdérias e modos de vida sao importantes e que tem um publico que quer
conhecer a localidade exatamente porque esté interessado em suas histoérias (SILVA,;
MARTINS, 2012). Nesse sentido, por exemplo, o projeto de producdo de conteudo
para o Museu Virtual do Cabula foi pautado no trabalho colaborativo entre os acadé-
micos de graduacédo e pos graduacdo em didlogo com pesquisadores experientes e
moradores das localidades histéricas que integram a area do Cabula (MARTINS;
SILVA, 2017).

A convivencialidade é uma pratica constante na comunidade do Cabula e En-
torno. Desde 0 momento da sua criagao, o Projeto prima pelo diadlogo entre as institui-
¢cOes parceiras e atores locais, buscando mesclar os conhecimentos académicos e
populares (SILVA; MATTA; SA, 2016). Essa mescla de saberes pode ser verificada,
por exemplo, no projeto desenvolvido no Colégio Helena Magalhées, situado na co-
munidade do Beiru. A relacao estabelecida entre professores, pais de alunos e funci-
onarios foi baseada no dialogo e ocorreu de forma horizontal, em perspectiva do con-
vivio harmonico entre os pares. A pratica do respeito matuo se faz presente, desen-
volvendo um relacionamento cordial onde os conhecimentos académico e popular se
complementam. E evidente a afetividade nas relagdes interpessoais do colégio com a
comunidade (ROCHA, 2016).

Ha ainda a difusdo de técnicas e tecnologias que sao desenvolvidas pelo
grupo de mulheres do antigo quilombo do Cabula. Essas praticas continuam aconte-
cendo de maneira informal, fazendo parte do cotidiano das mulheres que socializam
seus saberes na convivéncia cotidiana, mesmo que elas se reinam periodicamente.
E de interesse do TBC Cabula, investir na formacéo garantindo a profissionaliza¢io
do grupo (SOUZA, 2018).
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Também se faz presente a Educacdo Praxiofénica, que visa conciliar o agir
pedagdgico e o uso do radio no contexto educacional como ferramenta educativa por
suas caracteristicas comunicativas no processo de ensino-aprendizagem possibili-
tando a troca de conhecimentos de forma atrativa aos aprendizes e a educacdo como

processo sécio-histérico, politico, cultural, ambiental e espiritual (LIMA, 2016).

4.1.1.5 CA1 - CO5 - Aspectos pedagogicos

Sobre o0s aspectos pedagdgicos (CO5), a comunidade do Cabula e Entorno
desenvolve, em conjunto com o nucleo do TBC, uma concepgao de trabalho que “fun-
ciona como um fomentador, pois atua a partir de um processo pedagdgico, ndo tendo
a intengdo de ser intervencionista” (SANTOS, 2016, p.131). E esperado que institui-
cOes externas desenvolvam acdes em nome do coletivo, existindo uma preocupacao
pedagdgica bastante forte, pois o intuito € que as iniciativas emerjam da comunidade
e das suas organizagoes.

Também se destacam as praticas de coautorias (mestrandos e doutorandos
com atores da comunidade), presentes na producdo de conhecimento académico, por
meio das quais se pode observar maior engajamento da comunidade devido ao fato
de ndo se sentir explorada e sim pertencente (SANTOS, 2016).

Alguns frutos do Projeto TBC Cabula podem ser identificados a partir dos tra-
balhos realizados tendo como publico-alvo a propria populacao local, como por exem-
plo o material didatico e pedagdgico para o ensino de histéria da localidade e para o
Turismo de Base Comunitaria. Outro exemplo sé@o os jogos digitais, que atraem o puU-
blico jovem abrindo oportunidade de aprendizado sobre a histdria da localidade, por
meio de atividades ludicas. As a¢bes desenvolvidas pelo projeto TBC Cabula visam o
fortalecimento da rede comunitaria e solidaria aliado a uma proposta de educacéo
para o Turismo de Base Comunitaria do Cabula e bairros do entorno (SANTIAGO et
al., 2019).

Quanto aos aspectos pedagdgicos, a universidade pretende ser menos inter-
vencionista e mais formadora de uma tomada de consciéncia que seja capaz de po-
tencializar o desenvolvimento sustentavel, fazendo com que outras iniciativas surjam
da comunidade e das suas organizagdes. Os processos de formag&o levam em con-

sideracdo a importancia de uma aprendizagem social e politica (SANTOS et al., 2019).
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A educacao é o principio basico para a construcdo efetiva do desenvolvi-
mento, contudo, a pesquisa e a extensdo também devem se fazer presentes nas ins-
tituices de ensino, possibilitando a participacao de diferentes instituicbes, bem como
organizagdes sociais a exemplo do que acontece entre a comunidade do Cabula e
Entorno e a UNEB (DEL GOBBO; NUNES; MORAIS, 2018, p.70). A convergéncia
entre educacao e desenvolvimento pode ser observada, por exemplo, em pesquisas
académicas sobre a comunidade para a criacdo de jogos para uso em Educacao a
Distancia (EAD) e em educacao on-line. A fonte de informacao principal, para a ela-
boracédo séo os trabalhos académicos produzidos sobre o Cabula e Entorno. Os jogos
s6 se tornam publicos apds a aprovacado da comunidade (MATTA,; SILVA; BOAVEN-
TURA, 2014).

Nos aspetos pedagogicos, inclui-se também o design cognitivo aplicado no
museu virtual do Quilombo do Cabula. Esta atividade se relaciona ao desenvolvimento
de uma solucdo com objetos e/ou temas digitais didaticos, destacando a concepcao
pedagdgica que ndo se vincula apenas como linguagem destinada a atender ao en-
sino formal. O desafio principal é privilegiar a compreenséo e a acessibilidade, poten-
cializando a construcao de significado e o esclarecimento de todo e qualquer sujeito
social que esteja buscando aprendizado. A proposta do design cognitivo contribui para
com a pesquisa aplicada e orientada pela metodologia DBR, que visa a um modelo
de conhecimento socioconstrutivista. N&o se trata de uma proposta fixa, mas que
passa por constantes avaliacdes e readequacdes a partir do dialogo entre os técnicos
gue detém o conhecimento académico e a comunidade que apresenta o conheci-
mento popular, produzindo uma dindmica de construcéo de pesquisa, no qual a brico-
lagem aparece como resultado do contato ativo e produtivo com todos os envolvidos
(MARTINS et.al., 2017).

O processo de construgéo da proposta do TBC Cabula conta com pesquisa-
dores que integram do Grupo Multidisciplinar de Estudo e Pesquisa: Sociedade Soli-
daria, Espaco, Educacao e Turismo (SSEETU). O referido grupo de pesquisa, trabalha
com a metodologia de pesquisa-acéo que se entrelaca aos objetivos do TBC Cabula
favorecendo o dialogo e a construcdo de conhecimento a partir da realidade concreta
da comunidade (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).

Silva (2018) menciona o projeto pedagdgico da escola “Visconde, conte e
pinte sua histéria e a histéria do Cabula”, desenvolvido com o objetivo de pesquisar

sobre a histdria e a cultura da localidade de forma a valoriza-la. O mesmo, propiciou
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ainda que as comunidades escolar e local pudessem participar de acfes préticas de
producdes artesanais; culinaria; iniciacdo ao cultivo de plantas diversas; atividades
fisicas ligadas a qualidade de vida; orientacdo de cuidados com a saude; debates
sobre assuntos da atualidade; visita a parte da Mata do Cascéo, localizada na area
do 19°. Batalhdo de Cacadores (19BC); criacdo do Projeto Escola Criativa, estimulo
para que os estudantes sejam os cuidadores da escola (SILVA, 2018). Outra proposta
foi executada por estudantes do Ensino Fundamental que realizaram oficinas de pul-
seiras; oficina de jogos africanos; producdo de beiju; exposicdo das pesquisas de
campo; producdo de mascaras africanas (SILVA, 2018).

Ocorre também a identificacdo de potenciais atrativos para o desenvolvimento
do TBC Cabula tais como remanescentes de Mata Atlantica, com seus aquiferos; pro-
jetos sociais e culturais de musica, artesanato, teatro e dancga existentes na comuni-
dade; de Terreiros de Candomblé que estdo dispostos a abrir suas portas a visitacao,
e acima de tudo a difusdo da historia do Cabula como resisténcia, para ser valorizada
e ensinada nas escolas locais. Apés a realizagdo do levantamento, fruto da parceria
entre a UNEB e a comunidade, foi elaborada a proposta de implantacdo do TBC na
Regido do Cabula e Entorno, aliado ao ecoturismo (MARTINS; DEJARDIN; SILVA,
2013).

No campo da histéria, os aspectos pedagogicos sdo apresentados em uma
dimensao investigativa colaborando para o processo de significacdo da memdria da
populacao local e consolidagcdo do TBC como pratica de empreendimento solidario
(SILVA; MARTINS, 2012).

A concentracéo de conhecimentos académicos, do ensino basico e da comu-
nidade pode ser observada quando todos juntos em rodas de conversa planejaram as
atividades a ser desenvolvidas visando a compartilhar conhecimento sobre o Turismo
de Base Comunitaria e empreendimentos de economia solidaria para a construgéo do
Museu Virtual do Cabula (MARTINS; SILVA, 2017).

Os aspectos pedagdgicos no TBC Cabula sédo diversos e com objetivos bem
definidos, estando entre os principais a produgédo de conhecimento com énfase para
o Turismo de Base Comunitaria alicercada no desenvolvimento do territério envol-
vendo pesquisadores locais e académicos de graduacao, mestrado e doutorado; no
cooperativismo entre os moradores da comunidade e os grupos de académicos; na
elaboracao de roteiros alternativos produzidos sempre em parceria entre os integran-

tes da comunidades e os técnicos e na formacao de receptivos populares (SILVA;
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MATTA; SA, 2016).

Pode também ser considerado um aspecto pedagogico o fato do TBC Cabula
ser um projeto multidisciplinar que contempla 14 eixos teméticos em 17 bairros que
compdem popularmente a regido e que traz como objetivo principal, desenvolver
aclOes a partir do que a comunidade apresenta como legitimo (SILVA; SPINOLA,
2018).

O uso de ferramentas virtuais pode ser observado através da construcédo do
Museu Virtual com possibilidades de ser um instrumento virtual de aprendizagem ba-
seado no socioconstrutivismo e no e dialogismo. O didlogo entre os técnicos, ligados
a universidade e a comunidade possibilitou a oferta de espacos como o (ESC — espaco
pra reclamacdes e sugestfes e, ainda a possibilidade de os visitantes construirem
suas proprias historias que serdo disponibilizadas no portal do Museu (MARTINS;
SILVA; MATTA, 2018).

Apresenta também a utilizacdo do RPG em plataformas virtuais, construido a
partir de pesquisas sobre a historia do Cabula e Entorno com a participagéo ativa dos
moradores, consistindo num importante instrumento pedagdgico para propostas de
ensino-aprendizagem centradas no discente. O jogo foi construido a partir do design
cognitivo (SOUZA, 2016).

Outro importante aspecto pedagdgico é a pratica da construgédo coletiva por
meio de mobilizacdo da populacdo no espaco comunitario. Os moradores da Mata
Escura, por exemplo, se mobilizaram através do Forum de Desenvolvimento da Mata
Escura (FDSME), visando a identificacdo de conflitos socioambientais dessa locali-
dade para a proposicao de solucdes coletivas elaboradas entre o poder publico, orga-
nizagdes do terceiro setor, sociedade civil organizada e comunidade. Isso também
demostra uma pratica educativa participativa (QUEIROZ, 2017).

As acdes realizadas pelo Projeto, proporcionam & comunidade uma participa-
¢ao ativa tendo o direito de opinar, ser ouvida e interagir apresentando suas demandas
com o objetivo de encontrar solugdes em conjunto. Sobre o ensino formal para a co-
munidade, é importante que os 6rgaos gestores entendam que a escola ndo deve ser
um prédio isolado ou um lugar que seleciona e que exclui (CHAVES, 2016).

E possivel observar ainda que a construcéo, reflexdo e reformulacéo do plano
pedagogico do CEHMA, sempre se da de forma coletiva, com a colaboragéo da co-
munidade escolar e da comunidade local. O Planejamento Pedagdgico € o que da o

rumo, orienta as atividades pedagdgicas da escola, mas é também um instrumento de
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participacdo para a construcdo de uma gestdo pedagdgica que aborda os conheci-
mentos populares em suas ag¢des (ROCHA, 2017). A participacdo de segmentos So-
ciais do Beiru na elaboracédo e aplicacdo dos projetos desenvolvidos na escola, faz
parte das acdes socioeducativas. Nessas, a comunidade tem a oportunidade de par-
ticipar da elaboragéo e execugédo como agentes ativos (ROCHA, 2016).

Na compreensdo do CULTARTE e do TBC como lécus de formacéo e apren-
dizagem, por meio de rodas de conversas, durante as reunibes do Coletivo, foram
propostas discussdes acerca dos conceitos expressos na vivéncia do grupo e no seu
Regimento. Assim, foram estabelecidas, de modo dialético e dialdgico, interfaces en-
tre os autores que sustentam a fundamentacdo aqui apresentada e 0 modo como o
CULTARTE visualiza cada categoria (SOUZA, 2018).

Déjardin (2015), apresenta a proposta de que as escolas adotem o critério
politico-pedagoégico de forma que os direitos sociais e ambientais sejam na construcao
e nas formas de compartilhar habilidades, valores e atitudes para a cidadania. Se-
gundo a autora, essa proposta deveria ser inserida no Plano Politico Pedagdgico das
escolas. Como proposta a escola deve promover a integracdo entre os Eixos Temati-
cos de Cidadania e de Meio Ambiente para que o Eixo Temético de Ciéncia e Tecno-
logia possa voltar a ser discutido. Para que as praticas de cidadania sejam efetivas
nas escolas é necessario que as questbes socioambientais estejam presentes (DE-
JARDIN, 2015).

Vale destacar os materiais que podem ser utilizados como recursos didaticos
para conhecimento sobre a histéria do Cabula e na formacéo de todas as faixas eta-
rias, inclusive para os visitantes. S8o 0s seguintes produtos fruto de trabalho colabo-
rativo e de troca de conhecimento entre a universidade e a comunidade: Museu Virtual
do Quilombo Cabula, site do ETBCES, Radio Web Juventude, Jogo RPG, portal do
TBC Cabula, Museu Digital do Terreiro Tumbenci (SAMPAIO et al., 2018).

4.1.1.6 CA1 - CO6 — Aspectos motivacionais

Como aspecto motivacional (CO6), mas também como uma abordagem pe-
dagogica (COb5), fica evidenciada no ETBCES realizado em 2019, a novidade de um
espaco destinado as criangas, para que elas pudessem apresentar seus talentos
(SANTIAGO et al., 2019).
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O sucesso do Museu Virtual do Cabula, aliado a producao de conteudo, po-
tencializa a interacdo e promove o0 debate entre os moradores dos 17 bairros que
participam do TBC cabula. Esse contato vai paulatinamente construindo uma rede
com objetivo de assegurar a sustentacdo da proposta de cunho coletivo, que também
contribui para o fortalecimento das comunidades (MARTINS et al., 2017).

No ambito dos aspectos motivacionais, destaca-se a convivéncia dialégica
com o compartilhamento de conhecimento que gera saberes coletivos, oportunizando
aprendizados e proporcionando canais de reflexdo, o que possibilita ressignificar sa-
beres de forma a estabelecer mudancas que permeiem o coletivo tanto académico
quanto comunitario (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).

O excesso de lixo se apresenta como um problema real na comunidade e que
precisa ser enfrentado pela comunidade em todos os setores. Uma possibilidade apre-
sentada pelas autoras seria o investimento na auto-gestdo comunitéria e o fortaleci-
mento da pratica da economia solidaria, como forma de consumo e descarte consci-
ente (QUEIROZ; SANTOS, 2016).

O desenvolvimento do museu virtual € uma possibilidade para que o visi-
tante/participante tenha experiéncias incomuns de vivéncia no quilombo, e conhega
0s aspectos histéricos e culturais de forma ampla sobre o Cabula e Entorno. O museu
virtual pode contribuir para com a preservacédo da memoria dos moradores da comu-
nidade sendo acervo do bairro, além de auxiliar no desenvolvimento de novas pesqui-
sas (MARTINS; SILVA, 2017).

Esta também entre os aspectos motivacionais, a possibilidade de a comuni-
dade intervir diretamente na forma como o projeto é executado. Um exemplo € a ela-
boracdo de roteiros turisticos que séo realizados pelos préprios moradores com auxilio
técnico. Nesse caso, a comunidade tem a possibilidade de escolher o que quer mos-
trar aos turistas, de forma a valorizar seus marcos referenciais, seu modo de vida,
suas historias e suas culturas, o que assegura 0 sucesso dos itinerarios. (SILVA;
MATTA; SA, 2016).

E possivel afirmar que os aspectos motivacionais para o desenvolvimento do
TBC no Cabula, se deram ap0s a identificacdo de que as comunidades do entorno da
UNEB e a mesma, nédo se relacionavam de forma articulada. A universidade apresen-
tou a proposta de desenvolvimento de um projeto que pudesse construir um dialogo
entre a academia e a comunidade, sendo que o resultado desse dialogo foi 0 Turismo
de Base Comunitaria (SILVA; SPINOLA, 2018).
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A motivagdo que os grupos vém desenvolvendo para se unir na realizagao de
acOes praticas que amenizem o0s impactos ambientais em seu espaco urbano, de-
monstra que € possivel pensar num processo democratico alternativo, tendo como

brecha a participacao popular no plano local (QUEIROZ, 2017).

4.1.2 Categoria Analitica (CA2) Ecossocioeconomia

Para que uma experiéncia possa ser classificada como praticante da Ecosso-
cioeconomia € necessario que tenha em seu planejamento, a¢cdes que busquem atin-
gir resultados que impactem e beneficiem o seu territério de atuagdo como um todo.
Essas a¢fes ndo devem visar o privilégio de pessoas e organizacdes que estejam
diretamente vinculadas ao arranjo estabelecido. Sendo assim, as experiéncias de
ecossocioeconomia podem ser entendidas como o0 conjunto de esfor¢cos que visam
lutar contra o desenvolvimento que néo tenha como objetivo final o bem-viver do co-
letivo (SAMPAIOQ et al., 2018).

Considerando a ecossocioeconomia como uma pratica dinamica, com acoes
diversas que acontecem cotidianamente em comunidades, buscando solucionar pro-
blemas especificos de cada localidade, no caso do Projeto TBC Cabula, pode-se dizer
gue para solucionar esses problemas existem diferentes acdes adotadas pelas orga-
nizacdes comunitarias e parceiras (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).

A ecossocioeconomia foi o tema destaque da oitava edi¢cdo do ETBCES: “Edu-
cacao, Ecossocioeconomia e Turismo de Base Comunitaria”. O assunto foi abordado,
segundo os autores, porque a comunidade entendeu que esses trés elementos séo
fundamentais para a reflexdo e continuidade de pesquisas referentes aos modos de
vida baseados nas rela¢des sociais, econdmicas, culturais e ambientais, fundamenta-
das na ética, no respeito e na cooperacdo como imprescindiveis para o desenvolvi-
mento humano (SANTIAGO et al., 2019).

Durante essa edi¢ao do evento, surgiu uma proposta de realizacao de feiras,
0 que gerou boas expectativas por parte do coletivo que possuia experiéncia com
feiras desse tipo. (SANTOS, 2016).

Silva, Matta & Sa (2016), apontam que, mesmo apresentando lacunas, gran-
des avancos foram conquistados ao longo de uma década de existéncia do Projeto
TBC Cabula.
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4.1.2.1 CA2 - CO1 - Modalidades de agir

A Categoria Operacional (CO1) — Modalidades de agir, foi dividida em trés
subcategorias, sendo Agir Extraorganizacional; Agir Interorganizacional e Agir Extrar-

racional, conforme apresentadas a seguir.

4.1.2.1.1 Agir extraorganizacional

O aspecto “Agir Extraorganizacional”, na comunidade do Cabula, € perceptivel
mediante a acdes organizacionais que implicam diretamente no impacto de decisbes
relativas a area do entorno do territorio (SANTOS, 2016). O conceito de agir extraor-
ganizacional, no Projeto TBC Cabula, se manifesta ao evidenciar o objetivo das a¢des
e o resultado que essas deixam para a comunidade, como as oficinas de texto reali-
zadas para atender as demandas advindas dessa prépria comunidade. E perceptivel
a intencdo de inverter a relacdo entre a universidade e a comunidade, onde esta dei-
Xou de ser 0 objeto de estudo, passando a ser sujeito colaborativo. Desta forma, foram
estabelecidas parcerias entre atores da comunidade e atores académicos (SANTOS,
2016).

Também podem ser mencionados os roteiros desenvolvidos pelo TBC, onde
foi apresentado aos visitantes 0 que a comunidade do Cabula produz de melhor
guanto a tradicao alimentar. Foram realizadas visitas ao Horto do Cabula e Reserva
do Cascédo, como areas de predominancia de mata atlantica; visitas as edificacdes
residenciais construidas com residuos soélidos e apresentadas diversas tecnologias
sociais demonstrando a criatividade das populagdes (DEL GOBBO; NUNES; MO-
RAIS, 2018).

O conhecimento cientifico universitario € amalgamado ao saber popular co-
munitario, de maneira que os ambos se tornam parceiros para a construgdo de algo
com beneficio mutuo (MATTA,; SILVA; BOAVENTURA, 2014).

Observa-se 0 agir extraorganizacional a partir do reconhecimento do Cabula
como area do Antigo Quilombo Cabula (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).

A realizacdo do ETBCES € uma agéo que contribui para 0s aspectos positivos
do TBC, considerando a realizagdo de oficinas, a comercializacdo de artesanato e
outros produtos caracteristicos da comunidade, inclusive valorizando a gastronomia
local e apresentacdes culturais (SILVA; MATTA; SA, 2016).
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4.1.2.1.2 Agir inteorganizacional

Quanto ao modo de agir interorganizacional, percebe-se como aquele que
compartilha os beneficios resultantes dos impactos das a¢des com todos 0s que estao
dentro do arranjo sociopolitico e socioprodutivo. Sdo exemplos de acbes desenvolvi-
das por esses arranjos: seminarios, eventos, promoc¢des de feiras, oficinas, educacao
integral e atividades culturais como danca, canto, poesia, pintura, artesanato e grafiato
(SANTOS, 2016).

Vale mencionar as ac¢des desenvolvidas pela UNEB em parceria com a comu-
nidade do Cabula e Entorno, articulando a reflexdo e o didlogo sobre as possibilidades
de organizar empreendimentos populares e solidarios para consolidar parcerias entre
a universidade e a comunidade de forma a contribuir para com o desenvolvimento da
localidade. A universidade se apresenta como uma unidade de apoio para a imple-
mentacdo de acdes que a sociedade demanda (DEL GOBBO; NUNES; MORAIS,
2018).

O agir interorganizacional pode ser percebido a partir da construcdo coletiva
de alternativas visando o desenvolvimento sustentavel fundamentado no Turismo de
Base Comunitaria e na Ecossocioeconomia, como o Museu Virtual do Antigo Qui-
lombo Cabula (www.museudocabula.com.br), a criacdo da Radio Web Juventude, a
aplicacao de jogos RPG sobre a histéria da localidade, entre outras producfes (FRA-
ZAO; SANTOS; FORTES, 2018).

Também figuram entre os modos de agir interorganizacional: a realizacéo das
rodas de conversa, as oficinas de mapeamento turistico e a elaboracéo de roteiros
turisticos que integrem as diversas vocacdes do Cabula e entorno, resultando no ma-
peamento de atrativos naturais, culturais e sociais (MARTINS; DEJARDIN; SILVA,
2013).

Assim, como modo de agir interorganizacional, o ETBCES e suas ac¢des vin-
culadas deixaram como legado, segundo os autores, a formacao do coletivo Arte e
Cultura do Cabula (CULTARTE), além da formacdo de uma cooperativa de artesdos
culinaristas, poetas, e grupos artisticos e culturais variados (SILVA; MATTA; SA,
2016).

Também se destaca a interacdo do CEHMA com o0s sujeitos sociais do en-
torno da escola, como associa¢fes de bairros, associacdo do comeércio local, igrejas,

liderancas comunitarias, postos de saude, escolas, entre outros, consolidando lacos
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entre a escola e a comunidade do bairro. Esse é o caminho para uma verdadeira ges-
tdo democratica, onde a sociedade tem poder de decidir sobre os rumos da escola e,

em conjunto, promover melhorias para o ensino-aprendizagem (ROCHA, 2016).

4.1.2.1.3 Agir extrarracional

Correspondendo a modalidade de agir que valoriza a dimensdao tacita do co-
nhecimento dos atores, 0 agir extrarracional se exterioriza no territorio, através da
identidade, dos vinculos estabelecidos pela dinAmica socioambiental ou dos saberes
gue ficam marginalizados diante da racionalidade pretensiosamente determinista.
(SAMPAIO, 2009; SANTOS, 2016, SACHS, 2007).

Nesse modo de agir, Santos (2016), apresenta agcdes que valorizam “memo-
rias (social, cultural), resgate da cultura, tradicao, praticas, simbolos, histérias e esto-
rias enriquecidas pelos saberes, sabores e fazeres comunitarios” (SANTOS, 2016,
p.156).

As acOes empreendidas pelo Coletivo Arte e Cultura do Cabula (Cultarte), for-
mado basicamente por artesds moradoras do Cabula e entorno, compreendem feiras
e apresentacdes culturais e ocupam efetivamente um espacgo do Campus | da UNEB,
divulgando suas producfes. Também tém sido objeto de estudos e pesquisas em ni-
veis de graduacéao e pos graduacgdo, transformando-se em case importante de econo-
mia criativa e solidaria e demonstrando que € possivel a troca harménica entre conhe-
cimento académico e popular (DEL GOBBO; NUNES; MORAIS, 2018).

O agir extrarracional se faz perceptivel nas comunidades a partir da valoriza-
cao do seu préprio conhecimento. Sao exemplos: a identificacéo do legado de grupos
de origem indigena e africana sendo esses 0s primeiros habitantes da Cabula; o com-
partilhamento do conhecimento sobre o patrimonio histoérico e cultural das localidades;
a visibilidade da variada producao artistica e cultural comunitaria (FRAZAO; SANTOS;
FORTES, 2018).

Também demonstra o agir extrarracional, o funcionamento permanente do
Museu como um produto pertencente a comunidade que, por sua vez, adquire infor-
macéao sobre si mesma, por meio das pesquisas que geraram conteudo historico para
0 Museu (MARTINS; SILVA; MATTA, 2018).

Importante mencionar ainda que esse modo de agir se expressa nas produ-

¢Oes coletivas entre os académicos e os moradores do Cabula que tém no ETBCES
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o momento de compartilhamento com o publico de forma geral (SILVA; MATTA; SA,
2016).

4.1.2.2 CA2 - CO2 — Apoderamento

Para Santos (2016), é possivel observar a autoafirmacéo de jovens e adultos
do Cabula, o que é ponto forte das acfes desenvolvidas, as colocando como protago-
nistas de suas historias.

O apoderamento se faz notar por meio das atividades com objetivo de geracéo
de renda nas comunidades do Cabula, fundamentadas nos valores da solidariedade,
participacéo ativa e valorizacdo do conhecimento popular e coletivo. Esses valores
sustentam o Projeto construindo um novo formato de relacfes sociais com a valoriza-
cdo de seus territorios e suas histérias (SANTIAGO et al., 2019).

O avanco das pesquisas sobre a cultura e o patriménio cultural do territorio
identificado como o antigo quilombo Cabula, auxilia na constru¢cdo do conhecimento
por meio de espacos de didlogos, mobilizacéo criativa e valorizacdo das expressdes
artisticas e culturais fortalecendo a identidade do grupo, o que eleva a autoestima da
comunidade promovendo o apoderamento (DEL GOBBO; NUNES; MORAIS, 2018).

A discussao sobre o apoderamento da comunidade do Cabula se da por meio
do fortalecimento de vinculos construidos a partir da realizacdo de pesquisas sobre a
histéria da localidade. Isso desperta a identidade dos moradores vinculada ao territo-
ro, o que resulta numa grande rede fundamentada em um passado comum. Esse
conhecimento da histéria dos seus antepassados é apropriado pelos descendentes
gerando o apoderamento da populacao local (MARTINS et al., 2017).

Na experiéncia do TBC Cabula, percebe-se que a posse do concreto é mate-
rializada no contexto a partir da realidade social do coletivo que e € associada as
tecnologias sociais existentes no Antigo Quilombo Cabula. Ja a posse do abstrato, o
sentimento de pertencimento ao local, se d& a partir do conhecimento de sua ances-
tralidade (FRAZAO; SANTOS; FORTES. 2018).

Atraves da historia e da cultura local presentes na escola e a partir de pesqui-
sas realizadas em parceria entre a universidade e a comunidade, ocorre a mobilizacéo
e 0 apoderamento das produc¢des como ferramentas cognitivas capazes de despertar

potencialidades de forma a contribuir para o processo formativo de jovens e adultos
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viabilizando uma geracédo consciente das suas historias, suas origens e da importan-
cia do seu territério (SILVA, 2018).

Potencializar o fortalecimento social, por meio do trabalho da comunidade que
usa seus hébitos e suas histérias como empreendimento € a melhor forma de apode-
ramento coletivo (SILVA; MARTINS, 2012). No TBC Cabula, esse apoderamento
acontece a partir do empoderamento de suas histérias e da possibilidade de partici-
pacéo de todos os moradores locais em todas as etapas do projeto (SILVA; MATTA,;
SA, 2016).

A medida que o projeto for se consolidando na comunidade, a mesma deve
amadurecer os resultados das pesquisas, assim como as trocas de conhecimento,
gerando uma sintese entre o saber académico e o popular, e dessa forma, a comuni-
dade do Cabula e entono, entendera que é a protagonista das suas ac¢des e ocorrera
o processo de empoderamento e de apoderamento. Para que isso ocorra é necessario
gue a comunidade esteja pronta para criar estruturas horizontalizadas, nas quais ela
prépria e instituicbes tenham o mesmo poder de decisao (SILVA; SPINOLA, 2018).

O apoderamento € apresentado como a participacdo da comunidade nas dis-
cussdes cientificas, realizando uma prética coletiva e comunitaria, que constréi a sua
autoformacdo, a partir do estudo sobre as suas histérias, seus modos de vida, sua
origem na direcao da Ecossociocidadania e do Turismo de Base Comunitaria (MAR-
TINS; SILVA; MATTA, 2018).

Para que as agoes a realizar na comunidade do Cabula tenham aderéncia da
populacdo, devem estar vinculadas as necessidades cotidianas. Chaves (2016), des-
tacou algumas das atividades bem sucedidas: reaproveitamento de sobras de gordu-
ras (peles de aves, sobras da fabricacdo de dendé etc.) para a fabricacdo de sabé&o;
criagdo de pocgos para coleta e armazenamento de agua; fabricagéo de aromatizantes
naturais. O éxito dessas acdes se deve a sua capacidade de despertar o sentimento
de apoderamento da comunidade (CHAVES, 2016).

A construcéo de redes colaborativas em que a comunidade local seja prota-
gonista pode garantir uma sociedade mais justa, onde haja o desenvolvimento de uma
educacdo critica, cidada e pluralista. Essa ideia pode ser uma contribuicdo para que
experiéncias populares fortalecam a gestdo das politicas sociais e educacionais, de-
senvolvam mecanismos capazes de promover a participacdo social e abram canais
de dialogo visando o apoderamento dos atores sociais para que alcancem um modelo

de desenvolvimento respeitoso e sustentavel (ROCHA, 2016).
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4.1.2.3 CA2 - CO3 - Grupos coletivos com principios de autogestao

A responsabilidade de gestdo compartilhada do Museu do Cabula, é resultado
final de uma tese de doutoramento, que pode ser acessado virtualmente. Outro exem-
plo de gestdo compartilhada € a Radio comunitaria que funciona nas dependéncias
de uma escola estadual, sendo uma acao de colaboragdo que envolve estudantes,
gestores comunitarios e professores (DEL GOBBO; NUNES; MORAIS, 2018).

A metodologia do projeto desenvolvido (DBR), tem como principio basico o
respeito ao conhecimento comunitario, como mencionado na dimensao da extrarraci-
onalidade e, portanto, a comunidade é a Ultima instancia de decisdo. Essa prética
potencializa a comunidade de forma que ela valorize seus conhecimentos e ndo per-
mita a invasao de pesquisadores que nao estao dispostos a trocar conhecimento, mas
apenas responder suas questdes académicas. Também a protege de ser tolhida em
quaisquer circunstancias ou que tenha seus valores e saberes, desmerecidos, desa-
propriados e distorcidos (MATTA; SILVA; BOAVENTURA, 2014).

A comunidade local se mostra participativa nos dialogos, nas decisdes e na
corresponsabilizacdo de todas as a¢des desenvolvidas, buscando a realizacéo de pra-
ticas democréticas que atinjam aos objetivos do coletivo e contribuam para a resolu-
cdo das questdes que os preocupam (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).

Desde 2010, o Projeto € mobilizado na busca do engajamento e da participa-
cao da populacéo local, buscando articular uma rede de colaboracéo por meio de pra-
ticas comunitarias que permitam a apropriacdo do processo de planejamento, gestéo
e desenvolvimento da atividade turistica para o bem comum de toda a comunidade.
Para atingir esses objetivos, € preciso primar pela autogestdo de forma participativa,
colaborativa, cooperativa e solidaria. As comunidades locais se articulam e estabele-
cem didlogo constante com os gestores publicos, com o setor privado e com organi-
zacOes ndo governamentais buscando o aperfeicoamento do projeto, para que esse
gere beneficios sociais, culturais, ambientais, econémicos e politicos para todos
(SILVA, 2018).

O TBC Cabula é fundamentado na criacdo de cooperativas que ofertam dife-
rentes servicos e produtos e na valorizacdo da cultura existente na localidade, mas

principalmente no protagonismo dos moradores (SILVA; MATTA; SA, 2016).
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4124 CA2-CO0O4 - Autonomia

A autonomia pode ser observada nas agfes locais e autogestionérias realiza-
das pela comunidade do Cabula que geram governanca e permitem identificar boas
préaticas. Estas podem vir a ser de grande valia para a gestdo urbana e para a criacao
de politicas publicas (SANTOS, 2016).

Também revela autonomia a realizacdo de eventos como o Encontro de Tu-
rismo de Base Comunitaria e Economia Solidaria (ETBCES), onde a comunidade é
responsavel por definir, planejar, organizar, monitorar e executar, mesmo que por
meio de apoio técnico da equipe do projeto TBC/UNEB (SANTOS et al., 2019).

Outra atividade do Cabula que demonstra a autonomia € a forma de gestéo
do museu que se da de maneira compartilhada entre os moradores locais e a univer-
sidade. O desenvolvimento desse projeto adotou como fundamentacéo as praticas de
base comunitaria possibilitando a participacéo de sujeitos que estivessem dispostos a
trabalhar em rede, de forma coletiva em busca de solucdes para os problemas coleti-
vos do seu cotidiano (MARTINS et al., 2017).

Ha uma construcao de equilibrio entre a identidade e a liberdade individual e
coletiva no Projeto TBC Cabula como um todo, alimentando a consciéncia critica, in-
centivando a criatividade e potencializando os espacos de dialogo e de construcdo de
conhecimento de forma a possibilitar aos sujeitos o enfrentamento de situagdes tanto
em suas vidas pessoais como em ambito social (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).

A autonomia da comunidade é principio basico, sob o qual a comunidade tem
0 poder de decidir sobre o que e como mostrar aos visitantes conforme o amadureci-
mento dos participantes (SILVA; MATTA; SA, 2016).

Apontando a educacdo como uma das possibilidades de desenvolvimento e
formacdo plena do individuo, Rocha (2016), enfatiza que as instituicbes de ensino
devem adotar metodologias que possibilitem aos educandos desenvolver habilidades
para enfrentar as adversidades com seguranca, sabendo reconhecer seus direitos e
deveres. Assim poderiam agir com autonomia e responsabilidade no seu meio social,
a partir do seu reconhecimento como sujeitos autbnomos (ROCHA, 2016).

No Coletivo CULTARTE é possivel observar a autonomia se manifestando
como a independéncia do grupo (SOUZA, 2018). As oportunidades de cooperacéao,

associativismo e experiéncias ali oferecidas podem, segundo a autora, contribuir para
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autonomia e empoderamento (CO1) no contexto do TBC, quando a comunidade com-
preender que empoderamento (CO1) é um movimento coletivo que leva o grupo a
conquista da sua autonomia. As mulheres integrantes ja experienciam praticas mais
autbnomas e empoderadas (SOUZA, 2018).

Quanto a forma como interpretam a si préprios, o estudo de Queiroz (2017),
demonstra que 0s grupos sociais atuantes na localidade se consideram autonomos e

sem hierarquizacao.

4125 CA2-CO5 - Colaboracéo

A colaboracao pode ser considerada uma transformacao social alcangcada pe-
los participantes dos projetos artisticos, educacionais e profissionalizantes que, con-
forme desenvolvem aptiddes, sentem a responsabilidade social de ajudar e se tornam
professores colaboradores (SANTOS, 2016).

Como caracteristica local, pode-se dizer que as préaticas comunitarias do Ca-
bula apresentam vinculac&o as suas tradi¢des historicas e culturais, o que estimula as
acOes de compartilhamento, bem como a apropriacdo dos conhecimentos identitarios
(FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018). Existe uma forte parceria entre a comunidade
académica e a comunidade local, envolvendo as escolas e os empreendimentos soli-
déarios da localidade (SILVA, 2018).

A comunidade do Cabula participa assiduamente das reuniées do TBC, apre-
sentando demandas especificas sobre suas necessidades locais. Essa relacao é pos-
sivel por se tratar de um encadeamento horizontal entre todas as organiza¢des que
executam e/ou apoiam o projeto (SANTOS et al., 2019).

Martins et al. (2017), observam que a interatividade possibilitada pela pes-
quisa para a producado de conteudos digitais exige o esfor¢o coletivo, tanto dos pes-
quisadores, com seu conhecimento técnico académico como dos conhecimentos da
comunidade. Todo o material produzido pelos participantes do projeto, contendo os
interesses individuais e coletivos foram compartilhados como requer a pratica colabo-
rativa.

A colaboracao também se da por meio da criacdo de cooperativas que traba-
lham com diferentes saberes e fazeres locais. Isso demonstra ainda, a existéncia de
lagos de solidariedade entre a comunidade (CO6), bem como a consolidagcéo de me-
canismos de sustentabilidade (CO7) do projeto (SILVA; MATTA; SA, 2016).
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Outro exemplo de acéo colaborativa e coletiva € o Museu Virtual Quilombo do
Cabula, fruto da parceria entre pesquisadores da universidade e pesquisadores da
comunidade. A ultima desenvolveu, principalmente, o conteddo que esté disponivel
aos visitantes, demonstrando uma atitude ecossociocidada, principio fundamental
para o bom funcionamento do TBC (MARTINS; SILVA; MATTA, 2018).

Os jogos de RPG, vistos como produtos do TBC Cabula, sdo outro exemplo
de colaboracdo, onde a comunidade € também sujeito-investigador, numa parceria
paritaria com os investigadores da academia, sendo esta coautora de toda a producéo
(MATTA; SILVA; BOAVENTURA, 2014).

A propria metodologia de pesquisa utilizada no Projeto TBC Cabula, a Design
Based Research (DBR), permite aos pesquisadores analisar as tematicas em colabo-
racdo com todos os sujeitos envolvidos. No caso da pesquisa trabalhada pelo autor,
houve a cooperacéo entre os académicos e os moradores do Cabula e Entorno no
desenvolvimento de contetdo para o jogo RPG Liberdade, que visa subsidiar o ensino
da abolicdo da escravidao (SOUZA, 2016).

O autor também demonstra a colaborag¢édo ao apontar que no CULTARTE a
producéo é coletiva desde a elaboragcdo do orcamento, até as especificidades de cada
produto, incluindo o cuidado com a qualidade das pecas. Todos 0s aspectos sdo alvo
de debates realizados no Coletivo e este conta com a colaboracédo e assisténcia téc-
nica e tedrica dos professores e pesquisadores do Projeto TBC Cabula (SOUZA,
2018).

4126 CA2-CO6 - Solidariedade

As iniciativas geradas pelo Projeto Cabula vém demonstrando capacidade de
promover a geracao de renda nas suas comunidades sem causar distanciamento dos
valores da solidariedade, além da participacdo ativa e da valorizacdo do conhecimento
de todos os patrticipantes (SANTIAGO et al., 2019).

Pode ser entendida como solidariedade, a mobilizacdo para acdes coletivas
gue geram a conciliagado social e sdo compartilhadas entre todos, incluindo grupos
identitarios, o que demonstra o desenvolvimento do respeito, confianga, dignidade,
liberdade e participacdo (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).
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A solidariedade € um processo de aprendizados que ndo é medido quantitati-
vamente e/ou por mecanismos da educacao formal. No entanto a ampliagao da cons-
ciéncia sobre as questdes socioambientais, a pratica da cultura de paz e da solidarie-
dade estdo presentes em todas as ac¢des do Cabula e Entorno no formato horizontal
(QUEIROZ, 2017).

A autora cita como exemplo de solidariedade a constru¢ao do Plano de Bairro
com a participacdo dos moradores interessados que identificou demandas sociais,
econdmicas, culturais e ambientais para a formulacao de propostas de solu¢des a ser
encaminhadas para aos gestores publicos em todas as esferas que se fizerem neces-
sarias (QUEIROZ, 2017).

Souza (2018) enfatiza o0 CULTARTE como um grupo que desenvolve uma
pratica econdmica de forma participativa e colaborativa, pautada na unido e na produ-
cao coletiva, onde a solidariedade é, em grande parte das vezes, a forma que as mu-
Iheres desse coletivo tém para superar as adversidades.

Analisando a realidade do Cabula, Costa (2018), observa que os Terreiros
brasileiros possibilitaram a reestruturacao dos povos africanos por criar relacées afe-
tivas diferentes daquelas conhecidas em seu continente, formando, inclusive, novos
lagos familiares. Esse novo modelo de organizacao familiar contribuiu como fator de
fortalecimento para que pudessem enfrentar preconceitos e perseguicdes, criando
uma rede de solidariedade (COSTA, 2018).

4.1.2.7 CA2-CO7 - Sustentabilidade

Na visdo de Santiago et al. (2019), as atividades desenvolvidas pelo coletivo
da populagédo do Cabula e Entorno, que tem na ética e na sustentabilidade o susten-
taculo de todas as acdes, somadas a cooperacao, autogestao, solidariedade e res-
peito a liberdade individual, tem garantido a permanéncia do projeto.

Santos et al. (2019), destacam que o Projeto se apresenta como um Arranjo
Institucional e Socioprodutivo formado por diferentes iniciativas que se alinham por
elementos relevantes visando a transformacao social e promoc¢ao da sustentabilidade
local.

Na visédo de Frazado; Santos; Fortes (2018), o TBC Cabula é fundamentado na
equidade social e pautado pelo dialogo inter-saberes, buscando a protecdo da vida

nos aspectos econdmicos, sociais, culturais e ambientais. Também busca estimular o
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aprendizado a partir das praticas comunitarias que envolvem a valorizacdo da convi-
véncia, o respeito a coletividade e a proatividade, visando a um desenvolvimento equi-
librado que respeite as especificidades sociais e a vocacgoes.

Quanto a relagdo do Coletivo CULTARTE com a sustentabilidade, Souza
(2018) afirma que a geracao de renda ainda nédo atingiu a relevancia que o seu poten-
cial possui. A autora afirma que este € um objetivo que sera alcancado em longo
prazo, porque o coletivo ndo foi concebido para desenvolver produtos que tenham
como causa primeira o lucro. Trata-se de um grupo de mulheres que resolveram se
unir, em torno dos principios da economia solidaria.

Os terreiros de candomblé sdo coletivos que se preocupam com a sustenta-
bilidade sempre baseada na solidariedade e no trabalho comunitario exercido pelas
sacerdotisas e sacerdotes, por meio dos conhecimentos desenvolvidos, bem como
por suas habilidades manuais e artisticas. Sendo assim, as praticas religiosas do can-
domblé, ao longo dos séculos, tém sido responsaveis por transmitir informacdes e

saberes de forma a sustentar a vida coletiva nos seus territérios (COSTA, 2018).

4.1.3 Categoria Analitica (CA3) Dimens@es da Ecossocioeconomia

O projeto TBC Cabula é fundamentado nos valores e principios da economia
solidaria e acéo territorial, se apresentando como um arranjo institucional e sociopro-
dutivo, com vinculos de valorizacéo cultural, de identidade e dos modos de vida da
populacao local, o que fortalece as demandas da comunidade e se liga a questdo
ambiental. Os resultados desse arranjo ndo se dao apenas na relacdo entre a organi-
zacao econdmica da comunidade ou em beneficios para a universidade. O TBC con-
tribui para um novo modelo educacional e socioambiental do Cabula, no qual os atores
sociais locais sao os protagonistas de suas proprias histérias o que pode ser elemento
de sustentabilidade (SANTOS et al., 2019).

A economia solidaria e o desenvolvimento local sdo elementos importantes do
projeto que tem como pratica constante a elaboracéo de atividades econdémicas, cul-
turais, estéticas e de desenvolvimento da autoestima. Estas se encontram em cresci-
mento a partir do contato com o conhecimento académico que envolve a comunidade
nas discussodes e processos formativos objetivando despertar o reconhecimento de
pertencimento, de autoria das acfes empreendidas e de formas de utilizacdo do po-

tencial criativo e humano, tudo isso associado a producgéo de sentido (DEL GOBBO;
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NUNES; MORAIS, 2018).

O Projeto vem seguindo os preceitos do turismo de base comunitaria levando
em conta que “articulagéo e dialogo devem ocorrer com os setores publicos pelo be-
neficio social, cultural, ambiental, econdmico e politico das proprias comunidades”
(SANTOS, 2016, p. 128).

Para a melhor compreensao da manifestagéo das dimensdes da ecossocioe-
conomia, dividiu-se essa categoria analitica em trés categorias operacionais, sendo:
CO1: econbmica, CO2: social e CO3: ecoldgica.

llustrando a dimensao econdémica (CO1) do Projeto, Santos (2016) ressalta

gue, o Coletivo Cabula interpreta e planeja a partir de sua origem como,

um projeto socioeducativo, juntamente com a Associagio de Moradores Ama-
zonas de Baixo, busca parcerias com outras entidades e até mesmo com a
prefeitura, para colocar em pratica um projeto que contemple oficinas para
compartilhar o conhecimento do coletivo para com as criangas da comuni-
dade e para as maes que tenham tempo ocioso. Se nao for possivel algo
gratuito, mas com pre¢o em torno de R$ 5,00 apenas para aquisicao de ma-
teriais para que os alunos possam utilizar na oficina (SANTOS, 2016, p. 117).

Ressaltando as dimensdes ecossocieconomicas (CO1 e CO2), Santos (2016)
informa que o projeto tem por objetivo a mobilizacdo das comunidades para a criagao
de Roteiros Turisticos Urbanos Alternativos Responsaveis e Solidarios (RTUARSS).

O TBC Cabula é claramente uma pratica que demonstra o funcionamento da
ecossocioeconomia, analisando o arranjo socioprodutivo ou socioecondmico. A pra-
tica da ecossocioeconomia possibilita a participacdo de diferentes atores desde que
todos estejam dispostos ao desenvolvimento de acdes coletivas e/ou individuais, mas
gue se mobilizem em redes de colaboragéo, criando alternativas que visem o bem do
coletivo (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).

Sobre as dimensdes da Ecossocioeconomia, pode-se enfatizar as mudancas
ocorridas na comunidade do Cabula, a partir da compreenséo de que ela mesma, seu
modo de vida e tudo o que produz pode ser usado de forma positiva, em especial
como geracao de trabalho e renda, bem como subsidio para exigir politicas publicas
para a localidade (SILVA; MATTA; SA, 2016).

E possivel pensar em outros caminhos para o desenvolvimento econdémico e
o TBC € um deles por se apresentar como outra pratica social, cultural e ambiental,

fundamentada na cooperacdo e na conformacao de redes de aprendizagem, onde a
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organizacao coletiva da comunidade é o caminho adotado para planejar o desenvol-

vimento local, fora da l6gica da acumulagéo do capital (SOUZA, 2018).

4.1.3.1 CA3-CO1-Econbmica

Quanto ao aspecto econdmico, Santiago et al. (2019) citam como resultado
direto de um investimento em capacitacdo, a criacdo do Centro Estratégico do TBC
Cabula, formado em 2019, como fruto da primeira oficina sobre “Empreendedorismo
e Precificacdo” e a oficina sobre “Thai Carving - Frutas Esculpidas”. Outras oficinas
foram previstas: redes sociais; revisao de precos e qualidade de produtos artesanais
e contabilidade. Todas as acfes de formacdo visam potencializar arranjos sociopro-
dutivos de base comunitéria sustentavel, garantindo a visibilidade necessaria para que
a populacéo tenha informagdes sobre o que pode ser encontrado no Cabula.

O TBC e a Economia Solidaria sé@o articulados entre si pelas popula¢ées do
Cabula e Entorno, em especial como potencializadores da economia local das comu-
nidades envolvidas, sendo capazes também de transformacao social. O projeto TBC
Cabula tem desenvolvido a¢des econdmicas, culturais e estéticas, promovendo a ele-
vacao da autoestima e fazendo com que a comunidade se auto-perceba como propri-
etaria tanto do projeto como dos seus saberes (DEL GOBBO; NUNES; MORAIS,
2018).

A comercializacao de produtos artesanais, a culinéria e a producéo artistica
de moradores das comunidades do Antigo Quilombo Cabula se destacam, assim
como os projetos desenvolvidos pela universidade no Cabula. Entre eles, vale citar o
Projeto da Cooperativa Mdltiplas Fontes do bairro da Engomadeira (COOFE) para
producédo de alimentos, utilizando-se a semente de abobora. Esse projeto € apoiado
pela Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) e pelo Nucleo de Co-
operacado e Ac¢Bes em Politicas Publicas e Economia Solidaria (COAPPES). Ambos
visam ao incremento da economia da localidade (FRAZAO; SANTOS; FORTES,
2018).

A venda de produtos produzidos pela comunidade (e que valorizam suas pra-
ticas culturais), durante a recepc¢ao dos turistas e em outros eventos que podem ocor-
rer fora do territério, mas que levam a marca do TBC Cabula, configura a pratica da
economia solidaria por meio do cooperativismo e pode ser considerada um marco
importante (SILVA; MATTA; SA, 2016).
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Vale salientar também, o trabalho desenvolvido pelo Coletivo Cultarte, um
grupo de mulheres que confeccionam produtos artesanais sob os preceitos da econo-
mia solidaria e do comércio justo (QUEIROZ, 2017).

Dois projetos desenvolvidos na Escola Municipal Cabula I, ttm maior aceita-
céo pela comunidade por possibilitarem o desenvolvimento socioeconémico de seus
participantes. Sao eles: “Mais Educacao” e “Escola Aberta”. O projeto “Mais Educa-
cao” é fruto de uma parceria da escola com o Ministério da educacdo e acontece
desde 2015, buscando uma relagdo mais proxima entre a escola e a comunidade. O
Projeto Escola Aberta permite a comunidade sugerir mudancas na instituicdo, bem
como oferece espaco de trabalho por meio da realizagao de oficinas que acontecem
nos finais de semana. O projeto iniciado em 2003 possibilitou o envolvimento efetivo
entre a escola e a comunidade (CHAVES, 2016).

41.3.2 CA3-CO2- Social

Do ponto de vista social CO2, mas que também se vincula ao CO1, o ETBCES
se apresenta como um evento capaz de mobilizar a comunidade do Cabula para que
se organize em cooperativas e desenvolva trabalhos de forma colaborativa visando a
consolidar o Turismo de Base Comunitaria, de forma a fortalece-lo, 0 que também
fortalece os vinculos da comunidade entre si (SANTIAGO et al., 2019).

O desenvolvimento constante de eventos e das visitagdes, por meio dos ro-
teiros previamente preparados pelos moradores locais em parceria com a universi-
dade, incluindo as formas de abordagem dos guias turisticos comunitarios, se apre-
senta como uma alternativa viavel para o resultado positivo tanto da oferta de produtos
qguanto da melhoria do padréo de vida dos integrantes das comunidades envolvidas
(DEL GOBBO; NUNES; MORAIS, 2018).

O reconhecimento do Cabula e Entorno como area do Antigo Quilombo Ca-
bula, € um importante aspecto social. Essa a¢éo foi possivel a partir das rodas de
conversa e encontros entre os pesquisadores e integrantes da comunidade que pes-
quisaram a historia de seus ancestrais, valorizando a memoria e as tradigdes dos mo-
radores. A apropriacdo e a valorizacao de suas histérias e identidade mudou a postura
da comunidade (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).

Também vale ressaltar a disposicdo da comunidade ao dialogo para construir
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formas de enfrentar os conflitos da localidade em parceria com outros segmentos
(QUEIROZ; SANTOS, 2016).

O desenvolvimento do TBC é uma possibilidade de dinamizar investigacbes
histéricas gerando a prote¢cdo da memoaria e contribui tanto para a elevagédo da auto-
estima como para destacar os atrativos da comunidade do Cabula e do entorno, numa
reconfiguracéo social da localidade (MARTINS; DEJARDIN; SILVA, 2013).

Outro aspecto social relevante é a diminuicdo da violéncia na regido a partir
da veiculacao da imagem local positiva, conseguido por meio da valoriza¢do do terri-
tério e suas praticas culturais utilizadas como possibilidades de geracdo de renda,
bem como para atrair parceiros (SILVA; MATTA; SA, 2016).

Silva e Spinola (2018), apontam o desejo da comunidade de trabalhar com
Turismo de Base Comunitéria, sendo que 29% dos entrevistados em seu estudo, res-
pondeu que esse tipo de empreendimento ajudaria a “melhorar a renda” e outros 19%
acreditam que “ajudaria a comunidade”.

Quando questionados sobre a hipétese da realizacdo de um projeto na comu-
nidade que ndo beneficiasse diretamente uma Unica pessoa, mas sim a todo um grupo
e se, nesse caso, contribuiriam de alguma forma (com seu tempo ou com dinheiro),
76% dos entrevistados responderam que sim, com renda, demonstrando que ha reci-
procidade entre eles (SILVA; SPINOLA, 2018).

Como importante iniciativa local visando a conservacao dos recursos naturais,
€ possivel observar em Queiroz (2017) o trabalho desenvolvido pela Organizacao Nao
Governamental Preservando a Natureza e Praticando a Cidadania — ONG PNPC, or-
ganizacao do terceiro setor com atuacéo desde o ano 2000 e que desenvolve acdes
de preservacédo do Horto Florestal do Cabula, area que vem sofrendo com invasdées,
langamento de efluentes domeésticos, excesso de lixo, desmatamento ilegal e queima-
das promovidas pela populacdo que tenta diminuir o lixo acumulado. Essa organiza-
¢éo conta com a participagdo de moradores da comunidade de Mata Escura, do Forum
de Desenvolvimento Social da Mata Escura e do Projeto de Turismo de Base Comu-
nitaria da UNEB qualificando o debate e agéo coletiva como possibilidade de transfor-
macéao social (QUEIROZ, 2017).

Sob o prisma social, a elaboracdo dos roteiros turisticos alternativos, traduz-
se na possibilidade de as comunidades aperfeicoarem articulacdes entre si, aumen-

tando a participacdo popular quanto a questbes importantes de seu bairro, fomen-
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tando reflexdes e acdes coletivas, valorizando o conhecimento da dimenséo sociocul-
tural do turismo, da histéria e da cultura local (CHAVES, 2016).

Como um ultimo aspecto social, destaca-se novamente o CULTARTE como
um espaco de constituicdo e de formacdo, como um projeto de vida. Realizar ativida-
des de formacédo e producdo coletivamente € uma oportunidade de refletir sobre si e
sobre territério em que vivem, bem como sua atuagdo no espaco coletivo (SOUZA,
2018).

4.1.3.3 CA3-CO3 - Ecologica

No espectro da categoria operacional ecolégica CO3, merece destaque o de-
senvolvimento do projeto “Educacao para o Turismo de Base Comunitaria no Antigo
Quilombo do Cabula, numa Perspectiva da Ecossocioeconomia” visado a conserva-
cdo da cultura e do meio ambiente, bem como o desenvolvimento sustentavel da lo-
calidade, como possibilidade de desenvolvimento econdmico, cultural e social, sendo
exemplo de acBes de incluséo diante da vulnerabilidade social & qual esta sujeita par-
cela significativa dos moradores do Cabula e Entorno (SANTIAGO et al., 2019).

A dimensao ecoldgica, vinculada a ecossocieconomia, € apresentada como
uma possibilidade para que o TBC Cabula possa desenvolver também atividades de
ecoturismo, considerando a existéncia de espacos verdes significativos, na regido, tais
como: a Reserva Ecologica do 19° Batalhdo de Cacadores (19° BC), com um trecho
da Bacia do rio Cascéo, incluindo sua nascente que estd em uma area protegida pelo
Exército brasileiro; o Parque Teodoro Sampaio, que esté localizado na Mata Escura,
onde foi construida a represa da Mata Escura em 1880, sendo a principal fonte de
abastecimento da cidade de Salvador até 1987, quando foi desativada por apresentar
alto indice de poluicdo (MARTINS; DEJARDIN; SILVA, 2013).

Neste sentido, a comunidade local demonstra a compreensdo de que suas
areas ambientais podem ser uma possibilidade de contribuir para contar a histéria da
localidade e suas praticas culturais, como € o caso da inclusdo do horto como atrativo
turistico e que, portanto, devem ser por ela mesma, protegidas e conservadas, nédo sé
pelos aspectos ambientais, mas também como exercicio de cidadania (SILVA;
MATTA; SA, 2016).

Para Queiroz (2017), o olhar ambiental nos movimentos do Cabula e entorno,

ainda ndo alcancou a expressividade que a tematica merece. O que observou foi que
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as lutas relativas a questdo ambiental na regido, surgiram aliadas a um grupo ligado
a elite social e econdmica soteropolitana, o que demonstra que o meio ambiente, ainda
nao foi alvo de estudos e preocupacdes dos movimentos de base (Queiroz, 2017).
Contudo, a contribuicdo do Cabula e Entorno, junto ao grupo ambientalista PNPC,
esta na identidade da comunidade apresentando a diversidade vinculada a cultura,
tradicoes, religido, politica e espaco urbano (QUEIROZ, 2017). A autora ressalta que,
mesmo sendo ainda incipiente, 0os grupos e movimentos sociais que discutem a di-
mensdo ambiental, a inserem de forma transversal nas tematicas da cultura, educa-
cdo, esporte, lazer e saude, entre outras (QUEIROZ, 2017).

As ac0es realizadas pela escola pesquisada pela autora, bem como os par-
ceiros e colaboradores demonstram que habitos e praticas cotidianas do bairro vi-
sando a diminuir as dificuldades enfrentadas por seus moradores apontam para a im-
portancia de projetos de Educacéo Ambiental para que o projeto de Turismo de Base
Comunitéria seja bem-sucedido (CHAVES, 2016). A autora salienta ainda que as
acOes planejadas e executas pela escola pesquisada sédo focadas em uma perspec-
tiva naturalista que ndo abrange aspectos politicos, sociais, ambientais e culturais,
descartando o fato de que o ser humano €é parte do meio ambiente. Ha no Cabula e
Entorno varias acdes de educacdo ambiental desenvolvidas por agentes publicos e
privados. Essas acfes podem beneficiar a comunidade do entorno, desde que sejam
realizadas em parceria com e ndo para a comunidade (CHAVES, 2016).

A regido apresenta problemas ambientais importantes como o informado pe-
los moradores do Beiru, bairro integrante do TBC Cabula, que apresentam o conflito
com o excesso de lixo como uma questao historica, que altera a paisagem local e que
precisa ser discutida para que se encontre solucdes possiveis (QUEIROZ; SANTOS,
2016).

Sampaio et al. (2018), comentam que a falta de saneamento basico e moradia,
tém produzido a degradacao de areas verdes causando sérios problemas ambientais,
como o desmatamento de areas relictuais da Mata Atlantica onde estéo o 19° Batalhao
de Cacadores — 19° BC, e o Horto do Cabula. O descarte incorreto dos residuos soli-
dos é outro aspecto que merece atencdo dos gestores do projeto e da populacdo em
geral, considerando que a proliferagdo de doencas afeta diretamente a presenca de
visitantes e causa mal-estar social a populacéo local. Também prejudica as praticas

culturais dos terreiros de candomblé instalados no territério que precisam de agua,
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folhas e arvores para a realizacao de seus rituais religiosos. Uma observacao impor-
tante alude aos rios existentes na area do Cabula. Outrora usados pelos terreiros,
para o lazer, como fonte de cultivo de alimentos e geracdo de saude, acabaram tam-

ponados. Os poucos que resistem estdo poluidos (SAMPAIO et al., 2018)

4.1.4 Categoria Analitica (CA4) A Cidade e o Urbano

O Cabula parece ser um espaco urbano de forte atrativo para o desenvolvi-
mento do TBC, considerando o modo de vida da comunidade local, bem como sua
histéria de origem (SANTOS et al., 2019).

O territorio apresenta governanca a partir da rede conectada aos projetos TBC
e Motumbaxé. E através de sua governanca que a sociedade cria condi¢es para que
as classes menos favorecidas possam circular no cenario urbano, sendo socioecon6-
mico, sociocultural, socioambiental ou socioeducativo e esse esta cada vez mais res-
trito para as comunidades carentes. (SANTOS, 2016)

Martins et al. (2017), referindo-se ao aspecto urbano, afirmam que a socie-
dade do século XXI tem se pautado em uma abordagem de construcéo coletiva, cola-
borativa e de interatividade social no que se refere a producao de conhecimento e que
essa tem sido potencializada pelas tecnologias da informacéo e da comunicacéao.

O TBC no contexto urbano, desenvolvido em bairros populares, possibilita as
trocas de saberes e fazeres, construindo redes de cooperacéo capazes de fortalecer
a identidade e a cultura das localidades, criando vinculos e confianca a partir do de-
senvolvimento do sentimento de pertencimento (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).

No espaco urbano, o Turismo de Base Comunitaria em bairros populares € o
espaco propicio para a realizacdo de trocas de saberes e fazeres, desenvolver redes
de cooperacédo, bem como fortalecer a identidade e a cultura do local, que consolida-
rdo vinculos de confianca e de pertencimento de todos os envolvidos nas acdes
(SILVA, 2018).

O TBC Cabula contribui para que haja politicas publicas que assegurem me-
Ihores condicbes de vida e a0 mesmo tempo consigam despertar 0 sentimento de
pertencimento aos seus territorios, tanto em relacdo aos bairros como a cidade. Tem
colaborado também para com uma modalidade de turismo que visa a qualificacdo da
cidade de forma que os moradores locais sejam beneficiados de forma concomitante
aos visitantes e turistas (SILVA; MATTA; SA, 2016).
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A dimenséao cidade e urbano (CA4), pode ser observada na preocupacdo dos
moradores do Cabula com a auséncia ou ineficacia de politicas publicas para o Horto
Florestal e as areas verdes do entorno da comunidade. Essa auséncia € percebida e
promove reivindicagdes por espacos publicos capazes de gerar cultura e educacéao,
além de valorizar a identidade, inclusive religiosa de matriz africana. As falas dos mo-
radores, demonstraram uma preocupacao em descobrir formas de mobilizacéo e or-
ganizacao coletiva visando a assegurar a protecdo necessaria (QUEIROZ, 2017).

O Cabula, como uma comunidade urbana que agrega uma populagéo aproxi-
mada de 500 mil habitantes, enfrenta desafios derivados principalmente da especula-
cao imobiliaria, devido a sua localizacdo geografica privilegiada e os investimentos em
criacao de infraestrutura, acesso e mobilidade urbana séo inadequados e insuficientes
(SAMPAIO et al., 2018).

Gouveia (2010), define bairro, como um espaco no qual os individuos produ-
zem suas experiéncias cotidianas que adquirem valor simbdlico conforme suas apro-
priacdes. Ali estabelecem suas relacdes mais préoximas, criam empatias, percebem e
séo percebidos. Para o autor, o Cabula tanto se apresenta como bairro, no sentido de
espaco de vivéncias em que as pessoas estabelecem suas relagdes cotidianas e nele
sdo capazes de penetrar mentalmente, quanto se apresenta como regido, no sentido
de espaco diferenciado da cidade de Salvador, com caracteristicas e area claramente
percebidas pelos moradores (GOUVEIA, 2010).

Este dltimo recorte se aproxima da Regido Administrativa XI: Cabula, divisado
territorial de carater administrativo da Cidade de Salvador, criada em 1987 e retificada
em 2004. Tal fato demonstra que, embora esta divisdo ndo seja voltada para o plane-
jamento e a gestédo urbana, apropriada pelos cidadaos “comuns”, é indiretamente per-
cebida por estes através da influéncia direta que o nucleo (Cabula bairro) exerce sobre
0 entorno, refletida nesta espacialidade (GOUVEIA, 2010).

Na pesquisa realizada por Gouveia (2010), os entrevistados destacaram o
Cabula como um local onde deveria haver, além de residéncias, um centro comercial
e de servigcos publicos, agéncias bancarias, supermercados, lojas, escolas e outros
elementos que |hes possibilitassem realizar suas demandas cotidianas sem exigir o

deslocamento a um centro urbano distante de suas residéncias.
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41.4.1 CA4-COLl - A cidade como dimenséao qualitativa do urbano

Quanto a esta Categoria Operacional, a experiéncia do TBC Cabula veicula
uma imagem positiva da localidade e da cidade, apontando que as acdes propostas
para o desenvolvimento do projeto requalificam o territério, a partir da conscientizagéo
por parte da populagédo de que cuidar da sua comunidade atrai beneficios tanto finan-
ceiros como em politicas publicas (SILVA; MATTA; SA, 2016).

41.4.2 CA4-CO2 - Gestdo comunitaria do TBC

A gestao comunitéria é de suma importancia para a qualificacao do territério.
No Projeto TBC Cabula, € discutida durante as rodas de conversa, seminarios e ativi-
dades das cooperativas, momentos que propiciam a comunidade participar de todas
as etapas das acdes propostas desde o planejamento até a avaliacdo (SILVA; MATTA,;
SA, 2016).

O Projeto atua na formacao e auto-gestéo de redes sociais cooperadas e co-
laborativas, junto aos 17 bairros populares que compdem o todo de seu territorio
(SAMPAIO, et al., 2018).

A Gestdo comunitaria do TBC Cabula, para Santos, 2016 (p. 157), apresenta
“acoes de politicas publicas que pautam uma maior participacdo da sociedade civil no
ambiente urbano. E nitida a consolidacdo de préticas e iniciativas [...], pautadas pela
governanga no ambiente urbano”. A autora ainda afirma que o processo se da através
do estabelecimento de parcerias institucionais, por meio das quais a comunidade tem
a oportunidade de definir, planejar, organizar, acompanhar e realizar, mesmo que seja
com o auxilio de um parceiro que tenha os conhecimentos técnicos sobre o que se
quer executar (SANTOS, 2016).

41.4.3 CA4-CO3 - Cultura em comunidades urbanas

Observando a cultura em comunidades urbanas e levando em conta a diver-
sidade cultural e ambiental existente na comunidade Cabula e em seu entorno, como
culturas urbanas, as a¢bes que de alguma forma se vinculam ao TBC favorecem “[...]
a diversificacdo da oferta turistica de Salvador e ao desenvolvimento social e econé-
mico das localidades em questao” (SANTOS, 2016, p. 128).
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Como saldo positivo da pratica do TBC e como um habito incorporado, a co-
munidade do Cabula passou a atuar em diversos coletivos, como o Movimento da
Economia Solidaria, o Conselho de Economia Solidaria da Bahia, o Conselho de Se-
gurancga Alimentar e Nutricional da Bahia (CONSEA), a Rede de Alimentag&o de Eco-
nomia Solidaria da Bahia e a coordenacédo do Férum Baiano de Economia Solidaria.
Isso demonstra o desenvolvimento da comunidade promovido pelo turismo de forma
racional e com o planejamento de forma coletiva (SANTOS, 2016).

A Mostra de Talentos realizada durante os ETBCES possibilita a comunidade
escolar revelar suas habilidades artisticas e culturais, fortalecendo sua autoestima e
desenvolvendo o sentimento de pertencimento por proporcionar a articulacao e o dia-
logo entre os bairros que conformam o Antigo Quilombo Cabula (SILVA, 2018).

E possivel afirmar que a cultura em comunidades urbanas é o principio basico
do TBC Cabula por buscar em seu territério as formas de expressao e celebracgdes,
bem como os saberes e modos de fazer como principais atividades a ser apresentadas
aos visitantes. A criacdo do CULTARTE, é parte importante desse processo (SILVA;
MATTA; SA, 2016).

Os vinculos da comunidade do Cabula com suas origens africanas somados
a riqueza natural dos remanescentes de mata atlantica talvez sejam o principal patri-
monio da localidade que ainda estédo preservados gracas aos terreiros de candomblé.
As atividades musicais e outras manifestacfes artisticas também séo destaques a ser
considerados nesse empreendimento comunitario (SILVA; SPINOLA, 2018).

4.2 A EXPERIENCIA TBC CABULA E SEU PROCESSO DE URBANIZACAO

O Cabula é um bairro do municipio de Salvador, estado da Bahia. Situando
entre a Avenida Luiz Viana Filho (Paralela) e a BR-324, ao norte, até os limites da
cidade com o municipio de Sim&es Filho. Sua histoéria foi marcada por conflitos sociais,
culturais, econdmicos e politicos, por meio de lutas e resisténcia de escravos africanos
em busca da paz.

No século XVI, negros que fugiam da escraviddo, fundaram o Quilombo Ca-
bula. Eram oriundos, principalmente, do Congo e de Angola (CASTRO, 2008). Com o
passar do tempo, surgiu o terreiro de candomblé, sendo esta uma religido da comuni-
dade africana. Na regido, era possivel encontrar os terreiros e sacerdotes quicongos,

famosos no Candomblé e conhecidos como “zeladores de nkisi” que significa: forca,
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magia e divindade (NICOLIN; MENEZES, 2014). Em seus ritos religiosos era tocado
e dancado o ritmo quicongo denominado de “kabula”, dando assim origem ao nome
Cabula. (NICOLIN, 2015; NICOLIN; MENEZES, 2014). Hoje a regiédo € conhecida pela
comunidade como “Antigo Quilombo Cabula”.

De acordo com Pedreira (1962), a populagcédo do Quilombo Cabula cultivava
mandioca, aipim, milho, feijdo e tinham criacdes de animais domésticos, para con-
sumo proprio.

Aos poucos, a cidade de Salvador desenvolveu-se como um todo, a partir da
influéncia do Instituto da Sesmaria. Este foi criado em Portugal, no ano de 1.375, pelo
rei D. Fernando |, para conceder terras portuguesas por tempo indeterminado e de
forma gratuita a todos que quisessem cultiva-las. Tinha também o objetivo de promo-
ver 0 aproveitamento econémico do solo (PEREIRA, 2011).

Assim, a regido do quilombo do Cabula foi dividida em fazendas e chacaras
para produzir e comercializar laranjas. Essa atividade foi bastante promissora até a
década de 60, dando inicio a era da ocupagdo urbana na regido (GOUVEIA, 2007;
2010). Esse processo “propiciou a vinda de uma praga que destruiu os laranjais do
Cabula e, consequentemente, a populacao da localidade promoveu uma transforma-
¢&o no uso do solo e na vida da localidade” (PEREIRA e OLIVEIRA, 2013, p. 543).

Na década de 60, a partir da perspectiva habitacional, o processo de urbani-
zacao do Cabula teve interferéncia do Estado com as politicas de ocupacéo da regido
central de Salvador (GOUVEIA, 2007; 2010). Essa regido foi definida como polo de
ocupacio a partir do Plano de Ocupacéo para a Area da Regido Central de Salvador
(1985). No ano de 1987, a partir dos estudos do Plano de Desenvolvimento Urbano
para Salvador (PLANDURB), a cidade foi dividida em 17 Regides Administrativas, de
acordo com a retificacdo da Lei Municipal n® 6586/2004 (PDDU/2004), ainda em vigor.

A intensificacdo da ocupacdo do Cabula ocorreu nos anos de 1970. Neste
periodo houve ocupacdes ou autoconstrucdes desordenadas, devido a migracéo da
populacdo carente de outras areas de Salvador para a regido do Cabula (NUNES;
SOUZA, 2007).

Nos anos que seguiram, o Cabula continuou com o processo de urbanizacao
e cresceu dentro dos padrdoes econdmicos da cidade de Salvador. Na atualidade, a
regido possui atividades relacionadas ao setor terciario, tendo como destaque shop-
pings como o Plaza Shopping Cabula, Shopping Conexédo Comercial, Cabula Tropical

Center e Cabula Master Shopping. Também possui supermercados como o Walmart;
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restaurantes como o Paraiso Tropical (que funciona dentro de um sitio com uma
grande horta e diversas arvores frutiferas que servem de insumos para a elaboracao
de pratos exéticos da culinaria baiana); clinicas de saude; a Universidade do Estado
da Bahia (UNEB); escolas; servi¢os publicos como o Posto do Servigo de Atendimento
ao Cidadao (SAC); lojas que oferecem variados produtos; e terreiros de candomblé
como o lIé Axé Op6 Afonj4, Adé Iso, Viva Deus e Ilé Ebi Ok4, que compdem também
atividades turisticas.

Apesar de todo o processo de urbanizacdo do Cabula, a regido mantém sua
heranca africana perceptivel na cultura dos moradores que mantém seus rituais de
candomblé nos diversos terreiros que existem e resistem aos processos de expansao

e urbanizacéo.

4.3 O PROJETO TBC CABULA

A patrtir de todo o processo de urbanizacédo da Cidade de Salvador, o Cabula
ou como denominado pela populagao local “Antigo Quilombo Cabula” foi dividido em
varios bairros. De acordo com estudos realizados com a comunidade local, a regido
do Antigo Quilombo Cabula atualmente é composta por 17 (dezessete) bairros, a sa-
ber: Arenoso, Sdo Goncalo do Retiro, Pernambués, Resgate, Fazenda Grande do Re-
tiro, Cabula, Arraial do Retiro, Sussuarana, Saboeiro, Doron, Engomadeira, Naran-
diba, Estrada das Barreiras, Saramandaia, Mata Escura, Beiru e Novo Horizonte.

Foi nessa regido, denominada Antigo Quilombo do Cabula, que nasceu, em
2010, um projeto de Turismo de Base comunitaria, denominado “TBC Cabula” apoiado
pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB). A palavra “en-
torno” refere-se aos 17 bairros que foram desmembrados do antigo Quilombo Cabula.
E foi nessa regido que o projeto nasceu, cresceu e segue em processo de formacao.

O projeto TBC Cabula, hoje denominado apenas TBC Cabula, visa “a mobili-
zacao das comunidades para a criacdo de Roteiros Turisticos Urbanos Alternativos
Responsaveis e Solidarios (RTUARSS), resultando na criagdo de uma Cooperativa de
Receptivos Populares, com especializag&o neste tipo de roteiro turistico” (SILVA; SA,
2012, p. 7). A fim de atingir a esse propdsito, o projeto conta com uma equipe multi-
disciplinar distribuida em 14 eixos tematicos: Territorio e Espago Urbano; Meio Ambi-

ente, Ecologia Social e Ecoturismo; Lazer, Esporte e Entretenimento; Educacéo, For-



127

macao e Cidadania; Comunicacdo Comunitaria; Memoria, Histéria, Patriménio e Cul-
tura; Tecnologias Educativas; Inclusdo Sociodigital; Cooperativismo, Economia Soli-
daria, Tecnologia Social e Inovacgéo; Design e Sustentabilidade; Turismo de Base Co-
munitaria; Saude Coletiva; Politicas Publicas, Desenvolvimento Local e Regional; Lin-
guagem e Culturas Afro e Afro-brasileiras (SILVA et al., 2016).

De acordo com Silva (2010), especificamente o eixo tematico do TBC visa:

a) mobilizar a comunidade para o reconhecimento dos recursos da locali-
dade para o receptivo de visitantes e turistas;

b) fazer diagnéstico social, econémico, ambiental, cultural, empresarial e de
infraestrutura da Regido do Cabula e entorno, visando ao desenvolvi-
mento estratégico do turismo de base comunitaria;

c) fazer inventario participativo da oferta e da demanda da area delimitada,
identificando as condi¢des infraestruturais, oferta de servicos, e locali-
zando espacos e atrativos naturais e culturais para favorecimento dos ro-
teiros turisticos urbanos alternativos;

d) elaborar com a comunidade os roteiros turisticos de base comunitaria;

e) articular acbes conjuntas entre a comunidade e a Secretaria de Turismo
— Setur e outras instituicdes, para a criagcdo de um centro receptivo comu-
nitario, de servicos complementares de conducédo, gastronomia e hospe-
dagem comunitaria, e de venda da producdo associada ao turismo.
(SILVA, 2010).

Além desses objetivos, o projeto tem a intencdo de produzir conhecimento
sobre TBC, “desenvolvimento local, cooperativismo popular, roteiros turisticos urba-
nos alternativos, receptivos populares, e a experiéncia de articulacdo entre pesquisa
e extensao com participagdo da comunidade e a universidade”. (SILVA et al., 2016, p.
87). Tal objetivo vem sendo atingido mediante as diversas producdes realizadas por
pesquisadores locais de varios niveis: iniciacao cientifica, graduacéo, especializacao,

mestrado e doutorado.

O projeto tem como base a articulagcdo com a comunidade local, permitindo
perceber a voz ativa da mesma na apresentacdo de demandas e resolucdes de pro-

blemas levantados. Neste sentido,

Os atores da comunidade participam efetivamente das reunies do TBC, trazendo
as demandas que consideram importantes e pretendem executar. E exemplo de
demanda trazida por eles a vontade que tinham de aprender a escrever artigos e
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afins. Dessa forma, em acéo conjunta, comunidade, universidade, professores,
alunos, bolsistas entre outros definiram promover oficinas de producéo de texto
(SANTOS, 2016, p. 126).

Também sédo exemplos da acéo efetiva da comunidade no projeto os eventos
produzidos, planejados e organizados pelas comunidades com a monitoria e execu-
¢ao auxiliadas pela equipe multidisciplinar do projeto. Esses eventos sdo denomina-
dos de “Encontro de Turismo de Base Comunitaria e Economia Solidaria (ETBCES)”
(SANTOS, 2016).

De acordo com Silva et al. (2016) o | ETBCES aconteceu no ano de 2011. No
ano de 2015, ocorreu pela primeira vez, a hospedagem de visitantes que estiveram
na regido para o evento, em residéncias de moradores da Mata Escura, um dos bairros
gue fazem parte do Antigo Quilombo Cabula. No Quadro 9, apresenta-se uma sintese

de algumas atividades desenvolvidas através do projeto ao longo dos anos.

Quadro 9 — Atividades desenvolvidas pelo projeto TBC Cabula

ETBCES ATIVIDADE

13/07/2013 “Planeta Comunidade” em 13/07/2013 como parte do Il ETBCES e que
consistiu na realizacdo de passeio nos bairros com guia-anfitria local.
17/12/2011, 07/05/2012, | Visitas de campo e trilhas no “Horto do Cabula”

02/09/2013 e 16/11/2014
2011 Visita ao terreiro Bate Folha, na Mata Escura; Centro de Triagem de
Animais Silvestres (Cetas) do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovéaveis (lbama), na Estrada das Barreiras
e ao Horto do Cabula. Houve um almog¢o no conjunto ACM com mostra
de artesanato. O guiamento foi realizado por indio, um artista residente
na localidade.

2012 e 2013 Houve ampliacdo dos roteiros, incluindo-se: visita a Escola Municipal
Cabula I; a area dos eucaliptos, areal e a “avenida de casas”, entrando
na casa de dois andares construida pelo morador com residuos descar-
tados como madeira, papeldo e outros; ao terreiro Nzo Bakisé Sasa-
ganzua Gongara Kaiango, sendo recepcionados pelo Zelador de Santo
Zé Paim e pela Makota Itana que explanaram sobre a origem do povo
africano com foco no terreiro de candomblé, as plantas sagradas e o
horto, assim como apresentacdo dos bordados.

2014 O roteiro do “Horto Cabula” foi realizado concomitantemente com dois
grupos: um pela “Trilha Horto-Mata Escura”, guiada por jovens da Or-
ganizacdo Nao Governamental (ONG) Preservando a Natureza e Prati-
cando Cidadania (PNPC); e o outro pela “Trilha Horto-Cabula I”.

12/04/2013 Turismo alternativo nos bairros de Pernambués e Saramandaia:
Da Horta a Mesa” e “Horta Comunitaria”
15/11/2014 Fez parte da organizagéo a confecgéo de camisas com o slogan “Nossa

Horta”, criado pela comunidade, e artesanato de papel maché com tema
relacionado a horta. Em visita a horta comunitéria de Saramandaia, de-
gustou-se cha de capim-santo e suco de beribéri, comercializou-se ar-
tesanato local e hortalicas frescas. O roteiro encerrou com almogo ve-
getariano na casa de uma moradora do bairro, com recital de poesia.

Fonte: Construido com base em Silva et al., 2016, p. 88-89.
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Importante destacar o surgimento do Coletivo de Arte e Cultura do Cabula -
CULTARTE, formado por arteséos residentes no Antigo Quilombo Cabula. O Coletivo
foi iniciado em 2012, a partir da Il Mostra de Cultura e Producéo Associada ao Turismo
e a Economia Solidaria, que ocorreu de forma concomitante ao Il Encontro de Turismo
de Base Comunitaria e Economia Solidaria — Il ETBCES (CULTARTE, 2019).

Outra iniciativa que merece mencdo é o Museu Virtual Quilombo Cabula,
sendo resultado de uma tese de doutorado intitulada “Histéria Publica do Quilombo do
Cabula: representacdes de resisténcias em museu virtual 3D aplicada a mobilizacao
do turismo de base comunitaria”, autoria de Luciana C. de A. Martins, orientada pela
Professora Dra. Francisca de Paula Santos da Silva e coorientada pelo professor Dr.
Alfredo E. R. Matta (PORTAL TBC, 2019). O museu é considerado uma obra constru-
ida de forma colaborativa e coletiva, baseada na integracdo entre pesquisadores da
universidade e pesquisadores comunitarios, que serviu para desenvolver a atitude
ecossociocidada e o TBC. (MARTINS et al., 2018).

Considerando que o projeto em questdo esta em processo de construcdo e
desenvolvimento, seu percurso de varios anos de acfes concretas aponta para uma
experiéncia de TBC em ambiente urbano direcionando-se a consolidacdo e com as

caracteristicas da ecossocioeconomia.

4.3.1 Caracterizacado do Projeto quanto as dimensdes ecoldgicas, sociais e eco-

ndmicas frente as tensdes entre a cidade e o urbano

Atendendo ao segundo objetivo especifico determinado no escopo do estudo,
segue a caracterizacao do Projeto TBC Cabula quanto as dimensdes ecoldgicas, so-
ciais e econbmicas, levando em consideracdo as tensdes entre a cidade e o urbano
na contemporaneidade. Para tanto, recorreu-se ao corpus de analise, buscando iden-
tificar os elementos relacionados as dimensdes mencionadas. Em seguida, foi elabo-
rado o Quadro 10, cujas informacdes foram interpretadas a luz da teoria estudada e,

em seguida, descritas.



130

Quadro 10 - Dimensdes ecoldgicas, sociais e econémicas do Projeto TBC Cabula frente as tensdes
entre a cidade e o urbano

TENSOES ENTRE A CIDADE E O URBANO NA CONTEMPORANEIDADE

O Cabula parece ser um espaco urbano de forte atrativo para o desenvolvimento do TBC, con-
siderando 0 modo de vida da comunidade local, bem como sua histéria de origem (SANTOS
et al., 2019).

E através de sua governanca que a sociedade cria condicdes para que as classes menos
favorecidas possam circular no cenario urbano (SANTOS, 2016)

O TBC no contexto urbano, desenvolvido em bairros populares, possibilita as trocas de sa-
beres e fazeres, construindo redes de cooperacdo capazes de fortalecer aidentidade e cultura
das localidades, criando vinculos e confianca a partir do desenvolvimento do sentimento de
pertencimento (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).

No espago urbano, o Turismo de Base Comunitaria em bairros populares é o espaco propicio
paraarealizacdo de trocas de saberes e fazeres, desenvolver redes de cooperacédo, bem como
fortalecer aidentidade e a cultura do local, que consolidar@o vinculos de confianca e de per-
tencimento de todos os envolvidos nas ac¢fes (SILVA, 2018).

O TBC Cabula tem contribuido com uma modalidade de turismo que visa a qualificacdo da
cidade de forma que os moradores locais sejam beneficiados ao mesmo tempo que 0s visi-
tantes e turistas (SILVA; MATTA; SA, 2016).

A dimensdao cidade e urbano pode ser observada na preocupacdo dos moradores do Cabula e
Entorno com a auséncia ou ineficacia de politicas publicas para o Horto Florestal e as areas
verdes do entorno da comunidade. Essa auséncia é percebida e promove reivindica¢fes por
espacgos publicos capazes de gerar cultura e educagao, além de valorizar a identidade (QUEI-
ROz, 2017).

[...] o Cabula tanto se apresenta como bairro, no sentido de espaco de vivéncias, em que as
pessoas estabelecem suas relag6es cotidianas e nele sédo capazes de penetrar mentalmente,
guanto se apresenta como regido, no sentido de espaco diferenciado da cidade de Salvador,
com caracteristicas e area claramente percebidas pelos moradores (GOUVEIA, 2010).

Sobre a cidade como dimensao qualitativa do urbano, destaca-se que a experiéncia do TBC Ca-
bula veicula uma imagem positiva da localidade e ao mesmo tempo da cidade apontando que
as acOes propostas para o desenvolvimento do projeto requalificam o territério, a partir da
conscientizacéo, por parte da populacdo de que cuidar da sua comunidade atrai beneficios tanto
financeiros como em politicas puablicas (SILVA; MATTA; SA, 2016).

A Gestdo comunitaria do TBC Cabula, para Santos, 2016 (p. 157) apresenta “acdes de politicas
publicas que pautam uma maior participacdo da sociedade civil no ambiente urbano. E nitida
a consolidacéo de préticas e iniciativas [...], pautadas pela governanca no ambiente urbano”.
A autora ainda afirma que o processo se da através do estabelecimento de parcerias institucio-
nais, por meio das quais a comunidade tem a oportunidade de definir, planejar, organizar, acom-
panhar e executar, mesmo que seja com o auxilio de um parceiro que tenha os conhecimentos téc-
nicos sobre o que se quer executar (SANTOS, 2016).

Observando a cultura em comunidades urbanas e levando em conta a diversidade cultural e ambi-
ental existente na comunidade Cabula e em seu entorno, consideradas como culturas urbanas,
as acbes que de alguma forma se vinculam ao TBC favorecem, “a diversificagdo da oferta turis-
tica de Salvador e o desenvolvimento social e econémico das localidades em questéo” (SAN-
TOS, 2016, p. 128).

E possivel afirmar que a cultura em comunidades urbanas é o principio basico do TBC Cabula
por buscar em seu territério as formas de expresséo e celebracdes, bem como os saberes e
modos de fazer como principais atividades a ser apresentadas aos visitantes. A criacdo do
CULTARTE é parte importante desse processo (SILVA; MATTA; SA, 2016).

DIMENSOES

ECOLOGICA

[...] o desenvolvimento sus-
tentavel da localidade, como
possibilidade de desenvolvi-
mento econdmico, cultural e
social, sendo exemplo de

SOCIAL

[...] o ETBCES se apresenta
como um evento capaz de mo-
bilizar a comunidade do Ca-
bula e Entorno para que se or-
ganizem em cooperativas e

ECONOMICA

[...] potencializar arranjos so-
cioprodutivos de base comu-
nitaria sustentavel, Santiago
et al. (2019)
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acdes de inclusao diante da
vulnerabilidade social a qual
esta sujeita parcela significativa
dos moradores do Cabula e En-
torno (SANTIAGO et al., 2019).
A dimenséo ecologica, vincu-
lada a ecossocieconomia, é
apresentada como uma pos-
sibilidade para que o TBC Ca-
bula possa desenvolver tam-
bém atividades de ecotu-
rismo, considerando a existén-
cia de espacos verdes significa-
tivos, na regido [...] (MARTINS;
DEJARDIN; SILVA, 2013).

[..] a comunidade local de-
monstra a compreensao de que
suas areas ambientais podem
ser uma possibilidade de
contribuir para contar a hist6-
riadalocalidade e suas prati-
cas culturais, como € o0 caso
da inclusdo do horto como atra-
tivo turistico e que, portanto,
devem ser protegidas e con-
servadas pela comunidade,
ndo sé pelos aspectos ambi-
entais, mas também como
exercicio de cidadania
(SILVA; MATTA; SA, 2016).
[..] o que demonstra que o
meio ambiente, ainda néo foi
alvo de estudos e preocupa-
¢bes dos movimentos de
base (Queiroz, 2017).

Contudo, a contribuicdo do Ca-
bula e Entorno, junto ao grupo
ambientalista PNPC, estd na
identidade da comunidade
apresentando a diversidade
vinculada a cultura, tradi-
¢des, religido, politica, es-
paco urbano (QUEIROZ,
2017).

[...] mesmo sendo ainda inci-
piente, os grupos e movimen-
tos sociais que discutem a di-
mensao ambiental, quando se
trabalha a cultura, a educacéo,
0 esporte, o lazer, a saude e
tantas outras tematicas, as
guestbes ambientais se fa-
zem presentes, por meio da
transversalidade do tema
(QUEIROZ, 2017).

[...] moradores apontam para a
importancia de projetos de
Educacdo Ambiental para
gue o projeto de Turismo de

desenvolvam trabalhos de
forma colaborativa visando
consolidar o Turismo de Base
Comunitéria, de forma a forta-
lecé-lo, o que também forta-
lece os vinculos da comuni-
dade entre si (SANTIAGO et
al., 2019).

[...] aperfeicoados incluindo as
formas abordagem dos guias
turisticos comunitéarios se
apresentam como uma alter-
nativa viavel para o resultado
positivo no que se refere tanto a
oferta de produtos quanto a me-
Ihoria do padréo de vida dos
integrantes das comunidades
envolvidas (DEL GOBBO; NU-
NES; MORAIS, 2018).

O reconhecimento do Cabula e
Entorno como area do Antigo
Quilombo Cabula, € um impor-
tante aspecto social. Essa agéo
foi possivel a partir das rodas
de conversa e encontros entre
0Ss pesquisadores e integran-
tes da comunidade que pes-
quisaram as histérias de seus
ancestrais, valorizando a me-
mdria, as tradicbes e a ances-
tralidade dos moradores das
localidades. A apropriacdo e
valorizagdo de suas historias
eidentidade mudou a postura
da comunidade (FRAZAO;
SANTOS; FORTES, 2018).

O desenvolvimento do TBC é
uma possibilidade de dinami-
zar investigacfOes histéricas
gerando a protecdo da memo-
ria e contribui tanto para a
elevacdo da autoestimacomo
para destacar os atrativos da
comunidade do Cabula e do
entorno, numa reconfigura-
cdo social da localidade
(MARTINS; DEJARDIN; SILVA,
2013).

Outro aspecto social relevante
€ a diminuicdo da violéncia na
regido a partir da veiculacdo da
imagem local positiva, conse-
guido por meio da valorizagéo
do territério e suas praticas
culturais utilizadas como
possibilidades de geracéo de
renda, bem como para atrair
parceiros (SILVA; MATTA; SA,
2016).

Quando gquestionados sobre a

O TBC e aEconomia Solidéaria
sao articulados entre si pelas
populacbes do Cabula e En-
torno, em especial como po-
tencializadores da economia
local das comunidades envol-
vidas, sendo capazes tam-
bém de transformacéo social
(DEL GOBBO; NUNES; MO-
RAIS, 2018).

O projeto TBC Cabula tem de-
senvolvido acdes econdmicas,
culturais, estéticas, desde a ele-
vagéo da autoestima, fazendo a
comunidade perceber-se como
autora tanto do projeto como

dos seus saberes (DEL
GOBBO; NUNES; MORAIS,
2018).

[...] venda de produtos produ-
zidos pela comunidade (e que
valorizam suas préticas cultu-
rais), durante a recepcdo dos
turistas e em outros eventos
que podem ocorrer fora do
territério, mas que levam a
marca do TBC Cabula, confi-
gura a préatica da economia
solidéria, por meio do coope-
rativismo e pode ser conside-
rada um marco importante
(SILVA; MATTA; SA, 2016).
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Base Comunitaria seja bem
sucedido (Chaves, 2016).

A regido apresenta problemas
ambientais importantes como o
informado pelos moradores do
Beiru, bairro integrante do TBC
Cabula, que destacam o con-
flito com o excesso de lixo
como uma questao historica,
gue altera a paisagem local e
gue precisa ser discutida
para que se encontre solu-
¢des possiveis (QUEIROZ;
SANTOS, 2016).

Sampaio et al. (2018), comen-
tam que a falta de saneamento
basico e moradia, tém produ-
zido a degradacdo de &reas
verdes causando sérios pro-
blemas ambientais, [...]

O descarteincorreto dos resi-
duos soélidos € outro aspecto
gue merece atencdo dos ges-
tores do projeto e da popula-
¢do em geral considerando a
proliferacdo de doencas que
afeta diretamente a presenca
de visitantes e o mal-estar so-
cial da populacéo local preju-
dicando as praticas culturais
dos terreiros de candomblé ins-
talados no territério que preci-
sam de agua, folhas e arvores
para a realizacdo de seus ritu-
ais religiosos (SAMPAIO, et al.,
2018).

hipétese da realizacdo de um
projeto na comunidade que ndo
beneficiasse diretamente a uma
Unica pessoa, mas sim a todo
um grupo e perguntados se,
nesse caso, contribuiriam de al-
guma forma (com seu tempo ou
com dinheiro), 76% dos entre-
vistados responderam que sim,
com renda, demonstrando que
ha reciprocidade na comuni-
dade (SILVA; SPINOLA, 2018).
[...] o debate e acéo coletiva,
como possibilidade de trans-
formacédo social (QUEIROZ,
2017).

Sob o prisma social, a elabora-
¢ao dos roteiros turisticos alter-
nativos, traduz-se na possibili-
dade de as comunidades aper-
feicoarem articulagcBes entre
si, aumentando a participa-
¢do popular, no que se refere
a questdes importantes de seu
bairro, fomentando reflexfes e
acdes coletivas, valorizando
o0 conhecimento da dimensé&o
sociocultural do turismo, da
histéria e da cultura local
(CHAVES, 2016).

Fonte: elaborado pela autora, 2020.

Conforme Araujo (2012), as originalidades que d&o identidade as cidades re-
sistem ao processo pés-moderno de homogeneizacao dos espacos e lhes conferem
diferenciais, nos quais residem as caracteristicas de sociedade urbana. Neste sentido,
o Cabula parece ser um espaco urbano de forte atrativo para o desenvolvimento do
TBC, considerando o modo de vida da comunidade local, bem como sua historia de

origem (SANTOS et al., 2019).

No espaco urbano, o Turismo de Base Comunitaria em bairros populares € o
local propicio para a realizacao de trocas de saberes e fazeres, desenvolver redes de
cooperacao, bem como fortalecer a identidade e a cultura do local, que consolidaréo

vinculos de confianca e de pertencimento de todos os envolvidos nas agdes (SILVA,

2018; FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).
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A cultura em comunidades urbanas, é o principio basico do TBC Cabula por
buscar em seu territorio as formas de expresséo e celebracdes, bem como os saberes
e modos de fazer como principais atividades a ser apresentadas aos visitantes (SILVA,
MATTA; SA, 2016). Sdo constantes as reivindicacdes por espacos publicos capazes

de gerar cultura e educacéo, além de valorizar a identidade (QUEIROZ, 2017).

Na andlise de Netto (2013), a afirmac¢éo da segregacao espacial no meio ur-
bano define a formacéo de diferentes identidades, que por meio de redes sociais se
distanciam suprimindo consideravelmente possibilidades de interacbes. Neste caso,
o TBC Cabula vem atuando como fator agregador, aproximando pessoas. Através da
modalidade de turismo que oferece, visa a qualificacdo da cidade de forma que os
moradores locais sejam beneficiados ao mesmo tempo em que 0s visitantes e turistas
também o s&o (SILVA; MATTA; SA, 2016).

Através de sua governanca, a sociedade cria condicfes para que as classes
menos favorecidas possam circular no cenario urbano e a gestédo comunitaria do Pro-
jeto apresenta acfes de politicas publicas que incluem maior participacdo da socie-
dade civil no ambiente urbano (SANTOS, 2016).

Levando em conta a cidade como dimensao qualitativa do urbano, destaca-
se que a experiéncia do TBC Cabula veicula uma imagem positiva da localidade e ao
mesmo tempo da cidade apontando que as agfes propostas para o desenvolvimento
do projeto requalificam o territério, a partir da conscientizacdo, por parte da populacao
de que cuidar da sua comunidade atrai beneficios tanto financeiros como em politicas
publicas (SILVA; MATTA; SA, 2016).

Outro aspecto relevante se refere a diversidade cultural e ambiental existente
na comunidade Cabula e em seu entorno. Como culturas urbanas, suas a¢des que de
alguma forma se vinculam ao TBC, favorecem “a diversificagao da oferta turistica de

Salvador e o desenvolvimento social e econémico das localidades em questao” (SAN-
TOS, 2016, p. 128).
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4.3.1.1 A Dimenséao Ecoldgica

Pires e Craveiro (2011), afirmam que ndo ha como alcancar a sustentabilidade
ambiental sem que haja a integracdo da eficacia comportamental e atitudinal das po-
pulacdes, porém, a analise realizada, demonstra que os habitantes da regido do Ca-
bula estdo apenas comecando a despertar para a real importancia e urgéncia do tema.
Na observacao de Queiroz (2017), por exemplo, a discussdo sobre a dimensédo ambi-
ental nos grupos e movimentos sociais locais é ainda incipiente e se faz presente de
forma transversal quando se trabalha a cultura, a educacéo, o esporte, o lazer, a sa-
ude ou outras tematicas.

A regido apresenta problemas ambientais importantes como o informado pe-
los moradores do Beiru, bairro integrante do Projeto, que destacam o conflito com o
excesso de lixo como uma questao historica, que altera a paisagem local e que precisa
discutida para que se encontre solucdes possiveis (QUEIROZ; SANTOS, 2016). Sam-
paio et al. (2018), corroboram afirmando que a falta de saneamento basico e moradia,
tém produzido a degradacao de areas verdes causando sérios problemas ambientais.
O descarte incorreto dos residuos sélidos é outro aspecto que merece atencao dos
gestores do projeto e da populacdo em geral considerando a proliferacdo de doencas
gue afeta diretamente a presenca de visitantes e o mal-estar social da populacéo local
prejudicando as praticas culturais dos terreiros de candomblé instalados no territério
gue precisam de agua, folhas e arvores para a realizacao de seus rituais religiosos
(SAMPAIO et al., 2018).

A importancia de projetos de educacdo ambiental para que o TBC seja bem
sucedido, é apontada por moradores no estudo de Chaves (2016), porém o meio am-
biente ainda nédo foi alvo de estudos e preocupacdes dos movimentos de base do
Cabula (QUEIROZ, 2017).

Além do crescimento econdmico sobre o ambiente, é fundamental dispensar
atencao aos impactos das tensdes ecoldgicas — a degradacéo do solo, o regime aqui-
fero, a atmosfera e as florestas — sobre as perspectivas econémicas (PIRES; CRA-
VEIRO, 2011). Nesse aspecto, a pesquisa de Martins, Déjardin e Silva (2013), apon-
tam gue a dimenséao ecoldgica, vinculada a ecossocieconomia, € apresentada como
uma possibilidade para que o TBC Cabula possa desenvolver também atividades de

ecoturismo, considerando a existéncia de espacos verdes significativos, na regiao.
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Ao abordar a dinamica das intera¢des bioculturais pela vertente da ecologia
humana, Nazareth (1993), discute a possivel conciliacdo de comportamentos da soci-
osfera com os comportamentos da biosfera, considerando uma dinamica de intera-
cOes bioculturais. Essas interacdes podem ser observadas em ambiente urbano, onde
0 convivio dos atores provoca tensdes de ordem social e gera problemas de ordem
ambiental e econdmica. A primeira destas tensdes é percebida pelas classes sociais

e dessa desarmonia surgem patologias urbanas como a violéncia (NETTO, 2013).

O estudo de Silva, Matta e Sa (2016), demonstra uma possivel interacéao bio-
cultural, ao afirmar que a comunidade local manifesta a compreensao de que suas
areas ambientais podem ser uma possibilidade de contribuir para contar a histéria da
localidade e suas praticas culturais, como € o caso da inclusdo do horto como atrativo
turistico e que, portanto, devem ser protegidas e conservadas pela comunidade, nédo
s6 pelos aspectos ambientais, mas também como exercicio de cidadania. Queiroz,
(2017), reforca essa ideia ao afirmar que a contribuicdo do Cabula junto ao grupo
ambientalista PNPC, esta na identidade da comunidade, apresentando a diversidade

vinculada a cultura, tradicdes, religido e politica no espaco urbano.

4.3.1.2 A Dimensao Social

Embora as trés dimensdes estejam contempladas no projeto e oferecam con-
sideravel margem de observacao a partir do prisma das tensdes entre a cidade e o
urbano, a dimenséao social é a espinha dorsal da experiéncia que tem por base a “co-
munidade”.

Araujo (2012), trata a cidade e o urbano como formas sociais onde a cidade &
um objeto concreto que contém os sentidos da pratica social de diferentes grupos e
corresponde aos conteudos sociais ao longo do tempo histérico. Nela se manifestam
as particularidades locais, resisténcias ao processo de homogeneizacéo, as originali-
dades irredutiveis.

Exemplo disso € o reconhecimento do Cabula e Entorno como area do Antigo
Quilombo Cabula. Essa foi uma concluséo alcancada a partir de rodas de conversa e
encontros entre pesquisadores e integrantes da comunidade que investigaram a his-

toria de seus antepassados, valorizando a memoria, as tradi¢cdes e a ancestralidade
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dos moradores das localidades. A apropriacdo e valorizacdo de suas histérias e iden-
tidade mudou a postura da comunidade (FRAZAO; SANTOS; FORTES, 2018).

O estudo de Martins, Déjardin e Silva (2013), demonstrou que o desenvolvi-
mento do TBC no Cabula e Entorno consiste numa possibilidade de dinamizar inves-
tigacOes historicas gerando a protecdo da memdria e contribuindo tanto para a eleva-
¢cao da autoestima quanto para destacar os atrativos da comunidade em reconfigura-
¢ao social da localidade. Nesse mesmo sentido, a valorizacéo do territorio e suas pra-
ticas culturais utilizadas como possibilidades de geragcéo de renda, bem como para
atrair parceiros vém gerando a veiculacdo da imagem local positiva e, por conseguinte,
ocasionando a diminui¢&o da violéncia (SILVA; MATTA; SA, 2016).

Em universo mais sutil, também figura na experiéncia a intersubjetividade so-
cial. Transcendente as limitacbes das abordagens objetivas para a interpretacdo do
mundo, trata-se de um elemento que considera que por tras de uma acao objetiva ha
sempre um significado subjetivo construido em um mundo coletivo, “intersubjetivo” e,
embora sejam dimensdes invisiveis na sociedade, também sdo parte da realidade e
fundamentais para a compreensao da mesma (DE ANDRADE; SORRENTINO, 2013).

O evento ETBCES, por exemplo, vem demonstrando capacidade de promover
a mobilizacdo da comunidade para que se organize em cooperativas e desenvolva
trabalhos de forma colaborativa visando a consolidar o TBC, de forma a fortalecé-lo,

0 que também fortalece os vinculos da comunidade entre si (SANTIAGO et al., 2019).

Como elemento fundamental da dimenséo ora analisada, a participacéo social
€ aqui entendida como ac¢éo coletiva com certo grau de organizacdo, dentro de um
processo social transformador que integra multiplas escalas e dimensdes. Permite
compreender 0s principios que regem a integracao entre os individuos de uma deter-
minada sociedade. Como processo coletivo transformador, visa a incorporacao de se-
tores marginalizados a vida social, por direito préprio e ndo apenas como convidados,
conquistando a presenca ativa e decisoria nos processos de interesse da sociedade
(DE ANDRADE; SORRENTINO, 2013).

Na elaboracgéo dos roteiros turisticos alternativos, esses elementos podem ser
observados. Chaves (2016), destaca em seu trabalho que essa atividade possibilita
as comunidades aperfeicoar as articulagdes entre si, aumentando a participacéo po-

pular, no que se refere as questdes importantes de seu bairro, fomentando reflexdes
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e acoes coletivas e valorizando o conhecimento da dimenséo sociocultural do turismo,

da histéria e da cultura local.

4.3.1.3 A Dimensao Econbémica

Na busca por novas solug¢des para contornar a légica econémica vigente, Lo-
pes e Begossi (2007), sugerem a redescoberta do conhecimento tradicional, citando
0 exemplo de grupos humanos cujas praticas podem contribuir para melhorar outras
iniciativas locais com consequéncias positivas sobre a conservacéo dos recursos na-
turais e sobre a resiliéncia de sistemas socio ecoldgicos.

Neste sentido, o Projeto tem promovido a venda de produtos produzidos pela
comunidade (e que valorizam suas praticas culturais), durante a recepcéao dos turistas
e em outros eventos que podem ocorrer fora do territdrio, mas que levam a marca do
TBC Cabula, configurando a pratica da economia solidaria, por meio do cooperati-
vismo. Isso pode ser considerado um marco importante (SILVA; MATTA; SA, 2016).

As acOes da experiéncia também tém provocado a elevacéo a autoestima dos
participantes, levando a comunidade a se perceber como autora, tanto do projeto,
como dos seus saberes (DEL GOBBO; NUNES; MORAIS, 2018).

Um aspecto que merece ser destacado na dimenséao econémica sdo as deci-
sBes de consumo consciente. Levando em consideracdo a degradacéo ecolégica e
energética derivadas dos processos hegemonicos de produgédo e consumo, a tendén-
cia é que o que se venha a produzir ndo seja necessariamente favoravel ao homem.
Assim, a economia deve submeter-se as leis da natureza e o sistema econdémico deve
passar a respeitar critérios, condicées e normas ecoldgicas (LEFF, 2001; LUI E SILVA,
2007; FURTADO, 1974).

No caso do TBC Cabula, o turismo de base comunitaria e a economia solidaria
sao articulados entre si pelas popula¢gdes dos bairros do projeto, em especial como
potencializadores da economia local das comunidades envolvidas, sendo capazes
também de transformacéo social (DEL GOBBO; NUNES; MORAIS, 2018). Além disso,
Santiago et al. (2019), afirmam que a experiéncia potencializa arranjos socioproduti-

vos de base comunitaria sustentavel.
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5 CONCLUSOES

Ao comparar a paisagem urbana as imagens cinematograficas, Wim Wenders
(1994), observou as cidades e sua orientacdo comercial como alienadas e alienantes,
podendo constranger seus habitantes a viver com frequéncia “experiéncias de se-
gunda mao”. As pessoas obrigadas a partir para a periferia, e os centros ocupados
pela industria do consumo enquanto a urbe vai se tornando mais complexa, discorde,
ruidosa, confusa e massacrante. Essas observa¢fes acuradas, embora ensaisticas,
seguem validas quase trés décadas depois e o percurso deste trabalho, centrado na
periferia, como uma imersdo num pequeno estrato de uma densa problematica, ilustra
um pouco da realidade sentida e vivida na pratica pelas pessoas do lugar. A proposta
metodoldgica assentada no construtivismo social, pressupondo a existéncia de multi-
plas realidades elaboradas por meio de experiéncias e de interacées mutuas entre 0s
participantes, permitiu tecer em narrativa sociolégica, a conjuntura em que se estabe-
lece o que poderia ser chamado de uma insurgéncia. Como a trama de um tecido,
cada categoria de andlise estudada revelou nuances do TBC que floresce no suburbio
de Salvador, onde a vida se expressa por uma racionalidade que pode lhe ser prépria,
tal como sugere a extrarracionalidade, oferecendo-se como alternativa ao modelo de
turismo convencional de natureza segregadora ali intensamente praticado. Também
demonstrou sua estreita relacdo com a ecossocioeconomia.

Questdes como a falta de sentido na légica convivencial, 0 aumento de pro-
blemas ambientais, a sociabilidade sem os mecanismos e o0s valores que promovem
a solidariedade, a integracéo e a igualdade social, mencionados na introducdo deste
trabalho, aparecem subjetivamente no estudo por meio das propostas de mitigacao ja
em andamento. Como bem coloca Minayo (2008), na visdo complexa de mundo ha
sempre um significado subjetivo construido em um mundo coletivo, “intersubjetivo”.
Apesar de invisiveis, essas dimensdes sdo também partes componentes da realidade.
Assim, durante a busca por aderéncias entre as tematicas do TBC e da ecossocioe-
conomia, foi inevitavel constatar os efeitos degradantes da desigualdade social, agra-
vados pelo uso do planejamento urbano como instrumento de dominagéo ideoldgica
que contribuiu para ocultar a “cidade real” ou “cidade ilegal”, em detrimento da “cidade
oficial” (MARICATO, 2013). Por essa razéo, quanto mais este estudo se aprofundou

no universo do Projeto TBC Cabula, mais evidente ficou sua aderéncia a realidade
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local e a ecossocioeconomia, ressaltando sua importancia para a promogédo de um
bom desenvolvimento, justo e includente e para o bem viver dessas comunidades.

No universo da “cidade real”, ou seja, na cidade que existe e que muitas vezes
fica relegada em um mundo invisivel, os olhares extraidos dos estudos de especialis-
tas de distintas areas do conhecimento, matizaram o l6cus do Projeto trazendo in-
sights sobre as inquietudes do homem urbano e sua busca por alternativas para uma
vida mais harmoniosa e legitima que lhe ofereca algum protagonismo. Isso pode ser
observado nas constantes reivindicagdes por espacos publicos capazes de gerar cul-
tura e educacao; na preocupacéo com a qualificacdo da cidade de forma que os mo-
radores locais sejam beneficiados da mesma forma que os visitantes e turistas; na
criacdo de projetos que preveem politicas publicas para ampliar a participacéo da so-
ciedade civil no ambiente urbano ou na elaboragcédo de propostas para requalificar o
territdrio conscientizando a populacao de que cuidar da sua comunidade atrai benefi-
cios financeiros, econdmicos e sociais.

Considerando o modo de vida da comunidade local, assim como sua histéria
de origem, o0 espaco urbano do Cabula é descrito como ambiente de forte atrativo para
o desenvolvimento do TBC. A regido estd em processo de urbanizacado, crescendo
dentro dos padrdes econémicos da cidade de Salvador, porém, contrasta com a ocu-
pacéo urbana desordenada incluindo a situacao de vulnerabilidade em que se encon-
tram diversas comunidades e dificulta a manutencao de tradigdes culturais de matriz
africana como é o caso dos terreiros de Candomblé. No entanto, possui elementos
proprios, o que faz dela uma natureza construida a partir de sua trajetéria, ainda que
nao crie uma estética urbana dita p6s-moderna (denominada de cool), mesmo porque
as desigualdades estruturais ndo permitem, sob a égide da polarizacao entre riqueza
e pobreza.

Tal contexto acaba por esbocar conflitos de ordem sécio-econémica-ambien-
tal-cultural, desvelando tensdes existentes entre a cidade e o urbano, como a que
ocorre no bairro Beiru, devido ao excesso de lixo que chega a alterar a paisagem local,
ou a falta de saneamento basico e moradia, que causam a degradacao de areas ver-
des. O descarte incorreto dos residuos sélidos também é uma questéo que afeta aos
visitantes e a populacéo local, considerando a proliferacéo de doencgas. Outro exemplo
se apresenta no bairro da Mata Escura, que oferece hospedagem alternativa em resi-

déncias de moradores locais. A localidade tem grande valor historico-cultural e religi-
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0s0, por abrigar importantes terreiros de Candomblé, tombados como Patriménio His-
torico Nacional pelo IPHAN?, entre eles o Terreiro Bate Folha, que se tornou conhecido
nacionalmente através de uma canc¢do de Margareth Menezes. Oportuniza também a
imersao no cotidiano local por possuir um comércio tipico e diversificado, além de feira
livre. Além de caréncias em infraestrutura, desigualdades socioeconémicas e vulne-
rabilidades, o bairro possui alto indice de violéncia e criminalidade, com énfase para
o tréfico de drogas (A. MARX et al., 2016).

Considerando as ponderac¢@es de Farifias (2018), além de atuar como espaco
da representacdo e da expressdo das novas tensdes sociais e culturais do mundo
contemporaneo, as cidades tém assumido também, o papel de laboratério de novos
modos de vida, novas formas de sociodiversidade, novas exigéncias de tolerancia ou
intolerancia, de diferencas e indiferencga, novas experiéncias de participacao e de acao
politica formal e informal.

Neste sentido, a atuacao do Projeto na regido que o abrange, vem provocando
transformacdes positivas e o enfrentamento da segregacédo espacial que tanto su-
prime as possibilidades de interacdes sociais, oferece bom exemplo disso. O Projeto
vem atuando como fator agregador, aproximando pessoas e gerando sociabilidade,
entendida como o elemento que valoriza as relacdes pessoais, o face a face com suas
contingéncias e dispersdes, enfatizando as interagdes simples e 0s processos comu-
nicativos permeaveis e dinamicos, sem a pretensao de moldar a vida social, sempre
considerando a atmosfera simbdlica que envolve a presenca viva do "eu" e do "outro",
além da situacao e do contexto em que essas interacdes sociais ocorrem (MAIA, 2002)

Outros aspectos que associam o Projeto as transformacfes urbanas incluem:
a dinamizacéo de investigacdes histéricas que resultam em protecdo da memoria,
contribuem para elevar a autoestima e destacar os atrativos da comunidade em re-
configuragéo social da localidade, valorizando o territério e suas préticas culturais uti-
lizadas também como possibilidades de geracdo de renda, diminuindo, por conse-
guinte, a violéncia; a elaboracéo dos roteiros turisticos alternativos, que permitem as
comunidades aperfeigoar as articulagdes entre si, aumentando a participagédo popular
guanto as questdes importantes de seu bairro, fomentando reflexdes e a¢des coletivas
e valorizando o conhecimento da dimensao sociocultural do turismo, da histéria e da

cultura local; e, como um elemento fundamental, € preciso considerar que a cultura

7 Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional
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em comunidades urbanas é o principio basico do TBC Cabula por buscar em seu
territorio as formas de expresséo e celebragdes, bem como os saberes e modos de
fazer como principais atividades a ser apresentadas aos visitantes, favorecendo tam-
bém a diversificacdo da oferta turistica de Salvador e o desenvolvimento social e eco-

ndémico da regido.

As consideracdes elaboradas até aqui foram tecidas desde uma perspectiva
de amplitude e permitem observar a complexidade do lugar que, em primeira instan-
cia, pode ser considerado “cidade real”, alheio a “cidade oficial”. No entanto, ao reto-
mar a ideia de que as originalidades que dao identidade as cidades resistem ao pro-
cesso pos-moderno de homogeneizacdo dos espacos e lhes conferem diferenciais,
nos quais residem as caracteristicas de sociedade urbana (ARAUJO, 2012), a regi&o
do Cabula, através do Projeto aqui estudado, reivindica um papel de importancia cres-
cente na “cidade oficial”.

Neste ponto, sendo a mesma regida pelas relacbes de consumo balizadas
pelo mercado, Maricato (2013, p. 121), traz uma epigrafe de Oliveira (2000), que sus-
cita a reflexdo: “[...] o mercado € entendido como o lugar onde vocé exercita o seu
direito e a sua capacidade de escolha. A periferia ndo formou mercados e, portanto,
nao formou o lugar da autonomia.” Neste caso, de maneira alternativa, dentro de um
outro paradigma, a periferia esta mostrando potencial para a construcdo de um mer-
cado que lhe é préprio, distanciado da l6gica vigente, e, portanto, para a conquista de
seu lugar de autonomia, onde se combinam varias formas de economia, da reprodu-
tiva, como doméstica e de vizinhanca, sob os signos da racionalidade solidaria, até a
produtiva, como a economia popular e a hegemoénica economia de mercado, sob o
dogma da racionalidade instrumental. No entanto, é importante distinguir que a instru-
mentalidade da economia popular se da a partir da racionalidade utilitaria, na qual ha
possibilidade de ganhos mutuos, entre comprador e vendedor, diferentemente da eco-
nomia de mercado que cria mecanismos de intermedia¢do, na maioria das vezes em
varios niveis, criando uma pratica espuria, denominada utilitarista que favorece um
em detrimento do outro.

Esse avanco significativo tem no turismo de base comunitaria a sua mola pro-
pulsora, o que demonstra a for¢ca dessa modalidade alternativa de turismo como fer-

ramenta estratégica para o desenvolvimento local, no caso, de comunidades urbanas.
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Nesses termos, o Projeto TBC Cabula potencializa e amplia essa constatacéo, tra-
zendo um novo olhar sobre as formas de organizacdo comunitaria para a gestao do
TBC e sobre as possibilidades de implementagdo em grandes centros urbanos.

E importante salientar que essa modalidade de turismo é desafiadora justa-
mente por ser alternativa a logica de mercado hegemoénica, como exemplificado ante-
riormente, e seu éxito depende, em grande parte, do trabalho conjunto e engajado da
comunidade receptora. Neste sentido, o desenvolvimento do TBC em ambientes ndo
urbanos, ainda que distantes da ldgica utilitarista de cunho mercadoldgico, e confor-
mados por comunidades unidas por lagos afetivos ou culturais sélidos e objetivos co-
muns, consiste em tarefa ardua uma vez que exige envolvimento e participacao ativa.
Tentar implementa-lo em ambientes urbanos, por sua vez, é muito mais complicado,
sendo que a racionalidade individual € mais incrustada por natureza nos espacgos de
disputas urbanas e estdo mais suscetiveis a influéncia do modus operandi da econo-

mia de mercado.

Apesar dos imensos desafios impostos pelas diferenciagdes sociais, causa-
das ndo apenas por questdes econdmicas, mas também por processos de formacédo
de identidades que definem grupos distintos e distantes que atuam simultaneamente,
pode-se dizer que a experiéncia urbana TBC Cabula, vem demonstrando inovacéo
social baseada no protagonismo do sujeito, no qual o melhor resultado pode ser ex-
presso pelo processo emancipatorio que sugere que o desenvolvimento deve se dar
a escala humana.

A partir da perspectiva do turismo, um aspecto do Projeto que fica evidente
apos todas as analises, consiste na forma como as tensdes existentes entre a cidade
e o urbano vem sendo utilizadas de forma proativa, convertendo-se o seu ambito de

confluéncia ou o “palco de conflitos”, em atratividade turistica.

Aqui, vale ressaltar que o Cabula esté localizado em Salvador, sendo esse um
dos destinos indutores mais importantes do turismo brasileiro. Porém, por mais que
tenha consideraveis apelos historicos e culturais, ndo faz parte das zonas de interesse
turistico tradicionais, sendo composto por bairros periféricos e de baixa renda. Neste
ponto, a experiéncia abraca o cerne do TBC, transformando uma pretensa desvanta-
gem em oportunidade. Sem efetivamente se preocupar com a criagdo de produtos
voltados ao turismo, a ideia tem sido oportunizar, ou melhor, instrumentalizar o proprio

fluxo turistico existente, ofertando a autenticidade de forma acolhedora e acessivel,
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valorizando e fortalecendo as atividades econdmicas e culturais locais.

Sua area de abrangéncia, que compreende 17 bairros populosos e distintos
entre si, amplifica a nocédo de “comunidade” uma vez que é composta por varias co-
munidades. Ao identificar e conceder aos atores locais o papel de centralidade no
processo de planejamento e organizagao turistica, o projeto resgata a palavra “comu-
nidade”, entendida como transcendente a perspectiva classica das comunidades de
“baixa renda” ou “comunidades tradicionais” para alcangar o sentido de “bem comum”,
de “coletivo”, possibilitando ao TBC favorecer a coeséo e o lago social, o sentido co-
letivo de vida em sociedade, o sentido de inclusédo, a valorizacao da cultura local e o
sentimento de pertencimento (IRVING, 2002). E nesse sentido que o Projeto TBC Ca-
bula se posiciona no ambiente urbano em que se encontra.

A presenca da variavel convivencialidade, por exemplo, é bastante evidenci-
ada na experiéncia e atesta a afirmacédo. A mesma tem sido alcancada por meio da
realizacdo do evento ETBCES que vem funcionando como espaco de didlogo e com-
partiihamento do conhecimento académico e do saber popular, aproximando a univer-
sidade e a comunidade local e criando um forte capital social para essa comunidade.
A difusdo de técnicas e tecnologias desenvolvidas pelo grupo de mulheres do antigo
quilombo do Cabula ainda utilizadas de maneira informal em seu cotidiano, por meio
da socializacdo promovida pelas a¢des do projeto, também tem conduzido a convi-
vencialidade.

A complexidade que envolve a realizacdo do projeto, as dimensfes de sua
area de abrangéncia, assim como suas caracteristicas transdisciplinares, demonstram
a efetividade da parceria entre a universidade, através da pesquisa e da extenséo, e
a comunidade local, conferindo ao mesmo o status de experiéncia paradigmatica. Vale
ressaltar que a aproximacao entre a academia e a comunidade esta entre as principais
criticas que as Instituicbes de Ensino Superior recebem, pela ineficiéncia.

Ocorre uma espontanea construcao social a partir de relacdes e experiéncias
do cotidiano através do agir inter e extraorganizacional, além do agir extrarracional. O
interorganizacional se expressa nos arranjos sociopoliticos e socioecondmicos que
resultam em acdes como seminarios, eventos, promoc¢des de feiras, oficinas, educa-
cao integral e atividades culturais como dancga, canto, poesia, pintura, artesanato e
grafiato. A construcao coletiva de alternativas visando ao desenvolvimento sustentavel

como o Museu Virtual do Antigo Quilombo Cabula, a criacdo da Radio Web Juventude,
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a formacéo do coletivo Arte e Cultura do Cabula (CULTARTE), além da formacao de
uma cooperativa de artesdos culinaristas, poetas, e grupos artisticos e culturais vari-
ados, também demonstram essa forma de agir.

O agir extraorganizacional pode ser observado nas parcerias entre atores da
comunidade e atores académicos, nos roteiros desenvolvidos para apresentar aos vi-
sitantes o que a comunidade do Cabula produz, na realizacdo de oficinas, na comer-
cializacdo de artesanato e outros produtos caracteristicos durante o ETBCES que va-
lorizam a gastronomia e nas apresentacdes culturais locais, além do reconhecimento
do Cabula como area do Antigo Quilombo Cabula.

Quanto ao agir extrarracional, materializa-se a partir da valoriza¢do do conhe-
cimento dos atores das comunidades através da identificacdo de legados de grupos
de origem indigena e africana, como os primeiros habitantes do Cabula; do comparti-
Ihamento do conhecimento sobre o patriménio histérico e cultural das localidades e
dando visibilidade a variada producao artistica e cultural comunitaria.

Desde a perspectiva do Projeto, foram reveladas amplas relagdes organizaci-
onais estabelecidas entre a cidade, as comunidades, a universidade e a questao ur-
bana, constituindo-se em uma transitoriedade possivel para uma l6gica alternativa a
economia de mercado e que essa seja aderente ao que propde a ecossocioeconomia

como ethos de desenvolvimento.

Trata-se de um panorama da realidade local que da forma ou configura a
ecossocioeconomia urbana como um conjunto de estratégias, acbes e empreendi-
mentos coletivos em prol do desenvolvimento territorial sustentavel que, valendo-se
de bases tedricas e metodoldgicas construidas em conjunto entre pesquisadores e
integrantes da comunidade, promove o envolvimento de grupos de varios bairros, cri-
ando um senso de unidade para a regido do Cabula ao mesmo tempo em que reforga

a identidade de cada bairro.

Estdo presentes em maior ou menor intensidade os seis principios da ecos-
socioeconomia urbana, sendo esses 0 apoderamento, a producéo coletiva sob o prin-

cipio da autogestéao, a autonomia, a colaboracao, a solidariedade e a sustentabilidade.

A producéo coletiva a partir da autogestéo € incentivada, ndo obstante, en-
frenta dificuldades, como é o caso do CULTARTE, que possui bastante flutuacdo na
adesdao dos participantes. Por ser formado por arteséos e estes por dependerem de

suas vendas, muitas vezes deixam de participar das reuniées ou outras acdes porque
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precisam vender seus produtos em outros espacos da cidade. Nesse caso carece de
engajamento. H4 também os exemplos do Museu do Cabula e da Radio Comunitaria
em que ambos apresentam autogestédo, através de acdes de colaboragcdo que envol-
vem estudantes, gestores comunitarios e professores. As praticas comunitarias vi-
sando a apropriacao do processo de planejamento, gestdo e desenvolvimento da ati-
vidade turistica para 0 bem comum de toda a comunidade sdo incentivadas buscando

articular uma rede colaborativa, participativa, cooperativa e solidaria.

A autonomia se manifesta nas responsabilidades assumidas pela comunidade
de definir, planejar, organizar, monitorar e executar, ainda que com apoio técnico da
equipe do projeto. E adotada na experiéncia como principio basico sob o qual a co-
munidade tem liberdade para decidir o0 que e como quer apresentar aos visitantes
durante a execucao dos roteiros. Também é promovida por meio da educacao, utili-
zada como ferramenta para o desenvolvimento e formacao plena do individuo para
gue possa enfrentar as adversidades com seguranca, sabendo reconhecer seus direi-
tos e deveres. Além disso, a construcéo de equilibrio entre a identidade e a liberdade
individual e coletiva no Projeto alimentam a tomada de consciéncia critica, incentivam
a criatividade e potencializam os espacos de didlogo e de construcéo de conhecimento
de forma a possibilitar aos sujeitos o enfrentamento de situacdes tanto em suas vidas

pessoais como em ambito social.

O principio do apoderamento, contendo a ideia do contexto materializado na
realidade social do coletivo e nas tecnologias sociais existentes e também do abstrato,
alcancado na ancestralidade e no sentimento de pertencimento ao local, se expressa
em diversas acdes do projeto. Isso pode ser observado na realizacdo de pesquisas
sobre a histéria da localidade que promoveu o fortalecimento de vinculos construidos
a partir da identidade dos moradores estar conectada ao territorio. A apropriacdo do
conhecimento da histéria dos antepassados pelos descendentes resultou em uma
rede fundamentada por uma historia comum que produz apoderamento da populacao
local. A implantacdo do turismo de base comunitaria em si, potencializa o fortaleci-
mento social, por meio do trabalho da comunidade que usa seus habitos e suas his-
torias como empreendimento, sendo esta a melhor forma de apoderamento coletivo
(SILVA, MARTINS, 2012).

A colaboracdo é um principio constante, destacando-se na parceria entre a
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comunidade académica e a comunidade local, envolvendo as escolas e os empreen-
dimentos solidarios da localidade; na participacdo assidua da comunidade nas reuni-
0es do Projeto tratando de demandas locais; na producao de materiais de interesse
comum, em esforco coletivo entre pesquisadores e comunidade e na criagéo de coo-
perativas que trabalham com diferentes saberes e fazeres locais. Também pode ser
observada na transformacéo social alcancada pelos participantes dos projetos artisti-
cos, educacionais e profissionalizantes que, conforme desenvolvem aptiddes, se tor-
nam professores colaboradores e através do CULTARTE cuja producao € coletiva e
conta com a colaboracédo e assisténcia técnica e tedrica dos professores e pesquisa-

dores do Projeto.

A solidariedade esta presente nas mobilizagdes para acdes coletivas que ge-
ram a conciliacdo social e sdo compartilhadas entre todos, incluindo grupos identita-
rios, demonstrando o desenvolvimento do respeito, confianca, dignidade, liberdade e
participacdo. Manifesta-se também na ampliacdo da consciéncia sobre as questbes
socioambientais e na pratica da cultura de paz que estao presentes em todas as acdes
do Cabula. O CULTARTE surge novamente, como um grupo que desenvolve sua pra-
tica econdmica de forma participativa e colaborativa, pautada na unido e na producéo
coletiva em que as mulheres participantes tém nas praticas solidarias uma forma de
superar suas adversidades. Importante ainda a reestruturacdo dos povos africanos
possibilitada pelos Terreiros de Candomblé por meio de rela¢gbes afetivas que forma-
ram novos lacos familiares, o que contribuiu para o seu fortalecimento e para o en-
frentamento de preconceito e perseguicdes, criando uma rede de solidariedade.

Quanto ao principio da sustentabilidade, devido as variadas possibilidades de
interpretacéo do termo, vale retomar o parametro estabelecido para este estudo, como
sendo o que tem como preceitos a equidade social, o didlogo entre saberes, a con-
servagdo e manutencdo da vida nos aspectos econémicos, sociais, culturais e ambi-
entais, estimular o aprendizado, criacao e exercicio de concepcdes e praticas de vida,
de educacéao e de convivéncia individual e social, na perspectiva proativa e propositiva
com vistas ao desenvolvimento equilibrado das préprias comunidades e seu bem-es-
tar, respeitando peculiaridades sociais e vocacgoes.

Neste sentido, € possivel afirmar que as a¢Bes do Projeto sdo desenvolvidas
de acordo com o principio da sustentabilidade. Os trabalhos analisados apontaram

gue essa acdes tém no principio ético o seu sustentaculo, aliado aos demais principios
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apresentados e ao respeito a liberdade individual e a equidade social. O didlogo inter-
saberes, buscando a protecao da vida nos aspectos econdmicos, sociais, culturais e
ambientais também se faz constante. Importante destacar ainda a busca por estimular
o aprendizado a partir das praticas comunitarias que envolvem a valorizacdo da con-
vivéncia, o respeito a coletividade e a proatividade, visando & um desenvolvimento
equilibrado que respeite as especificidades sociais e as vocag¢des. Porém, merece
mais atencao a questdo ambiental que apresenta problemas de ordens diversas nos
bairros, conforme anteriormente discutido. As comunidades demonstram ter baixa
consciéncia quanto ao tema que aparece transversalmente e de forma incipiente nas
acdes, sem ser tratado diretamente e traduzido em projetos de ordem prética. E pro-
vavel que isso aconteca por estarem em “batalha” permanente pela sobrevivéncia,
diante das desigualdades estruturais impostas pela dinamica capitalista e a economia
de mercado.

Quanto ao percurso metodolégico do trabalho, permitiu alcancar a todos os
objetivos propostos. A identificacdo das categorias analiticas que, em conjunto, per-
mitissem observar a expressao da ecossocioeconomia urbana, levando em conside-
racao as teorias escolhidas, consistiu em tarefa instigante por trazer as abordagens
da economia ecolégica e da ecologia humana para a observacao do tema, resultando
na construcado de uma matriz que orientou a analise das producdes académicas.

Para a formacédo do corpus de analise composto por relato de publicacdes
académicas sobre o Projeto, houve a necessidade de fazer recortes temporais e de
tematicas devido ao grande nimero de publica¢gdes disponivel e ndo houve dificulda-
des em encontrar os trabalhos completos, estando todos disponiveis na internet. A
narrativa foi desenvolvida de acordo com as categorias de analise.

O Projeto TBC Cabula foi caracterizado quanto as dimensdées ecoldgicas, so-
ciais e econbmicas, levando em consideracao as tensdes entre a cidade e o urbano
na contemporaneidade. Essa etapa forneceu o contexto para a realizacdo da fase
seguinte.

A analise de como se expressam principios da ecossocieconomia urbana a
partir da experiéncia do turismo de base comunitaria permitiu confirmar que todos se
fazem presentes, chamando a atengcéo apenas para a questao ambiental que precisa
ser fortalecida.

Finalmente, conclui-se que a ecossocioeconomia urbana abrange o TBC,
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sendo este uma de suas expressdes. Essa forma de turismo tem a formatacao orga-
nizacional em amalgama, onde diversificados empreendimentos individuais ou coleti-
vVOS operam em conjunto e em base territorial, de acordo com os preceitos da ética,
coletividade, qualidade de vida, autonomia, autogestao, participacao, educagao e sus-
tentabilidade, compondo assim o que pode ser considerado um bem turistico comuni-
tario. Através do TBC, a ecossocioeconomia urbana se configura em mdultiplas mani-
festacbes ou empreendimentos, que se desenvolvem simultaneamente e de forma
dindmica, parametrizados pelas caracteristicas socioculturais e ambientais do territo-
rio, considerando as subjetividades da relagcéo entre a cidade e o urbano. No caso
especifico da experiéncia TBC Cabula, ha o elemento da intervenc¢éo da universidade
gue, ainda que gere certa dependéncia por parte das comunidades, se faz necessario,
pelas desigualdades estruturais mencionadas, e também deve ser considerado na

configuragao.

5.1 CONTRIBUICOES DA PESQUISA

Este estudo contribui para com a teoria da ecossocioeconomia urbana, ainda
em construcao, trazendo para a sua analise duas novas abordagens tedricas, sendo
a economia ecoldgica e a ecologia humana. Também demonstrou a sua configuracao
trazendo o aspecto particular da multiplicidade de empreendimentos, o que poderia
ser explicado como varias experiéncias de ecossocioeconomia atuando em conjunto
para formar uma maior.

Da mesma forma, o TBC em espacos urbanos ainda é pouco estudado e esta
pesquisa produziu informagdes sobre comunidades urbanas e reflexdes sobre as pro-
blematicas da periferia que podem auxiliar futuros empreendedores ou planejadores
na compreensao dos contextos em que se desenvolvem iniciativas com caracteristi-
cas similares.

Para o Projeto TBC Cabula, o estudo traz uma analise em profundidade sobre
suas ac0Oes, destacando pontos fortes e fragilidades. Demonstrou também o desen-
volvimento da experiéncia em meio as tensdes entre a cidade e o urbano, assim como
ressaltou a importancia do seu papel na questdo urbana e na diversificagdo da oferta
turistica de Salvador.

A pesquisa contribui ainda para pensar a gestao urbana, trazendo um exem-
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plo de iniciativa comunitaria sustentavel para a mitigacao das problematicas associa-
das a periferia. Trata-se de uma experiéncia inovadora que pode ser replicada em
outros centros urbanos. A discusséo sobre a tematica das tensdes entre a cidade e o
urbano na contemporaneidade tratada teoricamente e observada em caso pratico, for-
nece elementos para a reflexdo e possibilita a criacdo de politicas publicas relaciona-
das ao tema.

5.2 LIMITACOES DA PESQUISA

Durante o curso do doutorado esta pesquisadora precisou mudar de regido no
pais, perdendo o acesso a biblioteca da universidade. Esse fator aliado ao trabalho
com jornada de 40 horas semanais acabou gerando um atraso no cronograma pre-
visto inicialmente para a conclusédo da pesquisa.

N&o foi possivel analisar todas as publicacdes relacionadas ao tema do ano
de 2019 porque, embora estivessem concluidas, ainda ndo haviam sido tornadas pu-

blicas e, desta forma, foram descartadas.

5.3 OPORTUNIDADES PARA NOVOS ESTUDOS

Dentro do rol de categorias analiticas identificadas, ha margem para diversos
cruzamentos nao realizados neste estudo, abrindo a possibilidade para que possam
ser realizados em novas pesquisas. Também néo foram considerados percentuais de
incidéncia das mesmas nas iniciativas do Projeto. Por observacédo é possivel perce-
ber, por exemplo, que o Coletivo CULTARTE se destaca nas analises por manifestar
a maioria das categorias o que poderia sugerir que ele servisse de modelo para os
demais empreendimentos ou atuasse como “carro chefe” no Projeto, entre outras pos-
sibilidades.

Para finalizar, Wim Wenders (1994), ao refletir sobre a cidade comentou:

Numa cidade, o que é pequeno, vazio, aberto, é a fonte de energia que nos
permite recarregar as forcas, que nos protege contra a hegemonia do que é
grande. Nada tenho contra as grandes constru¢cfes. Ao contrario: adoro os
mondlitos, os arranha-céus. Mas, ao mesmo tempo, eles s6 sdo suportaveis
e habitaveis quando se encontra em sua sombra uma alameda com uma pe-
guena loja e um pequeno café que constituam uma alternativa. [...] Deve-se
lutar por tudo o que é pequeno e que ainda existe. Aquilo que € pequeno
confere ao que é grande um ponto de vista. (p. 184)
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O mesmo se aplica a ecossocioeconomia urbana em sua expressao atraves
do TBC. A beleza do simples e auténtico escondida nos reconditos da cidade € o
contraponto ao consumismo e a artificializacdo do centro urbano e, portanto, neces-

saria, fundamental.
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ANEXO A - FORMULARIO QUALITATIVO DE COLETA DE DADOS

Versdo: 13/Setembro/2014
1. Nome do Projeto Demonstrativo;
2. Municipio (sede)/Estado/Pais da experiéncia:
3. Bioma predominante:
4. Modalidade: (a) Agenda 21 Local, (b) Turismo Comunitario, Solidario e Sustentavel, (c) Responsabilidade So-
cioambiental Corporativo, (d) Economia Social, (e) Gestao de Unidades de Conservacdo Ambiental, (f) Mobilidade
Urbana Sustentavel, (g) Slow cities, (h) Ecovilagges e (i) tecnologias apropriadas, (j) Para outras modalidades
especificar
5. Homepage / Link do video institucional do Projeto;
6. Entrevistado(s): nome, fungdo, data, tempo da entrevista e local, telefone e e-mail de contato;
7. Instituicbes participantes do projeto:
7.1 Instituicdes coordenadoras; 7.2 Centros de pesquisa (universitarios) que prestam assessoria; e 7.3 Demais
instituicoes;
8. Financiamentos recebidos (nome da institui¢cdo, valor do financiamento, periodo);
9. Producdo cientifica sobre o projeto (teses, dissertacdes, monografias, artigos, reportagens, videos e outros);
10. Génese (como tudo comecou) do projeto:

10.1 Problemética (qual foi o problema que originou o projeto?); e 10.2 Objetivos do projeto (o que se resolveu
efetivamente?);

11. Localizagao (territério): sede e arredores:

11.1 Discriminar localizagdo especifica caso se trate de uma bacia hidrografica/unidades de conservagao/micror-
regido:

11.2 Coordenadas Latitudinais e Longitudinais da localiza¢do (Google maps):

11.3 Anexar mapa de boa qualidade que demonstre localizagdo microrregional/estadual;

11.4 Caracteristicas do local: 8.3.1 Ecoldgicas; 8.3.2 Culturais; 8.3.3 Sociais; e 8.3.4 Econdmicas;

11.5 Identificar indicadores que demonstrem sustentabilidade da experiéncia;

12. Marcos (Estratégias) do Projeto:

12.1 Oportunidades (externo ao projeto) e pontos fortes (internos ao projeto);

12.2 Ameagcas (externas) e pontos fracos (internas);

12.3 Cultura organizacional predominante (associativismo, empreendedorismo, religiosidade, movimento social e
outros);

12.4 Conhecimentos tradicionais/populares considerados no projeto (tecnologias apropriadas);

12.5 Metodologias de trabalho (descentralizacdo/centralizagdo, racional/emotiva, participagéo induzida/voluntéria,
gestao profissional/voluntariado e outros);

12.6 Principais a¢6es implementadas;

12.7 Resultados conseguidos durante o projeto; e

12.8 Impactos que ocorreram depois da implementacédo do projeto;

13. Arranjo Institucional e Socioprodutivo (institucionalidade e cadeia produtiva envolvidas) de base local:

Encadeamento Vertical: Identifique local (comunidade, municipio), microrregional (Unidades de Conservacéo e
Bacias Hidrogréficas), estadual, nacional e internacionalmente os:

13.1 Fornecedores de insumos (quando ha relagédo produtiva) /provedores de informacgéo (relagdo politica);
13.2 Distribuidores/consumidores dos produtos (quando ha relagdo produtiva) /informacgdes (relagao politica);
Encadeamento Horizontal: Identifique as:

13.3 OrganizacgBes de apoio ao projeto (instituicbes que influenciam, como as do Estado e organizac¢des do terceiro
setor);

13.4 TerceirizagBes que ocorrem no projeto (empresas).

Esquematize-se o arranjo em torno do projeto, conforme a matriz abaixo, aproveitando as informacg6es identificadas
dos itens 13.1, 13.2, 13.3 e 13.4

Encadeamento Vertical

12.1 Fornecedores de insu-

Local - =
mos/provedores de informacgéo

Microrregional

12.3 Organizagdes de

apoio Projeto Demonstrativo 12.4 Organizagdes terceirizadas

12.2 Distribuidores/consumido-
Estadual res dos produtos/informacdes Nacional/Internacional

Encadeamento
Horizontal

14. Propostas e Intencdes Futuras do projeto:
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ANEXO B — INFORME FINAL DE ESTANCIA DOCTORAL

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA COSTA

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES
Presente

Informo a ustedes que la alumna Simone Calistro Fortes realiz6 una estancia doctoral en el Centro
Universitario de la Costa — Universidad de Guadalajara, campus Puerto Vallarta, Jalisco, México, del
17 de agosto del 2015 al 12 de febrero del 2016, vinculada al Programa de Doctorado en Ciencias para
el Desarrollo, la Sustentabilidad y el Turismo, bajo mi tutoria en el Cuerpo Académico de Analisis Re-
gional y Turismo (UGU CA 443).

Las actividades desarrolladas con el fin de complementar su formacion en el posgrado, se hicieron con
relacién a los proyectos de investigacion siguientes:

1. Desarrollo Local y Turismo Comunitario
Tematica: Turismo comunitario alternativo en México: contribucion a la mejora en la calidad de vida,
factores limitantes y politicas publicas asociadas.

2. Uso Sustentable de las Playas Urbanas en los Municipios de Puerto Vallarta y Bahia de Banderas
Temética: Playas certificadas urbanas, politicas publicas, criterios y Normas Oficiales Mexicanas, Per-
cepcion de los turistas.

Las actividades que se realizaron, de acuerdo con los proyectos y otras actividades complementarias,
se enlistan en el siguiente cronograma:

Actividades | Mes

Investigacién

Colaboracion en el desarrollo de los proyectos Desarrollo local y Turismo
comunitario. Producto: Marco tedrico.

Visita de campo en la Sierra de Manantlan Jalisco, para observar el proyecto
comunitario de mujeres “Color de la Tierra”

Trabajé en campo en los proyectos comunitarios: Ejido el Jorullo y Coope-

Agosto-Septiembre
2015
12-16 de Julio 2015

Agosto 2015-Febrero

la Bahia” (en proceso)

rativa de Servicios Turisticos en Punta de Mita y Techos de México en Cha- | 2016

cala, Nay. Producto: Coautora del libro Experiencia Turistica del Ejido el Jo-

rullo (en proceso).

Trabajé en campo en playas urbanas y entrevistas con los responsables del | Agosto  2015-Enero
manejo de playas en la bahia. Producto: articulo de difusion “Las Playas de | 2016

Participé como coautor en el congreso de la AMIT 2015. Tema: “Disefio de
un Producto turistico en la Sierra Occidental de Jalisco”, en La Paz Baja,
California Sur.

Noviembre 2015

Participé como coautor de capitulo del libro: El turismo alternativo en el con-
texto capitalista, ¢ Una alternativa para el desarrollo local en Latinoamérica?
(Concluido y en proceso de edicion).

Diciembre 2015 a Fe-
brero 2016

Asesoria con Investigadores del area de arquitectura y urbanismo de la Di-
vision de Ingenierias

Noviembre-Diciembre
2015
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Difusion

Colaboré en el Programa Radiofonico Bitacora Regional Radio Universidad
de Guadalajara FM 103 orientado al Turismo http://udgtv.com/pod-
cast/puerto-vallarta-xhugp-1043-fm/bit%C3%Alcora-regional

Diciembre 2015

Docencia

Cursé un Seminario Optativo: Turismo Comunitario: relaciones urbanas y
rurales, en el programa de Doctorado en Biosistematica, Ecologia y Manejo
de Recursos Naturales, Orientacién en Investigaciones Costeras Prof Rosa
Maria Chévez D.

Agosto- Octubre
(50hrs)

Colaboré en la docencia de la carrera de turismo: impartié 3 cursos sobre
Ecoturismo y Patrimonio Natural de Brasil. Asignaturas de Ecoturismo y Pa-
trimonio Turistico Natural con los profesores Rosa Maria Chavez Dagostino
y José Luis Cornejo O.

Agosto-Noviembre
2015

Cursé asignatura Desarrollo del Doctorado en Ciencias para el Desarrollo,
la Sustentabilidad y el Turismo con el Dr. Carlos Gauna.

Agosto-Diciembre
2015

Debo comunicarles que la Doctoranda Simone Calistro Fortes, asistio a cursos y seminarios puntual-
mente y cumplié de forma entusiasta, responsable y eficiente, con todas las actividades propuestas que
se le encomendaron, por lo que su desempefio general se considera sobresaliente.

Sin mas por el momento, les envié un cordial saludo y quedo a sus érdenes para cualquier duda o

aclaracion.

ATENTAMENTE.
“Piensa y trabaja”
Puerto Vallarta, Jalisco., 15 de febrero del 2016

Dra. Rosa Maria Chavez Dagostino

Profesor Titular B

Centro Universitania
Campus Puerto Y o

UMIVERSIDAL DE GUADALAJARA

ie. o Cosic
rics

Orientacion en Investigaciones Costeras del Doctorado BEMARENA

Miembro del Cuerpo Académico Analisis Regional y Turismo
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