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RESUMO

A presente pesquisa tem como objeto de estudo os impactos da formacao
continuada para a pratica docente e desenvolvimento profissional dos docentes da
educacdo superior que participam dos programas de formacdo continuada
implementados nas instituicbes em que atuam. Com esse enfoque, esté vinculada a
linha de pesquisa “Teoria e Pratica Pedagdgica na Formagao de Professores”, do
Programa de Po6s-Graduacao em Educacao Stricto Sensu da Pontificia Universidade
Catolica do Parana — PUCPR e foi desenvolvida com o apoio do Grupo de Pesquisa
“Praxis Educativa — Dimensdes e Processos”, coordenado pelas Prof.as Dr.as Joana
Paulin Romanowski e Pura Lucia Oliver Martins. A problematica focaliza a seguinte
questdo: Quais as mudancas na pratica pedagodgica do professor da Educacdo
Superior participante de programas de formacéo continuada e como essa formacao
impacta o desenvolvimento profissional docente? Visa analisar os impactos de
programas de formacdo continuada para a pratica docente e desenvolvimento
profissional dos professores da educacgdo superior, a fim de indicar as possiveis
mudancas ocorridas nesta pratica e no desenvolvimento profissional desses
professores. Para tanto, os seguintes autores compdem o referencial teérico, com
aspectos conceituais sobre a sustentacdo tedrica em formacdo permanente/
continuada, Imbernén (2009; 2011; 2012), pratica docente, Anastasiou (2015),
Cunha (1998; 2018), Zabalza (2011) e Veiga (2009; 2011; 2016; 2017), e sobre
desenvolvimento profissional docente, Marcelo (1999; 2009), Imbernon (2009; 2011,
2012), entre outros. O estudo desenvolve-se numa abordagem qualitativa de
pesquisa por se tratar de uma metodologia que enfatiza a descricdo, a inducao, a
teoria fundamentada e o estudo das percepcdes pessoais (BOGDAN; BIKLEN,
1994, p. 21). Ludke e André (1986) declaram que as investigacfes na area da
educacdo, de base qualitativa, mostram-se produtivas, por privilegiar o modo de
pensar dos participantes da investigacdo e a visdo do pesquisador, que filtra os
dados coletados. A partir de uma pesquisa documental on-line nos sitios das
Instituicbes de Ensino Superior (IES), foram levantados dados sobre as instituicoes
gue realizam programas de formacéo continuada. Apés, foram coletados dados junto
a professores de educacdo superior por meio de questionarios semiabertos, via
plataforma on-line (Google Docs), e as andlises partiram da sistematizacdo e de
inferéncias das respostas, buscando uma interpretacédo dos impactos dos programas
de formacédo na prética e desenvolvimento profissional dos docentes. Os resultados
indicam que os impactos incidem nas mudancas expressas nas praticas dos
professores, tais como: aproximacao dos processos formativos de modo intenso nos
processos de ensino e aprendizagem; favorecimento da reflexdo sobre a pratica;
utilizacao desses impactos na aprendizagem e ressignificacdo de saberes e praticas
e nos relatos sobre as acdes/relacdes que significam o desenvolvimento profissional
no contexto da pratica docente. Os resultados apontam, inclusive, desafios e
perspectivas, nesse caso, as perspectivas sobrepdem os desafios, mediante o
compromisso das instituicbes em criar espagos formativos e dos professores em se
inserirem nesses programas e ressignificarem seus saberes e praticas. A conclusao
confirma a importdncia dos programas institucionais de formac&do continuada e
também da realizacéo de pesquisas sobre esses programas.

Palavras-chave: Formagdo continuada. Desenvolvimento profissional docente.
Ensino Superior. Pratica docente.



ABSTRACT

The aim of the current research is to study the impacts of continuous education for
the teaching practice and professional development of higher education teachers
who participate in continuous education programs in higher education institutions that
have implemented the program. This is linked to the research area “Theory and
Pedagogical Practice in Teacher Education” to the Stricto Sensu Graduate Program
in Education at the Pontifical Catholic University of Parana - PUCPR and was
developed with the support of the Research Group "Educational Praxis - Dimensions
and Processes", coordinated by Prof. Dr. Joana Paulin Romanowski and Prof. Dr.
Pura Lucia Oliver Martins. The topic focuses on the following question: What are the
changes in the pedagogical practice of higher education teachers participating in
continuous education programs and how does this continuous education impact the
professional development of teachers? It aims to analyze the impacts of continuous
education programs for the teaching practice and professional development of higher
education teachers, in order to indicate the possible changes that have occurred in
this practice and in the professional development of these teachers. To this end, the
following authors who compose the theoretical framework, with conceptual aspects
on theoretical support in permanent/ continuous formation, Imbernéon (2009; 2011;
2012), teaching practice, Anastasiou (2015), Cunha (1998; 2018), Zabalza (2011),
Veiga (2009; 2011; 2016; 2017), professional development of teachers in Marcelo
Garcia (1999; 2009), Imbernén (2009; 2011; 2012), among others. Therefore, the
study proposes a research in a qualitative approach, as it is a methodology that
emphasizes the description, induction, grounded theory and the study of personal
perceptions (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 21). Ludke and André (1986) state that
qualitative-based investigations in the area of education are productive because they
favor the way of thinking of the research participants and the researcher's view, who
filters the collected data. On the sites of Higher Education Institutions - IES on the
execution of continuous training programs. Data were collected through semi-open
guestionnaires, through the online platform (google docs), and the analyses started
from the systematization, inferences of the answers seeking an interpretation of the
impacts of training programs on the practice and professional development of
teachers. The results indicate that the impacts affect the changes expressed in the
practices of teachers, such as: relation to the formative processes of teachers
involved intensely in the teaching and learning processes; encourages reflection on
practice; and in the development these impacts are expressed with the disposition of
teachers to learn and gather new meaning to their knowledge and practices, in the
reports about the actions/relationships that mean the professional development of
teachers in the context of teaching practice. The results point to challenges and
perspectives, in this case, the perspectives overlap with the challenges, through the
commitment of institutions in creating training spaces, and teachers to insert
themselves in these programs and represent their knowledge and practices. The
results confirm the importance of institutional continuous education programs and
also the execution of research on such programs.

Keywords: Continuing training. Teacher professional development. Higher
education. Teaching practice.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como objeto de estudo os impactos da formacgéo
continuada para a pratica docente e desenvolvimento profissional dos docentes de
Ensino Superior que participam dos programas de formacdo continuada nas
instituicbes de Ensino Superior que implementaram este tipo de programa. Com
esse enfoque, esta vinculada a linha de pesquisa “Teoria e Pratica Pedagdgica na
Formacao de Professores”, do Programa de Pds-Graduacdo em Educacado Stricto
Sensu da Pontificia Universidade Catolica do Parana — PUCPR, e foi desenvolvida
com o apoio do Grupo de Pesquisa “Praxis Educativa — Dimensdes e Processos”,
coordenado pela Prof.2 Dr.2 Joana Paulin Romanowski e pela Prof.2 Dr.2 Pura Lucia
Oliver Martins.

Esse estudo origina-se da minha experiéncia como pedagoga no
Departamento de Educacdo de uma universidade publica brasileira. A convivéncia
com a complexidade da docéncia no Ensino Superior € uma rotina que me cerca, e
os desafios que incidem sobre ela se aproximam de mim pela funcdo que exerco.
Sistematicamente, tento buscar quais poderiam ser os percursos formativos que
proporcionariam o desenvolvimento profissional docente que tivessem como
consequéncias melhores praticas de ensino e que resultassem em condi¢cdes mais
acentuadas para a aprendizagem do estudante.

A problematica advém, também, das fragilidades de proposicdes de politicas
internas para a formacdo continuada dos professores nas instituicbes federais
publicas, pela falta de processos formativos que amparem o docente, que ora
vivencia draméticas avaliacdes acerca do seu préprio trabalho (avaliacbes do
docente pelo discente, avaliacbes de desempenho, entre outros processos) e que,
por vezes, os desqualificam e geram uma incompreensao sobre o resultado ruim do
seu trabalho. Esse cenério suscita angustia e desanimo no professor (por vezes
desencadeando problemas psicolégicos no docente) diante dos desafios que se
apresentam em relagéo ao seu trabalho, particularmente nos processos de ensino e
aprendizagem.

Nesse contexto, a convivéncia direta com docentes do Ensino Superior, como

pedagoga, tem ampliado a minha funcdo de orientar a elaboracdo dos planos de
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ensino e consequentemente seus planos de ensino e aprendizagem? (planos de
aula), trazendo a tona todas as fragilidades docentes para a efetivacéo trabalho que
desempenham. Essa circunstancia despertou-me o desejo de pesquisar quais
poderiam ser os impactos de um programa de formacdo continuada para a pratica

docente e desenvolvimento profissional dos professores da educacédo superior.

A descricdo desses fatos tem a intencdo de contextualizar a origem do
problema de pesquisa, pois é notorio que em decorréncia dessa situacdo a
preocupacao com a formacéo continuada e a profissionalizacéo de professores tem
gerado inumeros debates no ambito educacional na sociedade brasileira,
destacando-se mais especificamente nos ultimos tempos na Educacdo Superior.

Cabe salientar que:

a carreira universitaria ndo contempla mecanismos formais para uma
preparacdo pedagodgica prévia a seus docentes; que a iniciativa institucional
para suprir esta lacuna € timida em termos de sistematizagéo,
generalizagdo e acompanhamento constante (ISAIA, 2003, p. 241).

Paulatinamente, acdes que impulsionam e auxiliam na definichdo e na
implementacg&o de politicas institucionais de formagéo continuada para os docentes
da educacao superior tém feito parte do cenario das Instituicbes de Ensino Superior
(IES) publicas, e desde meu ingresso na IES, ha doze anos, tenho presenciado esse
fato. Foi comum presenciar diferentes propostas de formacédo na realizacdo de
semanas pedagoégicas que envolveram desde palestras, oficinas, grupos focais,
pesquisas, mesas-redondas e até espacos para planejamentos individuais e em
grupo. Todas essas acles (tiveram e tém sua importancia), porém sempre me
pareciam distantes das praticas do docente e me faziam refletir sobre a necessidade
das IES federais desenvolverem politicas de formacao continuada que resultassem

em programas efetivos de formacéo continuada que acolhessem e ajudassem os

1 Os planos de ensino sdo documentos institucionais que indicam as propostas das diferentes
disciplinas, incluindo ementa, objetivos, conteldos, estratégias de ensino e avaliacao, bibliografia e
as demais informacdes referentes ao desenvolvimento da aprendizagem em cada disciplina do curso.
Os planos de ensino e aprendizagem sdo os documentos que os professores elaboram para a
organizacdo e estruturacdo de cada uma das suas aulas a serem desenvolvidas nas disciplinas que
ministram; neles séo incluidos os temas, contelddos, contextos de aplicacdo do assunto, objetivos,
estratégias de ensino e aprendizagem, estratégias de avaliagdo, material de apoio, entre outros
detalhes que sé&o pertinentes.
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docentes no seu trabalho quando ingressassem na carreira docente da educacéo
superior.

A minha experiéncia profissional indica que o professor para educacdo
superior necessita de uma sélida formacéo inicial para a docéncia e que no Brasil
iSSO ocorre somente para aqueles que irdo atuar na Educacéo Basica (nos cursos de
licenciatura?). O docente da educacdo superior anseia por uma formagéo continuada
que o auxilie na complexa tarefa de ser professor e espera por apoio e
acompanhamento pedagdgico para o seu trabalho. Sob essa otica:

o professor precisa de novos sistemas de trabalho e de novas
aprendizagens para exercer a sua profissdo, e concretamente daqueles
aspectos profissionais e de aprendizagem associados as instituicdes
educativas como nucleos em que trabalha um conjunto de pessoas
(IMBERNON, 2011, p. 47).

Na perspectiva desta pesquisa, a formagcdo continuada pode gerar
mudancas profissionais que incidam em processos salutares na educacao superior,
pois a medida que o professor realiza mudancas em sua pratica, em suas
concepcgOes sobre educacao, altera o processo de ensino e aprendizagem. Essas
mudangas podem ser decorrentes da aquisicdo de conhecimentos abordados em
programas de formacdo continuada, que desencadeiam reflexdes a serem
realizadas pelo professor acerca da sua pratica e que diante, de tais
questionamentos e posicionamentos postos, alteram o sentido do seu préprio
trabalho. Ou seja, a formacdo continuada pode colocar a pratica docente, em
destaque, sob analise para que o professor possa examina-la, compreendé-la e
modifica-la, concretizando as mudancas necessarias para favorecer o
desenvolvimento profissional desse professor, isto €, o professor passaria a tomar
consciéncia sobre o que faz, como faz e por que faz.

Nesta linha de raciocinio, destaco que as mudancas na pratica docente
incidem no processo de ensino e aprendizagem, entendido por Anastasiou (2015)
como processo de “ensinagem”, quer dizer que as mudancgas no processo de ensino

provocam mudancas no processo de aprendizagem dos estudantes. A

2 Na educacgao superior brasileira, tem professores licenciados, porém, nos cursos de bacharelado
(que sdo a maioria nas universidades federais) os docentes da educac¢éo superior ndo tiveram essa
formacao inicial na graduacédo. Isso nos faz refletir sobre a importéncia de programas de formacao
continuada nas instituicbes que desenvolvam processos de formagdo continuada, considerando
aspectos da formacéao inicial para a docéncia na educacédo superior.



18

aprendizagem do estudante pode ser tornar mais efetiva por obter melhores
resultados no seu desempenho académico, bem como na sua formacéo profissional
e pessoal. A pratica pedagodgica do professor expressa-se na “ensinagem” e, de
modo geral, tem sido o foco dos programas de formacao continuada na educacao
superior. (CUNHA, 1989; 2013; 2010, VEIGA, 2009; 2011; 2016, ANASTASIOU,
2015).

Nesta pesquisa, 0 estudo consiste em focalizar os impactos de programas de
formacdo continuada na pratica docente e desenvolvimento profissional dos
professores da educacdo superior. Para tanto, entendo que tais impactos se
revelariam nas mudancas da pratica dos professores e vice-versa: as mudancas
traduziriam os impactos da formacdo continuada na pratica dos docentes e no
desenvolvimento profissional docente.

Trata-se de uma formacao continuada que desenvolve a profissionalizacao do
professor e indica que ele (o professor): se torna mais afeito a docéncia, visto que
passa a compreender a natureza do seu trabalho, que é realizar um melhor ensino
para um aperfeicoamento da aprendizagem dos estudantes, j& que esse processo
repercutiria em uma melhoria dos processos de formacéo realizados nos cursos de
graduacéo da educacao superior. Tal pratica subsidia, de uma forma geral, o avanco
das contribuicdes da universidade para a sociedade. Dessa forma, desenvolve um
compromisso institucional sob a perspectiva social, uma formagao que extrapolaria
os limites internos da universidade, uma vez que se transforma em insergéo social
dos estudantes, insercéo social da universidade, contribuindo deliberadamente para
a mudanca social na direcdo de uma sociedade mais justa.

A formacgéo continuada para a docéncia na educacdo superior tem ocupado
lugar de destaque na conjuntura das universidades. O entendimento sobre a
formacdo de professores, intencionalidades e propdsitos, perpassa a compreensao
do contexto e da historicidade dessa formagao.

O assunto formacao continuada do professor da educacdo superior € recente,
pois ndo se pensava que o professor superior desse nivel de ensino precisasse de
formacado continuada para a docéncia, tendo em vista que o professor tem mestrado
e doutorado, conforme o exigido legalmente e, portanto, supunha-se que ele
estivesse preparado para essa docéncia.

No Brasil, ainda € muito forte a ideia do senso comum que diz: se ele esta na

funcdo de professor da educagdo superior ele tem conhecimento e,
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consequentemente, esta pronto para atuar na docéncia. Possivelmente por essa
razao existe uma escassez de tedricos e pesquisadores brasileiros voltados para os
estudos sobre a docéncia na universidade, rareando a base tedrica que sustenta a
formacao continuada e o desenvolvimento profissional do docente da educacao
superior, tema central para esta tese.

Os documentos legais no Brasil estabelecem “que a formacdo para a
docéncia no ensino superior se dara por meio dos programas de pos-graduacao:
mestrado e doutorado” (TANURI, 2000, p. 85). Tais programas aprofundam as suas
areas de conhecimento, mas nem sempre essa formacdo garante os saberes
necessarios para a atuacdo na docéncia, e € comum encontrar professores
aprovados em concursos publicos nas IES, com forte comprovagdo de dominio de
conhecimentos técnicos especificos das areas de atuacdo e pouco, ou quase nada,
de conhecimentos ou formacao para a docéncia.

No campo das politicas publicas de educacdo, a formacédo continuada, o
desenvolvimento profissional e a valorizacdo de professores sempre estiveram, de
alguma forma, na agenda de discussdo de todos 0s organismos nacionais e
internacionais. Mas, possivelmente, em nenhum outro momento da historia da
educacao brasileira a questdo tenha merecido tamanha atencdo como nas ultimas
décadas, com a participacdo intensa de tantos agentes, instituicdes, organismos
nacionais, internacionais e multilaterais nessas discussdes, como a partir de 1990.

O contexto das instituicdes publicas de educacédo superior no Brasil encontra-
se em momento bastante fragil, pela questdo politica que esta sendo vivenciada,
intensificado pelas tentativas sucessivas de desvalorizacdo/desmoralizacdo das
universidades publicas. Para além disso, dados relativos aos altos indices de
reprovacdo e evasao comprometem as IES, desafiando o trabalho pedagdégico que
envolve a relacdo professor/aluno, bem como o0s processos de ensino e
aprendizagem. Nesse contexto desafiador, esta pesquisa se pautou e investigou
quais seriam o0s impactos da formacdo continuada para a pratica docente e
desenvolvimento profissional dos docentes da educacao superior que participam dos
programas de formacgé&o continuada nas instituicées de Ensino Superior que ofertam
programa de formacao continuada.

Esse tema emergiu porque existem dois mundos na universidade, “[...]: 0
mundo do discurso académico, a teoria cientifica e a pesquisa desta, e 0 mundo da

docéncia e da pratica desta, sera possivel reconciliar e equilibrar esses mundos,



20

estabelecendo padrées de convivéncia entre eles?” (IMBERNON, 2012, p. 2006).
Essa afirmacdo demonstra a angustia que se constroi no ambiente universitario e
ressalta a importancia de se criar processos de formacao continuada que promovam
praticas docentes contextualizadas e o desenvolvimento profissional dos docentes
do Ensino Superior.

Para conhecer os desafios para o desenvolvimento de politicas de formacao
continuada nas universidades brasileiras e os impactos do programa de formacéo
continuada para a pratica docente e desenvolvimento profissional dos professores
do Ensino Superior, busquei compreender o todo, em um primeiro momento. O
historico desencadeou esse processo, e iniciei pela legislacdo, na tentativa de
compreender o caminho percorrido pelas politicas de formacao docente no Brasil, no
contexto da Lei n.° 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — LDBEN, e suas regulamentacdes.

Em um primeiro momento, foi constatado que as regulamentacdes legais ndo
estabelecem orientacBes para a formacdo pedagogica continuada do professor que
atua na educacao superior e exigem formacdo em nivel stricto sensu. As politicas
institucionais de formacé&o continuada ficam a critério das instituicbes, que atendem
as suas demandas sem um planejamento estratégico de politicas de formacéo
continuada para os seus docentes.

Para alcancarmos o entendimento da pratica docente, é preciso compreender
a constituicdo da identidade docente, a qual ocorre durante um longo periodo da
vida de um sujeito (MARCELO, 2009). Ela inicia durante o periodo estudantil e se
prolonga por todo o exercicio profissional, demonstrando que esta identidade nao
surge automaticamente como resultado de uma formacéao inicial ou titulagdo para o
exercicio de uma profissdo. A identidade se constroi de forma individual e coletiva e
€ um processo complexo e dinamico, visto que conduz a uma configuracdo de
representacdes subjetivas sobre a profissdo docente.

A identidade profissional docente é construida considerando a trajetéria
individual do professor, a partir de sua histéria pessoal e integrada inteiramente as
suas caracteristicas sociais, e coletiva — advinda do contexto no qual o professor se

desenvolve. Marcelo (2009, p. 36) indica que:

trata-se, por um lado, da identidade que resulta do sistema de relacdes
entre os participes de um mesmo sistema de acéo; e por outro lado, de um
processo histérico de transmissdo entre geracfes, de reconhecimento
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institucional e de interiorizacdo individual das condicbes sociais que
organizam cada biografia.

Esta construgcado de “si mesmo” como profissional evolui durante toda a sua
trajetoria, isto é, durante toda a sua carreira profissional docente, e recebe
influéncias da instituicdo escolar em que atua, dos contextos politicos, sociais e
econdmicos em que esta inserido, com a vulnerabilidade que a profissdo apresenta,
bem como com o seu proprio compromisso pessoal com a profissédo no que se refere
ao seu entendimento e conhecimento sobre como se aprende a ensinar.

A exigéncia em relacdo a profissionalizacdo docente desencadeou uma
reivindicagdo de processos formativos continuados, refletidos e vivenciados, como
nas demais areas de atuacdo social. A solicitagdo, conforme Cunha (1989), por
“‘bons professores” tem merecido destaque no cenario mundial, visto que as
exigéncias por uma melhor qualificagdo dos futuros trabalhadores emergem num
contexto de complexidade econémica, politica, social e temporal.

Nesse sentido, discutir os saberes para pratica e desenvolvimento profissional
docentes significa concordar que estes apresentam sentidos e significados muitas
vezes complexos e ambiguos, que aceitam varias definicbes. A pesquisa tem a
intencdo de identificd-las nas préaticas docentes e discuti-las.

O percurso deste estudo iniciou-se com a descricdo dos programas e
percursos de formacédo continuada de docentes de IES publicas no Brasil, na busca
pela compreensdo das expectativas institucionais frente as propostas de formacao
continuada nas IES publicas. Em seguida, partiu-se para os relatos dos docentes
sobre a formacdo continuada nas IES publicas a que estdo vinculados e as
interferéncias da formacéo continuada na pratica e no desenvolvimento profissional
de docentes participantes em programas de formacao continuada de IES publicas.

Busquei sustentacéo tedrica sobre a docéncia, a sua formacao e a educacédo
superior em autores como: Anastasiou (2015), Imbernén (2009; 2011; 2012),
Marcelo (1999; 2009), Cunha (1998; 2013; 2018), Veiga (2009; 2016). Sob o viés
legal, a educacéo superior recebeu destaque na Lei n.° 9.394/96 (LDBN). Conforme
0 seu artigo 66, ndo se percebe destaque para a formacdo pedagdgica dos
professores da educacdo superior. No entanto, a literatura e as pesquisas tém
indicado que os professores do Ensino Superior carecem dessa formacao.

Os professores que ingressam no Ensino Superior, por meio de concurso

publico ou contratacdo temporaria para a docéncia na universidade, chegam a
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docéncia com uma formacédo académica em nivel de mestrado e doutorado. Logo
gue ingressam na carreira docente nas IES, os professores recém-contratados
recebem orientagbes (administrativas) de como fazer a chamada, como preencher o
plano de aulas no sistema (em alguns casos ja 0s recebem prontos de outros
semestres), lancar notas e informacdes meramente técnicas do processo. Assim,
iniciam sua trajetéria sem a compreensdo da amplitude e da complexidade da acéo
do professor universitario para uma pratica pedagodgica reflexiva que acolha os
referenciais tedricos e praticos.

A fragilidade apontada anteriormente, citada por Imbernén (2012), também é
recorrente nas instituicdes brasileiras, ao ponto de encontrar poucas universidades
com programas institucionalizados de formacéo continuada para os docentes do
Ensino Superior, a fim de pesquisarem os impactos dessa formacéo na pratica dos
docentes. Desse modo, a busca pelo entendimento do processo de construcao da
docéncia na educacdo superior, para que se possa chegar a investigacdo de suas
praticas e desenvolvimento profissional, se faz necessaria.

Neste estudo, analisa-se o0 caso especifico da docéncia na educacao superior
nas IES federais publicas que ofertam programa de formacéo continuada, por se
compreender que espacos de dialogo e formacéo para atuacdo no Ensino Superior
sdo fundamentais para a melhoria da pratica docente e para 0s processos de ensino
e aprendizagem.

Com o entendimento da necessidade de programas institucionalizados de
formacdo continuada como espaco de aprendizagem e reflexdo permanente que
promova o desenvolvimento profissional docente no Ensino Superior, considera-se
que:

[...] formacdo que vai além do ensino que pretende mera atualizacédo
cientifica, pedagdgica e didatica e se transforma na possibilidade de criar
espacos de participacdo, reflexdo e formacdo para que as pessoas
aprendam e se adaptem para poder conviver com a mudanga e com a
incerteza (IMBERNON, 2011, p. 19).

A centralidade das aulas transmissivas marca o Ensino Superior e em muitas
instituicdes representa a principal atividade dos docentes. Os exemplos cotidianos
do exercicio da profissdo fazem com que esta alcance a condi¢cdo de um “fazer” do
senso comum, e é por essa razdo que grande parte dos docentes da educacéo
superior se instituem como professores, apesar de ndo terem tido formacéo

especifica para tal.
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Ao ouvir os docentes sobre suas praticas, percebe-se que eles sdo capazes
de fazer justificativas de suas decisGes, mas que sdo, quase sempre,
baseadas no senso comum. Dizem eles: “Fago porque me inspirei num ex-

professor que tive e admirava”; “fago porque experimentei numa turma e vi
que tive sucesso”; “fago porque essa alternativa resolveu um problema de
minha pratica” (CUNHA, 2018, p. 8).

As fragilidades nos processos de formacgdo continuada no Ensino Superior
demonstram-se histéricos e ndo ocorre somente nNo NOSSO pais ou continente.
Imberndn afirma que “Pede-se socialmente (e com intensidade cada vez maior) que
a universidade mude radicalmente em consonancia com tudo o que mudou nos
altimos tempos” (2012, p. 106).

No contexto da educacédo superior, as implicacdes da formacédo continuada
dos professores se desdobram pela permanéncia do estudante nos cursos de
graduacdo, nos indices de aprovacdo e de melhores profissionais, o que torna a
reflexdo sobre o processo de formacao continuada um pouco mais complexa.

Diante desse cenario, a problematica aqui apresentada focaliza a seguinte
pergunta: Quais as mudancas na pratica pedagégica do professor da Educacéo
Superior participante de programas de formag&o continuada e como essa formagéo
continuada impacta o desenvolvimento profissional docente?

Para além da questdo principal, surgiram outros questionamentos que
habitam no contexto da formacdo continuada, do desenvolvimento profissional
docente e a pratica docente: Quais 0s impactos na préatica pedagogica do docente
do Ensino Superior que participa de programas institucionalizados de
desenvolvimento profissional docente? Qual a relacdo estabelecida entre o sujeito,
a formacéao continuada e a pratica docente nos cursos do Ensino Superior?

Com vistas a problematica exposta, estabeleci como objetivo norteador da
pesquisa analisar os impactos de programas de formacao continuada para a pratica
docente e o desenvolvimento profissional dos professores da educacdo superior, a
fim de desenvolver esta andlise e indicar as possiveis mudancas ocorridas na pratica
dos professores que participaram de programas de formacao ao final do estudo.

A partir desse objetivo geral e no intuito de alcanca-lo, cheguei aos seguintes
objetivos especificos:

e Compreender as expectativas institucionais frente as propostas de formacéo

continuada nas IES publicas;
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e Apontar as percepcdes dos docentes sobre a formacgéo continuada nas IES
publicas federais a que estéo vinculados;

e Inferir os possiveis impactos da formacdo continuada na pratica e no
desenvolvimento profissional de docentes participantes em programas de
formagé&o continuada de IES publicas.

O termo “percepcdo”, em Houaiss e Villar (2001, p. 2183), entre outras
acepcoes, € definido como: “ato ou efeito de perceber’. Entretanto, para a palavra
“‘perceber” os autores atribuem o significado de “formar ideias a respeito de;
compreender”. Essa definigdo ajuda na compreensao do conceito.

Nesta pesquisa, ao abordar a percepcdo docente, € reconhecida a
experiéncia vivenciada por professores da educacdo superior nos programas de
formacdo continuada. Essa experiéncia contribuiu para que o0s professores
pudessem elaborar depoimentos, registros e impressdes sobre os programas de
formacdo continuada nos quais eles (professores) participaram, desse modo se
constituem as percepc¢des sobre essa formacédo. Com efeito, percepcdes elaboradas
a partir do conhecimento composto na participacdo desses programas. O
entendimento é de que, ao vivenciarem o0 processo, 0S professores conseguem
descrevé-lo. Essa escrita contém a selecdo de fatos deduzidos das
experiéncias. Ou seja, 0s professores, ao responderem ao instrumento, retomam
sua participacdo no processo desenvolvido no curso e, nesse retorno, elaboram as
respostas em torno de suas percepcoes. Esse entendimento se inspira na tese
de Zanotelli (2009).

Os fundamentos tedéricos e metodolégicos da Fenomenologia da Percepcéao,
de Merleau-Ponty (1999), sobre a percepc¢éo de professores imersos nos campos da
pesquisa e experiéncias na perspectiva do movimento fenomenolbdgico hermenéutico
permitem revelar o conhecimento e o reconhecimento do “eu” e do “outro”. Nesta
perspectiva seria necessario o aprofundamento dessa abordagem de pesquisa. No
entanto, esse aprofundamento se inviabiliza nesta pesquisa, pois o foco da
investigacdo cinge-se a formacdo docente do professor da educacdo superior a
partir das praticas de formacdo dos participantes cotejadas com os autores da
pedagogia universitaria.

Essas intencdes levaram a op¢ao para a realizacdo da pesquisa, pautada na
investigacdo sobre os impactos do programa de formacao continuada para a pratica

docente e desenvolvimento profissional dos professores do Ensino Superior para
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uma abordagem qualitativa, por se tratar de uma metodologia que enfatiza a
descricdo, a inducao, a teoria fundamentada e o estudo das percepcdes pessoais
(BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 21). Especialistas, como Lidke e André (1986) e Gatti
(2007) declaram que as investigacdes de base qualitativa na area da educacao
mostram-se muito produtivas, por privilegiar o modo de pensar dos participantes da
investigacao.

A pesquisa de cunho qualitativo pode ser concebida como aquela que,
envolta na possibilidade de dados descritivos obtidos pelo pesquisador diretamente
no espaco em investigacdo, da atencdo especial ao processo em detrimento do
produto porque se volta ao contexto de origem dos documentos, retratando suas
perspectivas e compreensdes sobre o0s processos em discussao (BOGDAN,;
BIKLEN, 1982 apud LUDKE; ANDRE, 1986, p. 13). Espero evidenciar os impactos
da formacao continuada para a pratica e desenvolvimento profissional dos docentes
de Ensino Superior que participam dos programas de formacdo continuada nas
instituicbes de Ensino Superior que ofertam programa, bem como as compreensdes
gue permitam perceber 0os contextos criados e 0s contextos em transformacao, na

tentativa apontar indicadores para melhoria dos programas de formacao continuada.
1.1 ESTRUTURA DA TESE

O presente relatorio foi organizado iniciando-se com esta introducéo (primeiro
capitulo), em que apresento o contexto da pesquisa e as inquietacdes que deram
origem a investigacao, contextualizacdo do objeto de estudo, a delimitacdo do
problema central, ao objetivo geral e aos especificos e a breves consideracdes
metodoldgicas, seguidas dos capitulos estruturantes.

No segundo capitulo situo o objeto investigado no conjunto das pesquisas
sobre a formacdo continuada dos docentes das IES publicas, o desenvolvimento
profissional docente e a pratica do docente no Ensino Superior, a partir de um
estudo do Estado da Arte, que analisa como se encontram as investigacoes
referentes ao campo da pesquisa em questdo. Em seguida, explicito os
encaminhamentos metodoldgicos da pesquisa de modo a elucidar sua concepcéo
epistemologica, a composicdo do universo de investigagdo, bem como o0s
procedimentos e instrumentos utilizados na coleta e analise dos dados da presente

investigacao.
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No terceiro capitulo, para as possiveis tessituras, trago os relatos dos dados
participantes (gestores institucionais e coordenadores/professores), que apresentam
sua visao sobre os programas institucionais de formagdo continuada. Essa
abordagem é entremeada com os subsidios tedricos para fortalecer o debate sobre
a formacdo continuada de professores e as possiveis andlises dos impactos
(mudancas) na pratica dos professores e o0 desenvolvimento profissional dos
docentes no Ensino Superior dos docentes que participam de processos de
formacao continuada dos cursos de graduacdo de IES. Na busca por elucidar os
impactos do programa de formacédo continuada para a pratica e desenvolvimento
profissional dos professores do Ensino Superior, trato os dados coletados na
pesquisa que aborda as tessituras percebidas na formacdo continuada,
considerando os pontos e contrapontos entre a formag&o continuada vivenciada, a
pratica docente e o desenvolvimento profissional dos docentes no Ensino Superior.

No quarto capitulo, elaborei uma sintese das andlises, tendo como fio
condutor a formacdo continuada e os impactos na pratica do docente e no
desenvolvimento profissional docentes, dos professores da educagdo superior
participantes dos programas de formacéo continuada ofertada, ponderando sobre o
alcance dos objetivos tracados, o percurso desenvolvido na investigacao e o diadlogo
entre o referencial teérico e os dados analisados. Também identifiquei alguns
desafios e perspectivas dos programas e dos processos formativos.

No quinto e ultimo capitulo, apresento as tessituras finais sobre o problema da
pesquisa. E, por fim, defendo a tese de que a formacdo continuada promove
mudancas na pratica dos professores participantes da formacdo continuada e
apresenta acdes que identificam o desenvolvimento profissional dos docentes da
educacdo superior participantes. Aponto, inclusive, os desafios e as perspectivas
dos programas de formacao continuada das IES federais que implantaram programa,
0s quais contribuem para ampliacéo das possibilidades da agéo docente, com vistas

a reflexdo e acéao para uma docéncia mais colaborativa e emancipatoria.
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2 TESSITURAS NA CONSTRUCAO DA PESQUISA

Neste capitulo, apresento as tessituras® do desenvolvimento da pesquisa na
tentativa de possibilitar melhor compreensédo dos processos de investigacdo e das
respectivas opc¢bes tedrico-metodoldgicas desenvolvidas. Para tanto, organizei o
texto em duas secdes: Na primeira, inseri as informagdes encontradas no
levantamento das pesquisas sobre o objeto de estudo que contribuiram para situar
como a discussao sobre a formacdo continuada, o desenvolvimento profissional
docente e a pratica de professores no Ensino Superior, e como vinham se
constituindo. Na segunda, apresento 0s percursos metodologicos no intuito de
esclarecer a concepcgdo epistemoldgica da pesquisa, a composi¢cdo do universo de

investigacdo e as técnicas de coleta e analise dos dados.
2.1 OBJETO DE ESTUDO NO CONTEXTO DAS PESQUISAS

Como se encontram as pesquisas sobre mudancas na pratica pedagogica do
professor da Educacao Superior participante de processos de formagédo continuada
e como impactam o desenvolvimento profissional docente? A partir desse
guestionamento, surgiu 0 primeiro movimento investigativo do trabalho de
construcéo desta tese, com a intencéo de situar o objeto de estudo no contexto das
pesquisas cientificas, como afirma Gamboa (2012, p. 18):

tomando como objeto a producéo concreta desenvolvida nas condi¢des
especificas da consolidacdo da poés-graduacdo brasileira, oferece a
vantagem de permitir também andlises concretas, de identificar dificuldades,
vazios e desafios, assim como a de sugerir possiveis alternativas.

3 O uso do termo “tessitura”, para fazer as relagdes entre a teoria, os discursos dos participantes e as
praticas relatadas, vem das minhas experiéncias como artesa (heranca da minha mae). Fui
costureira, fiz lindas pinturas e fiz (fagco) croché. Ha mais de vinte anos, depois que ingressei na
educacdo, ndo mais exerci essas artes, pelas exigéncias da carreira em educacdo e dedicacdo a
criacdo dos filhos. Porém, em momentos de grande estresse, lembrei-me do croché, algo que faco
distraidamente e por meio do qual descanso o cérebro. Nesses momentos conseguia “reiniciar”,
reelaborar as teorias estudadas (fazer novas tessituras dos saberes, de minha profissdo pedagoga e
da vida pessoal) e ainda admirar o resultado do trabalho, algo que havia perdido: a admiracéo pelas
minhas obras. Entdo entendi as tessituras realizadas atreladas as reelaboracfes tedricas,
(profissionais e pessoais). Por isso incluo o termo “tessitura” na tese aqui defendida, salvo as
exigéncias metodoldgicas, ndo mais com a preocupacao do olhar de outrem, mas como a mais bela
(obra) tessituras que pude desenvolver nesse momento, no intuito de colaborar com processos
formativos mais préximos dos docentes.
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Com base nisso, busquei compreender os contornos das pesquisas cientificas
no campo da formacdo continuada, do desenvolvimento profissional docente e da
pratica docente na educacdo superior, de maneira a identificar o perfil das
investigacoes.

Para realizar essa parte do estudo, fiz a opcao pelo levantamento bibliogréafico
no Banco Digital de Teses e Dissertagcbes (BDTD) do Instituto Brasileiro de
Informacéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). Essa escolha foi motivada pelo fato de,
no periodo da investigacao, estar indisponivel para consulta o Catalogo de Teses e
Dissertacdoes da CAPES. Para tanto, identifiquei as publicacées nos anos de 2015 a
2019, uma vez que o trabalho de busca ocorreu no inicio de 2020.

O levantamento foi feito considerando a consulta com quatro descritores, em
inglés e portugués, utilizando operadores booleanos (or e and) para busca individual
e combinada dos termos: “formacdo continuada” / “continuing education” /
“desenvolvimento profissional docente” / “teacher professional development” /
“Ensino Superior” / “higher education” / “pratica docente” e "teaching practice".

A perspectiva do estudo toma por indicacdo o Estado da Arte, conforme
propdem Romanowski; Ens (2006, p. 37), ao afirmarem que “[...] A realizacdo de
estados da arte possibilita a efetivacdo de balanco da pesquisa de uma determinada
area”. A intencdo é destacar que o pesquisador deve construir parametros sobre o
estado do conhecimento das pesquisas existentes, buscando a compreensao de
como o estudo relaciona-se com a literatura atualizada sobre o tema abordado

nessa investigacdo. Conforme André (2009, p. 43):

[...] fazem uma sintese integrativa da producdo académica em uma
determinada &rea do conhecimento e em um periodo estabelecido de
tempo, tém sido muito Uteis ao revelar tematicas e metodologias priorizadas
pelos pesquisadores, fornecendo importantes elementos para aperfeicoar a
pesquisa num determinado campo do saber.

Assim iniciei as buscas e, para recorte desse levantamento, considerei as
pesquisas defendidas como teses de doutorado. Descartadas as de duplicagdes,
identifiquei 42 teses sobre o tema, utlizando o(s) descritor(es) (Formacao
Continuada/ Desenvolvimento Profissional Docente/ Prética Docente/ Ensino
Superior). A partir disso, registrei os achados conforme detalhados a seqguir.

A busca foi iniciada com o descritor para a selecdo das pesquisas com 0

termo “formacédo continuada”, e gerou 1.335 resultados em 70 instituicdes diferentes.
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Deste total, foi incluido mais um descritor “desenvolvimento profissional docente”
com os mesmos filtros (teses e recorte de tempo entre 2015 a 2019). Como
resultado, obtive 165 teses de doutorado em 36 diferentes instituicdes de Ensino
Superior. Na sequéncia, inseri o descritor “pratica docente”, com os filtros citados
anteriormente, o que resultou em 121 teses em 32 instituicbes diferentes. Para o
refinamento final da busca, inseri o Ultimo descritor, muito importante para fixar o
nivel de ensino onde foi efetivada a pesquisa, que trata do “Ensino Superior”,
resultando em 42 teses de doutorado em 19 instituicOes brasileiras. O quadro a

seguir demonstra estas buscas sucessivas:

Quadro 1 — Descritores de pesquisa

Levantamento de Teses sobre o tema na plataforma BDTD

Linha | Descritores Periodo Numero de
teses

1 Formacédo Continuada 2015-2019 1335

2 Formacéo Continuada / Desenvolvimento Profissional 2015-2019 165
Docente

3 Formacgéo Continuada / Desenvolvimento Profissional 2015-2019 121
Docente / Prética Docente

4 Formacgéo Continuada / Desenvolvimento Profissional 2015-2019 42
Docente / Prética Docente / Ensino Superior

Fonte: a autora, 2020.

Conforme descritores na linha quatro (4) do Quadro 1, com a incluséo de
todos os descritores que envolvem este estudo, a busca trouxe como resultado 42
teses.

No ano de 2015, sete teses foram publicadas com os descritores em
portugués e em inglés (“formagcdo continuada” / “continuing education” /
“‘desenvolvimento profissional docente” / “teacher professional development” /
“Ensino Superior” / “higher education” e “pratica docente” / “teaching practice”). Em
2016 (oito teses), em 2017 (sete teses), com um leve aumento em 2018 (11 teses).
Ja em 2019 percebe-se novamente uma diminuigdo nas publicacbes com (nove
teses).

Na tentativa de focar minha analise naquelas instituicbes com maior
representatividade para este objeto de estudo, selecionei o conjunto de 19
instituicbes cujas teses foram defendidas entre 2015 a 2019. Ao analisar
cuidadosamente o resultado das buscas, foi possivel caracterizar e classifica-las.
Depois de identificadas as 42 teses que tratam de formagdo continuada e do

desenvolvimento profissional docente, ndo foram encontrados nesses estudos teses
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gue tratam dos impactos da formacéo continuada na prética pedagdgica, quanto a

instituicdo de origem nos anos 2015-2019, sendo elas:

Quadro 2 — Distribuicéo das teses encontradas

Instituicéo Ano Teses
UNISINOS 2015 e 2016 2
UFRN 2016 1
UPM 2015 e 2018 2
UFRGS 2015(1) 2018(1) e 2017(1) 3
PUC-SP 2017(2); 2018(3) e 2019(3) 8
UNESP 2015(1); 2016(2); 2017(2); 2018(1) e 2019(2) 8
USP 2015(1) 1
UFSM 2018(1) e 2019(1) 2
ucCB 2018 1
UFS 2018 1
UFG 2016 1
UFPE 2015 1
UFSCAR 2015(1); 2019(2) 3
UFRPE 2017 1
UNB 2017 1
UFSC 2018 1
METODISTA 2016 3
UFTM 2017 1
UFPEL 2018 1

Total 42

Fonte: a autora, 2020.

Na sequéncia, realizei a leitura dos titulos e resumos para selecdo da

pesquisa, tendo trés critérios de exclusdo: (a) os estudos com foco na formacao

inicial de professores; (b) os estudos com foco na educagéo basica; e (c) os estudos

com foco na formacao continuada de profissionais que ndo atuam na docéncia.

A primeira classificagdo por titulo teve como resultados 12 teses inclusas.

Assim, o numero elevado de exclusdes (30 teses) se deu em razdo dos estudos com

foco na educacao basica ou por ndo terem ligagdo com a docéncia:

Procurei analisar os materiais coletados levando em consideracédo o enfoque

do objeto de estudo na constituicdo de eixos tematicos que versam nesta tese. Para

realizar o mapeamento dos dados das pesquisas, do estado da arte, do estado do
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conhecimento e da revisdo sistematica, recorri as contribuicbes das investigacdes
desenvolvidas por André (2009) e por Romanowski e Ens (2006).

Com a busca realizada, identifiquei que o tema “formagédo continuada no
Ensino Superior” alcangou maior abrangéncia, trazendo discussdes articuladas aos
processos de formacdo continuada de docentes do Ensino Superior, entre outros.
Foi possivel perceber, também, que alguns estudos estdo articulados a formacéo de
profissionais de areas diversas a docéncia, por exemplo, da salude e da assisténcia
social. Entretanto, uma pequena parte das investigacbes esta focalizada na
educacao superior.

As 12 pesquisas foram desenvolvidas em I|IES publicas federais e em
universidades privadas sem fins lucrativos, de carater comunitario e confessional.

No que se refere as tematicas, classifiquei as 12 pesquisas de doutorado em
trés eixos de estudo, sendo que, tratam da formac&o continuada de professores no
contexto do Ensino Superior. O primeiro eixo, sintetizado no Quadro 4, contemplou
sete teses que desenvolvem processos, programas e/ou acgbes de formacéo
continuada de docentes no Ensino Superior.

Quadro 3 — Teses sobre processos de formagéo continuada

EIXO: FORMACAO CONTINUADA NO CONTEXTO DO ENSINO SUPERIOR

TITULO AUTOR(A) IES ANO
Uma formag&o continuada, por meio de LOMASSO, PUC-SP 2019
engenharia didatica e professoras polivalentes Emerson Bastos
com o foco em conhecimentos e praticas
pedagdgicas referentes ao conceito de nimero
natural
Formacéo continuada de professores do Ensino DANTAS, uCB 2018
Médio: dispositivos de escuta e analise das Angélica
praticas profissionais Guedes
Constituicdo do professor universitério iniciante DELAIA, Maria UFPEL 2018
no contexto de uma instituicdo em implantagéo: Margarete
envolvimento e responsabilidade individual e
institucional
Trabalho de parceria: encontros, palavras, CASSAO, UNESP 2019
experiéncia e alteridade nos tempos da formacédo | Pamela
docente Aparecida
Expectativas sobre a formacao continuada de GALBIATTI UNESP 2018
professores do Ensino Superior de universidades | FILHO, Jo&o
publicas e privadas Anténio
Modelo pedagdgico para o desenvolvimento de VENDRUSCOL | UFRGS 2015
competéncias docentes em contabilidade por O, Maria Ivanice
educacéo a distancia
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Desenvolvimento profissional e inovacéo JOUCOSKI, USP 2015
curricular na licenciatura em Ciéncias da UFPR Emerson
litoral.

Fonte: a autora, 2020.

O segundo eixo, sintetizado no Quadro 5, foi composto por trés teses que
analisam o desenvolvimento profissional docente e as possiveis mudancas de
atitudes e préticas do docente de Ensino Superior que participa de processos

formativos continuos.

Quadro 4 — Teses sobre desenvolvimento profissional docente

EIXO: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

TITULO AUTOR (A) IES ANO
Docéncia na educacao superior nas SILVA, Maria da | UFPE 2015
representacdes sociais de professores de Conceigéo
instituicbes publica e privada: interfaces com Valenca da

sentimento de identidade profissional e com
profissionalidade docente

Aprendizagem e desenvolvimento profissional de | BRATTI, Marilia | MACKENZIE | 2015

professores do Ensino Superior: praticas Pizzatto

pedagégicas com o uso de tecnologia

Na escrita do professor, um percurso possivel CARNIN, UNISINOS 2015
para a analise do (seu) desenvolvimento Anderson

profissional

Fonte: a autora, 2020.

Quanto ao eixo que trata da pratica docente, duas teses encontradas
mostram a falta de conexéo entre os processos formativos continuados e a pratica
docente. Reforco que o tema “pratica docente” foi encontrada somente em uma

instituicdo PUC-SP, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 5 — Teses sobre pratica docente

EIXO: PRATICA DOCENTE

TITULO AUTOR(A) IES ANO
Docéncia universitaria e bacharéis REHEM, Cécia PUC-SP 2018
docentes: processos formativos e a pratica | Cristina Franca
pedagégica
Micro resisténcia no cotidiano da préatica SILVA, Ivonete da PUC-SP 2018
pedagdgica docente no curso de
graduacéo em Servico Social

Fonte: a autora (2020)

Formacdo continuada desponta como necessaria e possivel no Ensino
Superior. Para tanto, reafirmo a importancia desse estudo, ainda que desafiador,
mas se faz necessario pensar em espacos predominantemente articulados e

interativos entre gestao/docentes/docentes/estudantes/sociedade que estimulem o
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professor a explorar, questionar e compartilhar seus préprios saberes,

competéncias, praticas e convic¢des. Para Imbernon (2011, p. 19):

Em uma sociedade democratica é fundamental formar o professor na
mudancga e para a mudanga por meio do desenvolvimento de capacidades
reflexivas em grupo, e abrir caminho para uma verdadeira autonomia
profissional compartilhada, ja que a profissdo docente precisa partilhar o
conhecimento com o contexto.

Partindo desse pressuposto, foi possivel estabelecer um fluxo de
comunicacdo tdo necessario nos espacos de soliddo docente, com vistas
compreender, interpretar e poder intervir em questdes vitais para a melhoria da

qualidade dos processos de formacédo continuada e do exercicio da docéncia.

No trabalho com os dados da pesquisa, percebi o contorno investigativo da
formacdo continuada do docente do Ensino Superior e as preocupacfes dos
pesquisadores com processos formativos continuados mais voltados a metodologias
de ensino, envolvendo tecnologias digitais, numa tentativa de instrumentalizar
tecnicamente os docentes. Esses dados demonstram as inquietacfes de pesquisa
da presente tese, sinalizando que a formacdo continuada de docentes do Ensino
Superior necessita de atencdo institucional em acdes politicas, administrativas e
pedagogicas para criar processos formativos na perspectiva de possibilidades para a
formacdo institucionalizada no ambiente em que trabalham. Neste aspecto,

Imbernén (2012, p. 95) afirma que:

[...] a formac@o em docéncia universitaria ndo € apenas debater sobre as
estruturas académicas necessarias para levar a termo essa formacgéo, ou
sobre a metodologia, nem apenas nas discussdes mais didaticas. E
debater, em seu conjunto, sobre a profissdo docente universitaria.

Considerando a afirmacéo acima, reforco que formacao continuada se refere
a toda a atividade que o professor realiza com uma intencionalidade e finalidade
formativa. A formagé&o continuada nao ocorre somente quando o professor frequenta
um curso especifico, uma palestra, uma oficina, mas todas as atividades que
apresentam amplas possibilidades de favorecer o desenvolvimento profissional do
professor. Neste aspecto, a tese de Galbiatti (2018) traz reflexdo sobre as
instituicbes que ndo tém politicas claras sobre a formagéo continuada de docentes

no Ensino Superior, preparando treinamentos baseados no que a gestdo acredita
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ser necessario, e nao direcionada para solucionar os problemas que o docente
encontra em sala de aula.

Acerca das investigacdes sobre o desenvolvimento profissional docente em
programas e/ou cursos de formacéo continuada no Ensino Superior. As pesquisas
encontradas se concentraram em aspectos relacionados as tecnologias e métodos
de ensino. Porém, serd tratado neste estudo o conceito do desenvolvimento
profissional docente como um processo continuo, sistemético, organizado e
autorreflexivo, envolvendo os percursos trilhados pelos professores nas dimensoes
pessoal e interpessoal, com vistas a constru¢cdo de um repertdrio de conhecimentos,
saberes e fazeres, que envolve, numa perspectiva politica, a pesquisa e a pratica e
a gestdo pedagogica. Com efeito, o entendimento da atuacdo docente na educacédo
superior perpassa 0s eixos do ensino, da pesquisa e da extensdo. Nas buscas das
teses sobre esse tema, foi possivel perceber que a tematica vem sendo
desenvolvida como foco no Ensino Superior, encontrada em trés pesquisas nesse
eixo, as quais séo defendidas por SILVA (2015); BRATTI (2015); e CARNIN (2015).
Ndo tenho a pretensdo de esgotar nessa busca os indices de estudos, mas sim
reafirmar a importancia dessa pesquisa para os processos de formacéo continuada
no Ensino Superior. Em geral, as pesquisas nesse eixo apontam a necessidade de
processos de formacdo continuada no Ensino Superior como um dos fatores que
influenciam no desenvolvimento profissional do docente desse nivel de ensino.

No estudo de Silva (2015), consideram-se aspectos como: ferramentas,
métodos, curriculo, sentimentos de identidade profissional, profissionalidade
docente, pratica de ensino, entre outros. As teses do eixo: pratica docente, que tem
em comum processos formativos, e a pratica pedagdgica dos docentes de Ensino
Superior. As duas pesquisas ressaltam a importancia de processos formativos
continuos para o aprimoramento da pratica docente. Para tanto, faz-se necessario
refletir um pouco sobre os desafios formativos dos docentes no Ensino Superior,

conforme Anastasiou (2015, p. 71) enfatiza:

Quando o professor € desafiado a atuar numa nova visdo, em relagcao ao
processo de ensino e de aprendizagem, podera encontrar dificuldades -
inclusive pessoais - de se colocar numa diferenciada acdo docente:
geralmente essa dificuldade se inicia pela prépria compreensdo da
necessidade de ruptura com o tradicional repasse.
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Compreender processos de ensino e aprendizagem na docéncia colabora
para romper com essa cultura transmissiva e provocar mudancas na dinamica da
sala de aula, o que inclui a organizacao espacial e o rompimento da antiga disciplina
estabelecida, superando a crenga do “programa vencido® e a relagéo
tempo/conteddo com maior propriedade.

Para relacionar as diversas dimensdes da didatica, é preciso compreender 0s
contextos socio tedricos e sécio-histéricos nos quais a pratica se desenvolve, num
processo reflexivo da sua agédo docente, construindo saberes que Ihes permitam
aprimorar a sua pratica. Para melhor compreender a didatica tratada neste estudo,

considera-se o0 conceito de ensino para Anastasiou (2015, p. 18):

A compreensdo do que seja ensinar € um elemento fundamental nesse
processo. O verbo ensinar, do latim insignare, significa marcar com um
sinal, que deveria ser a vida, busca e despertar para o conhecimento. Na
realidade da sala de aula, pode ocorrer a compreenséao ou ndo, do contetdo
pretendido, a adesédo, ou ndo, a formas de pensamento mais evoluidas, a
mobilizacdo ou néo, para outras acdes de estudo e aprendizagem. Como
outros verbos de ac¢do, ensinar contém, em si, duas dimensées: uma de
utilizacdo intencional e uma de resultado, ou seja, a intencdo de ensinar e a
efetivacdo dessa meta pretendida.

Nesse caso, a vivéncia das duas dimensfdes € necessaria para a superacao
da transmissdo da informacdo como ensino, desconsiderando-se 0s elementos
histéricos e contextuais tao importantes nos processos de aprendizagem.

A partir do levantamento das pesquisas, posso dizer que a investigacao sobre
os impactos da formacdo continuada de professores no Ensino Superior e 0
desenvolvimento profissional docente é rico em possibilidades de investigacdo no
campo da formacao de professores. A busca pela compreensao dos processos de
formacao continuada no Ensino Superior é latente na tentativa de identificar os seus
impactos nas praticas e no desenvolvimento dos professores desse nivel de ensino,
no intuito de avancar o conhecimento produzido no campo. Isso contribui com

sugestbes de melhorias nos processos de formacéo continuada desses professores.

2.2 ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo, almejo esclarecer os encaminhamentos metodolégicos da
pesquisa de modo a elucidar sua concepc¢do epistemoldgica, a composi¢cdo da

investigagdo, bem como os procedimentos e instrumentos utilizados na coleta e
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analise dos dados. Em todas as etapas de producao deste estudo, busquei nortear o
encaminhamento metodologico nas elaboracfes de Sanchez Gamboa (2012, p. 21),

o qual afirma que:

[...] quando produzimos um conhecimento, construimos um objeto de
conhecimento e estabelecemos uma relagdo entre um sujeito e um objeto.
Todo pesquisador deve perguntar-se sempre com qual teoria do
conhecimento esta trabalhando quando investiga. Os diferentes modelos de
investigacao se fundamentam em diferentes concepc¢des de objeto.

Para tanto, a investigacdo sobre os impactos do programa de formacao
continuada para a pratica docente e desenvolvimento profissional dos professores
do Ensino Superior elegeu a abordagem qualitativa, por se tratar de uma
metodologia que enfatiza a descri¢cdo, a inducédo, a teoria fundamentada e o estudo
das percepcdes pessoais (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 21). Especialistas, como
Lidke e André (1986) e Gatti (2007), declaram que as investigacbes de base
qualitativa na &rea da educacdo mostram-se muito produtivas, por privilegiar o modo
de pensar dos participantes da investigacao.

A pesquisa de cunho qualitativo pode ser concebida como aquela que, envolta
na possibilidade de dados descritivos obtidos pelo pesquisador diretamente no
espaco em investigacdo, da atencdo especial ao processo porque se volta ao
contexto de origem dos documentos, retratando perspectivas e possibilidades de
compreensao sobre esses processos em discussdo (BOGDAN; BIKLEN, 1982 apud
LUDKE; ANDRE, 1986, p.13).

A investigacdo qualitativa tem na sua esséncia, segundo Bogdan e Biklen
(1994, p. 47-51), cinco caracteristicas: a fonte direta dos dados ser o ambiente
natural e o investigador, o principal agente na recolha desses mesmos dados; 0s
dados que o investigador recolhe serem essencialmente de carater descritivo; 0s
investigadores que utilizam metodologias qualitativas interessarem-se mais pelo
processo em si do que propriamente pelos resultados; a analise dos dados ser feita
de forma indutiva; e o investigador interessar-se, acima de tudo, por tentar
compreender o significado que os participantes atribuem as suas experiéncias, caso
especifico desta pesquisa.

Na pesquisa, foram consideradas como fontes fundamentais os dados
documentais (Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagodgico

Institucional (PPI) e regulamentos e/ou projeto do programa de formacéao continuada)
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e relatos dos gestores e docentes participantes de programas de formacéo
continuada. Tais fontes, submetidas a analise e interpretacdo rigorosa de seus
conteudos, contribuem de modo contundente na elucidacdo sobre os impactos de
programas de formacao continuada na pratica e no desenvolvimento profissional dos
docentes do Ensino Superior, apontando indicadores para melhoria dos programas
de formacéo continuada nas IES publicas que implementam programas de formacéo
continuada.

Como procedimentos metodologicos, para levantamento de dados, no
primeiro momento verifiquei as Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas que,
no contexto brasileiro, desenvolveram programas de formacdo continuada para
docentes do Ensino Superior. Foi realizado um mapeamento das instituicdes e seus
programas de formacao continuada, numa pesquisa on-line, busca pelos registros
institucionais das metas e objetivos da formacao continuada.

Num segundo momento analisei documentos como: Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e Projeto
do Programa de Formagdo Continuada. Em terceiro momento, contatei (por meio
das secretarias institucionais e de cursos) a gestdo dos cursos de formacao
continuada da instituicdo e a coordenacdo dos cursos de graduacdo responsaveis
pela implementacdo e acompanhamento dos processos de formacdo continuada e
do desenvolvimento profissional dos docentes que participam do programa. Em um
quarto momento realizei, por meio de questionarios semiabertos, o levantamento
dos dados, dos gestores, dos coordenadores e dos professores que participam dos
programas de formacéao continuada.

A partir dessa articulagéo de teorias e conceitos, sdo inferidas as categorias
com as quais se pretende analisar os impactos de programa de formacéo
continuada para a pratica docente e desenvolvimento profissional dos professores
do Ensino Superior, a fim de indicar quais mudancgas aconteceram na pratica e no
desenvolvimento profissional desses professores. O desenvolvimento de programas
de formacao continuada na educacgao superior requer uma construcéo institucional e
coletiva, em um intenso processo formativo integrado entre os ambitos institucional e
pedagdgico, por meio de fundamentacdo conceitual articulada a uma prética real,
partilhada, vivificada e ressignificada pelos inUmeros sentidos da experiéncia e dos

processos relacionais.
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Com isso em mente, realizei a exploracdo do material, que consiste na etapa
gue possibilita as interpretacdes e inferéncias. Esta é a fase da descricdo analitica,

na qual a codificacédo, a classificacéo e a categorizagcéo sao fundamentais.

2.2.1 Categorias de analise

Com a finalidade de identificar os processos formativos estabelecidos e os
possiveis impactos do programa de formacgdo continuada para prética docente e o
desenvolvimento profissional dos professores do Ensino Superior e 0s aspectos de
analise, a priori estabeleci categorias e subcategorias. Para tanto, realizei o estudo
dos autores listados a seguir. Para o desenvolvimento profissional docente, a teoria
utilizada partiu de Marcelo (1999, 2009), e Vaillant e Marcelo (2012); a fim de
melhor compreender a pratica docente, busquei em Anastasiou (2015) e Cunha
(1989; 2013; 2018); e quanto aos processos de formacdo continuada, sobre a
sustentacao tedrica em formacdo continuada, a base foi Imberndon (2009; 2011;
2012), Zabalza (2011), Veiga (2009; 2016), entre outros.

Estabeleci para analise dos dados trés categorias, subcategorias e aspectos
de analise, conforme o Quadro 6 a seguir.

Quadro 6 — Categorias, subcategorias e aspectos de andlise

Categorias

Subcategorias

Aspectos da andlise

1 — Processo de
Formacéo Continuada

1.1 Trajetérias de
formacéo
continuada para
docentes do Ensino
Superior

1.1.1 Formacao na pratica

1.1.2 Mudancas na agdo docente

1.2 Percepcdes
sobre a formacao
continuada

1.2.1 Desenvolvimento pessoal e coletivo

2 — Desenvolvimento
Profissional Docente

2.1 Mudancas na
pratica de ensino

2.1.1 Conhecimentos de contetidos e método,
mas sem reflexao

2.1.2 Competéncias nas aptiddes basicas de
ensino — domina contetdos e métodos e realiza
avaliacdo formativa com os alunos

2.1.3 Desenvolvimento da flexibilidade de ensino
— realiza reflexdo no desenvolvimento da pratica
com a escolha do método de modo critico e
intencional

2.2 Mudangas do
processo de

2.2.1 Gestao de classe integrada a um
programa;

2.2.2 Dominio especializado de amplo repertério
de métodos de ensino
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2.2.3 Realizacdo de avaliacao continuada e
formativa com diversidade de técnicas

2.3 Mudanca nas
crencas do
professor

2.3.1 Contribuic&o para o desenvolvimento
didatico dos colegas — mais experiente, presta
assessoria, tutoria, supervisiona colegas menos
experientes

2.3.2 Participacdo em decisdes educativas no
processo de gestdo

3 Pratica Docente

3.1 Organizagao do
contexto institucional
e da sala de aula

3.1.1 Revela o contexto institucional,
compreende seu papel nesse contexto é sujeito
ativo atuando criticamente

3.1.2 Atuacao docente na perspectiva reflexiva

3.2 Incentivo a
participagéo do
estudante e variacao
de estimulo no
processo de
aprendizagem

3.2.1 Valorizacgao das experiéncias e duvidas
dos estudantes

3.2.2 Compartilhamento com os estudantes: o
protagonismo dos processos de ensino e
aprendizagem por meio de mediacao
pedagégica e metodologias participativas

3.2.3 Disponibilidade de recursos audiovisuais
diversos estimulando a diversidade e a
criatividade

3.3 Relacdo com a
matéria especifica de
ensino e uso de
comunicacao

3.2.1 Elucidagéo de conceitos: faz analogias

3.3.2 Comunicacao em linguagem acessivel

3.3.3 Relacao teoria com a prética

adequada
3.4.1 Reconhecimento como um profissional em
contexto social, econémico, cultural e politico,
assim como seus estudantes
- 3.4.2 Percepgéo das condi¢des histéricas do
3.4 Relacdo

professor/aluno

contexto e provoca permanente reflexdo da sua
caminhada e por consequéncia dos alunos;

3.4.3 Estabelecimento de relagédo dialdgica e
provocando mudancgas de perspectivas nos
alunos

Fonte: a autora, 2020.

2.2.2 Universo da pesquisa, sujeitos e instrumentos

Compondo o campo empirico e dos participantes deste estudo, ligados

intimamente a natureza dessa investigacdo em funcédo dos objetivos estabelecidos,

de um lado ha a necessidade pela funcdo, como pedagoga em IES publica, de

conhecer os processos de formacdo continuada estipulados no tempo de recorte

dessa investigacéo (2015-2019) no Ensino Superior das IES publicas. Por outro lado,
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analisar os impactos dessa formacao continuada na pratica dos docentes e no seu
desenvolvimento profissional demarcou a busca da escuta dos sujeitos docentes do
Ensino Superior de maneira direta, na tentativa de identificar os processos de
formacdo continuada existentes e seus impactos na pratica docente e no
desenvolvimento profissional docente. Para tanto, selecionei critérios que me

auxiliaram na delimitacdo do trabalho de pesquisa.

2.2.2.1 Universo da pesquisa, sujeitos e critérios de incluséao

As instituicdes incluidas na pesquisa foram definidas apdés a consulta as
paginas disponiveis na internet das 69 universidades federais brasileiras. Apés as
consultas aos documentos on-line (PDI, PPI e regulamentos, quando localizados nos
sites), verifiquei a existéncia de programas de formacdo continuada implementados

em 8 (oito) universidades federais.

Na sequéncia, entrei em contato com as instituicées e, feita a apresentacao
sobre o0s objetivos da pesquisa, solicitei 0 aceite de cada profissional (gestor,
coordenador e professores) a participacdo na pesquisa com o TERMO
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) via plataforma Google Docs
(plataforma de produtividade gratuita que permite a criacdo e edicdo de documentos
e planilhas. Ela armazena os arquivos do usuario no Google Drive, servico de nuvem
vinculado do Google, e permite a colaboracdo on-line). Apos receber o TCLE, o
participante preencheu seus dados e teve acesso ao link para responder aos
devidos questionarios. Ao término, enviou as respostas as pesquisadoras para uso
dos dados exclusivamente para essa investigacdo. O instrumento de pesquisa foi

enviado para 0s seguintes grupos, como descrito no Quadro 7.

Quadro 7 — Critérios de inclusdo dos sujeitos da pesquisa

GRUPO 1 GRUPO 2

Gestores institucionais responséaveis pelos Coordenadores de cursos de graduacéo,
Programas de Formacédo Continuada nos responsaveis pelas indica¢des dos docentes para
cursos de graduacédo das IES publicas, a formacgéo continuada e Professores
responséaveis pela implantacao e participantes do programa de formacgéo
acompanhamento do programa na instituicdo continuada das IES publicas no periodo entre
das IES publicas no periodo entre 2015 a 2019 | 2015 a 2019

Fonte: a autora, 2020.

Para a participacdo dos sujeitos da pesquisa, entrei contato, via e-mail e
WattsApp, com as secretarias institucionais e, em seguida, com cada um dos

gestores institucionais, coordenadores e professores. Encaminhei, pelos mesmos
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meios eletrbnicos, esclarecimentos sobre os objetivos da pesquisa para aqueles que
aceitaram participar, explicando os procedimentos e o link para acesso ao TERMO
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (Apéndice B) e ao questionario de
pesquisa. Quando enviado acesso para o aceite on-line na plataforma Google Docs,
foi informado que ao responder o questionario o participante autoriza e concorda
com o uso dados exclusivamente para a pesquisa, para na sequéncia acessarem e
responderem ao (questionario on-line). Os questionarios estdo nos Apéndices C e D
desta pesquisa.

O Quadro 8, a seguir, descreve a relacado entre os objetivos especificos de
pesquisa, 0 instrumento de coleta de dados e o0s grupos de participantes

correspondentes.

Quadro 8 — Instrumentos de coleta de dados

Objetivos Especificos Instrumentos Participantes

1 — Descrever 0os programas e percursos de formacédo :Ii)noeCl(ler)n[;elntsélon- Instituicso

continuada de docentes das IES Publicas no Brasil ' : &
regulamentos).

2 — Compreender as expectativas institucionais frente as Seuseqsljliggarlos de Grupo 1

propostas de formacao continuada nas IES publicas (Apéndice A)

3 — Apontar as percep¢Bes docentes sobre a formagéo Q;Sesljliggarlos de Grupo 2

continuada nas IES publicas a que esta vinculado pesquis P
(Apéndice B)

4 — Inferir os possiveis impactos da formacao continuada

na pratica docente e no desenvolvimento profissional de Analise de Todos os

docentes participantes em programas de formagéo contetido participantes

continuada de IES publicas

Fonte: a autora, 2020.

Este quadro permite compreender a relagéo entre 0os objetivos da pesquisa e

0 processo de coleta e andlise dos dados.
2.2.2.2 Andlise documental

Nesta investigacdo, na primeira fase foram examinados os documentos
constituidos pela instituicdo de ensino no periodo de 2015 até 2019, conforme
objetivo especifico 1 (um). Sobre a pesquisa documental, para Severino (2016, p.
131), “[...] tem-se como fonte documentos no sentido amplo, ou seja, ndo sé de
documentos impressos, mas sobretudo de outros tipos de documentos”. No caso
deste estudo, foram considerados os documentos disponibilizados on-line, tais
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),

como: Projeto Pedagogico
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Institucional (PPI) e Projeto do Programa de Formacao Continuada. Para tanto, foi
feita a analise documental, a fim de identificar o propdsito e os objetivos da formacao
continuada de docentes do Ensino Superior de cada uma das instituicdes. Desse
modo, realizei a pesquisa documental nos sites das 69 IES federais brasileiras, em
documentos institucionais como (PDI/PPI), entre outros.

Na busca por politicas de formacao continuada instituidos e acompanhados,
identifiqguei processos formativos continuos, os quais foram delimitados por essa
investigacdo em oito IES federais. As 61 universidades restantes podem ter
programas de formacado continuada organizados de alguma maneira que ndo consta
em seus PDIs e ou PPIs e nem nos seus sitios, portanto ndo entraram nos critérios
deste estudo.

Apés identificadas as IES com programas de formacdo continuada
estabelecidos e organizados institucionalmente, entrei em contato por e-mail e
WhatsApp, enviei convite para participacdo neste estudo, sendo que quatro
representantes institucionais responderam ao instrumento de pesquisa na
plataforma on-line Google Docs. Em cumprimento ao prometido, ndo identificarei as
IES e nem os sujeitos participantes do estudo, portanto as instituicdes terdo como
codinome os numerais de 1 a 4, conforme a ordem de retorno das IES, demonstrada

a seguir no Quadro 9.

Quadro 9 — Universidades convidadas e as participantes da pesquisa

INSTITUICAO ESTADO/MUNICIPIO ACEITE
1 Cearé/Fortaleza Sim
2 Alagoas/Macei6 Sim
3 Curitiba/Parana Sim
4 Rio Grande do Sul/Pelotas Sim
5 Curitiba/Parana Sem resposta
6 Rio Grande do Sul/Alegrete Sem resposta
7 Minas Gerais/Belo Horizonte Sem resposta
8 Santa Catarina/Florian6polis Sem resposta

Fonte: a autora, 2020.

Assim, no campo empirico desta investigacao ficou delineado: um total de oito
IES publicas que atendiam aos quesitos deste estudo, com programas de formacéo
continuada como politicas institucionais. Depois do contato estabelecido, quatro

universidades federais responderam ao convite de participacdo. Nestas mesmas
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instituicbes 0s questionarios também foram respondidos por gestores,
coordenadores e professores. Cinco gestores institucionais responderam ao
questionario para o gestor, bem como 33 coordenadores e professores, envolvendo
um total de 38 participantes no estudo.

2.3 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Na perspectiva de alcancar a analise das propostas institucionais de formacéao
continuada para docentes de Ensino Superior nas IES publicas, realizei um criterioso
levantamento dos documentos institucionais disponibilizados nos sitios das IES
sobre formacéo docente. Essa etapa da pesquisa permitiu identificar se a formacéo
docente se da por meio de programa institucionalizado de formac&o continuada ou
por acles aleatorias propostas pelos gestores dos cursos e/ou docentes.

Para a coleta dos dados, elaborei dois questionarios com questdes
semiabertas, um direcionado para o0s gestores dos programas de formacéao
continuada (Apéndice C) e outro para coordenadores e professores participantes
dos referidos programas (Apéndice D).

Os instrumentos de coleta de dados destacam a compreensdo de dois
componentes do processo constitutivo dos docentes em servico: a formacédo
continuada como processo do desenvolvimento profissional e os impactos da
formacdo continuada na pratica docente.

O instrumento de pesquisa para 0s gestores consta de trés sessodes: a
primeira refere-se a funcéo institucional e dados pessoais, composta somente por
guestBes fechadas; a segunda trata da caracterizacdo do programa de formacéo
continuada com questdes fechadas, em que o0 gestor assinala as questdes que
convergem com o programa de formagao continuada em evidéncia; e a terceira
versa sobre os desafios pedagdgicos do programa de formacdo continuada
encontrados pela gestdo do programa de formacg&o continuada, com questdes
fechadas e duas questdes abertas (apéndice C).

O instrumento de pesquisa para 0s coordenadores e professores da
educacdo superior, consta de quatro sessbes: a primeira refere-se a funcéo
institucional e dados pessoais, composto somente por questbes fechadas; a
segunda trata da formac&o continuada e suas contribuicbes; a terceira do

desenvolvimento profissional docente; e a quarta versa sobre a pratica docente. A
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segunda, terceira e quarta sessfes sdo compostas por questdes fechadas com uma

guestao aberta ao final de cada sesséao.

2.3.1 Validacéao do instrumento de coleta de dados

Considerando-se a necessidade de validar o instrumento de coleta de dados
e obter clareza nas instrucbes para que o participante respondesse de maneira
autonoma, a aplicagao ocorreu de forma on-line, via e-mail, WattsApp e plataforma
Google Docs, a fim de avaliar o tempo médio dispendido para resposta a pesquisa e
adequacao de termos institucionais presentes nos trechos relatados. No intuito de
tornar perceptiveis estas e outras dificuldades que poderiam ocorrer, foi essencial o
contato com respondentes que possuissem caracteristicas semelhantes as dos
participantes do estudo. Um gestor (grupo 1), um coordenador e um professor
(grupo 2) fizeram o teste-piloto nos questionarios na plataforma Google Docs e
enviaram por e-mail suas observagdes sobre o instrumento de pesquisa, antes de
serem feitos 0s convites aos demais participantes. O teste-piloto mostrou que o
instrumento de pesquisa, apesar de discutido pela pesquisadora e orientadora, ainda
necessitava de alteracdes, levando, por consequéncia, a um refinamento de sua

adequacao. O Apéndice G apresenta 0s aspectos que sofreram alteragoes.

2.4 PERFIL DOS GESTORES, COORDENADORES E PROFESSORES

Com o propoésito de ampliar a compreensédo acerca dos dados obtidos por
esta pesquisa, selecionei leituras sucessivas para classificacdo e organizacdo dos
dados com abordagem qualitativa, conforme preceitos indicados por Ludke e André,

visto que:

A tarefa de andlise implica, num primeiro momento, a organizagéo de todo o
material, dividindo-o em partes, relacionando essas partes e procurando
identificar nele tendéncias e padrfes relevantes. Num segundo momento
essas tendéncias e padrdes sdo reavaliados, buscando-se relacfes e
inferéncias num nivel de abstracdo mais elevado (LUDKE; ANDRE, 1986, p.
45).

Assim, com isso estabelecido busquei compreender a mensagem dos sujeitos
participantes deste estudo, definindo critérios qualitativos para a classificacao,
organizacdo, descricdo e analise dos dados coletados. Dessa forma, todas as

informacgdes obtidas dos gestores, coordenadores e professores dessas instituicdes
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foram organizadas a partir da construcdo de uma escala com os descritores e/ou
indices, elucidando esses dados quantitativamente para compreender as suas
respostas criteriosamente. A tabela a seguir apresenta esses descritores e/ou
indices, que foram construidos para assegurar um rigor metodolégico para tal
analise, assegurando que, ao encontrar no texto analisado tais descritores e /ou

indices, o leitor possa ter clareza do que se referem tais informacdes.

Quadro 10 — indices de analise qualitativa

indices de intensidade Gestores Coordenadores e professores
Totalidade e ou todos* 5 33

Maioria 4 32a18

Metade 3 17

Minoria 2 16a2

Singular 1 1

Nenhum 0 0

Fonte: a autora, 2021.

O primeiro grupo intitulado gestores refere-se aos profissionais responsaveis
pela gestdo dos programas de formag&o continuada existentes nas universidades
federais investigadas e que desenvolvem programas de formacédo continuada. O
segundo grupo, 0 grupo 2, representa os coordenadores de cursos de graduacgao e
os professores participantes de programas de formacéo continuada.

Como outra acdo essencial para que a analise de dados possibilite que se
tenha uma visdo ampla e sistémica do contexto investigado, optei em descrever o
perfil dos sujeitos de pesquisa separadamente (primeiro 0s gestores e em seguida
os coordenadores e professores), antes da analise dos resultados em si, por
considerar que tais informacdes sao relevantes para a composi¢cdo do quadro de

analise.
2.4.1 Caracterizagdo dos gestores institucionais

O questionario de pesquisa aplicado recebeu respostas de cinco gestores
institucionais. O perfil foi descrito considerando-se algumas informacdes relevantes
como fungéo na instituicao, faixa etéria, género, formacéo e tempo de experiéncia na

docéncia e na gestéao.

4 Este dado indica o nimero total de participantes na pesquisa por classificacdo de funcdo exercida
na IES, a saber: gestores, coordenadores e professores. Os descritores e/ou indices foram definidos
a partir de uma proporcionalidade que pudesse assegurar, com rigor, a analise qualitativa dos dados.
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Ressalta-se que todos que participaram deste estudo sdo professores que
ingressaram nas instituicdes de ensino por meio de concurso, compdem o quadro de
funcionarios publicos em regime estatutério e exercem suas fun¢des em tempo
integral, isto €, com uma carga horaria de trabalho semanal correspondente a 40
horas. Eles ainda optaram pelo exercicio profissional de dedicacdo exclusiva®
nessas universidades federais.

Para a preservacao do seu anonimato, a identificacdo dos sujeitos foi feita da

seguinte forma: gestor A, B, C, D e E.

5 A Lein.°4.881-A, de 6 de dezembro de 1965, dispde sobre o Estatuto do Magistério Superior no
Brasil e regulamenta o regime de trabalho de dedicacao exclusiva para essa categoria profissional
(BRASIL, 1965).



Quadro 11 — Caracterizacdo dos gestores institucionais

47

Sujeitos Funcéo na instituicdo Faixa Género | Formacéo Formacao Tempo de Tempo de
etaria graduacéao pos- experiéncia na experiéncia na
graduacéao docéncia gestao
Gestor A Pré-reitor de graduacéo 46 e 55 M Engenharia Doutorado 26 a 35 anos 16 a 25 anos
mecanica

Gestor B Professor de graduacdo e membro | 25a 35 F Pedagogia Mestre 6 a 10 anos 0ab5anos
de centro de formacao continuada

Gestor C Pré-reitor e membro de centro de 46 e 55 M Engenharia Doutorado 6 a 10 anos 6 a 10 anos
formagéo continuada elétrica

Gestor D Professor de graduacgéo e membro 46 e 55 F Pedagogia Doutorado 26 a 35 anos 11 a 15 anos
de centro de formacgéo continuada

Gestor E Coordenador institucional de 36 a45 F Licenciatura | Doutorado 16 a 25 anos 6 a 10 anos

programa de formagé&o continuada e
coordenador cursos de graduacao

em danca

Fonte: a autora, 2020.




48

A partir da andlise do Quadro 11 e considerando as informacgdes disponiveis,
cabe ressaltar algumas informacgdes fundamentais para a compreensdo de quem
sao os envolvidos na pesquisa.

Em relacao a faixa etaria dos participantes da pesquisa, verifiquei que metade
dos gestores tem idade entre 46 e 55 anos, mostrando que sdo profissionais em
uma etapa intermediaria da carreira docente e bastante produtiva, se for
considerado o ciclo de vida profissional definida por Hubermam (1992), no Quadro
32 adiante.

Todos os respondentes se identificaram que se reconhecem quanto ao
género. A minoria dos participantes sdo sexo masculino e a metade do sexo
feminino, o que demonstra que a participacao feminina comeca a extrapolar a sala
de aula e ingressar na area da gestdo. Apesar de ser um numero reduzido de
respondentes, ressalta-se que a feminizacdo do magistério € um dado relevante na
histéria da educacdo basica brasileira, e a formacdo dos profissionais participantes
representa isso. Destaca-se que essa informacgao evidencia que a participacado da
mulher na gestdo da educacdo superior pode ser recorrente e, como o foco deste
estudo ndo € o género, esse dado poderia desencadear futuros estudos sobre as
condicdes femininas nas gestdes das instituicdes publicas de educacao superior.

A formacdo dos participantes tem a metade composta por cursos de
licenciatura, como ja informado anteriormente. Independentemente de certa
diversidade evidenciada nas areas de conhecimento na graduacdo, a area de
formacdo de professores (foco das licenciaturas no pais) condiz com a funcéo
exercida por esses profissionais nas instituicbes de ensino.

A formacédo dos sujeitos em nivel de especializacdo aparece no instrumento
de pesquisa e ndo foi indicada no Quadro 11. Os cursos de pos-graduacéo lato
sensu (especializacdo) ndo asseguram a formacdo do professor que ira atuar na
educacao superior e, por essa razao, nao foi aberta aqui uma explicacdo mais ampla
sobre essa formacéo. Os cursos feitos pelos participantes sdo muito diversos, isto €&,
pertencem a diferentes areas do conhecimento. Apenas um Unico participante nao
possui lato sensu, pois ele iniciou a continuidade da sua formacao diretamente nos
programas de pos-graduacao em nivel stricto sensu (mestrados e doutorados).

Ja em relacdo as formacdes em programas de pds-graduacédo stricto sensu,

os resultados demonstram que a formagédo da maioria aconteceu nesse nivel de
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ensino. A carreira do professor da educacdo superior, notadamente para
progressdes, depende das formacdes em nivel stricto sensu e que estdo
diretamente vinculadas aos programas de pos-graduacao regulamentados para seu
funcionamento e reconhecimento pela CAPES, 6rgdo responsavel por tais
programas no Brasil. Essa necessidade explica a opc¢éao feita pelos envolvidos nesta
pesquisa em relacdo a sua formacao em nivel de pés-graduacao para a obtencao do
titulo de mestres e doutores.

O tempo de atuacdo na educacdo superior indica que a totalidade dos
professores tem experiéncia na docéncia nesse nivel de ensino. Assim como a
variacao da faixa etaria, o tempo de atuacdo como professor também € variavel, no
entanto isso ndo demonstra qualquer prejuizo ou vantagem para a atuacdo na
carreira.

O foco desse questionario foi o gestor que atua nos programas de formacao
continuada nas IES publicas. Sendo assim, o tempo de atuacdo pode auxiliar na
analise sobre os gestores investigados, visto que esse tempo de experiéncia é muito
variavel entre o grupo. Tais andlises partirdo das informacfes sobre o tempo de
experiéncia e considerardo que ha um unico gestor com menos de cinco anos de
atuacao na gestao institucional; a minoria com tempo entre seis e dez anos; um
Unico gestor entre 11 e 15 anos; e outro entre 16 e 25 anos. Destaca-se que apenas
um dos profissionais tem menos de cinco anos de atuacdo nessa area. Diante
desses numeros, € importante reforcar que existe bastante diversidade de

experiéncia em tempo de gestado institucional.

2.4.2 Caracterizacdo dos coordenadores e professores

O instrumento de pesquisa que foi enviado aos coordenadores e professores
recebeu um retorno de 33 instrumentos. Assim como na caracterizacdo dos
gestores, o perfil foi descrito considerando-se algumas informacdes relevantes e que
auxiliaram na analise dos resultados de pesquisa como um todo, a saber: funcéo na
instituicdo, faixa etaria, género, formacgéo e tempo de experiéncia na docéncia.

Como feito na caracterizacdo dos gestores, a identificacdo dos sujeitos, para
a preservacao do seu anonimato, foi feita aqui também utilizando-se numerais de 1 a

33, conforme indicado no Quadro 12.
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Entre os respondentes da pesquisa, a minoria (6) dos participantes sao
coordenadores de cursos de graduacdo, bem como a minoria (4) sédo professores
membros de centro de formacédo continuada. No mais, a maioria dos sujeitos de
pesquisa sdo docentes da educacao superior e um unico profissional desempenha a
funcdo de coordenador de cursos de pos-graduacao.

A faixa etaria dos coordenadores e professores ficou registrada com a metade
dos participantes do programa de formacéo continuada, na faixa etaria de 36 a 45
anos. Entre 46 a 55 anos, com menos da metade dos professores em cada faixa
etaria, sendo a faixa etaria onde se encontram maior numero de participantes,
seguida da minoria dos participantes na faixa de 25 a 35. Ainda, consta menor
namero de participantes na faixa etaria de 56 a 65, com apenas quatro participantes.

Ja na faixa etaria de 66 a 75 anos, ndo h& nenhum participante.



Quadro 12 — Caracterizacao dos coordenadores e professores
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Funcéo(bes) Faixa de idade | Género Formacao Nome do curso |Stricto sensu | Tempo de Seu tempo
académica (o nivel mais | experiénciano |como
elevado) Ensino Superior | participante da
como docente |formacao
continuada na
IES:

P1 | Professor de Curso de 25a35 Feminino |Bacharelado |Matematica Doutorado 6 a 10 anos 0 ab5anos
Graduacao.

P2 | Professor de Curso de 25a35 Masculino |Bacharelado |Bacharelado em |Doutorado 6 a 10 anos 0ab5anos
Graduacéo. Matematica

P3 | Professor de Curso de 46 a 55 Masculino |Bacharelado |Engenharia de Doutorado 26 a35anosou |0ab5anos
Graduacao Controle e mais

Automacéo

P4 | Professor de Curso de 25a35 Feminino |Bacharelado |Engenharia Téxtil | Doutorado 6 a 10 anos 0ab5anos
Graduacéao

P5 | Professor de Curso de 25a35 Feminino |Bacharelado |Engenharia de Doutorado 6 a 10 anos 0O ab5anos
Graduacao / Coordenador Producéo
de Curso

P6 | Professor de Curso 36a45 Feminino |Licenciatura |Pedagogia Doutorado 6 a 10 anos 0ab5anos
Graduacao / Membro do
Centro de Formacao
Continuada

P7 | Professor de Curso de 36a45 Feminino |Licenciatura |Matemética Doutorado 11 a 15 anos 0ab5anos
Graduacao

P8 | Professor de Curso 25a35 Feminino |Licenciatura |Pedagogia Mestrado 0ab5anos 0ab5anos
Graduacao / Membro do
Centro de Formacéao
Continuada

P9 | Professor de Curso 36a45 Feminino |Licenciatura |Pedagogia Mestrado 11 a 15 anos 11 a 15 anos
Graduacéo / Membro do
Centro de Formacéo
Continuada

P10 | Professor de Curso de 46 a 55 Masculino |Licenciatura |Licenciaturaem | Mestrado 16 a 25 anos 11 a 15 anos

Graduacéo / Coordenador
de Curso

Matematica
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P11 | Professor de Curso de 36a45 Masculino | Tecnélogo Tecnologia em Doutorado 11 a 15 anos 0ab5anos
Graduacao / Coordenador Eletromecanica
de Curso
P12 | Professor de Curso de 56 a 65 Masculino |Bacharelado |Administracédo Mestrado 26 a35anosou |0abanos
Graduacao mais
P13 | Professor de Curso de 25a35 Masculino |Bacharelado |Farmacia Doutorado 6 a 10 anos 0 ab5anos
Graduacao
P14 | Professor de Curso de 46 a 55 Masculino |Bacharelado |Engenharia Mestrado 16 a 25 anos 6 a 10 anos
Graduacéo Elétrica
P15 | Professor de Curso de 36 a45 Feminino |Bacharelado |Engenharia de Pés-doutorado |6 a 10 anos 0 ab5anos
Graduacéo Alimentos
P16 | Professor de Curso de 46 a 55 Masculino |Bacharelado |Engenharia Mestrado 26 a35anosou |0ab5anos
Graduacao Industrial Elétrica mais
P17 | Professor de Curso de 36a45 Feminino |Bacharelado |Engenharia de Doutorado 16 a 25 anos 0ab5anos
Graduacao Alimentos
P18 | Professor de Curso de 25a35 Masculino |Bacharelado |Engenharia Doutorado 0 a5 anos 0 a5 anos
Graduacao Elétrica
P19 | Professor de Curso de 46 a 55 Feminino |Licenciatura/ |Licenciaturaem | Doutorado 16 a 25 anos mais de 25 anos
Graduacéao Tecnologo Letras
Portugués-
Espanhol /
Tecnblogo em
Processamento
de Dados
P20 | Professor de Curso de 46 a 55 Feminino |Licenciatura |Licenciaturaem | Doutorado 16 a 25 anos 0ab5anos
Graduacao Matematica
P21 | Professor de Curso de 36 a 45 Masculino |Bacharelado / | Quimica Doutorado 6 a 10 anos 6 a 10 anos
Graduacao / Coordenador Licenciatura
de Curso
P22 | Professor de Curso de 46 a 55 Feminino |Licenciatura |Licenciaturaem |Pds-doutorado |16 a 25 anos 16 a 25 anos
Graduacéo Pedagogia
P23 | Professor de Curso de 46 a 55 Masculino |Licenciatura |Licenciaturaem | Doutorado Oab5anos 0ab5anos
Graduacao Musica
P24 | Professor de Curso de 36a45 Feminino |Licenciatura |Licenciaturaem | Doutorado 11 a 15 anos 11 a 15 anos

Graduacdao / Coordenador

de Curso

Matematica
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P25 | Professor de Curso 36a45 Masculino |Licenciatura |Pedagogia Mestrado 6 a 10 anos
Graduacao / Membro do
Centro de Formacéao
Continuada

P26 | Professor de Curso de 56 a 65 Feminino |Licenciatura |Licenciatura em | Doutorado 16 a 25 anos 0 a5 anos
Graduacao Matematica

P27 | Professor de Curso de 36a45 Masculino |Bacharelado | Administracéao Doutorado 6 a 10 anos 0ab5anos
Graduacéo / Coordenador
de Curso

P28 | Professor de Curso de 46 a 55 Masculino | Tecnélogo Tecnologia em Doutorado 16 a 25 anos 0 ab5anos
Graduacao Processamento

de Dados

P29 | Professor de Curso de 25a35 Feminino |Bacharelado |Ciéncias Doutorado 6 a 10 anos 0ab5anos
Graduacao Contabeis

P30 | Professor de Curso de 25a35 Masculino |Licenciatura | Matemética Doutorado 0 ab5anos 0ab5anos
Graduacao

P31 | Professor de Curso de 56 a 65 Masculino |Bacharelado |Engenharia Doutorado 26 a35anosou |16 a 25 anos
Graduacao Elétrica mais

P32 | Professor de Curso de 46 a 55 Feminino |Bacharelado |Administracéo Pés-doutorado | 16 a 25 anos 0 a5 anos
Graduacéao

P33 | Professor de Curso 56 a 65 Feminino |Bacharelado |Arquitetura e Doutorado 26 a35anosou |16 a 25 anos

Graduacao / Coordenador
de Curso

Urbanismo

mais

Fonte: a autora, 2021.
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Quanto ao género que se reconhecem, os resultados mostraram um equilibrio
entre os participantes, pois o numero de sujeitos do género feminino (17) e o
masculino (16) estao bastante equilibrados (Quadro 12).

A formacao académica para a atuagéo profissional dos participantes mostrou
que 18 deles possuem bacharelado, 12 tém licenciatura e trés séo tecndlogos®. Para
fins elucidativos, o detalhamento dessa formacao é apresentado no Quadro 13, com
um resumo geral de todas as formacdes em nivel de graduacdo que foram
declaradas pelos sujeitos de pesquisa.

A minoria desses professores teve a sua formacdo inicial em nivel de
graduacdo vinculada a um curso de licenciatura, ou seja, sdo profissionais que
optaram pela formacdo para a docéncia para atuarem na Educacdo Basica
brasileira. Vale ressaltar que tal formacdo nao atende as especificidades e
particularidades do magistério na educacdo superior, mas esses profissionais ja
possuem saberes da docéncia que podem subsidiar os conhecimentos que se fazem
necessarios para sua atuacao enquanto professor na educacao superior.

A maioria dos professores respondentes tem a sua formacédo em bacharelado,
uma caracteristica que acompanha a educacdo superior ao longo dos tempos no
pais. Afirma-se isso porque a estrutura da carreira docente para esse nivel de
ensino, indicada pelos 6rgéos reguladores, ndo exige que a formacao em nivel de
graduacdo possua, em sua estrutura basica, conhecimentos pedagdgicos
necessarios para a atuacdo no magistério superior. Esse dado mostra a
imprescindibilidade de programas voltados para a formacao continuada na educacao
superior, tanto para o aprimoramento do conhecimento da éarea de atuacédo
profissional, quanto para o aperfeicoamento dos conhecimentos para a atuagao na
docéncia.

A minoria dos respondentes sdo tecndélogos, ou seja, repetem-se aqui as
mesmas condi¢cdes profissionais para a atuacdo na docéncia vista no caso dos

bacharéis.

6 A educacao superior brasileira solicita que os cursos de graduacdo definam a sua caracteristica
formativa e, portanto, as graduacdes podem ser classificadas em bacharelado, licenciatura e
tecnologo. O que diferencia o bacharelado da licenciatura € que esta € exigida para a atuagdo na
docéncia da educagédo basica. J4 o tecndlogo € direcionado a aprendizagem profissional com uma
carga horaria formativa reduzida se comparada ao bacharelado e a licenciatura.



Quadro 13 — Formacéao dos participantes
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Licenciatura

Freguéncia declarada

Pedagogia 5
Musica 1
Matematica 5
Letras Portugués-Espanhol 1
Subtotal 12
Bacharelado
Administracao 3
Arquitetura e Urbanismo 1
Matemética 3
Ciéncias Contéabeis 1
Engenharia Elétrica 3
Engenharia Industrial Elétrica 1
Engenharia Téxtil 1
Engenharia de Alimentos 2
Engenharia de Controle e Automagéo 1
Engenharia da Producéo 1
Farmécia 1
Subtotal 18
Tecnologia

Quimica 1
Eletromecanica 1
Processamento de Dados 1
Subtotal 3

Total 33

Fonte: a autora, 2020.

Durante todo o processo de pesquisa, realizado nos sitios institucionais das

69 universidades federais do pais acerca do objeto de estudo desta analise, foi

possivel constatar que existem acdes que estabelecem processos formativos, de

forma continuada, aos profissionais da educac&o superior. Todas indicam que as

guestdes legais para a formagao de seus servidores sustentam a iniciativa. Reforca-

se gue a legislacéo brasileira tenha, como uma das exigéncias formativas para os

servidores que atuardo como docentes, uma formacdo em nivel stricto sensu

(mestrado e doutorado), caso que se confirma neste estudo, pois todos os

investigados possuem tal titulacdo para a atuacdo nesse nivel de ensino.
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Dentre as 69 IES, encontrei programas institucionalizados somente em oito
delas. Apesar de ser uma das recomendacdes dos 6rgaos reguladores da educacdo
superior, 0s programas nem sempre fazem parte das politicas institucionais. Essas
politicas sédo concretizadas nas instituicées na medida em que alguns planejamentos,
como a elaboracao do PDI, alguns regulamentos internos, projetos pedagdgicos dos
cursos de graduagédo, entre outras acgOes indicam a efetivagcdo de programas de
formacdo continuada direcionados aos professores. No entanto, nem sempre a
proposicdo de tais politicas nesses planejamentos institucionais coincide com a
criagdo dos programas, levando em conta que 0s tempos institucionais sao
diferentes.

A analise dos dados nessa etapa de caracterizacdo demonstra maior numero
de bacharéis e tecndlogos atuantes na educacdo superior. A transicdo do
especialista para a atuagcédo docente acontece em um longo percurso que exige um
processo complexo, o qual envolve reflexdo, avaliagdo e aprendizagem sobre seu
ensino, de tal maneira que melhore continuamente como docente, segundo Vaillant e
Marcelo (2012). Tal trajetoria é permeada pela compreensdo e organizacdo de
processos de formacao continuada.

Com efeito, a formacéo do especialista em um campo do conhecimento para
se constituir professor requer o esfor¢co tanto na esfera pessoal como coletiva,
integrando-se ao corpo docente, num processo continuo de reelaboracdes de
saberes necessarios a cada contexto, reflexdo que serd aprofundada no decorrer
das discussdes desta tese.

Em relacdo a formacédo em nivel de pds-graduacéo stricto sensu, todos os 33
respondentes tém titulacdo compativel a esses programas, sendo que 27 sao
doutores (trés deles com titulacdo de pés-doutorado) e seis sdo mestres.

No que se refere ao tempo de experiéncia na docéncia da educacao superior,
observou-se que a maioria dos participantes se encontram no periodo entre seis e
dez anos de experiéncia, referendando as devidas faixas etarias ja apresentadas e
demonstrando que as respectivas carreiras estdo em etapa quase inicial,
considerando-se que, pela legislacao brasileira, o tempo para atuacéo fica em torno
de 35 anos para os homens e 30 para as mulheres. Somente a minoria (trés) possui
entre zero a cinco anos de experiéncia na docéncia da educacdo superior. No

extremo oposto, apenas cinco docentes que possuem entre de 26 a 35 anos de
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atuacdo na funcdo. Para fechar o numero total de professores envolvidos neste
estudo, nove deles possuem entre 16 e 25 anos de carreira, desvelando que a
maioria do grupo tem menos tempo experiéncia ha docéncia.

A questdo da experiéncia na profissdo docente sera amplamente analisada
com os demais dados coletados e sera apresentada posteriormente. No entanto,
essa informacdo reforca a necessidade de se criar uma permanente proposta
formativa destinada a esses docentes.

No que se refere a participacdo na formacédo continuada na IES, observou-se
que somente um Unico docente participa de formagdo continuada h4 mais de 25
anos; trés docentes participam entre 15 e 25 anos; outros trés, entre 11 e 15 anos; e
mais trés, entre 06 e 10 anos. Esse dado apresenta inUmeras razbes para ter
aparecido desta forma, porque sdo muitos fatores que contribuiram ao longo da
histéria da educacdo superior para a inexisténcia de programas de formacéo
continuada para o professor. Entre eles, destacam-se: as politicas publicas para a
educacdo superior, o principio de que o dominio aprofundado de uma area do
conhecimento € suficiente para a atuagcdo como professor, a politica nacional para a
formacao inicial para a docéncia nos programas de pés-graduacao stricto sensu, o
distanciamento entre as propostas de graduacéo e a formacéo dos professores que
atuam nesse nivel de ensino, entre outras razbes que serdo paulatinamente
discutidas durante o transcorrer deste relatério de pesquisa.

Por fim, a maioria (trinta e trés docentes) participantes relataram que
participam de programa de formacao continuada nas IES e que trabalham entre zero
e cinco anos.

Desse modo, todos esses dados suscitam uma reflexdo ampla e sistémica
sobre os processos formativos para a docéncia na educacéo superior, que se inicia
com a formacéo inicial para a docéncia, segue compreendendo o efeito na atuacao
profissional pelo tempo de experiéncia relatado pelos docentes e finaliza buscando o
entendimento acerca do tempo destinado durante o periodo de atuacdo docente

para a participacdo em programas formacéo continuada nas IES.
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3 AS TESSITURAS DA FORMACAO CONTINUADA, DO DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E DA PRATICA DOCENTE NA EDUCACAO SUPERIOR

Neste capitulo, sdo indicados os elementos do quadro tedrico que
fundamentam esta pesquisa, a partir da formacdo continuada, do desenvolvimento
profissional e da pratica docente dos professores na educacdo superior. Os
referenciais aqui examinados, entremeados aos dados coletados, constituem o
substrato das discussGes e das andlises possiveis. Tais elementos sao inter-
relacionados e apresentados didaticamente em: Formagédo Continuada na Educacao
Superior, o Desenvolvimento Profissional Docente em consequéncia da formacao
continuada e as possiveis mudancas na pratica docente.

Os questionamentos que orientam a reflexao proposta trazem nos trés pontos
0 seu desenvolvimento tedrico para a tese: Quais sdo as mudancas na pratica
pedagodgica do professor da educacdo superior participante de programas de
formacdo continuada? Como essa formacdo impacta no desenvolvimento
profissional docente? Na busca pela reflexdo e por novos percursos formativos, que
essas tessituras ocorreram para a construgdo do campo tedrico desse estudo.

A tessitura, nesse contexto, € entendida como as tramas que se estabelecem
no tecido da pratica docente em que as linhas da formacéo inicial e da formacao
continuada se encontram constituindo o desenvolvimento profissional docente na
perspectiva de sua profissionalidade. Essa profissionalidade se reveste de um
compromisso profissional com o trabalho docente para a realizacdo pessoal e
também profissional do sujeito relacionado as questbes do ensino, pesquisa e
extensao.

Na sequéncia, apresento as tessituras tedricas para a andalise dos dados
coletados, que tiveram por base as seguintes categorias e subcategorias definidas a
priori; a categoria Formacdo continuada e as subcategorias: Trajetérias de
formacdo continuada para docentes do Ensino Superior e Entendimento sobre a
formacdo continuada; a categoria: Desenvolvimento profissional docente e as
subcategorias: Mudancas na pratica de ensino, Mudancas do processo de avaliacéo,
e Mudancas nas crencas do professor; assim como a categoria: Pratica docente e
as subcategorias: Organizacédo do contexto institucional e da sala de aula, Incentivo

a participacao do estudante e variacdo de estimulo no processo de aprendizagem,
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Relacdo com a matéria especifica de ensino e uso de comunicacdo adequada, e
Relagcdo professor/aluno. Para tanto, descrevo o0 percurso realizado com o
instrumento de coleta dos dados e as tessituras possiveis entre 0 campo teorico, as
categorias e os dados coletados.

No proximo topico apresento as tessituras tedricas utilizadas para a anélise
dos dados coletados. Indico também as categorias (definidas a priori) e as
subcategorias de analise, bem como os instrumentos para coleta de dados e os
percursos realizados para a construcdo das possiveis tessituras tedricas que

emergiram das categorias e dos dados de pesquisa.
3.1 TESSITURAS DAS ANALISES DOS DADOS

As tessituras que construiram as tramas que permitiram as analises dos
dados pautaram-se na andlise qualitativa e no principio de que o tratamento
criterioso das informagdes coletadas constituiu uma base de significados, a partir da
construcdo de uma sistematica de trabalho investigativo que permitiu a realizacéo
das interpretacdes rigorosas dessas informacdes.

Desse modo, os documentos institucionais consultados por meio on-line (PDI,
PPl e regulamentos) foram estudados sob a perspectiva da identificacdo das
informacgdes definidas pelos pressupostos de interesse da pesquisa. No caso deste
estudo, levando em conta as evidéncias de programa de formacdo continuada
institucional nas universidades federais brasileiras. As informacgdes coletadas nos
sitios institucionais e nos questionarios “néo sao apenas uma fonte de informacoes
contextualizadas, mas surgem de determinado contexto e fornecem informacgdes
sobre esse mesmo contexto” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 39).

Foi definido um roteiro sistemético para a analise das comunicacdes
existentes nos documentos com as “regras”’ de associagdo de significados e bases,
a fim de que esses documentos respondessem aos problemas de pesquisa. A
realizacdo de sucessivas leituras das informagfes coletadas nos sitios institucionais
e nos questionarios foi o ponto de partida para a captacdo das primeiras impressdes

acerca dos dados disponiveis.

7 O termo “regras” significa, nesse contexto, que foram definidos critérios de andlise bastante
rigorosos pela pesquisadora para assegurar a fidedignidade dos dados.
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Na sequéncia, realizei uma classificacdo e organizacdo dos dados, com o
objetivo de apreender e organizar de forma mais clara aspectos importantes para as
proximas fases da analise. O sistematico contato com os documentos estudados
possibilitou conhecer os contextos de pesquisa e promover uma melhor assimilacéo
do material, condigcbes que me trouxeram os indicios iniciais para uma apresentacao
mais sistematizada desses dados.

Nos estudos qualitativos, o pesquisador é orientado pelas questdes de
pesquisa que necessitam ser respondidas. A elaboracdo das categorias e
subcategorias a priori e a codificagdo das unidades de analise foram fundamentais
para que estas nao se perdessem na diversidade do material trabalhado, com base
em autores referentes em formacado continuada, pratica docente e desenvolvimento
profissional docente.

Assim, foi possivel uma aproximacdo entre as categorias de analise e o
estabelecimento de uma rede de relagcbes entre as respostas manifestadas pelos
sujeitos participantes e o quadro tedrico, consentindo que a pesquisadora
percebesse como se relacionam e se correlacionam determinados conceitos com as
categorias, subcategorias e 0s aspectos de andlise da pesquisa.

Com os dados recolhidos dos gestores, coordenadores e professores, busquei
verificar as expectativas institucionais frente as propostas de formacdo continuada
nas IES publicas investigadas. Por meio das respostas, foi possivel apontar as
impressdes dos gestores para inferir sobre os impactos da formagéo continuada na
pratica docente e no desenvolvimento profissional de docentes participantes dos
programas em questao.

Iniciei a organizacao e a classificacdo dos dados pelas respostas dos gestores
institucionais para, posteriormente, relaciona-las as respostas dos coordenadores e
professores. A seguir, serdo apresentadas as andlises referentes as respostas e

reflexdes sobre a problematica inicial.

3.2 PROCESSOS DE FORMACAO CONTINUADA NA EDUCACAO SUPERIOR
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Para dar inicio as andlises dos resultados de pesquisa, serdo apresentados a
partir desta etapa do relatorio de pesquisas as categorias de andlise definidas para
tracar uma tessitura entre o campo tedrico, os dados coletados do grupo 1
(gestores) e do grupo 2 (coordenadores e professores) participantes do estudo.

A partir do significado do termo “formagao”, que quer dizer “ato, efeito ou
modo de formar; constituicdo, carater; modo por que se constituiu uma mentalidade,
um carater” (FERREIRA, 2008, p. 413), encontra-se a palavra “formado”, que
significa “que recebeu uma forma; feito, constituido” (FERREIRA, 2008, p. 413).
Nessa mesma linha surge o termo “formar”, o qual tem o sentido de “dar forma a
(algo); ter a forma de; conceber, imaginar; educar; fabricar, fazer’” (FERREIRA, 2008,
p. 414). Se consideradas essas explicacoes, a definicdo de formacado de professor
seria algo que se aproximaria a educar, formar, constituir uma pessoa em
profissional. Seria simples, teoricamente, pela definicdo, pois poder-se-ia formar o
carater, dar forma e conceber, assim, um profissional, algo como elaborar uma
proposta formativa e ofertar cursos. Entao, todas as pessoas que passassem por
esse processo de formacao sairiam “formadas”, constituidas como professores. Mas
a formacdo de professores envolve questdes muito complexas. Portanto, vou
retomar algumas delas para uma discusséo sobre o tema e aproximacao do conceito

de desenvolvimento profissional docente, umas das categorias a serem analisadas.

O conceito de formacédo tem uma teoria propria que o sustenta e se apresenta
do segundo modo. Historicamente, a formacdo de professores coincide com a
histéria da educacdo em si (WOODRING, 1975 apud MARCELO, 1999). A formacao
de professores € diferente das demais atividades de formac&o porque esta tem um
carater duplo, pois além da formacao académica e cientifica ela necessita de uma
formacao pedagdgica (FERRY, 1983 apud MARCELO, 1999).

A formacédo de professores, também pode ser concebida de tal maneira que
esses profissionais se tornem emancipados profissionalmente, isto €, que tenham
condi¢cbes de criar seu estilo proprio de ensino. A ideia converge também para que
esse estilo seja analisado e conduzido com criticidade, reflexividade e inovagdo em
busca da realizagdo de atividades profissionais que alcancem uma aprendizagem
significativa de seus alunos (MEDINA e RODRIGUEZ, 1989 apud MARCELO, 1999).
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Complementando essa visdo, tem-se um posicionamento que defende a
formacdo de professores como uma é&rea de conhecimento e investigacdo. De
acordo com Zabalza (2004), essa formacdo deve se centrar no estudo dos
processos por meio dos quais os professores aprendem e desenvolvem a sua
competéncia profissional (MARCELO, 1999). Marcelo inclui nesse pensamento que
a formacao de professores precisa ter um carater sistematico e organizado, conceito
gue se encaixa para sujeitos que estudam para serem professores (formacao inicial)
e também para aqueles que ja exercem a profissdo docente (formacéo continuada),
objeto deste estudo e tese. O que diferencia essas propostas de formacéo deve ser

0 seu conteudo.

7z

Se o teor da formacdo é a que a classifica como formacdo inicial® de
professores, esta necessita, obrigatoriamente, estar atrelada a principios formativos
predefinidos. Tais principios sdo determinados e influenciados pelas necessidades
sociais, politicas e econbmicas de uma sociedade, a qual estd situada em um

determinado tempo historico.

As instituicdes de ensino destinadas a formacéo docente foram criadas para
esse fim, coordenadas por pessoas qualificadas e a partir de um curriculo
especifico. Tais instituicdes tém a funcao de formar e certificar os professores,
assegurando que as politicas educacionais vigentes nos sistemas de ensino sejam
atendidas. Cada pais tem a sua propria histéria sobre a formacdo de professores,
qgue evoluiu ao longo dos anos. Desse modo, destaca-se que uma politica
educacional para a formacédo de professores é o que determina as regras e normas
para o seu desenvolvimento. Por exemplo, uma politica educacional pode solicitar
gue um professor seja formado para um agente de mudanca e/ou que contribua para
a socializacdo e reproducédo da cultura dominante (MARCELO, 1999), o que néo

corresponde a uma formacéo para a emancipacao dos sujeitos sociais.

A formacdo continuada, por sua vez, é entendida como toda a atividade de

formacao desenvolvida pelo professor apds a etapa de formacéo inicial e depois que

8 A proposta de formacao inicial de professores leva em conta o modelo de escola, o modelo de
professor e 0 modelo de ensino que se pretende empregar em uma sociedade. Assim, as metas e as
finalidades para a formagao inicial do professor sédo as que definem os programas, curriculos e todos
0S quesitos necessarios para os processos formativos de um modo geral.
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comeca a atuar na sua carreira profissional. Day (2001) explica que esse processo €
compreendido como um acontecimento planejado, que se reflete em oportunidades
formais de aprendizagem dentro e fora da escola. Tem como objetivo proporcionar
uma aprendizagem intensiva, em um determinado espaco de tempo, e deve ser
concebida a partir dos interesses dos professores, da sua etapa de desenvolvimento
da sua propria carreira, atendendo as necessidades dos sistemas de ensino. Dessa
forma, todas as propostas de formacdo continuada precisam atender as
necessidades individuais dos professores e de seus respectivos espacos
profissionais (contextos das escolas) e dos sistemas de ensino, para que promovam

reflexdes que conduzam a mudancgas na educacgao e na sociedade.

A primeira categoria, intitulada Processo de formagdo continuada, esté
amparada nas tessituras teéricas abordadas pelos autores selecionados para este
estudo acerca do conceito de formacdo continuada, permitindo que as andlises

tedricas desta tese fossem construidas. Isso se observa no Quadro 14, a seguir.

Quadro 14 — Processos de formacao continuada

Categoria Subcategorias Aspectos da analise
1.1 Trajetérias de formacdo | 1.1.1 Formacdo na préatica
1 — Processo de continuada para docentes do | 1.1.2 Mudancas na acdo docente
Formacao Ensino Superior
Continuada 1.2  Percepcbes sobre a | 1.2.1 Desenvolvimento pessoal e
formacéo continuada coletivo

Fonte: a autora, 2021.

Partiu-se do principio de que o percurso da formacgéo continuada do professor
da educacédo superior é permeado pela compreensao e organizacdo dos processos
de formacéo inicial, da formacgéo continuada realizada, quer no ambito institucional
ou ndo, e da préatica docente na atuacdo do professor ao longo de sua carreira
profissional.

Dialogando com os autores citados anteriormente, Cunha (2013, p. 611)
reitera que “refletir a respeito do conceito de formacéo de professores exige que se
recorra a pesquisa, a pratica de formagdo e ao proprio significado do papel do
professor na sociedade”. Compreendendo esse pressuposto de que “a pesquisa
acompanha os movimentos politico-econdmicos e socioculturais que dédo forma ao

desempenho docente, quer no plano do real, quer no ideal. Ja a pratica estabelece-
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se a partir de uma amélgama de condic¢des tedrico-contextuais” (CUNHA, 2013, p.
611), a amplitude do alcance dos processos formativos precisa ser observada, ao
mesmo tempo que, de alguma maneira, se percebem cuidados pelas instituicbes
ligados com a necessidade de se estabelecer processos de formacédo continuada
para os professores da educacéo superior.

Assim, os instrumentos de coleta de dados destacam a compreenséo de dois
componentes do processo constitutivo dos docentes em servico: a formacéo
continuada como processo de desenvolvimento profissional e os impactos da
formacdo continuada na pratica docente, os quais serdo discutidos nos préximos

topicos deste relatorio.

3.2.1 Participantes do estudo e as trajetérias dos programas

A primeira subcategoria, Trajetérias de formacéo continuada para docentes
do Ensino Superior, conforme indicada no Quadro 14, inicia o processo de analise
de dados desta tese. Os aspectos da analise considerados para esta etapa levaram
em conta a formacao pratica do docente que atua na educacao superior, bem como
as suas impressdes acerca das mudancas ocorridas na acao docente. Foi incluido
também, como aspecto determinante para a composicdo da andlise, o
desenvolvimento pessoal e coletivo que envolve o0s processos formativos no
contexto profissional dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

Como explicitado anteriormente, o instrumento de pesquisa para 0s gestores
foi organizado em trés sec¢des (funcéo institucional, caracterizacdo do programa de
formacdo continuada e os desafios pedagégicos do programa de formacgéo
continuada), e tais informacfes serdo apresentadas seguindo cada uma dessas
propostas. Ja o instrumento direcionado aos professores foi dividido em quatro
secdes, a saber: a primeira refere-se a funcao institucional e dados pessoais; a
segunda trata da formacdo continuada e suas contribuicdes; a terceira, do
desenvolvimento profissional docente; e a quarta versa sobre a pratica docente.
(maiores detalhes sobre os instrumentos estéo disponiveis nos Apéndices D e E).

A partir das analises realizadas em cada um dos grupos, foram feitas as

tessituras entre os dados do grupo 1 (gestores) com os dados do grupo 2
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(coordenadores e professores), 0os quais serdo denominados a partir daqui como
“professores”.

Cabe retomar aqui que a escala descrita no Quadro 10 sera utilizada como
base de analise e como o indice dos descritores qualitativos, no que se refere aos
respondentes. As respostas dos gestores referentes a secdo 2 do instrumento de
pesquisa serdo apresentadas a seguir, assegurando-se que a caracterizacao possa
ser compreendida.

A sequir, sera discorrido sobre a subcategoria Trajetorias de formacao
continuada para docentes do Ensino Superior e os aspectos da analise que
predominaram para essa caracterizacao, a formacao na préatica e as mudancas na
acdo docente. A primeira informacdo solicitada no instrumento de pesquisa é
bastante relevante, pois indica o tempo que o programa de formacdo continuada
existe na IES®, e esses dados sustentardo as andlises posteriores.

Tem-se uma Unica IES com maior tempo de efetivacdo de programa de
formacdo continuada (entre 11 a 15 anos), enquanto na maioria das IES o tempo é
de zero a cinco anos. Ou seja, a maioria das instituicdes apresentam programas de
formacao continuada institucionais ha um tempo relativamente recente. A formacéao
do professor da educacdo superior historicamente esteve atrelada ao
aprofundamento da area de atuacdo desse profissional, sendo valorizada a
continuidade dos estudos na mesma linha/area da formacao em nivel de graduacao
(graduacdo na area de Engenharia, mestrado e doutorado em Engenharia;
graduacdo na area de Ciéncias Humanas e mestrado e doutorado na mesma area).
Com as exigéncias dos Orgaos reguladores, a formacdo do professor, hotadamente
a formacdo pedagdgica, passou a ser uma exigéncia do sistema de avaliacdo
externa da educacgdo superior'®, dando inicio, mesmo que de modo singelo, a
criacao de programas formativos no contexto académico.

Além disso, muitos programas de pos-graduagdo em educacdo, em nivel
stricto sensu, tiveram a participacdo de professores das mais diversas areas

formativas buscando uma complementacdo académica na area pedagogica.

° Pergunta original do instrumento: Ha quanto tempo o programa de formagédo continuada é ofertado
pela IES?

10 A Lein.° 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior, o SINAES (BRASIL, 2004).
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Possivelmente, essa miscigenacdo de conhecimentos ampliou a visédo dos
profissionais para a necessidade da formacdo para a docéncia. O tempo de
existéncia desses programas coincide com a existéncia da Lei n.° 10.861/2004,
demonstrando que a definicdo de politicas publicas para a educacao contribui de
forma efetiva para o seu aprimoramento.

Tais dados confirmam que a carreira universitaria, em sua grande maioria,
nao considera os mecanismos formais para preparacdo prévia de seus docentes. As
iniciativas institucionais para suprir esta lacuna ainda s&do bastante timidas em
termos de sistematizacdo, generalizagdo e acompanhamento constante, e a
efetivagdo de programas institucionais de formacdo continuada surge como
novidade nos contextos institucionais (ISAIA, 2003). O fato € que na primeira década
do século XXI ocorreram poucas mudancas nas escolas, institutos e universidades,
mostrando que vivemos um tempo de muitas incertezas para a educacéo e para a
formacéo (IMBERNOM, 2009).

A preocupacado com a formacao do professor ndo € recente, e em nosso pais
a legislacdo jA se expressa desde a promulgacdo da Lei n.° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN), com a recomendacao da formacdo continuada em todos os
niveis. Ressalta-se que existe clareza de como deve ser promovida, conforme
consta no art. 67, inc. I, da referida lei: “aperfeicoamento profissional continuado,
inclusive com licenciamento periédico remunerado para esse fim”, demonstrando
lucidez em relacdo ao que se faz necessario para ampliar e aprimorar a qualidade
da educacéo brasileira.

Algumas universidades brasileiras criaram e estdo implementando programas
de formacdo continuada na Educacdo Superior, e a proposta deste estudo é
justamente analisar 0os impactos desses programas para a pratica docente e
desenvolvimento profissional dos professores da educacéao superior.

Conforme ja citado anteriormente, a formacéo continuada a ser realizada nas
instituicbes de educacdo superior € uma exigéncia legal, visto que esta inserida
como um dos critérios nos instrumentos de avaliacdo, expressos no Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e nos Planos Nacionais de

Educacdo em vigor no momento no pais.
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As buscas por politicas de formacdo continuada institucionalizadas e
acompanhadas pela IES publicas em seus sitios demonstraram que a grande
maioria registra a importancia dessas politicas, porém poucas instituicoes
avancaram para a implementacdo e acompanhamento desses programas.

A formacgdo para a docéncia da educacdo superior € centralizada nos
programas de poés-graduagcdo em nivel stricto sensu. Na pratica, os professores
apresentam uma qualificacdo profissional na area de atuacdo muitas vezes
primorosa. No entanto, na maioria dos casos a formacéo pedagogica é fragilizada.

Os docentes universitarios carecem de novos sistemas de trabalho e novas
aprendizagens para exercer a sua profissdo, as quais devem estar associadas as
instituicdes educativas (IMBERNON, 2011). Defendo que a criacdo e a estruturacéo
de programas de trabalho e aprendizagem profissional para o professor da
educacdo superior sera uma tendéncia nos meios académicos, apesar de o nimero
de programas institucionais de formacéo continuada, indicados pelos gestores,
apontarem para um tempo de existéncia bastante reduzido, em cinco anos de
existéncia.

O Quadro 15 aponta, pelas respostas dos gestores, o tempo de existéncia

dos programas de formacéo continuada.

Quadro 15 — Tempo de existéncia do programa de formacéo continuada na IES

Descritores
1 2 3 4 5 6
Oab5anos | 6al0anos 11a15 16 a 25 26 a 35 Mais de 35

anos anos anos anos
GA
" GB

e

T GC
@ GD
GE
indice de

IriEneidesia Maioria Nenhum Singular Nenhum Nenhum Nenhum

Fonte: a autora, 2021.

Os indices de intensidade do Quadro 15 demonstram que a existéncia de
programas institucionais de formacéo continuada € recente, uma vez que apenas

uma instituicdo localizada na Regido Nordeste do pais apresenta um programa ha
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mais tempo. As respostas dadas sobre esse tdpico pelo grupo de professores e
gestores coincidem, confirmando o tempo de existéncia de tais programas por
ambas as partes.

O Quadro 16 apresenta os relatos dos professores sobre o tempo de

participagdo nos programas de formagao continuada.

Quadro 16 — Tempo como participante de programa de formag&o continuada

Descritores

1 2 3 4 5
0 a5 anos 6 a 10 anos 11 a 15 anos 16 a 25 anos Mais de 25
anos

P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

P26

P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

Sujeitos

indice  de
intensidade Maioria Minoria Minoria Minoria Singular

Fonte: a autora, 2021.

Percebe-se, no Quadro 16, que a maioria dos respondentes participam de

programa de formacdo continuada em um tempo consonante com o relato dos
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gestores institucionais. A maioria tem de zero a cinco anos de participagdo em
programa, tempo relativamente curto em relacdo ao de existéncia das instituicoes. A
relacdo entre o tempo de existéncia dos programas (do questionario dos gestores) e
o tempo de participacdo dos professores coincide, o que confirma que os programas
de formacdo continuada na educacao superior ndo ocorrem ha muito tempo nessas
IES publicas brasileiras.

No Quadro 17, verifica-se como o0s gestores, responsaveis pela
elaboracédo/implementacao/realizacdo do programa de formacgao continuada na sua

instituicdo, relatam o desenvolvimento da formacéo.

Quadro 17 — O programa de formacédo continuada da IES

Descritores
1 2 3 4 5 6
» » 8 ©
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e
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GE
indice de
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Fonte: a autora, 2020.

A leitura do Quadro 17 aponta que a totalidade dos gestores afirmaram
existir na IES um departamento que desenvolve e acompanha o programa de
formacéo continuada na instituicdo, indicando uma responsabilizacao institucional
com a formacéo continuada nas IES participantes do estudo. Ou seja, as politicas
institucionais se concretizam por meio da criagdo de espagos que se

responsabilizam institucionalmente pelos processos formativos da docéncia.
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A metade dos gestores respondentes assinalaram que a formacgédo é
efetivada por formadores externos contratados. As razdes por essa escolha nao
ficam claras, mas indicam uma disposicdo da IES em utilizar recursos em
programas de formacao continuada.

Apenas um professor afirmou que a formacdo se faz por formadores
externos, ndo remunerados, isto é, professores formadores convidados pela
instituicdo. A préatica do convite € uma acdo recorrente nas instituicbes publicas
federais, particularmente uma acdo comum nos programas de pos-graduacao, mas
ainda incipiente na graduacgédo. A aprendizagem entre 0S pares precisa passar a
ser uma pratica de formacéo continuada e tentar superar a cultura de que aprender
com o par pode gerar algum demérito. O apoio dos pares se faz essencial em
qualquer processo formativo para a docéncia, e isso inclui tutoria, observacdo das
aulas, discussao das propostas de ensino e avaliagdo, entre outras atitudes, para

retirar do isolamento a profissdo docente.

A profissdo de ensinar € uma actividade solitaria, desenrola-se
isoladamente no contexto da sala de aula, onde o professor esta quase
sempre sozinho, de modo que o professor, contrariamente a outras
profissdes, ndo beneficia das observacées quotidianas informais dos
pares. Entdo, s6 a criacdo deliberada de mecanismos de observacéo
formal por outro professor pode promover feedback e a reflexdo que
outras profissGes tém espontaneamente (FORMOSINHO, 2009, p. 240).

O relato dos respondentes no Quadro 17 parece indicar que as relacdes de
formacédo continuada permanecem distantes do grupo em formacéao (professores) e
também do conhecimento da necessidade das parcerias, entre os professores e 0s
profissionais da area de educacao, nos processos de aprendizagem profissional.
Destaca-se aqui a necessidade de existir um compromisso com uma formacéo que
seja consistente e possibilite a plena compreensao tedrica e pratica do trabalho
docente. Ressalta-se, outrossim, que o conhecimento profissional se estabelece na
relacdo com o outro e com as distintas realidades educativas.

Nenhum gestor indicou contar com a participacdo da coordenacdo de curso
de graduacao, do colegiado ou das chefias na realizagcdo da formagao continuada.
Também cabe salientar que a minoria dos gestores afirmou que a formacéo
continuada acontece com participacdo do grupo docente institucional. Por outro

lado, Cunha indica que, “para muitos gestores, o desenvolvimento profissional
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ainda é responsabilidade individual do professor, que deve responder pela
qualidade do seu trabalho” (CUNHA, 2015, p. 21). Mas, nas instituicbes
examinadas, essa responsabilidade foi assumida institucionalmente.

Sob tantas perspectivas, a preocupacdo com a formacdo continuada e a
profissionalizacdo de professores tem gerado debates recorrentes no ambito da
educacao superior, de modo que:

[...] o discurso da qualidade, a competitividade, os critérios de rendimentos e
de mercado e alguns fatores sociais (reducao da natalidade, novos espacos
internacionais, mudanca dos sistemas educativos, novos paradigmas
sociais, sociedade da informacéo etc.) tenham propiciado essa preocupacao
institucional, mais que a propria preocupagdo do coletivo docente
universitario (IMBERNON, 2012, p. 107).

Essa reflexdo evoca a necessidade de engajamento coletivo para a efetivacao
de politicas institucionais de formacgdo continuada. Todavia, tais politicas precisam
superar o amadorismo que tem caracterizado as acdes formativas no interior das
instituicbes de ensino de educacdo superior, de maneira a assegurar que as
iniciativas sejam fundamentadas em reflexdes que revelem o sentido da formacao,
sob a Otica tedrica e pratica, favorecendo que existam condi¢cdes associadas ao
adulto que aprende em seu espaco de trabalho (CUNHA, 2015).

O Quadro 18 apresenta a sintese das respostas dadas pelos gestores

institucionais sobre a formacao continuada ofertada pela IES.

Quadro 18 — O que a formagédo continuada promove

Descritores

H
N
w
N

5 6 7

(o]
©

de praticas

especificos das areas de conhecimento
revisao

do docente

alternativas pedagogicas motivadoras e
promotoras da aprendizagem
alternativas metodoldgicas e avaliativas

significativa dos estudantes
Outros (passeios e confraternizacdes)

Subsidio a uma prética pedagégica
reflexiva alinhada ao o perfil
Enfase no atendimento dos docentes

aos procedimentos burocraticos

institucional, curso e matriz curricular
institucionalizados

Aperfeicoamento dos conteldos
Reflexdo sobre a docéncia
Quallificagédo do docente envolvendo
Constituicdo de um perfil docente
institucional

Cursos, oficinas, palestras de
atualizacao didatico-pedagogica e
Praticas de ensino envolvendo




72

GB
GC
GD
GE
Q
©
o 3| 8 S 5 =
i o 3| & 3 8 o & < &
S S |2|2 S S S 2 = >
" S |5|¢ 2 g s [ 5 2
85 g8 S| 8| &
T =
= =

Fonte: a autora, 2021.

As respostas dos gestores para a questdo expfem que 0s programas de

formacéo continuada ofertados pelas IES participantes deste estudo promovem:

a) reflexdo sobre a docéncia;

b) qualificagdo envolvendo alternativas pedagdgicas motivadoras e
consequentemente promotoras da aprendizagem significativa dos
estudantes;

c) promocdo de cursos, oficinas, palestras de atualizacdo didatico-
pedagdgica e revisao de praticas;

d) promocao de praticas de ensino envolvendo alternativas metodolégicas e

avaliativas.

Os relatos destacam as impressbes dos gestores institucionais e dos
docentes como participantes do programa institucional, as quais foram registradas
nas questfes abertas do questionario de pesquisa em relacdo ao que a formacao
continuada promove nos docentes. Péde-se levantar, conforme relatos dos gestores

(GB) e (GA), que:

Professores vem construindo saberes docentes que nem imaginam serem
necessarios para sua pratica profissional, refletindo em mudangas em
processos de avaliacdo, planejamento das aulas (GB).

Maior compreenséo da relacdo entre técnica e politica, entre contetdo e

forma e entre teoria e prética (GA).

Desse modo, conclui-se que o0s gestores percebem a construcdo de
saberes docentes, uma vez que estes incidem em mudangas e compreensdes da

pratica docente.
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A partir das respostas dos professores, descritas no Quadro 19, a seguir, é
possivel compreender que a maioria dos professores corrobora com os dados

relatados pelos gestores.

Quadro 19 — Formacao continuada contribui em que areas da atuacao docente
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Pelos dados expostos no quadro acima, infere-se que a maioria dos

professores afirma que a formacao continuada tem:

a) contribuido para a realizacdo do planejamento das suas atividades

docentes;

b) auxiliado no desenvolvimento das aulas;

c) possibilitado a reconfiguragéo da avaliacdo da aprendizagem;

d) viabilizado a melhoria da relacéo entre professor e estudante.

Estas respostas permitem que haja um entendimento da complexidade da

docéncia e de todas as implicacdes do processo ensino aprendizagem, inclusive

da relacdo professor e estudante. O relato de professores confirma as respostas

dos gestores sobre esse tema, por exemplo, os dos professores (P4) e (P10):

Eu ndo tive acesso a cursos mais especificos, tive muita dificuldade no
inicio da carreira, pois a Engenharia nos faz pensar muito em "caixas",
tenho aprendido muito trabalhando junto aos demais colegas na nova grade
do curso, gostaria de mais cursos, acredito que aprimoramento é algo
constante (P4).

Fundamental para repensar a prética, a disciplinas, as formas de avaliacéo,
a partir dessas formacgdes fica muito claro que educag¢éo nao é improviso,
gue 0s processos que a envolvem sdo do campo da ciéncia e ndo da
intuicdo, ou seja, o professor deve estar em permanente reflexdo sobre a
prépria pratica, antenado com as demandas educacionais desse tempo,
engajado em processos inclusivos e qualitativos, voltados a formagéo de
bons profissionais e bons cidadaos (P10).

Tais relatos reforcam que a maioria dos professores das areas de exatas

nao tem formacdo especifica para docéncia. As falas ressaltam, ainda, que a

formacdo deve ser protagonizada pelos sujeitos que nela se envolvem,

possibilitando que o espaco de trabalho seja 0 ambiente mais adequado para essa

formacdo, de maneira a assegurar que as reflexdes sobre as praticas se

concretizem sistematicamente durante e apés os processos formativos.

A literatura tem salientado que o alcance do que se espera dos programas

envolve um ponto em que “[...] os diferentes saberes que compdéem a dimensao

pedagogica da docéncia se articulam entre si e definem dependéncias reciprocas”
(CUNHA, 2010, p. 22).
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As marcagbes do questiondrio dos gestores indicam que a formacao
continuada promove a complexidade dos processos formativos. A iSSo se somam 0S
relatos dos docentes participantes do programa, demonstrando consonancia entre o
desejado pela instituicdo (gestores institucionais) e o que os participantes relatam
sobre o programa de formacdo continuada, como exemplificam os sujeitos (P6),
(P11) e (P14):

Percebi que as formac8es provocaram desconforto aos professores, as
formacdes estdo levando a mudanca nos curriculos e isso levou a repensar
sua pratica e isso conduziu a posicionamentos e a pensar a pratica do
ensino (P6).

Eu acredito que a formac&o continuada ela permite conhecer e vivenciar
novas experiéncias e isso sempre nos ajuda a refletir e avaliar o que
estamos realizando enquanto docente (P11).

A formacdo continuada melhorou meu desempenho na pratica docente,
além de fornecer subsidio para o uso de metodologias de ensino e
aprendizagem e processos avaliativos (P14).

Os docentes relatam que as formacgdes provocaram desconforto, mas que
permitiram conhecer e vivenciar novas experiéncias. A maioria dos gestores
comunica que a formagao continuada institucional promove: aperfeicoamento dos
contetdos especificos das areas de conhecimento do docente; subsidio a uma
pratica pedagdgica reflexiva e alinhada ao perfil institucional, ao curso e a matriz
curricular; e énfase no atendimento dos docentes aos procedimentos burocréaticos
institucionalizados. Esses posicionamentos demonstram que a formacdo é
direcionada especificamente para questdes administrativas e pedagogicas da
docéncia, confirmando a docéncia como atividade complexa e que exige preparacao
cuidadosa por parte dos envolvidos.

O envolvimento dos diversos atores faz-se importantissimo para a
constituicdo profissional docente, uma vez que abrange o coletivo institucional e se
reelabora conforme as possibilidades criadas e desenvolvidas nos espacos
profissionais docentes. Assim, com base em Imbernén (2009), confirma-se a
importancia de programas institucionais para os processos formativos da docéncia.

No Quadro 20, referente aos tipos de formacdo docente realizados no
programa de formacdo continuada ofertado, os gestores demonstraram 0s

resultados a sequir.
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Quadro 20 — Tipos de formagé&o ofertada
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Fonte: a autora, 2020.

Deste Quadro 20, destaca-se a totalidade dos gestores que indicaram uma
formacdo direcionada para o0 uso recursos tecnologicos na pratica docente.

Ja no tipo de atividade proposta para a realizacdo das formacdes, a maioria
dos gestores indicou: palestras; curso de formacao pedagdgica; cursos de avaliacao;
Semana Pedagdgica ou Jornada Pedagdgica; atividades continuadas (durante todo
0 ano letivo).

As respostas desvelam que os gestores compreendem a necessidade de
processos formativos continuos, mesmo nao tenha sido mencionado pela totalidade
dos gestores, visto que “...] a formacdo de professores representa um encontro
entre pessoas adultas, uma interacéo entre formador e formando, com uma intengao

de mudanca, desenvolvida num contexto organizado e institucional mais ou menos
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delimitado” (MARCELO, 1999, p. 22). Ou seja, pela participagdo consciente do
formador e do formando é possivel se atingir um objetivo explicito, apoiado pelo
comprometimento organizacional da instituicdo em todo o processo.

Na sequéncia, a metade dos gestores assinalaram a escolha como tipo de
formacdo: mesas redondas; grupos colaborativos; cursos sobre educacéo; e grupos
de estudos como tipos de formagé&o ofertados.

A minoria, no entanto, registrou reunido de professores, o que demonstra algo
pouco presente nos tipos de formacgéo ofertados. Por altimo, nenhum dos gestores
assinalou simpdésios como um tipo de formacdo continuada presente nas IES
participantes do estudo.

Quanto aos professores participantes do estudo, o questionario buscou o que
se refere a quais tipos de formacé&o continuada mais contribuem para sua formacéao

docente. As respostas estao indicadas no Quadro 21.

Quadro 21 — Tipos de formagédo continuada que mais contribuem para a formac¢éo docente
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Fonte: a autora, 2021.

Constata-se, entdo, que a maioria dos docentes assinalou que o tipo de
atividade denominada oficina é a que mais contribui para a sua formacédo docente
em seguida estdo as palestras. A maioria também assinalou que grupos
colaborativos, cursos sobre educacédo e oficinas de avaliacdo contribuem para a
aprendizagem da docéncia.

Percebe-se, entretanto, que os tipos citados pela minoria dos participantes
foi: simposios; mesas-redondas; curso de formacao pedagdgica; lives e podcasts;
e videoaulas. Mediante esse posicionamento, compreende-se que a
disponibilizacdo de temas pertinentes a docéncia, por meio de palestras,
exposicoes e relatos, s6 terdo sentido no processo formativo se tais assuntos
gerarem a problematizacdo, o entendimento e a reflexdo sobre a pratica
profissional docente.

Desse modo, infere-se que a andlise critica desses conteludos e dessas
praticas ampliara o campo teérico para a docéncia na universidade, projetando
essa formacgdo ao desenvolvimento profissional dos professores (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2002).

Entre as teméticas mais abordadas no programa de formacdo continuada
ofertado pelas IES, os gestores assinalaram as op¢des conforme consta no Quadro
22.

Quadro 22 — Teméticas de formacéo abordadas nos programas

Descritores
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Fonte: a autora (2021)

O Quadro 22 ressalta que a avaliacdo da aprendizagem, a qual tem sido um
desafio ao corpo docente, é um dos conhecimentos fundamentais para o exercicio
na docéncia. Também é possivel entender a razdo pela qual a avaliacdo ter sido

apontado como o tema mais requisitado no contexto da educac¢ao superior, pois:

Quanto a avaliacdo, o principio aceito pela legislagdo brasileira é o da
avaliacdo cumulativa, na qual a melhor forma apresentada pelo estudante
na sua aprendizagem incorpora e supera todas as outras formas anteriores.
Esta melhor forma, é a que revela a aprendizagem do aluno.
(ROMANOWSKI; WACHOWICZ, 2003).

E importante destacar que a acdo de ensinar ultrapassa a exposicdo dos
contetidos a serem aprendidos, tendo em vista que a aprendizagem € fundamental
no processo de aprendizagem dos estudantes. A relacdo entre ensino e
aprendizagem ¢é estreita, dependente, articulada e explicita os objetivos da
formacdo, devendo compor permanentemente o0s programas de formagao
continuada.

O relato dos professores (P3) e (P14) demonstra o valor dessa tematica na
formacao e indica, ainda, que a formacao continuada tem apoiado os docentes em

seus planejamentos, escolhas metodoldgicas e processos avaliativos:
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Planejamento: ajudou a estruturar melhor.

Desenvolvimento: melhorou nos feedbacks aos alunos.

Avaliacdo: melhorou na organizacdo e aplicacdo das atividades de
avaliacao (P3).

A formacado continuada melhorou meu desempenho na pratica docente,
além de fornecer subsidio para o uso de metodologias de ensino e
aprendizagem e processos avaliativos (P14).

A maioria dos gestores mencionou as tematicas formacdo pedagdgica,
didatica e uso das tecnologias educacionais como as mais abordadas nas IES.
Esses temas séo recorrentes e mencionados como importantes para docéncia.

Cabe frisar que, no exame de referenciais sobre a formacao continuada do
professor da educacao superior, os conhecimentos pedagdgicos se caracterizam por
sua diversidade de aspectos, pois “[...] sdo muitas as dimensdes e 0s componentes
que definem a acdo docente, e quase todas se inter-relacionam” (ZABALZA, 2004,
p. 106).

Assim sendo, ndo € facil definir um modelo de formacdo que abarque a

totalidade de saberes, no entanto:

as praticas docentes sé se efetivam a medida que o professor amplia sua
consciéncia sobre a prépria pratica, a de sala de aula, a da universidade
como um todo, o que pressupde os conhecimentos tedricos e criticos sobre
a realidade (PIMENTA; ANASTASIOU, 2004, p. 89).

Essa ampliacdo de consciéncia possibilitard que novos temas, essenciais
para a formacéo e que foram indicados pela minoria dos gestores, como curriculo,
conteudos especificos, educacdo inclusiva e relacdo professor/aluno, tenderdo a
compor o rol de tematicas a serem ofertadas na formac&o continuada das IES. A
medida que emerge o aprofundamento teo6rico e pratico dos conhecimentos
necessarios a atuacdo docente, muitos assuntos virdo a tona para integrar o
desenvolvimento profissional docente, relacionados ao exercicio da docéncia.
Outras questdes, por exemplo, a qualidade de vida do professor, ndo foram
mencionadas, apesar de indicadas no instrumento.

A atuacao do docente exige a compreensao do contexto no qual ela se insere

e das implicacbes em relacdo a atuacdo propriamente dita. Entretanto, o

entendimento de que a formacédo € permanente, realizada ao longo da trajetoria
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profissional, sinaliza para a importancia de as IES investirem em propostas de
formacdo continuada colaborativas para revitalizagdo do ensinar, aprender,

pesquisar e avaliar.

[...] o processo de desenvolvimento profissional docente se assume
“coletivo, integrado, institucional e planejado”, pois n&o se resume ao fazer
pedagégico, mas contribui com a qualidade da instituicdo em totalidade,
envolvendo o trabalho docente e o contexto social do professor aliando a
teoria a pratica (VEIGA, 2016, p. 11).

As amplas relacdes entre politicas de governo e as politicas institucionais
para os programas de formagdo continuada necessitam consistir em oportunidades
para que os docentes reflitam ativamente sobre a suas préaticas e as comparem com
indicadores profissionais adequados, estimulando que eles proprios identifiguem as
suas proprias caréncias formativas (MARCELO; PRYJMA, 2013).

3.2.2 Percepcdes sobre a formacao continuada

As anadlises a seguir relatam as percepcdes dos professores sobre a oferta
do programa de formacdo continuada, quando é ofertado no periodo letivo,
notadamente como ele ocorre ao longo de cada ano letivo nas instituicbes
envolvidas com este estudo. Tais consideracbes compdem o Quadro 23, de
subcategoria da categoria Processo de formacéo continuada, definidas a priori por
nesta tese. Dessa forma, as percepcBes dos investigados sobre a formacéo
continuada enfatizaram particularmente o desenvolvimento pessoal e coletivo

desse grupo no interior das instituicoes de educacao superior.

Quadro 23 — A oferta da formag¢éo continuada aos docentes

Descritores

1 2 3
Programa de Formacao
Continuada Permanente, Sazonal, no inicio e/ou fim .
. . . Esporadicamente
no decorrer do periodo do periodo letivo
letivo

P1

P2

P3

Sujeitos

P4
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P5

P6

P7

P8

P9

P10
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[Pz

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24
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P26

P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

indice de

intensidade L L. L
Minoria Maioria Minoria

Fonte: a autora, 2021.

A maioria afirmou que o programa de formagé&o continuada ocorre de maneira
sazonal, no inicio e/ou no fim do periodo letivo, apontando uma cultura de formacéo
de maneira pontual, ndo continuada. As propostas formativas sempre tiveram énfase
nas semanas pedagdgicas, dentro do seu espago e tempo para as suas realizagdes.
A criacdo de espaco e tempo formativo ao longo do periodo letivo requer um
planejamento sistematico e apoiado nas politicas formativas institucionais para que

esses programas ocorram de forma efetiva.
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Todavia, aos poucos essa realidade vai se transformando e a existéncia de
programas de formacdo continuada com um carater permanente, isto €, que
aconteca durante todo o periodo letivo, vai se concretizando. Nesse sentido, apesar
de a minoria sinalizar que os programas ocorrem de modo permanente, pode-se
considerar que a mudanca estd paulatinamente acontecendo nas IES. Nesse
contexto, também n&o € raro encontrar instituicbes em que as formagdes ocorrem de
maneira esporadica, e a minoria neste estudo apontou essa realidade.

Estudos realizados anteriormente defendem que séo principios para a
formacao de professores a continuidade, a permanéncia e a formacgéo ao longo da
trajetoria profissional, como condicdo de desenvolvimento efetivo e continuo
(MARCELO, 1999, p. 27).

Observei que dois docentes registraram sua opcao para a resposta ao
guestionamento no item “outros”, afirmando que antes a formacéo era sazonal e
que, apés o ano 2016, passou a ser permanente. Essa alteracdo demonstra que os
programas, aos poucos, passam a ter um carater continuo e intencional.

No Quadro 24, no tocante aos programas de formacao continuada dos quais
os professores participaram, os resultados indicam possibilidades de resposta que
foram abertas: por iniciativa propria, por oferta da instituicdo de ensino, por

imposicao da instituicdo ou outras formas.

Quadro 24 — As formacdes das quais participaram no programa de formagéo

Descritores
1 2 3

Iniciativa propria Oferta da instituicdo de Imposicdo da instituicdo
ensino

P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9
P10
P11
P12
P13
P14
P15

Sujeitos
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P16
P17
P18
P19
P20
(P2l
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33

indice de
intensidade Maioria Maioria Minoria

Fonte: a autora 2021.

A maioria dos respondentes afirma que participaram por iniciativa prépria e
por oferta da instituicdo. Dois aspectos emergem da andlise dessas respostas: 0
primeiro indica que o professor da educacao superior tem encontrado necessidade
de se qualificar para a docéncia, pois busca encontrar nesses programas 0 apoio
tedrico e pratico necesséario para o seu fazer docente, com vistas a criar a sua
autonomia profissional, resultando em processos de melhoria no desempenho das
suas fungbBes. O segundo traz a tona a ideia de que o professor entende que as
instituicbes de ensino tém as condicfes necessarias para coordenar 0 seu
aprimoramento profissional, aceitando as proposi¢des para a sua qualificacao.

Constata-se que a minoria participou por imposicdo da IES. O quadro
demonstra que as formacdes por escolha democratica de participacdo sé&o
significativamente maiores que as impostas. Desse modo, é possivel que esteja
ocorrendo uma mudanca de cultura, com formacdes impostas para oferta
democratica dos processos formativos.

As reflexfes advindas dessa questdo encontram nos principios da formacao
de professores o0 seu apoio. Independentemente das razdes que levam o0s
professores a participarem de programas formativos, alguns pressupostos podem
conduzir a sua estruturacdo para que os objetivos finais sejam alcancados. Dentre
eles, retomam-se os argumentos de Marcelo (1999), que defende ser necesséario:

a) conceber a formacédo de professores como um processo continuo;
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b) integrar a formacé&o de professores em processos de mudancga, inovagéo e
desenvolvimento curricular;

c) ligar processos de formacdo de professores com o desenvolvimento
organizacional da instituicao;

d) promover a articulagéo e integracédo entre a formacao de professores em
relacdo aos conteludos propriamente académicos e disciplinares e a formacgéo
pedagdgica dos professores;

e) integrar a teoria e a pratica na formacao de professores.

f) destacar o isomorfismo entre a formacao recebida e o tipo de educacao que
posteriormente |he sera exigido, buscando congruéncia entre o conhecimento
didatico do contetdo e o conhecimento pedagdgico transmitido, bem como a forma
como esse conhecimento se transmite;

g) defender o principio da individualizacdo como elemento integrante de
qualquer programa de formacdo de professores. Ou seja, aprender ndo € um
processo homogéneo para todos os sujeitos.

Os programas de formacéo continuada precisam conhecer as caracteristicas
pessoais, cognitivas, contextuais, relacionais etc. de cada professor e do grupo de
professores, para em uma relacao de dialogo buscar os melhores percursos.

3.3 O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE PARA OS
PARTICIPANTES DO ESTUDO

A segunda categoria de analise, Desenvolvimento profissional docente,
definida previamente, passa a ser discutida nesta etapa do texto. Ela foi delimitada
considerando-se o pressuposto de que a formacédo de professores, em um contexto
mais amplo, é entendida como um elemento do processo de desenvolvimento
profissional que permite ao professor ter autonomia e emancipagao, pois incorpora a
ideia de um percurso profissional sustentado, superando a ideia de uma trajetoria
linear. Assim, a profissionalizacdo docente inicia-se com o préprio desenvolvimento
pessoal e profissional e considera que a instituicdo se constitui um espaco para essa
formacdo, pois esta assume a formacéo do aluno e do professor (FOSTER, 2008).

Foi considerado, também, como base para analise, que o “conceito de

formacao vincula-se com a capacidade, assim como a vontade, sendo, portanto, o0
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individuo, a pessoa, o Ultimo responsavel pela ativacdo e desenvolvimento de
processos formativos” (SILVA; CUNHA, 2018, p. 51).

Sob esse aspecto, Zabalza (2004) argumenta que tradicionalmente as
incumbéncias da formacdo docente, no caso da educacdo superior, € de
responsabilidade do préprio professor. No entanto, ele alerta que nem sempre as
necessidades individuais dos professores e de seus interesses particulares
coincidem com as expectativas institucionais. As IES tém passado por significativas
transformacdes e passaram a serem desafiadas a assegurar que 0S Seus
profissionais demonstrem competéncias para enfrentar os desafios que tém se
apresentado nos diferentes contextos sociais (ZABALZA, 2004).

Essa situacdo tem desencadeado um novo dilema, pois no contexto
educacional vivido nos ultimos tempos € possivel perceber que a formacéo
continuada deixou de ser predominantemente determinada pelo professor e passou
a ser organizada por agentes externos a instituicdo, que determinam o padréo dessa
formacdo, além de esta passar a ser elaborada com base nas agendas politicas de
gestao local, regional ou nacional, ja que nesse contexto os professores passaram a
ser vistos como meros agentes executores (DAY, 2001). Esse cenario ocorre porque
0os modelos de sociedade e de gestdo solicitam que as instituicbes de ensino
atendam as propostas curriculares em nivel nacional e aos processos avaliativos
internos e externos, ampliando a intencionalidade dessa formacdo e revelando-a
como uma oportunidade para desenvolvimento profissional que estaria disponivel
para os professores (DAY, 2001).

Um dos elementos fundantes da analise feita nessa categoria estabelece que
0 processo de desenvolvimento profissional docente se constréi “ao longo da
trajetdria pessoal e profissional, na qual a universidade constitui-se como um lugar
formativo a medida que os docentes vao adquirindo experiéncias nesse contexto”
(WIEBUSCH; BOLZAN, 2018, p. 131), considerando-se um processo de longo prazo,
no qual se integram diferentes tipos de oportunidades e experiéncias.

Tais situacOes podem ser influenciadas pelas relagcdes na universidade, nos
programas de formacdo continuada e nos contextos politicos e culturais que
integram o compromisso pessoal. Deve-se considerar, também, a disponibilidade

para aprender a ensinar, as crengas, os valores, o conhecimento sobre as matérias
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que ensinam e como as ensinam, as experiéncias passadas, assim como a propria

vulnerabilidade profissional. Portanto, trata-se de um longo percurso.

Sempre soubemos que a profissdo docente é uma ‘profissdo do
conhecimento’. O conhecimento, o saber, tem sido o elemento legitimador
da profissédo docente e a justificacdo do trabalho docente tem se baseado
no compromisso em transformar esse conhecimento em aprendizagens
relevantes para os alunos. Para que este compromisso se renove, sempre
foi necessario, e hoje em dia é imprescindivel, que os professores — da
mesma maneira que é assumido por muitas outras profissdes (MARCELO,
2009, p. 8).

O processo de aprendizagem profissional se efetiva & medida que o sujeito da
acao compreende o vinculo entre teoria e pratica, entendendo o fazer profissional no
ambito da reflexdo, por meio da troca de experiéncias, a partir de solucdes
institucionais para problemas encontrados, complementando e dando sentidos aos
conhecimentos tedricos adquiridos no periodo de formacao.

Relembrados os pressupostos que sustentaram essa categoria, a analise
acerca do desenvolvimento profissional buscou identificar as mudancas junto aos
docentes.

O Quadro 25 retoma a categoria 2, as subcategorias e 0s aspectos de
analise, e que serdo desmembradas para uma melhor organizacdo textual e

aprofundamento de andlise.

Quadro 25 — Categoria desenvolvimento profissional docente

Categoria Subcategoriaj Aspectos da anélise

2.1.1 Conhecimentos de contetidos e método, mas sem
reflexao

2.1.2 Competéncias nas aptiddes basicas de ensino —
domina conteddos e métodos e realiza avaliagdo
formativa com os alunos

2.1 Mudancgas
na pratica de
ensino

2.1.3. Desenvolvimento da flexibilidade de ensino —
realiza reflexdo no desenvolvimento da pratica com
a escolha do método de modo critico e intencional

2.2.1 Gestao de classe integrada a um programa

2 — Desenvolvimento

. 2.2 Mudangas | 2.2.2 Dominio especializado de amplo repertério de métodos
Profissional Docente

do processo | ensino

de avaliagéo | 2.2.3 Realizagéo de avaliagdo continua e formativa com

diversidade de técnicas




2.3 Mudanca
nas crengas
do professor
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2.3.1 Contribuicéo para o desenvolvimento didatico dos
colegas — mais experiente, presta assessoria, tutoria,
supervisiona colegas menos experientes

2.3.2 Participacdo em decisdes educativas no processo de
gestéo

Fonte: a autora, 2021.

Sendo assim, os estudos sobre desenvolvimento profissional docente

apontam a relacao estabelecida entre o sujeito e sua atividade profissional, visto que

existe um entendimento singular sobre como o professor concebe, interpreta,

reinterpreta e assume sua profissdo e qual o seu entendimento sobre a formacao

continuada.

3.3.1 Mudancgas na pratica de ensino

O Quadro 26 expressa as respostas dos professores. O primeiro item do

instrumento de pesquisa traz como eixo de questionamento como o professor faz

as suas escolhas metodolégicas para a atuacdo docente.

Quadro 26 — Escolhas metodoldgicas de forma critica e intencional

Descritores

contetdos

1 2 3 4
Planejar as aulas| Planejar as aulas Planejar aulas com Refletir sobre os
expositivas com | com metodologias processos avaliativos, | resultados dos
detalhamento de | diversificadas pensando na estudantes

aprendizagem do
estudante

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

PL)

P10

Sujeitos

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

[P

P20

P21
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P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33

indice de Minoria Maioria Maioria Maioria
intensidade

Fonte: a autora, 2021.

O Quadro 26 apresenta as informacdes dos respondentes e indica que a
minoria assinalou o item “planejar aulas expositivas com detalhamento de
conteudos”, uma acao intencional. Esse resultado possibilita que emerjam duas
analises: a primeira mostra que o professor pode ter um perfil sistematico e
organizar o seu planejamento de forma a assegurar que todos os contelddos a
serem ensinados e aprendidos sejam contemplados nesse planejamento; a
segunda representa que poucos professores planejam suas aulas numa logica
de cumprir (no sentido usado pelos proprios professores de “vencer”) tais
contetdos de ensino e aprendizagem.

A maioria dos sujeitos assinalou o topico que indica “planejar aulas com
metodologias diversificadas”. Para esses professores, o planejamento de ensino
traz em si uma responsabilidade em relacdo ao processo de ensino e
aprendizagem, a medida que surge a necessidade de buscar metodologias que
venham a diversificar o processo em si. A autonomia profissional perpassa o
principio de enfrentamento das mudancas na forma de realizar o seu proprio
trabalho. Entdo, possivelmente esses professores tendem a ampliar a sua
autonomia ao passo que refletem sobre a sua propria forma de atuar e de
realizar o trabalho, porque apontam que planejam (ato de pensar anteriormente a
acao) de forma consciente.

A respeito do item “planejar aulas com processos avaliativos”,
considerando notadamente a aprendizagem do estudante, os resultados
expressam muito otimismo, pois a maioria dos professores afirma que articulam

seus planejamentos com 0s seus processos de avaliacdo. Se for levado em
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conta que a avaliagdao envolve, entre outras perspectivas, a melhoria do
processo de ensino, pode-se afirmar que esses professores tém uma nova
concepcdo de atuacdo no processo de ensino e aprendizagem. Tem-se como
pressuposto basico que o0s propositos de ensino devem indicar o ponto de
partida, mas evitar que este se engesse para alcancar o ponto de chegada,
desencadeando a necessidade de se ajustar os critérios de acao (ensino) com
os de consequéncia (aprendizagem/avaliacdo) (ROMANOWSKI; WACHOWICZ,
2003).

A anélise feita no item anterior demonstra consisténcia de entendimento
por parte dos professores sobre a sua acgao profissional, visto que, como a
maioria indica que planeja as suas aulas com processos avaliativos, a ideia de
refletir sobre o resultado dos estudantes é uma consequéncia consciente dessa
mesma acdo. Nesse caso, a maioria dos professores também apontou que os
resultados fazem parte da sua acdo docente.

As andlises que emergem desse item nos levam a acreditar que 0s processos
de formacado continuada tém contribuido para que esses professores revelem uma
compreensao aprimorada em relacdo ao seu préprio trabalho, conforme relato dos

professores (P1) e (P22) sobre participagdo nos programas de formagéo continuada:

Acredito que a principal € a percepcao maior sobre a educacao, no sentido
de entender os desafios, a reflexdo sobre os pontos negativos e positivos de
escolhas feitas na organizagdo e conducdo das minhas disciplinas e
também dos cursos do qual participo do NDE (P1).

Ao longo dos 20 anos de docéncia de ES percebo que me tornei mais
segura para planejar a abordagem teérico-metodoldgica nas disciplinas que
ministro. Sinto-me mais segura do ponto de vista conceitual e também
didatico, o que me permite refazer percursos e propostas de ensino e de
avaliagdo sempre que percebo que um reencaminhamento garantird uma
melhor aprendizagem das estudantes (P22).

Os relatos indicam as reflexdes a partir das aprendizagens docentes e
apontam para uma compreensdo do trabalho docente, pois os programas estao
proporcionando esses espacos de aprendizagem e desenvolvimento.

1111

Conforme Pryjma e Oliveira (2016, p. 854), “A construgdo de uma cultura de
aprendizagem profissional’, no sentido de se conseguir tempo para refletir, € o maior

desafio para os estudos e préaticas profissionais”. Os programas de formacéo



91

continuada dos professores participantes indicam estar evoluindo nesses aspectos,

conforme os relatos dos sujeitos (P12), (P19) e (P30):

Eu acredito que a gente com o passar do tempo, procura se adaptar melhor
as exigéncias e também compreender um pouco mais "como os alunos em
dias atuais aprendem”, Isso provoca em nds docentes mudancas, pois hoje,
a forma como devemos trabalhar em sala de aula, deve ser muito diferente
daquela que vivenciamos enquanto estudantes (P12).

[...] destaco que minha disciplina ndo fica mais limitada a apenas uma lista
de contetdos, como apresentado na ementa. As avaliagGes diagnésticas e
formativas séo muito importantes para o desenvolvimento do aluno. Eles
ficam mais conscientes de que precisam fazer para aprender. Também
observei que me tornei mais rigorosa e exigente em termos de devolutivas
sobre os trabalhos feitos pelos estudantes. Nao consigo apenas dar uma
nota ou um breve comentario. Cultivei o habito de sempre elaborar um
parecer entre 300 e 500 palavras destacando ou sugerindo aspectos a
serem qualificados ou retomados em termos de estudo e compreensao
conceitual; essa pratica, por um lado, qualifica o processo de avaliagdo que,
por outro, intensifica o trabalho, cada vez mais precarizados em termos de
tempo para realizacdo das atividades didaticas (correcdo, feedbacks aos
estudantes, revisdes, estudo e planejamento, etc.) (P19).

Sempre participei de iniciativas de formacdo continuada, entdo desde o
inicio da minha carreira fiz da sala de aula um "laboratério" para
experimentacdo de metodologias e projetos educacionais que objetivam a
melhoria dos resultados de aprendizagem dos estudantes (P30).

Percebe-se, pelos relatos, que o0s docentes se preocupam mais em

compreender melhor como os alunos aprendem, o que provoca mudancas. Em

sintese, o processo de formacédo ocorre quando o docente vai se formando um

profissional da educacédo a partir de uma série de experiéncias formais e nao formais
de aprendizagem, e durante a sua trajetoria de vida (CUADRA; CATALAN, 2016).

A analise do préximo item do instrumento de pesquisa busca entender como o

professor faz a gestdo e o desenvolvimento da(s) sua(s) disciplina(s), inclusive de

gue forma ele articula esse entendimento em um processo mais amplo e como a(s)

sua(s) disciplina(s) se configuram um componente do curriculo dos cursos nos quais

atua. As respostas estdo expressas no Quadro 27.

Quadro 27 — Gestéo e desenvolvimento da(s) minha(s) disciplina(s)

Descritores

1

2

3

4

Integrado em um
programa curricular

Autdbnomo, em
disciplinas individuais

Integrado a outras

disciplinas

Indispenséavel
para formacéo
profissional
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P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9
P10
P11
P12
P13
n | P4
,2 P15
2 P16
a P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
indice de
intensidade Maioria Minoria Maioria Maioria

Fonte: a autora, 2021.

A compreenséo da relacdo entre prépria a disciplina e o cobmputo geral das
disciplinas do curso demonstram que a maioria dos professores tém clareza dessa
articulacdo. Trés dos quatro itens (Quadro 27) foi assinalado pela maioria dos
respondentes, ressaltando que tais itens (integrado num programa curricular;
integrado a outras disciplinas; e indispensavel para a formacao profissional dos
estudantes) atestam uma compreensdo complexa do fazer docente, pois h4d um
entendimento do papel de cada um no todo formativo. Essa predisposicdo seria
como afirmar que o professor entende (talvez ndo explicitamente) que essas
praticas profissionais, ao mesmo tempo em que dependem da decisédo de cada um,
organizam-se também a partir de estruturas coletivas adotadas como validas para

que 0 processo que vai se concretizar.
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Se eles tém tal entendimento, contata-se que a maioria considera a sua
disciplina indispensavel para a formacao do estudante.

Finalizada a analise dessa questédo, descobre-se que a maioria significativa
entende a sua disciplina integrada num programa curricular e associada a outras
disciplinas que compdem o rol de propostas formativas de um curso. Isso indica a
superagcdo de um modelo centrado nas disciplinas em si mesmas, evidenciando
uma compreensdo ampliada do curriculo.

A condicdo para que o professor expligue o seu posicionamento de forma
consciente e critica depende das condi¢des institucionais postas para a sua
atuacdo profissional, ja que “o docente que ndo encontra na instituicdo condicbes
de integrar-se num coletivo investigativo, num ambiente coletivo de mutuas
aprendizagens, fica sem possibilidade de organizar-se como sujeito de sua praxis”
(FRANCO, 2011, p. 164).

Verifica-se, entdo, que a formacédo continuada tem provocado mudancas
significativas que vao além de uma perspectiva técnica. Trata-se de uma formacéo
mais direcionada a uma perspectiva critica.

Todo o processo de formacao € continuo e de permanente aprimoramento.
Desse modo, 0s espacos para 0 seu desenvolvimento sdo institucionais e a
formacdo continuada desses programas demonstra que estdo avancando para a

superacao dos seus proprios desafios.

3.3.2 Mudancas no encaminhamento da aula

A subcategoria que se apresenta neste momento encontra 0 seu eixo de
analise nas Mudancas do processo de avaliacdo. A proxima questdo do
instrumento de pesquisa trata, de maneira geral, como as aulas sdo desenvolvidas.

O modo como os docentes fazem a gestdo de suas aulas pode evidenciar
processos de desenvolvimento de sua disciplina e como as avaliagfes estdo sendo
vivenciadas. Em consequéncia, € possivel perceber, conforme o Quadro 28, se
estdo havendo mudancas na préatica do docente e, por conseguinte, Nn0S processos

de avaliacéo.

Quadro 28 — Mudanc¢as no encaminhamento da aula

| Descritores
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1 2 3 4
De forma expositiva, Com diversas Colocando o estudante | Por meio de
com uso de quadro e metodologias como sujeito ativo pesquisas e
multimidia de ensino Nno processo seminarios
P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9
P10
P11
P12
P13
n | P14
_g P15
2 P16
(% P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
indice de
intensidade Maioria Maioria Maioria Minoria

Fonte: a autora, 2021.

A leitura do Quadro 28 traduz o que a maioria dos respondentes assinalaram

que, de maneira geral, o fazem com “diversas metodologias de ensino” e “colocando

o0 estudante como sujeito ativo no processo”. Esse resultado indica que o que

acontece na aula é muito mais do que transmissao e recepc¢ao de informagdes, pois:

[...] a aula é constituida de um sistema complexo de significados, de
relacdes e de intercambios que ocorrem num cenario social que define as
demandas da aprendizagem. E o professor, como organizador do processo
didatico, tem de ser o mediador dessa agéo (VEIGA, 2011, p. 269).
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Para tanto, o professor precisa estar disposto a rever suas rotinas de agoes e
de procedimentos de ensino e aprendizagem. A maioria dos respondentes optou
pelos itens acima, o que demonstra mudancgas ocorridas no encaminhamento das
aulas e, por consequéncia, nos processos avaliativos.

O relato dos professores confirma que a maioria significativa desenvolve
suas aulas com mais participacdo dos estudantes, preocupando-se com 0S
processos avaliativos que desenvolvem com os estudantes, com tentativas de que
suas aulas sejam mais participativas. Indica, inclusive, para a maioria dos
respondentes o desejo de superar 0os processos centrados na fala do professor.

A minoria assinalou que realiza as aulas “por meio de pesquisas e
seminarios”, e isso demonstra que o modo de gestdo da aula ainda ndo se
transformou em processo de insercdo da pesquisa na aula. Assim, ndo atende “a
aula, lugar privilegiado da vida pedagdgica, refere-se as dimensdes do processo
didatico — ensinar, aprender, pesquisar e avaliar’ (VEIGA, 2011, p. 267),
relacionadas aos contextos académicos de forma colaborativa pelos docentes e
estudantes.

A maioria também assinalou que realiza a aula de “forma expositiva, com uso
de quadro e multimidia”, o que evidencia, ainda, um modo transmissivo de
desenvolver aulas. Estudos indicam que nas aulas expositivas o professor esta na
sua zona de conforto, pois estara lidando com o que domina, que é sua area de
conhecimento. Portanto, “[...] romper com a concepg¢ao conservadora de ciéncia e
com a fragmentacéo disciplinar; questionar o esquema dissociativo da relacéo teoria-
pratica; analisar os resultados da concepc¢do de avaliacdo de cunho classificatério”
(VEIGA, 2011, p. 269). Apresenta-se como desafio aos programas de formacao
continuada uma aula dinamica, como evidenciam os relatos dos professores (P32),
(P3) e (P5).

Mudou completamente minha visdo sobre ensino-aprendizagem, tornou
minhas aulas mais participativas, sinto os estudantes muito mais
empolgados (P32).

Planejamento: ajudou a estruturar melhor.

Desenvolvimento: melhorou nos feedbacks aos alunos.

Avaliacdo: melhorou na organizacdo e aplicacdo das atividades de
avaliacéo (P3).

Melhoria no planejamento das disciplinas ministradas; Mudanca no sistema
de avaliacdo dos alunos (saindo do "tradicional" de avaliacdo apenas



96

descritivas); Melhor entendimento do meu papel enquanto docente na
construgéo de competéncias nos alunos (P5).

As formacgdes de professores refletem aprendizagem do oficio de ensino. S&o
processos complexos que trazem mudancas ndo somente na atuacdo profissional,
mas nas multiplas dimensfes da vida do professor e se propagam para “[...] a
ampliacdo e contextualizagdo dos conhecimentos, saberes e experiéncias dos
sujeitos envolvidos na acao de ensinar e aprender- professores e alunos” (FRANCO,
2010, p. 88). Sao tessituras que resultam em intencdo metodoldgica coerente com
0s objetivos e culminam em avaliacdo que permita ao estudante a aprendizagem.

O Quadro 29, a seguir, demonstra as escolhas dos respondentes no que se
refere ao tipo de avaliacdo aplicada para analisar o desempenho dos estudantes.

Quadro 29 — Tipo de avaliacédo

Descritores

1 2 3
Avaliacdo somativa no Trabalhos e avaliagbes Avalia¢cbes diagnéstica,
final do semestre somativas formativa e somativa

P1
P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32

Sujeitos
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P33

indice
intensidade
Minoria
Maioria
Maioria

Fonte: a autora, 2021.

A leitura do Quadro 29 demonstra que a maioria dos respondentes assinalou
gue o desempenho dos estudantes é realizado pelos diferentes tipos de avaliacéo
“somativa, diagnostica e formativa”, somado aos relatos dos professores (P13) e
(P8).

Mudanc¢a na forma de ministrar as aulas. As préticas de avaliagdo ficaram
mais diversificadas e geraram mais interesse por parte dos alunos (P13).

Por meio da formacdo continuada pude conhecer e vivenciar novas
metodologias de ensino e avaliagdo, melhorando indices de aprendizagem
em minhas turmas (P8).

Esse posicionamento indica professores superando formas transmissivas de
conhecimentos, com mudancas nas praticas que apontam para o desenvolvimento

profissional dos docentes que participam de programa de formacao continuada.
3.3.3 Mudanca nas crencas dos professores

A Ultima subcategoria de analise da categoria “Desenvolvimento profissional
docente” versa sobre as mudancas nas crencas do professor. A 6tica considera que,
para a mudanca nas crencas do professor, serd necessario partir do entendimento
de que a docéncia “tem uma formacao longa e de alto nivel, em geral de natureza
cientifica, desenvolvida em uma instituicdo universitaria e culmina com a obtencao
de um diploma que assegura o titulo profissional (SOARES, 2009, p. 80). Deve ser
ampliada para que o professor busque “desenvolver capacidades de reflexdo de
critica, de interpretacdo dos significados das transformacdes e de aprendizagem
ao longo da vida” (SOBRINHO, 2009, p. 25). Essa mudanca de crenca também
inclui a ideia de que a docéncia na universidade nao pressupde uma “formacéao
inicial que contemple saberes especificos da docéncia, como os relacionados ao

planejamento das atividades de ensino, a condugdo da aula nas suas multiplas
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possibilidades, aos processos de aprendizagem e avaliagédo” (SOARES, 2009, p.
88).

O instrumento de pesquisa buscou descobrir como a formagéo continuada,
ofertada nos programas institucionais das IES onde atua, favoreceriam
espontaneamente esse professor. O Quadro 30 expde os resultados obtidos.

Quadro 30 — Desenvolvimento didatico

Descritores
1 2 3 4
Presta Compartilha experiéncias e| Colabora com
assessoria materiais didaticos os docentes N&o se aplica
aos colegas com colegas de menos
de curso disciplinas experientes
P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9
P10
P11
P12
P13
v | P14
g P15
q—). P16
(% P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
indice de
intensidade| Minoria Maioria Minoria Minoria

Fonte: a autora, 2021.
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As respostas evidenciam que a maioria assinalou que a formacéo
continuada ofertada favorece o compartilhamento de experiéncias e de materiais
didaticos com colegas de disciplinas, conforme relatos dos professores (P11), (P4),
(P14) e (P18).

Maior didlogo entre pares, enriquecimento das praticas em sala, com
repertorio para propor inovacgdes na disciplina e no curso (P11).

Melhor interacdo com os colegas e alunos (P14).
A forma de trabalho integrada é realmente algo que tenho aprendido (P6).

O foco constante nas contribuicbes que as disciplinas que ministro
promovem na formacdo do estudante/egresso. Antigamente, a minha
preocupagdo era em passar o conhecimento para que o académico o
utilizasse nas disciplinas subsequentes. Hoje, minha forma de pensar
mudou (P18).

As respostas dos professores referendam o que Imbernén (2016) tem
destacado como a principal mudanca ocorrida, ao longo do século XX, em relacéo
a profissao docente: a substituicdo do trabalho isolado, que era realizado em uma
sala de aula, pelo trabalho em equipe com os demais colegas professores. Ele
reitera que é impossivel ser professor nos dias atuais sem trabalhar em equipe, e

ainda destaca que:

Atualmente, a profissdo de professor assume um carater mais relacional,
mais cultural-contextual e comunitario, onde adquire importancia a
interacdo entre os colegas e todas as pessoas vinculadas a comunidade
ou as redes de intercambio (IMBERNON, 2016, p. 52).

Os professores estdo se abrindo para novas concepcbes de seus papéis
como docentes, pois paulatinamente iniciam transformacdes na sua pratica
profissional e, principalmente, apoiados pelos pares. Ainda que a minoria dos
professores tenha assinado que “presta assessoria aos colegas de curso” e
“colabora com os docentes menos experientes”, os sinais da mudanga se colocam
superando parcimoniosamente o isolamento em suas praticas, transformando a
crencga de que o isolamento entre os pares é uma caracteristica da profissao.

Dando prosseguimento, a questdo seguinte buscou projetar como a
“formacado continuada desenvolvida em sua IES favorece que vocé participe nos
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processos educacionais”. As respostas incidem sobre a melhoria na atuacéo
profissional, como se pode observar no Quadro 31.

Quadro 31 — A formag&o continuada e a participagdo nos processos educacionais

Descritores

2

3

Sugestdes de
melhoria nos
processos de
gestdo do curso

Ac¢Oes de melhoria
nos indices de entrada
e permanéncia dos
estudantes do curso

Sugestdes de projetos
inovadores para a
disciplina ou curso

N&o se aplica

[P/l

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

[PE)

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

Sujeitos

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

P26

P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

indice
intensidade

Maioria

Maioria

Maioria

Minoria

Fonte: a autora, 2021.

O Quadro 31 demonstra que maioria significativa assinalou que tais

propostas oportunizam “sugestdes de melhoria nos processos de gestdo no curso”,

“acdes de melhoria nos indices de entrada; e a permanéncia dos estudantes no

curso” e “com sugestdes de projetos inovadores para a disciplina ou curso”. Essas
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respostas indicam um quadro muito promissor, pois a medida que se amplia a
configuracdo da préatica pedagdgica, mais claras se tornam as necessidades e
exigéncias para um trabalho docente de boa qualidade (RIOS, 2009). E na
compreensdo das necessidades que se configuram as acdes que resultam em
melhoria do processo, conforme observado nos relatos dos professores (P8) e
(P9).

Identificou-se uma maior participacdo dos professores na construcdo do
novo curriculo e principalmente uma maior interacdo. Mas ao mesmo tempo
algumas resisténcias. A qual estamos esperando o que vai acontecer a
partir do momento de implantagdo do novo curriculo (P8).

Passei a participar de forma ativa no NDE dos cursos onde atuo,
colaborando com sugestdes e acdes que promovam a aprendizagem e
diminuam os indices de reprovacao e desisténcia (P9).

Pode-se inferir que os programas de formagado continuada, pelas respostas
dos gestores institucionais e dos professores participantes, estdo em busca de
processos formativos com acfes mais democraticas, mais colegiadas e coletivas e
de ajuda mutua para o desenvolvimento profissional docente. A formacéo
continuada € um recurso importante nesses processos, pois uma minoria assinalou
gue nao se aplica.

Os programas de desenvolvimento profissional que apresentam um bom
impacto nos resultados buscam oportunizar que o docente reflita ativamente sobre a
sua pratica e a compare com a de seus colegas. Por outro lado, estimulam que eles
proprios identifiquem o0 que necessitam aprender, de maneira a planificar
experiéncias de aprendizagem que lhes permitam entender as suas préprias

necessidades.

3.3.4 Desenvolvimento profissional docente e os ciclos de vida dos

docentes

A formagao continuada exige reflexdo sobre 0s processos e sobre 0s sujeitos
participantes. Para tanto, busquei os estudos que perpassam as teorias sobre o0s
ciclos de vida dos professores, a partir dos achados de Huberman (1992), e
estabelecem relagcbes entre eles. A partir desses conceitos, estabeleci uma analise

com os dados da pesquisa.
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No Quadro 32, a seguir, sintetizo os ciclos e suas possibilidades de analise.

Quadro 32 — Ciclo de vida de professores

Etapa | Idades | Ciclo positivo Ciclo limites
1 21-28 Exploragdo de atividades da vida | Auséncia de autoridade; falta dominio
adulta; Inicio de uma estrutura estavel | de contetdos.
de vida; periodo de socializacdo
profissional
2 28-33 Estabilidade no trabalho e buscas por | Interesse maior no ensino do que no
melhores empregos dominio do conteldo
3 30-40 Grande capacidade fisica e intelectual | Momento fragil para as mulheres em
e conflanca em si  mesmo; | vitude da maternidade e atencao aos
Estabilizacéo profissional filhos; para saber, os homens nao
revelaram esse desafio, um indicador
cultural de desigualdade na atencéo
aos filhos
4 40-50 Maturidade; novos papéis na escola e | Falta de adaptacdo a mudancas;
no sistema educativo amargura; criticos e cinicos
5 50-55 Preparacéo para aposentadoria Afrouxam a disciplina e exigéncias em
relacdo aos alunos

Obs.: Embora o estudo tenha sido realizado na educagéo basica, utilizo os mesmos critérios com os
docentes participantes deste estudo.

Fonte: a autora, 2020.

Ha diversas maneiras de estruturar o ciclo de vida profissional dos
professores, e Huberman (1992) faz a opcao classica, a da carreira, delimitando
uma série de sequéncias ou maxiciclos que perpassam a trajetéria de individuos

diferentes, dentro da mesma profissao, em fases diversas. O autor afirma que:

[...] haveria assim fases, transi¢des, “crises”, etc., atravessando a carreira
do ensino e afectando um grande nimero, por vezes mesmo a maioria, dos
seus praticantes. Ndo avangcamos com um modelo linear e monolitico, mas
falamos, apesar disso, na recuperagdo, varias vezes efectuada, de
“tendéncias centrais”, na carreira, quer nos leitmotive das diferentes fases,
guer na ordenacgdo dessas fases (HUBERMAN,1992, p. 47)

Na busca por uma caracterizacdo genérica, sem abandonar as
particularidades essenciais para a docéncia, Huberman (1992) traz um modelo
esquematico e especulativo e agrupa tendéncias, o que favorecera as analises no
sentido de identificar os ciclos de vida dos participantes deste estudo.

Para tanto trouxe, a partir dos dados, a composicdo da idade dos
participantes para analise do ciclo de vida positivo e do ciclo limites em que se
encontram o0s participantes deste estudo. Entre os gestores, encontram-se 0s

seguintes resultados. A metade dos gestores tem entre 46 a 55 anos. Um Unico
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docente entre os 25 a 35 anos e outro, entre 36 a 45 anos. Os dois ultimos estdo na
etapa 3 do ciclo de vida positivo, com grande capacidade fisica e intelectual,
confianca em si mesmo e de estabilizacdo profissional.

Os trés primeiros gestores encontram-se na etapa 4 do ciclo de vida positivo,
ja se adaptaram a maturidade, assumindo novos papéis na escola e no sistema
educativo, podem ser professores que mantém os principios e os costumes da
instituicdo e normalmente assumem muitas responsabilidades. O ciclo limite,
segundo Huberman (1990), ndo é igual para todos, mas alguns podem nao se
adaptar a mudancas e desenvolver situacdes de amargura. Ou seja, de modo geral,
0S gestores participantes da pesquisa encontram-se no ciclo positivo, em busca de
novos desafios.

Entre os professores, encontrei uma distribuicdo bem definida, sendo que
nenhum deles encontra-se na fase inicial do ciclo de vida, com idade entre 21 a 28
anos. Nas fases subsequentes, houve um equilibrio na distribuicdo dos participantes
e nas etapas do ciclo, como relato a seguir.

Os docentes, permeiam as fases do ciclo de vida dos professores mais
experientes. Porém, estar em fases mais avancadas nédo significa que néo
enfrentam desafios. A partir da etapa 2, onde se encontram os docentes com idade
entre (28 a 33 anos), ha a minoria dos respondentes (nove) no ciclo positivo, na fase
de estabilidade no trabalho e buscas por melhores empregos. No ciclo limite, pode
ocorrer maior interesse no processo de ensino e aprendizagem do que no dominio
do conteudo.

A minoria dos docentes (dez) esta na etapa 3 (30 e 40 anos), no ciclo positivo,
com grande capacidade fisica e intelectual e confianca em si mesmo, buscando ser
mais competentes no seu trabalho. Pode ser uma fase de estabilizagao profissional
e até de busca por promocédo, fase em que normalmente contribuem bastante
institucionalmente.

Uma minoria (dez) de docentes classificados na etapa 4 (40 a 50 anos), no
ciclo positivo. S&o professores que podem estar adaptados a maturidade, com novos
papéis na instituicdo e no sistema educativo, e que mantém 0s principios e 0s
costumes da escola, e também podem ser aqueles que assumem maior
responsabilidade junto a gestao, distanciando-se, na medida do possivel, da sala de

aula. Expde-se 0 numero expressivo de docentes na fase mais produtiva da carreira.
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Por outro lado, no ciclo limite, podem revelar ndo adaptacdo as mudancas,
estagnacdo, amargura, queixas de quase tudo, inclusive dos colegas e até
apresentarem cinismos. E pouco provavel que se interessem por formacéo e pelo
seu desenvolvimento profissional, 0 que ndo ocorreu nesse grupo, pois a maioria
indica que participa da formacao continuada e desenvolve mudangas na sua prética.

E, por fim, uma minoria significativa (4) de docentes (a partir de 55 anos), em
fase de preparacdo para aposentadoria, em que afrouxam a disciplina, assim como

as exigéncias quanto aos estudantes, conforme Marcelo (1999, p. 66):

Encontram-se trés padrdes de reagcdo face a esta etapa: € uma maior
perspectiva positiva, supfe um interesse em se especializar ainda mais,
uma maior preocupag¢do com a aprendizagem dos alunos, trabalhando com
colegas com quem se da melhor. Um segundo padréo é o ‘defensivo’ e,
sendo semelhante ao anterior, mostra menos otimismo e uma atitude
menos generosa face as experiéncias passadas. Finalmente, os
‘desencantados’, pessoas que adotam padrdes de desencanto em relagéo
as experiéncias passadas, estdo cansadas e podem ser uma frustracéo
para os professores mais jovens.

No caso dos participantes deste estudo, uma minoria dos trinta e trés
professores encontram-se nessa etapa de preparo para aposentadoria. No entanto,
como as respostas indicam uma participacdo intensa na formacéo, € possivel que

ainda ndo pensem em se aposentar.

3.4 A PRATICA REELABORADA NOS PROCESSOS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM E O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

A formacao continuada do docente do Ensino Superior e 0s impactos de seu
desenvolvimento profissional resultam da combinacdo de seu interesse e
engajamento pessoal com a responsabilidade institucional de assegurar processos
de formacao continuada valorizando as possibilidades formativas por meio de acdes
e de politicas de gestao.

A intencionalidade da reflexdo sobre a pratica docente se coloca na
compreensao de que o professor pode, sim, se preocupar em analisar os problemas
gue envolvem a sua pratica e, principalmente, considerar todos os elementos que

compdem a sua atuacdo profissional, no intuito de “elaborar uma compreenséo
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teodrica sobre aqueles elementos que condicionam a sua prética profissional, mas
dos quais pode nao ter consciéncia” (GHEDIN, 2002, p. 155).

A possibilidade de, ao longo da carreira, os docentes obterem os saberes
necessarios para as reflexdes da pratica sdo desafios permanentes dos programas
de formacdo continuada. Essas possibilidades podem estar relacionadas, além das
experiéncias da docéncia (que também geram saberes docentes), a processos
formativos institucionais e colaborativos de aprendizagem. Os relatos dos gestores e
dos professores expressam essas possibilidades.

Na busca pelos impactos da formacdo continuada e do desenvolvimento
profissional docente na pratica dos docentes:

[...] o essencial é o de fato conceber ensino como uma atividade complexa
gue se desenvolve em cenarios singulares, claramente determinada pelo
contexto, com resultado em grande parte sempre imprevisiveis e carregada
de conflitos de valor que exigem opgdes éticas e politicas (MARCELO, 1999,
p. 39).

Compreende-se que a formacao perpassa dimensdes pessoais, relacionais,
situacionais e institucionais (MARCELO, 1999), relevantes para que professor

construa o seu préprio desenvolvimento.

3.4.1 Organizag¢ao do contexto institucional e atuagao docente

Este item trata da busca pela compreensdo dessas mudancas, se estao
ocorrendo com base nas respostas dos participantes dos programas de formacao
continuada das IES participantes deste estudo. A pratica docente, expressa na
organizacdo do contexto institucional e da sala de aula, norteou a definicdo dessas

categorias, conforme se vé no Quadro 33.

Quadro 33 — Categoria prética docente

Categorias Subcategorias Aspectos da andlise

3.1.1 Revela o contexto institucional,
compreende seu papel nesse contexto; &

contexto o "

R sujeito ativo, atuando criticamente

institucional e da ~ - -

sala de aula 3.1.2 Atuacao docente na perspectiva reflexiva

3.1 Organizacao do

3.2.1 Valorizagé@o das experiéncias e duvidas
dos estudantes
3.2.2 Compartilhamento com os estudantes: o

3.2 Incentivo a




106

participacao do protagonismo dos processos de ensino e

estudante e aprendizagem por meio de mediacao

Zg{;?‘n@jg gg pedagdgica e metodologias participativas

processo de 3.2.3 Disponibilidade de recursos audiovisuais
3 Pratica aprendizagem diversos estimulando a diversidade e a
docente criatividade

3.3 Relacdo coma | 3.2.1 Elucidac&o de conceitos: faz analogias
materle_l especifica 3.3.2 Comunicacao em linguagem acessivel
de ensino e uso de - : "
comunicacio 3.3.3 Relagéo teoria com a prética

adequada

3.4.1 Reconhecimento como um profissional
em contexto social, econémico, cultural e
politico, assim como seus estudantes

3.4.2 Percepgéo das condigbes historicas do
contexto; provoca permanente reflexdo da sua
caminhada e por consequéncia dos alunos
3.4.3 Estabelecimento de relacdo dialdgica,
provocando mudancas de perspectivas nos
alunos

3.4 Relacao
professor/aluno

Fonte: a autora, 2021.

Na busca pelas impressdes dos docentes sobre os aspectos de analise: “o
contexto institucional, compreende seu papel nesse contexto; é sujeito ativo,
atuando criticamente” e “provoca permanente reflexdo da sua caminhada e por
consequéncia dos alunos”, o instrumento de pesquisa tinha como questionamento: Por
meio da formacdo continuada recebida, as suas praticas de ensino buscam
favorecer aos estudantes a compreensdo sobre o contexto da graduacdo e o
papel que exercem? Isso se revela no Quadro 34, a seguir.

Quadro 34 — Papel que os estudantes exercem

Descritores
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P2
P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
33
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©
T o

©

I

S © © © ©
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Fonte: a autora, 2021.

A leitura do Quadro 34 demonstra que a maioria dos professores assinalou
“sujeitos ativos e criticos”; “individuos com percepcao de si mesmos nos diversos
contextos” e “profissionais preparados para o mercado do trabalho”. Obteve-se o

seguinte relato dos professores (P15) e (P12):

Com a melhoria das aulas, tive maior participacdo dos alunos, mais
interacdo, discussodes, eles se envolveram mais, foram mais criticos,
buscaram informacges (P15).

Melhorou a viséo sistémica do processo de ensino e de aprendizagem e o
papel de motivador no aprendizado do estudante (P12).

Os relatos indicam superacédo dos processos transmissivos e individualistas

de ensino e aprendizagem, para uma elaboracdo mais complexa desses processos
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na educacao superior: a passagem de uma cultura de “aulas dadas e conteudos
vencidos” para uma cultura de “préaticas participativas”, porém ndo ocorre em um
processo passivo e sem questionamentos. Com efeito, os professores se sentem
“‘mexidos”, desafiados a abandonarem a “zona de conforto”, e enfrentarem desafios,

conforme relatos dos professores (P17) e (P16):

Trouxe mudancas reais no uso de novas metodologias e formas de
avaliacdo. Me fez buscar metodologias que promovam ao estudante o
protagonismo em sala de aula, tornando-o responsavel pela conquista do
seu conhecimento. Me fez pesquisar em diferentes Universidades
(principalmente na Cornell University, uma referéncia pra mim) novas
formas de avaliagdo, buscando aplicar avaliagbes em equipes e
desenvolvimentos de projetos. A participacdo nos programas de formacéo
continuada "mexeu" muito comigo como professora, me desafiou, me fez
guestionar minhas metodologias, minhas praticas docentes. Me tirou da
zona de conforto... desafiador, mas é bom... importante (P17).

Ampliou a visdo sobre métodos alternativos de ensino/aprendizagem
(P16).

O questionario de pesquisa solicitou que os professores relatassem as
mudancas que ocorreram na sua pratica docente, a partir da participacdo no
programa de formacdo continuada institucional. As respostas a seguir contém
indicacbes dos impactos e das mudancas ocorridas, por meio dos relatos dos
professores (P10), (P9), (P14) e (P18):

Acredito que a principal mudanga ocorrida na pratica docente, é
compreender que precisamos buscar diferentes formas e alternativas para
promover um processo de ensino aprendizagem significativo, estabelecendo
claramente o papel do professor e do aluno nesse processo. Isso me fez
rever algumas praticas em sala de aula. Desenvolvi mais empatia, me
colocando no lugar do aluno em muitos momentos (P10).

A forma de olhar os estudantes, passar a reconhecé-los como parte do
processo, sujeitos ativos da aprendizagem (P9).

A formacdo continuada melhorou meu desempenho na préatica docente,
além de fornecer subsidio para o uso de metodologias de ensino e
aprendizagem e processos avaliativos (P14).

Diversos e diferentes pontos abordados durante a formag&o continuada
foram extremamente relevantes no meu dia a dia como professora: 1) O
primeiro deles é referente a avaliagdo do estudante, a importancia da
avaliagdo diagnéstica, formativa e somativa. Suas diferentes formas de
aplicagdo, ndo necessariamente me limitando ao modo tradicional que
utilizava anteriormente. 2) A importdncia de trabalhar o ensino-
aprendizagem de uma forma que o aprendizado do académico o leve a
refletir e encontrar solugdes para problemas que hoje ndo existem, ou seja,
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ensina-lo a pensar, raciocinar, ponderar e criar alternativas para situacdes e
conflitos futuros. 3) A importéncia de sempre se preparar para o ensino de
novas geracdes, respeitando e direcionando seu conhecimento da melhor
forma. Entendendo que, atualmente, passar o conhecimento nao basta, isto
os estudantes alcancam facilmente, temos que direciona-los na aplicacao
destes conhecimentos e isto € um grande desafio (P18).

Os professores participantes dos programas de formacdo continuada
compreendem as relacdes do processo didatico, que os envolve e que envolvem 0s
estudantes em uma dindmica nas conexdes do processo didatico. As descri¢cdes
apontam que a maioria compreende seu papel nesse contexto como um sujeito
ativo, atuando criticamente e assumindo-se como responsavel e como protagonista
da atuacao docente.

A minoria assinalou que a participacdo na formagéo continuada promoveu a
relacdo professor/professor e a relacdo professor/estudante. As respostas
demonstram que os participantes do estudo percebem a formacdo continuada

ofertada, alterando as relagdes no processo de ensino e aprendizagem.

3.4.2 Incentivo a participacdo do estudante no processo de aprendizagem

A subcategoria “vivéncias dos estudantes em relacdo ao seu processo de
aprendizagem” versa sobre o que se refere particularmente suas experiéncias e
estimulos dos professores.

O préximo item (Quadro 35) do instrumento de pesquisa buscou verificar
com o0s respondentes se, depois de participarem do programa de formacao
continuada da IES, as praticas de ensino concretizaram a relacdo entre a

aprendizagem dos estudantes e o curriculo do curso.

Quadro 35 — Prética docente e aprendizagem do estudante

Descritores
1 | 2 | 3 4 5 6
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dos estudantes”, “variar

ao

A leitura do Quadro 35 aponta que a maioria assinalou “valorizar as
dos estudantes”, “incentivar a participac

A

experiéncias
as metodologias no processo de aprendizagem” e “promover o protagonismo dos

Fonte: a autora, 2021.
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estudantes por meio de mediacdo pedagodgica”. Conforme relatos dos
professores (P2), (P7), (P8) e (P21), essas situacdes sao exemplificadas e

podem ser percebidas a seguir:

Maior dedicagdo ao estudo das praticas docentes, buscando pontualmente
artigos da area. Busca de elementos de metodologias para o
enriguecimento da minha pratica. Maior atencdo a ligacdo (que deveria
existir) entre a minha disciplina e as demais e ao curriculo como um todo
(P2).

O maior beneficio da formacéo continuada para a minha pratica docente foi
proporcionar uma nova concepcao de avaliacdo, na qual priorizo a formacéo
e o0 desenvolvimento do aluno, e ndo apenas o0s resultados e a
memorizacéo (P7).

Ressignificar o papel do docente no contexto de ensino e aprendizagem
(P8).

A principal contribuicdo foi enxergar novas possibilidades para a sala de
aula, para o0s processos avaliativos. Nesse sentido, os trabalhos
colaborativos foram excepcionais, deu para aprender muito (P21).

A minoria dos professores assinalou que “busca sanar as duvidas dos
estudantes”, o que expressa uma perspectiva transmissiva. A minoria assinalou
também que “provoca mudancas de perspectiva nos estudantes por meio de uma
relacéo dialégica”.

Estas respostas indicam que alguns docentes ainda nédo realizam mudancas
em suas praticas centradas na transmissao de conteudos. Contudo, a maioria
apontou para mudancas, incluindo a participacdo dos estudantes nos processos de

ensino e aprendizagem.

3.4.3 Relacdo com a matéria e uso de comunicacédo adequada

Relato da ultima sessao do instrumento de pesquisa, denominada sesséo 4,
trata da pratica docente e é norteada pela subcategoria: “Relacdo com a matéria
especifica de ensino e uso de comunicacdo adequada” e 0s respectivos aspectos
de analise: “elucidacdo de conceitos: faz analogias”, “comunicacdo em linguagem
acessivel” e “relacdo teoria com a pratica”.

No referente aos planos de aulas as respostas dos participantes da pesquisa

tem-se as seguintes indicagbes no Quadro 36.
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Quadro 36 — Planos de aula
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Fonte: a autora, 2020.

A leitura do Quadro 36 demonstra contradicées: a maioria assinalou que o0s
planos de aula preveem “elucidacdo de conceitos”, o que remete a uma pratica
transmissiva. Porém, a maioria assinalou “relacéo entre teoria e pratica integrando

areas afins”, “emprego de linguagem contextualizada e adequada”, o que remete a
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processos mais participativos e marca um processo de transicdo das praticas ditas
tradicionais para praticas coletivas, como se percebe, inclusive, no relato dos
docentes (P26) e (P19):

Mudangas no planejamento de aulas. Implementacdo de aulas que
promovam a atuacdo ativa do estudante. Compreensdo mais abrangente
sobre avaliagdo da aprendizagem, promoveram mudancas significativas no
planejamento das minhas ac¢6es docentes (P 26).

[...] destaco que minha disciplina ndo fica mais limitada a apenas uma lista
de contelddos, como apresentado na ementa. As avaliacdes diagnésticas e
formativas sdo muito importantes para o desenvolvimento do aluno. Eles
ficam mais conscientes de que precisam fazer para aprender (P19).

Na visao dos professores quanto aos estudantes, € novidade mudar de uma
aprendizagem de memorizacdo e passividade para os desafios de realizar as
operacbes mentais mais complexas. Essas dificuldades desafiam o docente a
buscar mudancas nos processos de “ensinagem”, conceito definido por Anastasiou
(2015, p. 20):

Trata-se de uma acdo de ensino da qual resulta a aprendizagem do
estudante, superando o simples dizer do conteudo por parte do professor,
pois € sabido que na aula tradicional, que se encerra numa simples
exposicao de tépicos, somente ha garantia da citada exposicdo de tépicos,
e nada pode se afirmar acerca da apreensdo do contetdo pelo aluno.
Nessa superacao da exposigdo tradicional como Unica forma de explicitar os
contelidos é que se inserem as estratégias de ensinagem.

Essas situacdes conflituosas e transitdrias que envolvem 0s processos de
mudanca da pratica docente se constituem matéria-prima a ser considerada nos
programas de formacdo continuada. Ndo se trata de realizar uma formacao
continuada centrada em prescricdes aos processos, mas do exame das dificuldades
ao mesmo tempo em que se reconhece o compromisso dos professores com as
mudanc¢as do processo de ensino como processo de ensino e aprendizagem, ou

seja, um processo de ensinagem.
3.4.4 Profissional em contexto

Investiguei nas andlises dos dados a subcategoria Relacdo professor/aluno,
0S aspectos: “reconhecimento como um profissional em contexto social, econémico,

cultural e politico, assim como seus estudantes”; “percepcdo das condi¢cdes
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histéricas do contexto e provoca permanente reflexdo da sua caminhada e por
consequéncia dos alunos” e “estabelecimento de relacdo dialdgica e provocando
mudancas de perspectivas nos alunos”. Busquei as indicagdes dos docentes que
passaram por um processo de formacdo continuada para encontrar evidéncias
desse processo nas préticas dos sujeitos envolvidos na presente pesquisa.

O instrumento de pesquisa questiona a respeito de como professor se

reconhece como profissional/professor, conforme mostra o Quadro 37.

Quadro 37 — Professor/profissional
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Fonte: a autora, 2021.

A leitura do Quadro 37 mostra que a maioria assinalou que o docente se
reconhece “inserido num contexto social, econémico, cultural e politico, assim
como seus estudantes”, “atento as condicBes historicas do contexto”, “reflexivo
sobre sua caminhada e, por consequéncia, sobre a dos estudantes”, “promotor da
aprendizagem dos estudantes” e “formador de bons profissionais para o0 mundo do
trabalho”.

Nos relatos dos gestores, responsaveis institucionais pelos programas e dos
professores participantes da formagéao continuada, o relato do gestor (GD) reforga

essa perspectiva:

Vejo que ha uma ressignificagdo da préatica docente a partir do momento
que ele compreende o papel da universidade, bem como o seu papel
dentro desse contexto, refletindo e replanejando o processo de ensino-
aprendizagem (GD)

Para desenvolver a analise e apontar, ao final deste estudo, as possiveis
mudancas na pratica dos professores que participam de programas de formacao,
trouxe Cunha (1989, p. 169), que, ao pesquisar sobre o “bom professor”,
desenvolveu contribuicdes para programas de formacgéo e acdes junto aos docentes.
Portanto, é fundamental que o professor compreenda a si mesmo como alguém
contextualizado e analise o0 contexto onde vive, a sua realidade e linguagem, as
forcas sociais, as relacdes interpessoais e, inclusive, os valores institucionais. O

relato do gestor (GE) expressa esse compromisso profissional docente:
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Docentes refletindo mais sobre a propria préatica, engajados na construgdo
do curriculo do curso, discutindo metodologias e diferentes formas de
avaliacao (GE).

A formacdo do professor passa pelo exercicio de descoberta e analise da

projecao que ele, como sujeito, faz da docéncia. Para tanto, tem-se a explanagéo do

sujeito (GB):

Maior compreenséo da relacdo entre técnica e politica, entre contetdo e
forma e entre teoria e pratica (GB).

A ideia de uma educacéo dialégica, defende que o estudante seja o principal

sujeito da aprendizagem. Partindo para uma nova concep¢ao de ensino, procura

produzir

um conhecimento divergente e formas alternativas de utilizar o

conhecimento existente. O relato docente (P19), a seguir, confirma esta mudanca:

Acho gue estou mais consciente e mais critica com relacao a minha prética.
Sei que preciso ser mais disciplinada e organizar/planejar melhor minhas
atividades. Enquanto estudante ja havia descoberto que é possivel aprender
em momentos de prova. Como professora, grande parte dos meus
feedbacks era formativo, mesmo quando ndo sabia que o nome era esse...,
mas amei descobrir que posso pensar no projeto para minha disciplina a
partir dos resultados de aprendizagem e ndo das metas de ensino [...] (P19).

A prética que da sentido as inquietacbes do ser humano. Uma pratica

comprometida esta expressa nos relatos a seguir, conforme os sujeitos (P1); (P5) e

(P20):

Uma oportunidade de pensar na minha pratica como docente, além de
promoc¢do de um maior engajamento com o0s cursos de graduagdo do meu
Campus (P1).

Melhoria no planejamento das disciplinas ministradas; Mudanga no sistema
de avaliacdo dos alunos (saindo do "tradicional” de avaliacdo apenas
descritivas); Melhor entendimento do meu papel enquanto docente (P5).

O filésofo Cortella se diz "maior aprendiz" - e eu também amo aprender!!! (ja
amava, mesmo antes de conhecer o termo "life long learner"). Para mim,
nado héa possibilidade de ensinar se eu ndo souber aprender... Acredito que a
formacdo continuada é essencial para que possamos entender as diversas
propostas na area de educacao/gestao e refletir sobre elas, adotando-as
verdadeiramente ou refutando-as conscientemente, se for o caso. Nos
momentos coletivos de formacdo continuada € possivel debater com
colegas de departamentos/areas diferentes (e isso promove maior interacéo
entre docentes), além de trocar informacdes sobre superagdo de
dificuldades em sala nos mais diferentes contextos (0 que pode promover



117

melhor interagcdo com os alunos também). Nos momentos individuais de
formacdo continuada € possivel buscar em lives e livros aspectos
especificos para sanar questdes pontuais. Melhor dizendo, para "maiores
aprendizes" a formacdo continuada também vai ocorrer de maneira nao
sistematizada, assistindo a filmes, interagindo com a natureza e resistindo a
pandemia (P20).

Na educacdo superior, a profissdo € marcada pelo exercicio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, o que exige um olhar do docente para além de sua(s)
disciplina(s), uma integracdo ampla e complexa das percepc¢des do corpo docente
sobre o curriculo do curso, os estudantes, a instituicdo, a sociedade e os diversos
atores dos processos de ensino e aprendizagem na educacdo superior. Tal
empreitada nao é facil, pois o professor, ao ingressar no Ensino superior, advém de
uma formacédo especializada iniciada na graduacédo, a qual se agregam mestrado e
doutorado. A formacédo inicial do professor, que o torna profissional em uma
determinada area de conhecimento, nem sempre favorece sua formacdo para a
docéncia, como ressaltam Anastasiou (2015), Cunha (2013; 2018), Imbernom (2009;
2011) e Veiga (2016) ao longo do texto.

Analisar reflexivamente suas acfes para entendé-las no seu contexto é um
dos caminhos fundamentais para o docente. Ele precisa compreender que o que ira
aprender para se tornar um profissional precisa acontecer na pratica. Aprender na
pratica significa que os professores em formacéao utilizardo de exemplos praticos,
terdo materiais de apoio, poderao realizar observacdes de ensino, analisar os diarios
de professores, ver exemplos de aulas etc. A analise das praticas podera dar inicio
ao processo de reflexdo sobre tais agdes para entender o contexto da sala de aula e
da escola. Aprender a conviver, socializar, analisar e refletir sobre a préatica docente
ampliara o reconhecimento dos professores de que eles sdo a chave do processo de
ensino e aprendizagem e, ao perceberem que possuem diferentes alternativas para
reagir, intervir e modificar o contexto de “ensinagem” (ANASTASIOU, 2015), estarao
consolidados como profissionais formados para pensar, refletir, avaliar, pesquisar e

proporcionar oportunidades para o seu préprio desenvolvimento profissional.
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4. INFERENCIAS PROVISORIAS DAS POSSIVEIS TESSITURAS

Neste capitulo, realizei as inferéncias provisorias das possiveis tessituras dos
dados coletados e descritos nos capitulos anteriores, em busca dos impactos de
programas de formacdo continuada para a pratica docente e desenvolvimento
profissional dos professores da educacdo superior, a fim de indicar as possiveis
mudancas ocorridas nesta pratica e no desenvolvimento profissional dos professores
participantes da pesquisa. Para tanto, cruzam-se as tramas dos programas de
formacdo continuada institucionais e das tessituras da formag&o continuada
vivenciadas pela docéncia na educacéao superior.

A partir dos resultados da analise documental nas IES, com o0s
posicionamentos dos gestores institucionais e dos professores participantes dos
programas de formagao continuada, identificados nas respostas aos instrumentos de

pesquisa, foi possivel realizar inferéncias das tessituras.

4.1 AS TESSITURAS DOS GRUPOS (GESTORES E PROFESSORES) E OS
PROGRAMAS DE FORMACAO CONTINUADA

A partir das andlises dos grupos participantes da pesquisa sobre os
programas de formacéo continuada das IES, chama atencdo o pouco tempo de
existéncia desses programas nas referidas instituicdes, com exce¢do de uma IES,
que ja realiza o programa ha 11 e 15 anos, enquanto as outras existem h& cinco
anos. Isso demonstra a existéncia de IES mais experientes na criacdo e
desenvolvimento de politicas de formacédo continuada e de outras iniciando esse
processo. Busquei em autores como Marcelo (1999), Anastasiou (2015), Veiga
(2009; 2011; 2016; 2017) e Imbernén (2009; 2011; 2012) os subsidios tedricos para
as analises aqui realizadas.

A “infancia” dos programas institucionais de formacao continuada denota que
as discussdes sobre a implementacéo de tais politicas sdo bem recentes no Brasil.
Formar professores implica compreender o contexto da instituicdo na sociedade, a
formacado de pessoas adultas, a importancia do papel da docéncia, a “profundidade
cientifico-pedagogica que os capacite a enfrentar questdes fundamentais da escola
como instituicdo social, uma pratica social que pressupdem as ideias de formacéao,
reflexao e critica” (VEIGA, 2009, p. 25).
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Uma universidade socialmente constituida entende que o professor nédo
“chega pronto” para dar conta de toda a complexidade que envolve a formacao de
sujeitos adultos em contextos sociais e culturais tdo diversos, como é o caso das
IES pulblicas do Brasil. Para tanto, organiza-se institucional, politica e
pedagogicamente para uma formacao continuada que prepare e ampare o professor

em desafios para além do conhecimento especifico.

“[...] as turmas sao heterogéneas, o que exige do professor uma postura
diferenciada em sala de aula. O aluno é outro e ndo basta ao professor
titulacdo de mestre ou doutor, ser um pesquisador atuante, ser renomado
no mundo do trabalho e ndo ser capaz de exercer a docéncia com
gualidade. Nesse sentido, diante das dificuldades do estudante a formacéo
pedagdgica é uma necessidade imperiosa”. (VEIGA, 2016, p. 111).

Por meio desta pesquisa, foi possivel localizar IES com propostas iniciais de
programa de formacdo e IES com propostas mais experientes quanto aos desafios
formativos, para que os professores possam continuamente apropriar-se de
conhecimentos e reverem suas crencas e praticas, com 0s quais reelaboram novos
e distintos trajetos de desenvolvimento profissional. Portanto, quanto mais a gestéo
institucional e o coletivo docente estabelecerem redes de didlogo, mais seré possivel
ter profissionais melhor preparados e mais seguros diante das mudancas e
incertezas dos processos formativos de si, para os pares, para os estudantes e para
a sociedade.

Causa conforto a percepcéo de que a formacgao continuada para docéncia na
educacao superior tem ocupado lugar de destaque na conjuntura das universidades.
O entendimento sobre esses programas, suas intencionalidades e propdsitos
perpassa a compreensao do contexto e da historicidade dessa formacgé&o, pois, aos
poucos, as instituicbes e os docentes “[...] estdo sendo pressionados a mudar de
ideia porque, apesar da fragilidade legal que orienta a se desenvolver para o
exercicio da docéncia, as discussdes sobre o tema nos féruns, congressos e meios
académicos vém ficando cada vez mais presentes” (VEIGA, 2016. p. 112), inclusive
em areas de conhecimento mais voltadas para a profissionalizagéo técnica.

Os relatos dos gestores afirmam existir nas IES um departamento que
desenvolve e acompanha o programa de formacgdo continuada, indicando uma
responsabiliza¢ao institucional. “A educagao superior se universalizou e muita

gente tem acesso a uma instituicdo educativa. O estudante apresenta muitas
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fragilidades provenientes da escola basica” (VEIGA, 2016, p. 111). Estudos
indicam que nao é possivel que os professores da educacdo superior deem conta
isoladamente do processo de ensino e aprendizagem. Dessa forma, percebe-se
gue as politicas institucionais estdo caminhando para a criacdo de espacos que se
responsabilizam pelos processos formativos da docéncia, o que tem reflexos
pessoais e coletivos na docéncia, nos estudantes e nas universidades.

No item do questionario, a informacéo é de que a formacédo é efetivada por
“formadores externos contratados”. Por um lado, indica disposicao institucional em
investir nos programas de formagao continuada, por outro, percebe-se pouca
interacdo interna entre 0s sujeitos participantes de programa de formacgéao
continuada das IES, o que pode demonstrar auséncia de atitudes colaborativas no
coletivo docente, uma vez que as instituicdes contam com pesquisadores capazes
de colaborar em seus processos formativos e nos dos colegas. Entretanto, ndo se
observa a importancia do colega professor nos processos de aprendizagem
mutuas e mais colaborativas.

Nas tessituras possiveis as analises dos gestores e professores, é oportuno
citar as percepcdes dos professores sobre os programas de formagao continuada.
A maioria deles afirmou que tais programas ocorrem de maneira sazonal, no inicio
e/ou no fim do periodo letivo, expondo uma cultura de formacdo de maneira pontual
e nao continuada. Essa mesma situacao relaciona-se com as percepc¢fes dos
gestores sobre a necessidade de contratacdo de formadores externos contratados,
e traduz a pouca interacdo entre 0s sujeitos participantes e o programa de
formacédo continuada. Isso se coloca em contraponto ao que os estudos confirmam
sobre o principio de formacdo de professores ser de conceber a formacdo de
professores de modo continuo (MARCELO, 1999). Porém, um docente registrou na
opc¢ao “outros”, haja vista que, depois de 2016, a formagao continuada passou a ser
permanente e tem mudado, demonstrando que 0s programas estdo em avanco,
parecendo, portanto, em curso um novo cenario.

E bastante representativo o fato de a maioria dos respondentes afirmarem
que participam do programa de formacao continuada por iniciativa propria, o que
pode ser indicio de mais consciéncia sobre a necessidade de subsidios para o

exercicio da docéncia na educacao superior.
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Também foi possivel constatar que, para a maioria dos gestores institucionais,
a formagé&o continuada desenvolvida na sua instituicdo promove a reflexdo sobre a
docéncia; promove a qualificacdo do professor, envolvendo alternativas pedagogicas
motivadoras e promotoras da aprendizagem significativa dos estudantes por meio de
cursos, oficinas, palestras de atualizacao didatico-pedagdgica e revisdo de praticas;
e orienta as praticas de ensino que abarcam alternativas metodoldgicas e
avaliativas. O maior niumero de reacfes indica uma diversidade de possibilidades de
resultados formativos, questdes indispensaveis em processos que preparam para a
complexidade da docéncia na educacgdo superior, bem como uma perspectiva do
“[...] ensino como uma atividade complexa, que se desenvolve em cenarios
singulares, claramente determinada pelo contexto, com resultados em grande parte
imprevisiveis e carregadas de conflitos” (MARCELO, 1999, p. 39).

A totalidade dos gestores indicou o uso de ‘“recursos de tecnologias
educacionais nas formacdes” e “oficinas realizadas pelos colegas docentes ou
externos”, tipos de formacédo ofertados em todas as IES. A maioria dos gestores
sinalizou: “palestras”, “curso de formacdo pedagdgica”, “cursos de avaliagdo”;
“semana Pedagodgica ou Jornada Pedagdgica”; “atividades continuadas (durante
todo o ano letivo)”.

Depreende-se, sob essa oOtica, que o0s apontamentos demonstram a
compreensao da necessidade de processos formativos continuos, “[...] a formacéao
de professores representa um encontro entre pessoas adultas, uma interacéo entre
formador e formando, com uma intencdo de mudanca, desenvolvida num contexto
organizado e institucional mais ou menos delimitado” (MARCELO, 1999, p. 22). Ou
seja, pela participacdo consciente do formador e do formando e a busca de objetivos
comuns, percebe-se o comprometimento organizacional e individual (professores)
em todo o processo.

Em consonéncia aos gestores, a maioria dos professores também indicou que
os tipos de formacdo que mais contribuem para a sua formacgao docente séo as
“‘palestras”, “oficinas realizadas pelos colegas docentes ou externos”; “grupos
colaborativos”; “cursos sobre educacao” e “oficinas de avaliagao”.

Em se tratando das teméticas mais abordadas nos programas de formacao
continuada, a totalidade dos gestores institucionais assinalou “avaliacdo da

aprendizagem”, o que pode exprimir uma percepcdo da importancia sobre a
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avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem, indicando que precisa ser
cuidado pelos gestores dos programas. Também a maioria dos gestores indicou as
tematicas “formacéo pedagogica; didatica e uso das tecnologias educacionais”, pois
“[...] o esforco académico de delineamento dos saberes/conhecimentos necessarios
ao professor ndo tem a pretensdo de esgotar seu delineamento, porque seria
simplificar um processo que é, por natureza complexo” (CUNHA, 2010, p. 23). Infere-
se, assim, que sao validas as tentativas de melhor atender, dependendo do contexto
institucional e dos sujeitos envolvidos. Para Zabalza (2004, p. 106), “[...] sdo muitas
as dimensdes e 0os componentes que definem a acdo docente, e quase todas se
inter-relacionam”. Portanto, ndo é facil definir um modelo de formacgéo que abarque a
totalidade de saberes necessarios a docéncia na educacao superior.

Verificou-se, na sequéncia, que a totalidade dos gestores apontou como
desafio romper com a “distancia existente entre a pratica e as dimensdes tedricas
necessarias ao ensino”. Entende-se, com isso, que a formacdo docente considera
como aspectos basicos para a sua realizacdo: o conhecimento tedrico sobre o
campo de conhecimento que se almeja atuar, o conhecimento sobre a natureza e
sua constituicdo e propoésito tanto do saber pedagdgico como do saber docente.

Em relacdo ao campo do conhecimento, destaca-se aqui a necessidade de se
conhecer as relacdes que a area de conhecimento tem com as demais, sua origem e
histéria, articuladas as concepc¢Bes de ser humano, de mundo e de ciéncia, que
constituem as interfaces do ensino e da aprendizagem, para que esteja articulada
aos conhecimentos pedagogicos.

E facil compreender a fragilidade da profissdo docente quando se entende
gue uma profissdo s6 se estabelece quando ha um conhecimento que lhe é
especifico e teoricamente fundamentado. Nao sdo muitas as justificativas
tedricas dadas pelos professores sobre suas decisfes e préticas; portanto,
€ um fazer com escassos saberes profissionais, ainda que haja uma base
empirica de agdo que lhes permita o exercicio da profissdo (CUNHA, 2018,

p.8).

Para demonstrar a atuacao que separa a teoria e a pratica e a fragilidade nas
justificativas das decisdes tomadas na execucdo nos planos de ensino, Roldao
(2008) esclarece que o conhecimento profissional qualificador de professores para o
exercicio é a especificidade do saber docente. Esse conhecimento norteia as

praticas de formacao de professores e permite desempenhar adequadamente acdes
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de ensinar, pensar e teorizar, de modo a dominar os instrumentos da sua efetiva e
permanente melhoria. E Rolddo (2008, p. 42) conclui que “Importa assim
desconstruir a ideia do professor como apenas um “pratico”, tanto quanto a do
professor como a do “apresentador” de conhecimento formalizado”.

A maioria dos gestores apontou que o desafio em relagdo a formacao
continuada é manter o dialogo constante com os docentes (docente/docente;
gestdo/docente e gestdo/docente/estudante). A maioria dos gestores também
mencionou ser um desafio “ofertar formacfes que atraiam e engajem os docentes
por meio de formacfes permanentes, alinhadas com objetivos claros e transferiveis
para a pratica”; “promover formagdo continuada como processo permanente de
aperfeicoamento” e “ofertar formagcbes que atendam a realidade da sala de aula”,
partindo das demandas reais e apoiando eficazmente o docente nas questdes do
ensino e aprendizagem. Percebe-se, entdo, um esforgo em tornar os processos mais
coletivos e em mdltiplos espacos.

Os gestores participantes do estudo mencionaram como desafio “construir
ambientes de formacéo docente apropriados”, “oportunizar formacéao significativa” e
interessante que, de fato, contribua para o desenvolvimento profissional do professor
e “favorecer espacos de formacao continuada para o desenvolvimento docente”.
Isso indica certa consonancia entre os desafios enfrentados pelos gestores
institucionais. Contudo, a questdo “criar politicas permanentes de formacao
continuada das IES” n&o foi mencionada.

Para os professores, os desafios para participarem da formacéo referem-se
justamente ao item que nenhum dos gestores assinalou: “criar politicas permanentes
de formacdo continuada e de participacdo na formacdo”. A totalidade dos
respondentes aponta a fragilidade das politicas institucionais de formacéo
continuada quanto a condicdo de participacdo dos docentes, pois estd garantida
carga horaria docente destinada no programa. Em contraponto, a maioria dos
gestores mencionou que “o tempo para a formagdo nos programas de formacéao
continuada € adequado para a formacgéo”. Porém, tem IES que estabelece politicas
de formacdo continuada que contemplam horas para a formacdo continuada do
docente, o que demonstra um avango importante para a carreira docente, mas ainda

€ minoria.
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4.2 AS TESSITURAS DOS GRUPOS PARTICIPANTES E O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE

Esse item refere-se a sintese das percepcdes dos professores referente a
categoria 2 das unidades de andlises definidas a priori, ao desenvolvimento
profissional dos professores participantes dos programas de formacao continuada e
as subcategorias. Tratarei o desenvolvimento profissional docente como um
processo individual e coletivo que se concretiza no local de trabalho, quer seja a
escola ou a universidade, por meio de diferentes experiéncias, tanto formais como
informais. Esse processo envolve a atuacao profissional em contexto, contribuindo
para mudancas na pratica pedagogica (MARCELO, 1999; 2009).

Na perspectiva de melhor compreender 0s percursos e processos do

desenvolvimento profissional docente na educacéo superior, encontrei:

O conceito de desenvolvimento profissional tem vindo a modificar-se
durante a Ultima década, sendo essa mudanga motivada pela evolucdo da
compreensao de como se produzem o0s processos de aprender a ensinar.
na forma como os professores se definem a si mesmos e aos outros. E uma
construcdo do eu profissional, que evolui ao longo das suas carreiras.
(MARCELO, 2009, p. 8, grifo do autor).

A formacado continuada tem o propoésito de colaborar com o desenvolvimento
profissional dos docentes nesse processo de transformacdo do conhecimento em
aprendizagens. Para Marcelo (2009, p. 9), “..] ‘desenvolvimento’ tem uma
conotacado de evolucéo e continuidade que, em nosso entender, supera a tradicional
justaposicéo entre formacao inicial e formacao continuada dos professores”. Desse
modo, entende-se desenvolvimento profissional docente como uma atitude
permanente de indagacao e de formulacdo de questdes, a qual procura solucbes e
superacao processos lineares historicamente constituidos. E ainda, como um
processo que vai se construindo a medida que os docentes ganham conhecimentos,
experiéncia e consciéncia profissional e vai despertando processos de mudancas na
pratica cotidiana, composto por processos interrelacionados, e jamais
independentes.

A subcategoria de andlise, que versa sobre “possiveis mudancas na pratica
de ensino” e “conhecimentos de conteldos e método, mas sem reflexao”, trouxe as

seguintes impressdes. Considerando que a minoria assinalou “planejar aulas
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expositivas com detalhamento de conteddos” como algo que queira
intencionalmente, demonstra que poucos professores planejam suas aulas
numa logica de vencer conteudos. Isso demonstra, para o desenvolvimento das
aptiddes de sobrevivéncia do docente, que domina conteudos e métodos, embora
nao consiga refletir sobre a escolha de um ou outro método (MARCELO, 1999).

A maioria optou por “planejar aulas com metodologias diversificadas”;
“‘planejar aulas com processos avaliativos pensando na aprendizagem do
estudante” e “refletir sobre o resultado dos estudantes”, indicando o aspecto de
analise desenvolvimento da flexibilidade de ensino — por meio da reflexdo no
desenvolvimento da pratica, com a escolha do método de modo critico e intencional.
Os professores demonstram ter competéncia nas aptidées basicas de ensino,
dominando contetdos e métodos e utilizando avaliacdo formativa para aferir a
aprendizagem dos alunos, e desenvolvimento da flexibilidade de ensino — escolha
de um ou outro método que jA& vem acompanhado de processos reflexivos
MARCELO (1999). Conforme a maioria dos respondentes se posicionou, 0S
programas de formacé&o continuada provocam processos reflexivos em suas acgoes.

No que se refere ao aspecto de analise e de competéncia nas aptiddes
bésicas de ensino, “domina conteldos e métodos e realiza avaliagdo formativa com
os alunos”. Quanto ao questionamento: entendo a gestao e o desenvolvimento da(s)
minha(s) disciplina(s) como um componente do curriculo dos cursos nos quais
trabalho? A maioria dos respondentes optou por: “integrado num programa
curricular”, “integrado a outras disciplinas” e “indispensavel para a formacao
profissional dos estudantes”. Tal resultado revela que a maioria considera sua
disciplina indispensavel para a formacao do estudante.

A maioria significativa entende sua disciplina “integrada num programa
curricular e integrado a outras disciplinas”, o que pode indicar a superacdo de um
modelo de isolamento das disciplinas em si mesmas. Nesse viés, “A educagéo e a
formacéo do professorado devem romper essa forma de pensar que leva a analisar
0 progresso e a educacdo de modo linear, sem permitir a integracdo de outras
formas de ensinar de aprender, de organizar-se” (IMBERNON, 2009, p. 14).
Ganha terreno “a necessidade de estabelecer novos modelos relacionais e
participativos na pratica da formagdo” (IMBERNON, 2009, p. 16), pois a minoria

assinalou que entende sua disciplina como integrada a um curriculo.
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Na subcategoria, o0 Desenvolvimento profissional docente e as mudancas do
processo de avaliacdo, no concernente aos aspectos de andlises: “gestdo de classe
integrada a um programa” e “dominio especializado de amplo repertério de métodos
de ensino”, a maioria dos professores assinalou que, de maneira geral, o fazem
com diversas metodologias de ensino, colocando o estudante como sujeito ativo no
processo. No contexto da sociedade em constantes mudancgas, exige-se processos
formativos que atendam a essa complexidade da profissdo, pois “[...] a formagao
assume um papel que transcende uma mera atualizacédo cientifica, pedagdgica e
didatica e se transforma na possibilidade de criar espac¢os de participacao, reflexao e
formacdo que as pessoas aprendam e se adaptem para poder conviver com a
mudanca e incerteza” (IMBERNON, 2011, p. 15).

Embora se percebam avancos, ainda ha uma minoria significativa dos
docentes realizando aulas por meio de pesquisas e seminarios. A maioria também
assinalou que realiza aulas de forma expositiva, com uso de quadro e multimidia,
demonstrando um modo transmissivo na abordagem dos conteudos, mas como
contraponto destaca a participacdo dos estudantes nas aulas. Saliento, dessa forma,
que o ensino transmissivo € ainda considerado como “normal” em percursos
formativos institucionais.

Sobre a realizacdo de avaliagdo continuada e formativa com diversidade de
técnicas, em resposta ao questionamento sobre desempenho dos estudantes, a
maioria sinalizou que o desempenho dos estudantes é observado por trabalhos e
avaliacbes somativas, avaliacdes diagnosticas e formativas. Tal panorama
demonstra a realizacdo de avaliacdo continuada com diversificacdo nas praticas
avaliativas do docente, convergindo para o que (MARCELO, 1999) trata como
competéncia profissional — gestao de classe integrada a um programa de mudancas
das préticas de avaliacdo. Assim, se expressam mudancas na avaliacao de alunos,
gue ja é levada a cabo de forma formativa e continuada por meio de varias técnicas.
Isso se afirma a partir de uma minoria dos respondentes, que assinalaram que o
desempenho dos estudantes é observado por avaliacdo somativa no final do
semestre.

O desenvolvimento ndo é um processo uniforme, e sim caracterizado por
constantes mudancas, e 0s conceitos tedricos explicam a natureza das mudancas e

das problematicas envolvidas. Nao obstante, percebe-se a superacdo de modelos



127

avaliativos pontuais, realizados em um Unico momento no final do conteudo ou do
semestre.

A Ultima subcategoria, da categoria Desenvolvimento profissional docente,
nos aspectos de andlise, versa sobre: “contribuicdo para o desenvolvimento didatico
dos colegas — mais experientes, presta assessoria, tutoria, supervisiona colegas
menos experientes” e “participacdo em decisdes educativas no processo de gestao”,
em gue a maioria dos professores assinalou que a formacdo continuada ofertada
favorece que o professor espontaneamente compartilhe experiéncias e materiais
didaticos com colegas de disciplinas. Existe também a contribuicdo para o
desenvolvimento didatico dos colegas pelos mais experientes, que prestam
assessoria para colegas que estdo em etapas anteriores (MARCELO,1999).

Registra-se, outrossim, que a minoria dos professores tenha assinalado nao
prestar assessoria aos colegas de curso e colaborar com os docentes menos
experientes. Desse modo, o0s dados desvendam ainda uma cultura de
aprendizagem colaborativa limitada a alguns docentes.

A questdo sobre a formacdo continuada e a participacdo nos processos
educacionais desenvolvidos em sua IES, apresentou respostas que favorecem a
participagdo institucional com: sugestdes de melhoria nos processos de gestdo no
curso, bem como ac¢des de melhoria nos indices de entrada e permanéncia dos
estudantes no curso, com sugestdes de projetos inovadores para a disciplina ou
curso.

A maioria significativa dos professores se posicionou de maneira a indicar
gue o desenvolvimento profissional esta no cotidiano da universidade, presentes nas
acles e na pratica docente. A formacdo continuada € um recurso importante nesses
processos, pois 0s sujeitos professores sO alteram suas praticas quando sao
capazes de refletir sobre si e sobre sua formacdo. A desconstrucdo € um processo
em que se pode decompor a historia de vida, identificando as mediagbes
fundamentais, para recompor uma acao educativa e profissional consequente e
fundamentada (CUNHA, 2006, p. 259).

Os programas de formacdo continuada, pelas respostas dos gestores
institucionais e dos professores participantes, estdo em busca de processos
formativos com acdes colegiadas e coletivas de ajuda mutua para o

desenvolvimento profissional docente. Entende-se que, nesse contexto:
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O desenvolvimento ocorre ao longo da vida; pode ser quantitativo e
qualitativo; € multidimensional, se da nas dimensdes biolégicas, social e
psicoldgica; € multidirecional, pode ocorrer em diferentes percursos em
funcdo da dimenséo individual; influenciado por muitos fatores e diferentes
causas: biolégicas, sociais, psicolégicas, fisicas e histéricas (MARCELO,
1999, p. 57).

4.3 AS TESSITURAS DOS GRUPOS E AS MUDANCAS NA PRATICA DOCENTE

A sintese, a seguir, é sobre as perspectivas dos professores referente a ultima
categoria (3): “pratica docente e as respectivas subcategorias: “organizacdo do
contexto institucional e da sala de aula”, “incentivo a participacdo do estudante e
variacdo de estimulo no processo de aprendizagem”, “relacdo com a matéria
especifica de ensino e uso de comunicacédo adequada” e “relacédo professor/aluno”.

O desvendamento da pratica € que provavelmente possa dar mais luz a
trajetéria rumo a transformacdo (CUNHA, 1989, p. 171). De acordo com esta
afirmacao, “...] como professores, temos de modificar a rotina de nossos
procedimentos didaticos, dispostos a interrogar nossos préprios saberes e explorar
outros caminhos” (VEIGA, 2011, p. 280). Com essa intencao, desenvolvi as andlises
do estudo que, agora, trago a sintese sobre as possiveis mudancas (impactos) na
pratica dos docentes e do desenvolvimento profissional docente, que participam de
programa de formacao continuada.

Na subcategoria Organizacdo do contexto institucional e da sala de aula,
busquei as marcas da formacdo continuada na pratica dos professores que
participam de processos formativos continuos de formacéo nas instituices. Para
tanto, “[...] os processos de mudangas devem afetar a teoria implicita ou subjetiva
dos professores, além de procurarem mudancas mais visiveis através de condutas.
Pode ocorrer uma mudanga maior ou menor na sua prética de ensino” (MARCELO,
1999, p. 47), o que difere de sujeito para sujeito. O autor afirma ainda que “as
mudancas nestes elementos ndo é uma tarefa facil’, pois sdo processos de
aprendizagem que envolvem as dimensfes pessoais de mudancga, crencas e valores
dos docentes, além de contextos e culturas diversas que podem reverberar tambéem

nos estudantes.
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Sobre a pratica docente que influencia de alguma maneira nos estudantes, a
maioria assinalou que sua pratica influencia em “sujeitos ativos e criticos”;
“‘individuos com percepcéo de si mesmos nos diversos contextos” e “profissionais
preparados para o mercado do trabalho”. E possivel afirmar que se aprende a
ensinar por meio da combinacao de experiéncias, interagdes e situacdes diversas.
Enfatizar o processo didatico pela perspectiva relacional significa analisar suas
caracteristicas por meio de quatro dimensfes: ensinar, aprender, pesquisar e
avaliar. O processo didatico, assim, desenvolve-se mediante acdo reciproca e
interdependente das dimensdes fundamentais. “O processo didatico se explicita
pela acdo docente das quatro dimensdes — ensinar, aprender, pesquisar e avaliar —
, considerando também a relacdo pedagogica, as estratégias de aprendizagem e
de investigacado e os caminhos didaticos e investigativos” (VEIGA, 2009, p. 53).

As respostas dos professores demonstram que a maioria compreende que
seu papel nesse contexto é de “sujeito ativo atuando criticamente”, pois o “[...]
professor, na relacdo com os alunos, proporciona-lhes o encontro com a realidade,
levando em consideracdo a experiéncia e 0s saberes que eles ja possuem e
procurando articula-los a novos saberes e praticas” (VEIGA, 2009, p. 56). Logo, os
processos de ensino e aprendizagem envolvem um processo dinamico de
interacao profunda entre os diversos sujeitos.

No entanto, uma minoria assinalou que a participacdo na formacao
continuada promoveu a relacao professor/professor; a relagcédo professor/estudante,
indicando que alguns participantes do estudo ainda nao percebem que formacgéao
continuada ofertada favorece a compreenséo das relacdes envolvidas no processo
de ensino e aprendizagem.

Para a subcategoria Incentivo a participagdo do estudante e variacdo de
estimulo no processo de aprendizagem, os aspectos de analise foram: “valorizacdo
das experiéncias e duvidas dos estudantes”; “compartiihamento com os estudantes:
0 protagonismo dos processos de ensino e aprendizagem por meio de mediacéo
pedagogica e metodologias participativas” e “disponibilidade de recursos
audiovisuais diversos estimulando a diversidade e a criatividade”. Assim,
perguntados se, depois de participar do programa de formacao continuada da IES,
as praticas de ensino buscam concretizar a relagdo entre aprendizagem dos

estudantes e o curriculo do curso, a maioria assinalou “valorizar as experiéncias
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dos estudantes”; “incentivar a participacdo dos estudantes; variar as
metodologias no processo de aprendizagem” e “promover o protagonismo dos
estudantes por meio de mediacédo pedagogica”.

Conforme relato dos docentes, ha indicios de mudancas ndo somente nas
acOes dos estudantes, mas, antes, nas a¢des do docente. Para Anastasiou (2015, p.
34), o que interfere nesses processos de mudangas sao:

[...] os comportamentos que dificultam o pensar; a impulsividade, a
excessiva dependéncia em relacdo ao professor, a incapacidade para
concentrar-se, a incapacidade para ver os significados, os processos de
rigidez e inflexibilidade de comportamento, além da falta de disposicao para
pensar. Sdo elementos que interferem nas novas formas de organizar o
processo de ensinagem?’.

Esses comportamentos obstaculizam e geram resisténcias presentes em
todas as instancias envolvidas nos processos de ensino e aprendizagem no contexto
da educacdo superior, tais como: instituicdo, organizacdo curricular e docentes.
Porém, a fala dos docentes parece expor que, no decorrer do processo, ocorreram
mudangas (impactos da formagao continuada) que estdo vencendo as resisténcias e
transformando as relacbes e o contexto da graduagdo, com o0s professores
compreendendo melhor seu papel nesse contexto, tornando-se sujeitos ativos e
atuando criticamente. No entanto, porém em minoria, professores indicaram que,
nas aulas, focam no saneamento de davidas dos estudantes. Uma minoria também
assinalou provocar mudancas de perspectiva nos estudantes por meio de uma
relacdo dialégica, o que pode remeter a uma perspectiva de ensino centrado na
transmissdo de conteddo, ou seja, a pratica de ensino numa perspectiva
sociocultural ndo se disseminou como pratica do coletivo dos professores.

A subcategoria Relacdo com a matéria especifica de ensino e uso de
comunicacdo adequada traz os aspectos de analise: “elucidacdo de conceitos: faz

analogias”, “comunicacdo em linguagem acessivel” e “a relacdo teoria com a

11 “A expressdo “ensinagem” foi incialmente explicitada no texto de ANASTASIOU, L. das G. C.
Metodologia do ensino superior: da pratica docente a uma possivel teoria pedagdgica. Curitiba
IBPEX, 1998, p. 193-201, resultante da pesquisa de doutorado. O termo foi adotado para significar
uma situacéo de ensino da qual necessariamente decorra a aprendizagem, sendo a parceria entre
professor e alunos a condicao fundamental para o enfrentamento do conhecimento necessario a
formacéo do aluno da graduagédo” (ANASTASIOU, 2015, p. 20).
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pratica”, em que a maioria assinalou que os planos de aula preveem elucidacao de
conceitos, 0 que remete a uma pratica transmissiva.

Porém, a maioria assinalou: “relacdo entre teoria e pratica integrando areas
afins” e “emprego de linguagem contextualizada e adequada”, 0 que remete a
perspectivas mais empaticas no que se refere aos estudantes e ao curriculo,
relacionando-se com o0 entorno e mostrando processos mais participativos de
ensino. Desse modo, os docentes realizam uma pratica de transmissdo do ensino
centrado nos contetdos para um ensino contextualizado socialmente.

O envolvimento dos sujeitos, em sua totalidade, é imprescindivel, pois novas
praticas de ensinagem podem possibilitar o pensar, em acdo conjuntas do professor
e do estudante, com acfes e responsabilidades proprias aos envolvidos, explicitadas

em estratégias selecionadas. Segundo Anastasiou (2015, p. 20, grifos da autora):

Na ensinagem, o processo de ensinar e apreender exige um clima de
trabalho tal que se possa saborear o conhecimento em questdo. O sabor é
percebido pelos estudantes quando o decente ensina determinada area que
também saboreia, na lida cotidiana profissional e/ou na pesquisa, e a
socializa com seus parceiros na sala de aula. Para isso, o saber inclui um
saber 0 qué, um saber como, um saber por qué e um saber para qué.

Para compreender o conceito de ensinagem de maneira tdo profunda, porém
ndo menos poética, e alcancar o nivel de saborear 0os conhecimentos necessarios
para graduacdo, Anastasiou (2015) reforca as estratégias como parte fundamental
para mediacdo docente, que prepara e dirige as atividades e as acdes necessarias
nos processos de ensinagem.

Na dultima subcategoria desta sintese, Relacdo professor/aluno, tem os
seguintes aspectos de analise: “reconhecimento como um profissional em contexto
social, econémico, cultural e politico, assim como seus estudantes”, “a percepcéo
das condi¢Bes histéricas do contexto e provoca permanente reflexdo da sua
caminhada e por consequéncia dos alunos” e “o estabelecimento de relacéo
dialégica e provocando mudancas de perspectivas nos alunos”. A partir deles,
obteve-se 0s seguintes resultados: a maioria se posicionou de modo que o docente
“se reconhece inserido num contexto social, econdmico, cultural e politico, assim
como seus estudantes”, “atento as condi¢cOes historicas do contexto”, “reflexivo

sobre sua caminhada e, por consequéncia, sobre a dos estudantes”, “promotor da
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aprendizagem dos estudantes” e “formador de bons profissionais para 0 mundo do
trabalho”.

Nessas tessituras, “o processo de apreender, de conhecer, esta relacionado
com o enredar, estabelecendo os nds necessarios entre os fios a serem tecidos.
Para dar conta desse “enredamento”, ha que se superar as dificuldades vencendo a
simples memorizagdo” (ANASTASIOU, 2015, p. 21). Portanto, a reflexdo constante
permeia o0 processo de aceitar novos olhares, novos percursos e novas praticas.

A formacdo do professor € um processo que acontece no interior das
condicdes histéricas em que ele mesmo vive. E parte de uma realidade concreta,
que nao é estatica e definitiva, e se faz no cotidiano. Por isso, é importante que esse
cotidiano seja desvendado.

A ideia de uma educacéo dialégica, em que o estudante é o principal sujeito
da aprendizagem, da-se pelo fato de que a prética da sentido as inquietacdes do ser
humano, e trata-se de uma pratica comprometida.

Nessa busca pelos conceitos para desenvolver as analises deste estudo e
das percepcdes da pratica docente, encontrei em Cunha (1989) um estudo sobre o

“bom professor”, que se refere a pratica docente, que se constroi:

[...] na prépria experiéncia, enquanto docentes. Nela localizam a
possibilidade de aprenderem com os colegas de trabalho, com os alunos e
de, refletindo sobre a propria docéncia, reformularem sua forma de agir e de
ser. Este dado confirma que a pratica é em elemento importante na
aprendizagem e que a experiéncia que o individuo vive é insubstituivel no
seu significado educativo (CUNHA, p. 160, 1989).

Corroborando com os conceitos de Anastasiou (2015), Cunha (1989) traz a
ideia de que o fazer e o refletir sobre o fazer € um mecanismo fundamental para o
desenvolvimento profissional dos docentes e para novos olhares e praticas em
ambientes multifacetados, que resultam de muitas intera¢cées, como no contexto da
educacao superior.

Destaco, desse modo, a importancia de as instituicdes assumirem seu papel
de gestdo para além dos principios legais e administrativos, mas também
pedagogicos no universo da educacao superior. Nessa triade, é essencial construir

coletivamente processos formativos continuos que ampare e acompanhe todos os
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sujeitos envolvidos nesses tdo complexos contextos e realidades, porém ndo menos

possiveis.

4.4 PARTICIPANTES DO ESTUDO E OS DESAFIOS DA EFETIVACAO E DA
PARTICIPACAO NO PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA

7

A formagédo para a docéncia na educacdo superior € um desafio para a
academia, pois a cultura das elaboracdes atemporais nos impede de estar em
constantes mudancas, pressupondo melhorias, reelaboracbes e atualizacdes

necessarias aos diversos contextos. Para Pryjma e Oliveira (2016, p. 847):

Nestes espacos, 0s professores precisam administrar multiplas questdes,
estabelecer disciplina e ainda atentar para o cumprimento de uma
programacgdo curricular, por vezes extensa e nem sempre pensada pelo
coletivo dos professores. O que se percebe, em um contexto de mdltiplas
exigéncias, no qual o professor deve dar respostas e fazer
encaminhamentos de demandas pré-existentes ou que se apresentam no
decorrer de sua acéo, € que este profissional fica cada vez mais distante de
uma perspectiva investigativa sobre sua acgéo.

Desse modo, a pratica, devido aos inUmeros compromissos do docente, vai
se dissociando da pesquisa e da reflexdo, o que ndo contribui para a qualificagdo.
Entende-se que esse processo de educacdo continuada ao longo da carreira
docente se conforma como um processo permanente. Desse modo, indica que “[...]
a formacdo permanente, o conhecimento que se criou sobre ela nos ultimos
decénios nasce numa época mudancas vertiginosas, em que tudo o que nasce, 0
que se cria, 0 que se projeta etc., jA no momento em que surge, comeca a se tornar
obsoleto e caduco” (IMBERNON, 2009, p. 12). Isso exige reconceitualizac&o
constante e indagacdes perenes sobre a formacao do professor desde a fase inicial
até a formacédo continuada e permanente.

No intuito de verificar os desafios das IES onde os gestores atuam em relacéao
ao programa de formacao continuada docente, verifica-se que, considerando os
apontamentos dos gestores, a totalidade dos respondentes assinalaram como
desafio dos gestores para programas de formacg&o continuada, “romper a distancia
existente entre a pratica e as dimensdes tedricas necessarias ao ensino”.

No atual contexto, a formacédo docente considera dois aspectos basicos para

a sua realizacdo: o conhecimento tedrico sobre o campo de conhecimento que se
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almeja atuar e 0o conhecimento sobre a natureza, sua constituicdo e propdésito do
saber pedagogico e do saber docente. Quanto ao campo do conhecimento, destaca-
se aqui a necessidade de se conhecer as relacfes que a area de conhecimento tem
com as demais, sua origem e histéria, articuladas as concepc¢des de homem, de
mundo e de ciéncia que constituem as interfaces do ensino e da aprendizagem.
Portanto, essas relagfes estdo interligas aos conhecimentos pedagdgicos. Segundo
Cunha (2018, p. 8):

E facil compreender a fragilidade da profissdo docente quando se entende
gue uma profissao soO se estabelece quando ha um conhecimento que lhe é
especifico e teoricamente fundamentado. Ndo sdo muitas as justificativas
tedricas dadas pelos professores sobre suas decisdes e praticas; portanto,
€ um fazer com escassos saberes profissionais, ainda que haja uma base
empirica de a¢do que lhes permita o exercicio da profisséo.

Demonstrando a atuacdo que dissocia a teoria e a pratica e a fragilidade nas
justificativas das decisdes tomadas na execucdo nos planos de ensino, Roldao
(2008) esclarece que o conhecimento profissional qualificador de professores para o
exercicio é a especificidade do saber docente, uma vez que norteia as praticas de
formacéo de professores. Esse saber permite desempenhar adequadamente acdes
de ensinar, pensar e teorizar, de modo a dominar os instrumentos da sua efetiva e
permanente melhoria, entdo, “[...] importa assim desconstruir a ideia do professor
como apenas um ‘pratico’, tanto quanto a do professor como o ‘apresentador’ de
conhecimento formalizado” (ROLDAO, 2008, p. 42).

A maioria dos gestores apontou que um dos desafios em relacdo a formacao
continuada é “manter o dialogo constante com os docentes (docente/docente;
gestdo/docente; gestdo/docente/estudante)”, para que se amplie “[...] a possibilidade
de aprenderem com colegas de trabalho, com alunos e de, refletindo sobre a prépria
docéncia, reformular sua forma de agir e de ser” (CUNHA, 1989, p. 160).

A maioria dos gestores mencionou “ofertar formagfes que atraem e engajam
os docentes por meio de formagdes permanentes, alinhadas com objetivos claros e
transferiveis para a pratica”, “promover formacdo continuada como processo
permanente de aperfeicoamento” e “ofertar formacdes que atendam a realidade de
sala de aula”, partindo das demandas reais e apoiem eficazmente o docente nas

questdes do ensino e aprendizagem. Percebe-se, com isso, um esfor¢co na busca
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por esses elementos da formacdo e em tornar 0os processos mais coletivos e em
multiplos espacos.

A metade dos gestores participantes do estudo mencionou como desafio
“construir ambientes de formacdo docente apropriados”, “oportunizar formacéo
significativa e interessante e que de fato contribua para o desenvolvimento
profissional do professor” e “favorecer espacos de formacgdo continuada para o
desenvolvimento docente”. Nenhum deles assinalou o item “criar politicas
permanentes de formacédo continuada das IES”, o que pode indicar a necessidade
de olhar os processos formativos na sua totalidade, desde os principios legais aos
administrativos e também os pedagdgicos.

Percebe-se uma certa consonancia entre os programas de formacéao
continuada nas IES pesquisadas. Verifica-se que a formacéao relatada pelos gestores
demonstra que a formacdo estd ocorrendo na totalidade das instituicdes
participantes do estudo, de uma ou de outra maneira, conforme as caracteristicas de
cada instituicdo. Sendo assim, sdo possiveis dois entendimentos: ou o trabalho
coletivo das IES participantes ja estd amadurecido ao ponto de construir politicas de
formacgé&o continuada sem maiores obstaculos, ou entende-se como desnecessario.

Apesar do que foi relatado pelos docentes acerca dos desafios nos
programas de formacéo continuada, estes parecem estar frutificando para além dos
saberes especificos.

Na questdo seguinte, que trata dos docentes participantes da formacao
continuada ofertada pela IES onde trabalham, os professores compreendem esse o
programa como “um continuum a ser incorporado” e “uma formacédo eventual ou um
atendimento a convocacao da chefia”.

A maioria dos gestores mencionou que a formacdo continuada é
compreendida como “um continuum a ser incorporado”, pois “[...] a necessidade de
construir a profissionalidade docente, quando profissionais assumem o magistério
superior, faz com que se instalem iniciativas pessoais e institucionais nessa diregao”
(CUNHA, 2010, p. 33). A amplitude do alcance dos processos formativos precisa ser
observada e cuidada pelas instituicdes que, de alguma maneira, se percebem com a
necessidade de estabelecer processos de formacgéo continuada para os professores

do Ensino Superior.
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Em decorréncia e em conformidade com essa posi¢éo, € possivel afirmar que,
em sentido amplo, “[...] a formacédo de professores se faz em um continuum, desde a
educacao familiar e cultural do professor até a sua trajetéria formal e académica,
mantendo-se como processo vital enquanto acontece seu ciclo profissional’
(CUNHA, 2013, p. 611). A formagao continuada, entdo, refere-se a iniciativas
instituidas no periodo que acompanha o tempo profissional dos professores. Numa
perspectiva da formacdo como processo, pode ter origem nha iniciativa dos
interessados como pode inserir-se em programas institucionais.

A minoria assinalou “uma formagédo eventual’, o que pode indicar que a
instituicdo tem uma organizacdo sistematica e um setor para pensar, organizar e
implementar os processos de formacgéo continuada. Porém, a minoria dos gestores
compreende que essa formacdo ocorre em “atendimento a uma convocacdo da
chefia”’, o que pode traduzir ainda um processo formativo antidemocréatico e que
provoca resisténcias dos docentes.

A respeito do questionamento sobre a formacéo continuada ofertada pela IES
onde trabalham focaliza inovacfes na perspectiva do ensino colaborativo,
articulando conhecimentos pedagdgicos, a totalidade dos gestores assinalou os
itens: “ensino e aprendizagem”, “estratégias de ensino”, “avaliacdo” e “mediacao
pedagdgica”. As respostas dos docentes indicam que a formacgéo continuada inclui
vivéncia de novas metodologias de ensino e avaliagcdo, melhorando indices de
aprendizagem das turmas, favorecendo a didatica de sala de aula, inserindo
ferramentas que proporcionem melhor aprendizado do aluno e novos instrumentos
de ensino e, por fim, fomentando a interacéo aluno/professor.

Para Imbernon (2011, p. 19), a formacao tem uma atribuicdo que transcende

0S propdsitos de apenas ensinar, pois:

[...] vai além do ensino que pretende uma mera atualizacdo cientifica,
pedagdgica e didatica e se transforma na possibilidade de criar espacos
de participacéo, reflexdo e formacédo para que as pessoas aprendam e se

adaptem para poder conviver com a mudanca e com a incerteza.
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A maioria entende-a como inovacao espacos de aprendizagem e esses
dados podem ser percebidos como consenso de a¢gfes pedagdgicas para inovacao
na graduacao.

Sobre a questdo: O programa de formacé&o continuada ofertado pela IES onde
vocé trabalha tem como foco no programa de formacdo? A maioria dos gestores
respondeu que o foco da formacdo continuada estd em: “formacdo pedagogica”,
“relacdo teoria e pratica” e “inovacdes nos processos de ensino e aprendizagem e
metodologias”. O que significa que a maioria dos respondentes compreendem
esses itens como presentes nas formacdes dos docentes. Conforme relatos dos
professores, a atuacao profissional foi melhorada e possibilitou oportunidade de
refletir a pratica docente e atualizar conhecimentos.

No que diz respeito aos tempos determinados para a formacédo continuada,
nao houve o mesmo consenso das questbes anteriores. A maioria dos gestores
mencionou que o “tempo para a formacgdo nos programas de formacgéo continuada,
sdo adequados para a formacdo”. Um unico gestor afirma que a formacéo esta
prevista em calendario escolar, ou seja, estabelecido institucionalmente. A minoria
mencionou que a carga horaria docente ndo prevé horas para formacao continuada.
A minoria afirma que a carga horéria dos docentes ja consta carga horaria para a
formacao continuada.

Embora néo revele a realidade da totalidade das IES, os relatos dos gestores
demonstram que algumas IES estabeleceram politicas de formacédo continuada que
contemplam horas para a formag&o continuada do docente, o que indica avangos
importantes para a carreira desse profissional. Nas questbes referentes aos
desafios para a participacdo e permanéncia dos professores no programa ofertado
pela instituicdo, os professores relatam os seguintes desafios.

A totalidade apontou a fragilidade das politicas institucionais de formacao
continuada em ndo garantir carga horaria para a participacdo nesses programas.
Nenhum respondente relatou como desafio para a participagdo, questbes de
trabalho como “carga horaria excessiva em sala de aula”, “falta de interesse pela
formacédo continuada proposta” e nem “falta de aplicabilidade da proposta no
programa de formagdo continuada”. A analise demonstra um contraponto entre o

relato dos gestores e dos professores nesse quesito.
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E importante destacar que a melhoria da aprendizagem e do sucesso escolar
dos estudantes tem sido a raz&o para que as politicas educacionais de diversos
programas se concentrem na qualidade da formacéo dos professores e no ensino
nas salas de aula. Esta precisa assegurar que 0s conhecimentos dos professores
sejam suficientes para que eles dominem os contetdos escolares, compreendam as
relagbes entre conhecimento e curriculo, desenvolvam estratégias de ensino,
organizem com autonomia a sala de aula, proponham avalia¢cGes articuladas com os
processos de ensino, entre outras acdes profissionais imprescindiveis para o
cotidiano escolar. Dessa forma, considero que formacdo continuada se refere ao
processo de ensino e formacéo; jA desenvolvimento profissional, € um processo de
aprendizagem e crescimento do professor, como Formosinho (2009, p. 226) afirma a

seqguir:

Desenvolvimento profissional € um processo continuo de melhoria
das préticas docentes, centrado no professor, ou num grupo de
professores em interagéo, incluindo momentos formais e n&do formais,
com a preocupacao de promover mudancas educativas em beneficio
dos alunos, das familias e das comunidades.

A partir desse pensamento, defendo que o desenvolvimento profissional
docente € um processo tanto pessoal como profissional em um contexto
educacional. Entender que essa evolu¢do ndo ocorre sozinha e que necessita de um
contexto para se efetivar € o primeiro passo para transformar a formacdo de
professores em processos de desenvolvimento profissional.

Ao valorizar a colaboracdo dos professores na proposicdo de atividades
formativas, a partir de reflexdes da pratica e sobre a pratica docente, poder-se-a
trazer a tona todo o conhecimento e a experiéncia jA existentes entre o0s
profissionais do grupo em questdo, demonstrando que a cooperacao € o inicio da
inovacdo no processo formativo. As investigacfes sobre a pratica docente podem
conduzir a estruturagcdo de programas de desenvolvimento profissional, pois a
perspectiva individual de desenvolvimento, muito conhecida por todos nés, ja é
bastante tradicional e, ainda, a analise de outras praticas pode gerar oportunidades

para mudanca e aprimoramento no ambito da sala de aula.
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5 AS TESSITURAS POSSIVEIS

Antes entrar propriamente nas tessituras possiveis, quero voltar as razdes
desta tese, rememorando as tessituras entre a minha vida pessoal, profissional e a
de pesquisadora, as quais geraram dlvidas a respeito da atuacado docente, que se
transformaram em questionamentos e se tornaram a constituicdo desta pesquisa. A
essas duvidas se agregaram 0s pressupostos que defendo. Ressalto que o
problema desta tese nasceu da minha experiéncia como pedagoga em uma IES
federal, de todas as duvidas advindas dos trabalhos realizados, chamados de

assessoria pedagdgica nessa universidade.

A constituicdo das tessituras possiveis advém de todas as tramas do
processo: da minha fungdo como pedagoga na universidade, das minhas relagcbes
com a docéncia, com a gestdo da IES, do contexto universitario, das relacdes com
os colegas de profissdo, da insercdo no doutorado, das aprendizagens nas
disciplinas, das orientacdes, dos gestores e professores participantes e dos
referenciais tedricos que se entremearam ao meu universo profissional e de

pesquisa, e que agora reverberam em esperanca de novas tessituras.

Percebo os processos formativos como algo que junta, faz as tessituras
necessarias, mesmo que lentamente, para se tornarem densos, significativos e com
aprofundamentos de compreensdo no campo de formacéo e atuacdo profissional.
Nessas tessituras, constitui a questao que sintetiza este estudo: Quais as mudancas
na pratica pedagdégica do professor da Educacado Superior participante de programas
de formacgdo continuada e como essa formacdo impacta o desenvolvimento
profissional docente?

Tecendo percursos possiveis aos limites deste estudo, com objetivo norteador
de analisar os impactos de programas de formacdo continuada para a pratica
docente e desenvolvimento profissional dos professores da educacao superior, bem
como de indicar as possiveis mudangas ocorridas na pratica e no desenvolvimento
profissional desses professores, identifiguei mudangas na pratica dos participantes,
nos planejamentos das aulas, nas metodologias mais participativas, assim como nas

avaliacoes mais formativas.
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Para desenvolver a andlise e apontar, ao final deste estudo, as possiveis
mudancas na pratica dos professores que participam de programas de formacéao,
cheguei aos seguintes objetivos especificos: a) compreender as expectativas
institucionais (questionario aos gestores) frente as propostas de formacao
continuada nas IES publicas; b) apontar as percep¢fes docentes sobre a formacéo
continuada nas IES publicas federais a que estao vinculados; c) inferir os possiveis
impactos da formacdo continuada na pratica docente e no desenvolvimento
profissional de docentes participantes em programas de formacgéo continuada de IES
publicas.

Obviamente, as tessituras aqui elaboradas a partir das respostas dos
participantes ndo podem ser consideradas Unicas, completas ou definitivas para as
guestdes e 0s objetivos tracados, mas sim dentro dos marcos e possibilidades da
pesquisa realizada. Esta ndo tem a intengcdo prescritiva, e sim a de relatar
conhecimentos e experiéncias que estdo em elaboracdo e em constante
reelaboracdo, a depender dos contextos e sujeitos envolvidos. Assim, por sua
natureza qualitativa, a abordagem do objeto de estudo se deu pelos conteludos
manifestados nos relatos e, por consequéncia, das praticas vivenciadas pelos
participantes do em meio as contradicbes dos diversos contextos e interacfes
humanas, sociais e culturais em que estao inseridos.

A pesquisa realizada, em busca das discussbes sobre: processos de
formacao continuada e a pratica e o desenvolvimento profissional docente, sera
desmembrada em desafios e perspectivas sobre os programas das IES participantes

e sobre a participacdo dos professores em programas de formacao continuada.

5.1 DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Ao finalizar este relatério, vislumbro mais possibilidades do que limites, pois
ha um campo de aprendizagem e desenvolvimento vasto na educagao superior que
permite diversas tessituras de continuidade de investigagédo, especialmente no que
se refere aos processos de formagdo continuada, bem como a préatica docente e
suas consequéncias para o desenvolvimento profissional. A partir das discussoes
realizadas, desmembrarei as consideracdes finais em desafios e perspectivas

possiveis sobre os resultados das analises e a probleméatica envolvida.
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5.1.1 Desafios, as tessituras sobre os impactos de programas de formagéo
continuada para a préatica docente e desenvolvimento profissional dos

professores da educacao superior

Os desafios aqui mencionados nao se apresentam como um impeditivo para a
criacado e implementacdo de programas institucionais de formacdo continuada, mas
como possiblidades de dialogo. Entre os desafios colocados, ressalto os que foram
comuns a todos 0s gestores institucionais e professores participantes. A totalidade
dos gestores apontou como desafio: estabelecer didlogo entre gestdo/professor,
professor/professor e professor/estudante. Por outro lado, os professores apontaram
a falta de politicas institucionais em relacdo a designacao de horas para a formacéo
continuada dos docentes, porém sinalizaram conseguir a parceria dos colegas para
partilha de materiais e de experiéncias. E perceptivel que os desafios se relacionam
entre si.

Estudos apontam que os programas de formacdo continuada das IES
necessitam pautar-se no contexto institucional, sendo essencial que essa formacao
ocorra em um contexto especifico, com atencdo e cuidado as necessidades dos
sujeitos envolvidos. Nao basta a instituicdo criar legalmente os programas, mas se
faz imprescindivel cuidar dos detalhes que o enredam, em especial das condicdes
para sua implementacao. As formacfes sdo mais que programas, pois compdem as
politicas institucionais e redes de relacbes e didlogo entre docentes, ao
compartilharem sua prética e seu desenvolvimento profissional. No entanto, essas
redes carecem de suporte continuo tanto para os gestores como para O COrpo
docente.

Ao se instituirem programas de formacado continuada, o ponto de partida € o
reconhecimento das diversidades dos docentes, em suas experiéncias, praticas,
crencas, compromissos e a fase de desenvolvimento profissional em que se
encontram. Essa diversidade expressa que existe diferenciacéo entre os professores
em seu processo de maturidade, uma vez que essa evolucdo perpassa desde
concepcdes instrumentais até as mais filoséficas, pois o docente vai se superando e
caminhando para maior compreensao de si e dos outros, na construgao do seu estilo
pessoal. O trabalho colaborativo, entdo, pode ser a chave para a organizacéo e

implementagdo de programas de formagdo continuada e desenvolvimento
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profissional docente. Assim, os professores e gestores, ao trabalharem juntos para
identificacdo e solucdo dos problemas comuns, permitem com que ocorram
transformacdes continuadas individuais e coletivas, 0 que caracteriza o
desenvolvimento profissional docente.
As instituigcbes participantes do estudo demonstraram, pelos relatos dos gestores e
dos professores, que esses processos de diversificagdo ocorrem na realizagcdo dos
programas de formacéo continuada. Além disso, o desenvolvimento profissional dos
docentes integra um processo de mudanca que se conecta a outro, mais amplo e
comprometido, superando os desafios que hoje se apresentam.

Esses processos se concretizam em um curriculo formativo em que os
conhecimentos teoricos estdo necessariamente ligados a pratica, elaborando
processos mais formativos do que informativos. Para tanto, se faz necessario rever

a ideia de formacéo, entendendo-a como um processo que perdura por toda a vida.

5.1.2 Perspectivas, as tessituras sobre os programas e 0S processos de
formacdo continuada, prética docente e o desenvolvimento profissional

docente na educacgéo superior

Durante a investigacao, percebi uma certa consonancia e semelhanca entre
os programas de formacdo continuada nas IES pesquisadas. Conforme relatado
pelos gestores, a formacdo vem ocorrendo na totalidade das instituicbes
participantes do estudo, ao que sobressai o entendimento sobre a necessidade de
se estabelecer processos formativos continuos e participativos nas IES, com a
participacdo do professor, mostrando perspectivas promissoras. Esses programas
desenvolvem processos reflexivos com os participantes levando os professores a
pensar sobre a docéncia e sobre as fragilidades profissionais que emergem em
cotidiano docente.

Os processos formativos, pelos quais 0s sujeitos desta pesquisa participam,
desvendam atuacdes que promovem capacidade reflexiva e possibilita ao professor
construir e reelaborar seus conhecimentos profissionais em relacdo as necessidades
da propria profissédo, permitindo com que ele ultrapasse a competéncia técnica ao

entender por que e como atua. Os processos necessitam, desse modo, de
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permanente articulagdo e constante dialogo e reflexdo individuais e coletivas com os
saberes e fazeres da docéncia.

No que se refere a pratica docente, descortinei um complexo processo de
ensino e aprendizagem, em que os programas de formacéo continuada demonstram
oportunizar que o docente reflita ativamente sobre a sua pratica e as compare,
inicialmente consigo mesmo, entre as praticas atuais e as praticas anteriores. Pelas
analises realizadas, a formacdo continuada impacta na préatica docente, como é
perceptivel na sintese desta investigacdo e no desenvolvimento profissional docente
dos professores participantes do estudo.

Percebi a importancia da incluséo de atividades que estimulem os professores
a compartilhar as suas praticas reelaboradas, de maneira que possam, também,
receber uma retroalimentacdo por parte de seus pares, ainda que de modo parcial.
Essas praticas sado impactadas na perspectiva de que a formacdo continuada
permite a compreensdo da natureza do trabalho docente, para realizar um melhor
ensino a fim de ampliar a aprendizagem dos estudantes. Com efeito, permite uma
melhoria dos processos de formacdo realizados nos cursos de graduacdo da
educacdo superior e, consequentemente, um avanco na contribuicdo da
universidade para a sociedade. Sao perspectivas de que a formacgéo continuada se
desenvolve quando os programas de formacdo extrapolam os limites internos da
universidade para se transformarem em insercdo social dos estudantes e insercao
social da universidade, contribuindo, assim, para a mudanca social na direcdo de
uma sociedade mais justa.

Concebe-se, portanto, o desenvolvimento profissional do docente como uma
profissionalizacdo do professor de modo continuo e, também, composto pelo
conjunto de circunstancias, fatos, histérias pessoais e profissionais, experiéncias
formais e informais que constituem sua carreira.

Os resultados das andlises deste estudo sugerem que 0S processos de
formacdo continuada estabelecidos pelas IES participantes promovem o0
desenvolvimento profissional dos docentes na perspectiva que de, para uma
atuacao profissional, o professor dependera de compromisso com a pesquisa a fim
de atuar cientificamente em sua préatica. Para que isso ocorra, durante todo o
transcorrer da carreira docente, o professor podera participar de uma gama de

reflexdes, quer formais ou informais, que permitam a revisdo, a reestruturacao, o
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entendimento e andlise de sua prética para aperfeicoar sua acdo e retomar,
sistematicamente, o seu compromisso profissional.

Constatei no bojo das respostas dos professores a laténcia de atitudes de
comprometimento nos docentes participantes do estudo. Tudo isso supde uma
mudanca na maneira de se ver 0s processos metodologicos de formagéo, uma vez
que se torna obrigatdrio desenvolver na formacdo docente uma nova metodologia
de trabalho, que consiste em aprender a observar os outros; permitir que o
observem e a observar a si mesmo; criar espacos de aprendizagem mutua,
trocando experiéncias; fazer exercicios de cultura participativa; respeitar e aplicar a
tolerancia profissional (pois todos somos diferentes), ajudar a construir e ensinar a
construir uma identidade humana autbnoma, mais livre, mais cidada; compartilhar
problemas e duvidas, conhecer-se para além do trabalho profissional, e refletir
sobre o que se faz, como recomendaram as leituras realizadas no decorrer da
pesquisa.

Entre os desafios e as perspectivas, a universidade do futuro esta entre nos,
sim, de alguma forma, no projeto que dela fazemos no presente. Para a construcao
desse projeto, é preciso explorar as potencialidades que o contexto universitario
guarda historicamente, verificar as agdes concretas ja desenvolvidas no sentido da
mudanca e do crescimento, bem como criar novos espacos de leitura de mundo e
de realizacdo de praticas comprometidas com os estudantes, com 0s pares e com
a universidade. Enfim, é essencial um programa de formacdo continuada que
estabeleca relacdo entre os estudantes, os professores, 0s gestores, a
universidade e a sociedade, e que promova novas tessituras. Enfim, um programa

engajado no tempo e no espaco.
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APENDICE A — QUADRO SINTESE DA PESQUISA

OBJETO DE ESTUDO:

Os impactos da formacado continuada para a pratica docente e desenvolvimento profissional
dos docentes de Ensino Superior que participam dos programas de formac¢éo continuada nas
IES que ofertam processos de formacdo continuada.

PROBLEMA DE PESQUISA:

Quais as mudancas na pratica pedagogica do professor da Educacéo Superior participante de
programas de formacdo continuada e como impactam o desenvolvimento profissional
docente?

QUESTOES SECUNDARIAS:

1- Quais os impactos na pratica pedagdgica do docente do Ensino Superior que participa de
processos institucionalizados de formacdo continuada e desenvolvimento profissional
docente?

2- Qual a relacao estabelecida entre o sujeito, a formacdo continuada e a pratica docente
nos cursos do Ensino Superior?

OBJETIVO GERAL:

Analisar os impactos de programa de formacgéo continuada para a pratica docente e

desenvolvimento profissional dos professores do Ensino Superior, para apontar indicadores
ara melhoria dos programas de formacao continuada.

OBJETIVO ESPECIFICO 1 OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
ESPECIFICO 2 ESPECIFICO 3 ESPECIFICO 4
Descrever os programas e [Compreender as Apontar as Inferir os impactos
percursos de formagao expectativas percepcoes da formacéo
continuada de docentes de |nstitucionais frente as docentes continuada na
IES publicas no Brasil. propostas de formacéo sobre a pratica docente e no
continuada nas IES formacgéo desenvolvimento
publicas. continuada nas | profissional de
IES publicas a | docentes
que esta participantes em
vinculado. programas de
formacéo
continuada de IES
publicas.

METODOLOGIA:

Método: uma abordagem qualitativa, por se tratar de uma metodologia que enfatiza a
descri¢do, a inducgéo, a teoria fundamentada e o estudo das percep¢des pessoais (BOGDAN;
BIKLEN, 1994, p. 21). Especialistas, como Lidke e André (1986) e Gatti (2007), declaram que
as investigacdes na area da educacao, de base qualitativa, mostram-se muito produtivas, por
privilegiar o modo de pensar dos participantes da investigacdo, considerando os diversos
contextos.

Campo de pesquisa: IES publicas.

Sujeitos: Gestores institucionais (reitoria), coordenadores e professores de cursos graduacao.
Instrumentos de coletas de dados; compdem-se de dois questionarios, com questdes
semiabertas, um para gestores institucionais, que sdo responsaveis pela formacgao continuada
das instituicdes, e outro para coordenadores e professores de cursos de graduacdo que
participam dos processos de formacgé&o continuada das IES.

Fonte: a autora, 2020.
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA

GESTORES, COORDENADORES E PROFESSORES

Vocé estd sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar dos estudos sobre “IMPACTOS DO
PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA PARA A PRATICA DOCENTE E O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOS PROFESSORES DO ENSINO SUPERIOR", que tém como objetivo investigar os
impactos de programas de formag&o continuada tanto na pratica docente como no desenvolvimento
profissional de professores de educacgéo superior, que passaram por programa de formagéo continuada.
Acreditamos que ela seja importante porque pode contribuir para compreensdo dos impactos dos
programas de formagdo continuada institucionalizados nas IES publicas e nos processos de formagéo
dos professores de cursos de graduacédo. Antes de concordar em participar desta pesquisa e responder
as questdes propostas, € muito importante que vocé compreenda as informacdes e instrucdes contidas
neste documento. A pesquisadora devera responder a todas as suas dividas antes que vocé se decida a
participar.

PARTICIPACAO NO ESTUDO

A sua participacdo no referido estudo, caso aceite, serd responder a um questionario com questdes
abertas e fechadas em sistema (Google Docs para os gestores institucionais; o link de acesso ao
questionario esta disponivel em: https://forms.gle/WcNjBnWVEKnoiaBSA, e para os coordenadores e
professores o link estd disponivel em: https://forms.gle/wjAL9CiIAHCzcdgp98), no qual ndo seré
identificado pelo pesquisador, emitindo suas préprias impressées e juizos de valor sobre os eventos
relatados no estudo e relacionados a processos formativos e experiéncias pessoais, relacionais e
emotivas sobre a formagdo continuada, a préatica docente e o desenvolvimento profissional docente no
contexto da educacao superior. Para tal intento, a investigacao trilhar4d os caminhos metodolégicos da
pesquisa qualitativa, por se tratar de uma metodologia que enfatiza a descricdo, a inducdo, a teoria
fundamentada e o estudo das percep¢bes pessoais, que permitird analisar as questées norteadoras
desta pesquisa, procurando estabelecer as possiveis relacdes entre o contexto da formagéo continuada,
o desenvolvimento profissional docente e a pratica reelaborada dos docentes do Ensino Superior. O
tempo para a resposta do instrumento de pesquisa sera de, aproximadamente, 20 minutos.

RISCOS E BENEFICIOS

Por meio deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido vocé esta sendo alertado de que, da
pesquisa a se realizar, é possivel esperar alguns beneficios, os quais ndo apresentam beneficios diretos
aos participantes, porém os resultados, expostos posteriormente nas analises a serem efetivadas pelo
pesquisador, poderdo contribuir, quando de sua divulgacdo, para a compreensdo dos impactos dos
programas de formacao continuada institucionalizados nas IES publicas e nos processos de formagéo de
professores de cursos de graduacdo. Também que é possivel que acontecam 0s seguintes desconfortos
ou riscos em sua participacdo, tais como: poderdo ocorrer incomodidades ou riscos nas respostas as
perguntas do questiondrio, como: resgate de fatos e comportamentos desagradaveis ocorridos no
presente ou h4 pouco tempo na IES. Sobre esses desconfortos ou riscos, serdo tomadas as seguintes
medidas de reducdo: o participante podera interromper em qualquer tempo (fazer pausas durante a
resposta do instrumento) e evitar o estudo de fragmentos isolados, destacados do que significam para
um dado emissor e para os receptores envolvidos num contexto especifico. A preocupacédo é com a
totalidade, ou seja, como a totalidade influencia suas partes e como estas partes se influenciam.

SIGILO E PRIVACIDADE

NOs, pesquisadores, garantiremos a vocé que sua privacidade sera respeitada, isto €, seu nome ou
qualquer outro dado ou elemento que possa, de qualquer forma, lhe identificar, serd mantido em sigilo.
Também nos responsabilizaremos pela guarda e confidencialidade das informac¢8es, bem como a nao
exposicdo dos dados de pesquisa.

AUTONOMIA

NOs Ihe asseguramos assisténcia durante toda pesquisa, bem como garantiremos seu livre acesso a
todas as informagfes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o
gue vocé queira saber antes, durante e depois de sua participagdo. Também informamos que vocé pode
se recusar a participar do estudo, ou retirar seu consentimento a qualquer momento, sem precisar


https://forms.gle/WcNjBnWVEKnoiaBSA
https://forms.gle/wjAL9CiAHCzcdqp98
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justificar, e que, se desejar sair da pesquisa, ndo sofrera qualquer prejuizo a assisténcia que vem
recebendo.

RESSARCIMENTO E INDENIZAGAO

No entanto, no caso desta pesquisa, por se tratar de resposta a um questionario no qual ndo esta
indicado o ressarcimento de despesas, a participacdo € voluntaria e usa apenas um computador com
acesso a internet disponivel em sua instituicdo. Ressaltamos que a pesquisa ndo conta como
financiamento. Assim, contamos com a contribuicdo dos participantes em responder voluntariamente o
questionario, doando seu tempo.

De igual maneira, caso ocorra algum dano decorrente de sua participacdo no estudo, vocé sera
devidamente indenizado, conforme determina a lei.

CONTATO

Os pesquisadores envolvidos com o referido projeto sdo Joana Paulin Romanowski (Pontificia
Universidade Catolica do Parand — PUCPR) e Neuci Schotten (Pontificia Universidade Catélica do
Parana — PUCPR), com quem poderdo manter contato pelos e-mails: joana.romanowski@gmail e
neucisch@gmail.com, também pelo telefone celular: (41) 99809-0342. Projeto aprovado pelo Conselho
de Etica da Pontificia Universidade Catdlica do Parana: CAAE: 38899820.3.0000.0020. Nimero do
Parecer: 4.403.381. O Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) é composto por um
grupo de pessoas que estdo trabalhando para garantir que seus direitos como participante de pesquisa
sejam respeitados. Ele tem a obrigacdo de avaliar se a pesquisa foi planejada e se est4d sendo
executada de forma ética. Se vocé achar que a pesquisa ndo esta sendo realizada da forma como vocé
imaginou ou que esta sendo prejudicado de alguma forma, vocé pode entrar em contato com o Comité
de Etica em Pesquisa da PUCPR (CEP) pelo telefone: (41) 3271-2103, entre segunda e sexta-feira, das
08h00 as 17h30 ou pelo e-mail: nep@pucpr.br.

DECLARACAO

Declaro que li e entendi todas as informagcdes presentes neste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido e tive a oportunidade de discutir as informag6es nele contidas. Todas as minhas perguntas
foram respondidas e eu estou satisfeito com as respostas. Entendo que receberei uma via assinada e
datada deste documento e que outra via assinada e datada sera arquivada pelo pesquisador
responsavel pelo estudo.

Enfim, tendo sido orientado quanto ao teor de todo o aqui mencionado e compreendido a natureza e o
objetivo do j& referido estudo, manifesto meu livre consentimento em participar, estando totalmente
ciente de que ndo h& nenhum valor econdmico, a receber ou a pagar, por minha participagéo.

Dados do participante da pesquisa
Nome:
Telefone:
e-mail:
Local, de de
Assinatura do participante da pesquisa Assinatura do pesquisador

Obs: para acessar o TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO na plataforma Google
Docs, para o aceite de participagdo na pesquisa, favor acessar ao link:
https://forms.gle/PW1npMDurelmogC8A
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APENDICE C — QUESTIONARIO DE PESQUISA GESTORES INSTITUCIONAIS
IMPACTOS DO PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA PARA A PRATICA
DOCENTE E O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES DO
ENSINO SUPERIOR

Prezado(a) gestor(a),

Convidamos vocé a participar como voluntario(a) da investigagao sobre “IMPACTOS
DO PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA PARA A PRATICA DOCENTE E O
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES DO ENSINO
SUPERIOR". Ao responder o questionario, vocé AUTORIZA e concorda com o uso dos
dados exclusivamente para a pesquisa indicada.

Projeto aprovado pelo Conselho de Etica da Pontificia Universidade Catolica do Parana:
CAAE: 38899820.3.0000.0020. Numero do Parecer: 4.403.381.

O questionario contém questdes que requerem respostas fechadas e abertas, com
exposicao de opinido pessoal.

O tempo de resposta é de 20 minutos. Contamos com a sua contribuicao.

Antecipadamente agradecemos.
Prof.as Dr.as Joana Paulin Romanowski e Neuci Schotten
(41) 9-9809-0342

Dentre as opcdes, assinale a(s) alternativa(s) referente(s).
1.1 Sua(as) funcao(es).
o atua na Pré-Reitoria de graduacéo
o membro dos Centros de Formag&o Continuada nos cursos de graduagéo
o coordenador de curso de graduacéo
o professor de curso de graduagao
o outro:
1.2 Sua faixa etaria.
o 25a35
o 36a45
o 46 ab5
o b56a65
o 66a75
1.3 Seu género.
o feminino
o masculino
o outro
o Nnao quero responder
1.4 Sua formagéo e identificagéo do curso.
o bacharelado
o licenciatura
o tecndlogo
Nome do curso:

ome do

Sua resposta
1.5 Pés-graduacéo.
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especializacéo.

Se sim, qual?

Sua resposta
1.6 Stricto sensu (assinale a de maior nivel).

@)
@)
@)

mestrado
doutorado
pos-doutorado

1.7 Tempo de experiéncia no Ensino Superior como docente.

1.8

0O 00000 4000O0O0O0

e

0 a5 anos

6 a 10 anos

11 a 15 anos

16 a 25 anos

26 a 35 anos
mais de 35 anos
mpo de experiéncia ho Ensino Superior como gestor.
0 a5 anos

6 a 10 anos

11 a 15 anos

16 a 25 anos

26 a 35 anos
mais de 35 anos

Assinale a(s) alternativa(s) referente(s) as seguintes informacoes.
2.1 Ha quanto tempo o programa de formacédo continuada é ofertado pela IES?

@)
@)
@)
@)

0 a5 anos

6 a 10 anos
11 a 15 anos
16 a 25 anos

2.2 A elaboracao do programa de formacao continuada da instituicdo € desenvolvida

por:

O O O O O O O

o

formadores externos contratados

formadores externos convidados

pelo coordenador de curso de graduacgao

com a participacéo do colegiado

por grupo docente

pela chefia

ha um departamento na instituicdo que desenvolve o programa de formacéao
continuada

outra forma:

2.3 Aformacao continuada, ofertada pela IES onde vocé trabalha, promove:
(é possivel marcar mais de uma opc¢ao)

o

@)
@)

aperfeicoamento dos conteudos especificos das areas de conhecimento do
docente

reflexédo sobre a docéncia

qualificacdo do docente envolvendo alternativas pedagogicas motivadoras e
promotoras da aprendizagem significativa dos estudantes



o
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constituicdo de um perfil docente institucional

subsidio a uma pratica pedagdgica reflexiva alinhada ao perfil institucional, curso
e matriz curricular

énfase no atendimento dos docentes aos procedimentos burocréaticos
institucionalizados

cursos, oficinas, palestras de atualizagcéo didatico-pedagdgica e revisao de
praticas

praticas de ensino envolvendo alternativas metodologicas e avaliativas

2.4 Os tipos de formacédo docente realizados no programa de formacéo continuada de
sua instituicdo sao:
(é possivel marcar mais de uma opc¢ao)

O 0O O OO0 OO OO 0O OO OoOOo

o O O

palestras

oficinas realizadas pelos colegas docentes ou externos
simpaosios

mesas-redondas

grupos colaborativos

cursos sobre educacao

curso de formacao pedagodgica

curso de didatica

cursos de avaliacao

reunides de professores

grupos de estudo

uso de tecnologias nas formac¢des: presenciais, remotas, por videoconferéncia,
podcast, live etc.

semana Pedagdgica ou Jornada Pedagdgica.

atividades continuadas (durante todo o ano letivo).
outros:

outros: _

Sua resposta

2.5 Tematicas mais abordados no programa de formacao continuada da instituicéo:

O O O O O O O 0O 0 o0

formacéo pedagogica

didatica

curriculo

avaliacao da aprendizagem

educacao inclusiva

relacao professor/aluno

uso de tecnologias educacionais

conteudos especificos (referentes a areas de conhecimento especifico)
gualidade de vida do professor

outros:

ouros: _

Sua resposta

2.6 A seu ver, sdo desafios da IES onde atua em relagcédo ao programa de formacao
continuada docente:

@)
@)
@)

criar politicas permanentes

construir ambientes de formacéo docente apropriados

manter o dialogo constante com o0s docentes (docente/docente;
gestao/docente; gestdo/docente/estudante)

romper a distancia existente entre a pratica e as dimensdes tedricas necessarias
ao ensino
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ofertar formacfes que atraiam e engajem os docentes por meio de formacdes
permanentes, alinhadas com objetivos claros e transferiveis para a pratica
promover formacéo continuada como processo permanente de aperfeicoamento
oportunizar formacéao significativa e interessante e que de fato contribua para o
desenvolvimento profissional do professor

ofertar formacbes que atendam a realidade de sala de aula, partindo das
demandas reais e apoiem eficazmente o docente nas questbes do ensino e
aprendizagem

favorecer espacos de formacao continuada para o desenvolvimento docente.
outros:

oS

Sua resposta

Assinale a(s) alternativa(s) referente(s) as questdes abaixo, considerando 0s
obstaculos para a implementacdo de um Programa de Formacdo Continuada na
instituicao.

3.1 Os docentes patrticipantes da formacao continuada ofertada pela IES compreendem
esse momento como:

@)
@)
@)

um continuum a ser incorporado
uma formacéao eventual
atendimento a uma convocacao da chefia

3.2 A formacao continuada focaliza inovacdes na perspectiva do ensino colaborativo
articulando conhecimentos pedagdgicos sobre:

O

O O O O O

ensino e aprendizagem
estratégias de ensino
avaliacao

mediacado pedagdgica
espacos de aprendizagem
outros:

utros:_

Sua resposta

3.3 O foco do programa de formacéo continuada é:

O O O O O O

formacdo pedagdgica

relacao teoria e pratica

inovacdes nos processos de ensino e aprendizagem
metodologias

saberes especificos

outros:

s _

Sua resposta

3.4 O tempo designado para a formacéo continuada mostra-se:

0O O O O O

adequado para a formacgao necessaria

previsto no calendario escolar

carga horaria docente sem previsao para a formagao continuada
carga horaria docente com previsao para a formac¢éo continuada
outro:
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3.5 Responda as questdes abaixo, considerando uma escala de 0 a 3 para grau de
importancia: 0 - nenhuma importancia /nunca 1 - pouco importante/raramente 2 -
importante/frequente 3 - muito importante/permanente.

a. Sobre os desafios para a efetivacdo de um programa de formac&do continuada
docente.
A instituicdo onde vocé trabalha:

Proporciona acesso facilitado a instrumentos ou ferramentas tecnolégicas promotoras
de formacéo (internet, Moodle, Meet, EaD, entre outros).
0 1 2 3

Investe na contratacdo de formadores especializados.
0 1 2 3

b. Recursos humanos para promover a formacéo continuada.
DispOe de formadores internos habilitados a realizar a formagao continuada.

DispOe de formadores externos habilitados a realizar a formagéo continuada.
0 1 y) 3
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Os profissionais formadores internos tém acesso a capacitacao permanente, de modo
a atender adequadamente as demandas de formacdo e acompanhamento do
desenvolvimento profissional docente da instituicao.

0 1 2 3

Disp0e de docentes com competéncia para desenvolver a formacédo entre pares.
0 1 2 3

3.6 As questdes a seguir sdo abertas, com espaco para expressar sua opiniao.

a. Quais mudancas vocé percebe na pratica dos docentes a partir da participacdo no
programa de formacé&o continuada da instituicado?

b. O programa de formacgao continuada promove o desenvolvimento profissional
docente, mudancas no planejamento e avaliacdo do ensino, pesquisa e extensao?
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APENDICE D - QUESTIONARIO DE PESQUISA COORDENADOR(A) E
PROFESSOR(A)

IMPACTOS DO PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA PARA A PRATICA
DOCENTE E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES DO
ENSINO SUPERIOR

Prezado(a) Coordenador(a) e Professor(a),

Convidamos vocé a participar como voluntario(a) da investigacdo sobre “IMPACTOS
DO PROGRAMA DE FORMAQAO CONTINUADA PARA A PRATICA DOCENTE E O
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES DO ENSINO
SUPERIOR”. Ao responder o questionario, vocé AUTORIZA e concorda com 0 uso
dados exclusivamente para a pesquisa indicada.

Projeto aprovado pelo Conselho de Etica da Pontificia Universidade Catolica do Parana:
CAAE: 38899820.3.0000.0020. Numero do Parecer: 4.403.381.

O questionario contém questdes que requerem respostas fechadas e abertas, com
exposicao de opinido pessoal.

O tempo de resposta € de 20 minutos. Contamos com a sua contribuicéo.

Antecipadamente agradecemos.
Prof.as Dr.as Joana Paulin Romanowski e Neuci Schotten
(41) 9-9809-0342

Dentre as opcodes, assinale a(s) alternativa(s) referente(s) a:
1.1 Sua(as) funcao(des).
o Membro dos Centros de Formag&o Continuada nos cursos de graduagao
o Coordenador de curso de graduacao
o Professor de curso de graduacgéo
1.2 Sua faixa de idade.
o 25a35
o 36a45
o 46ab5
o 56a65
o 66 a 75 ou mais
1.3 Seu género.
o feminino
o masculino
o outro
o hao quero responder
1.4 Sua formacé&o e o curso.
o bacharelado
o licenciatura
o tecnologo
Nome do curso:

ome do

Sua resposta
1.5 Pés-graduacéo.
o especializacao
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Se sim, qual?

—Sesin

Sua resposta

1.6 Stricto sensu (assinale a de nivel mais elevado).
o mestrado
o doutorado
o poés-doutorado

1.7 Seu tempo de experiéncia no Ensino Superior como docente.
o Oab5anos

6 a 10 anos

11 a 15 anos

16 a 25 anos

26 a 35 anos ou mais

o O O O

1.8 Seu tempo como participante da formacao continuada na IES.
0 a5 anos

6 a 10 anos

11 a 15 anos

16 a 25 anos

outro:

O O O O O

Assinale a(s) alternativa(s) referente(s) as seguintes informacoes.
2.1 Ainstituicdo de ensino onde atua ho momento proporciona formacdo continuada
aos docentes por meio de:
o programa de formacéo continuada permanente, no decorrer do periodo letivo
o sazonal, no inicio e/ou fim do periodo letivo
o esporadicamente
o outra. Qual?
2.2 As formag0Oes continuadas de que participou foram por:
o Iniciativa propria
o oferta da instituicdo de ensino
o Iimposicéo da instituicdo de ensino
o outra. Qual?
2.3 Quais tipos de formacéo continuada mais contribuem para sua formacéao
docente?
palestras
oficinas realizadas pelos colegas docentes ou externos
simpédsios
mesas-redondas
grupos colaborativos
cursos sobre educacao
curso de formacao pedagdgica
curso de didatica
oficinas de avaliacdo
lives e podcasts
videoaulas
outros:

o

O O OO0 OO OO0 0O 0O Oo
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2.4 A formacéao continuada tem ajudado em:
o planejamento
desenvolvimentos das aulas
avaliacao
melhoria de resultados de aprovacao
relacédo professor/estudante
relacao professor/professor
relacédo professor/gestao
outros
2.5 Quais os desafios para a sua participacdo e permanéncia no Programa de
Formacao Continuada ofertado pela instituicdo?
o Carga horaria excessiva em sala de aula
o Carga horaria ndo destinada a formacé&o continuada institucional
o Falta de interesse pela formacao continuada proposta
o Falta de aplicabilidade da proposta no programa de formacao continuada
o outros
2.6 A participacdo na formacao continuada promoveu mudancas na/no(s):
sua prética docente
uso de metodologias de ensino e aprendizagem
processos avaliativos
relacdo professor/professor
relacdo professor/gestao
relacdo professor/estudante
outra. Qual?
2.7 Depois de patrticipar do programa de formacao continuada da IES, vocé percebe
as seguintes mudancas nos processos de ensino e aprendizagem dos estudantes:
o maior engajamento
aumento da aprovagao
melhoria de aprendizagem
nao se aplica
outra. Qual?

O O O O O O O

O O O O O O O

o O O O

A guestdo a seguir é aberta, com espaco para seu relato.
2.8 Relate as contribuicdes da formacédo continuada para sua formacao como
docente.

A formacgdo continuada pode promover desenvolvimento individual e coletivo dos
docentes de modo a provocar melhorias nas praticas de ensino.
Assinale a(s) alternativa(s) referente(s) as informacdes que se seguem.

3.1 Para fazer escolhas metodolégicas de forma critica e intencional a cada
objetivo de ensino e aprendizagem, procuro:
o planejar aulas expositivas com detalhamento de conteudos
o planejar aulas com metodologias diversificadas
o planejar aulas com processos avaliativos pensando na aprendizagem do
estudante
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o refletir sobre o resultado dos estudantes
o outra. Qual?
3.2 Entendo a gestao e o desenvolvimento da(s) minha(s) disciplina(s) como um
componente do curriculo dos cursos nos quais trabalho, de modo:
integrado num programa curricular
autdbnomo, em disciplinas individuais
integrado a outras disciplinas
indispensavel para a formacao profissional dos estudantes
outra. Qual?

O O O O O

3.3 De maneira geral, as aulas sédo desenvolvidas:
o de forma expositiva, com uso de quadro e multimidia
o com diversas metodologias de ensino
o colocando o estudante como sujeito ativo no processo
o por meio de pesquisas e seminarios
o outra. Qual?
3.4 O desempenho dos estudantes € observado por meio de:
o avaliagdo somativa no final do semestre
o trabalhos e avaliagbes somativas
o avalia¢gbes diagnosticas, formativa e somativa
o outros:
3.5 A formacédo continuada e o desenvolvimento didatico recebidos na IES onde atua
favorecem que vocé espontaneamente:
o preste assessoria aos colegas de curso
compartilhe experiéncias e materiais didaticos com colegas de disciplinas
colabore com os docentes menos experientes
nao se aplica
outros:

O O O O

3.6 A formacéao continuada e a participacdo nos processos educacionais
desenvolvidos em sua IES favorecem que vocé participe com:

o sugestbes de melhoria nos processos de gestao no curso

o ac¢des de melhoria nos indices de entrada e permanéncia dos estudantes no

curso

o sugestdes de projetos inovadores para a disciplina ou curso

o néo se aplica

o outros:

A questao a seguir € aberta, com espaco para seu relato:

3.7 Relate as mudancgas provocadas a partir do desenvolvimento profissional docente
no seu cotidiano profissional.

Assinale a(s) alternativa(s) referente(s) as informacfes que se seguem.

Por meio da formacao continuada recebida, as suas praticas de ensino buscam:



164

4.1 favorecer os estudantes na compreensao sobre o contexto da graduacao em
relacédo ao papel que exercem como:

o académicos e futuros pesquisadores

o sujeitos ativos e criticos

o individuos com percepcao de si mesmos nos diversos contextos

o profissionais preparados para o mercado do trabalho

4.2 concretizar a relacao entre aprendizagem dos estudantes e o curriculo do curso,
de modo a:
o Vvalorizar as experiéncias dos estudantes
incentivar a participacdo dos estudantes
variar as metodologias no processo de aprendizagem
sanar as duvidas dos estudantes
provocar mudancas de perspectiva nos estudantes por meio de uma relagao
dialégica
o promover o protagonismo dos estudantes por meio de mediacao pedagogica

0O O O O

4.3 instrumentalizar o estudante no uso de diferentes ferramentas que promovem sua
aprendizagem:
o tecnoldgica
colaborativa
ampliada e atualizada dos conhecimentos
especifica sobre a relacdo teoria e pratica
nao se aplica
outras. Quais?

O O O O O

4.4 os planos de aulas preveem:

o elucidacéo de conceitos
analogias adequadas
uso de linguagem acessivel
emprego de linguagem contextualizada e adequada
relacdo entre teoria e pratica, integrando areas afins
nao se aplica
outras. Quais?

O O O O O O

4.5 vocé se reconhece como profissional/professor:
o inserido num contexto social, econémico, cultural e politico, assim como seus
estudantes
atento as condic@es historicas do contexto
reflexivo sobre sua caminhada e, por consequéncia, sobre a dos estudantes
promotor da aprendizagem dos estudantes
cumpridor do programa
formador de bons profissionais para o mundo do trabalho
defensor de melhorias da categoria docente
outro:

0 O O O O O O

A questado a seguir € aberta, com espaco para seu relato:
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4.6 Relate as mudancas que ocorreram na sua pratica docente em decorréncia da
participagéo do programa de formagao continuada:
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APENDICE F — VALIDACAO DO QUESTIONARIO — DADOS DO PRE-TESTE DO QUESTIONARIO PARA OS GESTORES E

PARA OS COORDENADORES E PROFESSORES

ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

Prezado(a) gestor(a),

Convidamos vocé a participar como
voluntario(a) da investiga¢ao sobre “IMPACTOS
DO PROGRAMA DE FORMACAO
CONTINUADA PARA A PRATICA DOCENTE E
O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS
PROFESSORES DO ENSINO SUPERIOR”. Ao
responder o questionario, vocé AUTORIZA e
concorda com o uso dados exclusivamente
para a pesquisa indicada.

Projeto aprovado pelo Conselho de Etica da
Pontificia Universidade Catdlica do Parana:
CAAE: 38899820.3.0000.0020. Nimero do
Parecer: 4.403.381.

O questionario contém questdes que requerem
respostas fechadas e abertas, com exposi¢céo
de opinido pessoal.

O tempo de resposta é de 20 minutos.
Contamos com a sua contribui¢éo.

Antecipadamente agradecemos.

Prof.as Dr.as Joana Paulin Romanowski e
Neuci Schotten

(41) 9-9809-0342

Explicar do que se trata
0 questionario e
apresentar algumas
informacdes da
pesquisa.

Mantido.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO: Ao responder, estou ciente de
que minha participacdo nessa pesquisa é
voluntaria e sem contrapartida financeira; o
objetivo da mesma é exclusivamente cientifico;
minhas respostas ndo seréo expostas nem
divulgadas de maneira isolada; a pesquisadora

Assegurar que o
respondente esta ciente
e de acordo com as
condi¢des da pesquisa,
garantindo seu
anonimato e a
confidencialidade das

Mantido.
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

tomou as providéncias para que esse
questionario ndo traga sofrimento ou revele
informacdes de foro intimo.

respostas.

ORIENTACAO: Neste questionario, a maioria
das perguntas precisa que vocé apenas
selecione a opcao que corresponde a sua
resposta. Em alguns casos, € indicada a
possibilidade de vocé selecionar mais de uma
opcao de resposta ao que é solicitado. Também
ha a opcao “Outros”, em que vocé podera
acrescentar a sua resposta.

Ha um pequeno nimero de perguntas em que
VOCE precisa escrever a sua resposta em
relacdo ao que se pede.

Mais uma vez, muito obrigada pela sua valiosa
contribuigéo.

Cligue a seguir para avancar.

Esclarecer alguns
procedimentos sobre
como responder as
perguntas do
guestionario.

Mantido.

Secdao 1 do questionéario: DADOS PESSOAIS

Dentre as opc¢des, assinale a(s) Identificar a fungéo que - Mantido
alternativa(s) referente(s). participantes do estudo
1.1 Sua(as) funcao(es). desempenham na IES.
o atua na Pré-Reitoria de graduacéo
o membro dos Centros de Formagéao
Continuada nos cursos de graduacéo
o coordenador de curso de graduacao
o professor de curso de graduagéo
o outro:
1.2 Sua faixa etaria. Compreender quem sao - Mantido
o 25a35 0s participantes do
o 36a45 estudo.
o 46 ab5
o b56a6b
o 66a75
1.3 Seu género. Compreender quem séo - Mantido

o feminino

0s participantes do
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

o masculino
o outro
o ndo quero responder

estudo.

1.4 Sua formacao e identificacdo do curso. Identificar a area de Mantido
o bacharelado formacao dos
o licenciatura participantes.
o tecnodlogo
Nome do curso:
1.5 Pés-graduagéo. Identificar a formacéo Mantido
o especializacéo. dos participantes
Se sim, qual?
1.6 Stricto sensu (assinale a de maior nivel). Mantido
o mestrado
o doutorado
o po6s-doutorado
1.7 Tempo de experiéncia no Ensino Superior Identificar a experiéncia Mantido
como docente. dos gestores como
o 0Oabanos decentes, para analisar
o 6al0anos o perfil do grupo em
o 11 a 15 anos experiéncias na
o 16 a 25 anos docéncia na educacao
o 26 a35anos superior.
o mais de 35 anos
1.8 Tempo de experiéncia no Ensino Superior Identificar a experiéncia Mantido

como gestor.
o 0Oabanos
6 a 10 anos
11 a 15 anos
16 a 25 anos
26 a 35 anos
mais de 35 anos

O O O O O

como gestores, para
analisar o perfil de cada
participante em
experiéncias na gestao
na educacao superior.




172

ITEM DO QUESTIONARIO INTENCAO DEVOLUTIVA CONSIDERACOES
Secéo 2: CARACTERIZACAO DO Mantido
PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA
Assinale a(s) alternativa(s) referente(s) as Identificar o tempo de Mantido
seguintes informacdes. existéncia dos
2.1 Ha quanto tempo o programa de formacdo | programas de formacéao
continuada é ofertado pela IES? continuada nas IES
o 0Oab5anos participantes do estudo.
o 6a10anos
o 11 al5anos
o 16 a 25 anos
2.2 A elaboragéo do programa de formagéo Identificar quem Mantido
continuada da instituicdo é desenvolvida por: desenvolve os
o formadores externos contratados programas de formacéao
o formadores externos convidados continuada nas IES.
o pelo coordenador de curso de
graduacao
o com a participacdo do colegiado
o por grupo docente
o pela chefia
o h&um departamento na instituicao que
desenvolve o programa de formagéo
continuada
o outra forma:
2.3 Aformagédo continuada, ofertada pela IES Identificar os resultados Mantido

onde vocé trabalha, promove:
(é possivel marcar mais de uma opg¢éao)
o aperfeicoamento dos contetdos
especificos das areas de
conhecimento do docente
o reflexdo sobre a docéncia
o qualificagdo do docente envolvendo

esperados pelos
gestores dos programas
das IES participantes do
estudo.
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

alternativas pedago6gicas motivadoras e
promotoras da aprendizagem
significativa dos estudantes

o constituicdo de um perfil docente
institucional

o subsidio a uma pratica pedagogica
reflexiva alinhada ao perfil institucional,
curso e matriz curricular

o énfase no atendimento dos docentes
aos procedimentos burocraticos
institucionalizados

O cursos, oficinas, palestras de
atualizacao didatico-pedagdgica e
revisdo de praticas

o praticas de ensino envolvendo
alternativas metodoldgicas e avaliativas

2.4 Os tipos de formacao docente realizados
no programa de formacao continuada de sua
instituicdo séo:
(é possivel marcar mais de uma opgao)
o palestras
o oficinas realizadas pelos colegas
docentes ou externos
simpadsios
mesas-redondas
grupos colaborativos
cursos sobre educacao
curso de formacgao pedagdgica
curso de didética
cursos de avaliagéo
reunides de professores
grupos de estudo
uso de tecnologias nas formacdes:
presenciais, remotas, por
videoconferéncia, podcast, live etc.
o _semana Pedagdgica ou Jornada

O 0 O O OO O O 00 Oo

Identificar os tipos de
formacéo que os
programas de formacao
continuada das IES
realizam.

Mantido
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ITEM DO QUESTIONARIO INTENCAO DEVOLUTIVA CONSIDERACOES
Pedagdgica.
o atividades continuadas (durante todo o
ano letivo).
o outros:
2.5 Tematicas mais abordados no programa de | Identificar as tematicas Mantido
formacao continuada da institui¢do: abordadas pelo
o formagéo pedagogica programa de formagé&o
o didatica continuada ofertados
o curriculo pelas IES.
o avaliacdo da aprendizagem
o educacéo inclusiva
o relacao professor/aluno
o uso de tecnologias educacionais
o conteldos especificos (referentes a
areas de conhecimento especifico)
o qualidade de vida do professor
o outros:
2.6 A seu ver, sdo desafios da IES onde atua Identificar os desafios Mantido

em relacdo ao programa de formacédo
continuada docente:

o criar politicas permanentes

o construir ambientes de formagéo
docente apropriados

o manter o dialogo constante com os
docentes (docente/docente;
gestao/docente;
gestao/docente/estudante)

o romper a distancia existente entre a
pratica e as dimensdes tedricas
necessarias ao ensino

o ofertar formacbes que atraiam e
engajem os docentes por meio de
formacdes permanentes, alinhadas com
objetivos claros e transferiveis para a
pratica

das IES em relacdo ao
programa de formacao
continuada.
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

o promover formacdo continuada como
processo permanente de
aperfeicoamento

o oportunizar formacdo significativa e
interessante e que de fato contribua
para o desenvolvimento profissional do
professor

o ofertar formagbes que atendam a
realidade de sala de aula, partindo das
demandas reais e apoiem eficazmente
o docente nas questdes do ensino e
aprendizagem

o favorecer espacos de formacéo
continuada para o desenvolvimento
docente.

o outros:

Secdo 3: DESAFIOS PEDAGOGICOS

Assinale a(s) alternativa(s) referente(s) as Identificar os desafios Mantido
gquestdes abaixo, considerando os obstaculos | pedagdgicos
para a implementag¢éo de um Programa de vivenciados pelas IES
Formac&o Continuada na instituicao. gue implementaram
3.1 Os docentes patrticipantes da formagéo programa de formacao
continuada ofertada pela IES compreendem continuada.
esse momento como:

o um continuum a ser incorporado

o uma formacéo eventual

o atendimento a uma convocacao da

chefia

3.2 Aformacgé&o continuada focaliza inovacdes Identificar se a Mantido

na perspectiva do ensino colaborativo
articulando conhecimentos pedagdgicos sobre:
o ensino e aprendizagem
o estratégias de ensino
o avaliacéo
o mediacdo pedagdégica

formacéo continuada
ofertada tem como foco
inovacdes, ensino
colaborativo na
educacdo superior.
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

o espacos de aprendizagem

o outros:
3.3 O foco do programa de formacéao Identificar qual é o foco Mantido
continuada é: da formacéo continuada
o formacgéo pedagdgica ofertada ofertada pela
o relagdo teoria e préatica IES.
o inovagBes nos processos de ensino e
aprendizagem
o metodologias
o saberes especificos
O outros:
3.4 O tempo designado para a formacao Identificar se o tempo Mantido
continuada mostra-se: designado para as
o adequado para a formacgéo necessaria | formagdes sdo
o previsto no calendario escolar adequados.
o carga horaria docente sem previsao
para a formacéao continuada
o carga horaria docente com previsédo
para a formagé&o continuada
o outro:
3.5 Responda as questbes abaixo, Identificar as condi¢Bes Alterado

considerando uma escala de 0 a 3 para grau
de importancia: 0 - nenhuma importancia
/nunca 1 - pouco importante/raramente 2 -
importante/frequente 3 - muito
importante/permanente.

a. Sobre os desafios para a efetivacdo de um
programa de formacé&o continuada docente.

A instituicdo onde vocé trabalha:
0 1 2 3

materiais e financeiras,
assim como 0S recursos
humanos dos
programas.
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

Disp8e das condi¢cfes materiais e financeiras

adequadas as demandas de formacao.
0 1 2 3

Possui espacos fisicos apropriados a formacéao

continuada.
0 1 2 3

Proporciona acesso facilitado a instrumentos
ou ferramentas tecnoldgicas promotoras de
formacdo (internet, Moodle, Meet, EaD, entre

outros).
0 1 2 3

Investe na contratacédo de formadores

especializados.
0 1 2 3

b. Recursos humanos para promover a

formacgé&o continuada.
0 1 2 3

Dispde de formadores internos habilitados a

realizar a formacédo continuada.
0 1 2 3

Disp8e de formadores externos habilitados a
realizar a formacgéo continuada.
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

0 1 2 3

Os profissionais formadores internos tém
acesso a capacitacdo permanente, de modo a
atender adequadamente as demandas de
formacéo e acompanhamento do
desenvolvimento profissional docente da
instituigdo.

0 1 2 3

Disp8e de docentes com competéncia para

desenvolver a formag&o entre pares.
0 1 2 3

3.6 As questdes a seguir sdo abertas, com Identificar a percepgéo Mantido
espaco para expressar sua opinidao. dos gestores sobre as
mudancas nas praticas
a. Quais mudancas vocé percebe na prética dos docentes que
dos docentes a partir da participacdo no participam de programa
programa de formagé&o continuada da de formagéo
instituicdo? continuada.
Identificar a percepgéo Mantido

b. O programa de formacéo continuada
promove o desenvolvimento profissional
docente, mudancas no planejamento e
avaliacdo do ensino, pesquisa e extensdo?

dos gestores sobre as
mudancas nas préticas
dos docentes e 0
desenvolvimento
profissional dos
docentes que
participam de programa
de formagéo
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

continuada.

Validacdo do questionario a

0s coordenadores e professores

Prezado(a) Coordenador(a) e Professor(a),

Convidamos vocé a participar como
voluntario(a) da investigagéo sobre “IMPACTOS
DO PROGRAMA DE FORMACAO
CONTINUADA PARA A PRATICA DOCENTE E
O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS
PROFESSORES DO ENSINO SUPERIOR". Ao
responder o questionério, vocé AUTORIZA e
concorda com o uso dados exclusivamente
para a pesquisa indicada.

Projeto aprovado pelo Conselho de Etica da
Pontificia Universidade Catdlica do Parana:
CAAE: 38899820.3.0000.0020. Numero do
Parecer: 4.403.381.

O questionario contém questdes que requerem
respostas fechadas e abertas, com exposi¢céo
de opinido pessoal. O tempo de resposta € de
20 minutos. Contamos com a sua contribui¢&o.

Antecipadamente agradecemos.

Prof.as Dr.as Joana Paulin Romanowski e
Neuci Schotten

(41) 9-9809-0342

Explicar do que se trata
0 questionario e
apresentar algumas
informacdes da
pesquisa.

Mantido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO: Ao responder, estou ciente de
gue minha participagcao nessa pesquisa é
voluntaria e sem contrapartida financeira; o
objetivo da mesma é exclusivamente cientifico;
minhas respostas ndo serao expostas nem
divulgadas de maneira isolada; a pesquisadora
tomou as providéncias para que esse
questionario nao traga sofrimento ou revele
informacdes de foro intimo.

Assegurar que o
respondente esta ciente
e de acordo com as
condi¢des da pesquisa,
garantindo seu
anonimato e a
confidencialidade das
respostas.

Mantido
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ITEM DO QUESTIONARIO INTENCAO DEVOLUTIVA CONSIDERACOES
ORIENTACAO: Esclarecer alguns - Mantido.
Neste questiondrio a maioria das perguntas procedimentos sobre
precisa que vocé apenas selecione a op¢ao que | como responder as
corresponde a sua resposta. Em alguns casos, | perguntas do
€ indicada a possibilidade de vocé selecionar questionario.
mais de uma opc¢ao de resposta ao que é
solicitado. Também h& a opg¢é&o "Outros", em
gue vocé podera acrescentar a sua resposta.
H& um pequeno namero de perguntas em que
VOCEé precisa escrever a sua resposta em
relacdo ao que se pede.
Muito obrigada pela sua valiosa contribui¢éo.
Secdao 1 do questiondario: DADOS PESSOAIS
Dentre as opg¢des, assinale a(s) alternativa(s) Identificar a fungéo que - Mantido
referente(s) a: 0s participantes do
1.1 Sua(as) funcéo(des). estudo desempenham
o Membro dos Centros de Formacéo na IES.
Continuada nos cursos de graduacao
o Coordenador de curso de graduagéo
o Professor de curso de graduacéo
1.2 Sua faixa de idade. Compreender quem séo - Mantido
o 25a35 0s participantes do
o 36a4b estudo.
o 46ab5
o b56a65
o 66 a 75 ou mais
1.3 Seu género. Compreender quem sao - Mantido
o feminino 0s participantes do
o masculino estudo.
o outro
o nao quero responder
1.4 Sua formacao e o curso. Identificar a area de - Mantido

o bacharelado

formacao dos
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

o licenciatura
o tecndlogo
o Nome do curso:

participantes.

1.5 Pos-graduacéao. Identificar a formacéao - Mantido

o especializacdo dos participantes.

Se sim, qual?
1.6 Stricto sensu (assinale a de nivel mais Identificar a formacéo - Mantido
elevado). dos participantes stricto

o mestrado sensu.

o doutorado

o pO6s-doutorado
1.7 Seu tempo de experiéncia no Ensino Identificar a experiéncia - Mantido
Superior como docente. dos decentes, analisar o

o 0Oabanos perfil do grupo em

o 6al0anos experiéncias na

o 11 a 15 anos docéncia na educacéo

o 16 a25anos superior.

o 26 a 35 anos ou mais
1.8 Seu tempo como patrticipante da formacao | analisar o perfil do - Mantido
continuada na IES. grupo na participagéo

o 0Oabanos em programas de

o 6al0anos formacéo continuada na

o 11l al5anos educacéo superior.

o 16 a 25 anos

o outro:

Secéo 2: FORMACAO CONTINUADA E SUAS CONTRIBUICOES

Assinale a(s) alternativa(s) referente(s) as Identificar a percepgéo - Mantido

seguintes informacdes.
2.1 Alinstituicdo de ensino onde atua no
momento proporciona formacao continuada aos
docentes por meio de:

o Programa de Formacédo Continuada

dos participantes do
estudo sobre os meios
utilizados pela IES para
ofertar as formacdes.
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ITEM DO QUESTIONARIO INTENCAO DEVOLUTIVA CONSIDERACOES
Permanente, no decorrer do periodo
letivo
o sazonal, no inicio e/ou fim do periodo
letivo
o esporadicamente
o outra. Qual?
2.2 As formag0Oes continuadas de que participou | Identificar a Mantido
foram por: disponibilidade dos
o iniciativa prépria docentes para a
o oferta da instituicdo de ensino participagdo nas
o imposigdo da instituicdo de ensino formacgdes ofertadas
o outra. Qual? pelas IES.
2.3 Quais tipos de formacéo continuada mais Identificar a percepgéo Mantido
contribuem para sua formacao docente? dos participantes do
o palestras estudo sobre os tipos
o oficinas realizadas pelos colegas de formagé&o que mais
docentes ou externos contribuem para sua
o simpdésios pratica.
o mesas-redondas
o grupos colaborativos
o cursos sobre educacao
o curso de formacgdo pedagdgica
o curso de didatica
o oficinas de avaliacdo
o lives e podcasts
o videoaulas
o outros:
2.4 A formacéo continuada tem ajudado em: Identificar a percepgéo Mantido

o

o O O O O

planejamento

desenvolvimentos das aulas
avaliacao

melhoria de resultados de aprovacéo
relacdo professor/estudante

relacdo professor/professor

dos participantes do

estudo sobre em que
contribui a formacéo

continuada.
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

o relacdo professor/gestao

o outros
2.5 Quais os desafios para a sua participacao Identificar a percepcéo Matido
e permanéncia no Programa de Formacéao dos participantes do
Continuada ofertado pela instituicdo? estudo sobre os

o carga horaria excessiva em sala de desafios para sua

aula participagdo no
o carga horéaria ndo destinada a programa ofertado pela
formacgé&o continuada institucional IES.
o falta de interesse pela formacgéo
continuada proposta
o falta de aplicabilidade da proposta no
programa de formacao continuada

o outros
2.6 A participacdo na formacgao continuada Identificar a percepgéo
promoveu mudangas na/no(s): dos participantes do

O sua pratica docente estudo sobre as

o uso de metodologias de ensino e mudancas que a

aprendizagem participagdo no

O processos avaliativos programa promoveu.

o relagéo professor/professor

o relagéo professor/gestédo

o relagéo professor/estudante

o outra. Qual?
2.7 Depois de participar do programa de Identificar a percepgéo Mantido

formacéo continuada da IES, vocé percebe as
seguintes mudancas nos processos de ensino
e aprendizagem dos estudantes:

o maior engajamento

o aumento da aprovagao
o melhoria de aprendizagem
o ndo se aplica
o outra. Qual?

dos participantes do
estudo sobre os
processos de ensino e
aprendizagem dos
estudantes.
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ITEM DO QUESTIONARIO INTENCAO DEVOLUTIVA CONSIDERACOES
A questdo a seguir é aberta, com espaco para | ldentificar a percepcao - Mantido
seu relato. dos participantes do
2.8 Relate as contribuicbes da formacéo estudo sobre as
continuada para sua formacéo como docente. contribuicbes da
formacao continuada
ofertada pela IES.
Secédo 3: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE
A formagdo continuada pode promover | Identificar a percepcao - Mantido
desenvolvimento individual e coletivo dos | dos participantes do
docentes de modo a provocar melhorias nas | estudo sobre as
praticas de ensino. melhorias nas praticas
Assinale a(s) alternativa(s) referente(s) as | de ensino.
informacdes que se seguem.
3.1 Para fazer escolhas metodolégicas de
forma critica e intencional a cada objetivo de
ensino e aprendizagem, procuro:
o planejar aulas expositivas com
detalhamento de conteldos
o planejar aulas com metodologias
diversificadas
o planejar aulas com processos
avaliativos pensando na
aprendizagem do estudante
o refletir sobre o resultado dos
estudantes
o outra. Qual?
3.2 Entendo a gestado e o desenvolvimento Identificar a percepgéo - Mantido

da(s) minha(s) disciplina(s) como um
componente do curriculo dos cursos nos quais
trabalho, de modo:
o integrado num programa curricular
autdnomo, em disciplinas individuais

dos participantes do
estudo sobre o curriculo
vivenciado pelo
docente.

o
o integrado a outras disciplinas
o indispensavel para a formacao
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

profissional dos estudantes
o outra. Qual?

3.3 De maneira geral, as aulas sédo Identificar a percepcéo Mantido
desenvolvidas: dos participantes do
o de forma expositiva, com uso de quadro | estudo sobre o
e multimidia desenvolvimento das
o com diversas metodologias de ensino aulas.
o colocando o estudante como sujeito
ativo no processo
o por meio de pesquisas e seminarios
o outra. Qual?
3.4 O desempenho dos estudantes é observado | Identificar a percepgéo Mantido
por meio de: dos participantes do
o avaliagdo somativa no final do semestre | estudo sobre os
o trabalhos e avaliagbes somativas processos avaliativos
o avaliagdes diagndsticas, formativa e desenvolvidos nas
somativa aulas.
o outros:
3.5 Aformacé&o continuada e o Identificar a percepgéo Mantido
desenvolvimento didatico recebidos na IES dos participantes do
onde atua favorecem que vocé estudo sobre o que a
espontaneamente: formacao continuada
o preste assessoria aos colegas de favorece ao docente na
curso sua pratica e nas
o compartilhe experiéncias e materiais relacdes com os
didaticos com colegas de disciplinas colegas.
o colabore com os docentes menos
experientes
o n&o se aplica
o outros:
3.6 Aformacéo continuada e a participacao Identificar a percepgéo Mantido

nos processos educacionais desenvolvidos em
sua |IES favorecem que vocé participe com:

dos participantes do
estudo sobre 0 que a
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

o sugestdes de melhoria nos processos
de gestdo no curso

o acdes de melhoria nos indices de
entrada e permanéncia dos estudantes
Nno curso

o sugestbes de projetos inovadores para
a disciplina ou curso

o ndo se aplica

formacao continuada
favorece ao docente
nas relagées com os
colegas e na gestao.

o outros:
A questdo a seguir é aberta, com espaco para Identificar a percepgéo Matido
seu relato: dos participantes do
estudo sobre as
3.7 Relate as mudangas provocadas a partir do | possiveis mudancas
desenvolvimento profissional docente no seu provocadas a partir do
cotidiano profissional. desenvolvimento
profissional docente.
Secéo 4: PRATICA DOCENTE
Assinale a(s) alternativa(s) referente(s) as Identificar a percepgéo Mantido
informacdes que se seguem. dos participantes do
Por meio da formacgao continuada recebida, estudo sobre o que as
as suas préticas de ensino buscam: possiveis mudangas na
4.1 favorecer os estudantes na compreensao préatica de ensino
sobre o contexto da graduagédo em relacdo ao | podem favorecer ao
papel que exercem como: estudante.
o académicos e futuros pesquisadores
o Sujeitos ativos e criticos
o individuos com percepgéo de si
mesmos nos diversos contextos
o profissionais preparados para o
mercado do trabalho
4.2 concretizar a relacdo entre aprendizagem Identificar a percepgéo Mantido

dos estudantes e o curriculo do curso, de
modo a:
o valorizar as experiéncias dos
estudantes

dos participantes do
estudo sobre o que as
possiveis mudancas na
préatica de ensino
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ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

o incentivar a participacdo dos
estudantes

o Vvariar as metodologias no processo
de aprendizagem

o sanar as duvidas dos estudantes

o provocar mudancas de perspectiva nos
estudantes por meio de uma relagéo
dialégica

o promover o protagonismo dos
estudantes por meio de mediagéo

podem favorecer ao
estudante.

pedagogica
4.3 instrumentalizar o estudante no uso de Identificar a percepgéo Mantido
diferentes ferramentas que promovem sua dos participantes do
aprendizagem: estudo sobre o que as
o tecnologica possiveis mudancas na
o colaborativa pratica de ensino
o ampliada e atualizada dos podem favorecer ao
conhecimentos estudante.
o especifica sobre a relacdo teoria e
pratica
o ndo se aplica
o outras. Quais?
4.4 Os planos de aulas preveem: Identificar a percepgéo Mantido
o elucidacéo de conceitos dos patrticipantes do
o analogias adequadas estudo sobre o que as
o uso de linguagem acessivel possiveis mudancgas na
o emprego de linguagem contextualizada | pratica de ensino
e adequada podem favorecer ao
o relacao entre teoria e prética, estudante.
integrando &reas afins
o n&o se aplica
o outras. Quais?
4.5 Vocé se reconhece como Identificar a percepgéo Mantido

profissional/professor:

dos participantes do




188

ITEM DO QUESTIONARIO

INTENCAO

DEVOLUTIVA

CONSIDERACOES

o inserido num contexto social,
econdmico, cultural e politico, assim
como seus estudantes

o atento as condicdes histéricas do

contexto

o reflexivo sobre sua caminhada e, por

consequéncia, sobre a dos estudantes

o promotor da aprendizagem dos

estudantes

o cumpridor do programa

o formador de bons profissionais para o

mundo do trabalho

o defensor de melhorias da categoria

docente

o outro:

estudo sobre como eles
se percebem como
profissional.

A questao a seguir é aberta, com espaco para
seu relato:

4.6 Relate as mudangas que ocorreram na sua
pratica docente em decorréncia da participacdo
do programa de formacéo continuada:

Identificar a percepgéo
dos participantes do
estudo sobre as
mudancas que
ocorreram ha sua
pratica docente em
decorréncia da
participagéo do
programa de formacéo
continuada.

Mantido






