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RESUMO

Esta dissertacdo tem como tema principal a educacdo na perspectiva da
complexidade: contribuicbes pedagodgicas e epistemoldgicas para uma instituicdo de
educacdao superior confessional. A tematica € relevante porque o ser humano vive em
um mundo cada vez mais globalizado e perpetrado por constantes mudancas,
transformacdes e desafios. Esse movimento de mudanga acelerado exige a
proposicao de um novo paradigma na ciéncia e ha educacao, que no momento aponta
para o pensamento complexo, global e multidimensional. Para o desenvolvimento
deste estudo, propde-se investigar o seguinte problema de pesquisa: como os saberes
da educacao do futuro, propostos por Edgar Morin, podem subsidiar o projeto
pedagogico da instituicdo investigada em seus respectivos cursos, na formacéo dos
professores e na pratica pedagégica? Na busca por responder ao problema proposto,
a pesquisa objetiva analisar como os saberes da educacao do futuro podem contribuir
para os projetos pedagdgicos da instituicdo investigada, bem como para a formacéo
e atuacao dos professores. Como metodologia, optou-se pela pesquisa qualitativa do
tipo estudo de caso Unico e pesquisa bibliogréfica, seguidas da analise documental e
de conteudo. Para o estudo bibliogréfico, elegeram-se como teéricos da educacao:
Behrens (2008, 2012, 2013, 2017, 2019), Cardoso (1995), Capra (2006), Francisco
(IGREJA CATOLICA, 2015), Moraes (2004, 2009, 2015), Morin (2010, 2011a, 2012,
2013a, 2014, 2015a, 2015b), Petraglia (2006, 2012), Ponchirolli (2018), Sa (2019), Sa,
Carneiro e Luz (2013) e Vasconcellos (2002). Para a producdo de dados, o0 universo
investigado abrangeu uma instituicdo de educacgao superior confessional, situada em
Curitiba e regido metropolitana, com mais de 60 anos de historia. Os documentos
selecionados para posterior analise foram o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Projeto Pedagogico de Curso (PPC)
das areas de Filosofia e Pedagogia. Além disso, utilizou-se como instrumento um
guestionario com cinco perguntas abertas para possibilitar respostas mais ricas e
variadas, envolvendo quatro gestores e 20 professores, sendo seis docentes do curso
de Filosofia e 13 do curso de Pedagogia. Os dados obtidos foram analisados conforme
0s passos metodoldgicos propostos por Bardin (2011), buscando identificar nos
topicos eleitos dos documentos institucionais, assim como nas contribuicdes dos
gestores e professores dos cursos supramencionados, a possivel presenca dos
saberes da complexidade. Os resultados revelaram que os saberes da educacéo do
futuro, apontados por Edgar Morin, constituem uma importante contribuicdo
pedagogica e epistemoldgica para a formacdo dos docentes e discentes. Nesse
sentido, propde-se que a instituicdo pesquisada considere a possibilidade de
acolhimento do pensamento complexo em seus projetos pedagogicos, na formacao
de seus professores e na pratica educativa de seus alunos.

Palavras-chave: Pensamento complexo. Projeto pedagégico. Formacdo docente.
Pratica educativa.



ABSTRACT

The main theme of this dissertation is education in the perspective of complexity:
pedagogical and epistemological contributions to a confessional higher education
institution. The theme is relevant because the human being lives in an increasingly
globalized world and perpetrated by constant changes, transformations and
challenges. This accelerated change movement requires the proposition of a new
paradigm in science and education, which at the moment points to complex, global and
multidimensional thinking. For the development of this study, it is proposed to
investigate the following research problem: How the knowledge of the education of the
future, proposed by Edgar Morin, can subsidize the pedagogical project of the
institution investigated in their respective courses, in the training of teachers and in
pedagogical practice? In the search to answer the proposed problem, the research
aims to analyze how the knowledge of the education of the future can contribute to the
pedagogical projects of the investigated institution, as well as to the training and
performance of teachers. As a methodology, it was opted for qualitative research of
the type of single case study, bibliographic research, followed by documentary and
content analysis. For the bibliographic study, education theorists were chosen:
Behrens (2008, 2012, 2013, 2017, 2019), Cardoso (1995), Capra (2006), Francisco
(IGREJA CATOLICA, 2015), Moraes (2004, 2009, 2015), Morin (2010, 2011a, 2012,
2013a, 2014, 2015a, 2015b), Petraglia (2006, 2012), Ponchirolli (2018), S&a (2019), S4,
Carneiro and Luz (2013), and Vasconcellos (2002). For the production of data, the
universe investigated included a Confessional Higher Education Institution, located in
Curitiba and the metropolitan region, with more than sixty years of history. The
documents selected for further analysis were the Institutional Development Plan, the
Institutional Pedagogical Project and the Pedagogical Course Project in the areas of
Philosophy and Pedagogy. In addition, a questionnaire with five open questions was
used as an instrument to enable richer and more varied answers, involving four
managers and twenty teachers, six of whom were from the Philosophy course and
thirteen from the Pedagogy course. Thus, the researcher analyzed the data obtained,
according to the methodological steps proposed by Bardin (2011), seeking to identify
in the themes chosen in the institutional documents, as well as in the contributions of
the managers and teachers of the courses mentioned above, the possible presence of
knowledge of complexity. The results revealed that the knowledge of the education of
the future, pointed out by Edgar Morin, constitutes an important pedagogical and
epistemological contribution to the training of teachers and students. In this sense, it is
proposed that the researched institution consider the possibility of welcoming complex
thinking in its pedagogical projects, in the training of its teachers and in the educational
practice of its students.

Keywords: Complex thinking. Pedagogical project. Teacher training. Educational
practice.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa instiga o ser humano a pensar sobre a educacéo do presente e
do futuro, visando a ampliar dialogos pedagogicos e epistemoldgicos acerca da
complexidade humana, social e cosmica, com o intuito de suscitar a transformacéo do
pensar, do ser e do agir e, por conseguinte, dos espacos educativos que buscam
formar grandes lideres humanistas para a transformacéo da sociedade e do mundo.

O capitulo apresenta a introducao deste trabalho, discorrendo sobre o tema de
investigacao, a justificativa do objeto de estudo, a problema de pesquisa, o objetivo
geral, os objetivos especificos e a fundamentacdo tedrico-metodologica desta

dissertacao.
1.1 DELIMITACAO DO TEMA E JUSTIFICATIVA

A pesquisa tem como tema de investigacdo a educagdo na perspectiva da
complexidade: contribuicbes pedagdgicas e epistemoldgicas para uma Instituicdo de
Educacao Superior (IES) confessional. A tematica esta alinhada ao grupo de pesquisa
Paradigmas Educacionais e Formacédo de Professores (PEFOP), do Programa de
Pé6s-Graduacdo em Educacdo da Pontificia Universidade Catélica do Parana
(PUCPR), tendo como linha de pesquisa Teoria e Pratica Pedagogica na Formacéao
de Professores.

O tema justifica-se, porque em um mundo globalizado e cada vez mais
perpetrado por constantes e profundas mutacbes e transformacgdes, se torna
indispensavel a leitura da realidade atual sob uma nova 6ptica, que neste momento
aponta para a necessidade da reforma do pensamento, defendida por Morin (2011a),
como um paradigma sustentado pela teoria da complexidade. Essas demandas do
homem, da sociedade e do mundo contemporaneos exigem do educador um
conhecimento abrangente, sistémico e multidimensional.

O interesse pelo tema da complexidade nasceu da percepgdo de que o ser
humano e todas as demais criaturas do universo estdo inter-relacionados e
interligados com o planeta Terra. Assim, real¢a Francisco (IGREJA CATOLICA, 2015),
tudo esta conectado e entrelagcado pelo amor do Transcendente, que acolhe, abraca,
une e integra tudo e todos em uma Unica fraternidade universal. Nessa linha de

pensamento, percebe-se que as diversas disciplinas e areas do conhecimento sao
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realidades entretecidas e interconectadas pelo mesmo projeto pedagogico de ensino
e aprendizagem académico.

Para atuar como professor na sociedade hodierna, torna-se necessario um
paradigma alicercado na visdo sistémica, global, multidimensional, dialégica e
integradora, visto que os problemas emergentes da atualidade séo cada vez mais
complexos e multirreferenciais. Segundo Behrens (2013), o paradigma cartesiano-
newtoniano foi importante na organizacdo e desenvolvimento do progresso cientifico
e tecnoldgico. Nao obstante, os novos desafios humanos e sociais do mundo
globalizado apontam para a necessidade de superacao dessa visao fragmentada e
reducionista do conhecimento, indo em busca de um possivel acolhimento dos
saberes da complexidade. Isso ndo significa recusar, ignorar, descartar e excluir o
pensamento cartesiano-newtoniano linear, segmentado, disjuntivo, unidimensional,
mas integra-lo, incorpora-lo no pensamento complexo. O conhecimento racional-
analitico-técnico continua sendo indispensavel para as ciéncias exatas, porém tornou-
se insuficiente para responder aos desafios das ciéncias humanas e das ciéncias da
natureza no mundo contemporaneo, sendo essencial um pensamento abrangente e
global.

De acordo com Morin (2011a, p. 13), “a humanidade precisa de mentes mais
abertas, escutas mais sensiveis, pessoas responsaveis e comprometidas com a
transformacao de si e do mundo”. Nesse sentido, 0 pensamento complexo possibilita
qgue professores e educadores repensem a educacao do presente e das futuras
geracdes, objetivando praticas educativas inovadoras e transformadoras do ser
humano, da sociedade e do mundo. Assim, o estudo deste objeto de pesquisa aponta
para os saberes da complexidade de Edgar Morin como um precioso legado para
subsidiar o projeto pedagogico da instituicdo investigada em seus respectivos cursos,

como também na formacéo e préatica docente para a educacédo das futuras geracdes.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

As relacdes fundamentais com a vida, com a natureza, com a ciéncia, com o
outro revelam a maneira de pensar, aprender, ser, viver e estar no mundo (CAPRA,
2006). Esse modo de pensar, interpretar os fen6menos da realidade, estruturar a
sociedade, organizar as comunidades cientifica e académica, marcou a historia da

humanidade com os paradigmas da ciéncia.
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Com o avango da ciéncia e da tecnologia, 0 modo de pensar assentado na
racionalizacdo, fragmentacdo e especializagdo do conhecimento tem se mostrado
fragil para responder aos novos apelos da sociedade, sendo necessaria uma
educacdo do ser humano para além do tecnicismo, da instrumentalizacdo do
conhecimento, da visdo unidimensional. Para isso, propde-se que a IES confessional
considere a possibilidade de acolhimento do pensamento complexo em seus projetos
pedagogicos, na formacéo inicial e continuada de seus professores, na pratica
educativa com seus alunos, mediante uma formacao para a multidimensionalidade da
vida, da natureza e da sociedade. Nesse sentido, o problema desta pesquisa busca
elucidar a seguinte questdo: como os saberes da educacéo do futuro, propostos por
Edgar Morin, podem subsidiar o projeto pedagdgico da instituicdo investigada em seus
respectivos cursos, na formacgéo dos professores e na pratica pedagoégica?

Para a realizacdo da pesquisa e investigacdo do problema proposto,
selecionaram-se, como principal referencial tedrico, Edgar Morin e, como obra
norteadora do seu pensar complexo, Os sete saberes necesséarios a educacédo do
futuro, denominados: as cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusao; os principios
do conhecimento pertinente; ensinar a condicdo humana; ensinar a identidade terrena,
enfrentar as incertezas; ensinar a compreensao; e a ética do género humano (MORIN,
2011a). Esses saberes abordam questbes fundamentais do trinbmio individuo-
sociedade-natureza e enfatizam a necessidade de superacdo do paradigma
fragmentado, reducionista e mecanicista, que, por seu turno, se tornou incapaz de
apresentar solu¢cées compativeis com os desafios da realidade contemporanea.

Na busca por responder ao problema desta pesquisa, foram delineados os

objetivos expostos a seguir.

1.3 OBJETIVO GERAL

Analisar como os saberes da educacdo do futuro, baseados na teoria da
complexidade, podem contribuir para os projetos pedagogicos da instituicdo

pesquisada e para a formacao e atuacao dos professores.
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1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Investigar a influéncia dos paradigmas da ciéncia, das abordagens
conservadora e inovadora, na préatica pedagoégica dos professores e na
formacéo dos alunos.

b) Desenvolver uma reflexdo sobre a teoria da complexidade, a partir da obra
Os setes saberes necesséarios a educacédo do futuro (MORIN, 2011a),
visando identificar as contribuicbes desses saberes para um possivel
acolhimento do pensamento complexo nos projetos pedagdgicos, na
formacéo e na pratica docente da IES confessional.

c) Descrever as etapas metodoldgicas percorridas para o desenvolvimento da
pesquisa, realcando a pesquisa qualitativa do tipo estudo de caso Unico, a
pesquisa bibliografica, a andlise documental e de conteddo, o universo
investigado e o instrumento utilizado para realizacdo da pesquisa.

d) Apresentar a base legal do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
do Projeto Pedagogico Institucional (PPIl) e do Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC) das areas de Filosofia e Pedagogia da instituicdo investigada
e analisar os topicos eleitos nesses documentos, objetivando identificar a
possivel presenca dos saberes da complexidade.

e) Analisar as contribuicbes dos gestores e professores dos cursos de
Filosofia e Pedagogia da IES confessional, buscando identificar a possivel
presenca dos saberes da educac¢do do futuro na pratica docente.

f) Apontar os saberes levantados junto aos docentes e o embasamento
tedrico realizado no ambito da teoria da complexidade que podem contribuir
para os projetos pedagdgicos da instituicdo pesquisada e para a formacao
e atuacao dos professores.

1.5 ESTRUTURA DA PESQUISA: DESCRICAO DOS CAPITULOS

Esta dissertagdo esta estruturada em quatro capitulos, além das consideracdes
finais, conforme descricdo subsequente.
O primeiro capitulo procura apresentar o tema de investigacéo, a justificativa

do estudo, o problema de pesquisa, o objetivo geral, os objetivos especificos e a
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fundamentacdo tedrico-metodolégica para o desenvolvimento da pesquisa e
investigacao do problema proposto.

O segundo capitulo discorre sobre os paradigmas da ciéncia, com uma
abordagem sobre o pensamento cartesiano-newtoniano que caracterizou a visao
reducionista e fragmentada do conhecimento e sobre os paradigmas inovadores, com
enfoque na viséo critica, reflexiva e transformadora da educacéo.

O terceiro capitulo desenvolve uma reflexdo sobre a teoria da complexidade, a
partir da obra Os setes saberes necessarios a educacao do futuro, de Morin (2011a),
visando a identificar as possiveis contribuicdes dos saberes da complexidade para os
projetos pedagdgicos, a formacdo e a pratica pedagdgica dos professores da IES
confessional.

O quarto capitulo descreve as etapas metodolégicas percorridas para o
desenvolvimento da pesquisa e investigagcdo do problema, com destaque para a
pesquisa qualitativa do tipo estudo de caso Unico, a pesquisa bibliografica, a anélise
documental e de conteddo. Além disso, investiga a base legal do PDI, PPl e PPCs de
Filosofia e Pedagogia da IES confessional e analisa os topicos eleitos nesses
documentos, bem como as contribuicdes dos gestores e professores de Filosofia e
Pedagogia, para identificar se os documentos e a pratica educativa dos docentes
contemplam os saberes da complexidade.

1.6 FUNDAMENTACAO TEORICO-METODOLOGICA

A pesquisa foi desenvolvida com base nos critérios metodolégicos cientificos e
na contribuicdo de diversos teéricos da educacdo. A metodologia cientifica possibilitou
gue o pesquisador analisasse, investigasse e buscasse alcancar o objetivo de sua
pesquisa. Nesse sentido, determinaram-se o0 campo de investigacdo, o0s
procedimentos, os métodos e as técnicas, com o intuito de buscar responder
satisfatoriamente ao problema proposto. Para tanto, utilizou-se a pesquisa qualitativa
do tipo estudo de caso unico, visando analisar o PDI, PPl e PPCs de Filosofia e
Pedagogia da IES confessional, no tocante aos saberes da educacao do futuro, para
verificar se 0s saberes propostos por Edgar Morin estdo presentes nos documentos
institucionais.

De acordo com Flick (2009, p. 9),
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[...] a pesquisa qualitativa parte da ideia de que os métodos e a teoria devem
ser adequados aquilo que se estuda. Se os métodos existentes nao se
ajustam a uma determinada questao ou a um campo concreto, eles serao
adaptados ou novos métodos e novas abordagens serdo desenvolvidos.

Assim, a pesquisa qualitativa realca a necessidade da consonancia entre a
teoria e os métodos utilizados para o desenvolvimento do objeto de estudo, os quais
precisam ser adaptaveis ao problema proposto e ao objetivo geral da pesquisa.

Para esta pesquisa qualitativa, optou-se pelo uso de um estudo de caso Unico,
envolvendo documentos institucionais, gestores e professores de uma Unica
organizagdo educacional. O estudo de caso Unico permite conhecer e aprofundar os
fenbmenos pesquisados, ou seja, os documentos selecionados de uma IES
confessional, assim como a pratica pedagdgica dos gestores e professores de
Filosofia e Pedagogia, em relacéo a teoria da complexidade.

O processo investigativo acolheu a pesquisa bibliografica, com base no
levantamento das obras, textos e artigos cientificos alusivos ao objeto de estudo desta
pesquisa. Na visao de Gil (2008, p. 50), “a pesquisa bibliografica € desenvolvida a
partir do material j& elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos”. Dessa forma, o pesquisador tem acesso a diversas obras e reflexdes
sobre seu tema de estudo.

Para esta pesquisa, optou-se por Edgar Morin como principal teérico da
educacdo; de suas obras alusivas ao tema da complexidade, elegeram-se as
seguintes: Os sete saberes necessarios a educacao do futuro (2011a), Meu caminho
(2010), O método 6: ética (2011b), O método 5: a humanidade da humanidade (2012),
A cabeca bem-feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a), Ensinar a
viver: manifesto para mudar a educacao (2015b), O método 2: a vida da vida (2015c),
entre outros escritos do autor.

Além disso, destacam-se as obras de outros teéricos do campo da educacéao,
tais como: Behrens (2008, 2012, 2013, 2017, 2019), Moraes (2004, 2009, 2015),
Petraglia (2006, 2012), Ponchirolli (2018), S&a (2019), Sa, Carneiro e Luz (2013), entre
outros. As reflexdes e contribuicdes desses estudiosos da educacdo e do campo da
complexidade serviram de base para a fundamentacgéo teorica desta pesquisa.

O processo investigativo envolveu também a analise documental e de
conteudo, na qual o pesquisador pode apresentar o conteuddo de um ou mais
documentos selecionados, de forma objetiva e sistematica, buscando estabelecer

aproximacfes com seu objeto de estudo e problema proposto. Para esta anélise
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documental e de conteudo, elegeram-se o PDI, o PPl e os PPCs de Filosofia e
Pedagogia da IES confessional, com o propoésito de investigar se os documentos
contemplam os saberes da complexidade.

A pesquisa foi realizada com base nos seguintes passos metodologicos,
propostos por Bardin (2011): (i) a pré-analise, com uma descricdo do universo
investigado e do instrumento utilizado; (i) a exploracdo do material, com uma
demonstracao das etapas percorridas neste estudo; (iii) o tratamento dos resultados
obtidos, com uma abordagem dos processos de codificacdo, categorizacéo e fases
da enumeracéo; (iv) discusséo e analise dos resultados, seguidas de apresentacao
da metodologia para tal.

O universo investigado contemplou uma IES confessional, localizada em
Curitiba e regido metropolitana, com mais de 60 anos de histéria. Em 2020, a
instituicdo dispde de 30 cursos de graduacao nos trés campi (Curitiba, Sdo José dos
Pinhais e Araucaria), de 229 professores, 17 coordenadores de curso, que também
atuam como docentes, e aproximadamente 4.530 alunos nas trés unidades.

Entre os documentos selecionados para analise, estdo o PDI e o PPl da IES e
o PPC das areas de Filosofia e Pedagogia, como também as contribuicées de quatro
gestores, sendo um de Filosofia, outro de Pedagogia e dois de ambos os cursos, e 20
professores, sendo seis docentes do curso de Filosofia e 13 do curso de Pedagogia
da IES pesquisada.

O instrumento utilizado nesta pesquisa foi 0 questionario, composto por cinco
perguntas abertas, com o intuito de possibilitar respostas mais ricas e variadas. Na
concepcao de Marconi e Lakatos (1996, p. 88), o questionario € uma “[...] série
ordenada de perguntas, respondidas por escrito sem a presenca do pesquisador”.
Esse instrumento de pesquisa permite uma padronizacdo das questdes e, de certa
forma, direciona as contribuicbes dos participantes aos objetivos propostos pelo
estudo, facilitando a compilacdo e analise das respostas.

Com relagédo a exploracdo do material reunido ao longo da pesquisa, duas
etapas foram percorridas: a primeira buscou estabelecer uma relagéo de aproximacao
dos documentos institucionais da organizacdo investigada com os principios do
pensamento complexo, enquanto a segunda procurou relacionar as contribuicées dos
gestores e professores de Filosofia e Pedagogia com a teoria da complexidade. Em
ambas, empregou-se como obra principal Os sete saberes necessarios a educacao

do futuro (2011a), de Edgar Morin, além de outras obras do mencionado autor como
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complementares, a saber. A cabeca bem-feita: repensar a reforma, reformar o
pensamento (2015a) e Ensinar a viver: manifesto para mudar a educacao (2015b).

Quanto ao processo de codificacdo dos documentos selecionados ha
instituicdo, optou-se pela utilizacdo das iniciais dos titulos, seguidas pelo ano e pagina
(exemplo: PDI IES CONFESSIONAL, 2018, p. 25). No tocante as contribuicbes dos
gestores envolvidos na pesquisa, o procedimento de identificacdo deu-se pela letra
“‘G” (exemplos: G1, G2...). A mesma estratégia foi usada com os professores de
Filosofia, mediante uso das letras “PF”, em ordem crescente de numeracao
(exemplos: PF1, PF2...), bem como com os professores de Pedagogia, por meio das
letras “PP” e do mesmo critério de numeragao (exemplos: PP1, PP2...), de modo a
salvaguardar o anonimato dos participantes.

Assim, o marco tedrico-metodoldgico desta pesquisa e investigacdo do
problema proposto realca a importancia de uma educacao para a vida e para o pleno
desenvolvimento das mudltiplas dimensdes constitutivas da existéncia humana, da

sociedade e do mundo.
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2 OS PARADIGMAS DA CIENCIA

A forca mobilizadora dos paradigmas da ciéncia marcou a histéria da
humanidade. As relagbes fundamentais com a vida, com a natureza, com a ciéncia e
com 0 outro expressam uma maneira de pensar, de aprender, de ser e estar no mundo
(CAPRA, 2006). Esse modo de pensar, interpretar os fenbmenos da realidade,
estruturar a sociedade, organizar a comunidade cientifica, mostra como o0s
paradigmas da ciéncia foram construidos e influenciaram a historia.

A palavra “paradigma” tem sua origem do grego paradeima e significa modelo
ou padrao (VASCONCELLOS, 2002). Na ciéncia, o termo foi usado pela primeira vez
pelo filésofo e historiador da ciéncia Thomas Kuhn, para designar uma representacao
e interpretacdo de mundo, universalmente reconhecidas, que fornecem problemas e
solugdes para uma comunidade cientifica (KUHN, 1998). Ainda segundo Kuhn (1998),
paradigma pode ser entendido como um modelo constituido para atender as
necessidades e expectativas de um grupo cientifico, podendo ser expandido para a
sociedade em geral.

O termo “paradigma”, em seu sentido amplo, significa constelacdo de crencas
e valores que determinam o modo de pensar e agir do individuo numa determinada
época (CARDOSO, 1995). Desse modo, 0 homem constréi seus paradigmas e olha o
mundo por meio deles, que funcionam como “éculos” para a leitura da realidade
(BEHRENS; OLIARI, 2007). Esses paradigmas, em geral, sdo caracterizados pela
diversidade cultural. Nessa perspectiva, acentua Morin (2011a, p. 24), os seres
humanos “[...] conhecem, pensam e agem segundo os paradigmas inscritos
culturalmente neles”.

Na busca por entender os paradigmas da ciéncia e suas implicacdes na
educacdo atual, optou-se por revisitar a histéria e buscar subsidios para caracterizar
os paradigmas norteadores da ciéncia e da educacéao.

De acordo com Capra (1982, p. 39),

antes de 1500, a visdo do mundo dominante na Europa, assim como na
maioria das outras civilizagbes, era organica. As pessoas viviam em
comunidades pequenas e coesas, e vivenciavam a nhatureza em termos de
relacdes organicas, caracterizadas pela interdependéncia dos fenémenos
espirituais e materiais e pela subordinacdo das necessidades individuais as
da comunidade.
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Essa visao organica do mundo caracterizou o pensamento dominante da Idade
Média. Na concepcao de Behrens e Oliari (2007), predominava a cultura teocéntrica,
em que Deus era o centro de tudo, o valor supremo e absoluto. Ndo obstante, com a
transicdo da Idade Média para a Moderna, a visao teocéntrica do mundo foi substituida
pela visdo antropocéntrica (ARAUJO, 2010). Assim sendo, 0 homem passou a ser o
centro e o senhor do universo (VERA, 2014).

Nessa Optica, ganharam evidéncia as novas ideias, descobertas e
experimentagdes cientificas. Segundo Capra (1982, p. 40), “a revolugao cientifica
comecou com Nicolau Copérnico, que se opds a concepgao geocéntrica de Ptolomeu
e da Biblia, que tinha sido aceita como dogma a mais de mil anos”. Diante disso, o
homem e a Terra deixaram de ocupar o centro do universo. Nesse sentido, acrescenta
Capra (1982, p. 40), a Terra “deixou de ser o centro do universo para tornar-se
meramente um dos muitos planetas que circundam um astro secundario da galaxia; e
ao homem foi tirada sua orgulhosa posigao de figura central da criagdo de Deus”.

Na visédo de Capra (2006), essa abordagem cientifica, alicercada nos principios
positivistas, perdurou por 400 anos, sendo sustentada pelo seguinte conceito: s é
verdade o que pode ser observado, mensurado, quantificado, controlado e
reproduzido. Com isso, o universo material e os seres vivos foram reduzidos a visao
de uma maquina com funcionamento e engrenagens perfeitos, governada por leis ou
regras matematicas.

A concepcéo linear e mecanicista do universo, proposta por René Descartes e
Isaac Newton, foi edificada na légica racionalista, negando a légica do sagrado e a
subjetividade (ARAUJO, 2010). Segundo Behrens (2013), a visdo mecanicista
supervalorizou a razdo e levou o ser humano a ver o mundo de maneira
compartimentada, separando a ciéncia da ética, a razdo do sentimento, a ciéncia da
fé, a mente do corpo, entre outras dualidades. O conhecimento, ao ser dividido, isolou
o homem das emocdes que a razao desconhece. Em nome do racionalismo, a pessoa
deixou de contemplar as virtudes do amor, da ternura, sensibilidade, fraternidade e
solidariedade.

Essa fragmentagdo do conhecimento, oriunda dos paradigmas da ciéncia,
atingiu todas as areas do conhecimento, principalmente, da educacéo. De acordo com
Mueller et al. (2015), a educacédo continua sustentando, na contemporaneidade, as
abordagens pedagdgicas conservadoras, provenientes do pensamento newtoniano-

cartesiano.
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2.1 PARADIGMAS CONSERVADORES

Os paradigmas conservadores tiveram grande influéncia na educacédo e
contribuiram para a reproducdo do conhecimento e a visdo mecanicista da pratica
educativa. As instituicdes de ensino, em todos os niveis, praticaram o paradigma
cartesiano-newtoniano, repartindo o conhecimento em areas, as areas em cursos, 0S
cursos em disciplinas, as disciplinas em unidades e as unidades em aulas (BEHRENS,
2012). A abordagem conservadora dividiu o conhecimento em campos cada vez mais
especializados. Essa mentalidade reducionista levou o homem moderno a uma visao
fragmentada ndo somente da verdade, mas também de si mesmo, de seus
sentimentos e de seus valores. Se, por um lado, a especializa¢do tornou possiveis as
valiosas conquistas cientificas e tecnoldgicas, por outro, 0 homem separou razéo e
sentimento, ciéncia e ética, utilidade e felicidade (CARDOSO, 1995).

Segundo Behrens (2013), os pressupostos do pensamento cartesiano-
newtoniano contaminaram a educagao com um pensamento racional, fragmentado e
reducionista. A visdo disjuntiva desse paradigma tradicionalista produziu grande
impacto no campo educacional. Conforme descreve Morin (2011a, p. 38),

nessas condi¢cdes, as mentes formadas pelas disciplinas perdem suas
aptidées naturais para contextualizar os saberes, do mesmo modo que para
integra-los em seus conjuntos naturais. O enfraguecimento da percepg¢éo do
global conduz ao enfraquecimento da responsabilidade (cada qual tende a
ser responsavel apenas por sua tarefa especializada), assim como ao
enfraquecimento da solidariedade (cada qual ndo mais sente os vinculos com
seus concidadaos).

Diante disso, realgca Cardoso (1995, p. 31), “o paradigma cartesiano-
newtoniano orienta o saber e a acado primordialmente pela razdo e pela
experimentacéao, revelando assim, o culto do intelecto e o exilio do coragao”.

Esse paradigma impregnou fortemente o paradigma dominante da ciéncia
moderna e provocou, com o passar dos séculos, a crengca no progresso material
ilimitado a ser alcancado por meio do crescimento econémico e tecnolégico. Na area
educacional, suas influéncias foram ainda mais fortes, considerando o seu significado
para a formacdo das novas geracdes, com seérias implicacdes para o futuro da
humanidade (MORAES, 2009).

Os paradigmas conservadores, de acordo com Libaneo (1986), Mizukami
(1986), Moraes (2009) e Behrens (2013), afetaram toda a sociedade, sobretudo, a

educacgdo. A escola tornou-se um ambiente austero, conservador e ritualistico. O
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conhecimento foi dividido em assuntos, especialidades, subespecialidades,
fragmentando o todo em partes, sem preocupac¢éo com a interacao e a integracao. As
normas disciplinares tornaram-se rigidas e o sistema, paternalista, hierarquico,
autoritario e dogmatico, estando a metodologia centralizada em contetudos prontos e
fragmentados, tarefas padronizadas, aulas expositivas e exercicios repetitivos.

Na concepcéo de Freire (1987), trata-se de uma “educagdo bancaria”, que
concebe o conhecimento como um ato de depdsito bancario, no qual o professor
deposita nos alunos informacdes, dados e fatos referentes a disciplina. O docente
simplesmente ocupa o centro do processo de ensino e aprendizagem, é o detentor do
conhecimento, a autoridade intelectual que sustenta uma relagdo vertical com os
alunos, que sao vistos como tabula rasa, seres passivos, subservientes, obedientes,
destituidos de criatividade e de qualquer forma de expressao, acriticos, meros
receptores de informacdes, realizadores de tarefas e reprodutores dos contetidos. De
acordo com o autor, o aluno é reduzido ao espaco de sua carteira, silenciado em sua
fala, impedido de expressar suas ideias. A avaliacdo privilegia a memorizacao, a
decoreba, a reproducéo dos contetdos e a exatidao das informacoes.

Os paradigmas conservadores tiveram um valor histérico muito significativo,
pois permitiram o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico presente no mundo atual. O
desenvolvimento da ciéncia moderna possibilitou grandes saltos evolutivos na historia
das civilizacbes (MORAES, 2009). Conforme Behrens (2013), o paradigma
cartesiano-newtoniano foi importante na organizacdo da ciéncia e no progresso
tecnoldgico, porém mostrou-se insuficiente para uma leitura global da realidade e uma
visdo conjunta das disciplinas. Assim, torna-se indispensavel fazer a transicdo da
fragmentacdo para a visdo do todo, da individualidade para a coletividade, da
memorizacao para a criacdo, da reproducado para a producdo do conhecimento, do

ensinar para o aprender juntos (MAZUR et al., 2006).
2.2 TRANSICAO PARADIGMATICA

Em meio as atuais e constantes transformacdes da sociedade hodierna, busca-
se um novo paradigma que responda as novas demandas do homem, da sociedade
e do mundo (FLACH, 2008). A evolucédo histdrica tem mostrado que os paradigmas
cientificos vao se modificando no universo. A mudanca de paradigma € um processo

dificil, lento e a adesd@o a um novo padrdo néo pode ser for¢cada, pois exige ruptura de
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ideias, crencas, conceitos e valores (BEHRENS et al., 2007). Isso € tdo verdade que
as sementes de um novo paradigma se encontram nas entranhas de outros
paradigmas adotados pelo homem no devir histérico. Estes, por sua vez, jamais
desaparecerdo totalmente (CARDOSO, 1995). Assim sendo, a transicéo
paradigmética ndo é um processo facil e rapido, mas ha percalgos e resisténcias a ser
enfrentadas.

A passagem para um novo paradigma, segundo Behrens (2013), € um
processo que cresce e é construido gradativamente. Isso porque o novo paradigma
incorpora referenciais significativos do anterior, que, por seu turno, continua
atendendo aos anseios historicos da época. Dessa forma, o surgimento de um novo
paradigma nao significa que o anterior deixou de existir, mas que se tornou incapaz
de responder as novas exigéncias histéricas e apresentar solu¢cdes para 0s novos
problemas (CARDOSO, 1995). Na mesma linha de pensamento, Behrens (2013)
enfatiza que a superagdo de um paradigma cientifico ndo invalida, nem anula,
tampouco descarta o anterior, pois a histéria esta sustentada em pilares construidos
um a um, num processo continuo e irreversivel; evidencia, por outro lado, que seus
pressupostos ndo correspondem mais aos novos desafios da sociedade e do mundo.

Superar ndo é fazer desaparecer o paradigma anterior, mas conservar 0S
referenciais que ainda atendem as demandas da atualidade, buscando progredir
mediante didlogo construtivo no acolhimento do novo paradigma. Nesse sentido, um
pensamento abrangente ndo nega o principio do racionalismo analitico, mas, sim, sua
pretensdo de esgotar o significado da realidade (CARDOSO, 1995).

Na concepcdo de Behrens (2013), o paradigma cartesiano-newtoniano
contribuiu significativamente na organizacdo da ciéncia e no processo evolutivo do
pensamento humano. Nao obstante, as novas demandas humanas e sociais exigem
a superacao dele.

A viséo reducionista e mecanicista da vida, da natureza, conforme Torres,
Behrens e Matos (2015), comeca a dar lugar a proposta da fisica quéantica, que sugere
a substituicdo do paradigma cartesiano-newtoniano pela viséo inovadora. De acordo
com Behrens (2013), as contribui¢cées da fisica quantica tiveram grande impacto na
construcdo do novo paradigma no que concerne a nova visdo de mundo, de homem
e de educacgéo.

A teoria da relatividade proposta pelo fisico alemao Albert Einstein, em 1905,

demonstra que a simultaneidade dos acontecimentos distantes ndo pode ser
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verificada, mas somente definida, pois ela é arbitraria (SANTOS, 2001). Segundo
Moraes (2006 apud RIBEIRO; LOBATO; LIBERATO, 2010, p. 34), “com essa teoria
identificou-se que a energia tem massa e que nao ha espacos e tempos absolutos no
Universo, pois as medidas desses sdo relativas e sua distribuicdo depende da
materia”.

As descobertas de Einstein, na visdo de Moraes (1996), contribuiram para o
reconhecimento das particulas subatémicas como padrbes de energia. Assim, ao

discorrer sobre as realidades subatémicas, Moraes (1996, p. 60) afirma que,

dependendo da forma como as unidades subatdmicas sdo abordadas, elas
podem aparecer tanto como particulas quanto como ondas. Como particulas
significa que é um objeto fisico, concreto e que tem massa, ocupa lugar no
espac¢o. Como onda possui natureza invisivel, ndo pode ser localizada e ndo
tem massa.

Essas descobertas cientificas ficaram mais claras com o principio da
complementaridade enunciado pelo fisico dinamarqués Niels Bohr, quando “afirmou
que as imagens onda e particula sdo descricbes complementares de uma mesma
realidade e ambas sdo necessarias para a descrigdo da realidade atémica” (MORAES,
1996, p. 60). O fisico alemdo Heisenberg descobriu que o comportamento das
particulas é totalmente imprevisivel. Uma de suas grandes realiza¢cdes como cientista
“consistiu em expressar as limitagdes dos conceitos classicos numa forma matematica
precisa, conhecida como principio da incerteza” (CAPRA, 1982, p. 63).

Com relacdo ao comportamento incerto das particulas atbmicas, Capra (1982,
p. 63) acentua que, “sempre que usamos termos classicos — particula, onda, posicao,
velocidade — para descrever fendmenos atdmicos, descobrimos existirem pares de
conceitos, ou aspectos, que estao inter-relacionados [...]". Essas relagdes de
interdependéncia entre os conceitos ndo coadunam com pensamento fragmentado e
disjuntivo, amparado pelo paradigma cartesiano. Com o avanco da ciéncia, descobriu-
se gue as principais teorias da visdo mecanicista e reducionista ndo se sustentam

mais, visto que

as descobertas relacionadas a teoria da relatividade e a teoria quéntica
acabaram de esfacelar os principais conceitos da visdo de mundo cartesiana
e da mecéanica newtoniana relacionados a nogdo de espago e tempo
absolutos, as particulas solidas elementares, a objetividade cientifica, a
causalidade e a separatividade, fazendo com que nenhum desses conceitos

pudesse sobreviver as novas descobertas da fisica (MORAES, 1996, p. 59).
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Em contraste com o pensamento mecanicista cartesiano, ressalta Capra (2006,
p. 24), “as novas concepgodes da fisica tem gerado uma profunda mudanca em nossas
visbes de mundo; da visdo de mundo mecanicista de Descartes e de Newton para
uma visao holistica, ecoldgica”. A fisica quantica oferece uma visdo do todo na qual o
conhecimento decorre dos aspectos inseparaveis e simultdneos que envolvem o0s
aspectos fisico, bioldgico, mental, psicoldgico, cultural e social. A interdependéncia e
a interatividade existentes entre as coisas resgatam a percepc¢ao de contexto, de teia,
de interacdes entre todos os fendmenos educacionais (MORAES, 2009).

Nesse sentido, de acordo com Capra (1982, p. 62), “o universo deixa de ser
visto como uma maquina, composta por uma infinidade de objetos, para ser descrito
como um todo dinamico, indivisivel”. Assim sendo, complementa Cardoso (1995, p.
35), as partes do universo “[...] sdo eventos interconectados que s6 podem ser
compreendidos profundamente levando em conta 0 movimento césmico como um
todo”. Essa leitura do universo evidencia como as partes estdo entrelagadas entre si
e com o todo, formando uma trama interdependente e interligada. Para Moraes (2009,
p. 70), “tanto a teoria da relatividade quanto a quantica implicam na necessidade de
olhar para 0 mundo como um todo indiviso [...]".

O olhar para um todo converge com a concepcao holistica, uma vez que
enaltece uma visdo global. Entretanto, no entendimento de S& (2019, p. 24), ndo ha
no pensamento holistico “[...] uma articulagao interdependente entre as propriedades
singulares das partes com as propriedades do todo e vice-versa”. A abordagem
holistica evidencia o todo, o global, mas ndo busca contemplar o movimento ou o
dinamismo interdependente das partes entre si e destas com o todo. Dessa forma,
enfatiza Morin (2014, p. 259), “o holismo s6 abrange uma visdo parcial,
unidimensional, simplificadora do todo”.

Faz-se necesséaria uma transicdo paradigmatica para um conhecimento que
englobe o todo, as partes e o circuito relacional interdependente existente entre elas
e delas com o todo, possibilitando um olhar sobre a integralidade e globalidade da
vida humana, da sociedade e do mundo.

Segundo Moraes (2009, p. 20), o paradigma redutor continua vigente, entre

outras razoes,

[...] porque o modelo convencional de ensino ndo estimula o pensamento
divergente, a criatividade, ndo gera ambientes para descobertas cientificas,
para o desenvolvimento de um trabalho cooperativo, além de uma série de
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outros valores que necessitam ser resgatados nos novos ambientes de
aprendizagem. A ciéncia esta exigindo uma nova visdo de mundo, diferente
e nao fragmentada.

Essa nova visdo de mundo demanda uma reforma do pensamento,
imprescindivel a vida humana e a educagao. “A mudanga de paradigmas requer uma
expansao ndo apenas de nossas percepcdes e maneiras de pensar, mas também de
nossos valores” (CAPRA, 2006, p. 27), alargando as percepc¢des no sentido de
interpretar os fendmenos existenciais como globais e interdependentes. Nesse
contexto, a reforma do pensamento “é paradigmatica e ndo pragmatica: € uma
guestao fundamental da educacéo, ja que se refere a nossa aptidao para organizar o
conhecimento” (MORIN, 2011a, p. 33).

A reforma do conhecimento € indispensavel para articular e estruturar o
conhecimento, bem como para conhecer e enfrentar os problemas humanos e sociais
cada vez mais multidimensionais e globais. Para isso, segundo Moraes (2009, p. 17-

18), é essencial

uma proposta que trouxesse a percepc¢do de mundo global, sistémica, um
paradigma capaz de gerar um novo sistema ético respaldado por novos
valores, novas percepc¢bes e novas agfes e que nos levasse a um novo
didlogo criativo do homem consigo mesmo, com a sociedade e com a
natureza, mas que, a0 mesmo tempo, reconhecesse a importancia das novas
parcerias entre a educacao e os avancos cientificos e tecnolégicos presentes
no mundo de hoje.

Desse modo, busca-se desenvolver um projeto educativo assentado nos
paradigmas inovadores, com o intuito de dialogar com as diferentes areas do saber e,
simultaneamente, criar novos ambientes de ensino e aprendizagem. De acordo com
Moraes (2010), € preciso abrir as gaiolas epistemoldgicas nao apenas para a melhoria
das praticas pedagogicas, mas para a transformacdo dos pensamentos, habitos,

valores, atitudes e estilos de vida.

2.3 PARADIGMAS INOVADORES

Os paradigmas inovadores estabelecem uma visao de rede, de teia, de sistema
integrado, de interconexdo, instigando os professores a buscar uma pratica
pedagodgica que supere a fragmentacao e a reproducéo do conhecimento (BEHRENS,

2013). O paradigma inovador, emergente ou da complexidade tem como pressuposto
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0 pensamento que religa, reata, articula e compreende. De acordo com Moraes (2004,
p. 32),

a civilizagdo da religacdo é aquela que compreende a educacdo como
realidade em movimento e a escola como lugar onde se valoriza a incluséo e
ndo a exclusdo, onde os diferentes talentos e as diversas inteligéncias séo
reconhecidos; o lugar onde se respeita a vida, o desenvolvimento individual
e coletivo, bem como o direito de todos.

Esse conceito de religagédo esta vinculado a compreenséo de educagdo como
espaco no qual se valorizam a incluséo, as diferentes inteligéncias e aptidoes
humanas, dentro de uma perspectiva globalizante e inovadora. O pensamento
inovador, para Moraes (2009, p. 73), “nos leva a compreender o mundo fisico como
uma rede de relacdes, de conexdes, e ndo mais como uma entidade fragmentada,
uma colecao de coisas separadas”. A visdo de rede, de conectividade, de teia, supera
a percepcao reducionista e fracionada dos paradigmas conservadores e possibilita o
emergir de uma abordagem inovadora. De acordo com Behrens (2013, p. 14), essa
concepcao, “‘denominada de paradigma emergente, tem-se baseado na visdo
sistémica, propondo uma ciéncia que supere a fragmentacdo em busca do todo e que
contemple as conexdes, 0 contexto e inter-relagdes que integram o planeta”.

A palavra “sistema” “deriva do grego synhistanai (‘colocar junto’). Entender as
coisas sistematicamente significa, literalmente, coloca-las dentro de um contexto,
estabelecer a natureza de suas relagées” (CAPRA, 2006, p. 39). A busca pela viséo
de conjunto exige a superacdo do pensamento fragmentado da propria existéncia, da
sociedade e do mundo. Na visdo de Behrens (2013, p. 58), “a dimensado que se
pretende com uma perspectiva sistémica ou holistica € que o homem recupere a visdo
do todo. Que se sinta pleno, vivendo dentro de uma sociedade como um cidadéo do
mundo e n&do como um ser isolado em sua prépria individualidade”.

A recuperacao da concepcéo do todo e das distintas dimensdes constitutivas
da vida humana é imprescindivel a educacéo inovadora. Segundo Cardoso (1995, p.
53), “educar significa utilizar praticas pedagdgicas que desenvolvam simultaneamente
razao, sensacgao, sentimento e intuicdo e que estimulem a integracéo intercultural e a
visao planetaria das coisas, em nome da paz e da unidade do mundo”. Nesse sentido,
torna-se necessaria uma pratica educativa assentada na visdo de contexto, teia,
conectividade e globalidade.

De acordo com Moraes (2009, p. 93),
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hé, portanto, um todo unificado e inseparavel, uma complexa teia de relagcbes
em que todos os fendmenos s@o determinados por suas conexfes com a
totalidade, em que a percepcédo da inter-relacéo, da interdependéncia e da
compreenséao da existéncia de conexdes ajuda a compreender o significado
do contexto. Sem um determinado contexto as coisas ndo fazem sentido.

A conectividade e a contextualizagdo das coisas com o todo possibilitam o
desenvolvimento de uma visdo abrangente e inovadora. Desse modo, € preciso um
“conhecimento capaz de conceber os objetos em seus contextos, em seus complexos,
em seus conjuntos” (MORIN, 2015b, p. 100). Por meio desse pensamento sistémico,
0 ser humano contextualiza e situa a vida, 0 cosmo e todas as coisas em seu contexto,
em sua complexidade.

A abordagem inovadora “é essencialmente uma abertura incondicional e
permanente para o novo, para as infinitas possibilidades de realizacdo do ser humano”
(CARDOSO, 1995, p. 47). Cada pessoa carrega no amago de sua existéncia as
potencialidades e capacidades para dialogar com o diferente, para conhecer e acolher
0 NOVO em Seu contexto, em seu conjunto. Nessa perspectiva, salienta Behrens (2013,
p. 70),

a educacao global busca reconstruir a visdo de que o0 universo € uma
totalidade integrada na qual tudo esta conectado. Nesse sentido, a escola
precisa promover o desenvolvimento do sentido da integracdo e a
responsabilidade consigo mesmo, com os demais e com o planeta em todas
as suas dimensoes.

Na éptica da integridade, todos os seres e todas as coisas estdo conectados e
interconectados. Nessa l6gica, é importante que a escola e a universidade realizem
atividades de integracdo, em prol do desenvolvimento da ética do cuidado, do respeito
e da comunhdo com todos os seres do universo, para que o0s estudantes
compreendam o mundo como um todo integrado.

De acordo com Capra (2006, p. 26), essa percepcéao ecolbgica

vé o mundo ndo como uma colecdo de objetos isolados, mas como uma rede
de fenbmenos que estdo fundamentalmente interconectados e séo
interdependentes. A ecologia profunda reconhece o valor intrinseco de todos
0s seres vivos e concebe 0s seres humanos apenas como um fio particular
na teia da vida.
Auscultar a mensagem que cada ser vivo enuncia e contemplar a grandeza e a
beleza de todas as criaturas é a missao originaria do ser humano no conjunto de todos
0s seres que compdem a fraternidade universal. O universo € um manancial

incessante de esplendor e beleza. “Todos os seres sao igualmente importantes [...]. A
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dimens&o mais profunda do ser humano esta na cidadania cosmica. E esta a esséncia
espiritual” (CARDOSO, 1995, p. 51-52). A espiritualidade possibilita compreender o
valor intrinseco de cada criatura no conjunto dos seres que habitam o planeta Terra.
Para Cardoso (1995, p. 61), “a espiritualidade € uma atitude de constante celebragao
da vida em comunhao com todos os seres do universo”. Ja na concepc¢ao do Sumo
Pontifice Francisco (IGREJA CATOLICA, 2015, p. 125), a espiritualidade “constitui
uma magnifica contribuicdo para o esforgo de renovar a humanidade”. Nesse sentido,
uma proposta educativa dialégica e integradora, assentada na complexidade e na
espiritualidade, podera desenvolver nos estudantes a ética do respeito e da afeicao
por todos os seres do planeta Terra.

A partir dessa visdo global, o ser humano, “em vez de conquistar a natureza,
de servir-se dela, ele servird a natureza e a reconhecera como um organismo vivo que
necessita de seu cuidado e carinho, uma totalidade indivisa da qual € parte integrante”
(MORAES, 2009, p. 174). Na busca por compreender o universo como um todo
unificado e o préprio ser humano como parte constitutiva da natureza, “[...] o individuo
precisa ser visto como um ser indiviso, que, ao construir o conhecimento, use a razao,
o sentimento, as emocgdes, as sensacodes e a intuicdo” (BEHRENS, 2013, p. 71).

As distintas dimensfes constitutivas da vida humana inter-relacionam-se
mutuamente e sdo fundamentais no processo de constru¢cao do conhecimento. Nesse
sentido, nenhuma das dimensdes vitais da pessoa podera ser dissociada ou separada
do dinamismo da aprendizagem, pois todas fazem parte de um todo integrado e

indivisivel do proprio ser humano.
2.3.1Abordagens inovadoras a caminho da visdo da complexidade

Na busca por responder as demandas e desafios da sociedade
contemporéanea, evidencia-se a real necessidade de uma educagédo alicercada na
visao sistémica, global, multidimensional e complexa. De acordo com Behrens (2013,
p. 56), o paradigma inovador pode ser denominado sistémico, emergente ou complexo
e “deve constituir uma alianga, formando uma verdadeira teia, com a visao sistémica,
com a abordagem progressista e com o0 ensino com pesquisa”. Para a autora, essas
trés abordagens pedagogicas entrelacadas podem atender a um novo paradigma.

Em complemento, Behrens (2013) enfatiza que essa aliangca de abordagens

pode ajudar na superacao da visdo fragmentada que se instituiu na educagao com o0s
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paradigmas conservadores. Além disso, havera a possibilidade de recuperar os
conceitos de rede, teia, conexao, sistema, em prol da produgéo do conhecimento, do
exercicio da cidadania e da transformacéo social.

Diante disso, as abordagens inovadoras propostas por Freire (1992), Cardoso
(1995), Demo (1996), Capra (2006) e Behrens (2013) podem subsidiar a busca de um
novo paradigma na educacéo. Para tanto, refor¢ca-se a necessidade de constituir uma
alianca entre as abordagens educacionais, sugerindo-se uma interconexao entre os
pressupostos da visao sistémica ou complexa, da abordagem progressista e do ensino
com pesquisa (BEHRENS, 2013). Na concepcédo dos autores supracitados, essas
abordagens pedagdgicas privilegiam as inteligéncias multiplas e a formacéao dialégica,
reflexiva, critica e transformadora da sociedade.

Nesse contexto, a escola desempenha um papel importante no processo de
desenvolvimento das distintas inteligéncias do estudante, além de favorecer o didlogo,
crescimento mutuo, producdo do conhecimento, formacdo ética e exercicio da
cidadania e da democracia. No tocante a metodologia, a proposta pedagdgica esta
alicergada “na busca da produgao do conhecimento pelos alunos e professores, com
autonomia, com criticidade e com criatividade” (BEHRENS, 2013, p. 84). Ademais,
possibilita o desenvolvimento do pensamento individual e coletivo e abre espago para
a reflexdo na e para a a¢ao educativa inovadora.

Nesse entrelacamento de abordagens, o professor € visto como lider ético e
democratico, “como orquestrador da construgdo do conhecimento. Tem a funcao de
ser mediador, articulador criativo e critico do processo pedagogico” (BEHRENS, 2013,
p. 82). Ele estabelece uma relagcédo horizontal e dialégica com os alunos, respeita a
cultura e as inteligéncias multiplas de cada um, atuando como parceiro experiente na
formacéo dos educandos.

O encontro dialogico entre professores e alunos possibilita a construgdo do
conhecimento. Nesse sentido, afirma Freire (1992, p. 112), “uns ensinam e ao fazé-
la, aprendem. Outros aprendem e, ao fazé-la, ensinam”. Dessa forma, o processo de
ensino-aprendizagem acontece na interacdo entre professor e aluno. Nesse
dinamismo, o discente torna-se protagonista, sujeito ativo, participe da acao
educativa, de modo que “precisa agir com criatividade, ter capacidade produtiva, saber
viver com cidadania, com ética e adquirir autonomia para ler e refletir criticamente ao

aprender a produzir conhecimento”, acentua Behrens (2013, p. 84).
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Quanto ao processo avaliativo, os alunos sdo avaliados com base em critérios
discutidos e construidos com a participacdo de professores e deles proprios. Nessa
perspectiva, avaliam-se 0 envolvimento, a participacdo, a construgcdo do
conhecimento e a evolucéo do discente no decorrer do processo educativo.

Diante disso, ressalta Behrens (2013), as abordagens inovadoras s&o
essenciais a visdo da complexidade, pois propiciam uma pratica educativa dialdgica,

reflexiva e transformadora.
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3 OS SETE SABERES NECESSARIOS A EDUCACAO DO FUTURO

Inserido numa realidade complexa e perpetrada por constantes mutacdes e
transformacdes, o ser humano, na visao de Morin (2011a), necessita de um
pensamento complexo. Para isso, 0 autor propde uma educacao alicercada em sete
saberes, quais sejam: as cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusdo; os principios
do conhecimento pertinente; ensinar a condicdo humana; ensinar a identidade terrena,
enfrentar as incertezas; ensinar a compreensao; e a ética do género humano, com o
intuito de abordar questdes fundamentais ao trinémio individuo-sociedade-natureza.

A obra de Edgar Morin, intitulada Os sete saberes necessarios a educacéo do
futuro, foi solicitada e publicada pela Organizacdo das Nag¢bes Unidas para a
Educacédo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), “em diversas linguas e aceito por um
grande numero de profissionais da educagdo de diversos paises” (ALMEIDA,;
MORAES, 2012, p. 25). Nela, o autor apresenta um conjunto de principios e
conhecimentos fundamentais para uma educacéo dialdgica e transformadora do ser
humano e da sociedade, possibilitando aos educadores repensar a educacédo do
presente e do futuro.

De acordo com Almeida e Moraes (2012, p. 30),

€ importante destacar que, para Edgar Morin, estes saberes ndo constituem
matérias novas ou novos elementos para organizagdo de disciplinas. Pelo
contrario, sdo ferramentas para se repensar e se reorganizar a educacao,
para serem trabalhadas transversalmente, nutrindo as diferentes disciplinas
e os diversos temas abordados em sala de aula.

A visdo epistemoldgica pode contemplar o pensamento da complexidade por
meio do acolhimento dos sete saberes, os quais sdo meios primordiais para uma
reorganizacdo da educacao contemporanea, pois os desafios da sociedade atual séo
cada vez mais multirreferenciais, multidimensionais e globais. Nesse sentido, o0 ser
humano precisa superar a maneira fragmentada e compartimentada de ensinar e
conhecer, para formar cidadaos com “[...] mentes mais abertas, escutas mais
sensiveis, pessoas responsaveis e comprometidas com a transformacao de si e do
mundo” (MORIN, 2011a, p. 13). Assim, os sete saberes sédo ferramentas essenciais
para a compreensdo da cidadania planetaria e para o desenvolvimento da ética, da
justica, da solidariedade, em vista da transformacédo humana e social.

No campo educacional, segundo Morin (2011a, p.13), “é fundamental criar

espacos dialdgicos, criativos, reflexivos e democraticos capazes de viabilizar préaticas
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pedagogicas fundamentadas na solidariedade, na ética, na paz e na justi¢ca social’.
Desse modo, uma educagdo assentada na visdo da complexidade contribui
significativamente para a construcdo de pessoas civilizadas.

Nessa logica, a obra sobre os setes saberes de Edgar Morin é uma fonte
preciosa de estudo e aprendizagem para pesquisadores, professores e alunos e, ao
mesmo tempo, “[...] € a condi¢do fundamental para a constru¢do de um futuro viavel
para as geracoes presentes e futuras” (MORIN, 2011a, p. 13). De acordo com Almeida
e Moraes, na obra Os sete saberes necessérios a educacdo do presente (2012), ja
foram realizados muitos estudos, congressos, seminarios, dissertacdes e teses sobre
0s saberes apontados por Edgar Morin, mas o livro ainda vem sendo pouco trabalhado
nas escolas e em outros coletivos educacionais, ndo apenas no Brasil, mas também
em outros paises. Ainda ha, portanto, um longo caminho a ser percorrido para que as
instituicbes educacionais e outras instancias sociais abracem a obra como um
conjunto de principios instigadores e instauradores de novas ideias, de novas
compreensdes acerca da vida, da natureza e do mundo.

Na concepgao de Carvalho (2012, p. 104), os sete saberes “sao fundamentos
éticos universais a serem postos em pratica ndo apenas nas comunidades de
aprendizagem, mas no sistema-mundo”. Nessa mesma légica, de acordo com Ciurana
(2012, p. 84), Morin apresenta “sete saberes fundamentais, transversais, que deveréo
estar presentes na base de qualquer agao educativa, ética ou politica”. Assim sendo,
pode-se dizer que os saberes propostos por Morin sdo ferramentas indispensaveis ao
desenvolvimento civilizatério de toda a sociedade, independentemente de cultura,

crencga e contexto social.

3.1 AS CEGUEIRAS DO CONHECIMENTO: O ERRO E A ILUSAO

No primeiro saber, intitulado “as cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusao”,
Edgar Morin apresenta uma reflexdo sobre o conhecimento humano e suas
propensdes ao erro e a ilusdo. O conhecimento é uma interpretacdo, uma leitura
subjetiva dos diferentes fenbmenos da realidade. Nesse sentido, a interpretacdo que
cada pessoa faz das coisas, da realidade social e da vida, a partir do seu repertorio
existencial, da sua visdo de mundo, € suscetivel a erros e ilusdes. A possibilidade do

erro € inerente a propria existéncia humana.
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Para Morin (2015b, p. 104), “o erro é inseparavel do conhecimento humano,
pois qualquer conhecimento € uma traducgéo [...]". Em toda traducéo, esté implicita a
interpretacdo do tradutor, com base na sua concepc¢ao e visdo de mundo. Esse
conhecimento subjetivo é apenas um tipo de conhecimento, ndo é Unico, imutavel,
muito menos absoluto. A todo instante, independentemente de lugar e circunstancia,
existe a possibilidade do conhecimento, interpretacdo, traducdo e reconstrucéo da
mensagem enunciada pelas coisas e pelos seres do universo. No entendimento de
Sa, Carneiro e Luz (2013, p. 160-161), “as interpretacdes, por mais racionais e logicas
gue possam parecer, incorporam sempre interferéncias subjetivas, emocionais e
culturais, as quais sdo intrinsecas ao sujeito que opera a elaboracdo do
conhecimento”.

Toda traducao e toda reconstrucao correm o risco do erro, porque esta implicita
a interpretagéo subjetiva do tradutor. Conforme Morin (20114, p. 20), o conhecimento
“‘comporta a interpretagdo, o que introduz o risco do erro na subjetividade do
conhecedor, de sua visdo do mundo e de seus principios de conhecimento”. Nessa
perspectiva, o autor enfatiza com veeméncia que a educacédo ndo pode se eximir de
ensinar aos estudantes o que € conhecimento e de mostrar para eles que ndo ha

conhecimento absoluto e desprovido da probabilidade de erro e ilusao.

E impressionante que a educacdo que visa transmitir conhecimentos seja
cega quanto ao que é conhecimento humano, seus dispositivos, suas
enfermidades, suas dificuldades, suas tendéncias ao erro e a ilusdo, e nao se
preocupe em fazer conhecer o que é conhecer (MORIN, 2011a, p. 15).

Desse modo, € importante que os alunos entendam o processo de construcao
do conhecimento como algo dinamico, gradativo e suscetivel a erros. A tendéncia
humana ao erro ndo pode ser vista como algo negativo ou uma oposicdo ao
dinamismo ensinar-aprender, mas como parte integrante da construcdo do
conhecimento, da curiosidade epistemoldgica. Por mais que a pessoa busque sempre
acertar, a possibilidade de ela vir a cometer algum tipo de erro existe e ndo pode ser
dissociada da sua natureza humana. Isso porque “todas as percepg¢des sdo, ao
mesmo tempo, tradugdes e reconstrucdes cerebrais com base em estimulos ou sinais
captados e codificados pelos sentidos” (MORIN, 2011a, p. 19-20).

Nessa logica, evidencia-se que o conhecimento é construido constantemente
por meio das percepcdes subjetivas e por influéncias externas, associadas ao

contexto cultural. Segundo Behrens e Prigol (2019), o conhecimento passa pelo
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processo de traducdo e reconstrucdo, podendo incorrer no erro e na ilusdo, por
interferéncias internas do ser humano atreladas as questdes psiquicas e afetivas ou
por intervencbes externas vinculadas as realidades sociais e culturais. O
conhecimento € um procedimento realizado continuamente pelas faculdades
cerebrais e sistematizado pelos sentidos do ser humano. Como explicita Morin (2015a,
p. 24), “todo conhecimento constitui, ao mesmo tempo, uma tradugdo e uma
reconstrucdo, a partir de sinais, signos, simbolos, sob a forma de representacdes,
ideias, teorias e discursos”.

Essas traducgdes e reconstrugdes constituem um movimento circular constante
por conta da prépria dinamicidade do conhecimento. Embora cada sistema cerebral
funcione de modo préprio em relacdo ao conhecimento, nenhuma pessoa esta livre
de suas imperfeicdes e de suas propensdes ao erro e a ilusdo. Na visdo de Morin
(2010, p. 289), “as ideias que nos permitem nos comunicar entre nGS mesmos e com
a realidade podem nos enganar e trair a realidade que elas traduzem”. Dessa forma,
compreende-se que as ideias, por mais nobres que sejam, estao sujeitas a erros e
ilusdes.

Morin (2011a, p. 15) afirma que

€ necessario introduzir e desenvolver na educagdo o estudo das
caracteristicas cerebrais, mentais, culturais dos conhecimentos humanos, de
seus processos e suas modalidades, das disposic¢des tanto psiquicas quanto
culturais que o conduzem ao erro ou a ilusdo.

E preciso ensinar aos estudantes que todo conhecimento é provisério, mutavel,
elaborado pelos sentidos e pelo sistema cerebral de cada ser humano. Além disso, o
conhecimento humano comporta o risco da ilusdo, dos erros mentais, intelectuais,

racionais e das cegueiras paradigmaticas.
3.1.10s erros mentais

A mente humana é uma dimensao da existéncia humana muito estudada e
pesquisada pelos especialistas, mas ainda ndo se é capaz de compreender todo o
seu potencial. O ser humano, por meio desse incrivel mundo psiquico, constréi a sua
histéria, seu conhecimento sobre a vida, a sociedade e o universo, sendo capaz de
belas obras de arte, de prodigiosos atos de caridade, bondade, justica, fraternidade e

solidariedade para com todos.
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De acordo com Cury (20104, p. 90), “[...] usamos o pensamento para descobrir
o0 mundo que nos rodeia, mas 0 aproveitamos pouco para conhecer o0 mundo que
somos”. O ser humano é capaz de conhecer, inovar e transformar a realidade a sua
volta, mas, em geral, conhece pouco das suas proprias potencialidades e fragilidades,
grandezas e limitacdes. E, por natureza, talentoso para a¢es notaveis e admiraveis
e, a0 mesmo tempo, propenso a constantes erros mentais e ilusées. Segundo Morin
(2011a, p. 21),

cada mente é dotada também de potencial de mentira para si préprio (self-
deception), que é fonte permanente de erros e ilusées. O egocentrismo, a
necessidade de autojustificativa e a tendéncia a projetar sobre o outro a
causa do mal fazem que cada um minta para si préprio, sem detectar esta
mentira, da qual, contudo, é o autor.

A probabilidade de errar € intrinseca a natureza humana. Desse modo, o ser
humano, consciente de sua realidade existencial, necessita conhecer suas
imperfeicdes para administra-las com prudéncia e sensatez. Essa conduta possibilita
a construcdo de relagbes respeitosas e fraternas, em vista da superagdo do
egocentrismo e do individualismo. Nesse contexto, o papel da educacdo é
fundamental na formacéo para o convivio social e o respeito as diferencas, bem como
para o didlogo com a diversidade e a promocéo da solidariedade. Assim, o ser humano
aprende a ndo projetar sobre outras pessoas suas proprias irrealizacdes ou
insatisfacoes.

Em relacdo a projecdo sobre os outros, Cury (2010b, p. 29) enfatiza que “tudo
o que falarmos do outro serd um espelho do que somos e ndo do que eles realmente
sdo”. Quando fala dos outros, o individuo expressa o que é e estd pensando e
sentindo, ou seja, ao projetar sobre 0s outros o insucesso dos seus sonhos, objetivos,
interesses e escolhas, engana a simesmo e nao respeita o outro na sua singularidade,
no seu jeito peculiar de ser, pensar e agir. Essa conduta da mente humana caracteriza
0 autoengano ou a mentira para si proprio. Assim sendo, 0S erros mentais exercem
forte influéncia na visdo e concepc¢éao de mundo, pois a pessoa pode elaborar ideias e
verdades para atender aos seus interesses subjetivos.

Nessa perspectiva, Morin (2015d, p. 249) relata:

Se é verdade que ‘ninguém me esconde de mim a ndo ser eu mesmo’, resulta
gue o pior inimigo do conhecimento estd em nés mesmos. Por isso, a self-
deception € um problema central que diz respeito a cada um. Ignorado pelas
teorias do conhecimento e pelas epistemologias, simplificado e mutilado
pelas psicanalises, concerne a epistemologia complexa.
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Esse tipo de conduta humana revela um problema pessoal concernente ao
campo da epistemologia complexa e que precisa ser trabalhado, principalmente, no
ambiente educacional. O self-deception € um retrato dos erros mentais advindos do
préprio ser humano e ndo do meio externo. A maioria das pessoas ndo conhece, nao
entende que “[...] seus maiores inimigos estdo em sua mente e ndo no teatro social’
(CURY, 2010b, p. 25). Por isso, é importante que a escola e a universidade ensinem
criancas e jovens a conhecer seu sistema cerebral, suas probabilidades de incorrer
em erros mentais e aprender a exercer o controle sobre sua mente, ideias e
pensamentos.

Na concepcédo de Morin (2011a, p. 21), “a prépria memoria € também fonte de
erros inumeros. A memaria, ndo regenerada pela rememoracéao, tende a degradar-se,
mas cada rememoracdo pode embeleza-la ou desfigura-la”. Para ndo ocorrer a
degeneracdo, a memoria precisa ser regenerada constantemente. Além disso, em
cada rememoracdo, a memoria pode enobrecer ou embelezar os fatos e
acontecimentos, como também pode distorcé-los, de acordo com as circunstancias e

interesses do momento, selecionando somente as lembrancas e fatos que convém.
3.1.20s erros intelectuais

As ideias de que o ser humano elabora por meio de seu sistema cerebral ndo
estédo isentas de erros e ilusdes. Nesse sentido, nenhum tipo de conhecimento, de

teoria, de doutrina é mantenedor de certezas irrefutaveis. Para Morin (2011a, p. 21),

nossos sistemas de ideias (teorias, doutrinas, ideologias) estdo ndo apenas
sujeitos ao erro, mas também protegem os erros e ilusdes neles inscritos.
Estd na légica organizadora de qualquer sistema de ideias resistir a
informacao que ndo Ihe convém ou que ndo pode assimilar.

E préprio do mundo psiquico defender ideias e conceitos aceitos como
verdades eternas pelas ciéncias e religides, sendo comum haver resisténcia as
informacgdes que ndo condizem com as teorias e doutrinas vigentes. Além disso, o ser
humano ndo tem como pratica habitual fazer uma autocritica a respeito das suas
ideias no sentido de repensa-las e atualiza-las continuamente. Segundo Almeida et
al. (2006, p. 10), “criamos as nossas verdades, passamos a acreditar nelas e delas
nos tornamos devotos. Essas crencas nos guiam e determinam nossas ideias e

acoes”.
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As crencas e verdades que conduzem 0s pensamentos e acdes precisam ser
constantemente reavaliadas e reatualizadas. Para isso, torna-se indispenséavel
superar a visdo de que dogmas e crencas sao verdades irrefutaveis, infinitas e
perfeitas. De acordo com Morin (2011a, p. 30), “necessitamos civilizar nossas teorias,
ou seja, desenvolver nova geracao de teorias abertas, racionais, criticas, reflexivas,
autocriticas, aptas a autorreformar-se”. Civilizar as teorias significa reconhecé-las ndo
como o conhecimento complexo, mas como possibilidades para atingi-lo, mediante a
atividade pensante do individuo.

Nessa Optica, enfatizam Morin, Ciurana e Motta (2003, p. 24):

Uma teoria ndo é o conhecimento, ela permite o conhecimento. Uma teoria
nado é uma chegada, é a possibilidade de uma partida. Uma teoria ndo € uma
solugéo, é a possibilidade de tratar um problema. Uma teoria sé cumpre seu
papel cognitivo, sé adquire vida, com o pleno emprego da atividade mental
do sujeito. E é essa intervencgdo do sujeito o que confere ao termo método
seu papel indispensavel.

Desse modo, evidencia-se a importancia da teoria e do método como dois
componentes imprescindiveis da atividade cognoscente, do pensamento complexo. E
importante explicitar, com base na citacdo anterior, que teoria e método ndo sdo
metodologias ou receitas padronizadas e fechadas para atingir um conhecimento ideal
sobre algo, mas estratégias construidas por meio da atividade intelectual, da continua
producdo do pensamento complexo, e sempre abertas as situacdes inesperadas e
imprevisiveis. Assim, seria um erro intelectual denominar teoria e método como
categorias fechadas e estaticas, pois ambos séo realidades dindmicas e abertas ao
dialogo, a critica e a autocritica com outros tipos de conhecimento. E desse dialogo
respeitoso e aberto com os diferentes saberes que emergem as novas ideias, teorias

e paradigmas.
3.1.30s erros da razao

Os erros da razdo podem ocorrer ao longo da vida humana, pois nenhuma
pessoa, por natureza, esta isenta de erros. Assim sendo, torna-se necessario
entender a diferenga entre os conceitos de razao, racionalidade e racionalizacao.

Segundo Morin (2015e, p. 70), “a razdo corresponde a uma vontade de ter uma
visdo coerente dos fendmenos, das coisas e do universo”. Por meio dela, o ser

humano tem a possibilidade de dialogar com a realidade a sua volta e construir seu
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conhecimento sobre a vida e 0 mundo. No tocante a racionalidade e racionalizacao,

distingue esses termos ao dizer que

aracionalidade é o jogo, é o didlogo incessante entre a nossa mente, que cria
estruturas légicas, que as aplica ao mundo e que dialoga com este mundo
real. [...] A racionalizacdo consiste em querer prender a realidade num
sistema coerente. E tudo o que, na realidade, contradiz esse sistema
coerente é afastado, esquecido, posto de lado, visto como ilusdo ou
aparéncia (MORIN, 2015e, p. 70).

A racionalidade € aberta, dialoga com a prépria mente, com outras areas do
conhecimento, com a realidade circundante e com o universo, ndo se fechando em
crencas, doutrinas e teorias. A racionalizacao, ao contrario, é fechada em seu sistema
cerebral, em suas formulacfes conceituais, em suas ideologias e teorias, ndo levando
em conta a subjetividade e afetividade dos seres humanos, o didlogo com as ciéncias
e com o universo. A racionalizacdo é fonte de erros e iluses, porque o ser humano,
em geral, rejeita e afasta da sua mente tudo aquilo que pode contradizé-la, mediante
uma atencédo seletiva ao que favorece suas ideias, com o intento de defendé-las de
qualquer tipo de critica. As ideias que nao favorecem ou sdo contrarias as crencas,
teorias e doutrinas aceitas como verdades inquestionaveis sdo ignoradas pela
desatencéo seletiva.

Para ndo correr o risco de cair na racionalizacdo, a pessoa deve pautar suas
acOes pela racionalidade, sem deixar de manter a autocritica. Isso porque “[...] a
racionalidade traz também em seu seio uma possibilidade de erro e de ilusdo, quando
se perverte, como acabamos de indicar, em racionalizagdo” (MORIN, 2011a, p. 22).
Dessa forma, o ser humano busca desenvolver a racionalidade como postura
permanente de dialogo com a realidade, que, ao mesmo tempo, revela e comporta o
mistério da vida e a simbologia das coisas.

Nessa perspectiva, os temas da racionalidade e da racionalizagdo e os erros
da razdo necessitam ser trabalhados nos ambientes educacionais, nos processos de

formacdo humana. De acordo com Sa, Carneiro e Luz (2013, p. 161),

a racionalidade é saudavel no didlogo com o real pedagégico em busca da
compreenséo e da elaboracao de estratégias de intervengdo para aprimorar,
transformar e melhorar o espacéo da acdo educativa, a fim de intervir para
humanizar, para criar uma ambiéncia cooperativa, colaborativa e
sinceramente democratica.

A racionalidade dialoga e promove reflexdes sobre temas essenciais a vida

humana, com vistas a formar a pessoa para ser agente de transformacgéo, mediante
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acdes que humanizam e possibilitam a construcdo de uma sociedade mais
democrética. A educacdo € um meio privilegiado para o desenvolvimento de uma
racionalidade aberta ao dialogo e a constante critica e autocritica, com o propdésito de
proteger o ser humano da ilusédo racionalizadora.

Nessa logica, Morin (2011a) afirma que a verdadeira racionalidade ndo é
apenas critica, mas também autocritica. Essa postura racional propicia um dialogo
saudavel e construtivo, levando o ser humano a entender a autocritica e a critica
alusivas aos seus pensamentos, acfes e atitudes como oportunidades de

crescimento.
3.1.4As cegueiras paradigmaticas

Os conceitos e teorias sobre a vida humana, a natureza e a sociedade séo
formulacbes construidas ao longo da histéria como verdades imutaveis e
inquestionaveis. Essas verdades influenciam e determinam as atitudes e acdes dos
individuos e podem impossibilitad-los de ver e acolher o novo e o diferente. “Assim, um
paradigma pode, a0 mesmo tempo, elucidar e cegar, revelar e ocultar” (MORIN,
2011a, p. 26).

Um paradigma pode ampliar o horizonte de dialogo, interagdo e compreenséo
acerca da vida e da sociedade em geral, assim como pode cegar nas proprias ideias,
conceitos e crencas, quando estes se tornam fechados e indubitaveis. Segundo
Carvalho (2012, p. 99), um paradigma, “caso se torne consensual, inquestionavel,
invulneravel, converte-se em um sistema fechado de representacdes e crencas [...]".
Esse fechamento impede a admissao de novas ideias, novos conceitos, novas teorias.
Impregnada de determinismos, a cegueira paradigmatica exerce uma forca incrivel no
modo de ser, pensar, conviver e agir.

Além disso, o conhecimento é também fortemente assinalado pelo imprinting?
cultural. Conforme explicita Morin (2011a, p. 27), “o imprinting cultural marca os
humanos desde o nascimento, primeiro com o selo da cultura familiar, da escolar em
seguida, depois prossegue na universidade ou na vida profissional’. A vida humana é

tecida na convivéncia com as distintas realidades culturais, sociais e religiosas; assim,

L Imprinting € um termo proposto por Konrad Lorenz para dar conta da marca indelével imposta pelas
primeiras experiéncias do animal recém-nascido (como o que ocorre com o passarinho que, ao sair
do ovo, segue o primeiro ser vivo que passa por ele, como se fosse sua mée) (MORIN, 2011a).
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para que o ser humano construa sua existéncia e desenvolva suas aptiddes em prol
de um mundo com mais justica, fraternidade e solidariedade, faz-se necessario
desinstalar-se das cegueiras paradigmaticas.

De acordo com Ciurana (2012, p. 89), “[...] podemos ser individuos abertos ao
encontro do outro, ao respeito, a solidariedade, ao dialogo complexo”. Nessa optica,
quando o ser humano se desprende de tudo que pode lhe aprisionar ou fecha-lo em

si mesmo, o dialogo, o respeito e a solidariedade se concretizam, tornam-se realidade.
3.2 OS PRINCIPIOS DO CONHECIMENTO PERTINENTE

Os desafios da sociedade contemporanea sao cada vez mais globais,
multidimensionais e complexos. Diante dessa realidade, acentua Moraes (2004, p.
119), torna-se necessario “[...] um pensamento mais abrangente para melhor
compreender a sociedade, a natureza e a vida”. O conhecimento pertinente possibilita
o desenvolvimento dessa visdo mais ampla acerca do trinémio individuo-natureza-
sociedade. Nessa perspectiva, afirma Morin (2015a, p. 15), € preciso “[...] situar
qualquer informagao em seu contexto e, se possivel, no conjunto em que esta inscrita”.
Se as informacgdes estiverem soltas, isoladas, desconectadas de seu contexto,
acabardo perdendo sua forca e relevancia. Assim, é primordial situar as informacdes
em seus contextos, em seus conjuntos.

Segundo Morin (2010, p. 290-291),

um conhecimento ndo é mais pertinente pelo fato de conter um grande
namero de informa¢des ou quando € organizado do modo mais rigoroso
possivel, sob forma matematica. Ele é pertinente se sabe situar-se em seu
contexto e, além dele, no conjunto ao qual esta articulado.

A construcdo do conhecimento pertinente e da aprendizagem sistematizada
nao ocorre pela quantidade e acumulo de informagdes. Para Morin (2015a), o que
importa ndo € uma cabeca bem cheia de informagfes, mas uma cabeca bem-feita,
com aptiddo para contextualizar e globalizar os saberes e lhes dar sentido. Aprender
a situar as informacdes em seu conjunto e nas mais distintas realidades e
circunstancias da existéncia humana, da natureza e da sociedade € um trabalho que
comeca na mais tenra idade e se estende por toda a vida.

Na concepcao de Almeida (2008, p. 130), o conhecimento é um “[...] trabalho
artesanal do pensamento, como se 0 pensamento tivesse maos para dar forma ao

gue vemos, ouvimos, sentimos, tocamos, apreciamos”. Nao € uma dadiva genética,
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mas um servigo individual semelhante ao trabalho do oleiro. Para a autora, “a analogia
entre o pensamento e o oleiro permite dizer também que informacdes e barro sédo
matérias brutas a serem lapidadas pelos dois artesdos — o artesdo do pensamento e
o artesao do tijolo e da telha” (ALMEIDA, 2008, p. 130).

No trabalho com as proprias maos, o oleiro molda o barro e a argila,
transformando-os em belas obras de arte. Por exemplo, os vasos decorativos podem
ter a mesma matéria-prima, porém cada vaso é moldado sozinho, é unico e diferente
dos outros. De igual forma, o trabalho do artesdo do pensamento nédo é igual para
todos, mesmo que as informagdes sejam iguais. O processo de contextualizacéo e
sistematizacdo das informacdes é realizado por cada pessoa a partir da sua
capacidade de ver, interpretar e compreender a realidade.

De acordo com Moraes (2012a, p. 77), “o importante € nao esquecer que
qualguer objeto jamais podera ser aprisionado por uma Unica explicacao da realidade
e 0 mundo jamais poderd ser enclausurado em um uUnico discurso ou nivel de
realidade”. O conhecimento de uma pessoa sobre determinado objeto sempre sera a
leitura de um ponto de vista e, por mais contextualizada e abrangente que seja, jamais
podera enclausurar e esgotar as interpretacfes e explicagcbes sobre a realidade
daquele objeto. Isso requer, na visdo de Moraes (2007), humildade intelectual e
abertura das gaiolas epistemolégicas — humildade para reconhecer e acolher outras
ideias, interpretacdes e compreensfes acerca da dinamica da vida e das coisas,
abertura das gaiolas epistemoldgicas para superar as abordagens pedagdgicas
conservadoras que atingiram a educacdo com uma visao fragmentada, disjuntiva e
disciplinar.

Nesse sentido, Morin (2011a, p. 38) enfatiza que “[...] as mentes humanas
formadas pelas disciplinas perderam suas aptiddes naturais para contextualizar os
saberes, do mesmo modo que para integra-los em seus conjuntos naturais”. O
pensamento compartimentado em disciplinas impossibilitou o ser humano de
desenvolver o conhecimento pertinente para religar os saberes e captar a

complexidade do real. Segundo Morin (2015b, p. 108),

ensinamos nossas criangas a conhecer os objetos separando-os, isolando-
0S, mas € necessario, também, recoloca-los em seu meio para conhecé-los,
ensinar que um ser vivo soO pode ser conhecido em sua relagdo com seu meio,
de onde extrai a energia e a organizagéao.
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A busca por uma abordagem mais abrangente, sistémica e contextualizada de
educacgdo exige a superacado da visdo fragmentada e mecanicista. Nessa logica, €
essencial abordar em sala de aula os temas alusivos a vida humana, a sociedade e
ao meio ambiente na perspectiva do conhecimento pertinente e complexo.

As dimensbes da existéncia humana, da natureza e da sociedade s&o
realidades complexas que necessitam ser estudadas e compreendidas sob o prisma
do conhecimento pertinente e multidimensional. Isso significa que o ser humano
precisa pensar, ver e interpretar as multiplas realidades existenciais e sociais a partir

de um pensamento mais abrangente. A respeito, Moraes (2012a, p. 76) afirma que

precisamos, sim, aprender a pensar a partir de outra logica, aprender a
perceber e a sentir a partir do que acontece em outros niveis de realidade,
aprender a dialogar com as emergéncias, a questionar nossas estruturas de
pensamento, Nossos sentimentos e emocgdes decorrentes.

Aprender a ver além das aparéncias € fundamental para que o ser humano
amplie seu horizonte de percepgdo e compreensdo acerca de outros niveis da
realidade. Dessa forma, entende o que esta latente e, ao mesmo tempo, o que se
encontra oculto em outro nivel da realidade.

Aprender a dialogar, contextualizar, construir, descontruir e reconstruir o
conhecimento € uma habilidade primordial na sociedade atual. Conforme S&, Carneiro
e Luz (2013, p. 162), “organizar o pensamento € uma aptiddo necessaria para o
cidadao de hoje, no acesso as informacdes e no saber como articula-las, de modo a
reconhecer e conhecer questdes do mundo contemporaneo”. O desafio ndo esta no
acesso as informacdes, visto que elas se encontram cada vez mais disponiveis na
internet e nos diferentes meios de comunicacéo social, mas na capacidade de articula-
las, contextualiza-las e organiza-las para que tenham sentido e transformem a vida

das pessoas. Na concepcao de Moraes (2012a, p. 76),

sem essa transformacdo em nossa maneira de pensar, de sentir e agir, sem
este cuidado, sem esta sensibilidade e o aprendizado da espera vigiada e da
escuta mais sensivel, ambas tdo urgentes e necessarias, sem a amorosidade
e a ternura habitando os espacos de nossos coragbes, certamente nao
poderemos realizar aquilo que nos corresponde nesta vida, ou seja, hdo
poderemos educar, ndo poderemos impregnar de sentido o cotidiano da vida,
ndo poderemos compreender a beleza de nossa profissdo educadora e nos
realizarmos profissional e humanamente falando.

No mundo contemporaneo, faz-se necessaria uma educacdo mais aberta e

atenta as realidades socioculturais, ao dialogo com a diversidade e a solidariedade
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com as pessoas, ao respeito pela vida e histéria de cada cidaddo, suas crencgas,
valores e aptiddes para fazer o bem e irradiar a paz. Desse modo, a educacao podera
contribuir significativamente a formacdo humana e a realizacdo profissional, bem
como para o enfrentamento dos grandes desafios da atualidade: aquecimento global,
degradacdo social, desigualdade planetéria, entre outros.

De acordo com Francisco (IGREJA CATOLICA, 2015, p. 23), esses desafios
provocam “[...] mudangas climaticas inauditas e uma destruicdo sem precedentes dos
ecossistemas terrestres e aquaticos, com graves consequéncias para todos nos”.
Diante disso, o conhecimento pertinente ou emergente necessita ser acolhido pela
comunidade escolar e académica como dimenséo constitutiva do processo formativo.
Ademais, toda a familia humana é responsavel por apresentar solugdes criativas,
inovadoras e sustentaveis aos problemas globais e complexos do mundo
contemporaneo.

O conhecimento pertinente permite compreender as relacdes entre as partes e

o todo de uma realidade e possibilita 0 emergir do pensamento complexo.
3.2.10 todo e as partes

A vida humana, a sociedade e o planeta Terra sao realidades constituidas por
diversas partes, que, por sua vez, contém o todo e, a0 mesmo tempo, as partes. Estas
nao sdo dimensdes dissociadas e desconectadas umas das outras, assim como nao
séao do todo. De acordo com Almeida et al. (2006, p. 23), “cada parte, por um lado,
conserva suas qualidades proprias e individuais e, por outro lado, contém a totalidade
do real. Da mesma forma, a complexidade indica que tudo se liga a tudo, numa rede
relacional e interdependente”. Desse modo, as partes possuem suas proprias
caracteristicas e abarcam o todo, da mesma forma que o todo tem seus préprios
atributos e abrange as partes.

Nessa perspectiva, compreende-se a inter-relacdo entre as partes e o todo e
entre o todo e as partes, uma vez que é “[...] impossivel conhecer as partes sem
conhecer o todo, tampouco conhecer o todo sem conhecer particularmente as partes”
(PASCAL, 1976 apud MORIN, 2011a, p. 35). Esse axioma de Pascal ultrapassa a
interpretacédo linear e fragmentada da realidade e possibilita uma leitura das partes e
do todo a partir do movimento circular e complexo.

Nesse sentido, Moraes (1996, p. 72) enfatiza que
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[...] o todo é tdo complexo quanto as partes, e essa complexidade estaria
presente no cosmo, na vida e na ciéncia, sendo que ‘o todo seria mais do que
a soma das partes’. Ao mesmo tempo, ‘o todo esta também em cada parte’,
oferecendo como exemplo o fato de que um individuo ndo estd somente
dentro da sociedade, mas a sociedade enquanto todo esta também dentro do
individuo (através de seus habitos culturais, das influéncias em suas
estruturas mentais, etc.).

Na busca por compreender a complexidade presente tanto no todo quanto nas
partes e vice-versa, o ser humano precisa superar o entendimento advindo da l6gica
racionalista e tecnicista de que o todo é a soma das partes.

O conhecimento complexo tem como misséao religar as partes ao todo e o todo
as partes. Assim, é importante explicitar as trés etapas entre o todo e as partes como
categorias essenciais do conhecimento pertinente e global. Com relagdo a primeira
etapa — um todo € mais do que a soma das partes —, Morin (2010, p. 224-225) enfatiza
que “a organizagao de um conjunto de elementos em um todo produz qualidades ou
propriedades que nao existem nos elementos separados”. Isso significa que o todo é
mais do que a soma das partes separadas, devido a sua unidade global e as novas
qualidades ou propriedades que surgem da organizacao.

No tocante a segunda etapa — o todo € menos do que a soma das partes —,
Morin (2010, p. 225) salienta que “[...] as qualidades ou propriedades das partes
podem ser inibidas por constricbes oriundas da organizacédo do todo. A sociedade
pode, assim, inibir a expressédo de direitos, aspiragdes e desejos dos individuos”.
Nesse sentido, as partes ndo podem se exprimir plenamente; por conseguinte, o todo
€ impactado, tornando-se menor que a soma das partes que o constituem.

Quanto a terceira etapa — o todo €, a0 mesmo tempo, mais e menos do que a
soma das partes —, percebe-se que o todo de uma organizagdo tem algo mais, no
sentido de possuir caracteristicas que ndo sdo encontradas nas partes;
simultaneamente, o todo tem alguma coisa a menos, considerando que as partes
contém atributos que podem ser inibidos pela propria organizacdo da sociedade.

Na concepcao de S4, Carneiro e Luz (2013, p. 163), o todo “[...] tem qualidades
gue nao sao encontradas nas partes, se estas estiverem separadas umas das outras.
Por isso, € preciso ter conhecimento do todo para entender as partes”. O
conhecimento das peculiaridades do todo e das partes se da por meio do pensamento
pertinente e complexo. Nao se trata de um conhecimento absoluto e pleno, mas

temporal e limitado das partes e do todo. Além disso, por mais inter-relacionados que
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estejam as partes e o todo, ambos sdo mutaveis, ou seja, modificam-se
constantemente.

Essa realidade é facilmente compreensivel quando se estabelece uma analogia
das partes e do todo com o corpo humano. Por exemplo, os membros do corpo séao
diferentes e mutaveis, ndo séo iguais, muito menos estaveis, porém, entre eles, existe
inter-relagéo, de tal forma que formam uma unidade complexa e inseparavel com todo
o corpo. De maneira anéloga, a sociedade é composta por diferentes segmentos
modificaveis e indissociaveis da coletividade. Nessa Optica, a unidade complexa entre
as partes e o todo se caracteriza pela dinamica inter-relacional, pelo movimento
circular, pela visao de conjunto.

Para Morin (2016, p. 135),

a ideia de unidade complexa adquire densidade se pressentimos que nao
podemos reduzir nem o todo as partes, nem as partes ao todo, nem o uno ao
multiplo, nem o multiplo ao uno, mas que precisamos tentar conceber em
conjunto, de modo complementar e antagbnico, as nocdes de todo e de
partes, de um e de diversos.

A unidade complexa caracteriza-se pela compreensao em conjunto das partes
e do todo, bem como pela interatividade entre eles. Nesse sentido, a unidade do todo
com as partes e vice-versa é fortemente marcada pela interconectividade e pelo
dialogo entre ambos. De acordo com Moraes (2012a, p. 81), “o importante é aprender
a estabelecer o dialogo entre as partes e o todo, o didlogo entre todas as dimensdes
da vida [...]". Isso € primordial para que o ser humano dialogue com as distintas
dimensdes da sua existéncia e da sociedade e busque, a partir de uma visao do todo,
apresentar solu¢cdes mais adequadas e compativeis com os problemas complexos da
contemporaneidade.

O conhecimento abrangente torna-se possivel porque, no nucleo de cada parte,
de cada dimensao da vida humana e da sociedade, o todo esta presente por meio do
movimento inter-relacional existente entre eles. Segundo Morin (2011a, p. 35), essa
ideia do todo no @mago de cada parte revela que

[...] tanto no ser humano, quanto nos outros seres Vvivos, existe a presenca do
todo no interior das partes: cada célula contém a totalidade do patrimonio
genético de um organismo policelular; a sociedade, como um todo, esta
presente em cada individuo, na sua linguagem, em seu saber, em suas
obrigacdes e em suas normas.
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Essa concepgéo de Morin (2011a) evidencia a presenca de toda a sociedade,
em sua multidimensionalidade, em cada pessoa, bem como de todo o patrimonio
genético em cada célula humana. Assim, pode-se dizer que, nas distintas partes ou
dimensdes da vida humana (fisica, psiquica, espiritual, emocional, entre outras),
assim como da sociedade (cultural, social, politica, econémica, entre outras), esta
presente o todo.

A compreensdo do todo e das partes tem um valor hologramatico. No
entendimento de Morin (2012, p. 302), “o principio hologramatico significa que nao
apenas a parte esta num todo, mas que o todo esta inscrito, de certa maneira, na
parte”. Desse modo, a visdo hologramatica supera a visdo de holismo que privilegia o
todo de um sistema e ndo busca contemplar o dinamismo interdependente das partes
entre si, bem como o pensamento reducionista, que procura analisar somente as
partes de um todo.

N&o obstante, por mais que o ser humano desenvolva um pensamento amplo
e global acerca do cosmo, do todo e das partes como dimensdes da vida e da
sociedade, seu conhecimento serd sempre limitado e incompleto. Conforme enfatiza
Moraes (2004, p. 131), “o universo é sempre muito mais rico e abrangente do que o
nosso pensamento limitado € capaz de abranger”. Isso requer de cada pessoa
humildade para reconhecer a grandeza e a beleza do universo, como também
modéstia para perceber que o todo, presente em cada dimensdo da existéncia

humana e do mundo coletivo, faz parte de um todo maior, isto €, do planeta Terra.

3.2.2Pensamento complexo

Em um mundo globalizado e cada vez mais perpetrado por constantes e
profundas mutacBes e transformacfes, torna-se imprescindivel uma leitura da
realidade atual com os 6culos do pensamento complexo. Um primeiro passo
importante para interpretar os fendbmenos hodiernos a luz da complexidade é ter
clareza do significado dessa palavra.

Segundo Moraes (2004, p. 117), geralmente “quando pensamos na palavra
complexidade, primeiramente vem a mente a ideia de complicacdo, algo dificil,
imbricado, cheio de interacbes e retroacdes, em algo complicado para que o ser
humano possa deslindar”. Essa leitura de complexidade ainda é bastante comum, de

forma que a maioria das pessoas desconhece o significado originario do referido
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termo. De acordo com Behrens (2008), complexidade n&do é sinénimo de algo dificil,
complicado e inatingivel, mas de um pensamento abrangente, global e aprofundado
sobre o dinamismo da vida humana, da sociedade e do universo.

Na concepc¢édo de Morin (2011a), a palavra “complexo”, do latim complexus,
deriva da juncéo “com (junto) + plexus (entrelacamento)”, significando o que foi tecido
junto e entrelagado entre si. “O complexo — aquilo que esta entrelagado em conjunto
— constitui um tecido estreitamente unido, embora os fios que 0s constituem sejam
extremamente diversos” (MORIN, 2015c, p. 402). Essa concepcéo remete ao conceito
de complexidade como uma tapecaria, composta por varios tipos de fios entrelacados,
formando uma tessitura entre as partes e o todo.

Tal definicdo expressa o significado da palavra “complexidade”, que, segundo
Morin et al. (2003, p. 43), “[...] provém de complectere, cuja raiz plectere significa
trancar, enlacar. Remete ao trabalho da construgdo de cestas que consiste em
entrelagar o circulo, unindo o principio com o final de pequenos ramos”. Nesse sentido,
0 servico de trancar e entrelacar os fios para fabricar uma cesta, uma rede, evidencia
a inter-relacéo e interdependéncia existente entre as partes e o todo e do todo em
relacdo as partes. Nessa perspectiva, enfatiza Morin (2011a, p. 36), “[...] ha um tecido
interdependente, interativo e inter-retroativo entre o objeto de conhecimento e seu
contexto, as partes e o todo, o todo e as partes, as partes entre si”.

O pensamento complexo néo privilegia o todo, em detrimento das partes, nem
supervaloriza as partes em vista do todo, mas objetiva conjuga-los para religar os
saberes. Assim sendo, afirmam Sa, Carneiro e Luz (2013, p. 163), a complexidade
“[...] é a juncdo entre unidade e multiplicidade — o que foi tecido junto”. E como uma
lente que possibilita ver o mundo como um sistema integrador, como um conjunto de
partes diferentes, unidas e organizadas.

Nessa 6ptica, enfatiza Moraes (2004, p. 21), a palavra “complexidade” pode ser

[...] compreendida como um principio articulador do pensamento, como um
pensamento integrador que une diferentes modos de pensar, que permite a
tessitura comum entre sujeito e objeto, ordem e desordem, estabilidade e
movimento, professor e aluno e todos os tecidos que regem oS
acontecimentos, as acoes e interacdes que tecem a realidade da vida.

O pensamento complexo possibilita dialogar, compreender, integrar e unir as
multiplas ideias e interpretacdes acerca do real. Nesse sentido, a complexidade nao

€ algo desvinculado da dindmica da vida e do mundo, mas um fator inerente ao
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trinbmio individuo-sociedade-natureza. Desse modo, ressalta Mariotti (2007, p. 107),
“a complexidade s6 pode ser entendida por um sistema de pensamento aberto,
integrador, pluralista e flexivel: o pensamento complexo”. Nessa perspectiva, é
necessario desinstalar-se do paradigma tradicional da ciéncia, assentado no
pensamento unilateral e unidimensional, para aderir ao paradigma abrangente e
integrador, alicercado na visdo da complexidade.

No entendimento de Morin (201l1la, p. 40), “a inteligéncia parcelada,
compartimentada, mecanicista, disjuntiva e reducionista rompe o complexo do mundo
em fragmentos disjuntos, fraciona os problemas, separa o que estd unido, torna
unidimensional o multidimensional”’. A complexidade, ao contrario, assenta-se no
conhecimento que dialoga com a diversidade cultural e social e busca compreender a
multidimensionalidade da vida e das realidades socioambientais. Segundo Santarém
(2004, p. 37-38), “o sentido da complexidade remete ao sentido da solidariedade e do
carater multidimensional de todas as coisas, uma vez que tudo esta ligado a tudo”.
Isso significa que todas as dimensdes da vida e da sociedade estao interligadas por
uma tessitura comum e ndo podem ser compreendidas de forma linear e
compartimentada.

Na busca por superar o conhecimento fragmentado e disjuntivo, que, por seu
turno, se tornou incapaz de apresentar solucbes compativeis com os desafios da
realidade contemporanea, propde-se uma pedagogia que entrelaca os saberes, em
vez de separa-los e desuni-los. De acordo com Morin (2015a, p. 15), na escola “[...]
nos ensinam a isolar os objetos (do seu meio ambiente), a separar as disciplinas (em
vez de reconhecer suas correlacdes), a dissociar os problemas, em vez de reunir e
integrar”. A complexidade busca superar a logica disciplinar da ciéncia moderna,
baseada em uma abordagem unilateral da realidade e na compartimentacdo das
disciplinas e dos saberes.

Essa visédo reducionista supervaloriza a razéo e ignora as outras dimensdes
constitutivas da vida humana. Na concepc¢éao de Moraes (2007, p. 21), o ser humano
é feito “[...] de poesia e de prosa, de emogao, de sentimento, de intuigdo e de razdo e
tudo isto, organica e estruturalmente, articulado em nossa corporeidade”. Essas
caracteristicas revelam a beleza da vida humana na sua complexidade e
multidimensionalidade. Ainda, para Morin (2013a, p. 87), “quando se compreende um
homem em toda sua complexidade, estamos em seu concreto”. O concreto sédo o

entrelacamento e a tessitura das dimensfes da vida humana (fisica, racional,
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emocional, espiritual, entre outras). A complexidade, no que lhe concerne, propicia a
integracdo de todos os elementos que compdem a vida humana. Assim, enfatiza
Moraes (2012a), os individuos sédo seres fisicos, biologicos, sociais, culturais,
psiquicos e espirituais simultaneamente e todas essas dimensdes estdo imbricadas
em sua corporeidade. Essa multidimensionalidade esta interligada, ou seja, todas as
dimensdes do corpo humano estdo entretecidas organicamente.

A compreensao desse sistema vivo integrado requer um conhecimento na
Optica da complexidade. Para desinstalar-se das concepc¢des fragmentadas,
unilaterais e unidimensionais, faz-se necessaria uma reforma do pensamento. De
acordo com Morin (2015a, p. 92), “a exigida reforma do pensamento vai gerar um
pensamento do contexto e do complexo”. Reformar o pensamento nao é excluir ou
descartar ideias, conceitos e compreensfes acerca da vida, da educacdo, da
sociedade e do mundo, mas significa refazer ou reconstruir ideias e concepg¢des que
nao abarcam a vida humana, a educacéo e a sociedade na sua multidimensionalidade
ou que nao atendem e respondem mais as exigéncias, desafios e demandas do
mundo contemporaneo.

Segundo Moraes (2012a, p. 74), “[...] necessitamos de uma inteligéncia da
complexidade mais condizente com a atual evolugcdo da ciéncia e da problematica
atual, no sentido de provocar transformacdes mais significativas, relevantes,
oportunas e necessarias”. Para isso, torna-se indispensavel uma antropologia
complexa que possibilite ao ser humano compreender a complexidade da vida, da
sociedade e da educacdo no mundo contemporaneo e, sincronicamente, desenvolver
um projeto pedagdgico na 6ptica do pensamento complexo e da educacdo humanista.

Na concepcédo de Moraes (2004, p. 127),

[...] o pensamento ndo revela a esséncia do mundo, mas possibilita a
emergéncia de uma ag¢do mais consciente; facilita o didlogo do nosso
pensamento com a realidade, com a diversidade, com a natureza e com o
outro, diminuindo os estragos que as visdes mutiladoras e reducionistas vém
fazendo, ndo apenas em nosso mundo intelectual e cientifico, mas,
sobretudo, em nossas vidas.

O conhecimento complexo propicia um dialogo com a natureza, com as
diversas culturas e realidades sociais, possibilitando o desenvolvimento de uma
educacao inovadora, participativa e transformadora da vida e do tecido social. Nesse
sentido, acentua Morin (2015a, p. 89), “é preciso substituir um pensamento que isola

e separa por um pensamento que distingue e une. E preciso substituir um pensamento
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disjuntivo e redutor por um pensamento do complexo [...]". Assim, torna-se cada vez
mais necessario substituir o pensamento fragmentado pelo complexo, porque a vida
e a natureza ndo sao realidades unidimensionais, mas multidimensionais.

E importante ressaltar que o termo “substituir” ou “superar” um conhecimento
tradicional, conforme Moraes (2004, p. 130), “[...] ndo destr6i os pensamentos
analitico, reducionista e simplificador”, mas busca restabelecer o dialogo entre

conceitos divergentes. No seu entendimento, 0 pensamento complexo

deseja sua complementariedade, compreendendo que a unidade ndo se opde
a diversidade, nem a quantidade a qualidade, nem um paradigma simplificado
se sobrepBe a outro paradigma qualquer. Ndo é uma coisa nem outra, mas
uma danca entre os elementos de naturezas complementares. E importante
compreender que no seio de uma visdo mais ampla as coisas ndo sao
antagbnicas nem pendulares, mas, sim, complementares. As coisas nao
funcionam como péndulo de um relégio. Isto nos indica que no limite das
coisas, tudo é, na verdade, solidario, complementar e multidimensional e toda
visdo unilateral, superespecializada, é limitada e pobre, ndo traduz a
realidade complexa (MORAES, 2004, p. 130).

Essa compreensdo de complexidade evidencia que as coisas e 0s distintos
elementos da vida, da natureza e da sociedade ndo sdo contraditérios, mas, sim,
complementares. Nessa perspectiva, o pensamento complexo busca dialogar com as
diferentes ideias, conceitos e paradigmas, com os distintos elementos da vida,
natureza e sociedade; por mais que as vezes aparentem ser antagonicos, na verdade,
sdo realidades complementares, solidarias e unificadas. De acordo com Petraglia
(2012, p. 135), em um pensamento complexo, “os opostos, diferentes e
complementares se articulam solidariamente em uma rede de possibilidades
polissémicas, com o significado de abracar, que o verbo latino complexere incorpora”.

A complexidade procura identificar conceitos divergentes, articular o que esta
separado, reunir o que esta disjunto, dialogar com o diferente, com o intento de
integra-los em um universo de possibilidades e esperancas. A integracdo de conceitos
diferentes no campo da complexidade busca considerar os elementos que sé&o
relevantes num paradigma tradicional. Nesse sentido, salienta Ponchirolli (2018), o
paradigma cartesiano ndo deixou de ter sua importancia a tecnologia, a produtividade
por meio da automacdo e as ciéncias exatas, mas € insuficiente para resolver
problemas humanos em que participam emocdes e sentimentos, da mesma maneira
gue ndo consegue resolver o problema do desemprego e da exclusao social.

Esse pensamento tradicional, assentado na disjun¢éo e na polarizacéo, tornou-

se inepto para resolver os problemas humanos e sociais. Isso porque a abordagem
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intelectual linear aprisiona o emocional e outras dimensdes da existéncia humana,
como se a vida fosse um conjunto de partes separadas e ndo a composi¢cdo de
diversas partes interconectadas e entrelacadas em uma fantastica unidade complexa.
No entanto, a vida ndo é a soma de partes separadas e desvinculadas umas das

outras. Para Moraes (2012a, p. 80),

[...] sabemos da existéncia de uma trama entrelacando o corpo fisico, o
psiquico, o emocional, o social e o espiritual; enlacando o psiquico e o
imprevisivel, o sujeito e sua realidade, uma realidade que emerge de proces-
sos interativos e interdependentes, de processos ecossistémicos de natureza
complexa, reveladores do compromisso do sujeito com seu mundo, com sua
realidade, reveladores do processo de interdependéncia entre individuo e
contexto, entre o emocional, o racional e o espiritual.

A natureza humana € uma trama de dimensdes que se enlacam e se
entrelacam entre si. Dessa forma, evidencia-se a real necessidade de um
conhecimento alicercado na complexidade, no didlogo epistémico com a
multidimensionalidade da vida, da natureza e da sociedade. Assim sendo, enfatizam
Sa, Carneiro e Luz (2013, p. 162), faz-se “[...] necessario superar o conhecimento
disjuntivo, que impede a apreensdo e compreensdo de realidades complexas, em
suas multiplas interconexdes e relagcdes”. Nesse contexto, superar o conhecimento
compartimentado e reducionista significa reformar o pensamento humano, a
educacdo, criando uma cultura da complexidade para, de forma gradativa,
implementar nas escolas uma pedagogia complexa. Ndo é uma tarefa facil, realca
Morin (2011a, p. 39), porque, “como nossa educagdo nos ensinou a separar,
compartimentar, isolar, € n&o a unir os conhecimentos, o conjunto deles constitui um
guebra-cabecas ininteligivel”. Ainda segundo Morin (2011a, p. 40), quanto “[...] mais
os problemas se tornam planetarios, mais eles se tornam impensaveis”. A uniao dos
diferentes conhecimentos e a solucdo dos problemas globais tornam-se impensaveis
e ininteligiveis, porque o ser humano ndo aprendeu a contextualizar, a globalizar, a
pensar de modo complexo e multidimensional.

Pensar e agir de outro modo ndo € uma tarefa facil, muito menos algo que
acontece de forma instantanea e automatica na vida de uma pessoa. Pelo contrario,
mudar de pensamento e de agéo requer muita dedicacéo e disciplina. Nesse sentido,
para que o0 pensamento complexo seja conhecido e acolhido nas escolas e

universidades, o ser humano precisa se convencer de que € necessaria outra

compreensao acerca da vida, da natureza, da sociedade e da educacgao, em virtude
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do progresso tecnoldgico e cientifico e dos desafios cada vez maiores e mais globais.
Ele precisa estar convencido, acentua Almeida et al. (2006, p. 18), de que “o saber,
gue hoje se encontra parcelado e disperso, heranca do desenvolvimento técnico e
cientifico do século XIX, deve ser repensado numa perspectiva da complexidade”.
Dessa forma, enfatiza Behrens (2008, p. 21), o ser humano “[...] busca aceitar uma
mudanca periddica de paradigma, uma transformagdo na maneira de pensar, de se
relacionar e de agir para investigar novas perspectivas”. Essa mudanga de
pensamento é uma caminhada incessante entre certezas e incertezas, entre ordem e
desordem.

A complexidade busca sempre interagir com as ambivaléncias do mundo real,
pois, conforme salienta Mariotti (2007, p. 107), ela “[...] ndo tem a pretensao de negar
ou ocultar a contradicdo, a diversidade e a incerteza, mas procura compreendé-las e
aprender a conviver com elas”. E evidente que as indagacdes quanto ao futuro tém se
tornado mais frequentes, pois 0 ser humano vive numa realidade cada vez mais
desprovida de certezas e marcada pelas incertezas. De acordo com Ponchirolli (2018,
p. 38),

na esteira do pensamento complexo, o que vale ressaltar é o fato de que, em
lugar do sujeito seguro, baseado em certezas absolutas (pensamento
tradicional), est4, hoje, um sujeito interrogante que (tal qual um aprendiz),
diante do mundo caético, em acelerada transformacao (que ele mesmo criou),
tentando encontrar um novo centro, para uma nova ordem (mesmo que
proviséria), em meio a um mar de duvidas e de incertezas que o assaltam.

E nesse mundo globalizado e perpetrado por continuas mutacées, ddvidas
incertezas e desafios que a pessoa precisa encontrar o seu lugar e o seu papel como
agente transformador da sociedade. Ela necessita de uma nova maneira de pensar e
agir, pois, como elucida Ponchirolli (2018, p. 38), “0 mundo atual estd em busca de
uma nova forma e, o fato é que tudo depende do sujeito, cuja principal via de acdo é
a busca do novo conhecimento, da complexidade, a partir da autoconscientizagao
deste individuo”. Assim sendo, as instituicbes educacionais, formadoras de cidadaos,
podem considerar relevante a inclusdo da teoria da complexidade no projeto
pedagogico da IES, envolvendo professores e educadores numa proposta de ensino-
aprendizagem para a vida dos estudantes.

De acordo com Behrens (2017, p. 84), “a perspectiva da educacdo para o
século XXI exige um novo fazer pedagdgico nas universidades que inclua a

concepcao da complexidade que envolve posicionamentos criticos, analiticos e
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transformadores”. Essa concepcdo de educacdo esta assentada no respeito
incondicional a cada pessoa, ao seu contexto cultural e social, a sua historia de vida,
crencas e valores, assim como no dialogo entre professores e alunos e na producao
do conhecimento, com autonomia, criatividade e criticidade. Além disso, sublinha
Moraes (2010), a educacgao nédo pode deixar de oferecer uma proposta de ensino-
aprendizagem que permita ao estudante compreender o verdadeiro sentido da vida e
a esséncia das coisas.

Para que isso aos poucos se efetive, ressalta Behrens (2017, p. 85), é
indispensavel “[...] a atuacdo dos professores em uma prética educativa participativa,
centrada na transformacdo da informagdo em conhecimento, refletindo na
aprendizagem critica de conteudos vivos, significativos e atualizados”. Isso exige do
professor conhecimento sobre a teoria da complexidade e, principalmente, adesao ao
pensamento que relaciona, dialoga e tece em conjunto. Assim compreendida,
descreve Moraes (2012b, p. 63), a “[...] complexidade traz consigo uma nova logica e
um novo olhar sobre o objeto do conhecimento”.

O pensamento complexo busca situar os objetos de estudo nos seus
respectivos contextos, dentro da multidimensionalidade e globalidade a que
pertencem. Segundo Sa, Carneiro e Luz (2013, p. 163),

nessa perspectiva, a educacdo tem por finalidade promover o
desenvolvimento da inteligéncia dos educandos, para se tornarem aptos a
raciocinar sobre os objetos de estudo com base nas categorias de contexto,
do complexo e do multidimensional dentro da concepgao global; pois € dessa
maneira que aprenderdo a (re) ligar os saberes e ter condicbes de
compreender as questdes sobre o mundo e de intervir nele, criteriosa e
responsavelmente, na prevencao e solu¢édo de problemas.

Nessa linha de pensamento, toda fragmentacdo e dicotomia precisam ser
superadas, pois uma educacdo na 6ptica da complexidade dialoga com os distintos
saberes, com os diferentes pensamentos e interpretacdes a respeito dos fendmenos
da realidade. Conforme realca Moraes (2012a), € preciso abrir as gaiolas
epistemoldgicas para enfoques ontoldgicos e metodolégicos mais abrangentes e
profundos, visando transformar as praticas educativas tradicionais em processos de
aprendizagem construtiva e participativa, nos quais os alunos sejam vistos como
protagonistas de sua historia.

Em sua obra Os sete saberes necessarios a educacéo do futuro, Morin (2011a)

nao aborda o conhecimento transdisciplinar, porém em estudos posteriores, como na
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obra A cabeca bem-feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a), avanca
na busca pela superacdo da visao disciplinar, propondo uma abordagem
transdisciplinar.

A transdisciplinaridade tem como objetivo a interacdo e a unido das diversas
areas do conhecimento, dos diferentes niveis de realidade, das distintas percepc¢des
do ser humano e de suas multiplas dimensBes existenciais. Na concepc¢do de
Nicolescu (1999, p. 22), “a transdisciplinaridade, como o prefixo trans’ indica, diz
respeito aquilo que estd ao mesmo tempo entre as disciplinas, através das disciplinas
e além de qualquer disciplina”. Na mesma linha de pensamento, Petraglia (2015, p.
83), enfatiza que o conhecimento “é transdisciplinar porque se coloca a0 mesmo
tempo entre e além de qualquer disciplina como principio norteador de praticas que
se renovam e regeneram”.

Assim sendo, a transdisciplinaridade € um principio articulador do que acontece
entre, atraves e além das disciplinas e, embora n&o constitua uma nova disciplina, na
percepcao de Nicolescu (1997, p. 3-4), “[...] alimenta-se da pesquisa disciplinar, que,
por sua vez, € clareada de uma maneira nova e fecunda pelo conhecimento
transdisciplinar’. Nesse sentido, a abordagem transdisciplinar ndo destréi nem exclui
o conhecimento disciplinar, mas se coloca entre as disciplinas e através delas,
mediante uma racionalidade aberta ao didlogo, as interacées que se complementam
e, a0 mesmo tempo, transcendem as disciplinas, englobando a multidimensionalidade
do ser humano e a multirreferencialidade do mundo (pluralidade de percepcoes,
leituras, visbes e compreensodes da realidade).

De acordo com Behrens (2012, p. 153), “a transdisciplinaridade representa um
nivel de integracao, interconexao e inter-relacionamento disciplinar na busca de uma
visdo mais complexa”. O enfoque transdisciplinar suscita essa relagao continua de
interconectividade com as diferentes disciplinas académicas, com as diversas areas
do conhecimento, com a realidade multifacetada, possibilitando a visdo do todo, da
complexidade. Segundo Moraes (2019), ela ndo apenas reconcilia o ser humano com
suas multiplas dimensoées, possibilitando uma maior compreensao de si mesmo, mas
desafia o seu modo de pensar, sentir e perceber a realidade, de compreender os
fendmenos de forma mais ampla, profunda e abrangente.

Na visao de Nicolescu (1999), a transdisciplinaridade esta ancorada em trés
pilares: os niveis de realidade, a complexidade e a logica do terceiro incluido. Para

Moraes (2012a, p. 83), “é produto do que acontece entre o0s niveis de realidade e 0s
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niveis de percepcdo dos sujeitos, dependendo da capacidade de reflexdo, de
percepcao de cada um”. A expressao “niveis de realidade” refere-se a uma légica de
pensamento associada a determinados principios, leis, linguagens, percepcdes e
compreensdes. Por exemplo, as ciéncias exatas constituem um nivel de realidade,
assim como as ciéncias humanas, as ciéncias da natureza, formam outros niveis.
Cada nivel de realidade tem caracteristicas mdltiplas, isto é, manifesta-se em diversos
planos, contextos e circunstancias.

Na Carta da Transdisciplinaridade, em seu art. 2°, Nicolescu (2002, p. 194),
salienta que “o reconhecimento da existéncia de diferentes niveis de realidade,
regidos por légicas diferentes, é inerente a atitude transdisciplinar’. A
transdisciplinaridade permite compreender a realidade como multidimensional, em
seus multiplos niveis. Conforme explicita Moraes (2019, p. 111), ‘“a
transdisciplinaridade, em sua dimenséo organizacional, é categoria estruturante dos
niveis de realidade, indicando-nos que todos os niveis existem simultaneamente, séo
tecidos em conjunto”.

A compreensdo de uma tessitura complexa comum entre 0S niveis,
salvaguardando a diferenca de cada um, contempla a l6gica do terceiro incluido como
um dos pilares da transdisciplinaridade. Por meio do terceiro incluido, a compreenséao
da realidade ascende a outro nivel de conhecimento, com um significado mais
abrangente e aberto a novas percepcdes. Nessa perspectiva, a realidade é vista como
um processo dinamico e interativo no qual o conhecimento ndo € uma verdade
absoluta, mas uma verdade parcial da realidade, suscetivel a mudangas no decorrer
do tempo. Além disso, o terceiro incluido interage com os diversos niveis de realidade
e promove a unidade do conhecimento.

Na concepcéao de Nicolescu (2002, p. 56), “a zona de nao resisténcia tem o
papel do terceiro secretamente incluido que permite a unificacdo do Sujeito
transdisciplinar e do Objeto transdisciplinar, preservando, a0 mesmo tempo, sua
diferenga”. O terceiro incluido age como uma forga unificadora entre o sujeito e o
objeto, entre os diversos niveis de realidade, salvaguardando a diferenca de cada um
e evitando o antagonismo entre as diferentes ciéncias e areas do conhecimento.
“‘Nesse sentido, as pesquisas disciplinares e transdisciplinares ndo sao antagonicas,
mas complementares” (NICOLESCU, 1997, p. 04). Isso significa que todos os niveis
de realidade sdo complementares e as ciéncias exatas, ciéncias humanas, ciéncias

da natureza podem ser unificadas, preservando sua diferenciacéo.
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O terceiro incluido desempenha um papel importante na educacdo, pois
promove a unidade na multiplicidade das ciéncias, sem deixar de considerar e
valorizar a especificidade de cada uma delas. Sua légica une o diverso, valoriza o
particular e propicia um conhecimento transdisciplinar ao ser humano. Dessa forma,
a funcéo da transdisciplinaridade é a unificagdo dos conhecimentos, das ciéncias, por
meio de uma racionalidade aberta, dial6gica, global, que busca compreender o que
ocorre em outros niveis de realidade, em outras esferas da sociedade.

Na educacdo, o conhecimento transdisciplinar procura interagir com as
diferentes disciplinas ou dimensdes da realidade, valorizando o didlogo entre
professor e alunos, a criticidade, a criatividade, a participagdo coletiva, criando
ambientes e contextos de aprendizagem mais dinAmicos e cooperativos a construcao
do conhecimento. Assim, a educacéao contribui para um conhecimento pertinente, para
uma formagéo integral dos alunos, levando em consideracéo as distintas dimensoes
da vida, da sociedade e da natureza.

Segundo Behrens e Prigol (2019), a finalidade maior da transdisciplinaridade
sdo a unidade do conhecimento, a religacdo dos saberes e a compreensédo do mundo
presente e futuro. Eis o grande desafio da educacéo: a compreensdao do mundo
presente como um imperativo para a unidade dos saberes, das diversas areas do
conhecimento, dos diferentes niveis de realidade, a partir do viés da complexidade e
da transdisciplinaridade. De acordo com Moraes (2015), a transdisciplinaridade
consolida-se como uma atitude vital que impregna, articula, engloba e da sentido a
docéncia, a vida dos professores, alunos, cientistas, como seres que estdo no mundo
e se constroem, se descontroem e se reconstroem, com base em processos

entretecidos de vivéncias, experiéncias e convivéncias.
3.3 ENSINAR A CONDICAO HUMANA

Ensinar a condicdo humana é compreender a multidimensionalidade e a
complexidade da natureza humana. Este saber pressupde uma proposta de ensino
acerca da diversidade e pluralidade cultural, bem como da identidade humana, que,
na concep¢do de Morin (2013b, p. 95), é constituida por “[...] uma extraordinaria
unidade genética, anatbmica e cerebral que permite a diversidade dos individuos, das

personalidades, das psicologias e das culturas”. Nessa perspectiva, a condigédo
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humana abrange uma diversidade de elementos fundamentais que precisam ser
conhecidos e respeitados na sua unicidade desde a mais tenra idade.
De acordo com Batalosso (2012, p. 155), a educacéo para a condicdo humana

necessita ser vista como

um processo no qual se conjugue, a0 mesmo tempo, nossa condicdo de
seres em um mundo que viajamos em uma mesma have planetaria, assim
como nosso carater singular e individual no qual se condensam
pensamentos, emoc¢des, motivagfes, vivéncias e experiéncias presentes em
nosso caminhar.

A educacdo, na o6ptica da condicdo humana, € um continuo processo de
aprendizagem, de construcdo do conhecimento sobre as distintas dimensdes
constitutivas da vida. Por ser algo fundamental a existéncia humana, parece
inacreditavel, segundo Morin (2013b, p. 92), que “em nenhum lugar é ensinado o que
€ a condicdo humana, ou seja, nossa identidade de ser humano. Pode haver coisas
parciais sobre aspectos fragmentarios do humano, mas tudo se encontra
desintegrado”. Essas “coisas parciais” mencionadas pelo autor referem-se aos
estudos de biologia, sociologia, filosofia e psicologia realizados nas universidades.
Nessa linha de pensamento, mesmo que haja alguma mencao sobre a condi¢ao
humana nesta ou naquela disciplina, ndo é algo que comumente tem feito parte da
ementa de todas as disciplinas, como sendo uma das dimensdes essenciais do projeto
pedagdgico das instituicdes educacionais.

Na visdao de Morin (2011a, p. 43), “a educacéo do futuro devera ser o ensino
primeiro e universal, centrado na condigdo humana”. Assim, torna-se cada vez mais
necessaria uma educacédo centrada na multidimensionalidade humana. Na visdo de
Petraglia (2006, p. 25), “o ser humano nao € somente um ser biolégico ou um ser
cultural; sua natureza é multidimensional”.

Na busca por entender a complexidade humana em sua multidimensionalidade,
bem como as polaridades e circuitos inerentes a sua propria existéncia, é
imprescindivel reconhecer a importancia da cultura para a formacéo e realizacao do

ser humano. Para Morin (2011a, p. 50-51),

a cultura é constituida pelo conjunto dos saberes, dos fazeres, das regras,
das normas, das proibi¢cdes, das estratégias, das crencas, das ideias, dos
valores, dos mitos, que se transmite de geracao em geracgao, se reproduz em
cada individuo, controla a existéncia da sociedade e mantém a complexidade
psicolégica e social. Nao ha sociedade humana, arcaica ou moderna,
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desprovida de cultura, mas cada cultura é singular. Assim, sempre existe a
cultura nas culturas, mas a cultura existe apenas por meio das culturas.

O ser humano n&o vive sozinho e isolado do mundo, da sociedade, da
comunidade. Pelo fato de nascer e se desenvolver num determinado contexto social
e comunitario, o individuo € envolto numa cultura, com seus conceitos, valores,
crencas, costumes etc. Nesse sentido, salienta Sa (2019, p. 38), “a comunidade |he
transfere a cultura, os valores, os hébitos, os parametros civilizacionais. Somos o que
somos porque fomos educados pelos nossos antepassados, que nos permitiram
sermos homens e mulheres e nao primatas”.

Esse conjunto de saberes, normas, crencas e valores, transmitido de geragao
em geracdo, possibilita a vida em comunidade e o desenvolvimento civilizatério. De
acordo com Morin (2011a, p. 47), “0o homem €, portanto, um ser plenamente biolégico,
mas se nao dispusesse plenamente da cultura, seria um primata do mais baixo nivel”.
A cultura permite o desenvolvimento das relagcdées de afeto, respeito, cordialidade e
fraternidade na comunidade ou na sociedade. Ainda, conforme realca S& (2019, p.
38), “todos ndés carregamos nossa heranga genética, psicoldgica, biolégica, mas
também manifestamos toda nossa carga cultural adquirida no contexto de uma dada
comunidade, a qual é constituida desses individuos”. Tanto a heranca humana quanto
a cultura séo instancias primordiais para o desenvolvimento e a realizacdo do ser
humano.

Para Morin (2011a, p. 51), “ndo ha sociedade humana, arcaica ou moderna,
desprovida de cultura, mas cada cultura é singular. Assim, sempre existe a cultura nas
culturas, mas a cultura existe apenas por meio das culturas”. A cultura precisa ser uma
realidade aberta ao didlogo com outras culturas, embora cada cultura tenha suas
préprias peculiaridades e conserve sua identidade singular. Ela ndo apenas integra
ideias e costumes de outras culturas, mas acolhe pessoas vindas de outro contexto
cultural. Nesse sentido, ressalta Sa (2019, p. 43), “a diversidade das culturas € um
tesouro de toda a humanidade. As culturas s&o necessariamente diversificadas,
porque sdo fruto dos encontros e desencontros tecidos ao longo dos milénios”.
Construidas ao longo da histéria humana, as culturas sdo expressdes de ideias,
crengas, valores e costumes diferenciados, que, ao mesmo tempo, evidenciam a
complexidade da vida humana e da sociedade.

Assim sendo, a educagéo tem a missao de ensinar a complexidade humana,

gue se configura, conforme Morin (2011a), tanto a partir das polaridades sapiens e
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demens (sabio e louco), faber e ludens (trabalhador e ladico), empiricus e imaginarius
(empirico e imaginario), economicus e consumans (econémico e consumista),
prosaicus e poeticus (prosaico e poético), quanto dos circuitos cérebro-mente-cultura,
razdo-afeto-pulséo e individuo-sociedade-espécie. Além disso, acentua Morin (2012),
o ser humano é também produtor, técnico, construtor, ansioso, extatico, instavel,
destruidor, consciente, inconsciente, religioso, dancante e cantante. Sao tragos,
polaridades e circuitos relevantes da prépria condicdo humana que as instituicoes
educacionais ndo podem deixar de ensinar aos seus alunos. Esses elementos
constitutivos da vida humana necessitam ser desenvolvidos de forma integral para
que cada pessoa tenha condi¢cdes de administra-los com equilibrio e sabedoria.

Na concepcao de Petraglia (2006, p. 25), cada pessoa “é unidade e
diversidade; é multiplicidade, pluralidade e indissociabilidade; é também corpo, ideias
e afetividade. E homo complexus”. A diversidade das dimensdes humanas constitui
uma unidade complexa, evidenciando a beleza e a riqueza da vida humana no
conjunto de todos os seres do universo. Assim, o ser humano distingue-se dos outros
seres vivos pela sua multidimensionalidade e, talvez por isso, salienta Morin (2011a,
p. 53),

0 ser humano é um ser racional e irracional, capaz de medida e desmedida;
sujeito de afetividade intensa e instavel. Sorri, ri, chora, mas sabe também
conhecer com objetividade; é sério e calculista, mas também ansioso,
angustiado, gozador, ébrio, extatico; é um ser de violéncia e ternura, de amor
e de odio; é um ser invadido pelo imaginéario e pode reconhecer o real [...].

Esse modo peculiar de ser e viver do ser humano € inerente a sua natureza.
No entanto, todas as polaridades precisam ser ensinadas no contexto familiar e
educacional para que ele desenvolva, a partir da sua racionalidade, o Homo sapiens,
faber e economicus, em vista do progresso da ciéncia, da tecnologia, da
produtividade, mas sem ignorar ou deixar de lado o Homo ludens, imaginarius e
poeticus. Se esses Ultimos elementos nao forem ensinados e desenvolvidos em cada
pessoa, 0 ser humano estara mais propenso ao delirio, a loucura, as multiplas formas
de violéncia, morte, destruicdo e guerra.

De acordo com Ciurana (2012, p. 86), “a humanidade e a desumanidade tém a
mesma origem: somos homo sapiens/demens”. Assim sendo, o ser humano é capaz
de realizar indmeros atos de bondade, ternura, amor, justica e fraternidade, como

também inaceitaveis a¢des de discordia, desamor, 6dio, crueldade e injustica a vida.
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No tocante ao Homo demens, Morin (2012, p. 128) afirma que “a deméncia nao
conduziu a espécie humana a extingdo. Contudo, quanta destruicdo de culturas, de
sabedoria, de obras de arte! Quantas civilizagbes aniquiladas”. Na mesma obra e
pagina, o autor revela sua preocupacdo quanto ao progresso técnico e cientifico
desenfreado, ao dizer que “somente as energias nucleares liberadas pela razdo
cientifica e o desenvolvimento descontrolado da racionalidade técnica poderiam,
paradoxalmente, levar a humanidade a desparecer” (MORIN, 2012, p. 128). Quantos
atos de destruicdo a vida do planeta Terra, quantas vidas humanas sacrificadas ao
longo da histéria da humanidade, quanta barbarie construida pelos individuos, pela
propria sociedade, com o intuito de talvez garantir certos interesses politicos,
econdmicos, cientificos, tecnoldgicos ou com o objetivo de salvaguardar determinado
conjunto de principios, normas e doutrinas fechados.

Todos esses aspectos podem ter influenciado e conduzido os individuos e as
sociedades, acentua Sa (2019), a uma racionalizacdo torpe que ndo permitiu a
existéncia do outro, do diferente, da liberdade e do dialogo permanente. A
racionalizacdo torna o ser humano mais vulneravel e propenso as multiplas formas de
loucuras. De acordo com Morin (2012, p. 119), “os germes de todas essas loucuras
estdo escondidos em cada individuo, em cada sociedade [...]". Nessa perspectiva,
torna-se necessario resgatar o ensino da condicdo humana, na sua
multidimensionalidade e complexidade, como objeto essencial de estudo e de
aprendizagem nas organizacdes educacionais. Na visdo de Ciurana (2012, p. 87),
‘nossa tarefa consiste ganhar em sapiéncia (humanismo, civilizagdo) e reduzir a
deméncia (barbarie desmesurada)’. Para isso, é indispensavel construir relagdes
humanas civilizatérias que resistam a barbarie e, ao mesmo tempo, promovam acdes
de respeito, didlogo, compreensao, solidariedade e tolerancia a diversidade cultural,
social, religiosa.

No tocante as polaridades presentes na vida humana, ha também o Homo
prosaicus (homem prosaico) e 0 Homo poeticus (homem poético). Para Morin (2012,
2013b), o homem prosaico é aquele que necessita trabalhar, realizar atividades
laborais, funcionais e utilitaristas para garantir seu sustento, para poder sobreviver, ao
passo que o homem poético se envolve com a arte, literatura, pintura, masica, dancas,
festas, jogos de futebol, participa de rituais, cerimdnias, cultos etc. A poesia da vida
se encontra também no amor fraterno, na relacdo comunitaria, na amizade, na ternura,

empatia, simpatia, harmonia, emoc¢ao, comunhéo, alegria, serenidade e paz. A prosa
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da vida assegura a sobrevivéncia, mas é a poesia da vida que estimula a viver com
alegria e gratidao. Segundo Morin (2015a, p. 45), “trate-se, enfim, de demonstrar que,
em toda grande obra, de literatura, de cinema, de poesia, de musica, de pintura, de
escultura, ha um pensamento profundo sobre a condigao humana”.

Todos esses aspectos do Homo poeticus sdo inerentes a vida e necessitam ser
ensinados no contexto familiar e nas instituicdes de ensino. O ser humano vive em
permanente estado de aprendizagem, € um sujeito inacabado; todas as dimensdes
de sua existéncia estdo entrelacadas e sdo desenvolvidas conjuntamente ao longo da
vida. De acordo com Petraglia (2012, p. 135), o ser humano “é egoista e também
altruista; € racional e afetivo; prosaico e poético; ltdico; imaginario; estético. E infantil,
jovem, adulto e velho em todas as idades e fases da vida”. Desse modo, segundo
Morin (2012, p. 141),

as atividades do jogo, de festa, de rito, ndo séo simples distra¢cbes para se
recuperar com vistas a vida préatica ou do trabalho; as crencas em deuses e
nas ideias ndo podem ser reduzidas a ilusbes ou supersticfes: tém raizes
gue mergulham nas profundezas humanas. H& relagdo manifesta ou
subterrénea entre o psiquismo, a afetividade, a magia, o imaginario, o mito, a
religido, o jogo, a despesa, a estética, a poesia; é o paradoxo da riqueza, da
prodigalidade, da infelicidade, da felicidade do homo sapiens-demens.

Todos esses elementos constituintes do homem poético, assim como 0s
aspectos que sao préprios do homo em cada uma das polaridades enfatizadas por
Morin, estdo imersas no recéndito da vida humana, de tal forma que ndo séo
distracdes e ilusdes de um estado de delirio ou loucura. Pelo contrério, todas as
polaridades fazem parte da multidimensionalidade da existéncia humana e da sua
complexidade. Da mesma forma, conforme evidencia Morin (2011a), os circuitos
cérebro-mente-cultura, razéo-afeto-pulsdo e individuo-sociedade-espécie sé&o
realidades inerentes a condi¢cdo humana.

Na concepc¢ao de Morin (2011a, p. 47-48), “nédo ha cultura sem cérebro humano
(aparelho biolégico dotado de competéncia para agir, perceber, saber, aprender), mas
nao ha mente (mind), isto €, capacidade de consciéncia e pensamento, sem cultura”.
Cérebro, mente e cultura constituem uma triade em circuito inseparavel, pois estao
entretecidos e cada um deles é necessario aos outros.

Outra triade intrinseca a vida humana € o circuito razdo-afeto-pulsédo. As
relacbes entre essas trés instancias ndo sdo reciprocas quando a razdo é

supervalorizada ou vista como soberana aos outros termos. Nesse sentido, € preciso
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desinstalar-se das visdes unilaterais que definem o ser humano apenas como razao,
para acolher as outras instancias constitutivas da vida, da multidimensionalidade
humana. Segundo Morin (2011a, p. 48), “a razdo nao dispde, portanto, de poder
supremo”. Isso significa que as outras categorias do circuito (afeto e pulsdo) sao téo
importantes quanto a razao nas relagbes humanas e no processo de desenvolvimento
de cada pessoa. As trés instancias sdo temas essenciais a formacdo humana, a
educacao do presente e do futuro.

Outro circuito caracteristico da condicdo humana refere-se a relacdo entre
individuo, sociedade e espécie. Nessa triade, cada uma das categorias contém as
outras, sendo, a0 mesmo tempo, produtos e produtores umas das outras, mediante

uma relacéo em circuito recursivo. De acordo com Morin (2010, p. 205),

um circuito é recursivo quando seus produtos ou seus efeitos séo necessarios
a sua producdo ou a sua causacao. Assim, o processo de reproducao proprio
a espécie produz os individuos, mas os individuos sdo produzidos e
produtores. A sociedade € produzida pelas intera¢des entre individuos, mas
a sociedade, com sua cultura e sua lingua, produz o carater propriamente
humano dos individuos. Dessa forma, espécie, individuo e sociedade se
entreproduzem.

Nessa perspectiva, espécie, individuo e sociedade produzem-se, ou seja, cada
termo produz e é produzido pelo outro, razdo pela qual sdo produtos e produtores de
uma relacao triadica. Nesse circuito recursivo, as trés instancias sao meios e fins umas
das outras. Assim, ha uma forte interacdo e convivéncia entre os termos, que, além
de salvaguardar a subsisténcia de todas as categorias, preservam sua unidade e
diversidade.

A partir do estudo sobre as polaridades e circuitos propostos por Morin,
percebe-se como o ser humano, em sua multidimensionalidade, é composto por uma
unidade complexa. Desse modo, realca Petraglia (2006, p. 31), “é imprescindivel que
a escola favoreca as novas geracdes o entendimento da condicdo humana em sua
unidade e diversidade complexa”. Por natureza, o ser humano é constituido por uma
trama de categorias ou dimensfes que caracterizam sincronicamente sua unidade e
diversidade. Assim, salienta Morin (2011a, p. 49-50), “cabe a educagéo do futuro
cuidar para que a ideia de unidade da espécie humana ndo apague a ideia de
diversidade, e que a da sua diversidade ndo apague a da unidade. H4 uma unidade
humana. Ha uma diversidade humana”. Nessa 6ptica, a educacéo do futuro tem como

tarefa cuidar para que a ideia de unidade e diversidade humana, denominada por
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Morin (2011a) de unitas multiplex, seja contemplada em todas as esferas e espacos
das instituicdes de ensino como realidades fundamentais a vida e ao dinamismo do
pensamento complexo.

Sem esse olhar da complexidade, segundo Morin (2010), o ser humano tende
a considerar apenas a unidade sem a diversidade ou a diversidade sem a unidade.
Sem um conhecimento complexo, ressalta Lorieri (2006, p. 41), “pensamos de
maneira fragmentada, sobretudo, inclusive sobre nés mesmos, e nos perdemos em
nossos proprios fragmentos: perdemo-nos de nGs mesmos porque perdemos de vista
nossa significagdo global”. Perde-se a visdo da unidade e diversidade proprias da
condi¢cdo humana, deixa-se de conceber o ser humano em sua natureza complexa e
se passa a ver tudo de modo segmentado, unidimensional e compartimentado.

De acordo com Morin (2013b, p. 95), “a verdadeira complexidade humana sé
pode ser pensada na simultaneidade da unidade e da multiplicidade”. Isso significa
pensar unidade e multiplicidade como duas dimensées fundamentais e indissociaveis
da natureza humana, visto que ambas estdo conjuntamente tramadas pela
complexidade da vida. Nessa linha de pensamento, Morin (2015b, p. 140) é enfatico

ao dizer que

€ essa unidade complexa da natureza que se encontra completamente
desintegrada no ensino disciplinar, e que torna impossivel aprender o que
significa ser humano. E necessério restaura-la, de modo que cada individuo,
onde quer que esteja, tenha conhecimento e consciéncia de sua identidade
singular e, ao mesmo tempo, de sua identidade comum com todos os outros
seres humanos.

A unidade complexa da vida humana necessita ser considerada pelas
instituic6es de ensino como algo relevante a formacao do individuo. Para isso, propde-
se uma educacao na qual os estudantes conhegam e compreendam sua identidade e
tenham consciéncia do quanto sua natureza € comum as outras pessoas, uma
proposta pedagodgica que acolha os saberes norteadores da complexidade, partindo
do pressuposto de que o ensino disciplinar é insuficiente para compreender a unidade
e diversidade proprias da natureza humana, bem como para responder as exigéncias
e desafios do mundo globalizado.

A educacdo para a condicdo humana € um amplo e permanente processo de
desenvolvimento da consciéncia a compreensao da prépria humanidade. Na
concepcao de Moraes (2012b, p. 80), quando o ser humano se abre para viver a

condicdo humana, evidencia-se a conjugacdo das caracteristicas peculiares e
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multidimensionais de cada pessoa com a condigao “[...] de peregrinos planetérios,
sonhadores esperan¢osos, nutridos pela utopia de uma ética da religacdo e
consciéncia planetaria”.

Aprender e ensinar a condicdo humana €, sobretudo, tarefa da educacéao na
Optica da complexidade, uma vez que, conforme acentua Morin (2011a, p. 11), “a
missdo desse ensino é transmitir ndo 0 mero saber, mas uma cultura que permita
compreender nossa condicdo e nos ajude a viver, e que favoreca, ao mesmo tempo,
um modo de pensar aberto e livre’. Esse pensamento aberto e desprendido das
amarras de uma visao redutora da existéncia humana, da natureza e da sociedade,
segundo elucida Moraes (2012b) e Petraglia (2012), possibilita o reencontro da ciéncia

com o humanismo e da cultura cientifica com a cultura humanistica.

3.4 ENSINAR A IDENTIDADE TERRENA

Por meio deste saber sobre a identidade terrena, o ser humano aprende a viver
e a conviver com todos os seres do planeta Terra, desenvolve a ética do cuidado, do
respeito incondicional e das relacdes cordiais. De acordo com Morin (2011a, p. 66),
“precisamos doravante aprender a ser, a viver, a dividir e a comunicar como humanos
do planeta Terra, ndo mais somente pertencer a uma cultura, mas também ser
terrenos”. Isso significa ndo apenas admirar a grandeza e a beleza do planeta Terra,
no conjunto de todos os seres vivos, mas estar consciente da sua pertenca ao planeta,
sentir-se terreno. A espécie humana pertence ao planeta Terra e depende das
condicBes de vida oferecidas por ele para viver, conviver e conservar sua espécie.

Essa consciéncia terrena desencadeia no ser humano respeito e valorizacao
de todos os seres e recursos naturais do planeta, estimula a responsabilidade
sustentavel e propicia acdes e atitudes benfazejas ao bem coletivo. Na concepcéo de
Loss (2014, p. 50),

a construcdo da identidade humana, na perspectiva planetaria e cosmica, €
trabalho educativo que requer dos intelectuais, dos politicos, dos educadores,
enfim, de todos os cidaddos, uma reforma de pensamento, uma
transformacéo de paradigmas, de atitudes e a¢cdes com relagdo a forma de
conceber a vida, a ciéncia, o universo, o cdsmico e o proprio ser humano.
Para que isso ocorra, os educadores séo instigados a romper com a visao
unilateral e construir um olhar amplo sobre o a multiplicidade do horizonte que
se revela na existéncia de cada sujeito, individual e ao mesmo tempo coletivo.
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Nessa perspectiva, evidencia-se a real necessidade de uma reforma do
pensamento como pressuposto vital & construcdo da identidade terrena. A reforma
torna-se indispensavel, porque a inteligéncia reducionista, compartimentada e
disjuntiva ndo possibilita contextualizar, globalizar, pensar o complexo e o
multidimensional. Por isso, segundo Morin, Ciurana e Motta (2003, p. 108), “quanto
mais multidimensionais se tornam os problemas, maior € a incapacidade dessa
inteligéncia para pensar sua multidimensionalidade, quanto mais progride a crise,
maior é a incapacidade para pensar a crise [...]". Assim, um pensamento
unidimensional é insuficiente para pensar em solu¢cdes compativeis com os problemas
e crises da humanidade.

Diante de uma sociedade cada vez mais globalizada, a auséncia de uma visédo
complexa pode contribuir para a degradacéo da vida humana no planeta Terra. Para
Morin (2012, p. 240), ‘0 mundo prossegue numa marcha cega cada vez mais
acelerada. A nave espacial Terra é impulsionada por quatro motores conectados uns
nos outros: a ciéncia, a técnica, a industria e a economia capitalista”. Esses quatro
motores tém capacidade de produzir beneficios e maleficios, vida e morte ao planeta.
O autor nao utiliza a expressdo “o mundo prossegue numa marcha cega cada vez
mais acelerada” para se referir a capacidade cognitiva e criativa da mente humana,
que, na concepcdo de Francisco (IGREJA CATOLICA, 2015, p. 65), “pode produzir
coisas realmente valiosas para melhorar a qualidade de vida do ser humano, desde
0s objetos de uso doméstico até os grandes meios de transporte, pontes, edificios,
espacos publicos”. Ademais, as obras de arte, 0s progressos na area da comunicacgao,
da saude, entre outros, sdo produtos do poder criativo da mente humana, do espirito
cognoscente. Ao usar a referida expressao, Morin (2012) estd se reportando aos
qguatro motores conduzidos por um pensamento logico-racional-competitivo e
unilateral. Essa maneira fragmentada e mecanicista de pensar e agir é que pode
acarretar prejuizos a vida do planeta, como também proporcionar uma sensacao
ilusdria de bem-estar, seguranca, felicidade, qualidade de vida ao ser humano.

Talvez por essa maneira reducionista de pensar e conduzir o progresso da
humanidade ou por interesses da técnica, da ciéncia, da industria e da economia, 0
processo de mundializacdo esteja permeado por situacdes de desigualdades,
conflitos, violéncias e guerras. Conforme Morin (2011a, p. 59), “a mundializagao é,
sem duvida, unificadora, mas é preciso acrescentar imediatamente que é também

conflituosa em sua esséncia’. E unificadora porque o ser humano pode ndo s6
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conhecer outros lugares e culturas, como também incorporar costumes, valores,
crencas e fazer uso dos produtos caracteristicos de cada cultura. Na visdo de
Martinelli (2019), o ser humano relaciona-se diariamente com produtos e culturas de
diferentes lugares do mundo e, ao mesmo tempo, pode incorpora-los no seu cotidiano,
seja ouvindo uma mausica, seja usando uma roupa, seja degustando uma bebida de
outra cultura ou nacionalidade. Por outro lado, a mundializagédo é conflituosa, porque
cria disparates, desigualdades, divisdes, conflitos de interesses entre paises
desenvolvidos e menos desenvolvidos. De acordo com Morin (2011la, p. 59),
‘enquanto o europeu esta nesse circuito planetario de conforto, grande numero de
africanos, asiaticos, e sul-americanos acha-se em um circuito planetario de miséria”.

Na mesma linha de pensamento, Sa, Carneiro e Luz (2013, p. 164) enfatizam

que

tal processo de mundializag&o caracteriza-se por uma unificacéo conflituosa,
permeada por interesses politicos e econbmicos que impdem uma
globalizagdo cultural, afetando os modos de pensar e viver das sociedades
diversas do mundo, gerando conflitos socioculturais; e além do mais, o
mercado mundial dominador visa essencialmente ao lucro e ndo a qualidade
de vida planetaria.

Movido pelos quatro motores da globalizacdo, o mercado mundial tem
determinado os rumos da sociedade atual e, consequentemente, afetado culturas,
valores, crencas e costumes de outros povos. Além disso, interesses de ordem politica
e econbmica tém provocado conflitos, divisbes, com ameacas a vida humana e
planetaria. Nessa linha, se os interesses de um pais, de uma nacédo, de uma cultura
nao forem a qualidade de vida do povo e do planeta, os poderes de morte poderao
ser ativados, colocando em risco a sobrevivéncia da humanidade.

Conforme Morin (2011a, p. 61), “o primeiro é o da possibilidade de extingao
global de toda a humanidade pelas armas nucleares”. O segundo é a possibilidade de
morte ecoldgica, ou seja, a degradacdo da biosfera, da vida planetaria (MORIN,
2011a, 2013b). Para isso, torna-se imprescindivel resistir e combater as multiplas
formas de violéncia e destruicéo e, principalmente, formar o ser humano para que ele
seja um agente de transformacéo, com ideias e atitudes novas. Para Francisco

(IGREJA CATOLICA, 2015, p. 67),

a verdade € que o homem moderno nédo foi educado para o reto uso do poder,
porque o0 imenso crescimento tecnoldgico ndo foi acompanhado por um
desenvolvimento do ser humano quanto a responsabilidade, aos valores, a
consciéncia.
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Nessa Optica, o uso inadequado ou abusivo do poder por parte do homem
moderno pode estar associado a um processo formativo assentado no paradigma
fragmentador e tecnicista, ou seja, ele ndo foi formado para uma visédo
multidimensional, para um olhar mais abrangente sobre a vida, para um horizonte
mais alargado sobre o planeta. Para Morin (2012), é preciso libertar a mente humana
da logica redutora, para acolher uma concepcdo mais ampla acerca da vida e do
planeta. Sem esse salto paradigmatico, a mente ndo estard& em condicbes de
compreender a complexidade da era planetaria, do ser humano, da vida. Entretanto,
com uma reforma do pensamento, acentua Francisco (IGREJA CATOLICA, 2015, p.
71), “[...] é possivel voltar a ampliar o olhar, e a liberdade humana é capaz de limitar
a técnica, orienta-la e coloca-la ao servico de outro tipo de progresso, mais saudavel,
mais humano, mais social, mais integral”.

O ser humano tem uma capacidade cognitiva incrivel para aprender e
desenvolver novas ideias. E capaz de criar, inovar e ampliar seu horizonte de
conhecimento e compreensdo acerca da vida, da sociedade e do planeta. Segundo
Morin (2011a, p. 65), “podemos igualmente confiar nas possibilidades cerebrais do ser
humano ainda em grande parte inexploradas; a mente humana poderia desenvolver
aptiddes ainda desconhecidas pela inteligéncia, pela compreenséo, pela criatividade”.
Essas possibilidades revelam o quanto a mente humana pode progredir na construgéo
da identidade terrena, com ac¢des cada vez mais saudaveis e sustentaveis a vida do

planeta. Na visao de Lorieri (2006, p. 41),

somente pessoas que pautam seu modo de pensar pelos principios do
conhecimento que tudo liga e religa, porque entendem que tudo esta ‘tecido
junto’, isto €, tudo é com-plexus, podem compreender o que significa ter uma
identidade terrena: identidade que nos mostra o quao é importante cuidar-se
cuidando do conjunto do planeta Terra.

Um pensamento complexo, ecologizado, multidimensional, é capaz de
contextualizar, de compreender, de ligar e religar saberes e dimensdes existenciais,
propiciando as condi¢cfes para que o ser humano viva e conviva com a diferenga, com
a diversidade sociocultural, com a pluralidade de ideias, mediante o respeito e cuidado
com todos 0s seres e recursos naturais da Terra. De acordo com Ciurana (2012, p.
89), “somos seres com cultura (s), com memadria comum aprendida, mas somos mais
que isto: podemos ser individuos abertos ao encontro do outro, ao respeito, a

solidariedade, ao dialogo complexo [...]". Essa abertura para dialogar com o outro e
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com a diversidade sociocultural-religiosa permite conhecer formas distintas de
convivéncia, costumes, crencas e valores. E importante destacar também que todas
as culturas, independentemente de lugar e organizacdo, compartilham os recursos
naturais da mesma casa comum. Todas as pessoas sdo habitantes do mesmo
planeta, cidaddos da mesma Terra. Assim sendo, é necessario desenvolver em cada
ser humano a identidade terrena, para que todos tenham consciéncia da

responsabilidade pela vida do planeta Terra. Segundo Morin (2011a, p. 68),

estamos comprometidos, na escala da humanidade planetaria, com a obra
essencial da vida, que é resistir & morte. Civilizar e solidarizar a Terra,
transformar a espécie humana em verdadeira humanidade torna-se o objetivo
fundamental e global de toda educacao que aspira ndo apenas ao progresso,
mas a sobrevida da humanidade. A consciéncia de nossa humanidade, nesta
era planetéria, deveria conduzir-nos a solidariedade e a comiseracéo
reciproca, de individuo para individuo, de todos para todos. A educagao do
futuro devera ensinar a ética da compreenséo planetaria.

Estar consciente e comprometido com uma proposta pedagogica humanitaria,
pautada na sustentabilidade, na cidadania, na solidariedade e na ética da
compreensao planetaria, torna-se o objetivo fundamental e global de toda educacéao.
De acordo com Sa, Carneiro e Luz (2013, p. 165), os estudantes precisam entender
“[...] que o planeta Terra € unico e deve ser conservado enquanto lugar de habitar e
conviver, para as geragdes presentes e as futuras”. Nesse sentido, é responsabilidade
de todos os seres humanos, independentemente de idade, raca, sexo, classe
sociocultural, o cuidado pela vida do planeta, pela casa comum onde se habita. Para
Morin (2011a), compete as instituicdes educacionais oferecer uma educacdo que
possibilite 0 desenvolvimento de uma consciéncia antropoldgica, ecoldgica, civica e
espiritual da condicdo humana. Além disso, faz-se necessaria uma pratica pedagogica
assentada na ética do cuidado, da conservacdo do planeta, como bem coletivo e
patrimonio de toda a humanidade.

Nessa perspectiva, ressalta Moraes (2012b, p. 50-51),

[...] nossas demandas educacionais ndo estdo separadas das demandas
globais e planetéarias e, como educadores, precisamos comecar a enfatizar a
tessitura social, ecologica e planetaria comum a todos nos, a compreender
as inter-relagdes existentes entre os diferentes dominios da natureza e a
perceber a interdependéncia entre ser humano, ambiente, pensamento e
processos de desenvolvimento.

Partindo do pressuposto de que tudo esta inter-relacionado e “tecido junto”,

ensinar a identidade terrena e perceber a interdependéncia entre ser humano,
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ambiente, pensamento e processos de desenvolvimento torna-se possivel sob a
Optica da complexidade, de uma visao sistémica, multidimensional e global. Sem esse
horizonte de compreensao, o império do individualismo e os poderes de morte (armas
nucleares e degradacdo da biosfera), impulsionados pelo pensamento redutor e
mecanicista e pelos desdobramentos da barbéarie, ameagam as diversidades culturais
e a integridade dos recursos naturais, comprometendo a qualidade de vida do planeta
Terra.

No contexto da era planetéria, realgca Morin (2003, p. 98), a educacao tem por
missao fortalecer as condi¢des, as possibilidades para o desenvolvimento “de uma
sociedade-mundo composta por cidadaos protagonistas, consciente e criticamente
comprometidos com a construcdo de uma civilizagao planetaria”. Nesse sentido,
consciente de sua identidade terrena, cada ser humano torna-se responsavel, sob a
ética do cuidado e da ternura pela vida, do exercicio da cidadania e da solidariedade,
do respeito as diferentes culturas, crencas, valores e realidades sociais, pela

sobrevida do planeta Terra.

3.5 ENFRENTAR AS INCERTEZAS

A incerteza é uma realidade inerente a existéncia humana, ao dinamismo da
vida. As escolhas, decisdes e a¢bes do ser humano nao estao isentas de incertezas,
imprevistos e situagdes inesperadas. Na concepcdo de Morin (2015b, p. 45), “a
incerteza é inseparavel do viver. Todo nascimento é incerto e da inicio a uma vida,
para a qual nenhuma certeza sera dada, exceto a certeza da morte, cuja data e causa
sao incertas”. Assim, a incerteza acompanha o ser humano do nascimento até a
morte. Todas as fases da vida (infancia, adolescéncia, juventude, vida adulta e idosa)
sdo permeadas pelo principio da incerteza. Tem-se a certeza da morte, porém a
incerteza quanto ao dia, local e causa (natural, doenca, acidente, entre outras razdes).
Além disso, Morin (2010, p. 295-296) enfatiza que “iremos avancgar na vida sem saber
se encontraremos trabalho, felicidade, doencas. Ninguém sabe o que acontecera
amanhd”. Assim sendo, € imprescindivel aprender a conviver com as incertezas
concernentes a vida.

Segundo Petraglia (2006, p. 31), “a vida, como também o conhecimento, € uma
aventura, uma viagem rumo ao incerto”, € um itinerario existencial em direcdo ao

desconhecido, porque néao se pode prever o futuro. Na visao de Morin (2011a, p. 69),
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“grande conquista da inteligéncia seria poder, enfim, libertar-se da iluséo de prever o
destino humano. O futuro permanece aberto e imprevisivel”. Isso ndo significa que o
ser humano deve deixar de sonhar com seu futuro e de empreender esforcos para
gue seus propositos e objetivos de vida, suas metas e estratégias se concretizem,
porém é ilusdo acreditar que ele podera prever o destino de uma pessoa quanto ao
seu futuro.

A realidade vindoura é um horizonte aberto e imprevisivel, que transcende as
possibilidades humanas de dominio e controle, razéo pela qual ndo pode ser prevista.
Nesse sentido, afirma Sa (2019, p. 44), “a realidade ndo € um reldgio suico pela sua
precisao, linearidade e previsibilidade [...]”. Ndo € uma locomotiva que anda sobre
trilhos, percorrendo um trajeto previamente tracado e determinado. De igual forma, os
fendbmenos da natureza, da vida e da histéria ndo seguem uma ldgica evolutiva linear.
Por exemplo, a meteorologia € uma ciéncia que estuda a atmosfera terrestre. No
entanto, os meteorologistas ndo conseguem prever as condi¢bes climaticas (frio,
calor, chuva e sol) para varios dias. Por isso, os meios de comunicacdo informam
todos os dias a previsdo do tempo e, mesmo assim, correm o risco de ela ndo se
concretizar conforme prognaostico, por diversos motivos e circunstancias atmosféricas.
Ainda, os acidentes de trabalho e de transito ndo sdo apenas improvaveis, mas
imprevisiveis e inesperados. E evidente que as normas de seguranca do trabalho e
as leis de transito reduzem significativamente o nimero de acidentes, mas nao se
descarta nem se elimina a probabilidade de eles ocorrerem, visto que as incertezas
sdo indissociaveis da vida e da realidade.

Outro exemplo de incertezas e imprevisibilidades pode ser observado na
prépria histéria da humanidade, uma vez que ela ndo segue uma ordem linear, regular
e estavel de desenvolvimento. Conforme explicita Morin (2011a), a histéria € um
complexo de ordem e desordem, civilizacao e barbérie, criacdo e destruicdo, vida e
morte. Em meio as certezas e incertezas, acontecimentos ordenados e desordenados,
evolucdes e involugdes, progressodes e regressoes, a histéria vai sendo construida e
reconstruida continuamente. Esse complexo de ordem e desordem € importante para
a evolucado da histéria e das civilizagdes. Por exemplo, uma sociedade estruturada
apenas pela ordem, constancia e estabilidade n&o instiga nem estimula a criatividade
e a inovacdo. De forma anéloga, uma sociedade baseada somente na desordem,

instabilidade e imprevisibilidade nado consegue evoluir no desenvolvimento
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civilizatorio. Assim, a historia, a sociedade e a prépria realidade do mercado sdo uma
conjugacéao de ordem e desordem, de regularidades e irregularidades.
Na visdo de Morin (2015e, p. 89),

uma empresa se auto-eco-organiza com respeito a seu mercado: que é um
fendbmeno ao mesmo tempo ordenado, organizado e aleatério. Aleatorio
porque néo existe uma certeza absoluta sobre as chances e as possiblidades
de se vender os produtos e 0s servicos, mesmo que haja possibilidades,
probabilidades, plausibilidades. O mercado € uma mistura de ordem e de
desordem.

O mercado é uma mescla de ordem e desordem, probabilidades e
improbabilidades, ganhos e perdas, como uma realidade que acompanha o universo
corporativo em todos os lugares, contextos e circunstancias. Nessa perspectiva,
salienta Morin (2016), o mercado convive com a dindmica da entropia, no sentido de
desorganizacao e degenerescéncia, e da neguentropia, vista como possibilidade de
reorganizacao, regeneracao. Essas duas realidades sao indissociaveis da historia, da
sociedade e das organizacdes, requerendo do ser humano reorganizacdo e
regeneracao permanentes.

Assim, € necessario empreender uma educacdo que prepare os estudantes
para a convivéncia com a incerteza e o inesperado, considerando que a histéria e 0
mundo corporativo estdo envoltos na complexidade do real, dentro de uma dinamica
interativa e retroativa com a realidade da ordem, desordem e organizacdo. Na visao
de Sa (2019, p. 44), “havera sempre a necessidade de lidarmos com uma realidade
indeterminada, incerta, cheia de desvios e situagdes inesperadas”. A realidade da
incerteza é parte constitutiva da vida, essencialmente necesséria a formacao humana.
Por essa razdo, o principio da incerteza precisa ser considerado nas instituicées
educacionais e acolhido pelos professores como um tema que nao se deve deixar de
ensinar aos alunos durante os anos de estudo escolar e académico.

De acordo com Lorieri (2006, p. 31),

ndo é comum nem é tradicdo da educacdo em geral e da educagdo em
particular ponderar sobre a realidade da incerteza, muito menos pensar em
como ajudar as criangas e jovens a desenvolverem em si mesmas estratégias
de vida que possam auxilid-las no enfrentamento desta realidade inegavel
gue é a incerteza. O modo de pensar cientificista tentou passar a todos uma
convicc¢do de total impossibilidade de dominio da realidade, inclusive fazendo
crer que o incerto era mera desordem.

Na concepcédo da ciéncia moderna, os principios de ordem, regularidade e

estabilidade, sustentados por critérios de certeza, excluiram a possibilidade do acaso
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e das incertezas. Esse saber cientifico, linear e reducionista foi incorporado na
educacao, no processo de ensino e aprendizagem e, talvez por isso, acentua Lorieri
(2006), ndo € comum nem é tradicdo da educacéo abordar a realidade da incerteza
com os estudantes. Conforme Ponchirolli (2018, p. 101), “0 que se ensina € a certeza
e nao o enfrentamento das incertezas”. No entanto, as certezas cientificas ndo séo
absolutas, muito menos desvinculadas das incertezas. O ser humano necessita
aprender a lidar com a incerteza e o inesperado.

De acordo com Morin (2011a, p. 29),

o inesperado surpreende-nos. E que nos instalamos de maneira segura em
nossas teorias e ideias, e estas ndo tém estrutura para acolher o novo.
Entretanto, o novo brota sem parar. Ndo podemos jamais prever como se
apresentarq, mas deve-se esperar sua chegada, ou seja, esperar o
inesperado.

Essa apoderacdo de teorias e verdades sobre a vida, a sociedade e os
fenbmenos da natureza evidencia uma educacdo ainda assentada no paradigma
tradicional, em ideias fechadas e cristalizadas, que n&o prepara o ser humano para
acolher o novo e conviver com o desconhecido. E necessario preparar os alunos para
o enfrentamento das incertezas da existéncia e para as probabilidades de erro, ilusao
e cegueiras do conhecimento. Segundo Morin (2015c, p. 248), “0 conhecimento
comporta, no seu principio mesmo, relagbes de incerteza e, no seu exercicio, riscos
de erro. Pode, certo, adquirir inimeras certezas, mas ndo podera jamais eliminar o
problema da incerteza”. O conhecimento é uma traducéo, uma interpretacao do real,
uma acao suscetivel a erros. Como acentua Sa (2019, p. 44), “o conhecimento é
sempre uma interpretacao do real, da realidade; € sempre uma reconstrucao captada
pelo sujeito cognoscente, pelos sentidos do ser humano [...]°. Assim, pode-se dizer
gue ele nédo é reflexo do real, mas uma leitura, traducao, interpretacédo da realidade
pelos receptores sensoriais de cada pessoa, a partir do seu ponto de vista, do seu
repertorio existencial. Nessa légica, realca Morin (2011a, p. 74), “as ideias e as teorias
nao refletem, mas traduzem a realidade, que podem traduzir de maneira errbnea.
Nossa realidade ndo € outra sendo nossa ideia da realidade”. Dessa forma, tanto as
ideias quanto os conceitos sobre a vida e a realidade sao tradugdes da mente humana,
indispensaveis de erros.

Nesse entendimento, Morin (2015a, p. 59) enfatiza que “conhecer e pensar nao

€ chegar a uma verdade absolutamente certa, mas dialogar com a incerteza”. Assim,
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0 mais importante no processo de construcdo do pensamento ndo é ensinar verdades
e certezas absolutas sobre a historia e a natureza, mas formar o ser humano para
dialogar, de forma consciente e responsavel, com as incertezas da vida e da realidade.
De acordo com Lorieri (2006, p. 43), “ndo € que nao haja determinantes que perduram
ao longo da histéria e no processar-se da natureza: mas os cursos da historia e da
natureza surpreendem-nos com novidades que ndo eram previstas”. Dessa forma, o
pensamento complexo se torna vital, pois 0 ser humano necessita ser preparado para
lidar com o novo, o desconhecido e o inesperado. A complexidade estabelece uma
constante interagcdo entre certezas e incertezas, reconhecimento que ambas séo
inseparaveis da vida e da constru¢do do conhecimento.
Segundo Morin e Le Moigne (2000, p. 205),

esse pensamento da complexidade ndo é absolutamente um pensamento
gue expulsa a certeza para colocar a incerteza, que expulsa a separacao para
coloca-la no lugar da inseparabilidade, que expulsa a légica para autorizar
todas as transgressées. A caminhada consiste, ao contrario, em fazer um ir e
vir incessante entre certezas e incertezas, entre o elementar e o global, entre
o separavel e o inseparavel.

Certeza e incerteza sdo principios indispensaveis da vida, sustentados
simultaneamente por processos dialégicos antagbnicos, contraditorios e
complementares. Nesse sentido, aprender a lidar com a realidade das certezas e
incertezas é primordial, pois, destaca Morin (2010, p. 296), “o conhecimento € uma
navegacado num oceano de incertezas em meio a arquipélagos de certezas”. Isso
exige do ser humano um conhecimento aberto ao dialogo com as diferentes ideias,
saberes, realidades e circunstancias, sejam elas previsiveis ou imprevisiveis,
esperadas ou inesperadas, conhecidas ou desconhecidas.

Esse pensamento complexo permeia os diversos aspectos do real e abre
possibilidades ao convivio com as certezas e incertezas da vida, da natureza, da
sociedade. Petraglia (2012, p. 145) é enfatica ao dizer que “conviver com a
transitoriedade e com a incerteza € um desafio constante que o pensamento complexo
nos impde. E preciso renovar a esperanca nas aspiracdes e possibilidades criativas,
libertarias e fraternais dos seres humanos”. Somente um pensamento sistémico,
multidimensional, global e aberto para conhecer e dialogar com este mundo permeado
de certezas e incertezas pode contribuir para o enfrentamento dos desafios da
sociedade atual, com solu¢cbes compativeis aos problemas complexos da

contemporaneidade. Por isso, segundo Morin (2011a, p. 74),
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importa ndo ser realista no sentido trivial (adaptar-se ao imediato), nem
irrealista no sentido trivial (subtrair-se as limitac6es da realidade); importa ser
realista no sentido complexo: compreender a incerteza do real, saber que ha
algo possivel ainda invisivel no real.

O que importa € saber interpretar a realidade que se manifesta continuamente
de diferentes modos, de multiplas formas. E preciso ser realista no sentido complexo,
porque o real comporta certezas e incertezas, como também possibilidades para o
surgimento do novo, do desconhecido. Assim sendo, afirma Petraglia (2006, p. 31),
“[...] € importante que a reflexdo de mundo esteja sempre ao lado da autorreflex&o, e
a critica, ao lado da autocritica, para que os individuos se percebam também como
sujeitos construtores do futuro”. Sem essa autorreflexao e a autocritica vigilante, os
discentes terdo dificuldades para administrar com maturidade e sabedoria 0s
acontecimentos inesperados.

Em geral, os alunos ndo séo preparados para lidar com as situagcdes de perdas,
de conflitos, de incertezas. Diante disso, propde-se inserir no projeto pedagdgico das
instituicbes educacionais o principio da incerteza, para que os estudantes aprendam
a lidar com as incertezas e improbabilidades inerentes a vida humana. De acordo com
Morin (2010, p. 296-297), “a consciéncia das incertezas n&o significa uma regresséo
do conhecimento, é a regressdo do falso conhecimento, € uma progressdo do
verdadeiro conhecimento que comporta o conhecimento de suas ignorancias”. Essa
consciéncia acerca das incertezas € um estimulo para o desenvolvimento do
verdadeiro conhecimento e a superagcdo do falso conhecimento, caracterizado por
ideologias reducionistas, fechadas e excludentes. Nesse sentido, Sa, Carneiro e Luz
(2013, p. 166) salientam que “[...] todo pensamento, planejamento e organizacao de
qualquer atividade raciocinada é permeado pela incerteza e, por isso, passivel de
desconstrugdo e reorganizagédo”. Evidencia-se, entdo, que todo pensamento e toda
acdo humana sdo caracterizados pelas incertezas, pelas situacdes inesperadas e
pelos imprevistos e, possivelmente, terdo que ser descontruidos e reorganizados.
Dessa maneira, as decisbes, escolhas, apostas e estratégias empreendidas pelo ser
humano enfrentam desafios, porque ndo se tem certeza dos resultados, em virtude
das interacOes e retroagcdes com o meio, com a complexidade do real.

Para Morin (2015b, p. 46),

qualquer decisdo é um desafio, particularmente em um meio rico em
interacdes e retroacdes, a agcdo requer uma estratégia suscetivel de se
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modificar em func¢do das imprevisibilidades encontradas e das informagdes
adquiridas no decorrer dessa agao.

Toda decisédo € um desafio, porque a vida humana esta cercada de incertezas,
imprevisibilidades e improbabilidades. Diante disso, € importante levar em conta o
desafio e a estratégia no enfrentamento do principio da incerteza. Conforme Sa,
Carneiro e Luz (2013, p. 166), “o desafio relaciona-se a consciéncia da aposta, a partir
da qual entra em cena a estratégia, como momento de se elaborar cenérios de agéo
e de examinar as certezas e as incertezas de uma determinada situacao [...]". Esses
cenarios de acado, segundo Morin (2011a), podem ser modificados de acordo com os
acasos e imprevistos, as oportunidades encontradas e as boas informacdes
recolhidas no decorrer do caminho. Assim sendo, ressalta Lorieri (2006, p. 43), pode-
se afirmar que “toda acao é incerta quanto aos seus resultados, ainda que haja bons
motivos para espera-los da forma que programamos”.

Nessa mesma Optica, reforca Morin (2011b, p. 56),

a elaboracdo de uma estratégia comporta a vigilancia permanente do ator
durante uma acédo, considera 0s imprevistos, realiza a modificacdo da
estratégia durante a acéo e, eventualmente, a anulacao da acao em caso de
um desvio nocivo. A estratégia permanece uma navegagao errante num mar
incerto e exige, evidentemente, um pensamento pertinente.

Uma educacéo alicercada no conhecimento pertinente e complexo possibilita o
desenvolvimento de saberes e estratégias criativas e inovadoras para o
enfrentamento das incertezas e das situacdes inesperadas do mundo contemporaneo.
Nessa perspectiva, acentua Morin (2003, p. 99), “caminhamos construindo uma
itinerdncia que se desenvolve entre a errancia e o resultado, muitas vezes incerto e
inesperado, de nossas estratégias. A incerteza nos acompanha e a esperanca nos
impulsiona”. A esperanga entusiasma, encoraja e fortalece a vida humana em sua
trajetéria terrena. Desse modo, a educacdo busca preparar os estudantes para o
enfrentamento das multiplas realidades e circunstancias da vida, por meio dos

principios da ética, da compreensao e do respeito a todos.

3.6 ENSINAR A COMPREENSAO

Na busca por aprender e ensinar a compreensao aos outros, seja no contexto
familiar, seja no educacional, sociocultural, entre outros, torna-se indispensavel

entender o significado etimolégico da palavra “compreensdo”. Na concepc¢ao de Morin
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(2011a, p. 81), “compreender significa intelectualmente apreender em conjunto, com-
prehendere, abracar junto (o texto e seu contexto, as partes e o todo, o multiplo e o
uno)”. Nesse sentido, para compreender algo, € preciso considerar o contexto e as
diferentes circunstancias de um fato, de um acontecimento. N&o basta uma
informagéo isolada ou uma simples explicacdo sobre determinado assunto ou
episédio. Isso mostra a importancia de um trabalho em conjunto, no qual professores
e alunos abracam o texto e o contexto, as partes e o todo, como dimensdes
constitutivas do processo de ensino-aprendizagem.

A compreensédo esté estruturada em trés categorias, denominadas por Morin
(2011b) de compreenséo objetiva, compreenséo subjetiva e compreensao complexa.
Todas possuem suas caracteristicas proprias e tém seu grau de importancia no
processo de compreensdo dos fenbmenos da vida, da natureza e da sociedade. De
acordo com Morin (2011a, p. 112),

a compreenséo objetiva (de cum-prehendere, tomar em conjunto) comporta
a explicacdo (ex-plicare, sair do implicito, desdobrar). A explicacdo obtém,
redne, articula dados e informagbes objetivos relativos a uma pessoa, um
comportamento, uma situacéo, etc. Fornece as causas e determinacdes
necessérias a uma compreensédo objetiva capaz de integrar tudo isso numa
apropriagéo global.

A compreensao objetiva explicita as caracteristicas fisicas de uma pessoa (cor,
idade, sexo, altura, peso, entre outras). Ocupa-se em reunir dados e informacdes
quantitativas e analiticas sobre uma pessoa, como também em coletar informacdes
concretas sobre fatos e ocorréncias alusivos ao meio social. Na visédo de Lorieri (2006,
p. 47), a “explicacdo diz respeito a analise: absolutamente necessaria, porém, nao
suficiente” para a compreensao humana. Nessa logica, salienta Morin (2015b, p. 73),
“por vezes, a explicagao pode ser suficiente para compreenséo intelectual ou objetiva.
Ela é insuficiente para compreensdo humana”. Assim sendo, a compreensao obijetiva,
assentada na racionalidade, explicacéo, objetividade e quantificacéo, trata a vida e a
realidade como objetos, ndo como sujeitos. Consequentemente, o conhecimento
objetivo é insuficiente, porque nédo abrange nem considera a compreenséao subjetiva
uma instancia constitutiva da existéncia humana e da complexidade do real.

Para Morin (2011b, p. 112),

a compreensao subjetiva é o fruto de uma compreensédo de sujeito a sujeito
gue permite, por mimesis (projecéo-identificacdo) compreender o que vive o
outro, seus sentimentos, motivacdes interiores, sofrimentos, desgracas. Sao
sobretudo o sofrimento e a infelicidade do outro que nos levam ao
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reconhecimento do seu ser subjetivo e despertam em nds a percepcao da
nossa comunidade humana.

A compreensao subjetiva requer uma abertura para apreender o jeito de ser e
viver do outro, por meio do dinamismo da empatia, e, simultaneamente, buscar agir
da mesma forma como a outra pessoa agiria em semelhante situacdo. Segundo
Ponchirolli (2018, p. 101), “a compreenséo visa atender o ser humano como sujeito e
pode integrar a explicagdo, mas nao se pode compreender sem o esforco da empatia,
identificacdo ou projecdao”. Compreender significa realizar um processo de
intersubjetividade, isto €, de empatia, identificacdo e projecdo de sujeito a sujeito. O
exemplo usado por Morin (2010, p. 293) ilustra bem isso: “Veja o caso de uma pessoa
que chora diante de vocé: vocé nao tem nenhuma necessidade de examinar o grau
de salinidade de suas lagrimas para entender que ela sofre! E compartilha de seu
desgosto compreendendo-o”.

A compreensdo comporta uma projecao (de si para o outro), em virtude do
esforco por sentir o que sente o outro, e uma identificacdo (com o outro), no sentido
de buscar reconhecer em si mesmo semelhante situacdo ja vivenciada. Essa

compreensao subjetiva, de acordo com Morin (2015b, p. 73-74),

[...] reconhece o outro simultaneamente como semelhante a si mesmo e
diferente de si mesmo: semelhante a si mesmo por sua humanidade,
diferente de si mesmo por sua singularidade pessoal e/ou cultural. O
reconhecimento da qualidade humana do outro constitui uma pré-condicao
indispenséavel a qualquer compreenséo. Essa qualidade é indispenséavel na
vida cotidiana na qual se manifesta no nivel mais elementar, pela cortesia.

A semelhanca caracteriza-se pela condicdo humana, pois todos 0s seres
humanos, independentemente de cor, sexo e realidade sociocultural, pertencem a
mesma espécie no planeta Terra. Nessa perspectiva, os componentes do afeto, do
respeito, do amor mutuo, da tolerancia, da empatia e da compreensao sdo universais.
Assim, todo gesto de cortesia, como um simples bom-dia, € uma atitude de
reconhecimento e respeito a dignidade humana do outro.

A diferenca configura-se pelos aspectos peculiares de cada pessoa, visto que
nao ha na Terra nenhum ser humano igual fisicamente, como também n&o existe
ninguém que pense, conheca, sinta e aja tal qual os outros. Nesse sentido, salienta
Petraglia (2012, p. 140), “o sujeito se percebe na relagéo de alteridade, quando é
capaz de enxergar e reconhecer o outro como diferente e, respeitd-lo em sua

diversidade”. As relagdes interpessoais possibilitam reconhecer e respeitar as
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diferencas de cada pessoa. O grande desafio € colocar-se no lugar do outro,
compreender seu ponto de vista, sua maneira de viver e agir. O desenvolvimento da
compreensao humana permite acolher o diferente por meio do exercicio da empatia,
da fraternidade, da solidariedade e do convivio com a diversidade.

De acordo com Lorieri (2006), a compreensdo subjetiva diz respeito a sintese
de como o sujeito vive em relacdo as suas motivagdes intrinsecas, aos seus
sentimentos e sofrimentos. A sintese é absolutamente necessaria, porém né&o
suficiente. Sem deixar de lado a andlise e a sintese, ha que se complementar o
processo educativo com o desenvolvimento do pensamento complexo. Conforme
Morin (2011b, p. 112-113),

a compreensdo complexa engloba explicacdo, compreensdo objetiva e a
compreensao subjetiva. A compreensao complexa é multidimensional; ndo
reduz o outro a somente um dos seus tracos, dos seus atos, mas tende a
tomar em conjunto as diversas dimensdes ou diversos aspectos da sua
pessoa. Tende a inserir nos seus contextos e, nesse sentido,
simultaneamente, a imaginar as fontes psiquicas e individuais dos atos e das
ideias de um outro, suas fontes culturais e sociais, suas condi¢des histéricas
eventualmente perturbadas e perturbadoras. Visa a captar os aspectos
singulares e globais.

O conhecimento complexo abrange os diversos aspectos da compreensao
objetiva e subjetiva e considera o ser humano e a sociedade na sua
multidimensionalidade. Nessa légica, Lorieri (2006, p. 38) salienta que “[...] a
fragmentacao dos saberes precisa ser superada na direcdo de um pensamento que
religa, que produz compreensao e nao so6 explicagao”. Superar nao significa eliminar
um conhecimento analitico, reducionista e simplificador, mas requer dialogo aberto
entre conceitos divergentes, mediante um pensamento que religa, contextualiza e
engloba o multidimensional. Desse modo, acentua Sa (2019, p. 49), a compreensao
“[...] nos leva a um conhecimento tecido, tramado, complexo das coisas, das relacdes
na escola entre educandos e docente; entre os docentes e a comunidade”. A
consciéncia da compreensdo complexa é desenvolvida nos alunos mediante o
exercicio da simpatia, do respeito a dignidade humana e da constru¢cdo de um mundo
mais solidario e humanista.

N&o obstante, faz-se necessario enfrentar os obstaculos e incompreensdes
relacionadas a compreenséo e as relacdes humanas e sociais. Na visdo de Morin

(2011a, p. 86),
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[...] os obstaculos a compreenséo sdo multiplos e multiformes: os mais graves
sdo constituidos pela cadeia do egocentrismo < autojustificacdo < self-
deception, pelas possessodes e pelas reducfes, assim como pelo talido e pela
vinganca — estruturas arraigadas de modo indelével no espirito humano, que
ele ndo pode arrancar, mas que ele pode e deve superar.

Todos esses obstaculos geram incompreensao de si mesmo e dos outros. Uma
pessoa egocéntrica, autocéntrica, coloca-se como centro do mundo, como se tudo
girasse em torno dela ou como se todos estivessem ao seu servigo, para atender aos
seus interesses e realizar suas vontades. Da mesma forma, para Morin (2011a), a
autojustificacdo revela certa incapacidade ou imaturidade da pessoa para
responsabilizar-se por suas ideias, escolhas e ac¢oes.

Outro empecilho & compreensdo diz respeito ao self-deception, isto é, ao
autoengano, a mentira para si mesmo, em que a pessoa nao admite seus pontos
fracos, suas propensdes ao erro e acaba culpando os outros pela sua infelicidade ou
irrealizacdo. Na mesma linha, Morin (2011a, p. 84) acentua que o “egocentrismo
cultiva a self-deception, a tapeacéo de si préprio, provocada pela autojustificacéo, pela
autoglorificacdo e pela tendéncia a jogar sobre outrem, estrangeiro ou ndo, a causa
de todos os males”. O ser humano, ao mascarar suas fraguezas e erros, torna-se
também insensivel as fraquezas e erros dos outros.

Além disso, Morin (2011a) salienta que a possessao por uma ideia, uma fé, um
mito, é outro entrave a compreensdo, pois aniquila qualquer possibilidade de
compreensao de outra ideia, de outra fé, de outra pessoa. Um individuo possesso se
torna cego e prisioneiro de suas ideias, crencgas, conviccdes, de tal forma que ndo ha
abertura para dialogar e conhecer outras realidades. Em geral, esse fechamento para
conhecer e conviver com outras pessoas e culturas é caracterizado como intolerancia.
De acordo com Freire (2013, p. 77), em primeiro lugar, a intolerancia “é a incapacidade
de conviver com o diferente. Segundo, é a incapacidade de descobrir que o diferente
€ tdo valido quanto nés ou as vezes melhor e, em certos aspectos, € mais
competente”. Evidencia-se, entdo, que a intolerancia € uma barreira a compreensao
e ao respeito a diversidade cultural, religiosa e social de outras nacionalidades.

Desse modo, realcam Sa, Carneiro e Luz (2013), a compreensao envolve uma
série de obstaculos geradores de mal-entendidos ou ndo entendidos, além da
dificuldade de abertura a outra visdo de mundo. Esse desafio esta relacionado aos
efeitos de um pensamento reducionista e disjuntivo, que impossibilita um olhar mais

abrangente e global da realidade. Na concepc¢éo de Morin (2011b, p. 114), “o principio
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da reducéo, que reduz um todo complexo a um dos seus componentes, que tira do
contexto, produz a incompreensdo de tudo aquilo que é global e fundamental”. E
notorio como um conhecimento redutor e unilateral pode dificultar a compreenséo do
ser humano e da sociedade na sua complexidade.

Na visdo de Queiroz (2006, p. 58-59), “o principio de disjuncdo, por sua vez,
alia-se ao de reducao para impedir a concepc¢do dos vinculos e da solidariedade entre
os elementos de uma realidade complexa, tornando inviavel o que € global e
fundamental”. Essas barreiras apontam para os desafios da educagao do presente e

do futuro, pois, de acordo com Morin (2011a, p. 85),

as ideias preconcebidas, as racionalizacbes com base em premissas
arbitrérias, a autojustificacao frenética, a incapacidade de autocriticar-se, 0s
raciocinios paranoicos, a arrogancia, a recusa, o desprezo, a fabricacdo e a
condenacdo de culpados sdo as causas e as consequéncias das piores
incompreensdes, oriundas tanto do egocentrismo quanto do etnocentrismo.

Assim, as ideias desenvolvidas de forma aleatoria, sem levar em conta o
contexto e as multiplas possibilidades de cada fato ou acontecimento, como a
auséncia da autocritica, do respeito e da valorizacéo das culturas e realidades sociais
diferentes, desencadeiam as incompreensdes e inviabilizam uma boa convivéncia
entre as pessoas. Uma visao etnocéntrica interpreta a realidade e o mundo a partir
dos seus parametros culturais, colocando-se acima das outras culturas e contextos
étnico-raciais. Essa postura de superioridade cria entraves a compreensdo da
diversidade humana. Conforme explicita Morin (2011a, p. 85), “o etnocentrismo e o
sociocentrismo nutrem xenofobias e racismos e podem, até mesmo, despojar o
estrangeiro da qualidade de ser humano”. Dessa forma, tal visdo pressupde uma
realidade sociocultural como superior as outras e, ao mesmo tempo, produz e
fortalece relacBes preconceituosas e excludentes, sentimentos de hostilidade e
vinganga para com outras etnias ou nacionalidades.

Nessa légica, Crema (2012, p. 233) ressalta que “o imenso e estimulante
desafio, que tem a ver diretamente com a questdo da compreensao, € educar para
conviver — viver consigo mesmo, com 0 outro, com 0S outros, com a natureza, — e,
sobretudo, educar para ser”. Educar para conviver exige do ser humano um esforgo
para desinstalar-se dos obstaculos que produzem as incompreensdes em relagéo a si

mesmo, aos outros e a natureza. Por isso, Morin (2010, p. 294) afirma que
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a compreensdo €, simultaneamente, meio e fim da comunicag¢édo humana, ela
€ vital para que as relagdes humanas saiam de seu estado barbaro, e isso
em todos os niveis, tanto entre proximos quanto entre estranhos. Nao havera
menor progresso humano se néo houver o progresso da compreensao.

A compreensdo humana € um principio vital e universal, porque envolve e
engloba todos os seres humanos do planeta Terra, em todas as idades, tendo como
pressupostos a comunicacao e o didlogo entre pais e filhos, alunos e professores,
pessoas proximas e distantes. Nesse sentido, ndo ha fronteiras para uma
comunicagao respeitosa e um dialogo construtivo com todos, em vista da superacao
da incompreensao nas relacdes entre os membros de uma sociedade, de uma familia
e de uma comunidade académica. A incompreensao atravanca as relacées de afeto
e cordialidade entre as pessoas. Segundo Morin (2011b, p. 110), “o reino da
incompreensao suscita os mal-entendidos, as falsas percepc¢fes do que é o outro, 0S
erros em relacdo ao outro, tendo como consequéncias a hostilidade, o desprezo, o
odio”. Os efeitos da incompreensdo em relacdo ao outro, as suas ideias, visdo de
mundo e interpretacdo da realidade podem alimentar discérdias, violéncias e até
mesmo guerras e mortes.

Nesse sentido, enfatiza Behrens e Prigol (2019), € necessario estudar e
entender a incompreensao, suas manifestacdes no tocante a intolerancia com o outro,
para desenvolver um ser humano integral, buscar a ética da compreensao e cultivar o
respeito incondicional a todos. Além disso, torna-se imprescindivel enfrentar os
desafios do egocentrismo, da autojustificacdo, do self-deception e do pensamento
redutor, para entender o ser humano para além da explicacdo intelectiva ou da
compreensao obijetiva.

A compreensao subjetiva contribui significativamente na concepcéo da pessoa
como sujeito e ndo como objeto, considerando sua histéria, seus costumes, suas
crencas e necessidades comuns. Conforme explicita Sa (2019, p. 49), “uma postura
compreensiva abomina a barbarie porque se nutre da disposi¢cdo ao dialogo, porque
estabelece um dialogo entre a racionalidade e a afetividade”. O ser humano precisa
de uma compreensdo complexa, capaz de englobar a compreensao objetiva e
subjetiva e, a0 mesmo tempo, abarcar a multidimensionalidade da sua existéncia e as
distintas dimensdes da sociedade e do planeta Terra. Tanto 0 ser humano quanto a
sociedade e o planeta necessitam de compreensdes muatuas. Na visdo de Morin
(2011a, p. 81), “o problema da compreensédo tornou-se crucial para os humanos. E,

por este motivo, deve ser uma das finalidades da educacéo do futuro”.
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A gquestdo da compreensdo é fundamental para todos, e ndo é por falta de
comunicacdo que a incompreensdo permanece um desafio nas relagbes humanas.
Avancos e inovaclOes na area da comunicacdo possibilitam acesso a internet de
maneira continua e imediata, pelo uso das tecnologias digitais e de outros ambientes
virtuais. Entretanto, os instrumentos e meios disponiveis para a comunica¢cao com as
pessoas ndo garantem por si s6 a compreensao entre elas. Nao é a quantidade de
informacdes, instrumentos e meios que atesta a compreenséao; de acordo com Morin
(2011a, p. 81),

a compreensao ndao pode ser quantificada. Educar para compreender a
matematica ou uma disciplina determinada é uma coisa; educar para a
compreensdo humana é outra. Nela se encontra a missdo propriamente
espiritual da educacdo: ensinar a compreensao entre as pessoas como
condicdo e garantia da solidariedade intelectual e moral da humanidade.

Ensinar a compreensdo humana entre as pessoas € a missado espiritual da
educacdo para o presente e o futuro. Isso requer um pensamento pautado na
autocritica, na critica construtiva e na compreensdo mutua. Na visdo de Crema (2012,
p. 243), “trata-se de uma arte de viver com solidariedade intelectual e moral e com
dialogicidade, capaz mesmo de compreender a incompreensdo, sem complacéncia
nem acusacao”. Essa maneira de viver aberta ao dialogo, a empatia e a solidariedade
leva o sujeito a reconhecer sua condicdo humana de ser falivel, fragil, suscetivel a
erros e possibilita compreender a natureza humana dos outros.

Conforme Morin (2011a, p. 87),

a compreensdo ndo desculpa nem acusa: pede que se evite a condenacao
peremptoria, irremedidvel, como se ndés mesmos nunca tivéssemos
conhecido a fragueza, nem cometido erros. Se soubermos compreender
antes de condenar, estaremos no caminho da humanizacdo das rela¢des
humanas.

A compreensao humana requer de cada pessoa prudéncia e sabedoria para
nao desculpar nem acusar alguém pelas suas fragilidades e erros. Antes de condenar
um ato humano, faz-se necessario olhar para si mesmo, tomar consciéncia da sua
condicdo humana, tdo vulneravel e passivel de fragquezas e erros quanto a do outro.
Nesse sentido, antes de qualquer julgamento ou condenacéo, propde-se a ética da
compreensao, considerando o contexto e as respectivas circunstancias de cada erro

cometido, como caminho promissor para a “humanizagéo das rela¢cées humanas”.
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Nessa Optica, Crema (2012, p. 242-243) acentua “os grandes mestres e
educadores da humanidade sempre nos alertaram para o perigo do julgamento, que
se encontra na fonte de tantos conflitos e dilaceramentos”. Quando os julgamentos
sao perpetrados por um pensamento reducionista, unilateral e descontextualizado, o
risco de haver intolerancias, injusticas e conflitos € muito grande. Ainda segundo
Crema (2012, p. 243), “o julgamento € o fracasso da escuta e da compreensao”. Sem
0 exercicio da escuta e da compreenséao, os obstaculos fortalecem a barbarie nas
relacbes humanas. Diante disso, € fundamental ensinar a compreensao sob a oOptica
da complexidade, visando construir a ética do acolhimento, dialogo, respeito,
tolerancia e solidariedade com os outros.

A toleréancia é a virtude do respeito e da convivéncia humana com o diferente.
Segundo Freire (2013, p. 26), “0 que a tolerancia auténtica demanda de mim é que
respeite o diferente, seus sonhos, suas ideias, suas op¢des, seus gostos, que néo o
negue so6 porque é diferente”. Isso significa compreender o diferente ndo como inferior
ou superior, mas como um ser humano igual aos outros em honra e dignidade. Assim
sendo, € preciso um conhecimento pautado na ética da compreensao.

Na visao da Petraglia (2006, p. 32), a “ética da compreensao, que permite o
conhecimento do sujeito como tal, fraterniza as relacbes e procura tornar o
conhecimento mais humano”. Essa compreensao antropoldgica possibilita construir
relacdes de cordialidade, de fraternidade entre as pessoas, em que todos sejam vistos
e respeitados como irmaos da mesma espécie e do mesmo planeta Terra. Para Morin
(2011a, p. 89), “devemos relacionar a ética da compreensao entre as pessoas com a
ética da era planetaria, que pede a mundializacdo da compreensao”. Assim, todas as
culturas e nacdes do planeta necessitam ser permeadas pela compreensdo que
acolhe, respeita, dialoga e se solidariza com todos os seres da Terra. E preciso, pois,
aprender a bem-pensar.

De acordo com Sa, Carneiro e Luz (2013, p. 167), bem-pensar &

[...] compreender objetiva e subjetivamente as circunstancias da vida,
evitando-se 0 pensamento redutor, fragmentador e empobrecedor, seja de
um fato, de um evento, de um acontecimento, de um sujeito etc. — pelo
contrario, ha que se prover e promover o aprendizado sobre o bem-conviver,
pois nessa linha estaremos caminhando para mais humanizacdo das
relacdes humanas.

Pode-se, entéo, dizer que bem-pensar € a arte de bem-viver, de bem-conviver,

de bem-compreender a vida, a realidade e a natureza sob o olhar da complexidade.
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Na concepg¢ao de Morin (2011a, p. 87), “este € o0 modo de pensar que permite
apreender em conjunto o texto e o contexto, o ser e seu meio ambiente, o local e o
global, o multidimensional; em suma, o complexo, isto €, as condicbes do
comportamento humano”. Essa maneira complexa de pensar, numa sociedade
globalizada e cada vez mais conectada, torna-se necessaria para o desenvolvimento
da compreensao e a construcao dos saberes.

Conforme Sa, Carneiro e Luz (2013, p. 167),

a escola do futuro, mas ja como escola do hoje e do agora, ndo pode
prescindir de ensinar e viver a compreensao, nao sé no que se relaciona ao
pensamento complexo, mas enquanto demanda a autocritica de nossas
falhas, beneficia a compreensdo dos outros, desfaz a posi¢cdo de juiz e
fomenta a pratica da tolerancia.

Assim, a educacao tem como objetivo ensinar a compreensdo humana para
gue os estudantes exercitem a empatia, tolerancia e solidariedade, respeitem a
histéria e diversidade cultural, social e religiosa de outras nacionalidades, construam
seu conhecimento de forma participativa e criativa, mediante a préatica da autocritica,
da critica produtiva e da cidadania sustentavel. Nesse sentido, Morin (2011a, p. 91)
salienta que “...] em todos os niveis educativos e em todas as idades, o
desenvolvimento da compreenséo necessita da reforma planetaria das mentalidades;
esta deve ser a tarefa da educacao do futuro”. E evidente que uma educacéo para a
vida e a cidadania planetaria, pautada na compreensao muatua, na ética do género
humano, do dialogo e da empatia, carece de uma reforma do pensamento na
perspectiva da complexidade. Essa reforma de mentalidade constitui a nobre e

desafiante tarefa da educacao do presente e do futuro.
3.7 AETICA DO GENERO HUMANO

A ética do género humano, como elucida Morin (2010, 2011a), é compreendida
pela triade individuo-sociedade-espécie. O ser humano é simultaneamente individuo,
membro de uma sociedade e membro de uma espécie. Essas instancias da trindade
humana estdo compreendidas umas nas outras e sao inseparaveis. Desse modo,
enfatiza Morin (2012, p. 52), “a sociedade vive para o individuo, que vive para a
sociedade; sociedade e individuo vivem para a espécie, que vive para o individuo e a
sociedade”. Essa relacdo dialogica e inseparavel entre os trés movimentos constitui o

alicerce da complexidade humana. No bojo dessa triade complexa, emerge a



88

consciéncia de uma ética humana, sustentada por uma forga vital no interior de cada
pessoa, como também por um conjunto de principios e valores que orientam e guiam
o comportamento humano, em prol de uma civilizacdo da compreensdo, da
responsabilidade e da solidariedade para todos.

De acordo com Morin (2011b) e Carvalho (2012), todo ato ético &, na realidade,
um ato de religagdo com 0s outros, com 0sS seus, com a comunidade, com a
humanidade e com o cosmo. Esse imperativo ético da religacdo, segundo Petraglia
(2006), possibilita construir relacdes de civilidade, solidariedade e unidade, opondo-
se ao que reduz, disjunta e desune. Essa civilidade requer uma abertura altruista para
dialogar, compreender e respeitar as outras instancias dessa categoria da religacéo.

Na visdo de Morin (2011b, p. 103), “a ética altruista € uma ética de religacao
gue exige manter a abertura ao outro, salvaguardar o sentimento de identidade
comum, consolidar e tonificar a compreensao do outro”. Ela desencadeia rela¢gGes de
respeito, alteridade, compreenséao, empatia e solidariedade com os outros e com a
comunidade, propiciando um desenvolvimento civilizatério da humanidade e da

cidadania planetaria. Na concepcédo de Carvalho (2008, p. 23, grifo do autor),

o tema da ética envolve sempre trés movimentos alicercados na triade
individuo-sociedade-espécie: autoética voltada para a meditacdo das agdes
e sentimentos gque vivenciamos a todo o momento, sejam elas o lazer, a
alegria, o amor, o sofrimento, a dor, o companheirismo, a amizade;
socioética dirigida para relagdes que travamos com 0s outros, no sentido de
garantir um quantum de solidariedade que viabilize as agruras globalizadas
com as quais nos defrontamos a toda hora; antropoética fundada na
identidade humana comum, na preservacgéo e na sustentabilidade de nossa
terra-patria, algo que, simplesmente, garanta para as futuras geracdes o
direito de existir.

Essas trés dimensdes da ética sdo movidas e sustentadas por interacées que
sdo, simultaneamente, complementares e indissociaveis. Nesse sentido, enfatiza
Morin (2011a), ndo had uma ordem linear de tempo e importancia em relacdo a
autoética, socioética e antropoética, todas se desenvolvem conjuntamente e sao
fundamentais a vida humana, social e planetaria.

Ao discorrer sobre a autoética, Morin (2011b, p. 93) acrescenta que “é, antes
de tudo, uma ética de si para si que desemboca naturalmente numa ética para o
outro”. E no recondito de cada ser humano que a autoética se desenvolve, sendo
influenciada e impulsionada pelas culturas, crencas, valores e costumes do contexto

familiar e social no qual a pessoa vive, convive e se relaciona.
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No entendimento de Petraglia (2006, p. 31), “a autoética segue influéncias da
moral, das tradi¢cdes e dos costumes dos povos, das culturas, dos hébitos familiares
e dos pressupostos da criacdo, como também das determinacdes paradigmaticas dos
tempos”. Constituida por uma autonomia individual, necessita do exercicio da auto-
observacdo e da autoandlise, em vista do reconhecimento de suas fragilidades e
propensdes ao egocentrismo, entre outros entraves a vida comunitaria.

Conforme explicita Morin (2011b, p. 95), “a autoandlise € uma exigéncia
primordial da cultura psiquica; deveria ser ensinada desde o comeco do ensino
fundamental para se tornar uma pratica tdo costumeira quanto a cultura fisica”. Ela é
essencial a vida e imprescindivel na construcéo de relacdes interpessoais fraternas e
solidarias. No dinamismo da autoandlise, a vigilancia sobre si mesmo se torna uma
pratica constante e tdo importante quanto a autocritica. Nessa Optica, acentua
Petraglia (2006, p. 32),

o desenvolvimento da autoética pressupde o0 exercicio permanente e
constante de auto-observacao, autoanalise e autocritica para que possamos
nos conhecer mais e melhor e perceber as maneiras como agimos diante de
nossas crengas, de nossos valores e expectativas.

Dessa forma, evidencia-se como a autoética pode contribuir para o
autoconhecimento humano sob o prisma da autopercepcao e da autocritica acerca
dos pensamentos, comportamentos, acoes e atitudes humanas.

A autocritica requer um exercicio permanente de autovigilancia diante da ilusao
egocéntrica, das armadilhas do self-deception e da autojustificacdo, como também de
outros entraves a compreensao da complexidade humana. Para Morin (2011b, p. 96),
“a autocritica torna-se assim uma cultura psiquica cotidiana mais necesséaria que a
cultura fisica, uma higiene existencial que alimenta uma consciéncia em permanente
vigilancia”. Isso ndo s6 exige atencao e auto-observacdo continuas, como também
possibilita o desabrochar de uma civilizacdo de autonomia individual, ancorada na
responsabilidade e na solidariedade com a comunidade local e a sociedade.

Esse dinamismo da autoética propicia crescimento humano e favorece o
exercicio da alteridade, do respeito e da compreensdo com 0s outros. Segundo Morin
(2012, p. 77), “o outro significa, ao mesmo tempo, o semelhante e o dessemelhante;
semelhante pelos tracos humanos ou culturais comuns; dessemelhante pela
singularidade individual ou pelas diferencas étnicas”. Essa relagao de dissimilitude e

similitude, fechamento e abertura, € caracteristica propria da natureza humana. No
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entanto, a percepcdo do outro como semelhante e diferente pode ser também
marcado por relagdes de civilidade e incivilidade.

Como esclarece Morin (2011b, p. 103), quando o ser humano 4...] aparece
como semelhante, carrega um potencial de fraternidade. Quando aparece como
diferente, carrega um potencial de hostilidade”. Nesse sentido, gestos e expressdes
de cortesia representados por um abraco fraterno, um apertdo de méo, uma saudacgéo
de bom-dia, entre outras acdes de benevoléncia, sdo manifestacbes de semelhanca
e civilidade diante dos gestos e atos de diferenca, incivilidade e barbarie que
produzem intolerancia, incompreenséo e crueldade.

Essa compreensdo do outro como semelhante e diferente remete a ética da
comunidade ou a socioética. Segundo Sa, Carneiro e Luz (2013, p. 167), “para
conviver com o outro, é preciso reconhecé-lo como ser humano, em condicdes de
igualdade democratica”. Viver e conviver em sociedade democratica requer de todos
os cidadaos respeito e valorizagdo da dignidade humana. Na concepcao de Morin
(2011b, p. 150), “todas éticas comunitarias sdo universais no sentido de que todas as
sociedades, dos clas as nac¢bes, recomendam a solidariedade e a responsabilidade
no interior da comunidade”. Nessa logica, propde-se uma educacgédo que desenvolva
em todas as sociedades a compreensao de que o exercicio da cidadania, do respeito
a diversidade de ideias e contextos socioculturais, estabelece lacos de solidariedade.

A cidadania planetaria supde relacbes de alteridade, fraternidade e
solidariedade. Desse modo, S4, Carneiro e Luz (2013, p. 167) salientam que “a
educacédo cidada planetaria tem, por isso, como principio basico o desenvolvimento
do senso democratico, que supde valores de responsabilidade e solidariedade com a
coletividade — a comunidade local e planetaria”. Nessa perspectiva, a educagao
desempenha um papel importante na constru¢cao da civilidade, da cidadania e da
democracia.

Conforme explicita Morin (2011b, p. 149), “a democracia faz do individuo um
cidadado que reconhece deveres e exerce direitos”. Essa compreensdo democratica
defende e valoriza direitos, educa e respeita deveres. Assim, direitos e deveres sdo
pilares constitutivos do sistema democratico. Nessa linha, destaca Ciurana (2012, p.
88), “avanca-se em civilizacdo quando se defende uma ética do género humano, dos
direitos humanos, da democracia. Ou seja, quando se converte a civilizacdo em

civismo, em conduta civica”.
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Uma das tarefas primordiais da educacao consiste em defender a ética do
género humano e respeitar a liberdade de opinido e expressdo de todos os cidadaos.
De acordo com Morin (2011b, p. 106), “a democracia alimenta-se de opinides diversas
e antagonicas e o principio democratico convida cada um a respeitar a expressao das
ideias opostas as suas”. Pelo fato de o ser humano conviver com uma pluralidade de
ideias, tanto compativeis quanto incompativeis com seu modo de pensar e interpretar
a realidade, a democracia é um sistema complexo de civilizacao.

E importante destacar também que as ideias opostas ndo sdo barreiras ou
entraves a democracia, a socioética ou a ética da comunidade; pelo contrario,
constroem cidadanias, desenvolvem autonomias e conferem vitalidade & democracia.
A democracia nutre-se de autonomias e relagcdes comunitarias e se consolida pelo
civismo e o humanismo. Dessa forma, salienta Ciurana (2012, p. 92), “uma politica de
civilizacdo é uma politica do ser humano, para o ser humano. Um trabalho de todos e
de cada um, individual e coletivo”. E uma politica humanista e civilizatéria, composta
por pessoas abertas ao dialogo democratico e a ética da compreensdo e da
solidariedade planetaria. Nesse sentido, emerge a antropoética como possibilidade de
compreensao do ser humano, como também da sua missdo em favor da democracia
e da cidadania planetéria.

Segundo Morin (2011a, p. 94), é necessério

trabalhar para a humanizacao da humanidade; efetuar a dupla pilotagem do
planeta: obedecer a vida, guiar a vida; alcancar a unidade planetaria na
diversidade; respeitar no outro, ao mesmo tempo, a diferenca e a identidade
tanto quanto a si mesmo; desenvolver a ética da solidariedade; desenvolver
a ética da compreensao; ensinar a ética do género humano.

A antropoética dialoga, compreende, respeite, une e valoriza cada ser humano
na sua singularidade e complexidade. Nessa 6ptica, faz-se necesséaria uma proposta
pedagogica que contemple o dialogo reciproco e respeitoso para com todos, em que
a ética e o civismo sejam bandeiras para a consolidacdo da democracia, da
compreensao da unidade e do respeito a diversidade. Assim, os professores buscam
direcionar sua pratica educativa para a antropoética, com o proposito de dialogar e
compreender a vida humana e trabalhar para o desenvolvimento da justica, da
solidariedade e da ética planetaria.

De acordo com Moraes (2012a), a ética planetaria surge a partir da redencao

humana, da redencdo do amor matuo, como farol que ilumina a ética da fraternidade,
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do perddo e da compaixdo. Nessa perspectiva, explicita Petraglia (2006, p. 32),
“entender o outro e compreendé-lo de forma amorosa é condicdo ontolégica da
existéncia humana e implica mudancga de atitude e perspectiva diante da vida”. Essa
compreensao ontoldgica pressupfe uma ética que respeite todas as autonomias
sociais e humanas e salvaguarde a dignidade para todos.

A autoética, a socioética e a antropoética sdo temas fundamentais a vida
humana, de tal modo que a educacéo do presente e do futuro ndo pode deixar de
trabalhar com os professores e alunos este saber proposto por Edgar Morin. Para isso,
torna-se indispensavel uma reforma ética, educativa e existencial.

Na concepcgao de Morin (2011b, p. 177), “a reforma ética deve ser conjugada
com a reforma educativa e com a reforma de vida”. Dessa forma, € necessaria uma
transicdo do paradigma racional, redutor e disjuntivo, fortemente marcado pela
tecnociéncia, hegemonia do lucro, individualismo, indiferenga, intolerancia, entre
outros aspectos, para um pensamento complexo, multidimensional, global e dialégico,
caracterizado pela regeneracdo do humanismo, civismo, respeito as diferencas,
tolerancia, solidariedade e compreensdo. Nesse sentido, acentuam Sa, Carneiro e Luz
(2013), é bem-vinda uma educacédo que saiba lidar com os fenébmenos complexos da
realidade e, ao mesmo tempo, prepare os cidaddos em formacao para intervir de
forma responsavel pela melhoria das condic6es de vida no mundo local-global. As
reformas do pensamento, ética e educacao abrem novas possibilidades a formacéao

das futuras geracdes e a sustentabilidade do planeta Terra.
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4 PERCURSO METODOLOGICO E FASES DA PESQUISA

A primeira parte deste capitulo é composta pelas etapas metodoldgicas
percorridas para o desenvolvimento desta pesquisa. A metodologia cientifica é
fundamental & pesquisa, pois possibilita que o pesquisador analise, investigue e
busque alcancar o objetivo da sua pesquisa: analisar como os saberes da educacao
do futuro, baseados na teoria da complexidade, podem contribuir para os projetos
pedagdgicos da instituicdo pesquisada e para a formacao e atuacado dos professores.
Nesse sentido, procedeu-se a determinacdo do campo de investigacéo,
procedimentos, métodos e técnicas utilizados para buscar responder
satisfatoriamente ao problema proposto como objeto de pesquisa: como 0s saberes
da educacao do futuro, propostos por Edgar Morin, podem subsidiar o projeto
pedagdgico da instituicdo investigada em seus respectivos cursos, na formacgédo dos
professores e na pratica pedagodgica? Para tanto, utilizou-se uma abordagem
qualitativa, do tipo estudo de caso.

A opcao pela pesquisa qualitativa buscou atingir o objetivo geral desta
dissertacdo. Assim, realizou-se um estudo de natureza qualitativa, visando a analisar
de que forma os sete saberes apresentados por Morin (2011a) estdo presentes no
PDI e PPl da IES confessional. Além disso, analisou-se como a teoria da
complexidade esta presente nos PPCs de Filosofia e Pedagogia da instituicdo
investigada e na pratica pedagdgica dos docentes desses dois cursos de graduacao.

De acordo com Flick (2009, p. 9),

[...] a pesquisa qualitativa parte da ideia de que os métodos e a teoria devem
ser adequados aquilo que se estuda. Se os métodos existentes ndo se
ajustam a uma determinada questdo ou a um campo concreto, eles serédo
adaptados ou novos métodos e novas abordagens serdo desenvolvidos.

Nesse sentido, a pesquisa qualitativa ndo esta alicercada em métodos e teorias
anicos e imutaveis, mas em abordagens variadas e adaptaveis aos diferentes
contextos e campos de pesquisa, com o proposito de corresponder ao objeto de
estudo do pesquisador. Essa diversidade de métodos e teorias se torna necessaria
porque o contexto sociocultural e as circunstancias em que se realizam as pesquisas
de campo séo diferentes, assim como as pessoas envolvidas na pesquisa também
sdo distintas, cada uma com sua historia de vida e sua trajetdria profissional. Nessa

l6gica, Flick (2009, p. 20) acentua que
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[...] os aspectos essenciais da pesquisa qualitativa consistem na escolha
correta de métodos e teorias oportunas, no reconhecimento e na andlise de
diferentes perspectivas, nas reflexdes dos pesquisadores a respeito de sua
pesquisa como parte do processo de producdo de conhecimento, € na
variedade de abordagens e métodos.

Dessa forma, é preciso verificar se os meétodos foram adequadamente
selecionados e aplicados a pesquisa qualitativa, se existem relevancia e flexibilidade
nos procedimentos adotados, visando a ampliar e aprofundar conhecimentos acerca
do tema de estudo proposto no campo de pesquisa.

Segundo Ludke e André (1986, p. 44), a pesquisa qualitativa apresenta cinco

caracteristicas basicas:

a) A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de
dados e o pesquisador como seu principal instrumento; b) os dados coletados
sdo predominantemente descritivos; ¢) a preocupagdo com O Processo €
muito maior do que com o produto; d) o significado que as pessoas dao as
coisas e a sua vida sao focos de atengdo especial pelo pesquisador; €) a
analise dos dados tende a seguir um processo indutivo.

Assim, a pesquisa qualitativa supde o contato direto do pesquisador com o
ambiente no qual é realizado o trabalho de campo.

Os dados coletados na pesquisa advieram do conhecimento e da experiéncia
cotidiana dos participantes, com base no proprio exercicio da sua profissdo. Nesse
sentido, o pesquisador nao interferiu no processo, apenas observou como seu objeto
de estudo se manifesta nas atividades, nos procedimentos e nas interacdes cotidianas
dos participantes da pesquisa.

O processo investigativo acolheu a pesquisa bibliografica, com o intuito de
obter subsidios para a pesquisa e andlise do objeto investigado. Assim, realizou-se
um levantamento bibliografico das obras, textos e artigos cientificos alusivos a este
objeto de estudo. Na visdo de Gil (2008, p. 50), “a pesquisa bibliografica é
desenvolvida a partir do material ja elaborado, constituido principalmente de livros e
artigos cientificos”. A partir dela, o pesquisador teve acesso a diversas teorias e
abordagens sobre seu tema de estudo, o que permitiu coletar dados e informacdes e,
principalmente, ampliar seus conhecimentos e sua visdo sobre o objeto da sua
pesquisa.

O processo investigativo acolheu uma abordagem descritiva, na qual o
material coletado privilegiou a natureza descritiva. Segundo Gil (2008), a pesquisa
descritiva tem como objetivo primordial a descricAo das caracteristicas de
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determinado fendmeno ou o estabelecimento de relacdes entre variaveis. Uma de
suas caracteristicas mais significativas esté na utilizacéo de técnicas padronizadas de
coleta de dados.

Outro aspecto importante foram as contribuicbes de cada participante as
questbes de pesquisa, considerando seu perfil, conhecimento e experiéncia
profissional, entre outros fatores. Na pesquisa descritiva, 0 assunto abordado ja é de
certo modo conhecido pelas pessoas envolvidas no processo, razdo pela qual as
contribuicbes, mesmo sendo variaveis, ndo apenas ampliam e aprofundam os
conhecimentos sobre o tema de estudo, mas também possibilitam uma nova visdo
sobre a realidade investigada. Nesse tipo de pesquisa, o pesquisador tem a tarefa de
fazer o registro, a interpretacéo e a analise das contribuicbes dos participantes, sem
manipular os dados coletados.

Na abordagem qualitativa, elegeu-se o tipo estudo de caso, mostrando a
relacdo com a pesquisa de campo. Conforme Yin (2010), o pesquisador precisa
escolher entre estudos de caso Unico ou estudos de casos multiplos. Para esta
pesquisa qualitativa, de natureza descritiva, optou-se pelo uso de um estudo de caso
anico, envolvendo documentos institucionais, gestores e professores de uma Unica
organizacao educacional. Essa escolha permitiu conhecer e aprofundar os fendbmenos
pesquisados, ou seja, os documentos selecionados de uma IES confessional, assim
como a pratica pedagdgica dos gestores e professores de Filosofia e Pedagogia, em
relacdo a teoria da complexidade.

O estudo de caso, para Yin (2010, p. 39), “é uma investigagdo empirica que
investiga um fendbmeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida
real, especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo séo
claramente definidos”. Nesse sentido, o objeto de estudo desta pesquisa teve como
intento investigar o fendmeno da complexidade dentro do contexto real de uma IES
confessional de Curitiba, com o propoésito de averiguar se ela contempla os saberes
do pensamento abrangente, global e multidimensional em seus documentos
institucionais e na pratica docente.

Na visédo de Laville e Dionne (1999), o estudo de caso Unico possibilita maior
aprofundamento do universo investigado, uma vez que essa estratégia de pesquisa
ndo engloba outros estudos de caso. Pesquisar uma Unica instituicdo € uma

particularidade tipica do estudo de caso unico.
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O processo investigativo envolveu a anédlise documental, que, de acordo com
Bardin (2011, p. 51), pode ser definida como “[...] uma opera¢do ou um conjunto de
operacodes visando representar o conteudo de um documento sob uma forma diferente
do original, a fim de facilitar, num estado ulterior, a sua consulta e referenciacao”. Para
o desenvolvimento da pesquisa, o pesquisador pode representar o conteido de um
ou mais documentos selecionados, de forma objetiva e sistemética, buscando
estabelecer aproximacdes com seu objeto de estudo e problema proposto, por meio
do método de andlise documental e de conteudo. Para esta analise documental,
elegeram-se o PDI, o PPl e o PPC de dois cursos de graduagédo da instituicdo
investigada, com o propdsito de investigar se os documentos selecionados
contemplam os saberes da complexidade.

No processo de pesquisa, optou-se pela analise de conteudo, que, na
concepgao de Bardin (2011, p. 50), “[...] procura conhecer aquilo que esta por tras das
palavras sobre as quais se debruga”. Nessa 6ptica, o pesquisador busca interpretar e
compreender os significados implicitos, ou seja, 0 que esta contido por detras das
palavras e da mensagem de cada contetdo de investigacdo. Assim, 0S pontos ou
topicos selecionados dos documentos organizacionais da IES investigada foram
analisados a partir do crivo implicito, objetivando apreender o significado velado ou
encoberto das palavras e expressdes do texto. Por exemplo, talvez ndo apareca de
maneira explicita no texto institucional selecionado para analise a palavra
“‘complexidade” ou a expressdo “pensamento complexo”, porém o significado delas
pode estar implicitamente presente.

Com o intuito de explicitar os principais aspectos da analise documental e da

analise de contetdo, o Quadro 1 mostra algumas diferencas essenciais entre ambas.

Quadro 1 — Caracteristicas da analise documental e de contelido.

Andlise documental Andlise de contetdo
Trabalha com documentos. Trabalha com mensagens e comunicacdes.
Classificacao/indexacéo. Categorial-tematica € uma das técnicas de analise.

Objetivo: representagcdo condensada da | Objetivo: manipulacdo de mensagens para
informacéo para consulta e armazenamento. | evidenciar os indicadores que permitem inferir sobre
outra realidade que ndo a da mensagem.

Fonte: Adaptado de Bardin (2011).

Com essa visdo, aliaram-se as caracteristicas da andlise documental e da
analise de conteudo, que foram desenvolvidas com base nos passos metodolégicos

propostos por Bardin (2011): (i) a pré-analise, com uma descricdo do universo
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investigado e do instrumento utilizado; (i) a exploracdo do material, com uma
demonstracao das etapas percorridas neste estudo; (iii) o tratamento dos resultados
obtidos, com uma abordagem dos processos de codificacdo e categorizacdo e as
fases da enumeracado; (iv) discussdo e analise dos resultados, seguidas de

apresentacao da metodologia para discussao e andlise.

4.1 ANALISE DE CONTEUDO

A analise de conteudo envolveu a fase da pré-analise, que permitiu organizar
o material investigativo. Segundo Bardin (2011), essa etapa tem por objetivo
sistematizar as ideias iniciais, de modo a estrutura-las num plano de analise para o
desenvolvimento das operagfes sucessivas. A tarefa consiste em escolher os
documentos para analise, formular os objetivos a ser alcancados e elaborar os
indicadores para a interpretacao final. Nesse sentido, uma vez definido o objetivo da
pesquisa, conforme Bardin (2011, p. 126), € possivel “escolher o universo de
documentos suscetiveis de fornecer informagdes sobre o problema levantado”. Isso
significa escolher documentos, obras e artigos cientificos condizentes com o objeto
da pesquisa, considerando seus objetivos (geral e especificos) e o problema
apresentado como questdo norteadora para o estudo e andlise da pesquisa.

A pré-analise envolveu a escolha de textos e obras que estavam sintonizados
com o problema e os objetivos da pesquisa, de tal modo que o pesquisador conseguiu
extrair informacdes e ideias sobre seu objeto de estudo. De acordo com Bardin (2011),
denomina-se leitura flutuante o contato ou a atividade inicial que o pesquisador
estabelece com as obras selecionadas para o desenvolvimento da sua pesquisa.
Assim sendo, os documentos escolhidos como fonte de informacao e analise seguem
a regra de pertinéncia, mediante critérios de autenticidade e coeréncia com o
objetivo da pesquisa. Para Bardin (2011, p. 128), a pesquisa académica deve observar
a “regra de pertinéncia: os documentos retidos devem ser adequados, enquanto fonte
de informagéao, de modo a corresponderem ao objetivo que suscita analise”.

Para arealizacdo da analise de contetdo, foram escolhidas trés obras de Edgar
Morin: Os sete saberes necessarios a educacao do futuro (2011a), A cabeca bem-
feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a) e Ensinar a viver: manifesto
para mudar a educacdo (2015b), visando a identificar possiveis aproximacdes dos

tépicos selecionados do PDI, PPl e PPC dos cursos de Filosofia e Pedagogia da IES
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confessional e das contribuigcdes dos gestores e professores com relagcéo aos saberes
da complexidade.

4.1.1Universo investigado

O universo investigado nesta pesquisa abrangeu uma IES confessional, situada
em Curitiba e regido metropolitana, com mais de 60 anos de histéria. Em 2020, a
instituicdo dispde de 30 cursos de graduacao nos trés campi (Curitiba, Sdo José dos
Pinhais e Araucéria), de 229 professores, 17 coordenadores de curso, que também
atuam como docentes, e aproximadamente 4.530 alunos nas trés unidades.

Entre os documentos selecionados para analise, estdo o PDl e PPIdalES e 0
PPC das éareas de Filosofia e Pedagogia, como também as contribuicbes de quatro
gestores, sendo um de Filosofia, um de Pedagogia e dois de ambos os cursos, e 20
professores: seis docentes do curso de Filosofia e 13 do curso de Pedagogia da IES
pesquisada. Foram convidados gestores e professores dos cursos de Filosofia e
Pedagogia devido a tematica deste objeto de pesquisa.

Os critérios usados na escolha do universo investigado, dos documentos
selecionados, das contribuicdes dos gestores e professores envolvidos na pesquisa
constituem um corpus para posterior analise. Segundo Bardin (2011, p. 126), “corpus
€ 0 conjunto dos documentos tidos em conta para serem submetidos aos
procedimentos analiticos”. Assim, o material reunido compde a base documental
desta pesquisa, mediante critérios de observancia e coeréncia com 0s objetivos e 0
problema proposto para este estudo. Para o autor, a preparacédo formal do material &
essencial numa pesquisa e precisa ser feita por meio de um recorte, tanto dos
documentos bibliograficos quanto do material selecionado e recolhido no universo

investigado.

4.1.2Instrumento utilizado

Utilizou-se nesta pesquisa o0 questionario como instrumento de conhecimento
e analise do universo pesquisado. Ele foi composto por cinco perguntas abertas, com
o0 intuito de possibilitar respostas mais ricas e variadas. Na concepg¢ao de Marconi e
Lakatos (1996, p. 88), o questionario € uma “[...] série ordenada de perguntas,
respondidas por escrito sem a presenca do pesquisador’. Esse instrumento de

pesquisa possibilita atingir um nimero maior de pessoas. Além disso, a padronizacao
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das questbes direciona, de certa forma, as contribuicbes dos participantes aos
objetivos propostos pela pesquisa e facilita a compilagdo e comparagdo das
respostas. No entanto, a modalidade do questionario com perguntas predeterminadas
pelo pesquisador ndo assegura respostas contundentes as indagacodes, pois depende
da boa vontade de cada participante, do conhecimento e da experiéncia de cada
pessoa sobre as questdes propostas, entre outros fatores. Ademais, embora tenha

salvaguardado o anonimato, também n&o garante a sinceridade das respostas.
4.2 EXPLORAC;AO DO MATERIAL

A exploracao do material caracterizou a segunda fase da analise de conteudo.
De acordo com Bardin (2011), uma vez preparado o material da pesquisa, procede-
se a analise propriamente dita, ou seja, a aplicacao sistematica das decis6es tomadas
mediante operacdes de codificacdo, categorizacdo e enumeragcdo, em funcdo das
regras previamente formuladas. Visando a explorar o material reunido ao longo da
pesquisa, duas etapas foram percorridas para a analise dos conteudos.

A primeira buscou estabelecer uma relacdo de aproximacédo dos documentos
institucionais da organizacéo investigada com os principios do pensamento complexo,
tendo como obra de referéncia Os sete saberes necessarios a educacdo do futuro
(MORIN, 2011a) e como obras complementares A cabeca bem-feita: repensar a
reforma, reformar o pensamento (MORIN, 2015a) e Ensinar a viver: manifesto para
mudar a educacao (MORIN, 2015b).

A segunda etapa procurou relacionar as contribuicdes dos gestores e
professores de Filosofia e Pedagogia com a teoria da complexidade, tendo também
como obra de referéncia Os sete saberes necessarios a educacéao do futuro (MORIN,
2011a) e como obras complementares A cabeca bem-feita: repensar a reforma,
reformar o pensamento (MORIN, 2015a) e Ensinar a viver: manifesto para mudar a
educacdo (MORIN, 2015b).

O tratamento dos resultados obtidos comp®s a terceira fase da pesquisa.
Segundo Bardin (2011, p. 131), “os resultados brutos sao tratados de maneira a serem
significativos e validos”. Para isso, utiliza-se o processo de codificagéo, categorizacgéo,

enumeragao, discusséo e analise dos resultados.
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4.3 PROCESSOS DE CODIFICACAO

Na visao da Bardin (2011, p. 131), “a codificagao é o processo pelo qual os
dados brutos séo transformados sistematicamente e agregados em unidades, as
quais permitem uma descricdo exata das caracteristicas pertinentes do conteudo”.
Isso requer o recorte dos dados brutos, a escolha das unidades tematicas e o
processo de codificacdo. No tocante a esta pesquisa, procedeu-se ao recorte das
contribuicdes dos gestores e professores sobre as questdes aplicadas na pesquisa de
campo, classificando-as por unidade de temas afins ou similares, seguidas de
codificacéo.

O recorte do texto produzido pelos participantes da pesquisa, a partir do critério-
base de blocos de temas similares ou contribuicbes semelhantes, foi realizado apés
uma leitura atenta de todas palavras do texto. Conforme Bardin (2011, p. 135), “o
tema, enquanto unidade de registro, corresponde a uma regra de recorte (do sentido
e ndo da forma) que néo é fornecida, visto que o recorte depende do nivel de anélise
e nao de manifestagdes formais reguladas”. Isso requer do pesquisador cuidado na
descricdo dos dados obtidos, considerando que o recorte dos temas precisa ser
acompanhado de interpretacéo e andlise atenta e coerente com o texto do autor, com
a contribuicdo de cada docente sobre a pesquisa de campo. O tema, como critério e
estratégia de analise, constitui uma unidade de registro que, segundo Bardin (2011),
€ a unidade de significacdo codificada em relacdo ao segmento de conteudo utilizado,
visando a categorizacao.

A partir dessa compreensdo de unidade de registro, foram analisados os
documentos institucionais da organiza¢ado escolhida para a pesquisa, como também
as respostas dos professores dos cursos de Filosofia e Pedagogia da referida
instituicdo, buscando identificar elementos dos sete saberes propostos por Edgar
Morin sobre a educacgéo superior e a préatica pedagogica dos docentes.

O processo de codificagdo dos documentos selecionados ocorreu pelas iniciais
dos titulos, seguidas pelo ano e pagina (exemplo: PDI IES CONFESSIONAL, 2018, p.
25). Com relacdo as contribuicbes dos gestores envolvidos na pesquisa, 0
procedimento de identificagao se deu pela letra “G” (exemplos: G1, G2...). A mesma
estratégia foi usada com os professores de Filosofia, mediante uso das letras “PF”,
em ordem crescente de numeragcao (exemplos: PF1, PF2...), bem como com os

professores de Pedagogia, por meio das letras “PP” e do mesmo critério de
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numeragédo (exemplos: PP1, PP2...), de modo a salvaguardar o anonimato dos
participantes.

4.4 CATEGORIZACAO

A categorizacdo € um processo classificatorio essencial em toda e qualquer
atividade de natureza cientifica. De acordo com Bardin (2011, p. 147), “a
categorizacdo € uma operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um
conjunto por diferenciacdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com critérios previamente definidos”. Dessa forma, as categorias sao
processos analiticos classificados em rubricas ou classes que agrupam as unidades
de registro dos dados ou conteudos comuns coletados ao longo da pesquisa. Elas
precisam ser claras e objetivas. Nessa Optica, enfatiza Bardin (2011, p. 148),
“classificar elementos em categorias imp0e a investigacao do que cada um deles tem
em comum com outros. O que vai permitir 0 seu agrupamento é a parte comum
existente entre eles”. Assim sendo, realca Bardin (2011), a categorizacdo € um
processo do tipo estruturalista, porque reparte, classifica e organiza da melhor
maneira possivel os elementos encontrados no decorrer da pesquisa.

Com relagdo ao procedimento de investigagdo dos documentos
organizacionais de uma IES confessional de Curitiba, como também da pratica
educativa dos professores dos cursos de Filosofia e Pedagogia, elegeu-se como obra
de referéncia as categorias de andlise Os sete saberes necessarios a educacédo do
futuro, de Edgar Morin (2011a). Com base nesse referencial tedrico fundamental a
educacdo do pensamento complexo, contextualizado e multidimensional, buscou-se
estabelecer as categorias de andlise acerca das possiveis aproximacdes dos
documentos institucionais e da pratica pedagdégica dos professores participantes com
a teoria da complexidade. Dessa maneira, identificaram-se proposi¢cdes relevantes
para a formacado continuada dos docentes na perspectiva da complexidade e a
construcdo de uma pratica educativa transformadora da vida e da sociedade.

4.5 FASES DE ENUMERACAO

As fases de enumeragdo no processo de categorizagdo consistiram em
identificar o valor e o grau de importancia dos termos e unidades de registro presentes

na pesquisa. Das categorias de enumeracao apresentadas por Bardin (2011), optou-
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se pela presenca ou auséncia de certos elementos na unidade de registro,
frequéncia de cada elemento na unidade de registro e concorréncia de duas ou mais
unidades de registro numa unidade de contexto, como passos importantes para atingir
0 objeto desta pesquisa. Esses elementos acerca da enumeracgao foram organizados

e computados para todas as categorias de classificacdo e analise.

4.6 DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Esta etapa refere-se a discussédo e andlise dos resultados atingidos com a
pesquisa bibliografica e os dados levantados na analise documental e no instrumento
utilizado para pesquisa de campo. Quanto a proposta metodoldgica, o pesquisador
procurou elaborar sua analise a partir do embasamento tedrico de obras alusivas a
teoria da complexidade (ja enumeradas) e ao universo investigado (ja descrito)
durante a pesquisa, com énfase nos aspectos novos e relevantes que surgiram ao
longo do estudo. Além disso, a convergéncia e divergéncia de ideias entre os autores
e entre os participantes desta pesquisa sdo aspectos primordiais a discussao e analise
dos resultados. Analisaram-se também os elementos de identificacdo acentuados pelo
pesquisador na relacdo estabelecida entre os documentos organizacionais da IES e
as contribuicbes dos gestores e professores participantes do questionério e as

proposic¢des da teoria da complexidade.
4.7 METODOLOGIA PARA DISCUSSAO E ANALISE

O procedimento metodoldgico para a discussdo e andlise dos resultados teve
como objetivo estabelecer uma relacéo entre os documentos institucionais (PDI e PPI)
da IES investigada e as proposi¢des da teoria da complexidade, no sentido de buscar
localizar a presenca de elementos da complexidade nos documentos organizacionais
analisados. Para isso, elegeram-se alguns tépicos do PDI e PPI da IES para este
estudo, seguidos de uma reflexdo do pesquisador e de uma relagédo e analise com o
pensamento complexo. O Quadro 2 apresenta alguns tépicos do PDI e PPl da IES e
algumas obras de Edgar Morin utilizadas para identificar possiveis aproximacdes entre

os documentos organizacionais e a teoria da complexidade.
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Quadro 2 — Eixo tematico do PDI e PPI da IES x obras de Morin.

Eixo

Obras

Missao

Os sete saberes necessarios a educacao do futuro (2011a), A cabeca bem-
feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educacao (2015b)

Visao

Os sete saberes necessarios a educagéo do futuro (2011a), A cabega bem-
feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educacgédo (2015b)

Vocagao

Os sete saberes necessarios a educagéo do futuro (2011a), A cabega bem-
feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educacao (2015b)

Principios filoséficos e
tedrico-metodoldgicos

Os sete saberes necessarios a educagéo do futuro (2011a), A cabega bem-
feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educacédo (2015b)

Responsabilidade
social

Os sete saberes necessarios a educacao do futuro (2011a), A cabeca bem-
feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educacgédo (2015b)

Fonte: O autor (2020).

Com relagcéo aos PPCs de Filosofia e Pedagogia, a metodologia utilizada para

analise documental nao foi diferente do procedimento realizado com os documentos

organizacionais da IES. Elegeram-se alguns topicos dos PPCs das referidas areas,

sucedidos de uma reflexdo do pesquisador e de uma relagcdo e analise com o

pensamento complexo. O Quadro 3 apresenta os topicos selecionados dos PPCs e

as obras escolhidas de Edgar Morin, na busca por identificar possiveis aproximacoes

entre os documentos e a teoria da complexidade.

Quadro 3 — Eixo temético dos topicos dos PPCs x obras de Morin.

Eixo

Obras

Missao

Os sete saberes necessarios a educagéo do futuro (2011a), A cabega bem-
feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educagédo (2015b)

Principios filosoficos

Os sete saberes necessarios a educagéo do futuro (2011a), A cabega bem-
feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educacgdo (2015b)

Objetivo geral

Os sete saberes necessarios a educacao do futuro (2011a), A cabeca bem-
feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educac¢do (2015b)

Objetivos especificos

Os sete saberes necessarios a educacao do futuro (2011a), A cabeca bem-
feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educacgédo (2015b)

Metodologia

Os sete saberes necessarios a educacao do futuro (2011a), A cabeca bem-
feita: repensar a reforma, reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educagéo (2015b)

Fonte: O autor (2020).

O mesmo procedimento metodoldgico foi usado em relacdo a participacdo dos

gestores e professores envolvidos na pesquisa. Elegeram-se contribuicdes

significativas dos participantes, seguidas de um comentario do pesquisador e de uma
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relacdo com as trés obras de Edgar Morin: Os sete saberes necessarios a educacgao
do futuro (2011a), A cabeca bem-feita: repensar a reforma, reformar o pensamento
(2015a) e Ensinar a viver: manifesto para mudar a educacdo (2015b), visando
identificar possiveis aproximacdes entre as contribuicdes dos gestores e professores
e 0s saberes da complexidade.

A realizacao da analise dos tépicos selecionados nos documentos da IES (PDI,
PPl e PPCs) e das contribui¢cdes dos gestores e professores participantes da pesquisa
com relacdo as proposicoes da teoria da complexidade objetivou detectar a presenca
de seus pressupostos e contribuir com a instituicdo pesquisada.

As proposi¢des deste estudo visam também contribuir na formacg&o dos alunos
de graduacdo da IES investigada, tendo como obra basilar Os sete saberes
necessarios a educacéo do futuro, de Edgar Morin (2011a), que aponta para saberes
essenciais a vida humana, independentemente de crenca, cultura, classe social e
profissao.

Essa andlise dos documentos da IES, fortemente caracterizados por elementos
da identidade franciscana, com relacdo as categorias da teoria da complexidade
evidenciou a importancia de uma educacdo para a vida e para o pleno
desenvolvimento das mudltiplas dimensdes constitutivas da existéncia humana, da

sociedade e da realidade cosmica.

4.8 FASES DA PESQUISA

Esta primeira fase da pesquisa teve como objetivo apresentar a composi¢ao do
PDI e PPI da IES, com base nas exigéncias legais em vigor, seguido de analise dos
topicos selecionados nos documentos, para uma possivel identificacdo dos saberes
da complexidade. Para tanto, foi necessario buscar a base legal do PDI, principal
instrumento de planejamento e gestdo de uma IES. No PDI, estdo descritas a missao
da IES, a filosofia de trabalho, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acoes,
bem como a estrutura organizacional e as atividades académicas desenvolvidas e
pretendidas durante o periodo de cinco anos. Como principais dispositivos de

orientacdo a sua elaboracéo, destacam-se os documentos identificados no Quadro 4.
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Quadro 4 — Documentos que alicergam o PDI.
Descricdo do documento

Constituicdo Federal de 1988.

Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabeleceu as diretrizes e bases da educacgéo
nacional.

Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior.

Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacéo.

Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, mais especificamente, o art. 21, que substituiu o art.
16 do entdo revogado Decreto n° 5.773/2006.

Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 62, de 9 de outubro de 2014, que definiu a estrutura do relato
institucional.

Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de 9 de outubro de 2014, que criou um roteiro para o
relatério de autoavaliacéo institucional.

Instrumento de avaliac&o institucional do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira.

Fonte: O autor (2020).

Essas foram as principais normativas legais para a composicéo do PDI da IES.
As demais politicas transversais sdo abordadas na sec¢dao referente ao PPC.

O PPI pode ser compreendido como um instrumento politico, filoséfico e
tedrico-metodoldgico, que expressa as politicas institucionais de ensino, pesquisa e
extensdo e que tem o propoésito de nortear as praticas académicas da instituicdo de
ensino, considerando sua insercao regional, trajetéria historica, visdo, missao e
objetivos. Ao publicar o Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006, revogado pelo
Decreto n®9.235, de 15 de dezembro de 2017, o Ministério da Educacéo disponibilizou
um documento denominado Instru¢cdes para elaboracéo de plano de desenvolvimento
institucional. Desde entéo, o PPI passou a ser incorporado ao PDI, como um dos eixos
tematicos essenciais.

Entre os dispositivos legais mencionados, destaca-se a principal diretriz para a
elaboracdo do PDI contemplada no Decreto n°® 9.235/2017, o qual dispbe sobre o
exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliagcdo das instituicdes de
educacdo superior e dos cursos superiores de graduacao e de pés-graduacdo no

sistema federal de ensino, que, em seu art. 21, determina:

Art. 21. Observada a organizacdo académica da instituicdo, o PDI conter,
no minimo, 0s seguintes elementos:

| - missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacéo e seu
historico de implantagéo e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

[l - cronograma de implantagéo e desenvolvimento da instituicéo e de cada
um de seus cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da
programacéo de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliacdo das
instalacdes fisicas e, quando for o caso, da previsdo de abertura de campus
fora de sede e de polos de educacéo a distancia;
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IV - organizacdo didatico-pedagdégica da instituicdo, com a indicacdo de
ndmero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para
oferta de cursos presenciais, polos de educacéo a distancia, articulacao entre
as modalidades presencial e a distancia e incorporacdo de recursos
tecnolégicos;

V - oferta de cursos e programas de pos-graduacado lato e stricto sensu,
guando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distancia, com
indicacdo dos requisitos de titulacéo, da experiéncia no magistério superior e
da experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de selecdo e
contratacdo, da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho, dos
procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro e da
incorporagdo de professores com comprovada experiéncia em &areas
estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovacdo e a
competitividade, de modo a promover a articulacdo com o mercado de
trabalho;

VIl - organizacdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participacdo dos professores, tutores e
estudantes nos 6rgéos colegiados responsaveis pela conducéo dos assuntos
académicos, dos procedimentos de autoavaliacdo institucional e de
atendimento aos estudantes, das acdes de transparéncia e divulgagcédo de
informacdes da instituicdo e das eventuais parcerias e compartilhamento de
estruturas com outras instituicBes, demonstrada a capacidade de
atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIl - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de
método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as informagdes
contidas nos documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalac6es académicas, que especificara:

a) com relagdo a biblioteca:

1. acervo hibliogréfico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos
académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizacdo e expanséo, identificada sua correlacdo pedagdgica
COm 0S CUrsos e programas previstos;

3. espago fisico para estudos e horéario de funcionamento, pessoal técnico-
administrativo e servicos oferecidos.

b) com relagdo aos laboratdrios: instalagbes, equipamentos e recursos
tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de sua
correlacao pedagdgica com 0s cursos e programas previstos e a descricao
de inovacg0es tecnoldgicas consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

Xl - oferta de educacéo a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relacdo de polos de educacao a distancia previstos para a vigéncia do PDI;
c¢) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e para
os polos de educacéo a distancia, em consonancia com 0S cursos a serem
ofertados;

d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlacdo
com os projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e

e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

Paragrafo unico. O PDI contemplara as formas previstas para o atendimento
ao descrito nos art. 16 e art. 17, no tocante as politicas ou aos programas de
extensdo, de iniciacdo cientifica, tecnolégica e de docéncia
institucionalizados, conforme a organizacdo académica pleiteada pela
instituicdo (BRASIL, 2017a).
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4.9 ANALISE DOS DOCUMENTOS DA IES COM BASE NAS OBRAS DE MORIN

Esta etapa da pesquisa teve como objetivo analisar alguns tépicos do PDI e
PPl da IES investigada, buscando identificar a possivel presenca dos sete saberes da
educacdo do futuro, propostos por Edgar Morin. Para a realizagdo da andlise
documental, elegeram-se 0s seguintes topicos dos documentos: missao, visao,
vocacao, principios filosoficos e tedrico-metodologicos e responsabilidade social.

De acordo com o PDI da IES Confessional (2018, p. 26), a instituicdo tem como
misséo “educar para a promoc¢éo de uma sociedade justa, sustentavel e feliz”’. Esses
trés pilares humanistas, préprios da cultura e da filosofia da instituicdo, tém permeado
os diversos cursos e atividades académicas. Educar para a construcdo de uma
“sociedade justa, sustentavel e feliz” exige uma consciéncia antropoldgica, ecoldgica,
civica, na perspectiva da ética do cuidado e da corresponsabilidade com a vida e o
meio ambiente. Nesse sentido, acentua Morin (2011a, p. 68), “civilizar e solidarizar a
Terra, transformar a espécie humana em verdadeira humanidade, torna-se o objetivo
fundamental e global de toda educacédo que aspira ndo apenas ao progresso, mas a
sobrevida da humanidade”. Assim, ndo basta formar profissionais para o progresso
tecnolégico e cientifico, é necessario formar lideres humanistas, pessoas
comprometidas com a civilidade, a solidariedade e a sustentabilidade do planeta
Terra.

Nessa compreensdo de educacdo transparece, segundo o PDI da IES
Confessional (2018, p. 26), a visdo da instituicdo investigada consiste em “ser
reconhecida nacionalmente pela exceléncia na formacdo de liderancas éticas e
comprometidas com a inovagdao empreendedora e sustentavel”. Conhecer, inovar e
empreender sdo trés termos indispensaveis a educacao do futuro, porém ndo podem
estar desvinculados da ética compreendida na triade individuo-sociedade-espécie. Na
visao de Morin (2011a, p. 93),

[...] a ética propriamente humana, ou seja, a antropoética, deve ser
considerada como a ética da cadeia de trés termos individuo~ sociedade~
espécie, de onde emerge nossa consciéncia e nosso espirito propriamente
humano. Essa é a base para ensinar a ética do futuro.
Nessa perspectiva, toda inovagdo empreendedora necessita estar assentada
na ética antropolégica, tendo como pressuposto vital a vida humana e o fortalecimento

das relacdes de respeito, empatia, compreensao e solidariedade para com todos.
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Assim sendo, a visdo da IES tem como eixo basilar a formacéo de liderancgas éticas,
sucedidas de ideias e acdes inovadoras para o desenvolvimento sustentavel da
humanidade e da cidadania planetaria.

A instituicdo envolvida nesta pesquisa, segundo relata o PDI da IES

Confessional (2018, p. 26-27), tem como vocacéao

educar integralmente o ser humano; prover-se de mecanismos que garantam
gualidade e ética na execucdo de sua missdo; formar profissionais
competentes para as diferentes atividades cientificas, tecnolégicas, culturais,
politicas e sociais, comprometidos com o empreendedorismo inovador
sustentavel e com a construcéo de relagbes humanas pacificas, justas e
solidérias.

Essa formacao integral da vida humana abrange as diferentes dimensdes
constitutivas da existéncia (fisica, racional, psicolégica, emocional, espiritual, entre
outras). E uma das perspectivas do projeto pedagdgico da IES, alinhada com os
principios e valores franciscanos, visando ao respeito incondicional a todos os seres
Vivos e a promocdao da ética e da solidariedade. De acordo com Morin (2015a, p. 97),
“‘isso indica que um modo de pensar, capaz de unir e solidarizar conhecimentos
separados, € capaz de se desdobrar em uma ética da unido e da solidariedade entre
humanos”. Essa maneira de pensar aponta para uma visao global, multidimensional e
integral do ser humano, desvencilhando-se da concepc¢ao unidimensional e disjuntiva
do conhecimento sobre a existéncia humana. Dessa forma, a educacéo do futuro pode
considerar a possibilidade de ensino e aprendizagem sobre a complexidade humana
e a busca continua pelo desenvolvimento dos conceitos da ética e da solidariedade a
construcdo da fraternidade universal.

Os principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos da referida IES, conforme
explicitados no PDI da IES Confessional (2018, p. 38), partem do pressuposto de que

o0 ser humano

[...] se constréi a medida que delineia a sua propria realidade e visdo de
mundo, a qual se coaduna com a ideia de que o conhecimento também é
concebido como uma construcéo histérica e social da humanidade, nunca
pronta e nunca acabada, o que, por consequéncia, atribui expressivo
significado as instituicdes voltadas a socializagao do saber.

Essa concepcao evidencia a constru¢do do conhecimento humano como algo
ininterrupto, ou seja, como um processo que se prolonga por toda a vida. Esse
conceito humano apresentado pelo PDI esta em consonéncia com a concepc¢ao de

Morin (2015a, p. 24), quando diz que “todo conhecimento constitui, ao mesmo tempo,
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uma traducdo e uma reconstrucdo, a partir de sinais, signos, simbolos, sob a forma
de representagdes, ideias, teorias, discursos”. O conhecimento humano é uma
interpretacdo, uma leitura da vida, das coisas, da realidade circundante e do mundo,
com base nos sinais e simbolos captados pelos sentidos e representados pela
linguagem.

Além disso, a citacdo extraida do PDI menciona que o conhecimento é também
“‘uma construgao histoérica e social da humanidade”. Segundo Morin (2015b, p. 140),
‘o0 ser humano é simultaneamente bioldgico, psiquico, cultural, social, histérico”. Esse
conjunto de dimensfes existenciais, de saberes psicoculturais, de construcoes
histéricas e sociais, caracteriza uma fonte permanente de conhecimento que, além de
acompanhar o ser humano por toda a vida, é transmitida de geracdo em geracao.

Outro principio filosoéfico e metodolégico do PDI aponta para a superacdo da
visdo reducionista e unilateral da educacgédo superior. Na perspectiva franciscana,
segundo enfatiza o PDI da IES Confessional (2018, p. 38), a educagao tem como
escopo “[...] transcender a visao reducionista, fragmentaria e superficial de um ensino
superior tecnicista”. Essa busca pela superagao da visao segmentada de educacéo
esta alicercada no pensamento complexo, global e multidimensional da existéncia
humana e da sociedade. De acordo com Morin (2011a, p. 40), “a inteligéncia
parcelada, compartimentada, mecanicista, disjuntiva e reducionista rompe o complexo
do mundo em fragmentos disjuntivos, fraciona os problemas, separa o que esta unido,
torna unidimensional o multidimensional’. Nesse sentido, desinstalar-se de um
conhecimento fragmentado e tecnicista, incapaz de contextualizar, de globalizar, de
compreender o multidimensional e o complexo, € primordial & educacao do futuro nas
IES privadas e publicas.

No mundo contemporaneo, como relata o PDI da IES Confessional (2018, p.
39),

os individuos devem ser capazes de intervir com elevada competéncia
técnica e profissional, respondendo as diversificadas demandas de trabalho
e devem, ao mesmo tempo, lidar com as complexidades de conhecimento e
ser geradores dessa propria complexidade.

As IES sao formadoras de profissionais para atender as demandas de trabalho
do mercado e necessitam preparar os individuos, sob a Optica da complexidade, para
o enfrentamento dos desafios cada vez mais globais da sociedade atual. Nesse

sentido, acentua Morin (2011a, p. 13), é preciso formar cidaddos com “[...] mentes
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mais abertas, escutas mais sensiveis, pessoas responsaveis e comprometidas com a
transformacao de si e do mundo”. Esse olhar da complexidade permite compreender
a vida humana e sociedade na sua multidimensionalidade, além de possibilitar o
desenvolvimento de a¢cfes construtivas e transformativas da realidade social.

Com relacdo a sua funcgdo social, o PDI da IES Confessional (2018, p. 43)

ressalta que

a responsabilidade social esté intrinseca ao projeto educacional como um todo,
em cuja concretizacéo, pautada pelos principios de sua misséo franciscana,
adota-se 0 compromisso e o desafio de se adequar aos novos patamares de
inclusdo e de acesso ao saber universitario para segmentos da populagéo
historicamente ignorados e excluidos.

Nessa perspectiva, a IES busca continuamente se adequar as normas de
inclusao social, para que todos tenham acesso ao saber universitario, indispensavel a
formacéo e exercicio de uma profissdo. Dessa forma, conforme realgca Morin (2011a,
p. 13), é fundamental criar espacos de insercdo social que possibilitem o dialogo
aberto e a reflexdo democratica, sendo “capazes de viabilizar praticas pedagodgicas
fundamentadas na solidariedade, na ética, na paz e na justica social’.

Na mesma légica, o PPl da IES Confessional (2018, p. 30) “tem por objetivo
nortear a acao institucional, concretizando a sua fungéo social, a partir da reflexdo
sobre o contexto socioeconémico e educacional e suas perspectivas futuras [...]". A
responsabilidade social € um pilar do processo formativo da IES, que congrega
esforcos de toda a comunidade académica em projetos e iniciativas para atender a

pessoas em situacao de periferia social e existencial.

4.10 SEGUNDA FASE DA PESQUISA

A segunda fase da pesquisa teve como objetivo descrever a composi¢cao do
PPC da IES investigada, com base nas exigéncias legais em vigor, sucedido de
analise dos topicos eleitos nos PPCs de Filosofia e Pedagogia, a fim de identificar a
possivel presenca dos saberes da complexidade. Para isso, foi necessario buscar a
base legal do PPC, como instrumento que apresenta a concep¢ao do curso e 0s
fundamentos pedagogicos que norteiam suas agles, desenvolvido com base nos
preceitos institucionais e perfil do egresso pretendido. Sua elaboracéo deve estar

alinhada ao PDI e PPI da instituicdo, além dos dispositivos legais e especificos do
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curso, entre eles: leis, Diretrizes Curriculares Nacionais, decretos, portarias e
resolucdes publicados por 6rgdos do Ministério da Educacéo.

O PPC precisa expressar a implementac&o no curso das politicas institucionais
de ensino, pesquisa e extensdo. Para sua elaboracdo, devem ser consideradas as

principais bases legais, conforme apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 — Documentos que alicercam o PPC.
Descricdo do documento

Constituicdo Federal de 1988.
Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabeleceu as diretrizes e bases da educacéo
nacional.
Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior.
Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprovou o Plano Nacional de Educagéo.
Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispds sobre o exercicio das fungcbes de
regulacdo, supervisdo e avaliagdo de instituicbes de educacgdo superior e cursos superiores de
graduacgdo e sequenciais no sistema federal de ensino.
Diretrizes Curriculares Nacionais especificas do curso.
Resolucdo CNE/CES n° 2, de 18 de junho de 2007, que dispbs sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos & integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacdo, bacharelados, na
modalidade presencial.
Resolucdo CNE/CES n° 3, de 2 de julho de 2007, que dispbs sobre procedimentos a ser adotados
guanto ao conceito de hora-aula.
Resolucdo CNE/CES n° 1, de 11 de marco de 2016, que estabeleceu diretrizes e normas nacionais
para a oferta de programas e cursos de educacao superior na modalidade a distancia.
Resolucdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabeleceu as diretrizes para a
extensdo na educacdo superior brasileira e regimentou o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacéo 2014-2024.
Resolucdo CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacio das Relacbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira
e Africana.
Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que instituiu a Politica Nacional da Educacdo Ambiental e o
Decreto n° 4.281, de 25 de junho de 2002, que regulamentou a referida lei.
Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012, que instituiu as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos.
Resolucdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018 (com destaque para o art. 7°), que estabeleceu
diretrizes e normas para a oferta de cursos de pds-graduacgéo lato sensu, denominados cursos de
especializacdo, no &mbito do sistema federal de educacédo superior, conforme prevé o art. 39 da Lei
n° 9.394/1996.
Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamentou o art. 80 da Lei n® 9.394/1996, que
estabeleceu as diretrizes e bases da educacéo nacional.
Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamentou a Lei n® 10.436/2002, que disp6s
sobre a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), e o art. 18 da Lei n° 10.098/2000, que estabeleceu
normas gerais e critérios basicos para a promog¢éo da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
Instrumentos de avaliacdo de cursos de graduacéo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, tanto para fins de autorizagédo quanto de reconhecimento e renovacao
de reconhecimento.

Fonte: O autor (2020).
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Por fim, € importante reforcar que o PDI e PPC necessitam expressar
reciprocidade e sintonia e, ao mesmo tempo, refletir o planejamento estratégico de

uma instituicdo de ensino, articulado com suas praticas académicas.

4.11 ANALISE DOS TOPICOS DO PPC DE FILOSOFIA COM BASE NOS SABERES
DA EDUCACAO DO FUTURO PROPOSTOS POR MORIN

Esta etapa da pesquisa teve como intento analisar alguns topicos do PPC de
Filosofia da IES investigada, buscando identificar a possivel presenca dos saberes da
educacdo do futuro das obras selecionadas de Edgar Morin. Para essa analise
documental, elegeram-se os seguintes temas do PPC: missao, principios filoséficos,
objetivo geral, objetivos especificos e metodologia.

De acordo com o PPC de Filosofia (2009, p. 51), o curso, com duracao de trés
anos, tem como missao “produzir e difundir o conhecimento, libertar o ser humano
pelo didlogo entre a ciéncia e a fé e promover solidariedade e fraternidade, mediante
a pratica da bem e consequente construcédo da paz e da justi¢ca”. A filosofia instiga o
ser humano a pensar, refletir, produzir e expandir conhecimento. Nesse sentido, seu
estudo visa fomentar o didlogo aberto e construtivo, desenvolver a aptiddo para
contextualizar e religar saberes, promover relacées de fraternidade e solidariedade,
mediante a pratica do bem.

Na concepcgao de Morin (2015a, p. 23), “a filosofia €, acima de tudo, uma forca
de interrogacéo e de reflexao, dirigida para os grandes problemas do conhecimento e
da condigdo humana”. A filosofia indaga, interpela e reflete sobre a identidade terrena
e a condicdo humana no mundo, sobre os desafios cada vez mais complexos no
tocante a vida, a sociedade, ao mundo, entre outras questdes. Dessa forma,
evidencia-se a tarefa importante da filosofia na superacdo do pensamento que
fragmenta, isola, separa e desune. Segundo Morin (2015a, p. 24), como 0 pensamento
redutor e disjuntivo “[...] isola os objetos de seu contexto natural e do conjunto do qual
fazem parte, € uma necessidade cognitiva inserir um conhecimento particular em seu
contexto e situa-lo em seu conjunto”. Isso exige transpor os obstaculos que obstruem
0 emergir de um pensamento abrangente e pertinente.

Os principios filoséficos que norteiam as atividades pedagdgicas do curso de
Filosofia s&o movidos pelos ensinamentos e valores franciscanos. De acordo com o

PPC de Filosofia (2009, p. 55), a “[...] instituicdo confessional foca a formacgéo do ser
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humano de forma integral”. Inspirada em S&o Francisco de Assis, exemplo de vida
bem integrada para toda a humanidade, a IES oferece uma educacao que valoriza o
processo cognitivo de ensino-aprendizagem e, principalmente, o conhecimento e a
vivéncia das virtudes humanas. Sua proposta pedagogica esta alinhada com os
valores franciscanos, que libertam e promovem a vida integral da pessoa.

O curso, conforme descrito no PPC de Filosofia (2009, p. 56), tem como objetivo

geral

[...] formar, mediante o estudo da filosofia, entendida como exercicio do
pensar e da busca de uma consciéncia critica profissional que tenha uma
visdo da integralidade do ser humano que constréi o mundo e faz a historia,
interpretando-os a luz de teorias humanisticas. Estes devem ser capazes de
agir dentro uma unidade dinamica, simples, profunda e criativa em beneficio
da comunidade.

Esse objetivo estimula a producdo do conhecimento, o desenvolvimento de
uma consciéncia critica e criativa, abrindo espacos e possibilidades para uma
educacdo mais abrangente, inovadora e transformadora. Essa visdo mais ampla
acerca da integralidade humana e dos saberes essenciais a vida exige um
pensamento contextualizado e multidimensional. Para a formagdo das futuras
geracdes, Morin (2011a, p. 13) enfatiza que “[...] € importante ter o pensamento
complexo, ecologizado, capaz de relacionar, contextualizar e religar diferentes
saberes ou dimensdes da vida”. O conhecimento complexo religa, conecta, une e
associa ideias, saberes, dimensdes, propiciando ao ser humano a compreensao sobre
a complexidade da vida, da realidade e do mundo.

Essa visdo da complexidade esta vinculada com os objetivos especificos do

curso de Filosofia. De acordo com o PPC de Filosofia (2009, p. 56), busca-se

[...] habilitar professores qualificados em filosofia, capazes de introduzir
alunos dos diversos graus de ensino na atividade critico-reflexiva; formar
profissionais aptos a desenvolverem reflex@o critica, criativa e inovadora,
preferencialmente nas &reas de ciéncias humanas e sociais aplicadas;
propiciar o dialogo entre a filosofia e outros ramos do saber.

Esses objetivos especificos apontam para uma formacdo continuada dos
docentes no ambito da complexidade, com énfase na religacdo dos saberes, no
dialogo, na reflexdo critica, criativa e inovadora entre as diversas areas do
conhecimento. Isso requer abertura para pensar e agir sob o olhar do pensamento
complexo, que religa, une, contextualiza e globaliza conhecimentos. Para Morin

(2015b, p. 108), “é evidente que a reforma do pensamento ndao tem como objetivo
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fazer com que nossas capacidades analiticas ou separatistas sejam anuladas, mas
acrescentar a elas um pensamento que religa”. Pelo contrario, reconhece-se o valor
do pensamento analitico para a vida, a sociedade e, principalmente, para as ciéncias
exatas. No entanto, a reforma se tornou necessaria porque as aptidées analiticas do
humano séo insuficientes para compreender a complexidade do real e responder
satisfatoriamente as questdes fundamentais da vida e aos desafios sociais cada vez
mais complexos e globais.

Com relacéo a metodologia do curso, o PPC de Filosofia (2009, p. 65) salienta

que

[...] @ metodologia de ensino propde inovacgdo a instituicdo e confere ao
discente espaco de pensamento critico e proativo. O questionamento que
norteia este processo antropoldgico e pedagdégico é: Qual é o perfil de
individuo que estamos formando? O foco € na constru¢do integral do
individuo, ndo apenas na parte técnica, mas humana.

A proposta pedagdgica interroga sobre o perfil de ser humano que a IES esta
formando para a sociedade, para o exercicio desta ou daquela profissdo essencial a
vida humana e ao desenvolvimento sustentavel da sociedade e do planeta Terra. O
enfoque na educacdo integral do ser humano, como formacgdo técnica para
determinada profissdo e humana para o desenvolvimento das dimensfes existenciais,
demanda um conhecimento pertinente, contextualizado e globalizado. Nesse sentido,
Morin (2011a, p. 35) acentua a multidimensionalidade da vida humana e da realidade
social, ao ressaltar que “[...] o ser humano €, ao mesmo tempo, bioldgico, psiquico,
social, afetivo e racional. A sociedade comporta as dimensdes historica, econémica,
socioldgica, religiosa”. Assim, a metodologia evidencia a real necessidade de um
pensamento complexo, de uma educacéo integral, abrangendo a formacéo técnica e
humana, a partir das multiplas dimensdes do ser humano e da sociedade.

Nessa mesma linha, o PPC de Filosofia (2009, p. 66) relata que “a proposta
pedagogica prevé a valorizacao do individuo e suas relagdes com o mundo interior e
com os outros”. O ser humano aprende com mais facilidade quando se sente
valorizado e respeitado na sua dignidade e nas relacbes de cordialidade e

reciprocidade que estabelece com outras pessoas.
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4.12 ANALISE DOS TOPICOS DO PPC DE PEDAGOGIA COM BASE NOS
SABERES DA EDUCACAO DO FUTURO PROPOSTOS POR MORIN

Esta etapa da pesquisa teve como propdsito analisar alguns tépicos do PPC de
Pedagogia da IES investigada, buscando identificar a possivel presenca dos sete
saberes da educacdo do futuro das obras de Edgar Morin. Para essa analise
documental, selecionaram-se o0s seguintes temas do PPC: missdo, principios
filoséficos, objetivo geral, objetivos especificos e metodologia.

Com duracgao de quatro anos, o curso, segundo prescreve o PPC de Pedagogia
(2009, p. 46), tem como missao “produzir e difundir conhecimento, favorecendo a
formacdo integral do ser humano para a constru¢do de uma sociedade justa, solidaria
e fraterna”. Alicercado na filosofia franciscana da IES, o curso busca privilegiar a
formacao integral da pessoa, mediante acbes pedagdgicas que possibilitem o
desenvolvimento das distintas dimensdes e aptidées humanas para o pleno exercicio
da cidadania e da ética profissional. Uma educacado para a integralidade humana,
envolvendo as dimensoes fisica, racional, emocional, psicolégica, social e espiritual,
exige abertura para o didlogo e compreensdo dessa realidade complexa. Na visao de
Morin (2015b, p. 73), a “[...] compreensdao humana requer abertura para 0 outro,
empatia, simpatia” — abertura para dialogar, interagir com o outro, empatia para
reconhecer e respeitar a humanidade e singularidade do outro, simpatia para
estabelecer relacbes de afabilidade e reciprocidade com todos. Essas caracteristicas
da compreenséo estdo presentes na pratica educativa docente, na acéo dialdgica que
o professor estabelece com os alunos, na consciéncia antropolégica da complexidade
humana, no reconhecimento e respeito as caracteristicas pessoais (histéria, contexto
cultural, crencas, aptiddes, entre outras) dos discentes.

Os principios filoséficos que norteiam as atividades académicas do curso de
Pedagogia sédo guiados pelos ensinamentos de Sao Francisco de Assis, tendo como
pressuposto e objetivo principal “a formagao do ser humano de forma integral” (PPC
DE PEDAGOGIA, 2009, p. 48). Isso requer uma visdo de educacado na perspectiva da
complexidade, pois 0 ser humano é uma realidade complexa e multidimensional.
Assim, tanto os projetos pedagdgicos quanto as atividades académicas da IES
necessitam caminhar juntos, dispondo dos professores como agentes mediadores do
desenvolvimento integral da pessoa. Para isso, a IES precisa estar aberta para inovar

no ambito da complexidade e investir na formacgao continuada dos docentes. Segundo
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Morin (2015b, p. 121), “a renovagédo das instituicbes de formagédo de professores
podera permitir que eles introduzam e desenvolvam novos saberes em seus
ensinamentos”. Esses novos conhecimentos, vinculados com a pratica educativa,
poderdo contribuir para a construcao integral das distintas dimensées humanas.
Nessa perspectiva, conforme menciona o PPC de Pedagogia (2009, p. 49-50),

0 curso tem como objetivo geral

[...] a formagdo do profissional da educagédo, munido de conhecimentos
tedricos e praticos que possibilitem uma compreensédo ampla da organizacao
do trabalho educativo no ambito escolar ou em instituicdes educativas, tendo
a docéncia como base da sua formacdo e identidade profissionais, a
producéo e a difuséo do conhecimento, e o desenvolvimento integral do ser
humano, para contribuir com a constru¢cdo de uma sociedade justa, solidaria
e fraterna.

A formacado tedrica e pratica dos profissionais da educacdo na Optica do
pensamento complexo tem se tornado cada vez mais necesséria a compreenséo e
desenvolvimento da multidimensionalidade humana. Nesse sentido, uma
compreensao globalizante da vida, das instituicbes, da sociedade, do mundo, é
primordial a educacéo e exercicio da docéncia. Para Morin (2011a, p. 81), a “[...]
compreensao tornou-se crucial para os humanos. E, por este motivo, deve ser uma
das finalidades da educagéo do futuro”. Essa visdo contextualizada, apreendida em
conjunto, é uma caracteristica peculiar do termo “compreensao”, indicando que toda
informacéo, ideia, realidade humana, social e planetaria estédo inseridas dentro de um
contexto diverso, com aspectos e circunstancias multidimensionais. Assim sendo,
ensinar a compreensao é uma tarefa primordial da educacéo do futuro.

Com relacao aos objetivos especificos da IES, o PPC de Pedagogia (2009, p.
50) propde “desenvolver no profissional da educagdo uma postura ético-politica,
comprometida com a melhoria da qualidade do ensino; possibilitar ao pedagogo a
construcdo de competéncias relacionadas ao desempenho da docéncia”. O
desenvolvimento de aptiddes e atitudes éticas coerentes com o oficio do profissional
docente é condigédo necessaria a conducao dos processos de ensino e aprendizagem
dos alunos.

Além disso, o professor desempenha seu oficio em um universo bem
diversificado de estudantes e areas do conhecimento. Nessa Optica, 0s objetivos
especificos do curso, de acordo com o PPC de Pedagogia (2009, p. 50), sdo “oferecer

condi¢cbes para o profissional atuar em realidades e espacos educativos diversos;
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incentivar a competéncia para que ele possa identificar os problemas educacionais da
escola e propor solucdes”. Para realizar seu trabalho com profissionalismo, o docente
precisa conhecer e compreender o outro, desenvolver competéncias para identificar
possiveis obstaculos que desencadeiem incompreensfes ou entraves a educacao,
indicando solugdes. Nessa légica, Morin (2015b, p. 27) salienta que “em todos nossos
encontros e nossas relagbes temos necessidade de compreender o outro e ser
compreendidos pelo outro. Viver é ter a necessidade incessante de compreender e
ser compreendido”. Isso é essencial para o exercicio da docéncia, pois, diante da
diversidade cultural e social dos estudantes e dos desafios ou problemas que podem
surgir nos espacos educativos, a aptiddo do professor para compreender e ser
compreendido permite desenvolver um dialogo construtivo e apontar solucfes
pertinentes as eventuais dificuldades.

Com relacdo a metodologia, o curso de Pedagogia esta alinhado com a filosofia
da IES investigada. O PPC de Pedagogia (2009, p. 60) salienta que “ha o
compromisso com a promocao do individuo/discente em prol da construcdo de uma
sociedade que pratica a liberdade, a igualdade, a verdade, a justica, a solidariedade
e paz’. Dessa forma, a IES desenvolve, em todas as areas do conhecimento, reflexdes
e atividades sobre valores humanos indispensaveis as relacdes de fraternidade e
solidariedade, justica e paz. A metodologia de ensino do curso de Pedagogia é a
mesma do curso de Filosofia, com énfase na indagacao sobre o perfil de ser humano
qgue a IES esta formando para o futuro. Como prescreve o PPC de Pedagogia (2009,
p. 60-61),

[...] a metodologia de ensino propfe inovagdo a instituicdo e confere ao
discente espaco de pensamento critico e proativo. O questionamento que
norteia este processo antropoldgico e pedagégico é: Qual é o perfil de
individuo que estamos formando? O foco € na constru¢do integral do

individuo, ndo apenas na parte técnica, mas humana.
A educacédo da IES aponta para a formacao integral do ser humano, tendo
COMO pressuposto o questionamento antropoldgico acerca do perfil de pessoas que a
instituicdo académica busca formar para as diferentes areas do conhecimento. Essa
indagacédo envolve principalmente assessores pedagogicos, coordenadores de curso
e professores das diferentes disciplinas para uma proposta de aprendizagem
assentada na criatividade inovadora, na criticidade construtiva e na complexidade

humana. Conforme Morin (2015b), a complexidade humana comporta também o
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desenvolvimento das autonomias individuais e de atitudes de solidariedade
comunitéria. Nesse sentido, a metodologia do curso de Pedagogia, sob o olhar da
complexidade, abrange e compreende o pessoal e o comunitario como instancias

primordiais para o desenvolvimento integral do ser humanao.

4.13 TERCEIRA FASE DA PESQUISA

Esta fase teve como objetivo analisar as contribuicdbes dos gestores e
professores dos cursos de Filosofia e Pedagogia da IES investigada, com o intuito de
identificar a possivel presenca dos saberes propostos por Edgar Morin na prética
docente. Para isso, o instrumento usado foi o questionario, constituido por cinco
perguntas abertas, a fim de possibilitar respostas mais ricas e variadas. As
contribuicBes dos gestores e professores foram sucedidas de uma reflexdo do
pesquisador e de uma relacdo comparativa com os saberes da complexidade. O
Quadro 6 apresenta as questdes elaboradas aos participantes e as obras
selecionadas de Edgar Morin, na busca por identificar possiveis aproximagdes entre

as respostas dos gestores e professores e a teoria da complexidade.

Quadro 6 — Eixo das questdes do questionario x obras de Morin.
Pergunta

Obras

1. Vocé possui conhecimento sobre a teoria
da complexidade proposta por Edgar Morin?
Comente.

Os sete saberes necessarios a educacéo do futuro
(2011a), A cabeca bem-feita: repensar a reforma,
reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educac¢ao (2015b)

2. A partir da sua trajetdria profissional como
docente, como os conceitos de ética, justica,
sustentabilidade e  solidariedade  sé&o
contemplados na formacdo dos alunos em
vista da cidadania e da democracia?

Os sete saberes necessarios a educac¢éo do futuro
(2011a), A cabeca bem-feita: repensar a reforma,
reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educagéo (2015b)

3. Entre as obras de Edgar Morin sobre o
pensamento complexo, escolheu-se para
esta pesquisa o liviro Os sete saberes
necessarios a educagcdo do futuro,
denominados: as cegueiras do conhecimento:
o erro e a ilusdo; os principios do
conhecimento pertinente; ensinar a condi¢do
humana; ensinar a identidade terrena;
enfrentar as incertezas; ensinar a
compreensdo; e a ética do género humano.
Vocé acredita que esses saberes estdo
presentes na concepcao do projeto
pedagoégico do seu curso? Se sim, como?

Os sete saberes necessérios a educacéo do futuro
(2011a), A cabeca bem-feita: repensar a reforma,
reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educacgéo (2015b)

4. Diante das constantes mudancas e
transformagbes do mundo contemporéaneo,
como os saberes da complexidade, indicados
na questdo 3, podem contribuir na formagéo
didatico-pedagdgica dos professores?

Os sete saberes necessarios a educacao do futuro
(2011a), A cabeca bem-feita: repensar a reforma,
reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
manifesto para mudar a educagéo (2015b)
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5. Partindo do pressuposto de que o | Os sete saberes necessarios a educacao do futuro
pensamento  complexo  propde uma | (2011a), A cabec¢a bem-feita: repensar a reforma,
pedagogia que religa e entrelaga os saberes | reformar o pensamento (2015a), Ensinar a viver:
e busca a superacédo da visdo fragmentada e | manifesto para mudar a educagéo (2015b)
reducionista do paradigma tradicional, vocé
acredita que os saberes da complexidade
poderiam ser contemplados como subsidios
no projeto pedagoégico do seu curso? Como?
Fonte: O autor (2020).

Com o intento de analisar as contribuicbes dos gestores e professores dos
cursos de Filosofia e Pedagogia e relaciona-las com os saberes da educacdo do
futuro, numa visdo da complexidade, foram realizadas as atividades de pesquisa

expostas na sequéncia.

4.14 CONTRIBUICAO DOS GESTORES DE FILOSOFIA E PEDAGOGIA EM
RELACAO AOS SETE SABERES

Para a concretizacdo desta etapa, buscou-se recolher e analisar as
contribuicbes dos gestores acerca das questbes alusivas aos saberes da
complexidade, por meio do respeito as ideias e pensamentos convergentes e
divergéncias desse instrumento de pesquisa. Para salvaguardar o anonimato, 0s
gestores participantes foram codificados de G1 a G4.

No tocante a primeira pergunta — Vocé possui conhecimento sobre a teoria da

complexidade proposta por Edgar Morin? —, destacam-se as seguintes contribui¢cdes:

Gosto muito das obras e ideias de Morin. O que trago como impressao em
suas consideracdes e reflexfes, quando conduz com muita propriedade a
discusséo das incertezas e as contradicbes como parte da vida e da condi¢éo
humana e, ao mesmo tempo, sugere a solidariedade e a ética como caminho
para a realizagéo dos seres e dos saberes (G1).

Participei, certa ocasido, de uma palestra sobre a teoria da complexidade e
Vi 0 quanto essa era relevante para tratar o tema da natureza cultural do
homem, que estava preparando como uma das explanagbes que
apresentaria na disciplina Antropologia na Comunicagdo do curso de
Publicidade e Propaganda (G3).

As incertezas e contradigBes sao realidades inerentes a vida humana, sendo
inseparaveis do contexto cultural, do processo de ensino e aprendizagem e da busca
pela construcdo da ética e da solidariedade. Nesse sentido, por mais que o ser
humano planeje e organize seu cotidiano, a probabilidade de situagbes inesperadas e

imprevisiveis ocorrerem ndo pode ser descartada nem ignorada. De acordo com Morin
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(2015a, p. 61), “é preciso, portanto, prepararmo-nos para 0 nosso mundo incerto e
aguardar o inesperado”. Isso significa estar preparado para enfrentar as incertezas e
os fatos inesperados da vida, mantendo-se em continuo estado de vigilancia. Dessa
forma, evidencia-se como os saberes da complexidade séo indispensaveis a formacéo
humana e ao enfrentamento das incertezas, na busca pela edificacdo da justica,
fraternidade e solidariedade para todos.

A indagacdao sobre a teoria da complexidade suscitou outras contribuicées dos

gestores:

O conhecimento que tenho acerca deste assunto ndo é com profundidade,
porém conheco a teoria focada no futuro da educacgéo, proposta pelo autor,
que cita a emergente necessidade de considerarmos que este modo diferente
de educar devera ter como norte a justica, a igualdade e a harmonia com
nosso meio (G2).

Tenho um conhecimento parcial, a partir da obra de Edgar Morin ‘Os sete
saberes necessarios a educacao do futuro’, que apresenta indispensabilidade
a ressignificagdo do conhecimento no processo de ensino e aprendizagem
(G4).

Essa maneira diferente de formar o cidaddo do futuro, de ressignificar o
conhecimento, aponta para o0 pensamento complexo e global, bem como para o
exercicio da cidadania e da civilidade. Conforme salienta Morin (2015a, p. 97), “um
pensamento capaz de ndo se fechar no local e no particular, mas de conceber os
conjuntos, estaria apto a favorecer o senso da responsabilidade e o da cidadania”.
Evidencia-se, entdo, a importancia de um conhecimento que estabelece dialogo com
o local e o global, com o particular e o coletivo, respeitando as diferencas e conduzindo
suas ac¢des com responsabilidade, justica, igualdade e solidariedade.

Com base na segunda indagacao — A partir da sua trajetéria profissional como
docente, como 0s conceitos de ética, justica, sustentabilidade e solidariedade séo
contemplados na formacéo dos alunos em vista da cidadania e da democracia? —, foi
possivel levantar opinides interessantes sobre a atuacdo académica na formacéo do

ser humano. De acordo com os gestores:

A sala de aula requer um ambiente que além de ensinar conteddos traga
permanentemente a empatia. Necessario olhar o aluno como um individuo
completo, que pensa e sente. O docente deve permear sua atuacao
académica embasado na ética, justica, solidariedade e sustentabilidade (G1).

Etica, justica, sustentabilidade e solidariedade s&o conceitos necessarios
para que o ser humano se conheca e se transforme, uma vez que depende
da variedade de condi¢fes que a realidade Ihe oferece e do cabedal de ideias
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gue |Ihe séo disponibilizadas para que faca, de maneira autbnoma/livre, as
suas escolhas (G3).

Os conceitos de ética, justica, sustentabilidade e solidariedade sao essenciais
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades éticas, sociais e democraticas.
Isso requer um pensamento abrangente, ecologizado, capaz de englobar e de suscitar
uma compreensao planetaria. Na visdo de Morin (2011a, p. 60), “é necessaria uma
noc¢ao mais rica e complexa de desenvolvimento, que seja ndo somente material, mas
também intelectiva, afetiva, moral”’, uma educacao que privilegie a formacéo da ética,
justica, empatia, solidariedade e sustentabilidade do planeta Terra. Nesse sentido, 0
trabalho e exemplo de vida do professor no processo de ensino e aprendizagem dos
discentes sdo fundamentais a construgdo da cidadania terrestre, conforme apontaram

0s participantes da pesquisa:

Quando compartilhamos experiéncias e conhecimentos com os alunos,
fazemos analogias com situagfes do cotidiano com vistas a sua formacao
para o futuro. Impossivel dissociar os ensinamentos de sala de aula do
comportamento da sociedade. Creio que somos exemplos de cidadania para
os estudantes. Assim, os contetados e metodologias desenvolvidas em sala
sdo constantemente construidas com os discentes, o que acredito promover
maior engajamento aos temas abordados (G2).

Em minha trajetoria profissional procuro viver os conceitos de ética, justica,
sustentabilidade e solidariedade. O professor € modelo, exemplo para seus
alunos e creio que dessa forma estou contribuindo para a formagéo integral
e franciscana do ser humano (G4).

Desse modo, tanto 0 conhecimento quanto o0s valores e as experiéncias
compartilhadas pelos professores com os alunos instigam e estimulam os discentes a
pensar e interpretar os fenbmenos da sociedade, em sua complexidade, por meio do
dialogo coletivo, participativo e criativo. Com a missédo de ensinar e contribuir para a
formacdao integral da pessoa, o professor exerce sua autoridade com ternura, amor
mutuo e respeito a todos. A respeito, Morin (2015b, p. 85) salienta que “a verdadeira
autoridade do professor € moral, reside na forca de sua presenca, tem algo de
carismatico, impde-se sem nada impor quando suas proposi¢cdes suscitam atencao e
interesse”. Presenca, simpatia, atencdo e compreensdo sao caracteristicas de um
docente que exerce sua autoridade com afeto, sendo referéncia e exemplo para seus
alunos.

O terceiro questionamento — Entre as obras de Edgar Morin sobre o
pensamento complexo, escolheu-se para esta pesquisa o livro Os sete saberes

necessarios a educacédo do futuro, denominados: as cegueiras do conhecimento: o
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erro e a iluséo; os principios do conhecimento pertinente; ensinar a condigdo humana;
ensinar a identidade terrena; enfrentar as incertezas; ensinar a compreensao; e a ética
do género humano. Vocé acredita que esses saberes estdo presentes na concepcao
do projeto pedagogico do seu curso? Se sim, como? —, possibilitou recolher as
contribuicbes dos gestores sobre os saberes do futuro em relagdo ao projeto
pedagdgico dos cursos de Filosofia e Pedagogia. O relato dos participantes mostra
como os saberes de Morin podem fazer a diferenca no futuro das novas geracoes e

da sociedade, conforme descri¢cdes a sequir:

Sim, o projeto esta integralizado pela concepcdo da formacéo integral, na
forma de organizacédo das disciplinas e das metodologias utilizadas (G1).

Sim, os saberes de Morin estéo presentes no projeto pedagogico dos cursos
de Filosofia e Pedagogia, promovendo a formacdo dos futuros profissionais,
em consonancia com as constantes mudancas e transformacgbes da
contemporaneidade. O saber sobre como ‘enfrentar as incertezas’é para mim
o0 cerne de uma educacgdo do futuro. Os jovens de hoje viverdo novos
momentos, jamais vividos por nds docentes. Novos conflitos e desafios.
Assim, o PPC da IES precisa contemplar os saberes da educacéo do futuro
(G2).

Acredito que sim, pois, a0 menos em tese, 0s principios que norteiam toda a
atividade pedagdgica do curso de Filosofia contemplam direta e indiretamente
esses saberes. A filosofia tem por intento desvencilhar-se de uma razao
instrumental, hipersimplificadora, absolutista, manipuladora, pragmatica,
linear, contribuindo para a formacéo integral da pessoa e o enfrentamento
das incertezas. A histéria e, por extensdo nossa vida, ndo sdo realidades
lineares, mas um complexo de ordens, desordens, organizacbes e
desorganizacfes (G3).

Desse modo, evidencia-se a presenca dos saberes da complexidade nos PPCs
de Filosofia e Pedagogia da IES confessional, com énfase no enfrentamento das
incertezas sobre o futuro das novas geracdes e da propria sociedade contemporanea.
Além disso, acentua-se a real necessidade de desinstalar-se da razao instrumental e
manipuladora, linear e unidimensional, em prol de uma formacédo integral do ser
humano. Nessa logica, real¢ca Morin (2011a, 2015a), a incerteza € inseparavel do viver
e o futuro é imprevisivel. A incerteza é inerente a existéncia humana e o futuro é um
horizonte de possibilidades e imprevisibilidades. Uma educacdo para o
desenvolvimento integral de todas as dimensdes do ser humano requer um
desprendimento da razao linear e redutora. Segundo Morin (2011a, p. 39), “o principio
da reducéo leva naturalmente a restringir o complexo ao simples. Assim, aplica-se as
complexidades vivas e humanas a légica mecanica e determinista da maquina

artificial’. Essa logica tecnicista supervaloriza a razao instrumental para atender aos
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interesses da “maquina” cientifica e tecnolégica, sendo indispensavel um pensamento
abrangente e multidimensional que compreenda e abranja todas as dimensdes da vida
humana.

A quarta indagacdo da pesquisa suscitou reflexdes e contribuicdes dos
gestores sobre os saberes de Morin na formacéo do professor. O questionamento —
Diante das constantes mudancas e transformagdes do mundo contemporaneo, como
os saberes da complexidade, indicados na questédo 3, podem contribuir na formacéo
didatico-pedagdgica dos professores? —, possibilitou identificar aspectos essenciais a

formacao e atuacao dos docentes. Assim, os envolvidos apontaram:

Novos tempos, transformacbes e mudancas constantes estdo surgindo,
sendo necessario conduzirmos cada vez mais com competéncia esta
realidade da diversidade de informacdes que sdo promovidas pelas
tecnologias, e a interacdo entre os pares se faz cada vez mais necessério
(G1).

Os saberes da complexidade s&o imprescindiveis para o mundo
contemporéneo. A formacédo didatico-pedagogica dos professores deve ser
eterna e o0s saberes da complexidade sdo coadjuvantes do processo
formativo (G4).

A quantidade de informacfes veiculadas diariamente pela internet e pelas
midias sociais € muito grande. Diante disso, o professor precisa selecionar e
contextualizar as informacdes mais relevantes para construir com 0s alunos um
conhecimento critico, criativo e transformador sob a 6ptica da complexidade. Segundo
Morin (2015a, p. 16), “o conhecimento s6 é conhecimento enquanto organizacéo,
relacionado com as informacdes e inserido no contexto destas. As informacdes
constituem parcelas dispersas de saber”’. Assim, esse volume de informacdes
necessita ser organizado, articulado e contextualizado como um componente
inseparavel da producdo do conhecimento, da construcdo dos saberes da
complexidade.

Diante de um mundo cada vez mais globalizado, com aceleradas mutacdes e
transformacdes, a formacdo didatico-pedagogica do professor no ambito do

pensamento complexo, conforme elucida G4, é indispensavel a educagédo. Nessa

Optica, os participantes destacaram:

Preparar os jovens para um novo olhar demanda ter professores preparados
para esta visdo de futuro, respeitando a ética e valores. Promover um mundo
melhor para o convivio comunitario requer uma formacédo pedagdgica rica em
compreender a humanidade, sua identidade e sua diversidade. Saber
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conduzir discussdes acerca de temas complexos demanda destreza de
mediacao (G2).

A educacao é uma construcdo, uma obra permanente que nunca podera ser
concluida, uma vez que regenerar o humano em nds é um processo que
envolve avancos e regressos. Por isso, professores, a partir de sua formacao,
devem assumir como tarefa resgatar a humanidade como condicao real,
como realidade vital (G3).

A educacdo do futuro, alicercada nos saberes da complexidade, permite
compreender a humanidade e a sociedade como realidades complexas, sendo
necessario preparar professores para trabalhar com um pensamento que religa, une,
integra e solidariza. Para Morin (2011a, p. 54), “[...] uma das vocag¢des essenciais da
educacao do futuro serdo o exame e o estudo da complexidade humana”. O termo
“‘exame” esta atrelado a tomada de consciéncia da condicdo humana como realidade
complexa e multidimensional. Nessa perspectiva, evidencia-se a importancia do
pensamento complexo para a formagéao integral do ser humano.

Com relacdo a quinta interrogacdo — Partindo do pressuposto de que o
pensamento complexo propde uma pedagogia que religa e entrelaca os saberes e
busca a superacdo da visdo fragmentada e reducionista do paradigma tradicional,
vocé acredita que os saberes da complexidade poderiam ser contemplados como
subsidios no projeto pedagodgico do seu curso? Como? —, as contribuicdes dos
gestores apontaram para um possivel acolhimento dos saberes nos PPCs de Filosofia

e Pedagogia:

O projeto pedagdgico de curso precisa conduzir a conteldos pertinentes e
gue levem a aprender problemas globais e essenciais. Isso exige uma
mudanca de pensamento (G1).

Estou de pleno acordo com esta colocacdo. A partir do momento que olhamos
para o futuro com o objetivo da formacgéo de nossos jovens e, sabendo ainda
gue este futuro sera diferente do que vivemos hoje, € de suma importancia
contemplar estes saberes como norteadores na constru¢éo do PPC (G2).

Considero que os saberes da complexidade deveriam sempre ser
contemplados como subsidios na reforma do nosso modo de pensar o projeto
pedagégico de um curso que tem como escopo a promoc¢do do pensamento
e do entendimento, sobretudo quando se constata que o atual paradigma,
aquele que é comandado pelo conhecimento cientifico e I6gico esta em crise;
revelando-se como inteiramente necessario um paradigma que estabeleca a
ponte entre cultura humanista e cultura cientifica (G3).

Uma educacao para o futuro compreende uma reforma de pensamento na
perspectiva da teoria da complexidade, do dialogo e da unido entre cultura humanista

e cientifica. Ao discorrer sobre a necessidade de reformar o pensamento na educacao,
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Morin (2015b, p. 120) afirma: “Acredito que, para ser portadora de uma verdadeira
mudanca de paradigma, a reforma deve ser pensada ndo apenas no nivel da
universidade, mas desde o ensino fundamental’, uma mudanca de pensamento, acao
e atitude que comeca na educacédo basica e se estende a educacao superior, com 0
propdsito de desvencilhar-se do conhecimento redutor e unidimensional para acolher

0 pensamento complexo e multidimensional.

4.15 CONTRIBUICAO DOS PROFESSORES DE FILOSOFIA SOBRE OS SABERES
DA EDUCACAO DO FUTURO

Esta etapa da pesquisa consistiu em recolher e analisar as contribuicdes dos
professores do curso de Filosofia sobre as cinco questbes elaboradas sobre os
saberes da complexidade, procedidas de respeito as ideias e pensamentos
convergentes e divergentes desse instrumento de pesquisa. Para salvaguardar o
anonimato, os docentes foram codificados de PF1 a PF6.

No que se refere a primeira pergunta — Vocé possui conhecimento sobre a
teoria da complexidade proposta por Edgar Morin? —, destacam-se as seguintes

contribuicdes dos docentes:

Possuo conhecimento da teoria da complexidade’ de Edgar Morin, mas nédo
aprofundado. A teoria da complexidade’ € uma nova concepg¢éo do proprio
conhecimento que foi submetido a um processo reducionista, acarretando
assim a perda das nocbes de diversidade e multiplicidade. E um
guestionamento a razao cartesiana (PF1).

Sim, um conhecimento bésico ou intermediario do autor. O enfoque da
analise concentra-se, especialmente, na compreensao epistemoldgica da
teoria da complexidade e seu afastando da perspectiva cartesiana/dualista
(PF2).

N&o. Meu conhecimento deste pensador/educador € praticamente nulo.
Todavia, pelo exposto na introducéo da pesquisa, parece ser uma tentativa
interessante de enfrentamento da perplexidade vivida hoje no ensino (PF5).

A concepcao do conhecimento promovida pela teoria da complexidade busca
retomar os conceitos de diversidade e multiplicidade como nog¢des essenciais a vida
humana, ao enfrentamento dos desafios da realidade hodierna e a superacéo da visao
reducionista e cartesiana. De acordo com Morin (2011a, p. 40), “a inteligéncia
parcelada, compartimentada, mecanicista, disjuntiva e reducionista rompe o complexo
do mundo em fragmentos disjuntivos, fraciona os problemas, separa o que esta unido,

torna unidimensional o multidimensional’. Na busca por desprender-se desse
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conhecimento unilateral e redutor, a complexidade estabelece uma relacao dialégica
e compreensiva com todas as dimensbes da vida humana, da sociedade,
reconhecendo sua multidimensionalidade e respeitando sua diversidade como nocdes
que estdo naturalmente interligadas e unidas. Essa visdo complexa possibilita
organizar os saberes desunidos, contextualizar as informacoes dispersas, enfrentar
0s problemas humanos e sociais do mundo contemporaneo.

Nessa optica, ressaltam-se outras contribuicbes dos participantes:

O conhecimento que tenho da teoria da complexidade possibilita entender
gue é impossivel basear-se em uma evidéncia indubitavel ou em um saber
definitivamente verificado. Edgar Morin néo pretende construir seu
conhecimento sobre a rocha de certeza. O propésito autor € movido pela
recusa do conhecimento atomizado, parcelar e redutor; pela reivindicacdo
vital do direito a reflexdo, pelo respeito ao mistério e carater multidimensional
do real (PF4).

Ja tive a oportunidade de ler livros e artigos de Edgar Morin. Sem duvida, ele
€ um dos principais referenciais tedricos para uma critica da racionalidade
moderna a luz do que ele chamou de pensamento complexo’. A sua visao
complexa (interdependente) de todos os seres do universo tem suas
implicacbes na educacdo, ou seja, urge um modelo de educacdo que
promova o desenvolvimento integral dos alunos (PF6).

O pensamento ndo tem como alicerce a rocha das certezas, mas o dialogo
aberto e construtivo com o mundo das incertezas, indissociaveis da existéncia
humana. Na visdo de Morin (2015b, p. 51), “ndo se elimina a incerteza, negocia-se
com ela”. Aprende-se a conviver com a incerteza, o imprevisivel e o inesperado, a
compreender a vida e a sociedade como realidades dindmicas e abertas aos
fenbmenos da natureza humana, social e césmica, préprias da complexidade do real.
Assim, torna-se inadiavel uma proposta de educacdo assentada nos saberes da
educacdo do futuro, indicados por Edgar Morin, tendo como pressuposto o
desenvolvimento integral do ser humanao.

Na mesma ldgica de pensamento, a segunda indagacao do instrumento de
pesquisa aponta para uma reflexdo sobre conceitos essenciais a constru¢cdo do
conhecimento humano e ao progresso sustentavel e democrético. O questionamento
— A partir da sua trajetoria profissional como docente, como 0s conceitos de ética,
justica, sustentabilidade e solidariedade sado contemplados na formacéo dos alunos
em vista da cidadania e da democracia? —, permitiu reunir diversas opinides dos

participantes. Os relatos enfatizaram:
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Os conceitos de ética, democracia, justica e sustentabilidade sao
contemplados no conteldo de algumas disciplinas, principalmente em
‘Estudo do homem contemporéneo’. Esta disciplina, presente na grade de
todos os cursos, foi criada para promover uma reflexao critica a respeito do
homem e dos desafios que a sociedade lhe impde nos ambitos da ética,
conduta pessoal, conhecimento e no préprio exercicio da cidadania (PF1).

De modo geral, os conceitos mencionados partem de premissas universais e
de uma possivel visdo geral da pluralidade cultural. A educacao é um local
de heterogeneidade, especialmente se consideramos a pluralidade
independente de uma visao estritamente ético-antropologica (PF2).

Na postura do professor, no contelido que leciona, nas relacdes interpessoais
(PF3).

A partir das respostas dos professores, verificou-se que 0S conceitos
mencionados na questdo estao presentes na maneira de ser, viver e agir do docente,
no conteudo trabalho por ele com os alunos, no estudo do homem contemporaneo,
nas relacdes fraternais entre professores e alunos e na heterogeneidade de culturas.
Como ilustra Morin (2011a, p. 51), “ndo ha sociedade humana, arcaica ou moderna,
desprovida de cultura, mas cada cultura € singular. Assim, sempre existe a cultura nas
culturas, mas a cultura existe apenas por meio das culturas”. Em geral, os conceitos
de ética, justica, sustentabilidade e solidariedade perpassam todas as culturas,
embora cada cultura tenha suas proprias caracteristicas, suas crencas, normas e
regras de conduta. E importante destacar que o professor exerce seu oficio com
alunos heterogéneos e plurais, o que requer dele competéncias e habilidades para
compreender e respeitar a diversidade de culturas e ideias, objetivando a construgcao
do conhecimento.

No tocante a mesma interrogacao de pesquisa, outros subsidios recolhidos dos

docentes foram acentuados:

A ética, a justica, a sustentabilidade e a solidariedade, na minha trajetéria
como docente, ndo sdo simples conceitos a serem transmitidos em sala de
aula, mas trata-se de um projeto de vida vinculado a visao e missao de uma
instituicdo de ensino que busca responder as seguintes questdes: educar
para qual sociedade e que ser humano queremos ajudar a construir para esta
sociedade (PF4).

Esses conceitos tém um peso decisivo na formacao do cidadao e na criacdo
de uma comunidade democratica. Isso porque sao valores que estimulam a
compreensdao, a responsabilidade e a participacdo ativa na sociedade, na
vida prética da comunidade, da familia e da pessoa (PF5).

Em minha trajetéria profissional como docente tenho o propésito de colaborar
efetivamente na construcdo de uma sociedade justa, sustentavel e feliz. E,
para atingir este objetivo de formar grandes pessoas, € necessario privilegiar
a vivéncia dos conceitos desta questdo, superando os desafios atuais e
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promovendo a sinergia, a comunhdo, o respeito pela alteridade e a
diversidade cultural (PF6).

Os conceitos elencados na indagagéo constituem um projeto de vida, pois
interrogam o profissional da educacéo sobre o perfil de ser humano que as IES estéo
formando, sobre a categoria de sociedade que se busca construir. Nessa Optica,
realca Morin (2011a), € necessario questionar-se e autocriticar-se sobre a proposta
pedagdgica e a pratica educativa, buscando desenvolver com os alunos a consciéncia
antropoldgica, ecologica, civica, espiritual, baseada na compreensdo mutua, na
responsabilidade social e no respeito a diversidade pessoal e sociocultural.

Desse modo, o0s termos salientados na questdo sédo fundamentais para a
formacdo de grandes lideres, de grandes profissionais humanistas, capazes de
enfrentar e responder satisfatoriamente aos desafios do mundo atual, por meio de
uma consciéncia humana pautada na pratica do bem e na construcdo de uma
sociedade mais fraterna, sustentavel e feliz.

Com relacéo a terceira interrogagcao — Entre as obras de Edgar Morin sobre o
pensamento complexo, escolheu-se para esta pesquisa o livro Os sete saberes
necessarios a educacédo do futuro, denominados: as cegueiras do conhecimento: o
erro e a ilusdo; os principios do conhecimento pertinente; ensinar a condicdo humana;
ensinar a identidade terrena; enfrentar as incertezas; ensinar a compreensao; e a ética
do género humano. Vocé acredita que esses saberes estdo presentes na concepgao
do projeto pedagogico do seu curso? Se sim, como? —, foi possivel recolher diferentes

contribuicdes dos professores de Filosofia. Assim, os envolvidos ressaltaram:

Sim, em varios aspectos ‘0s sete saberes’ podem ser verificados na prépria
construcdo do projeto pedagdgico. Nao na forma exata da teoria, mas nos
conteudos de indmeras disciplinas (PF1).

Acredito que ndo se fazem presentes. A auséncia de uma compreensao
sobre estes aspectos tornou-se uma péagina alusiva apenas ao senso comum
de projetos pedagdgicos (PF2).

Acredito que os saberes que Edgar Morin apresenta em seu livio ‘Os sete
saberes necessarios a educacao do futuro’se fazem presentes na concepgéo
do projeto pedagogico do curso de Filosofia da IES. As instituicdes de ensino
superior vivenciam desafios cada vez mais complexos. Novas regras de
mercado, alteracdes dos valores, velocidade da comunicacdo a distancia,
entre outros fenémenos, tém exigido a superacao de paradigmas e a criagdo
de novos modelos de ensino (PF4).

Nas participagdes supracitadas, evidencia-se uma convergéncia de ideias entre

PF1 e PF4, no sentido de que ambos enfatizaram a presenca dos setes saberes no
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PPC de Filosofia da IES. No entanto, PF2 divergiu dos outros docentes ao mencionar
gue os saberes da educacédo do futuro ndo estdo presentes no documento. A partir
desses relatos e considerando os desafios cada vez mais multidimensionais e
complexos, as IES necessitam de um conhecimento embasado nas proposicoes dos
saberes da complexidade. Conforme Morin (2015a, p. 89), “é preciso substituir um
pensamento disjuntivo e redutor por um pensamento do complexo, no sentido
originario do termo complexus: o que é tecido junto”. Isso porque o conhecimento
|6gico-racional-tecnicista € incapaz de compreender a vida e a sociedade na sua
complexidade, nas suas multiplas dimensdes entrelacadas e tecidas em conjunto.
Em relacdo a mesma questdo, foram realcadas outras colaboracdes dos

docentes envolvidos na pesquisa, de acordo com 0s apontamentos a segulir:

O PPC de Filosofia faz uma abordagem dos principios filoséficos e no
contelido das disciplinas (ementas) ha uma abordagem na ética, filosofia e
estudo do homem contemporéneo (PF3).

Sim, estdo presentes. O estudo da filosofia, enquanto disciplina, tem uma
peculiaridade, qual seja, trabalhar com vistas a formacéo de fundo da pessoa
humana, o que requer as vezes um prazo mais extenso para se obter
resultados (PF5).

Sim, ‘Os sete saberes necessarios a educac¢ao do futuro’ estdo, em grande
parte, presentes na concepcao do projeto pedagdgico do curso de Filosofia.
Basta aqui lembrar que o objetivo geral do curso é formar, mediante o estudo
da filosofia, para uma consciéncia critica que tenha uma visdo da
integralidade do ser humano que constr6i o mundo e faz a histéria,
interpretando-os a luz de teorias humanisticas’ (PF6).

Com base nas exposicoes dos professores, percebeu-se a existéncia de uma
confluéncia de ideias, ou seja, todos de certo modo reconheceram a presenca dos
saberes da complexidade no PPC de Filosofia. Destacou-se o papel da filosofia,
suscitando consciéncia critica, questionamentos e reflexdes sobre questdes inerentes
a vida e a construcao da integralidade humana. Nesse sentido, refor¢ca Morin (2015a,
p. 46), se a filosofia “[...] retomar sua vocagéo reflexiva sobre todos os aspectos do
saber e dos conhecimentos, poderia, deveria fazer convergir a pluralidade de seus
pontos de vista sobre a condicdo humana”. Assim, o ser humano é confrontado com
guestdes vitais no tocante ao desenvolvimento integral de suas potencialidades e
habilidades, propiciando a construcdo de uma sociedade mais sustentavel e
humanista.

A quarta interrogacdo apresentada aos docentes de Filosofia — Diante das

constantes mudancas e transformagfes do mundo contemporaneo, como o0s saberes
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da complexidade, indicados na questdo 3, podem contribuir na formacéo didatico-
pedagdgica dos professores? — mostrou como a teoria da complexidade pode
cooperar para a formacdo do docente e para uma pratica de ensino e aprendizagem

cada vez mais participativa e dinamica. Desse modo, os relatos indicaram:

A teoria da complexidade pode contribuir na formacao didatico-pedagogica
dos professores, pois amplia a area do conhecimento para fugir da
especializacdo. Contudo, ela pode sofrer certas resisténcias, que sao
compreensiveis, pois propde o rompimento com um paradigma. No campo
das ciéncias exatas, por exemplo, predomina a racionalidade instrumental, a
funcionalidade. Outro ponto que deve ser destacado, é que 0 aluno também
apresentara certa resisténcia, pois foi habituado ao modelo de especializacao
(PF1).

A contribuicdo ocorre se acaso houver consciéncia da sua importancia; se a
aprendizagem for significativa e for aplicada na postural pessoal, na
elaboracdo dos materiais de aula, no contetdo a ser lecionado (PF3).

Na nossa proposta de estudo procuramos mostrar a necessidade de abrir os
olhos e ver toda a complexidade de problemas, espacos diferenciados, mas
ao mesmo tempo o que lhes é comum, as grandes questdes humanas de
fundo (PF5).

De acordo com os relatos apresentados pelos participantes, a complexidade
pode abrir as gaiolas epistemoldgicas e ampliar o horizonte de conhecimento do ser
humano. Entretanto, h4 um paradigma disjuntivo e compartimentado que necessita
ser superado, pois a comunidade académica, professores e alunos foram habituados
ao conhecimento especializado. Nesse sentido, a complexidade demanda uma
reforma do pensamento, do material elaborado para as aulas, das atividades
desenvolvidas com os alunos, entre outros aspectos. Na concepc¢éo de Morin (2015a,
p. 92), “a exigida reforma do pensamento vai gerar um pensamento do contexto e do
complexo. Vai gerar um pensamento que liga e enfrenta a incerteza”. Essa reforma
ou mudanca de paradigma vai oportunizar a construcdo de um conhecimento no
ambito da complexidade, uma visdo ampla, contextualizada e global. E evidente,
conforme ressaltou PF1, que a teoria da complexidade podera sofrer resisténcias, pois
uma mudanca de paradigma ndo € um processo facil nem rapido, porém necessario
para a educacao do futuro.

A respeito da quarta questao, ressaltam-se também as seguintes contribui¢cdes

dos professores:

Edgar Morin, nesses ‘sete saberes’, expde ndo um credo a ser cumprido
acriticamente, mas um desafio cognitivo a todos os pensadores empenhados
em repensar 0s rumos que as instituicdes educacionais terdo de assumir, se
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ndo quiserem sucumbir na inércia da fragmentacdo e da excessiva
disciplinarizacdo caracteristicas dessas Ultimas décadas. Nesse sentido, o0s
saberes da complexidade sdo necessarios na formagéo didatico-pedagdgica
dos professores do século XXI (PF4).

Diante do mundo em constantes mudancas e transformacdes é muito
importante o professor ter cada vez mais consciéncia da ‘complexidade da
realidade’. No entanto, para que o professor tenha bons resultados em seu
trabalho, é imprescindivel que ele mude o seu modo de pensar e de ver a
realidade. E, nessa perspectiva de mudanca de paradigma, os saberes
indicados por Edgar Morin podem contribuir significativamente (PF6).

Os saberes da complexidade sédo um desafio para a comunidade académica
(diretores, professores, alunos, familiares e todos os profissionais da instituicdo), pois
exigem uma reforma ou mudanca na maneira de pensar, ver, compreender e agir.
Segundo Morin (2011a, p. 33), essa é uma reforma “[...] paradigmatica, nao
programética: é a questao fundamental da educacéo, ja que se refere a nossa aptidao
para organizar o conhecimento”. A complexidade humana e social requer um
pensamento complexo, um conhecimento pertinente, capaz de responder as novas
demandas e necessidades do mundo contemporaneo.

Buscando responder a quinta interrogagdo — Partindo do pressuposto de que o
pensamento complexo propde uma pedagogia que religa e entrelaca os saberes e
busca a superacdo da visdo fragmentada e reducionista do paradigma tradicional,
vocé acredita que os saberes da complexidade poderiam ser contemplados como
subsidios no projeto pedagoégico do seu curso? Como? —, 0s participantes, em suas

contribuicdes, manifestaram:

Sim, eles podem ser contemplados no projeto pedagadgico, por intermédio de
um maior ‘didlogo’entre as disciplinas. A teoria de Edgar Morin é consagrada,
mas ndo é uma unanimidade em sua plenitude (PF1).

Acredito que podem ser uma chave de leitura para a elaboracdo de um
Projeto Pedagdgico, porém, ndo sei até que ponto instituicdes confessionais,
particulares, econdmicas — estariam dispostas a rever qual o fundamento da
educacéo e qual o preco de uma ruptura com os modelos em questédo (PF2).

De principio sim. S6 tenho dificuldades de compreender, por ignorancia
minha, a contraposicdo pensamento complexo versus visdo fragmentada e
reducionista da tradicdo. Se minha suspeita sobre esse (ltimo conceito for
correta, qual seja, uma formacgéo cada vez mais tecnicista e desvinculada da
perspectiva do todo, parece-me bastante fecunda a proposta de focar na
complexidade, tendo presente um olhar para os problemas de fundo de nossa
atualidade (PF5).

As respostas de PF1 e PF5 evidenciaram a teoria da complexidade como uma

proposta bastante interessante a educacgéo do futuro, no sentido de possibilitar uma
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maior interagdo entre as disciplinas e o enfrentamento dos problemas humanitarios
da atualidade. Para haver uma acolhida dos saberes da complexidade, segundo PF2,
as |IES precisam avancar na superacdo da visdo redutora, unidimensional e
compartimentada de educacéo. O processo de desinstalacdo de uma concepcao de
educacéao para a receptividade de outra ndo acontece de um dia para o outro, porém
€ necessario para responder as novas exigéncias e desafios do mundo atual. Como
afirma Morin (2015b, p. 107), “os problemas essenciais jamais s&o parcelares e os
problemas globais sao cada vez mais essenciais”, ou seja, 0os desafios humanos e
sociais ndo séo fracionais ou fragmentados e as questdes de ordem global e planetaria
demandam um conhecimento multidimensional e transversal.

Os envolvidos na pesquisa destacaram outras ideias sobre a possivel presenca

dos saberes da complexidade no PPC de Filosofia:

Sim, pois as disciplinas ndo sao fragmentadas (PF3).

Os sete saberes da complexidade podem e sdo contemplados como
subsidios no projeto pedagdgico do curso de Filosofia da IES. E necessario
criar uma cultura para reaprender a rejuntar a parte e o todo, o texto e o
contexto, o global e o planetario, e enfrentar os paradoxos que o
desenvolvimento tecnoecondmico trouxe consigo (PF4).

A pedagogia proposta pelo pensamento complexo ja esta, de alguma forma,
presente no projeto pedagdgico do curso. Porém, é notdrio que precisamos
evoluir muito ainda no que se refere a superagcdo da fragmentacdo dos
saberes. Ou seja, ainda precisamos evoluir na consciéncia da
interdependéncia e complementariedade de todas as disciplinas, bem como
na pratica pedagdgica mais voltada para o desenvolvimento integral de cada
aluno (PF6).

Nos relatos, os participantes afirmaram gue os sete saberes da educacédo do
futuro estado contemplados no PPC de Filosofia. Todavia, faz-se necessario criar uma
cultura para apreender em conjunto as partes e o0 todo como realidades
interdependentes e complementares. De acordo com Morin (20113, p. 35), “o todo tem
gualidades ou propriedades que ndo sdo encontradas nas partes, se estas estiverem
isoladas umas das outras [...]". Os atributos do todo sao distintos dos predicados das
partes. Além disso, mesmo gue as partes estejam entrelacadas e unidas, se elas nao
estiverem interligadas ao todo, n&do constituirdo uma unidade complexa. Nesse
sentido, o pensamento complexo abraca as partes e o todo como categorias

inseparaveis, interdependentes e complementares.
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4.16 CONTRIBUICAO DOS PROFESSORES DE PEDAGOGIA SOBRE OS
SABERES DA EDUCACAO DO FUTURO

Esta etapa teve como intento recolher e analisar as contribuicdes dos
professores do curso de Pedagogia acerca das questbes apresentadas sobre o0s
saberes da complexidade, respeitando as ideias e analisando 0s pensamentos
convergentes e divergentes desse instrumento de pesquisa. Para salvaguardar o
anonimato, os professores foram codificados de PP1 a PP13.

No tocante a primeira indagacao — Vocé possui conhecimento sobre a teoria da

complexidade proposta por Edgar Morin? —, os docentes destacaram:

Sim. A teoria da complexidade proposta por Morin diz respeito a ligagéo dos
saberes e a construcdo do conhecimento de forma interdisciplinar. Enquanto
professores, precisamos pensar em como ensinar nossos estudantes de hoje
para a compreensao dos saberes, sendo eles interligados (PP1).

Sim. Conheco a obra de Edgar Morin e também a teoria da complexidade.
Vivemos em um mundo de complexidades e trabalhar com as incertezas é
base para compreender que tanto o preparo como o planejamento devem
seguir essa possibilidade (PP8).

Sim, possuo. A partir da obra de Edgar Morin sobre ‘Os sete saberes
necessarios a educacéo do futuro’, o educador precisa rever e redefinir sua
posicdo e seu papel nas instituicbes educacionais de modo a estabelecer
uma nova relagcdo com alunos, curriculo, area de conhecimento e avaliagao
(PP13).

Na visdo dos docentes, a complexidade instiga o ser humano a repensar seu
papel e sua pratica educativa na IES, permite desenvolver uma reflexdo sobre as
incertezas e, a0 mesmo tempo, compreender a interligagcdo existente entre 0s
saberes. Segundo Morin (2015b, p. 100), esse modo de pensar, de conhecer, é “[...]
capaz de conceber os objetos em seus contextos, em seus complexos, em seus
conjuntos”. Assim, os sabres da educacgao do futuro, propostos pelo autor, propiciam
um desenvolvimento integral do ser humanao.

Nessa mesma linha de pensamento, outras contribuicdes foram salientadas:

N&o me considero conhecedor com a devida profundidade da teoria da
complexidade de Edgar Morin. Da autoria deste pesquisador li somente dois
livros até o presente momento: ‘Cabeca bem-feita’ e ‘Os sete saberes
necessarios a educacéao do futuro’ (PP2).

Sim, conheci e li sobre essa teoria ja hd muitos anos, quando foi publicado o
livro ‘Os sete saberes necessarios a educacéo do futuro’ (PP3).
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Sim. O conhecimento que tenho é a partir da leitura do livro ‘Os sete saberes
necessarios a educacao do futuro’, no qual o autor apresenta a necessidade
de resinificarmos a maneira como o conhecimento é transmitido na escola
(PP10).

N&o tenho conhecimento aprofundado. Meu contato com as ideias discutidas
por Morin se deu por meio de artigos cientificos, publicacdes de entrevistas,
reportagens, entre outras. Concordo com a sua ideia de que as informacdes
sdo transmitidas e o conhecimento é construido (PP12).

Com base nessas respostas dos professores, nota-se que a referida obra é
uma tendéncia entre as leituras dos profissionais da educacdo da IES investigada,
com énfase na construcao e ressignificacdo do conhecimento. Na concepcao de Morin
(2011a, p. 13), essa abertura para ressignificar o conhecimento é primordial, visto que
“sao necessarias novas praticas pedagogicas para uma educacdo transformadora que
esteja centrada na condicdo humana, no desenvolvimento da compreensdo, da
sensibilidade e da ética [...]”. Repensar e reformar o pensamento no ambito da
complexidade, objetivando uma educacdo transformadora do ser humano e da
sociedade, requer uma proposta pedagdgica centrada no ensinamento da condicao
humana, no enfrentamento das incertezas, na construcdo da ética, da solidariedade e
da paz.

No que se refere a mesma indagacéo, alguns professores disseram que ja
leram alguma coisa sobre as obras de Edgar Morin e outros manifestaram seu

desconhecimento em relacdo a teoria da complexidade. Os envolvidos expressaram:

N&o. Apenas algumas resenhas a respeito desta obra (PP4).
N&o tenho conhecimento (PP5; PP7).
Conheco o autor, mas sobre a teoria ndo sei detalhar os fundamentos (PP6).

N&o. Ja li sobre, mas ha muito tempo (PP9).

Essas contribuigdes revelam como os saberes da educacéo do futuro precisam
ser estudados na formacgdo continuada dos professores, visto que nado foram
ensinados na formagéo inicial dos docentes e nem todos buscaram por iniciativa
pessoal ler obras e artigos de Edgar Morin sobre a teoria da complexidade.

O pensamento complexo permite contextualizar informacdes, estabelecer
relacdes entre o todo e as partes, compreender as multiplas dimensdes da existéncia
humana e da sociedade. De acordo com Morin (2015b, p. 109), “a crianga esta apta

para captar essa complexidade do real, enquanto o adulto, frequentemente formado
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pelo ensino académico, ndo consegue mais percebé-la”. O adulto aprendeu a
construir um conhecimento fragmentado, disjuntivo, compartimentado, redutor e
unilateral, razdo pela qual precisa reaprender a olhar, interpretar a vida e a prépria
realidade de acordo com um pensamento que religa saberes, dialoga com o
multidimensional e compreende 0s seres e as coisas em seu contexto, em seu
conjunto.

A segunda questdo apresentada aos professores de Pedagogia — A partir da
sua trajetdria profissional como docente, como 0s conceitos de ética, justica,
sustentabilidade e solidariedade sao contemplados na formacao dos alunos em vista
da cidadania e da democracia? —, possibilitou reunir relatos interessantes dos

participantes. Entre eles, destacam-se:

Dentro da proposta pedagégica das disciplinas que leciono, procuro
desenvolver o senso de justica e solidariedade. Trazer para a realidade da
turma diferentes realidades. Vivenciar situagfes, conhecer o diferente,
colocar-se no lugar do outro, encarar a empatia para o exercicio da cidadania.
O que falamos reflete e impacta a vida dos outros. Assim, os professores
precisam aprender que ensinam desde o momento que entram em sala,
mesmo quando ndo explicam nada. Aprender que representam um
importante papel na sociedade (PP1).

Na minha missdo como docente, a abordagem dos pressupostos da ética,
liberdade, justica, responsabilidade, respeito, entre outros, sdo trabalhados
transversalmente nos contetdos académicos para a melhoria da qualidade
de vida de todos os envolvidos. A solidariedade é uma das qualidades de
maior relevancia do ser humano, visto que ela € uma das a¢bes que o torna
humano. A solidariedade permeia todo meu fazer docente, pois a missédo de
educar é um ato de verdadeira transformacgéo (PP13).

Os conceitos abordados nessa questao podem ser trabalhados em todas as
disciplinas e areas do conhecimento. Nesse sentido, o professor exerce uma profisséo
importante na formacao dos alunos, mediante o contetdo que leciona e as atividades
que propBe para o desenvolvimento da ética, empatia, justica e solidariedade.
Conforme salienta Morin (2015b, p. 93-94), “é a paixdo do professor por sua
mensagem, por sua missdo, por seus alunos que assegura uma influéncia
possivelmente salvadora, a de acessar uma vocacao de matematico, de cientista, de
escritor literario”. Essa paixdo do professor por sua missao de educar, de formar
grandes pessoas para o0 exercicio das diferentes profissdes, acompanhado pelo
respeito e amor incondicional a todos, enaltece o importante oficio do docente para
uma verdadeira transformacdo humana e social.

Nessa Optica, outras contribuicdes foram manifestadas:
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Em minhas aulas sempre busco desenvolver praticas e deflagrar reflexdes
gue contribuam para questionamentos e o crescimento de todos. Dessa
forma, busco que os académicos questionem seus ‘pré-conceitos’ e reflitam
sobre os mesmos, hum movimento de ‘desconstrucdo’ e construgdo de uma
sociedade mais justa e democrética para todos (PP7).

E muito arduo contemplar tais conceitos quando os proprios alunos ainda
tendem a aprender de forma fragmentada e desconexa, mas ja consigo em
minhas aulas fazé-las perceber a necessidade de um ‘olhar’ para o todo, pois
ser um cidadédo participe requer ndo somente o olhar, mas principalmente a
acao, ou seja, ética, justica, sustentabilidade e solidariedade como principios
necessarios e indispenséaveis na formacéo integral do ser humano (PP10).

No cotidiano escolar mais do que ensinar os conteldos, é preciso ter empatia,
olhar o aluno como um individuo que pensa e sente, um ser capaz de se
relacionar, ter alegrias, frustacdes e medos. Como docente, entendo que 0s
conceitos de ética, justica, sustentabilidade e solidariedade sdo cultivados
pela maneira como vocé trata cada aluno, como organiza as suas aulas e
como, didaticamente, transmite o seu conteudo (PP12).

Os professores enfatizaram aspectos interessantes sobre o0s conceitos
mencionados na indagacédo, pois buscam realizar com seus alunos atividades e
reflexdes que favorecem a empatia, estimulam a criatividade e o crescimento de
todos. Na contribuicdo de PP10, aparece a dedicacdo do professor na superacdo da
visdo compartimentada e desconexa, para que 0s alunos construam seu
conhecimento com um olhar mais abrangente e globalizante e, simultaneamente,
sejam participes de uma sociedade assentada nos conceitos da ética, justica,
sustentabilidade e solidariedade. Nesse sentido, salienta Morin (2015a, p. 97), “um
pensamento capaz de ndo se fechar no local e no particular, mas de conceber os
conjuntos, estaria apto a favorecer o senso da responsabilidade e o da cidadania”.
Esse conhecimento complexo e global supbe uma educacdo que privilegie a
construcdo da ética, cidadania, solidariedade e democracia.

Outras contribuicdes dos envolvidos na pesquisa foram selecionadas:

Em cada conteudo abordado, a ética, a justica, a sustentabilidade e a
solidariedade, assim como outros aspectos sdo contemplados, pois defendo
a ideia de uma formacéao integral do ser humano (PP2).

Esses conceitos sdo trabalhados de maneira articulada com os contetidos
desenvolvidos na ementa de cada disciplina, bem como por meio de estudos
de caso e relatos de praticas de estagio trazidos pelos discentes dos cursos
de Pedagogia e Psicologia nos quais leciono (PP3).

Esses quatro conceitos sdo muito importantes para a educagao. Contempla-
los em sala de aula, por meio de exposi¢des, dinamicas e projetos, é vital
para a educacéo do cidadao (PP4).
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Os conceitos da ética, justica, sustentabilidade e solidariedade precisam ser

praticados. Enquanto professor procuro a cada dia relaciona-los na

construgdo do conhecimento, porém creio que ser cidaddao ndo se constroi

com a nocao de conceitos, mas com a pratica de virtudes e atitudes (PP11).

Nessa ldgica, as IES podem desenvolver reflexdes e atividades sobre os

conceitos apontados nessa questdo de pesquisa, visando a construcdo do

conhecimento e a pratica desses valores essenciais a vida humana e social. Segundo

Morin (2015b, p. 126), “a universidade &, antes de tudo, o lugar da transmissédo e

renovagao do conjunto dos saberes, das ideias, dos valores, da cultura”. No espacgo

académico, o docente conhece diferentes realidades culturais e sociais e constroi com

os alunos saberes, ideias, valores, como principios norteadores do pensamento e de
acOes sustentaveis para toda a humanidade.

Com relagdo a mesma pergunta, outros aspectos pertinentes foram apontados

pelos professores:

Em toda a minha carreira como professor, procuro a relagdo e
contextualizacdo de todas as virtudes/agbes mencionadas, mediante uma
postura ética pessoal e ambiental (PP5).

Hoje temos um olhar muito mais voltado a cidadania e a democracia. Os
conceitos de ética, justica, sustentabilidade e solidariedade se completam e
contribuem para a permanéncia da raca humana. Os académicos das areas
humanas e biol6gicas observam, respondem e participam de forma mais
efetiva com vistas ao meio ambiente, as politicas publicas e a preservagéo
da vida (PP8).

Contemplamos os conceitos por meio das discussdes tedricas em sala
articulados com a pratica profissional. Sempre procuro trazer para analise
casos que possam ser debatidos, possibilitando que a formacdo de um
profissional reflexivo se sustente (PP9).

As contribuicbes mostraram como 0s conceitos elencados na questao estao
sendo cada vez mais discutidos e relacionados com a préatica profissional,
desencadeando um processo formativo reflexivo e criativo para o exercicio da
cidadania e da democracia. Na visdo de Morin (2011a, p. 95), “a democracia
necessita, ao mesmo tempo, de conflitos de ideias e de opinides, que lhe conferem
vitalidade e produtividade”. A diversidade de ideias e opinides, tanto convergentes
guanto divergentes, precisa ser sustentada pelo respeito e pela obediéncia as regras
democraticas. Isso ndo apenas favorece a formacédo do cidadao reflexivo, mas é
essencial a democracia.

Na sequéncia, os envolvidos na pesquisa buscaram responder ao terceiro

guestionamento — Entre as obras de Edgar Morin sobre o pensamento complexo,
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escolheu-se para esta pesquisa o livro Os sete saberes necessarios a educacdo do
futuro, denominados: as cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusdo; os principios
do conhecimento pertinente; ensinar a condicdo humana; ensinar a identidade terrena;
enfrentar as incertezas; ensinar a compreensao; e a ética do género humano. Vocé
acredita que esses saberes estdo presentes na concepc¢ao do projeto pedagoégico do

Seu curso? Se sim, como? —, manifestando:

Sim, estdo presentes. Acredito que a Instituicdo tem seus valores centrados
no ser humano, que € um ser complexo. A preocupagdo com a formacao
pessoal e profissional faz com que os estudantes se preparem para o futuro
incerto. Dentro de nossas aulas, trabalhamos com planejamentos, estratégias
para obtencdo dos objetivos tracados. Fazemos simulados, estudos de
casos, comparacfes e abordagens realistas da vida no mundo do trabalho
(PP1).

Acredito que sim, que se manifestam na concepcado de educac¢do da propria
instituicdo e do curso que ela oferta aos alunos (PP7).

Creio que sim. Pela maneira como o projeto esté organizado, pela concep¢éo
da formacéo integral, pelas acdes, metodologias e organizacdo das
disciplinas (PP12).

Sim, acredito. O nosso projeto politico pedagdgico contempla ‘Os sete
saberes necessarios a educacéo do futuro’. Esta obra é indicada em diversas
areas do curso de Pedagogia, pois a coordenacdo do curso, bem como os
professores responsaveis pelo Nicleo de Desenvolvimento Estruturante
entendem que ela é imprescindivel para abordarmos uma visdo mais

progressista da acéo docente (PP13).
A partir das respostas dos docentes, transpareceram a missao e os valores da
IES confessional, com énfase na complexidade humana. Além disso, os professores
salientaram que a proposta pedagogica da instituicdo ndo apenas forma para
determinada profissdo, mas prepara o ser humano para o futuro incerto e imprevisivel.
Como explicita Morin (2015b, p. 41), “ndo se pode eliminar a incerteza, pois néo se
pode conhecer com perfeita precisédo todas as interacfes de um sistema, sobretudo
quando esse sistema é muito complexo”. Isso engloba as naturezas humana, social e
cosmica, como sistemas complexos que transcendem as condicdes humanas de
conhecimento absoluto, de dominio, de controle; pelo fato de comportarem mistério,
essas naturezas podem surpreender de forma inesperada e imprevisivel. Assim
sendo, o curso de Pedagogia busca desenvolver com os alunos uma visao ampla e
global das trés naturezas supracitadas, com o intuito de prepara-los para o

enfrentamento das incertezas e imprevisibilidades do futuro.
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A respeito dessa indagacao de pesquisa, 0s professores realgcaram outras
ideias interessantes. Os relatos recolhidos apontaram:

Estdo sim. No escopo do perfil de aluno a ser formado e proposto pelo curso,
na maneira como estdo organizadas as diferentes disciplinas em cada
semestre letivo, de modo a favorecer a interdisciplinaridade, o olhar de
conjunto (PP2).

Sim. O curso de Pedagogia, como ciéncia social, tem em sua génese 0s
conceitos de ética humana. Estes conceitos permeiam as mais diversas
disciplinas (PP4).

N&o li esse livro, porém até pelo perfil do curso de Pedagogia, acredito que
todos ou a maioria estao presentes no projeto pedagdgico (PP5).

Sim. No curso de Pedagogia ha uma preocupacgéo para além da formacéo
técnica. H4 uma concepcdo voltada para a formacao ética e humana (PP9).
Os participantes desta pesquisa identificaram a presenca dos saberes da
complexidade no PPC de Pedagogia da IES, como conceitos que permeiam todas as
disciplinas, com destaque para a formacao ética e humana. No entendimento de Morin
(2011a, p. 101), a humanidade ¢ “[...], sobretudo, uma nogao ética: € o que deve ser
realizado por todos e em cada um”. A ética do género humano & um saber
indispensavel para toda a humanidade, razao pela qual precisa ser praticada por todos
e em cada ser humano. A ética respeita a sociedade, composta por individuos
diferentes, e salvaguarda os mesmos direitos e deveres para todos.
No que se refere a mesma questao, foram recolhidas outras respostas dos

professores. Os envolvidos enfatizaram:

Sim. Porque muitas disciplinas presentes no curso contemplam a reflexdo e
elaboracdo de projetos que aproximem a comunidade com a IES. A
participagdo em programas como o Pibid (Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo & Docéncia) visa instrumentalizar os futuros pedagogos/docentes
para uma compreensdo maior da realidade da profisséo, inserindo-os de
forma ativa em varias realidades sociais (PP3).

Sim, pois as disciplinas do curso contemplam estes conceitos, com a
preocupacdo de formar professores criticos e reflexivos (PP6).

N&o diretamente presentes, mas implicitamente presentes quando
trabalhamos os temas de forma transversal como projetos, desenvolvimento
de temas e eventos que possibilitam este contato com os temas citados
(PP8).

Creio que estdo presentes. No entanto, a efetivacdo desses saberes
demanda uma mudanca de paradigma ndo somente na escola, mas de toda
a sociedade e isso dificulta a efetivagdo (PP11).
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As contribui¢des salientaram a necessidade de uma compreensao mais ampla
da realidade humana e social para o exercicio das distintas profissdes, acentuaram a
busca pela formacé&o de docentes criticos e reflexivos e apontaram para uma mudanca
de paradigma na IES e na sociedade em geral. Na concepcéo de Morin (2011a, p.
24), os seres humanos “[...] conhecem, pensam e agem segundo paradigmas inscritos
culturalmente neles”. Nessa logica, o paradigma determina o modo de conhecer,
pensar e agir das pessoas, sustentado por conceitos, teorias, ideias, crencas, valores
e costumes culturais. Desse modo, a superacdo de um paradigma exige uma
mudanca cultural e uma reforma do pensamento humano, uma reforma da proposta
pedagdgica e da pratica educativa dos professores nas instituicdes de ensino.

Na quarta indagacéo — Diante das constantes mudancas e transformacdes do
mundo contemporaneo, como os saberes da complexidade, indicados na questao 3,
podem contribuir na formacao didatico-pedagdgica dos professores? —, os docentes,

em suas contribui¢cdes, demonstraram:

Os saberes da complexidade contribuem de forma essencial para a formacéo
didatica-pedagdgica dos professores. Os docentes ndo podem acreditar que
ja estédo formados ou que ‘possuem’conhecimento suficiente para a disciplina
gue lecionam. O conhecimento vai além dos conteddos ministrados que
compdem uma ementa, pois engloba empatia e respeito matuos (PP1).

Acredito que a formacédo docente vai muito além do ensino de técnicas e
teorias. Os discentes do curso de Pedagogia precisam ser sensibilizados para
as relagbes de aprendizagem e afetividade. Refletir sobre os reflexos de
nossa sociedade e a relacdo existente entre escola-sociedade-ética-cultura.
Essas discussfes aparecem com frequéncia em minhas aulas (PP3).

N&o conheco a teoria da complexidade, por isso ndo consigo indicar a
contribuicéo (PP5).

A formacdo humana € permanente e, nés professores, precisamos
acompanhar de forma pragmatica todas’ as mudancas socioculturais para
adequarmos o conhecimento técnico as necessidades dos nossos alunos. Os
saberes da complexidade abrem perspectivas para uma educacdo que se
dirige para a totalidade do ser humano (PP10).

Os saberes da complexidade n&o se restringem ao contetdo e a formacgéo
técnico-profissional, mas buscam ampliar o horizonte de conhecimento dos docentes
sobre a educacdo do futuro, instigando reflexdes sobre ética, cultura, sociedade,
justica, solidariedade, empatia, respeito as diferencas, entre outros aspectos
relevantes. Segundo Morin (2011a, p. 13), “é fundamental criar espacos dialdgicos,
criativos, reflexivos e democraticos capazes de viabilizar préaticas pedagodgicas

fundamentadas na solidariedade, na ética, na paz e na justica social’. Nesse sentido,
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organizar espagos e mobilizar os alunos para refletir e debater tematicas alusivas a
vida humana, a realidade social e planetéaria, contribui para o desenvolvimento integral
do ser humano.

Com relacdo a quarta questédo, outras contribuicdes dos professores foram

acentuadas:

Entendo que os saberes se constituem em fundamentos essenciais a serem
tomados como ponto de partida para a instauracdo de projetos educacionais
a servigo ndo da fragmentagcdo dos saberes, mas de uma mentalidade que
busca compreender o que esta tecido junto, como algo interdependente,
interligado e inter-relacionado (PP2).

Por meio de dindmicas e oficinas com os professores (PP4).

Eles contribuem a medida que as discussdes e debates em sala de aula
levam os alunos a questionar a realidade e sua propria percep¢éo sobre o ser
humano em toda sua formagéo global e ética (PP6).

Os setes saberes contribuem de maneira relevante para o ensino de cada
area do conhecimento, demandando do professor ndo apenas o dominio do
contelido, mas procedimentos investigativos que propiciam aos alunos novas
formas de pensamentos e a¢8es sobre o conteldo. Esse contetido deve estar
conectado, integrado e interdisciplinarizado. Quando se aprende a discernir
0 erro da ilusdo e a dissipar a cegueira do conhecimento, abre-se a
possibilidade para que o aluno veja a realidade, compreenda e nela
intervenha de um jeito diferente (PP13).

Nas exposi¢cdes dos docentes, evidenciou-se como 0s saberes da educacao do
futuro podem contribuir para cada area do conhecimento, como as reflexdes e debates
em sala sdo essenciais para a constru¢cdo de uma visédo global, como o contetdo
trabalhado na perspectiva da complexidade pode mudar a maneira de pensar,
compreender e agir do aluno, como a complexidade pode subsidiar projetos
educacionais e favorecer dinamicas e oficinas de formacdo continuada com os
professores. Nessa logica, ressalta Morin (2011a, p. 36), “0 conhecimento, ao buscar
construir-se com referéncia ao contexto, ao global e ao complexo, deve mobilizar o
que o conhecedor sabe do mundo”. Assim, a construgdo do pensamento global,
multidimensional e complexo néo exclui o conhecimento que o aluno tem da vida, da
realidade circundante e do mundo; pelo contréario, valoriza e busca expandi-lo.

No tocante a mesma interrogacao, foram identificadas outras contribuicdes
sobre os saberes da complexidade na formacdo e atuacdo dos professores. Dos

relatos, destacam-se:
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O professor tem papel importante no processo educativo. Para tanto, é
essencial que o docente desenvolva sua acéo pedagdgica de forma critica e
reflexiva. Os sete saberes propostos por Morin contribuem para isso e, ao
mesmo tempo, favorecem a construcdo de uma sociedade mais justa e
democrética (PP7).

O olhar mais humanizado, a observacdo da diversidade, o trabalho da
inclusdo, a necessidade de compreender que todos tém direito a educacéao
em sua forma mais plena. As diferencas humanas nao séo algo negativo, mas
sim uma nova possibilidade para aprender, ensinar e compartilhar
conhecimentos (PP8).

O profissional precisa de multiplas competéncias e habilidades, pois vivemos
em rede e 0 mero saber técnico ndo é suficiente. O saber se portar como
professor, no sentido ético, e ndo desvincular a pratica da teoria é essencial
na nova proposta (PP11).

Creio que sim. E importante aproveitar as transformacées, as novas
linguagens e a pluralidade de informagfes que sdo promovidas tanto pela
tecnologia, como pela interacdo entre os pares e pela relevancia dos
conteddos ministrados. Ao ter esta consciéncia, primamos pela formagéo
didatica-pedagdgica de nossos alunos (PP12).

As respostas dos participantes mostraram como os saberes da complexidade
podem contribuir para uma educacdo dialégica, compreensiva, participativa,
assentada na criticidade e criatividade do conhecimento, no respeito a diversidade
sociocultural e no uso responsavel da tecnologia e da pluralidade de informacdes.
Para que o conhecimento seja construido de forma interativa e coletiva, professor e
alunos precisam compreender e respeitar o modo de pensar e agir de cada pessoa.
De acordo com Morin (2015b, p. 81), “compreender € compreender as motivacoes,
situar tudo no contexto e no complexo”. Isso significa buscar compreender cada ser
humano na sua complexidade, com suas multiplas dimensdes, competéncias e
habilidades, com sua histéria de vida, cultura, ideias, crencas, valores e costumes.

A continuidade da pesquisa contou com a contribuicdo dos professores de
Pedagogia sobre a quinta indagacgéo — Partindo do pressuposto de que o pensamento
complexo propde uma pedagogia que religa e entrelaca os saberes e busca a
superacdo da visdo fragmentada e reducionista do paradigma tradicional, vocé
acredita que os saberes da complexidade poderiam ser contemplados como subsidios
no projeto pedagogico do seu curso? Como? —, apontando a teoria da complexidade
COmo uma proposta propicia e necessaria a construcdo do PPC de Pedagogia. Os

participantes enfatizaram:

Sim. Acredito que o pensamento complexo é trabalhado por alguns docentes.
Independente do curso, os professores precisam aprender a trabalhar em
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conjunto. E necessério ligar conhecimentos, unir projetos e atividades,
mostrando aos estudantes que os saberes sdo articulados, sdo complexos.
Dentro da IES tenho percebido nos dultimos trés anos que existe a
preocupagdo de integracdo entre cursos. Isso €é fantastico, pois
conhecimentos diferentes oportunizam novos saberes e, quando ha
humildade entre os pares, esta integragédo se torna encantadora (PP1).

Sim. Buscando sempre a inovacéao e o dialogo constante entre coordenacao-
equipe de professores-discentes. Acredito que o projeto politico pedagdgico
€ construido a cada dia. Percebo em nosso curso essa constante
preocupac¢do na atualizacdo para acompanhar as constantes mudancas e
transformagfes da nossa sociedade (PP3).

Sim. Criando um componente curricular (disciplinas, projeto, programa) e
inserindo no curriculo do curso (PP4).

Sim, através de projetos transdisciplinares como, por exemplo, as
competéncias socioemocionais, que devem estar presentes como base em
todos os planos, curriculos e projetos, ndo como disciplina, mas como
demanda, como pratica. De igual modo, os outros conteldos sempre
envolvem o contexto, as diversas areas, os olhares de forma ampla, porém
sem perder com isto a singularidade humana (PP8).

Os professores supramencionados realcaram que os saberes da educacao do
futuro podem servir de subsidios para o PPC de Pedagogia. A teoria da complexidade
fomenta o dialogo entre as diversas areas do conhecimento, oportuniza novos
saberes, estimula a inovacéo, atualizacéo e integracao entre cursos, favorece a uniao
de projetos, conhecimentos e atividades, possibilita um olhar mais abrangente e
global, sem desconsiderar a peculiaridade de cada individuo. Dessa forma, Morin
(2015a, p. 24) acentua que “[...] o desenvolvimento da aptiddo para contextualizar e
globalizar os saberes torna-se um imperativo da educacdo”. E cada vez mais
indispensavel na realidade contemporédnea uma educacdo que potencialize o
conhecimento multidimensional e global, capaz de religar saberes, de dialogar com a
diversidade, de buscar compreender cada ser humano na sua singularidade e
complexidade.

Nessa perspectiva, outras ideias dos docentes foram recolhidas pelo

pesquisador e ressaltadas:

Sim. Acredito que o processo formativo pressupde o0 sujeito em sua
integridade. Assim, para além dos conteldos programados, € necessario
contemplar saberes e reflexdes que reverberem positivamente — individual e

coletivamente (PP7).

Apesar de ndo ter conhecimento aprofundado sobre a teoria indicada,
acredito que os saberes elencados poderiam contribuir para uma formacéo
integral do professor, visando a articulagédo entre os saberes profissionais e
os saberes adquiridos nas experiéncias e vivéncias profissionais (PP9).
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Acredito, defendo e tento executar. Vivemos num mundo hiperconectado e
precisamos saber que ndo somos 0s detentores do conhecimento, mas
fazemos parte de uma grande rede de conhecimento, saber se portar nesse
processo é essencial. Precisamos enxugar nosso curriculo, nossa avaliagéo,
nossas metodologias, essencial para mudanga (PP11).

Se tomarmos o significado de ‘subsidio’ como um auxilio, uma ajuda, um
beneficio, acredito que sim. Para isto, € preciso compreender que neste
mundo contemporaneo o acesso aos conhecimentos se da das mais variadas
formas possiveis. Com isso, o PPP do curso tem o papel primordial de
orientar quanto as metodologias, quem é nosso publico alvo, como relacionar
teoria-pratica, interligando e relacionando saberes (PP12).

Os saberes da complexidade possibilitam uma formacao do ser humano na sua
integridade, com aptidao para contextualizar e compreender a complexidade do real,
0 gque pressupde dos professores formacdo continuada na Optica do pensamento
complexo, visando oferecer uma educacdo que interliga e articula saberes e forma
grandes lideres em humanidade, capazes de construir uma sociedade alicercada na
fraternidade, justica, amor incondicional e respeito mutuo. Nesse sentido, as
instituicbes educacionais precisam reestruturar seu curriculo, avaliacdo e proposta
metodoldgica, objetivando uma educacdo articuladora de saberes, promotora de
atividades interativas entre professor e alunos e mediadora da construcao coletiva do
conhecimento.

Na concepg¢ao de Morin (2015b, p. 134), “o ser humano é uma galaxia; ele
possui sua multiplicidade interior. Ndo é o mesmo em todo momento de sua existéncia,
nao € o mesmo quando esta encolerizado, quando ama, quando esta em familia”.
Diante dessa complexidade existencial, torna-se cada vez mais necessaria uma
educacao que contemple essa multiplicidade humana e esteja aberta para dialogar e
compreender cada pessoa como um ser mutante na sua maneira de ser, viver, pensar
e agir.

Os professores envolvidos na pesquisa apresentaram outros pontos

interessantes sobre a quinta questao. As respostas apontaram:

Partindo do pressuposto de uma visdo ndo fragmentada da educagéo
tradicional, acredito que a colaboracdo seja imensa e positiva, tanto no
projeto pedagogico institucional como para a pratica pessoal do professor
(PP5).

Sim, pois as disciplinas estdo interligadas e suas discussbes se
complementam. O professor de Pedagogia tem condi¢cfes de formar alunos
criticos e reflexivos, que podem contribuir com a sociedade (PP6).

Sim. E preciso, em primeiro lugar, levar para a sala de aula situacdes reais
para serem pensadas e discutidas. Essas situagbes devem ser relacionadas
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ao contelido educacional para que, a partir da discussdo, o aluno/cidadao
perceba a necessidade de intervir em problemas sociais. A melhor forma de
efetivar tais acbes é por meio da transversalidade de disciplinas e
conhecimentos (PP10).

Sim. Acredito. Essa obra ja € uma ferramenta utilizada essencialmente no
curso de Pedagogia. Como proposta, sugiro que seja realizado um grupo de
estudos dessa obra entre os professores e responsaveis pelo curso de
Pedagogia para maior aprofundamento e aplicacdo no contexto educacional
(PP13).

Com base na contribuicdo de PP13, percebe-se que o0s sete saberes
necessarios a educacao do futuro (MORIN, 2011a) ja fazem parte do curso de
Pedagogia. Nessa perspectiva, considera-se importante a sugestdo do docente de
criar grupos de estudo com os professores para aprofundar o conhecimento e a
aplicabilidade desses saberes com o0s alunos. Os docentes salientaram também que
a complexidade pode subsidiar os projetos pedagdgicos da IES e contribuir para uma
formacdo reflexiva, critica e transformadora da sociedade. Segundo Morin (2011a),
uma das vocacgbes essenciais da educacao do futuro € o estudo da complexidade
humana. Sendo assim, propde-se para o futuro uma educacao assentada nos saberes

da complexidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como tema central de investigacdo a educacdo na
perspectiva da complexidade: contribuicdes pedagogicas e epistemoldgicas para uma
IES confessional. A tematica foi vista como atual e relevante, porque, no mundo
globalizado e cada vez mais caracterizado pelas continuas mudancas e
transformacoes, os desafios alusivos a vida humana, social e planetaria tém exigido
da ciéncia e da educacdo um paradigma alicercado na visdo sistémica e
multidimensional, que neste momento aponta para o pensamento complexo.

Para o desenvolvimento deste estudo, optou-se por investigar o seguinte
problema de pesquisa: como 0s saberes da educacao do futuro, propostos por Edgar
Morin, podem subsidiar o projeto pedagdgico da instituicdo investigada em seus
respectivos cursos, na formagéo dos professores e na préatica pedagogica?

Na busca por responder ao problema proposto, o objetivo geral da pesquisa
consistiu em analisar como os saberes da educacéao do futuro, baseados na teoria da
complexidade, podem contribuir para o0s projetos pedagodgicos da instituicdo
pesquisada e para a formacao e atuacao dos professores.

Como metodologia para o desdobramento do trabalho cientifico, utilizaram-se
a pesquisa qualitativa do tipo estudo de caso Unico, a pesquisa bibliografica,
sucedidas da analise documental e de contetudo. No tocante ao universo bibliografico,
selecionaram-se obras, textos e artigos cientificos de diversos tedricos da educacao,
tais como: Behrens (2008, 2012, 2013, 2017, 2019), Cardoso (1995), Capra (2006),
Francisco (IGREJA CATOLICA, 2015), Moraes (2004, 2009, 2015), Morin (2010,
2011a, 2012, 2013a, 2014, 2015a, 2015b), Petraglia (2006, 2012), Ponchirolli (2018),
Sa (2019), Sa, Carneiro e Luz (2013), entre outros, com o propdsito de obter subsidios
para a pesquisa e analise do objeto investigado.

Com relacédo a producdo de dados para posterior andlise, o universo deste
estudo abrangeu uma IES confessional, situada em Curitiba e regido metropolitana,
com mais de 60 anos de histéria. Dos documentos da instituicdo investigada,
elegeram-se o PDI, PPl e PPCs das areas de Filosofia e Pedagogia; como instrumento
de pesquisa junto aos gestores e professores dos cursos supramencionados, optou-
se pelo questionario, com cinco perguntas abertas. Os topicos eleitos dos documentos
organizacionais e os dados obtidos das contribuicbes dos gestores e professores

foram sucedidos de analise pelo pesquisador, com base nos passos metodologicos
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propostos por Bardin (2011), buscando identificar as possiveis aproximacfes com 0s
saberes da complexidade. A escolha dos gestores e professores de Filosofia e
Pedagogia para esta pesquisa deu-se em virtude das contribuicdes pedagogicas e
epistemoldgicas que o tema de estudo se prop6s a atingir com esta dissertacao.

Com base na andlise geral dos resultados, verificou-se que a pesquisa
alcangou seus objetivos e buscou responder ao problema proposto. Isso se evidenciou
na analise dos documentos da IES confessional e nas contribuicdes dos gestores e
professores, visto que foi possivel identificar correlacéo e proximidade com os saberes
da complexidade. Nesse sentido, a analise mostrou que os principios da ciéncia
moderna e da técnica, assentados no pensamento fragmentado, racionalista e
reducionista, tornaram-se incapazes de compreender a vida e a sociedade na sua
complexidade, com suas dimensfes entrelacadas e tecidas em conjunto. Assim, a
teoria da complexidade foi vista como uma importante contribuicdo pedagdgica e
epistemoldgica para os projetos da instituicdo pesquisada e para a formacao e
atuacdo docente. Os topicos selecionados nos documentos institucionais, como
também as contribuicbes dos gestores e professores envolvidos na pesquisa, foram
analisados com base em trés obras de Edgar Morin: Os sete saberes necessarios a
educacdo do futuro (2011a), A cabeca bem-feita: repensar a reforma, reformar o
pensamento (2015a) e Ensinar a viver: manifesto para mudar a educacao (2015b).

Entre as contribuicbes e saltos qualitativos desta pesquisa para 0s projetos
pedagogicos da IES confessional, para os pesquisadores, professores e alunos, foram
destacados varios topicos ou aspectos relevantes. A andlise explicitou a importancia
de uma educacdo a integridade ou a inteireza do ser humano. Nesse sentido, a
educacdo ndo podera deixar de estudar a complexidade, transdisciplinaridade e
multidimensionalidade da vida. A expressao “integralidade” ou “inteireza” diz respeito
as dimensdes fundamentais da existéncia humana, como fisica, racional, emocional,
psicoldgica, espiritual, social, entre outras, sendo primordial desenvolvé-las em
conjunto, como realidades intrinsecas e interdependentes da vida. Essa formacao é
vital para uma integracao sincrénica e harménica do ser humano consigo mesmo, com
o Transcendente e com todos os seres do planeta Terra.

O estudo realgou a necessidade de transcender o paradigma cartesiano-
newtoniano baseado na simplificacao, racionalizacao, disjuncéo dos saberes e visdo
fragmentada e reducionista de educacgéo, impossibilitando o emergir do pensamento

complexo acerca da vida humana, social e planetaria. Essa reforma paradigmatica
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exige abertura de toda a comunidade académica (diretores, professores, alunos,
familiares e demais profissionais da educacéo) para acolher o novo, o diferente. Nao
€ uma tarefa rapida nem simples, porém necesséaria diante das demandas e apelos
da sociedade contemporanea. A respeito, a pesquisa avaliou como promissoras as
proposicoes da teoria da complexidade para o futuro da instituicdo investigada,
abrindo espacos e possibilidades para uma educagéo mais abrangente, inovadora e
transformadora da vida e do mundo globalizado.

As contribuicdes apontaram para a necessidade de uma formacédo continuada
dos professores no ambito da complexidade, da religacdo dos saberes, da reflexdo
critica, criativa e inovadora entre as diversas areas do conhecimento. Essa formacéao
tedrica e préatica exigirA dos docentes abertura para reformar o pensamento na
perspectiva do conhecimento complexo, que dialoga com o local e o global e
estabelece relagcbes entre o todo e as partes. Isso nao significa que o pensamento
analitico e as ciéncias exatas perderam sua importancia e seu valor; pelo contrario,
elas continuam sendo indispensaveis ao ser humano, a sociedade e ao mundo. No
entanto, a reforma do pensamento se tornou necessaria, porque as aptidées analiticas
do ser humano sao insuficientes para compreender a complexidade do real e
responder aos desafios atuais cada vez mais complexos, globais e multidimensionais.

A andlise acentuou a compreensdo humana como um principio vital e universal,
porque engloba todos os seres humanos do planeta Terra, tendo como pressupostos
a comunicacao e o dialogo entre pais e filhos, alunos e professores, pessoas proximas
e distantes. Nessa Optica, a compreensdao € um imperativo essencial a vida e a
sociedade, visto que as informacdes, ideias, conceitos, acontecimentos nao estao
dissociados de determinado contexto ou realidade multidimensional. Assim,
compreender significa apreender em conjunto o texto e o contexto, as partes e o todo,
como categorias relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem. Ensinar a
compreensao humana é uma tarefa primordial a educacdo do futuro, para que os
alunos aprendam a respeitar cada pessoa no seu contexto cultural e nas suas crencas,
valores, opinides e saibam contextualizar informacdes, ideias e acontecimentos para
nao incorrer no erro da incompreensao.

A pesquisa enfatizou as incertezas como realidades inerentes a vida humana,
pois todas as escolhas, decisbes e agfes do ser humano ndo estdo isentas de
incertezas, imprevistos e situacdes inesperadas. O futuro € um horizonte aberto e

imprevisivel que transcende as possibilidades humanas de dominio e controle. Nesse
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sentido, por mais que os profissionais do futuro desenvolvam estudos e cenarios sobre
tendéncias e perspectivas vindouras, a probabilidade de imprevistos ocorrerem néo
pode ser descartada nem ignorada. Isso nao significa que o ser humano deve deixar
de sonhar com seu futuro e de empreender esforcos para que seus propositos e
objetivos de vida se concretizem, porém é ilusdo acreditar que ele podera prever o
destino de alguém. Nesse contexto, as instituicbes educacionais tém a tarefa de
educar para o enfrentamento e a convivéncia com as incertezas, situacoes
inesperadas e imprevisibilidades do futuro.

O estudo ressaltou a importancia da autorreflexdo e da autocritica dos
professores sobre sua pratica educativa na formagdo dos alunos e no
desenvolvimento de uma consciéncia antropoldgica, ecoldgica, civica, espiritual,
baseada na condicdo humana, na identidade terrena, no respeito a diversidade
sociocultural e no compromisso com a sustentabilidade planetaria. As demandas e
apelos do mundo hodierno apontam para uma educag¢do que nao busca apenas
formar profissionais para o progresso cientifico e tecnolégico, mas que tenha como
escopo formar lideres humanistas, comprometidos com a ética, a civilidade, a
solidariedade e a preservagdo do ecossistema planetario.

As contribuicbes revelaram que nem todos os participantes da pesquisa
conhecem a obra Os sete saberes necessarios a educacao do futuro, de Edgar Morin
(2011a). Isso significa que os saberes da complexidade provavelmente ndo foram
ensinados na formacdo inicial dos docentes e que ndo houve estimulo ou interesse
pessoal pela leitura das obras e artigos de Morin sobre a teoria da complexidade.
Nesse sentido, a possivel auséncia da teoria da complexidade na formacgéo docente
e a falta de leitura pessoal sobre o assunto sdo constatacfes que indicam a
necessidade da formacéo continuada na perspectiva do pensamento complexo, que
religa saberes, dialoga com o multidimensional e compreende 0s seres e as coisas
em seu contexto, em seu conjunto.

A analise evidenciou a paixdo do professor por sua missao de educar com amor
incondicional, respeito muatuo, formando pessoas para o exercicio das diferentes
profissdes. Na concepcao de Morin (2015b, p. 93-94), “é a paixdo do professor por
sua mensagem, por sua missdo, por seus alunos que assegura uma influéncia
possivelmente salvadora, a de acessar uma vocagado de matematico, de cientista, de

escritor literario”. O docente exerce uma profisséo importante na formagao dos alunos,
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mediante o contelddo que leciona e as atividades que prop&e para o desenvolvimento
da ética, justica, solidariedade e sustentabilidade de toda a humanidade.

O estudo indicou a ética do género humano como um saber indispensavel para
toda a humanidade. Sustentada por uma forca vital no interior de cada pessoa, a ética
humana é um conjunto de principios e valores que orientam e guiam o comportamento
humano para uma civilizagcado da compreensao, justi¢a, solidariedade, salvaguardando
0s mesmos direitos e deveres para todos. Dessa forma, os conceitos de ética, justica,
sustentabilidade e solidariedade sdo elementos constitutivos do processo formativo,
ou seja, sdo fundamentais a formacéao integral do ser humano, possibilitando que os
alunos desenvolvam suas competéncias e habilidades de forma sincronica e
harmonica.

Com base nas contribuicfes e resultados desta pesquisa, o salto qualitativo do
estudo mostrou como os saberes da educacéo do futuro podem contribuir para cada
area do conhecimento, como as reflexdes e debates em sala sdo essenciais para a
construcdo de uma visdo global, como o conteudo trabalhado na perspectiva da
complexidade pode mudar a maneira de pensar, compreender e agir do aluno, como
a complexidade pode subsidiar projetos educacionais e favorecer a formacgao
continuada dos professores. Assim, propde-se a criacao de grupos de estudo com os
professores da IES confessional, no sentido de potencializar reflexdes, vivéncias,
experiéncias sobre os saberes da educacédo do futuro, levando em consideracédo a
possibilidade de acolhimento do pensamento complexo na pratica educativa com 0s
alunos.

A pesquisa evidenciou a presenca dos saberes da complexidade nos
documentos analisados da IES confessional e na préatica pedagdgica dos gestores e
professores de Filosofia e Pedagogia. Desse modo, o trabalho cientifico abriu
possibilidades para outros estudos na mesma linha de pesquisa, tendo como
pressupostos os principios da educacao franciscana e os construtos da teoria da
complexidade para a formacgéo dos alunos. Isso pressupde dos professores abertura
a formacdo continuada na oéptica do pensamento complexo, com o propésito de
oferecer uma educacdo que interligue e articule saberes para formar lideres
humanistas, construtores da justica, da solidariedade e da paz. Segundo Moraes
(2012a), cultiva-se o pensamento complexo, um pensamento que religa saberes,
contextualiza informacbes, une conhecimentos e possibilita compreender a

complexidade da vida humana, da sociedade e do mundo.
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As contribuicbes dos gestores e professores acentuaram a importancia do
dialogo, da criatividade e da inovagdo para a construcdo coletiva do conhecimento.
Para a maioria dos docentes envolvidos na pesquisa, a obra Os sete saberes
necessarios a educacao do futuro, de Edgar Morin (2011a), € uma importante fonte
inspiradora para o0 ensino da condigdo humana, da identidade terrena, da
compreensao, da cidadania planetaria e da ética do género humano. Nesse sentido,
a pesquisa ndo apresentou conclusbes sobre o tema abordado e o problema
investigado, como também nao objetivou abarcar a magnitude da tematica proposta,
muito menos buscou esgotar as possibilidades de novos estudos sobre o pensamento
complexo e os saberes da educacao do futuro. Talvez esta dissertacao realizada
sobre a teoria da complexidade suscite outras reflexdes e discussdes sobre 0 assunto,
de modo a indicar caminhos para pesquisas futuras e possiveis contribuicdes no PDI,
nos PPCs, nos projetos pedagdgicos dos professores e nos processos de formacao
continuada, visando subsidiar a atuacéo docente da instituicao investigada e de outras
IES.

Enfim, o ser humano vive em mundo globalizado e hiperconectado, com
aceleradas mutacgdes e transformacdes. Diante disso, tornou-se cada vez mais dificil
encontrar solu¢cdes compativeis aos problemas e desafios da sociedade atual sem um
pensamento complexo, global e multidimensional. Assim sendo, a educacao do futuro
precisa instigar o ser humano a religacdo dos saberes, a compreensdo da
complexidade do real e da multidimensionalidade humana. Isso supde também uma
educacdo para ser, viver e conviver com todo o respeito e reveréncia a natureza, ao
Transcendente e ao conjunto de todos os seres do planeta Terra, um ensino que
busque despertar no ser humano a capacidade de olhar e contemplar a beleza da vida
e do universo, para sentir o sentir do outro e desenvolver a simpatia, para dialogar e
construir a fraternidade e a democracia, para semear o amor, irradiar a paz e sempre

fazer o bem.
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APENDICE A — MODELO DE TEXTO E QUESTIONARIO ENVIADO AOS
GESTORES E PROFESSORES

Prezado(a) Gestor(a) ou Professor(a),

Eu, Mario José Knapik, mestrando do Programa de PG4s-Graduagdo em
Educacéo da Pontificia Universidade Catolica do Parana, sob a orientacdo da Prof@
Dra. Marilda Aparecida Behrens, optei por desenvolver a pesquisa do meu objeto de
estudo nesta Instituicdo Confessional de Educacédo Superior, em Curitiba/PR.

A pesquisa tem como tema a “Educagado na perspectiva da complexidade:
contribuicdes pedagdgicas e epistemologicas para uma Instituicio Confessional de
Educacao Superior”. A tematica esta alinhada ao Grupo de Pesquisa “Paradigmas
Educacionais e Formacao de Professores” e tem como linha de pesquisa “Teoria e
Pratica Pedagogica na Formagéao de Professores”.

O tema se justifica porque em um mundo globalizado e cada vez mais
perpetrado por constantes e profundas mutacbes e transformacdes, torna-se
indispensavel uma leitura da realidade atual com os 6culos do pensamento complexo.
Isso porque as novas demandas do homem, da sociedade e do mundo, exigem do
educador contemporaneo um conhecimento mais abrangente, sistémico,
multidimensional e complexo.

A pesquisa tem como objetivo analisar as contribuicbes da teoria da
complexidade para o projeto pedagdgico e a formacédo dos professores de uma
Instituicdo Confessional de Educacdo Superior. Nesse sentido, o problema busca
elucidar a seguinte questao: como os saberes da complexidade, propostos por Edgar
Morin, podem contribuir para a formacéo didatico-pedagdgica dos docentes numa
Instituicdo Confessional de Educacédo Superior?

Para o desenvolvimento da pesquisa e investigagcdo do problema proposto,
selecionou-se como principal referencial teérico o educador francés Edgar Morin, e
como obra norteadora do seu pensar complexo, “Os Sete Saberes necessarios a
educacéao do futuro”, denominados como “as cegueiras do conhecimento: o erro e a
iluséo; os principios do conhecimento pertinente; ensinar a condigdo humana; ensinar
a identidade terrena; enfrentar as incertezas; ensinar a compreensao; e a €tica do
género humano”. Estes Sete Saberes abordam questdes fundamentais do trinémio
individuo-sociedade-natureza e possibilitam aos professores superar o paradigma

tradicional, assentado no conhecimento fragmentado, reducionista e mecanico que,
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por seu turno, tornou-se insuficiente para apresentar solu¢gbes compativeis aos
desafios da realidade hodierna.

Aléem da formacdo técnica profissional competente, acredita-se que as
instituicbes educacionais, formadoras de cidadaos, precisam do pensamento
complexo em seus projetos pedagogicos, bem como, de professores e educadores
formados na dtica da complexidade e do dialogo epistémico com a
multidimensionalidade da vida, da natureza e da sociedade.

O universo da pesquisa abrange uma Instituicdo Confessional de Educacéao
Superior com mais de 60 anos de histéria e envolve coordenadores e professores dos
Cursos de Filosofia e Pedagogia da referida Instituicdo de Educacdo Superior
investigada. Quanto aos instrumentos de pesquisa, optou-se por um questionario com
cinco questdes alusivas ao objeto de estudo desta pesquisa.

Assim, a partir da sua pratica educativa como docente, peco a gentileza de
responder as questdes apresentadas abaixo, com o intuito de contribuir para a
discussdo do possivel acolhimento de uma concepcdo de educacdo advinda dos
saberes da complexidade. Além disso, com este estudo de Mestrado sera possivel
descobrir até que ponto o pensamento complexo ja vem caracterizando o Projeto
Pedagdgico da Instituicdo investigada.

Questdes

1. Vocé possui conhecimento sobre a teoria da complexidade proposta por Edgar

Morin? Comente.

2. A partir da sua trajetéria profissional como docente, como 0s conceitos de ética,
justica, sustentabilidade e solidariedade sdo contemplados na formacédo dos

alunos em vista da cidadania e da democracia?

3. Entre as obras de Edgar Morin sobre o pensamento complexo, escolheu-se para
esta pesquisa o livro “Os Sete Saberes necessarios a educacao do futuro”,
denominados “as cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusdo; os principios do
conhecimento pertinente; ensinar a condicdo humana; ensinar a identidade
terrena; enfrentar as incertezas; ensinar a compreenséo; e a ética do género
humano”. Vocé acredita que estes saberes estdo presentes na concepcdo do

Projeto Pedagdgico do seu Curso? Se sim, como?
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4. Diante das constantes mudancas e transformacdes do mundo contemporaneo,
como os saberes da complexidade, indicados na questao trés, podem contribuir na

formacao didatico-pedagdgica dos professores?

5. Partindo do pressuposto de que o pensamento complexo propde uma pedagogia
gue religa e entrelaca os saberes e busca a superacao da visdo fragmentada e
reducionista do paradigma tradicional, vocé acredita que os saberes da
complexidade poderiam ser contemplados como subsidios no Projeto Pedagogico

do seu Curso? Como?

Desde j4, meus sinceros agradecimentos pela sua colaboracéo.
Abracos,
Mario José Knapik
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

EU RG N° , estou

sendo convidado a participar de um estudo desenvolvido pelo grupo de pesquisa

“Paradigmas Educacionais e Formagdo de Professores”, que tem como linha de
pesquisa “Teoria e Pratica Pedagdgica na Formacao de Professores”, com a tematica
a “Educacdo na Perspectiva da Complexidade: Contribuicbes Pedagdgicas e
Epistemoldgicas para uma Instituicdo Confessional de Educagéo Superior”.

Sei que, para 0 avanco da pesquisa, a participagdo de voluntarios € de
fundamental importancia. Ao aceitar participar desta pesquisa, responderei a um
guestionario com questdes abertas ou fechadas.

Estou ciente de que minha privacidade sera respeitada, ou seja, meu nome ou
qualquer outro dado confidencial, serd mantido em sigilo. A elaboracéo final dos dados
sera feita de maneira codificada, respeitando o imperativo ético da confidencialidade.
Estou ciente de que posso recusar participar do estudo ou retirar meu consentimento
a qualquer momento, sem precisar justificar o ato nem sofrer qualquer dano.

O pesquisador envolvido com o referido projeto é Mario José Knapik, sob
orientacdo da Prof?2 Dra. Marilda Aparecida Behrens, com quem poderei manter
contato pelos telefones (41) 99178 3850 e (41) 2105 4922. Estao garantidas todas as
informacdes que eu deseje obter antes, durante e depois do estudo.

E assegurada a assisténcia durante toda pesquisa, bem como me ¢é garantido
o livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e
suas consequéncias, enfim, tudo o que eu queira saber antes, durante e depois de
minha participacao.

Enfim, tendo sido orientado quanto ao teor do todo aqui mencionado e
compreendidos a natureza e o0 objetivo do ja referido estudo, manifesto meu livre
consentimento em patrticipar, estando totalmente ciente de que ndo ha nenhum valor
econdmico a receber ou a pagar por minha participacéo. De igual maneira, caso ocorra
algum dano decorrente da minha participacdo no estudo, serei devidamente
indenizado, conforme determina a lei.

Em caso de reclamacé&o ou qualquer tipo de denuncia sobre este estudo, devo
ligar para o telefone da PUCPR, (41) 3271-2292, ou enviar email para nep@pucpr.br.

Li, portanto, este termo, fui orientado quanto ao teor da pesquisa acima

mencionada e compreendi a natureza e o0 objetivo do estudo do qual fui convidado a
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participar. Concordo, voluntariamente, em participar desta pesquisa, sabendo que nao

receberei nem pagarei nenhum valor econdmico por minha participagao.

Curitiba, de de 2019.

Assinatura do participante de pesquisa

Assinatura do pesquisador



