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RESUMO.

O estudo do fendmeno da evasdo com todas as suas implicacbes para a
universidade, alunos e sociedade, pode nos proporcionar um caminho util para
desvelar questdes que se relacionam diretamente com a situagdo real nas
universidades brasileiras, tanto nos seus aspectos percentuais da evas&o, quanto
em suas consequéncias sociais.

A evasdo tem recebido muito pouca atengdo por parte dos pesquisadores. Os
poucos estudos na area tem enfatizado apenas os aspectos quantitativos do
fenémeno. Portanto, o objetivo deste estudo foi aprofundar esta questdo para além
das analises quantitativas, tentando caracterizar as falhas da organizacéo
administrativa da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) e a auséncia de
preocupacao da mesma para com os alunos evadidos.

O referencial tedrico utilizado nesse estudo baseou-se em autores que adotam e
apoiam uma concepgao histérico-critica da educacdo. Os aspectos historicos e
organizacionais da UEPG também foram analisados, bem como a politica e filosofia
adotadas por ela no que se refere ao fendbmeno da evaséao.

A pesquisa foi conduzida em duas fases. Na primeira fase, foi realizada uma anélise
estatistica dos niveis de evasdo de cinco cursos de licenciatura e teve como
principal objetivo confirmar o problema da pesquisa.

Na segunda fase, foi conduzida uma série de entrevistas semi-estruturadas
baseadas no paradigma interpretativista, com quinze (15) professores ligados a
administragdo da Universidade, na tentativa de ouvir suas opinides, argumentos,
posicionamentos praticos e agdes efetivas com relagdo ao fendmeno da evasao.

Os resultados mostraram que os participantes desconheciam os altos niveis de
evaséo, a falta de um comprometimento da instituicdo face ao problema, a auséncia
de politicas efetivas e de planejamento a curto, médio e longo prazos para tentar
resolver o problema. As implicagdes dos resultados para a politica das
universidades também foram discutidas.

IX



Abstract

The study of drop out phenomenon with all the implications to universities, students
and society in general, can provide us a useful path to unveil issues directly related
to the real situation in the Brazilian universities, as much as percentual aspects as
social consequences.

Drop out has received little attention by researchers. The few studies in the area
have emphasized just the quantitative aspects of the phenomenon. Therefore, the
purpose of this study was to deepen the drop out problem beyond quantitative
analysis, trying to characterize the organization administrative flaws of the
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) and the lack of concem with its
drop-out students.

The theoretical framework used in this study was based in authors which adopt and
support a historical-critical conception of education. The historical and organizational
aspects of the UEPG were also analysed, as well as the policies and philosophy
adopted by it related to the drop out phenomenon.

The research was conducted in two phases. In the first phase, was conducted a
statistical analysis of the drop out levels of five courses and had as its main objective
to confirm the research problem.

In the second phase, a series of semi-structured interviews based on the
interpretive paradigm was conducted with fifteen (15) teachers linked to the UEPG’s
administration in an attempt to listen their opinions, arguments, practical stances and
effective actions related to the problem.

The results showed that the participants did not know the high levels of drop-outs, a
lack of commitment of the institution related to the problem, an absence of politics
and a lack of short, medium and long term planning to try to solve the problem. The
implications of the findings to university’s policies were discussed.
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CAPITULO 1- INTRODUCAO.
1.1 Introdugéo.

Como pedagoga que trabalha basicamente com as Licenciaturas ha muitos
anos na UEPG, nos sentimos ndo somente envolvidas pelo processo de evas3o,
mas principalmente responsavel para tentar desvelar as entrelinhas do fendbmeno e a
forma como a UEPG esta tratando do problema.

A busca de um melhor entendimento as questdes referentes a evaséo,
principalmente o aspecto que envolve o descaso com que este fendmeno é tratado
pela nossa instituicdo, constituiu-se a preocupagdo central de nosso trabalho, nos
levando a procurar maiores esclarecimentos na literatura que nos fornecesse os
subsidios para a analise de nosso objeto de estudo.

As questdes da evasdo sempre nos preocuparam e nos acompanharam, mas
na realidade ficavam mais como sementes de angustia e inquietagbes em nosso
espirito do que como objeto de investigagdo e andlises mais aprofundadas, apesar
de acreditarmos que a redugdo da evasdo, surge como uma possibilidade de
aumentar consideravelmente o numeros de formados, sem realizar investimentos
substanciais e sem ser necessario aumentar sequer 0 niumero de vagas ofertadas.

No entanto, mesmo que ndo queiramos admiti, ha um certo espirito
corporativista presente em nossa relagédo com a instituicdo, que muitas vezes ndo
nos permite encarar os problemas de frente, quanto mais denuncia-los para que
sejam analisados criticamente em busca de alternativas e solugdes.

Mas, como somos seres contraditérios por natureza, dialeticamente vamos
buscando, mostrando, discutindo,'desvelando a realidade em busca de, no minimo,
maiores esclarecimentos sobre determinadas situacdes, principalmente quando
constatamos em nossa pratica de sala de aula, um nimero bastante expressivo de
alunos que desistem de completar seus cursos, o que, além de caracterizar um nivel
de evaséo passivel de preocupagédo, nos mostra o afastamento do aluno daquilo que
se supOe, tenha sido em algum momento de sua vida, seu objetivo maior, ou seja o

diploma de ensino superior.



A defasagem da literatura nacional sobre a teméatica e a inexisténcia de dados
sistematizados sobre a evasdo nos 6rgdos especificos da UEPG, foram pontos
fortes que nos impulsionaram a um aprofundamento da quest&o, objetivando ir além
de analises estatisticas e percentuais, como pudemos observar nas dissertacfes e
teses por nds analisadas, que, apesar de suas contribuicdes, ficaram limitadas as
constata¢des numéricas de alguns cursos especificos de suas realidades.

Utilizando metodologicamente da pesquisa qualitativa, buscamos saber
através de entrevistas semi estruturadas feitas aos elementos atuantes do setor
administrativo, da politica adotada por ele sobre a evaséo, das suas agdes efetivas,
da sua analise e resultados obtidos, enfim, saber da maneira de pensar, sentir e agir
da instituicdo sobre este problema. Estas questdes embasaram desde o inicio a
nossa pesquisa.

No entanto, por considerarmos que a universidade ndo é uma instituicdo
isolada do social, mas ao contrario ela decorre de um processo comum a todas as
instituicoes sociais,que traz consigo as contradicdes, conflitos, interesses,
ideologias, férgas hegemonicas, etc...existentes na prépria sociedade que a criou e a
mantém, considerarmos importante que se busque como ponto de referéncia para
melhor compreendé-la, a sua histdria de criagdo e desenvolvimento.

Foi este o raciocinio que embasou o segundo capitulo da nossa dissertacéo,
onde fizemos um levantamento de alguns aspectos histdricos e organizacionais da
universidade brasileira em geral e da UEPG em especial, buscando através de suas
contextualizagdes, conhecé-las e desvela-las melhor.

Nesta andlise procuramos demonstrar que a UEPG, espelhando-se e
refletindo a sociedade que a criou e a mantém, tem uma abordagem fechada e
tradicional, pouco propensa as ousadias tantas vezes necessarias para as rupturas
fundamentais e crescimento da prépria instituicdo. Alias, segundo o atual Reitor da
UEPG, em entrevista concedida & revista da Associagdo Comercial e Industrial de
Ponta Grossa (ACIPG,p.11) disse que a UEPG estd em busca do tempo perdido,
pois criada na mesma época das universidades estaduais de Londrina e Maringa,
acabou tendo um desenvolvimento diferenciado, precisando urgentemente de

medidas que provoquem mudangas no seu estigma de “prima pobre”.



Procuramos, ainda neste capitulo, caracterizar a universidade brasileira como
uma instituicdo que nao surgiu como uma necessidade cultural de seu povo, mas de
interesses outros que n&o objetivavam via educacgdo superior, a emancipagao e
desenvolvimento de seu pais, ficando a mercé de vontades alheias aos interesses
sociais. Alids, como Pinto afirmou, & na incompeténcia da universidade que reside
sua maior eficiéncia.(1986: 27).

Criada com base em modelos americanos e franceses, ela sempre teve
dificuldades em ter autonomia e identidade proprias, alicer¢ada numa politica
madura, moderna e definida.

Devido a escassez tedrica sobre a evaséo no terceiro grau a nivel nacional,
nos detivemos ainda neste capitulo, a descrever como a evasdo € percebida no
contexto universitario em geral, com suas iniciativas e propostas, enfatizando ainda
os critérios adotados pela UEPG em relagado a esta questo.

No capitulo seguinte, pela inexisténcia de uma sistematizacdo formal dos
dados da evasdo no periodo de 1982/1992 pela PROGRAD (Pré Reitoria de
Graduacgéo), fizemos um levantamento destes dados que, além de mostrarem os
altos indices de desisténcia do alunado em nossos cursos de Licenciatura,
confirmaram também nossa hipotese do descaso institucional em relagdo ao
problema, pois muitas informacdes estavam incompletas.

Buscando ir além do que os numeros ja tinham demonstrado anteriormente,
tentando desvelar o que se passa nos bastidores administrativos e procurando
demonstrar que a nossa universidade utiliza um discurso liberal e aparentemente
democratico mas que carece de uma pratica efetiva, desenvolvemos através da
técnica de entrevistas semi-estruturadas, o quarto capitulo, pois as respostas
analisadas posteriormente, nos permitiu a elaboragéo de categorias que sintetizaram
o pensamento administrativo sobre esta questao.

Dentre as categorias elaboradas, fica patente na quase totalidade dos
entrevistados, o desconhecimento da situagdo real da evasdo em alguns cursos de
Licenciaturas, reforgando ainda mais, a nossa hipétese inicial do descaso com que
este problema vem sendo tratado.

Confirmado os altos indices de evasdo e o aparente descompromisso da

instituicdo frente a este fendbmeno, chegamos ao dultimo capitulo da nossa



dissertacdo, onde voltamos aos objetivos iniciais de nossa pesquisa, comentamos 0s
principais resultados obtidos, discorremos sobre as principais implicagdes inerentes
a esse fendbmeno tanto para o individuo, como para a universidade e a sociedade e
falamos sobre as limitagdes deste nosso trabalho, ficando implicito neste momento,
sugestdes para pesquisas futuras nesta area.

Afinal, falar de evasdo significa falar de grandes perdas tanto para a
sociedade em geral como principalmente para o individuo que se evade, o que
justifica pesquisas que busquem colocar a nu o papel social e as finalidades ultimas
que devem nortear uma universidade, colocando sempre o aluno como eixo central

de interesse.



CAPITULO 2: A UNIVERSIDADE BRASILEIRA.
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CAPITULO 2. A UNIVERSIDADE BRASILEIRA.

2.1. Aspectos histéricos da universidade brasileira.

Falar de problemas ou deficiéncias atuais da universidade brasileira,
significa remontar ao passado, a criagdo e desenvolvimento da mesma, pois é
inerente a sua existéncia o processo de manipulagdo, corporativismo, desgastes e
dificuldades, cujas consequéncias se fazem sentir até os nossos dias.

Entendemos ser o resgate histérico um dos caminhos para uma analise
mais aprofundada e uma melhor compreensdo de alguns problemas das
universidades brasileiras existentes nos dias de hoje, como o caso especifico dos
altos indices de evasdo discente, decorrentes talvez do descaso com que a
educacao brasileira de maneira geral e a universidade em particular sempre foram
objeto.

Com isto em mente, acreditamos ser possivel entender um pouco mais
sobre alguns aspectos do seu processo de criagdo e desenvolvimento e suas
implicagdes com a problematica dos dias de hoje que nos leve a refletir sobre seus
éxitos e fracassos.

Analisar qualquer fendbmeno sob o ponto de vista histérico significa
caminhar através do tempo em busca da realidade concreta onde se passou tal
fendbmeno com seus entraves e sucessos, apoios e desestimulos, interesses
pessoais e de grupos, enfim, entre tantas variaveis existentes, significa
contextualiza-lo buscando a compreenséo do préprio fendbmeno objeto da analise.

No entanto, apesar do desenvolvimento das universidades brasileiras estar
permeado de descasos e inconsequéncias politicas, acreditamos no incentivo a luta
por uma universidade mais democratica e mais critica, inserida no social e para o
social, capaz de possibilitar alternativas, possibilidades e principalmente vontade
politica forte e determinada voltada para muitos dos seus problemas e dos
problemas emergentes na sociedade, ndo se esquecendo que “a sociedade € a
destinataria maior de tudo aquilo que se pensa e que se realiza no interior das
instituicbes universitarias (AMORIM,1992:9), como e principalmente aqueles

problemas especificos das préprias instituicdes.



No entanto, se fizermos um retrospecto de alguns aspectos da
universidade brasileira, veremos que ela ndo surge como um processo natural de
atendimento as necessidades sociais e culturais do seu povo, pois ela é uma
instituico que ndo nasceu em nosso pais. E importada, com modelos vindos de
Portugal, Alemanha, Estados Unidos e sobretudo da Franca.

Nao se trata portanto de um organismo pensado originalmente para o
Brasil, mas sim, para ser resposta a problemas de outras regiées que possuiam
realidade prépria e segundo RIBEIRO (1986:14), “a universidade brasileira existe
para entender o Brasil com toda profundidade, e a primeira tarefa que se impoe no
exercicio desta misséo, é ter a coragem de lavar os olhos para ver nossa realidade,
é perscruta-la, € examina-la, € analisa-la”.

A marginalizacdo da comunidade académica e dos demais setores
interessados e ligados diretamente a questdo educacional brasileira nas discussdes
e nos destinos das instituigbes do ensino superior, faz com que a universidade surja
no cenario social brasileiro com pouca vontade proépria. De fato, ela quase sempre
foi assumida e conduzida segundo concepcbes alheias e interesses estranhos e
diferentes dos seus proprios.

SCHUCH (1993:211) corrobora com este raciocinio, quando afirma estar
a universidade brasileira numa sociedade tremendamente desigual, contraditéria e
conflituada em si mesma. As disciplinas que ensinamos, a organizagado da
instituicdo em si mesma, 0s autores de que nos servimos na maior parte de nossas
aulas, os métodos utilizados, sdo elementos vindos de fora. Isto faz com que
enxerguemos o mundo e seus problemas com olhos, mente e técnicas estrangeiros.
Nao é de estranhar, pois, que nossas universidades, por tantos anos, houvessem
permanecido alienadas do processo vital das comunidades brasileiras, como se a
universidade e comunidade fossem entidades de dialogo impossivel entre si.

Apesar disso, nos ultimos 10 anos, foram criados espagos para a
denuncia da importagdo de modelos, o que urge legitimar alternativas para se
efetivar mudancas substanciais nos referenciais histéricos instalados no cenario
educacional brasileiro, repensar as universidades com modelos que se aproximem

mais das exigéncias do nosso pais, que atendam as nossas realidades e que



atinjam a formagao de um profissional compativel com as necessidades do nosso
mercado.

Mesmo diante deste quadro mais promissor de algumas universidades
brasileiras, esquecemo-nos freqlientemente que, ao descobrir e colonizar o Brasil,
nao pretenderam os portugueses lancar nas regides do novo mundo, as bases, os
fundamentos de uma nacgéo independente; ndo se tratava de plantar a semente de
pais autbnomo, criando uma estrutura politica e administrativa que propiciasse,
ulteriormente a sua emancipacédo. O propodsito segundo alguns historiadores, era
predatério e a preocupacdo exclusiva a de explorar as riquezas da terra
conquistada, remetendo para a metrépole o fruto desta exploragéo.

N&o se contava com a educagdo para a implementagdo de um projeto
histérico de desenvolvimento para o pais, mas como um instrumento poderoso de
manutengdo de um sistema de classes e de interesses outros que ndo os da
sociedade brasileira como um todo.

A falha original de nossas universidades se localiza no préprio fato do seu
transplante, quando deveria ter sido pensada por mentes brasileiras e posta a
servigo da Nacgdo, ndo se devendo estranhar, segundo CASSIMIRO (1983:15), que
nossas universidades por tantos anos, houvessem permanecido alienadas do
processo vital das comunidades brasileiras. E a vida ficou sendo uma coisa e a
universidade outra.

Foi dentro deste contexto de contradicdes inerentes a sociedade
brasileira que surge a universidade. Sua histéria € bastante recente, sendo que,
entre os paises da Ameérica Latina, foi o Brasil um dos ultimos paises a possuir
instituicbes universitarias. Em contraste com os paises vizinhos, o Brasil atingiu sua
independéncia sem possuir universidade alguma.

Enguanto a América Espanhola de 1577 a 1822 formou cerca de
150.000 graduados, o Brasil, em igual tempo, graduou 2.500 pessoas. Somente na
década que precedeu a independéncia foi que tivemos nossas primeiras escolas de
nivel superior (CASSIMIRO,1983: 17).

Embora o ensino superior tenha sido criado ha mais de um século,
(durante a permanéncia da familia real portuguesa no Brasil, de 1801 a 1821) foi

somente em 7 de setembro de 1920, pelo decreto n® 14.343, no governo de



Epitacio Pessoa, que foi criada a primeira universidade brasileira, ndo passando no
entanto, da agregacéo de trés escolas superiores existentes no Rio de Janeiro; a
Faculdade de Medicina, a Faculdade de Direito e a Escola
Politécnica.(ROMANELLI, 1983:132).

Entretanto, embora a Universidade do Rio de Janeiro seja a que ostenta
o titulo de ser a primeira universidade fundada, reconhecida e que perdurou no
Brasil, algumas outras tentativas, mais ou menos bem sucedidas, reivindicam tal
honra.

Pela ordem cronoldgica, devemos citar a Universidade de Manaus, que
foi criada em 1909 no auge da exploragdo da borracha e perdurou somente até
1926, quando foi dividida em trés estabelecimentos isolados dos quais s6 vingou a
faculdade de Direito. Esta dltima foi federalizada em 1949 e incorporada a
Universidade do Amazonas , que instituida por lei federal em 1962, sé foi instalada
em 1965. (CUNHA, 1986).

A segunda tentativa refere-se a uma sociedade civil, fundada em 1911,
por 20 professores de nivel superior entre meédicos, farmacéuticos, dentistas e
advogados, denominada Universidade de Sao Paulo, na cidade do mesmo nome.
Sofrendo os efeitos da concorréncia de faculdades oficiais que foram sendo criadas
a partir de 1912 e do temor, por parte dos alunos, da ndo validade de seus
diplomas, a mesma perdurou somente até 1917. (PAREDES,1994:20).

Quase ao mesmo tempo em que era fundada a Universidade de Séo
Paulo (um més depois), foi criada em Curitiba a Universidade do Parana, como
resultado dos esforgos conjugados de profissionais liberais que estavam dispostos a
lecionar gratuitamente e de altos funcionarios do governo do Estado.

No entanto, todas as ilusbes e esforgcos empenhados foram defraudados,
em 1915, com a promulgacéao da Reforma Carlos Maximiliano que, a nivel federal,
através do decreto 11.530 de margo de 1915, reorganizava com efeitos retroativos,
todo o ensino superior do pais, que acabou impedindo a existéncia de escolas
superiores em cidades com menos de 100.000 habitantes ou, no caso de capitais de
Estado, se a populagao fosse inferior a 1 milh&o de habitantes.

Na ocasido, Curitiba possuia apenas 66.000 habitantes e o censo
demografico de 1920 computou 686.000 habitantes para o Estado



todo.(PAREDES,1944:21). Portanto, ela s6 pode ser oficializada em 1946,
(ROMANELLI,1978:132) ndo deixando no entanto de funcionar desde marco de
1913 até sua oficializagédo pelo Governo Federal.

Na década de 30, com Anisio Teixeira, entdo Secretario de Educacao do
Distrito Federal e considerado um dos maiores educadores desta geragdo
(DURHAM,1986:205), surge a idéia de uma universidade centro livre de debates,
mas foi sepultada pelo Estado Novo.

Em 1931, com a reforma Francisco Campos, ndo se admitia que a
universidade assumisse as suas responsabilidades “por estar ensaiando os seus
primeiros passos’e, em 1968 ela ndo é consultada por ser “conservadora
demais”.(DURHAM,1986:205). Na realidade, o problema ndo se prende &
inexperiéncia ou ao conservadorismo da universidade, mas ac “zelo’em manté-la
sob tutela. Segundo PINTO (1986:26):

A classe dominante produz a Universidade para que esta produza os juristas
e socidlogos que defendam aquela classe. Mesmo na multiplicidade quase
infinita de especialistas e assuntos de que trata o grande centro difusor, que
é a universidade, existe um travamento interno, que da uma unidade a todas
as formas e modalidades de ensino, seja 0s de carater tedrico, seja os de
ordem tecnoldgica; € partirem todos da mesma estrutura cultural, e portanto,
representarem nos inumeros campos do saber, os modos de pensar que
satisfacam ou pelo menos nao contrariem o0s interesses da classe
mantenedora da universidade.

Até hoje, de modo geral, ndo podemos imaginar uma universidade
autdonoma, livre e democratica ( apesar de terem sido estes alguns dos objetivos de
Darcy Ribeiro ao criar a Universidade de Brasilia em 1960 e talvez por este motivo
tenha sido exilado do pais na época da ditadura militar em 1964; outro motivo talvez
tenha sido a sua recusa em aceitar a universidade de mentira que se cultivava no
pais, tao insciente de si como contente consigo mesma), (RIBEIRO, 1986:4), porque
ainda a nossa sociedade, em muitos aspectos & submetida a um regime de presséo
e represséo, de tradicao fortemente autoritaria (CHAUI, 1991:53) e como o destino
da universidade e da sociedade estéo entrelagados, também a democratizagdo da

universidade passa pela democratizagéo da sociedade.



N&o se pode mais, nos dias de hoje, se ter a crénga ingénua de que a
universidade é um espago neutro, aberto, livre de pressGes e de ideologias
multiplas, onde n&o existe o conflito de classes e de interesses nem as contradigdes
decorrentes destes conflitos.(HORTA:1982).

Nao se pode perder de vista que a universidade é uma das dimensdes do
social global maior e portanto reflete em si a realidade total desta sociedade onde
esta inserida, com todas as suas deficiéncias, lutas de interesses, desigualdades e
ideologias. A universidade faz parte do mundo, da sociedade, refletindo em seu
interior os mesmos conflitos e contradigées da sociedade, apesar de, escondendo-
se atras da ideologia, da ciéncia e da técnica, tentar minimizar estes conflitos,
camufla-los.

Toda universidade € essencialmente politica (ndo necessariamente
politizada), isto €, toda universidade defende certos interesses, que numa sociedade
de classes, sao os interesses das classes economicamente dominantes. Em outras
palavras, toda universidade € no plano ideoldgico, o reflexo da politica e da
economia de uma dada sociedade.

Ndo é possivel pensar em universidade e sociedade como dois
elementos distintos, relacionados de forma superficial, externa e mecanica. Ndo se
pode esquecer que a universidade é elemento integrante da realidade social, por ela
penetrada e determinada, mas, ao mesmo tempo tem especificidade prédpria, que
nao esgota a sua realidade de ser mera reprodutora da sociedade, mas a
comunidade universitaria tem consciéncia e percebe a relagdo dialética que existe
entre educacgao e sociedade, onde ao mesmo tempo que determina é determinada,
que influencia, é influenciada, o que a faz um instrumento ndo s6 de reprodugéo
mas potencialmente de transformac&o, que indaga, questiona, investiga, debate,
analisa criticamente e propde caminhos novos, alternativas outras, enquanto
exercita suas fungdes primordiais de ensino, pesquisa e extenséo.

Mas, nem todas as universidades brasileiras tém consciéncia do seu
potencial tranformador, de ser um instrumento de democratizacdo do pais e
consequentemente da melhoria de vida da sociedade que a mantém. Infelizmente
uma grande maioria tem se limitado a ser um érgéo de repeticéo e difusdo do saber

elaborado em outras realidades que n&o a nossa e que muito pouco tem contribuido



para uma integragdo nacional, consequéncia de uma analise critica da nossa
realidade; quando muito, mantém sua clientela informada dos resultados das
investigagbes feitas sobre problemas de outras realidades e ndo daquelas
emergentes das necessidades e desafios de nosso povo.

Alias, PINTO (1986:27) ja afirmava desde 1961,de maneira enfatica e até

mesmo violenta que :

Nao sendo a universidade destinada a funcionar como propulsora das
transformagdes materiais da realidade brasileira, e portanto ndo estando a
servigo dos verdadeiros interesses do pais, ndo é de admirar que se mostre
retrbgrada e reacionaria e ofereca aos alunos o tipo de ensino que
rigorosamente ndo lhes convém. Nisso esta a prova de sua perfeita
eficiéncia.

Ou seja, a universidade brasileira, ndo sendo do povo, nem feita para o
povo, portanto desvinculada dos interesses das classes menos favorecidas, néo
objetiva o trabalho social util, gerando o boicote & todo processo que tende a
reduzir o homem a um objeto manipulavel e descartavel, e, nesta dimenséao, torna-
se elitista e reprodutora da ideologia e dos interesses das classes dominantes.
Alias, segundo GRAMSCI (1980:p.305), “a universidade é a escola da classe (e do
pessoal) dirigente, € o mecanismo através do qual faz-se selecdo dos individuos
das outras classes, que devem ser incorporados no quadro governante,
administrativo, dirigente”.

Nesta linha de raciocinio, acreditamos ser a evasdo um destes
fendmenos que, por inUmeras razdes, impede a promog¢ao e a realizagdo do
cidadao que tem ndo somente capacidade intelectual, mas verdadeira vocacéo e
que nao esta sendo visto como um ser que pensa, sente, julga, decide e age, capaz
de desenvolver uma escala de valores proprios e vivenciados que o possibilite a ser
um instrumento de transformagao social € melhoria da qualidade de vida.

Salvo algumas dissertagdes de Pés-graduacgéo desenvolvidas nos ultimos
anos em algumas universidades brasileiras (ver subtitulo 2.3 do capitulo 2), a quase
inexisténcia de uma bibliografia especifica sobre a questdo da evasédo no 3° grau e

de uma politica voltada para uma anadlise e reflexdo da mesma, nos constata o



descaso em relagdo a este fendbmeno e coloca este tema como um dos pontos
fundamentais a serem des-velados e analisados criticamente.

A universidade sempre foi encarada como a ultima etapa do processo
formal de educacgao. Os formandos, os profissionais, os técnicos e 0s especialistas,
apés a obtencio do diploma, sdo langados na vida sem preocupac&o nenhuma de
‘reabastecimento” intelectual ou técnico, fato que provoca uma estagnagédo no
desenvolvimento social. Alids, segundo CASSIMIRO (1983:51),

Universidade que tdo somente instrui e ndo educa nao é universidade. Em
lugar de servigo, ela presta um “desservigo” @ comunidade humana, uma vez
que ela titula e qualifica elementos que agirdo contra a comunidade,
escudados por um titulo, um “status’e pelos privilégios académicos, num
Pais que tem grande parte da populacéo analfabeta.

A universidade deve pois, se qualificar como uma instituicdo nao somente
de desenvolvimento cientifico e de centro de novas descobertas técnicas, mas
sobretudo de nucleo de formacgao permanente do cidaddo e para que isso ocorra é
fundamental que o aluno permanec¢a na instituicdo e ao se formar colabore para o
desenvolvimento do seu pais.

Seria portanto uma ingenuidade atribuir todo o 6nus da evaséo discente
as universidades, pois como AMORIM (1992:12) afirma: “A universidade ndo pode
ser tratada de forma dicotomizada, como se a mesma existisse fora de uma
totalidade social e histérica mais ampla e se constituisse como uma entidade
independente do social”.

Continuando, Fagundes citado por AMORIM, (1992:12), afirma que: “guando
se desconhece esse entrelacamento da universidade com a sociedade, corre-se 0
risco de ater-se apenas ao manifesto, aquilo que o fendbmeno mesmo revela, e deste
modo passar ao largo daquilo que o fendmeno esconde, tomando as aparéncias
deste pela totalidade concreta”

Portanto, ao se falar em universidade, entre outros tantos aspectos, tem-se
que analisar a contextualizacdo histdrica da sua criagdo e sua evolugdo face as
grandes transformacdes da sociedade, a filosofia norteadora.da instituicdo, as
politicas publicas (estaduais e federais), € a politica desenvolvida por seus

dirigentes.



Apesar de insistentemente criticada e mesmo desacreditada, cumpre a
universidade o papel politico e cientifico no compromisso social, necessitando rever
permanentemente suas fungbes de promotora do desenvolvimento. Neste sentido,
partiihamos o pensamento de RIBEIRO (1986:9), quando este afirma que:

...uma universidade que ndo tem um plano de si mesma, carente de sua
propria idéia utdpica de como quer crescer, sem a liberdade e a coragem de
se discutir amplamente, sem um ideal mais alto, uma destinagéo que busque
com clareza, s4 por isso esta debilitada e se torna incapaz de viver o seu
destino.

Inegavelmente, a universidade brasileira esta vivendo um momento de
crise muito grave, com uma evaséo acima do percentual aceito como parametro
pelo MEC, que é de 20%, aliada ao descrédito social, a escassez de recursos, a
falta de autonomia, a mé qualidade do ensino, a falta de qualificagdo do corpo
docente, aos salérios ndo condizentes a atuagio do professor e ao desinteresse do
governo em priorizar a educag&o através de politicas pubilcas que provoquem a
efetivacdo de projetos que venham minimizar estes fatores que tém ocasionado
serias criticas ao sistema universitario.

Estes s&o alguns pontos que devem ser levantados e analisados como
suporte para o surgimento de alternativas e propostas por parte de quem esta
diretamente ou indiretamente preocupado com a educacdo brasileira no ensino
superior. Contudo, se se pode considerar o atual momento histdrico da universidade
brasileira como um dos mais graves vividas por ela até entéo, dialéticamente, talvez
seja 0 mais rico. A crise de idéias e propostas para o futuro do pais da a
universidade a grande chance de se transformar de universidade em crise para
universidade para a crise.

Dai a necessidade de que existam trabalhos sisteméticos de andlise
institucional, com objetivo de criar uma maior transparéncia, um melhor
redimensionamento e reestruturacdo da mesma, o que provavelmente resultaria
numa universidade mais democratica, mais critica e que teria preocupacdo em
atender as necessidades individuais e sociais.

A universidade, como instituigdo social, deve entender que ha dois tipos

de futuro: aquele que é a continuagéo linear do passado, com novas respostas para



as mesmas perguntas dentro do momento paradigmatico e o futuro novo, que surge
da ruptura com o passado, com a reformulagéo da organizac@o social, com novas
propostas ideolégicas, com perguntas diferentes.

Segundo BUARQUE (1989:317), grande parte das universidades
brasileiras apresentam “a consciéncia de que o passado acabou mas ainda nio
temos o futuro”. E € por esse futuro que temos que lutar, que vale a pena lutar
enquanto educadores e cidaddos brasileiros, pois segundo DEMO (1991:20), “a
distingdo entre pais desenvolvido e subdesenvolvido passard sempre mais pelas
condigbes de producao cientifica propria. Paises subdesenvolvidos serdo reduzidos
a usuarios de ciéncia alheia, sobretudo de sucata tecnolégica”. Nesse contexto
educacional, a universidade brasileira nao pode reduzir-se a modernismos e a
imposicdes externas, mas teréa que ser construida com autonomia. Ser moderno é
sobretudo dominar a modernidade, para defini-la e ndo ser pré-definida por ela. E
de fundamental importéancia perceber que o mundo educacional moderno ndo se
compde mais com o mero ensino, a mera reproducdo, a cépia repetida. Segundo
DEMO (1991:3), “se ela apenas ensina, ensina a copiar. Ensinar a copiar é
contraditorio frente a ciéncia”.

Portanto, se a universidade brasileira esta em crise, ndo definindo bem
sua verdadeira identidade e ndo exercendo seu verdadeiro papel social para o qual
foi criada, tornamos a repetir o valor intrinsico presente nesta situagdo, pois tal
valor nos mostra que as idéias, as lutas de homens inteligentes, idealistas, que
acreditam na forga e no papel fundamental desempenhado pela educacgéo estdo
vivos € ndo morrem jamais. Todas as crises pelos quais tem passado o processo
educacional do ensino superior brasileiro, deixam evidente que idéias ndo morrem e
que dialéticamente, o homem inteligente sempre soube construir o novo com as
ligbes incorporadas das refletidas experiéncias do passado.

Acredita-se hoje, que algumas universidades brasileiras como a
Universidade da Campinas (UNICAMP), a Universidade de S&o Paulo (USP), a
Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC), apresentam sinais de
instituicbes que querem descobrir-se universidades e tém procurado conhecer
cientificamente a nossa realidade, refletir, analisar, criar propostas novas, sugerir e

avaliar o processo educacional. N&o mais apenas repetir e importar modelos mas



acreditar em universidade voltada para 0 homem e ndo a servicos exclusivos da
economia polarizada pelo lucro, desvinculada do sentido de homem e escravizada a
tecnocracia.

Na expectativa de criar um clima de reflexdes, esperancgas, lutas e
transformagdes na historia da universidade, pela qual somos co-responséveis, é que
langamos os olhos para a universidade que temos e a denunciamos, enquanto
abrimos os olhos para a universidade que almejamos e nos propomos a conquistar
e a construir.

Em resumo, por querer conhecer melhor a Universidade que temos
como meio de desvela-la, de conhecer suas deficiencias e possibilitar alternativas
de analises mais aprofundadas € que mostraremos a seguir alguns dados da
Universidade Estadual de Ponta Grossa, (UEPG), que sera objeto de nossa

pesquisa e tema do capitulo que desenvolveremos a seguir.

2.2 A universidade Estadual de Ponta Grossa: aspectos histéricos e

organizacionais.

Torna-se necessario conhecer melhor alguns dados sobre a instituicao
que sera o objeto de nosso estudo e onde detectou-se que esta ocorrendo um
significativo problema de evas&o de alunos,principalmente nas Licenciaturas.

Situada na cidade de Ponta Grossa, no Estado do Parang, tem 350.000
habitantes e foi criada através da Lei Estadual n® 6.034 de 06/11/69/ e do Decreto n°®
18.111 de 28/01/70, resultando da incorporagdo das Faculdades Estaduais ja
existentes desde 1949 que funcionavam isoladamente. Eram elas a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, a Faculdade Estadual de Farmacia e Odontologia, a
Faculdade Estadual de Direito e a Faculdade Estadual de Ciéncias Econémicas e
Administracdo. A personalidade juridica de cada uma delas foi extinta no ato da
criagdo da Universidade sob regime de Fundacéo de Direito Publico.

A partir de 1991, no governo do Sr. Roberto Requido, passou ao regime
de Autarquia de Regime Especial, através da Lei n® 9663, de 16 de julho de 1991,



continuando neste sistema de organizagdo até os dias de hoje. E importante que se
diga que apesar da UEPG pertencer a forma de organizagdo de Autarquia de
Regime Especial, segundo a Procuradoria Juridica da Instituicdo, esta resolugéo
néo se efetiva na pratica segundo a determinacgéo legal da Artigo 207 de 05/11/88/
da Contituicdo da Republica Federativa do Brasil, no que se refere a sua autonomia
financeira.

Atualmente a UEPG conta com 6860 alunos distribuidos nos seus 25
cursos de Graduagdo dos cinco setores existentes, a saber: Setor de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes, Setor de Ciéncias Bioldgicas e da Salde, Setor de
Ciéncias Agrarias e de Tecnologia, Setor de Ciéncias Sociais e Aplicadas e Setor de
Ciéncias Exatas e Naturais.

Faz parte do seu corpo docente sem contar com o0s professores
colaboradores, 542 professores, dos quais, segundo dados de julho de 1996
fornecidos pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo da UEPG, 124 sdo
Graduados, 264 sao Especialistas, 171 s8o Mestres e 42 sdo Doutores. Como
outras IES, também a UEPG apresenta deficiéncia no que diz respeito & questéo da
qualificagéo do seu corpo docente, principalmente se levarmos em consideracao, a
nivel comparativo, com as demais universidades estaduais de Londrina e Maringa.

Através de consulta as Assessorias de Recursos Humanos da
Universidade Estadual de Ponta Grossa ( UEPG), Universidade Estadual de
Londrina ( UEL) e a Universidade Estadual de Maringa ( UEM ) em 31/01/97,
obtivemos os dados referentes a qualificagdo do corpo docente das respectivas
universidades que, comparativamente, demonstraram uma situagdo na nossa
instituicdo, que se revelou insatisfatéria e de certa forma inexplicédvel porque estas
universidades foram criadas no mesmo ano de 1969 , sofrendo portanto as mesmas
acbes e sangdes politicas e econbmicas por parte do Estado.

E o caso da UEL que apesar de contar com mais do gue 0 quadruplo do
numero de graduados em relag@o a UEPG, néo justifica a diferenca de 536 mestres
e 290 doutores para aquela e 171 mestres e 42 doutores para esta.

Também a UEM, que contando com um total de 327 graduados e
possuindo 569 mestres e 261 doutores, torna bastante significativa a diferenga entre



esta e a UEPG que dentre os 99 graduados, conta somente com 171 mestres e 42
doutores. Ver tabela comparativa.

Tabelal. Tabela comparativa da qualificagdo docente das Universidades de
Londrina, Maringa e Ponta Grossa. Base de célculo: 31.01.97.

TITULOS NUMERO DE DOCENTES

UEPG.  UEL  UEM
Graduados 89 405 - 327
Especialistas 238 369 226
Mestres 204 536 569
Doutores 50 290 261

Total 581 1605 1393

Entdo o porqué de tais discrepancias da UEPG em relagéo as demais
universidades paranaenses se a contextualizacdo historica era em termos gerais, a
mesma para todas ?

A resposta talvez esteja no fato de que a criagdo da UEPG, néo foi fruto
de uma conquista almejada ou do querer politico de nossos representantes a nivel
de Estado, nem mesmo da sociedade ponta-grossense como um todo. Ela foi
consequéncia de uma situagdo criada pela Universidade de Londrina, onde a
mesma através de seus representantes politicos e da presséo da comunidade
londrinense para que se criasse a universidade local, fez-se presente junto ao entdo
governador do Parana, Sr. Paulo Pimentel com o projeto de criagdo da
Universidade.

De posse do respectivo projeto, o governador resolveu criar no mesmo
ato, fazendo uma jogada politica de grande repercusséo, as trés universidades
paranaenses, a saber, a de Londrina, a de Maringa e a de Ponta Grossa. S6 que, ao
contrario de Londrina e Maringa, Ponta Grossa ja possuia seis faculdades ha mais
de 20 anos, cujos Diretores das mesmas néo tinham interesse aparente de perder
suas posigbes administrativas com a criacdo da universidade. Dai a UEPG ter
surgido sem identidade prépria, claudicante, sem vontade e forga politica de fazer

da mesma uma instituicdo de vanguarda, de desafios e realizagdes cientificas.



Outro fato que talvez explique a precariedade da qualificagdo docente da
UEPG, foi que, ao ser criada, os entdo regentes de classe podiam pleitear, segundo
decreto estadual da época, serem algados a condicédo de titulares, nivel este s6
conseguido atualmente com o titulo de Doutor e a prestagio de concurso publico.
Como consequéncia desta situagdo, para que se investir em cursos de pds-
graduacgéo se os dirigentes, de maneira geral, j& possuiam a titulagdo maxima?

Alias, nesta linha de raciocinio, o atual reitor em exercicio no ano de
1996, em entrevista concedida & Associagdo Comercial e Industrial de Ponta
Grossa, (ACIPG), p.11, afirma que na época da criagdo da UEPG, “...ndo tinhamos
um Unico professor com titulag&o de pods-graduagéo. ... as préprias faculdades que
eram independentes durante muito tempo, ndo aceitaram a idéia de ter alguém
superior ao diretor”.

O mesmo n&o aconteceu com Londrina e Maringa que por serem cidades
mais novas, com uma mentalidade mais progressista, foram buscar professores de
outras cidades e Estados, a grande maioria com titulacdo, iniciando assim uma
caminhada de investimento em qualificacéo docente.

Corroborando com esta afirmativa, o atual reitor em exercicio, em
continuidade a entrevista 4 ACIPG, diz que a UEPG ...” estd em busca do tempo
perdido. Criada na mesma época das universidades estaduais de Londrina e
Maringa, acabou tendo um desenvolvimento diferenciado, que hoje Ihe da o estigma
de “prima-pobre”. O resultado destas politicas, entre outros fatores, se fez sentir
nos dados apresentados anteriormente.

Atualmente, no entanto, a UEPG, consciente destes dados e mais realista
quanto a necessidade premente de se reverter tal situagdo, estd se empenhando
cada vez mais na qualificacdo do seu corpo docente, contando em 1996 com 15
cursos de Especializagdo em varios setores, além do curso de Mestrado em
Educacéo, criado em 1994 e que esté sendo desenvolvido na propria instituicdo.

A UEPG conta com 954 funcionarios, possui uma area de abrangéncia
geo-educacional de 25 municipios, 04 “campi”’avangados ( Telémaco Borba, Castro,
Palmeira e Uvaranas), uma Biblioteca Central, um Museu, um Centro de Orientacao
ao Estudante, uma Fazenda Escola, um Centro de Processamento de Dados, um

Colegio Agricola de Ensino de 2° Grau, um C.AL.C. ( Centro de Atengao Integral &



Crianga), um Centro Educacional, 57 Cursos de Especializacdo nas mais diversas
areas de conhecimentos - em realizagdo a partir do ano de 1984- e um curso de
Mestrado na area de Educacgdo, aprovado pela resolucdo 052 de 30/03/93 do
Conselho Administrativo da UEPG e da Resolucdo 002 de 31/03/93 do Conselho
Universitario da respectiva instituicdo.

E uma universidade, que por ser jovem como a maioria das universidades
brasileiras, ainda busca uma maior identidade, uma filosofia que a perpasse como
um todo e dé sustentagdo & uma politica educacional definida e a um planejamento
geral mais concreto e realista.

Ela se caracteriza mais por uma certa acomodacgdo, passividade e
obediéncia as determinagbes legais, do que pela ousadia em romper o
corporativismo e determinadas estruturas e normas. Na verdade ela se mantém fiel
ao modelo da cidade que a criou, tida e revelada como uma cidade pacata, avessa
as transformagles radicais, essencialmente tradicionalista, o que comprova, que
apesar da populagao heterogénea, multi-ideolégica e pluripartidaria que compdem a
UEPG, ela ainda reflete em si os valores predominantes da sociedade que a
mantém.

Na verdade, falar sobre a Universidade Estadual de Ponta Grossa,
significa em alguns aspectos, falar sobre a grande maioria das universidades
brasileiras. Crises sucessivas, inexisténcia de um planejamento diretor que lhe dé
sustentagdo e direcionamento a longo prazo independente da vontade politica de
quem esta circunstancialmente exercendo o poder, falta de uma filosofia norteadora
e uma identidade que Ihe dé especificidade prépria, baixa produtividade, pouca
pesquisa, falta de autonomia, queda da qualidade de ensino, da pesquisa e da
extensdo, salarios defasados, etc, (SOUZA,1991:124), fazem parte hoje do
vocabulario comum de grande parte dos cidaddos brasileiros e das pessoas ligadas
direta ou indiretamente ao processo educacional nas universidades.

Somando a este quadro da realidade universitdria brasileira e em
especifico da UEPG, colocamos a questdo da evaséo em grandes proporgdes,
(fendémeno este observado pela nossa pratica em sala de aula) principalmente nas

Licenciaturas.



A controvérsia que o tema evasdo suscita ndo apenas no campo educacional
mas em varios setores da sociedade que se preocupa com o papel social que uma
universidade deve desempenhar, esta se constituindo num dos grandes problemas
a serem enfrentados e analisados mais aprofundadamente e com a maxima
urgéncia, sob pena de se perder de vista sua identidade e a fung¢do social a que se
destina uma universidade. Afinal, uma universidade sem alunos inexiste sua raz&o
de ser. Segundo SOUZA (1991:151),

Toda esta paraferndlia de sistema de ensino: rede escolar, administragdes
macro e microeducacionais, legislagdo, recursos materiais, financeiros,
técnicos e humanos, existe, em Ultima andlise, para servir este que é a
grande razo de ser das politicas e dos projetos educativos: o aluno. Ele é o
alfa e o émega da educacgdo; o principio e o fim; a causa eficiente da
pedagogia e de todas as ciéncias que embasam suas formulagdes.

E importante, segundo SOUZA (1991:162), mencionar que a nossa
oferta de ensino superior ainda se coloca muito abaixo daquela da quase totalidade
dos demais paises, o que torna mais critica a questéo da evas&o nas universidades
brasileiras

Dai a necessidade de se saber como é que a evasdo estd sendo
percebida nas universidades brasileiras e em especial na UEPG, que é o tema a ser
desenvolvido a seguir.

2.3 Como a evasdo é percebida no contexto universitario em geral e em
especifico na UEPG.

Apos termos tratado de alguns aspectos histéricos e organizacionais da
Universidade de Ponta Grossa que julgamos importantes para alicercar o raciocinio
sobre o problema da evasdo nela existente, é necessario também que, definindo
evasao, (percentagem de desistentes que abandonaram estudos superiores sem
obter o diploma, em relag&o aos totais de ingressantes) clarifiquemos também os

critérios utilizados pelo Ministério da Educagio, para determinar a evas3o.



Segundo consulta nossa a legislagao oficial da instituicdo que por sua vez
se baseia na Lei Federal determinada pelo Ministério da Educacéo, & considerado
evadido o aluno que tranca a sua matricula, aquele que é transferido para outras
instituicdes, aquele que ¢é jubilado, aquele que desiste formalmente de prosseguir no
curso e o aluno que morre no decorrer de sua vida académica.

E importante ressaltar que o fendmeno da evasdo nas universidades
brasileiras, representa uma fonte de varias preocupacgdes tanto para os educadores
quanto para a sociedade em geral. Para os educadores, ela representa ndo
somente um sentimento de falha pessoal mas também de falha do sistema
educacional como um todo em atingir as necessidades de uma clientela, sem
mencionar a perda de trabalho potencial para os professores e a perda de
investimentos das universidades.

A evasdo nas universidades também incorre em uma série de custos
individuais e sociais. Para o individuo, a falha de completar o curso esta diretamente
ligada com as limitadas perspectivas ocupacionais e econdmicas. Ao nivel social,
deixar a universidade prematuramente resulta em um aumento de gastos do
governo que investe num empreendimento falido.

Segundo o jornal de Goiania, O POPULAR, de 10/07/95, nas universidades
brasileiras a taxa de evasao atinge o patamar de 51.65% das matriculas efetuadas.
O numero assusta mas nao € exclusivo de paises do Terceiro Mundo. Nos Estados
Unidos da América por exemplo, considerando-se “colleges’e universidades,
estaduais e particulares, grandes e pequenas, o indice geral de evasdo tem
oscilado desde 1920, em torno de 50%, ocorrendo o mesmo na Franca. (
PRADO,1990:70).

Ao contrario do que ocorre nas universidades brasileiras, o acesso as
universidades americanas e francesas ¢ livre, bastando ser portador do diploma do
2° grau, o que da um significado diferente a evaséo.

Entretanto, na Inglaterra,onde também ha selegéo,a taxa de titulagédo é de
cerca de 90% dos ingressos. A baixa produtividade do sistema brasileiro pode
refletir em parte, a baixa seletividade dos vestibulares para determinados cursos e
escolas, mas requer explicacbes mais elaboradas” (PAUL,1990:1)



No Brasil, a evasdo de estudantes parece ser uma caracteristica geral da
educagao em todos os niveis de ensino, do primeiro grau a pos- graduacdo, da
escolarizac&o regular ao ensino supletivo e ndo-convencional e para reforcar tal
afirmativa, a revista VEJA (n® 793) publicou, sob o titulo “Os indices da pobreza”,
alguns dados decorrentes da Pesquisa Nacional por Amostras de Domicilio
(PNAD), realizada em 1982 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE. Esse artigo destaca um subtitulo- “O drama da educagdo’ cujo paragrafo
inicial transcrevemos a seguir:

Como um cruel cartomante, o sistema de ensino ja tracou o futuro das
criangas brasileiras - a maioria delas ndo tem futuro algum. De acordo com o
exaustivo quadro sobre a educagio no pais tragado pela PNAD-82, conclui-
se que, em cada grupo de 100 brasileiros, apenas 74 terdo algum contato
com a escola - 26 ja devem ser descartados liminarmente e permanecerdo
analfabetos a vida inteira. Dos 74, um grosso contingente de 62 pessoas
tera acesso somente ao 1° grau de ensino, onde se da a formagéo basica, e
ficardo por ai. Sobrardo ndo mais de 12, a quem se oferecera o privilégio de
cursar o 2° grau. e desses 12 apenas 4, “solitarios” vencedores supremos no
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pelotéo inicial de 100, terdo acesso a Universidade. Estd ai tracado o
percurso de uma corrida perversa, em que quase todos sdo abatidos
impiedosamente no meio do caminho e, sobretudo, sai massacrado o pais. (
p.86)

Também nos cursos de Pds- Graduagéo brasileiros, a questéo da evaséo
esta presente e de forma significativa. Segundo MARTINS (1991:27), em média,
por ano, os que abandonam ou trancam matriculas no mestrado, correspondem a
quase o dobro dos que se titulam. No doutorado, a proporgéo é de um titulado para
um evadido, real ou potencial. Continuando, MARTINS (1991:27) afirma que a pds-
graduac@o ndo pode sobreviver, @ muito menos continuar a se desenvolver, caso o
sistema do ensino superior, em especial o publico, continuar a ser submetido a uma
trajetdria declinante em termos de recursos humanos, materiais e financeiros.

Apesar do fendmeno evaséo ter sido bastante estudado no 1° grau e de
haver uma razodvel bibliografia a respeito do assunto, o mesmo ndo ocorre em
relagdo aos cursos universitarios, apesar de serem poucos 0s cursos onde o
fendmeno da evas&o ndo existe ou é desprezivel. A precariedade de material
bibliografico e a escassez de publicagbes nesta érea criam dificuldades para a

revisdo tedrica além de ser bastante preocupante pois acreditamos ser a evasdo um



tema de importancia fundamental ndo sé para aqueles que direta ou indiretamente
estdo ligados a educagdo mas também para a sociedade em geral, que é
mantenedora e justificadora da sua existéncia.

Corroborando com nossa afirmativa, ROCHA (1987:1) diz que : “a
evasdo escolar é uma das mais antigas e sérias questdes a ser resolvida dentro da
realidade do ensino brasileiro, pois preocupa a todos, ndo tendo sido possivel até
agora, encontrar uma resposta adequada para tal situagao”.

Apobs inlmeras tentativas para a obtencdo de dados em periddicos,

revistas especializadas, em obras publicadas, em bibliotecas universitarias e em
livrarias de grande porte de varias cidades brasileiras para se obter uma revisdo da
literatura na area, recorremos ao COMUT (Programa de Comutagéo Bibliogréfica),
pedindo uma relacéo das teses e dissertagdes sobre o tema evasdo em muitas das
universidades brasileiras.
De posse desta relagdo, passamos a fase dos contatos com as respectivas
instituicdes onde foram desenvolvidos estes trabalhos, pedindo as cépias dos
mesmos. Ao analisar estes trabalhos, chegamos a conclusdo de que apesar das
significativas contribuicbes que nos trouxeram, eles dizem especificamente as suas
realidades institucionais, o que nos deixa com pouco aproveitamento pratico para a
pesquisa em questdo. Sem minimizar sua importancia , elas nos servirdo mais como
elementos de comparagdo de dados entre as varias realidades. Entre as varias
teses e dissertacbes analisadas, destacamos algumas para confirmar o que
dissemos anteriormente.

Em nivel de doutorado, a tese de PAREDES (1994), intitulada A evasao do
terceiro grau em Curitiba, objetivou determinar nas Universidades Federal do
Parana e na Pontificia Universidade Catdlica do Parana, entre os anos de
1980/1989, as causas principais da evasdo, a amplitude deste fendbmeno nas
instituicbes e o que poderia ser feito para diminuir a evaséo. O autor utilizou de uma
analise quantitativa para o levantamento dos dados e de entrevistas estruturadas
com os dirigentes das respectivas universidades, além de depoimentos de alunos
egressos das duas universidades em questéo.

Também em nivel de doutorado, PRADQO,(1994) da Universidade de Séo

Paulo elaborou a tese “Acesso e evasdo de estudantes na graduacdo: a situagio



do curso de Fisica da USP”. A finalidade deste estudo, como seu titulo indica, foi
investigar em detalhes a situagdo do curso de Fisica da USP, do ponto de vista de
sua produtividade em relagéo & ingressantes e formandos, caracterizando assim os
indices de evaséo.

Entre outros aspectos, faz uma revisdo dos estudos que vém sendo
efetuados desde 1970, uma descricdo e estudo do ingresso e conclusdo dos alunos
ao longo deste tempo, levanta caracteristicas do ingressante e do formado, as
modificagbes no mecanismo de selegdo e de ingresso. Procurou correlacionar
com a evaséo os fatores acima descritos, bem como suas eventuais combinagdes:
op¢éo por bacharelado ou licenciatura, opgcdo pelo diurno ou noturno e ingresso
como primeira opgdo do curso ou ndo.

Finaliza, apresentando uma discussdo geral sobre critérios e
sistematicas de admissdo; evasio, indices aceitaveis e propostas para minimiza-los
e sugestdes gerais sobre a sistematica de acesso, sobre a organizacdo e o
funcionamento dos curriculos.

“A evaséo escolar no ensino de 3° grau, um estudo de caso na Universidade
do Estado do Rio de Janeiro”, foi a dissertacdo de CARVALHO ROCHA (1987) em
nivel de mestrado. Através de uma metodologia descritiva, o propésito deste estudo
consistiu em analisar o fendmeno da evas&o escolar entre os anos de 1984/1986,
em seis cursos da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, de acordo com as
situagbes decorrentes desta evasdo: cancelamento de matricula por abandono de
curso e trancamento de matricula e transferéncia para outro estabelecimento de
ensino superior.

Como conclusdo, apresentou de acordo com as amostras levantadas, a
existencia do fendmeno da evasdo na universidade recomendando que se faca um
estudo sobre a reformulacdo dos curriculos desses cursos, bem como o
prosseguimento das pesquisas, buscando levantar as causas da evasio.

Outro trabalho se refere & evasdo na UFRGS em 1984, pelo departamento de
pesquisa institucional da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. E o décimo
segundo volume da série Estudos e Projetos e objetivou analisar as causas da

evasao nos cursos de graduagdo. Ele estd estruturado em duas partes distintas; a



primeira procura caracterizar quantitativamente a evasdo e a segunda analisa os
motivos pelos quais os alunos se evadem de seus cursos.

O décimo quinto volume da série Estudos e Projetos da Pré Reitoria de
Planejamento da UFRGS, é uma continuac¢ado do trabalho anterior, visando levantar
dados sobre a evasdo nos cursos de licenciaturas, agora entre os anos de 1985,
1986 e 1987 a fim de averiguar as principais causas que determinaram a evaso
nestes cursos.

Como pudemos constatar , sdo todos trabalhos muito importantes e que,
através de seus dados e levantamentos, nos mostraram a existéncia da evaséo e
suas principais causas como também o interesse que o tema evasdo estd
despertando como objeto de analise em teses e dissertagoes.

No entanto, mesmo utilizando metodologias diferentes, todas elas ficaram
mais a nivel de constatagdes numéricas dentro de um paradigma quantitativo, o
que, apesar de importantes, ndo s&o suficientes para a nossa pesquisa, pois
queremos ir além da constatacio da evaséo e dos seus percentuais, mergulhando
mais fundo no que se refere a este fendmeno da evasé&o, principalmente na forma
como esta questdo esta sendo trabalhada pela UEPG, buscando pesquisar se ha o
descaso do setor administrativo da instituicdo quanto a evaséo de sua comunidade
estudantil.

Felizmente, apesar de incipiente, ja existe hoje uma maior preocupacgéo
por parte do Ministério de Educagdo, em possuir mais dados sobre os indices de
evasdo nas universidades brasileiras. Houve uma reunido em Brasilia nos dias 11 e
12 de abril de 1995, com a presenca entre outros, do Sr. Secretario de Educacéo
Superior, Professor Décio Leal de Zagottis e do Sr. Cid Santos Gesteira, Diretor do
Depto. de Politica de Ensino Superior, onde se colocou a preocupacgio a respeito
dos altos indices de evasdo nas universidades e se pediu estudos mais detalhados
sobre o percentual da evasao e suas principais causas.

Desta reunido resultou uma férmula,

% evasdo =[1 - N° Dipl. + N° Prov. Dipl. ] x 100

N° ingressantes




que deveria ser aplicada em todos os cursos universitarios num periodo de dois
anos consecutivos, para se ter um quadro mais real do problema. Esta foi aplicada
em meados de 1995 na UEPG, obtendo-se a constatacdo do alto indice de evasdo
(uma média de 50% nas Licenciaturas em questdo) que ultrapassa em muito a
perspectiva do MEC que é de 20%.

No entanto, no nosso entender, esta pesquisa nao traduziu o quadro real
da evasdo na instituicdo por ndo ter contado com a participacdo de outros
segmentos institucionais, a saber, o corpo docente, discente e administrativo, cujos
pareceres acreditamos, seriam de importancia fundamental para se determinar
atraves de suas Oticas, situagdes mais concretas e reais desse fendmeno.

Outra iniciativa quanto a questdo dos indices de evasdo, diz respeito as
Universidades Federais, que juntamente com o Ministério da Educacdo irdo
desenvolver uma pesquisa nacional sobre este problema. Segundo o entdo Pré-
reitor de Graduagé&o da Universidade Federal do Parana, professor Euclides Marchi,
é a primeira vez que se fara uma pesquisa tdo ampla sobre este tema. Ja foram
coletadas em maio do ano do 1995, trés geracdes de estudantes que se formaram
nos anos de 92, 93 e 94 respectivamente, com a proposta de divulgagdo oficial
dos resultados ao Ministério da Educacdo, embora, neste momento, os dados
levantados n&o encontrem-se a disposi¢ao.

Também a ANDIFES ( Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Instituigbes Federais), segundo o artigo intitulado “A evasdo dos cursos de
graduacg&o: os dados das universidades federais”, da Revista Para as Universidades
de Habla Espanhola y Portuguesa, em sua ultima reunido em Floriandpolis em
agosto de 1996, fez uma apresentagéo preliminar dos principais aspectos discutidos
pela Comissdo Nacional de Evasdo, criada no ambito do MEC. Nesta reunido,
houve um entendimento por parte dos Reitores de que o tema evasao, é essencial
para a politica institucional de graduacdo e que ha necessidade de que se
inteirassem mais detidamente sobre o problema.

A evasdo vem sendo objeto de estudos da comissédo ha pelo menos um
ano, ela foi criada para responder a afirmagdes do entdo Secretario da SESU, Décio
Leal Zagottis, que numa reunido da ANDIFES, apresentou nimeros de evasédo

média por instituicées que ultrapassavam os 50%.



E importante que iniciativas desta natureza estejam sendo realizadas,
mesmo que de uma forma ainda incipiente, pois acreditamos que somente
analisando, pesquisando e discutindo criticamente, provoquem a compreensdo
melhor do fendmeno e as formas de se atuar sobre ele, que neste caso especifico é
0 problema da evasdo nas Licenciaturas da UEPG. O processo precisa ser
desencadeado e tornar-se concreto em movimentos que permitam & ela que se
desvele, se desnude, se explique e se justifique

Nada mais democratico que ela se desvelar, se desnudar, se explicar,
se justificar. E importante se ter claro que a natureza da universidade é a de um
“ser-para”’ a comunidade humana; trata-se de uma realidade relacional. (ROSARIO,
1983:13). Se por ventura for esquecido este dado da instituigdo universitaria, ela por
certo ndo terd qualquer raz&o para existir. E fundamental que a evasdo dos cursos
de graduagdo ganhem definitivamente um espago na agenda de discussdo das
universidades.

Queremos neste momento, deixar claro o propdsito deste trabalho, a
mola propulsora de nossa pesquisa, qual seja a de desvelar se ha descaso do setor
administrativo da UEPG em relagdo ao problema da evasdo e como ela vem
tratando deste problema, pois entendemos que uma universidade diz
essencialmente ao aluno que dela faz parte e tudo o que se refere a problematica
discente, deve ser objeto de analises aprofundadas.

Ja afirmamos anteriormente que uma universidade sem alunos, deixa de
ter raz8o para existir, pois sem o mesmo ela perderia sua identidade e o papel
social para a qual foi criada e é mantida. E ele, o aluno, quem deve ser a prioridade
maxima de uma instituicdo superior e o objeto de toda atengéo e preocupacéo.

Voltamos portanto nosso interesse aos nossos dirigentes da UEPG,
procurando desvelar o que pensa, sente e age o setor administrativo em relagdo a
evasdo comprovadamente existente em grandes percentuais na instituicdo. Afinal é
este setor que legalmente detém em suas maos a forga politica e transformadora.

Com que importancia este assunto é tratado? Tém eles conhecimento
dos dados oficiais sobre a evaséo? Que filosofia institucional permeia todo esse

processo de evasdo? O que efetivamente a UEPG tem feito sendo para resolver, ao



menos tentar minimizar este problema? s&o algumas das questdes que permear&o
a nossa pesquisa, como eixo central de nossas preocupacdes.

No entanto, para que conseguissemos obter os elementos necessérios
para se ter uma vis&o mais clara e uma compreensdo mais abrangente do que
pretendiamos, tivemos que primeiramente fazer um levantamento dos dados reais
dos alunos evadidos nas Licenciaturas da UEPG, que é o trabalho desenvolvido no
capitulo seguinte, para que posteriormente pudéssemos, através de uma anédlise
interpretativa, desvelar a maneira como o problema da evaséo é percebida, refletida
e analisado pela UEPG. Mostraremos a seguir, os resultados obtidos nesta primeira
fase da nossa pesquisa.



CAPITULO 3-A CONSTATAGCAO DO PROBLEMA.
3.1 Justificativa.

Os numeros tém sua propria linguagem e sua propria mensagem, propiciando
que as mesmas sejam decodificadas e traduzidas efetivamente em tomadas de
posicdo, acdes concretas, analises aprofundadas de problemas e sobretudo
competéncia e vontade politica de superacio

Além disso,0 levantamento de dados e a elaboragio de tabelas e gréaficos se
fizeram necessarios primeiramente pela inexisténcia de dados sistematizados na
instituicdo entre os anos de 1982 a 1989 nas Licenciaturas da UEPG

Em segundo lugar pela importancia que estes dados terdo como suporte
posterior da nossa pesquisa e finalmente pela realidade irrefutavel que os nimeros
traduzem, sem possibilidades de falsos juizos de valor, preconceitos,
corporativismos que possam permear e influenciar qualquer resultado outro que ndo
o real, nos possibilitando uma leitura clara do quadro da evasdo nas Licenciaturas
da UEPG.

Nesta fase, o primeiro passo foi determinar os cursos a serem
pesquisados. Como basicamente nos trabalhamos com o0s cursos de Licenciatura e
acreditamos na importancia que os mesmos tém na formacio das novas geracdes
de professores, fizemos a opgao de analisar as mesmas.

Como a UEPG conta com 9 cursos de Licenciatura, escolhemos 5 deles,
procurando enquadra-los em diversos setores para que se tivesse um quadro mais
abrangente da realidade universitaria ponta- grossense.

Assim escolhemos o curso de Matematica (noturno e diurno), o curso de
Histaria (noturno) , o curso de Geografia (noturno), o curso de Educacgéo Fisica
(integral) e o curso de Pedagogia (noturno e diurno).

Este levantamento de dados, vai abranger 8 anos consecutivos da vida
académica nos cursos previamente escolhidos, a saber, de 1982 a 1989, todos eles
dentro do Sistema de Créditos Semestral vigente até 1990, fazendo o
acompanhamento de aluno por aluno através de seus registros académicos, de

curso por curso e de periodo por periodo.



Nesta fase inicial de coleta de dados, foram as inumeras dificuldades
que tivemos para conseguir “traduzir’ certos dados que nos foram fornecidos pelo
orgéo responsavel da UEPG neste setor- (PROGRAD), dentro de uma sequéncia
l6gica. Faltaram dados e outros tantos estavam incoerentes.(ver as tabelas do fluxo
académico nos periodos de 1982/1989 especifica a cada curso analisado, pois ndo
ha uma tabela geral sobre estes dados).

Para cada curso, foram elaboradas trés tabelas. A primeira tabela, a
do fluxo dos académicos no periodo 1982-1989, é especifica a cada curso e resulta
da pesquisa documental do numero de alunos que ingressaram em determinado
ano e a sua caminhada, periodo por periodo até a sua formatura, eliminando os
alunos que segundo os critérios da instituicdo, evadiram. Isso foi possivel, pela
analise do registro académico de cada aluno, onde o seu numero, em cada periodo,
nos diz da condicdo que se encontra. A leitura desta tabela, devera ser feita na
diagonal, por ter sido esta a forma mais didatica encontrada para se ter a nocgéo
mais clara da movimentagdo académica, numa visdo abrangente de todo o
processo.

A segunda tabela, a dos percentuais de evasdo dos cursos, também
especifica a cada curso, nos mostra o percentual de alunos evadidos e a terceira
tabela, a do percentual geral de evasdo no periodo pesquisado, vai nos mostrar o
total de de iniciantes, formandos e evadidos de todo o periodo pesquisado, a saber
de 1982-1989.

Apesar de ndo termos conseguido todos os dados na integra, foi possivel
fazer uma filtragem de dados reais e coerentes entre os anos de 1982 a 1989,
portanto oitos anos dos dez estabelecidos por nés inicialmente. O fato de termos
restringido nossa pesquisa em dois anos, se deveu ao fato de que em 1991/2, os
érgéos competentes da UEPG né&o tinham dados armazenados sobre este periodo
e, em 1992/1, houve uma pane no sistema de informatica do Centro de
Processamento de Dados (CPD), os dados desapareceram e por ndo terem sido
refeitos, impossibilitou a coleta de dados e determinou diminui¢do do tempo da
nossa pesquisa em dois anos.

Esta situacdo vem demonstrar ndo somente as dificuldades encontradas

no setor administrativo responsavel pela graduagdo como também, por falta de



organizacdo dos dados, o descaso com que com que 0 problema da evasdo vem
sendo tratado pelo setor administrativo da UEPG. Os periodos que compreendem
os anos de 1991-1992 de todos os cursos, ficaram prejudicados pela inexisténcia de

dados, impossibilitando resultados reais e completos.

3.2. Resultado do levantamento de dados da evaséo.

Para pesquisa documental foram utilizados os indices de evasdo obtidos
através do levantamento feito entre os anos de 1982-1989, da UEPG. Nesta época
o0s cursos eram desenvolvidos em regime semestral, ocasionando dois vestibulares
anuais. Portanto para cada ano e curso houve um levantamento de dados por
semestre. A falta de informacao disponivel impediu a analise com todos os dados
referentes ao tema da pesquisa, permitindo somente resgatar 8 anos dos 10

convencionados por nés anteriormente.

Curso: Educacgao Fisica - Periodo Integral

Esse foi 0 curso que apresentou a menor evasdo dentre 0s pesquisados,
apesar de ter apresentado no periodo de 89/1, 46% de evasbes. Dos 399 alunos
que iniciaram o curso no periodo da pesquisa, 295 se formaram e 104 evadiram,
num total de 26,07%. (ver tabela 4).



Curso de Educagéo Fisica Integral
Tabela 2: Fluxo académico no periodo 1982/1989

ANO I/ PERIODOS

SEMESTRE 10 2° 3° 4° 5° 6°
82/1 50
8§2/2 o 47
83/1 50 s 43
83/2 — 46 e 42
84/1 49 — 45 — 40
84/2 — 41 s 44 — 42
85/1 50 - 38 et 44 .
85/2 —_ 46 — 38 — 39
86/1 50 e 45 - 39 —
86/2 — 44 — 41 - 37
87/1 50 — 47 e 41 —_
87/2 = 42 — 46 e 41
88/1 50 - 38 - 41 —
88/2 . 40 s 34 —— 40
89/1 50 — 39 rasey 37 —
89/2 - 43 —_— 37 — 35
90/1 — — 32 = 35 —
90/2 — — — 35 o 34
91/1 — — — aras 31 —_—
91/2 = —_— e s — 2.7
92/1 — — — — — —_
92/2 — — — o — _—

Tabela 3: Percentual de Evaséo do Curso de Educacéo Fisica Integral

 ED. FISICA (1) EVASAO

PERIODOS ENTRADA SAIDA N°ALUNOS %
82/1 50 42 8 - 16,00%
822 o — d f- ¥

- 83/1 50 f 39 11 - 22,00%

. 83/2 | — : - * *

- 8411 49 i 37 12 - 24,49%
84/2 : — i — ; * ! *
85/1 50 : 41 g 9 . 18,00%
856/2 - — : ) "
86/1 : 50 : 40 ; 10 ' 20,00%
86/2 v i == : i *
8711 50 35 15 - 30,00%
871/2 - - . * i 5
88/1 : 50 34 i 16 - 32,00%
881/2 — " = * *
89/1 50 ‘ 27 !_ 23 - 46,00%
89/2 i — : — : " ﬁ? . %

— auséncia de vestibular * auséncia de dados



Tabela 4: Percentual geral de evasao dos periodos pesquisados: 82/1 a 89/2

RESUMO QTDE %
INICIARAM 399 100,00
FORMARAM 295 73,93
EVASOES 104 26,07

Curso de Geografia Noturno.
Para esse curso, dos 320 ingressantes no periodo pesquisado, 148 se

formaram e 172 desistiram. Portanto, pouco mais da metade (63,75%) desistiu do
curso, 0 que resulta numa evaséo significativa.(ver Tabela 7).
Para um curso onde a expectativa de formandos era de 40 alunos por

periodo, o nimero de evadidos é no minimo preocupante.

Curso de Geografia Noturno
Tabela 5: Fluxo académico no periodo 1982/1989

ANO/ PERIODOS

SEMESTRE 1° 29 30 4° 50 6° 7° go
82/1 40
82/2 s 34
83/1 10 32
83/2 2= 31 — 26
84/1 40 — 3  — 28
84/2 — 28 = 28 = 25
85/1 40 25 25 21
85/2 — — i =g ca e - 17
86/1 40 — 35 26 — 23—
86/2 - 29 — 38 — 21 = 21
87/1 40 — 27 - 32 17 -
87/2 o 32 — 19 31 18
88/1 40 27 — 18 830 —
88/2 — 37 — 25 — 19 — 27
89/1 40 -— 28 = g5 20 —
89/2 - 31 — 28 24 - 17
90/1 i i 24 20« 22
90/2 - e i 18 2 21
91/1 — — e e 18  — 18 =
91/2 s - == =y s 14 - 14
92/1 - g e Ey - o o s
92/2 . . i e — = s 13




Tabela 6: Percentual de Evasio do Curso de Geografia Noturno

1 GEOGRAFIA EVASAO

PERIODOS ENTRADA  SAIDA N° ALUNOS %

| 82/1 40 17 i 23  57,50%
82/2 —_ — 4 ; #
83/1 . 40 21 19 - 47,50%
83/2 — — . * *
84/1 z 40 18 22  55,00%
84/2 — — * : *
85/1 1‘ 40 27 13 - 32,50%
85/2 —_ - * : *
86/1 i 40 17 23 - 57,50%
86/2 =i v . »
8711 ] 40 21 19 47,50%
8712 — - * .
881/1 ; 40 14 26  65,00%
88/2 — - { * *
89/1 40 ; 13 27 - 67,50%
89/2 ! _ - 1 * *

— auséncia de vestibular * aguséncia de dados

Tabela 7: Percentual geral de evasio dos periodos pesquisados: 82/1 a 89/2

RESUMO QTDE. %
INICIARAM 320 100,00
FORMARAM 148 46,25
EVASOES 172 53,75

Curso de Historia Noturno.

Este foi 0 curso que apresentou um dos maiores indices de evasdo dentre 0s
cursos pesquisados.

Dos 319 alunos que ingressaram no curso dentro do periodo da pesquisa,
130 se formaram num total de 40,75%, sendo a evasdo observada de 59,25%. (ver
Tabela 10). Este percentual de quase 60% de evasGes nos mostra uma realidade

bastante critica, que merece andlises mais aprofundadas sobre o problema.



Curso de Histéria Noturno

Tabela 8: Fluxo académico no periodo 1982/1989

ANO/

PERIiODOS

SEMESTRE

10

2" 3°

40

5° 6°

F 8°

82/1

39

82/2

30

83/1

40

— 25

83/2

28 —

20

84/1

40

—- 20

21

84/2

31 —

18

— 18

85/1

40

— 26

16 —

85/2

32 —

25

— 13

86/1

40

— 44

29 —

86/2

30 —

38

— 26

87/1

40

i 27

L T

87/2

30 13

26

- 30

88/1

40

10 26

14

23 —

88/2

35 13

21

12 22

89/1

40

— 32

11

22 13

89/2

36 —

30

9 23

12 18

90/1

23 13

90/2

27

91/1

91/2

92/1

92/2

Tabela 9: Percentual de Evasdo do Curso de Histéria Noturno

HIS TORIA

(N)

EVAS

Ao

SAiDA

N°ALUNOS

%

PERIODOS ENTRADA

82/1

39

30

76,92%

82/2

*

831

40

37

83/2

*

892,50%

84/1

40

25

84/2

*

62,50%
*

85/1

40

29

72,50%

85/2

*

86/1

40

22

86/2

*

*

55,00%

871/1

40

17

8712

*

®

42,50%

88/1

40

15

37,50%

88/2

*

89/1

40

14

89/2

*

35,00%

— auséncia de vestibular

* auséncia de dados



Tabela 10: Percentual geral de evaséo dos periodos pesquisados: 82/1 a 89/2

RESUMO QTDE. %
INICIARAM 319 100,00
FORMARAM 130 40,75
EVASOES 189 59,25

Curso: Matematica diurno.

Durante o periodo em que foi feito o levantamento de dados, 360 alunos
iniciaram o curso, com uma meédia de 40 alunos por periodo, com desvio padréo = 0
(ou seja, em todos os periodos entraram 40 alunos).

Dos 360 alunos que entraram, 61 se formaram num total de 16,94%. Este foi
0 curso que apresentou o maior indice de evaséo dentre os pesquisados, chegando
a um total de 83,06% de evasdes.(ver Tabela 13).

A maior formatura apresentou 10 alunos, sendo que ocorreu periodo em que
apenas 2 alunos se formaram como no periodo 1982/1, ocasionando a expressiva
evasdo de 95%.( ver Tabela 12). Uma situagdo que nos alerta para tomadas de
decisbes urgentes quanto a esse processo que esta permeando principalmente os
cursos de Licenciaturas da UEPG.



Curso de Matematica Diurno
Tabela 11: Fluxo académico no periodo 1982/1989

ANO/

PERIODOS

SEMESTRE

10

29 3° 4°

50

60

7° 8°

82/1

40

82/2

30

33/1

40

83/2

25

84/1

40

84/2

23

85/1

40

— 9

85/2

26

86/1

40

86/2

40

35

87/1

40

31

87/2

40

21

88/1

40

34

88/2

40

32

12

88/1

26

13

89/2

40

90/1

26

13

90/2

15

91/1

13

91/2

92/1

92/2

Tabela 12: Percentual de Evasédo do Curso de Matematica Diurno

MATEMATICA

(D)

EVASAO

PERIODOS ENTRADA

SAiDA

N°ALUNOS

%

82/1

40

38

95,00%

82/2

83/1

40

31

83/2

*

“77.50%

8411

40

39

97,50%

84/2

85/1

40

31

85/2

| leo] | |=]] [} ] |0

*

7177,50%

86/1

40

-
(=]

30

75,00%

86/2

40

31

77,50%

87/1

40

32

80,00%

8712

40

32

8§81/1

40

*

~80,00%

88/2

40

35

87,50%

89/1

*

8§9/2

40

w| | len]| | eo|eo| o

*

*

— auséncia de vestibular

* auséncia de dados




Tabela 13: Percentual geral de evasdo dos periodos pesquisados: 82/1 a 89/2

RESUMO QTDE. %
INICIARAM 360 100,00
FORMARAM 61 16,94
EVASOES 299 83,06

Curso: Matematica noturno.

Ao contrario do observado no turno Diurno desse curso, a pesquisa sobre
Matematica Noturno apresentou um numero de formandos (48,44%) mais proéximo
ao numero de evasdes (51,56%), (ver Tabela 16) apesar de ter apresentado no
periodo 1988/1, somente 5 alunos formados, perfazendo um total de 87,50% de
evasdes neste periodo. Nunca ocorreu uma formatura com os 40 alunos esperados,
pois a formatura com maior presenca ocorreu com 31 alunos.

Apesar de apresentar altos indices de evasdo, o curso noturno demonstra uma

evasio menos agressiva do que no turno diurno.



Curso de Matematica Noturno
Tabela 14: Fluxo académico no periodo 1982/1989

ANO/ PERIODOS

SEMESTRE 10 2° 3° 4° - 6° 7° 8°
82/1 40
82/2 o 31
83/1 40 34
83/2 p— 35 — 28
84/1 40 — 32 — 31
84/2 — 38 — 32 = 25
85/ 40 — 37  — 30 — 20
85/2 e 38 — 32 - 29 — 18
86/1 40 — 34 — 32 — 28 =
86/2 — 33— 31 — 29 — 22
87/1 40 — 30 - 28 — 24 —
87/2 — 39 30 — 27 — 22
88/1 40 — 3T 5 28  — 3an —
88/2 - 32 5 33 7 27 — 31
89/1 40 — 25 5 28 7 a0 —
89/2 — 32 — 23 5 19 6 27
90/1 e e 28 -— 21 5 20 5
90/2 - e — 25 17 6 1.3
91/1 = — — — 2h = 19 3
91/2 — . o — — 22 — 5
92/1 — — — —_ — — —- —
92/2 — - = — — — — 17

Tabela 15: Percentual de Evasdo do Curso de Matematica Noturno

M ATEMATICA (N) EVASAO

PERIODOS ENTRADA SAIDA N°ALUNOS %
82/1 40 : 18 : 22 55,00%
82]2 —_ —_— * ¥
83/1 40 22 18 45,00%
83/2 — — # N
84171 40 22 18 45,00%
842 — —_ * *
85/1 40 31 9 22.50%
85/2 - e . *
86171 40 27 13 32,50%
8§6/2 * 5 * *
8711 40 13 27 67,50%
8712 " 3 * Gl
8811 40 5 35 - 87.,50%
88/2 —_ —_ * : *
89171 40 17 23 57.,.50%
89/2 —_ —_ * w

— auséncia de vestibular

* auséncia de dados



Tabela 16: Percentual geral de evasio dos periodos pesquisados: 82/1 a 89/2

RESUMO QTDE. %
INICIARAM 320 100,00
FORMARAM 155 48,44
EVASOES 165 51.56

Curso: Pedagogia diurno.

Através da pesquisa verificou-se que dos 350 alunos que iniciaram 0 curso
dentro do periodo de interesse, 164 se formaram e 186, mais de 50%, evadiram.(ver
Tabela 19).

Curso de Pedagogia Diurno
Tabela 17: Fluxo académico no periodo 1982/1992

ANO/ PERIODOS

SEMESTRE 1@ 2° 30 409 50 6° 7°
82/1 40
82/2 — 31
83/1 40 — 30
83/2 — 353 — 31
84/1 45 25 o7
84/2 e 38 — 95 - 24
85/1 45 = 38 22— 26
85/2 s 34 — 30 — 21 =
86/1 48 — 29 27 27 18
86/2 — A0 o 18 1 2 e
87/1 45 33— 18 1 29
87/2 e =TI 29 14 1
88/1 45 — 93 23 13
88/2 — 36 — 16 — 19
89/1 A5 e 32 — 18 19
89/2 - 47 = 34 - 18 —
90/1 — s 33 80 — 14
90/2 - = s 82 = 78 -
91/1 — — — — 30 = 28
91/2 s s - — i 26 —
92/1 s = - ez i cuz 25
92/2 . . . . e s —




Tabela 18: Percentual de Evasdo do Curso de Pedagogia Diurno

:  PEDAGOGIA (D) EVASAO

PERIODOS ENTRADA  SAIDA N°ALUNOS %

- 82/1 40 26 i 14 - 35,00%
82/2 —_ —_ : * *
83/1 40 ; 18 i 22 - 55,00%
8§3/2 ! s ; — 1_ * ; *
841/1 : 45 21 24 - 53,33%
84/2 :: " : 1 z . *
85/1 45 13 ; 32 71,11 %
85/2 : — - * *
86/1 45 19 : 26  57.,78%
861/2 — — : *
871/1 45 14 : 31 - 68,89%
871/2 — — . ; .
88/1 45 i 28 17 F 37,78%
88/2 — — ; * : g
89/1 45 { 25 ; 20 44 .44%
89/2 — — . :

— auséncia de vestibular * auséncia de dados

Tabela 19: Percentual geral de evasdo dos periodos pesquisados: 82/1 a 89/2

RESUMO QTDE. %
INICIARAM 350 100,00
FORMARAM 164 46,86
EVASOES 186 53,14

Curso: Pedagogia Noturno.

Nesse curso tivemos no periodo pesquisado,651 alunos ingressantes, dos
quais 436 (66,97%) se formaram e 215 (33,03%) evadiram.(ver Tabela 22).

Dos cursos pesquisados este foi o que apresentou o maior nimero de
ingressantes por periodo, por ter apresentado 2 periodos com 90 alunos iniciantes.

E importante notar que muito embora esse tenha sido o curso com maior
numero de alunos que iniciaram, foi justamente o curso com menor evaséo, apenas
33,03%, tendo havido periodo com evasé&o nula.(ver Tabela 21).



Ao se comparar esse curso com o turno Diurno verifica-se que para o mesmo
curso o turno influencia no numero de evasdo, uma vez que no turno diurno a

maioria evadiu enquanto que no turno noturno a maioria chegou a se formar

Curso de Pedagogia Noturno
Tabela 20: Fluxo académico no periodo 1982/1989

ANO/J PERIODOS

SEMESTRE 19 2° 3° 4° 50 6° 7
82/1 90
82/2 — 80
83/1 a0 — 74
83/2 e & 68
84/1 45 72 — 63
84/2 40 38 - 66 — 60
85/1 45 31 31— 66 — 59
85/2 40 44 31 34 65
86/1 45 33 42 27 33 69
86/2 41 38 25 45 21 32
87/1 45 37 35 24 43 23 34
87/2 40 39 23 39 23 45 20
88/1 45 31 43 21 38 23 44
88/2 40 47 26 41 19 43 21
89/1 45 38 45 21 38 18 45
89/2 40 40 30 38 19 39 17
90/1 - 30 38 23 37 17 38
90/2 - e 28 33 23 33 18
91/1 — — — 27 32 22 33
91/2 e - = - 27 36 11
92/1 i e i — = = 27

92/2 — — — — - — —




Tabela 21: Percentual de Evasdo do Curso de Pedagogia Noturno

: " PEDAGOGIA (N) EVASAO
PERIODOS ENTRADA SAIDA N°ALUNOS %
8211 90 59 : 31 - 34,44%
82/2 — , — ; - ; .
83/1 90 , 69 ? 21 i 23,33%
83/2 - _ * "
84/1 : 45 34 11 - 24.,44%
84/2 40 20 20 - 50,00%
85/1 ] 45 ; 44 % 1 0 2,22%
85/2 40 : 21 19 47 .,50%
886/1 45 _ 45 0 - 0,00%
86/2 41 _ 17 ' 24 58,54%
87I/1 : 45 i 38 7 - 15,56%
87/2 40 18 22 - 55,00%
881/1 45 ﬁ 33 ’- 12 26,67 %
. 88/2 40 11 ; 29 - 72,50%
i 89/1 45 : 27 i 18 - 40,00%
~ 89/2 40 é » ' , ' ‘

— auséncia de vestibular * auséncia de dados

Tabela 22: Percentual geral de evasdo dos periodos pesquisados: 82/1 a 89/2

RESUMO QTDE. %
INICIARAM 651 100,00
FORMARAM 436 66,97
EVASOES 215 33,03

3.3. RESUMO

Ao analisar a evaséo na UEPG chegamos aos seguintes resultados:

No periodo pesquisado de 1982/1989, 2719 alunos iniciaram determinado
curso, 1389 alunos se formaram (51,06%) e 1330 (48,92%) evadiram. (ver Tabela
23).



Notamos que houve uma variagcdo consideravel no nimero de evasdo entre
0s cursos/semestres, sendo que a maior evasdo apresentada foi de 44 alunos e a
menor 0 alunos (o que so6 foi registrado em uma ocorréncia).

Ao se analisar essa evasdo associada ao curso percebemos que houve
semestre em que 93% dos alunos evadiram, sendo que os percentuais de evaséo
mais frequentes esteve entre 67,3% e 80,3%.

Isso demonstra que, muito embora a evasao média tenha sido de 48,92%, ao
analisarmos os cursos isoladamente o indice de evasdo em alguns, passa a ser bem
superior a media.

Constatou-se ainda, que a evasdo nos turnos diurnos e integrais, é

normalmente superior a 50%, enquanto que a maioria dos cursos com evasdo até 50%
pertencem ao turno noturno, sendo que todos os cursos que dispunham de dois turnos

apresentaram evasao maior no turno diurno.

Tabela 23: Percentual Geral da Evasao dos Cursos pesquisados: 82/1 a 89/2

RESUMO QTDE. %
INICIARAM 2719 100,00
FORMARAM 1389 51,08
EVASOES 1330 48,92

Com os levantamentos de dados feitos entre os anos de 1982 a 1989, fica
configurado ndo somente o0s altos percentuais de evasdo existentes nas
Licenciaturas da UEPG, como também a falta de organizacdo e a falta de
preocupagdo com os dados de entrada e saida dos alunos, levando a considerar
que a evasao tem sido tratada com descaso na UEPG.

Como n&o nos bastasse somente a constatagdo dos altos percentuais de
evasdo nas Licenciaturas, resolvemos ir além, nos aprofundar mais nessa questéo,
buscando pesquisar se existia a desconsideragcdo pelo setor administrativo

institucional em relac&o ao problema da evaséo, caracterizando, no nosso entender,



uma situacdo critica, passivel de sérias preocupacdes. E sobre esta dtica, que

desenvolveremos o capitulo seguinte.



CAPITULO 4: A PESQUISA E SUA ANALISE.

--------------------------------------------------------------------



CAPITULO 3: A CONSTATACAO DO PROBLEMA.

----------------------------------------------------------------------------



CAPITULO 4: A PESQUISA E SUA ANALISE.

4.1 Introdugdo

O levantamento estatistico realizado no capitulo anterior, possibilitou
demonstrar em termos quantitativos, o indice de evasdo das varias Licenciaturas,
como também proporcionou evidéncias para suportar a necessidade de uma
investigagdo mais aprofundada em relagdo ao posicionamento administrativo frente
aos dados levantados.

Embora importantes, estes dados quantitativos sdo um pouco superficiais e
precisam ser suplementados por detalhes contextuais que somente poderiam ser
conseguidos através de técnicas qualitativas.

Na tentativa de aprofundar a questdo do posicionamento da comunidade
administrativa com relagdo a evaséo, optamos por uma abordagem centrada no
paradigma interpretativo. Esta abordagem tem como objetivo central entender a
dimens&o subjetiva da experiéncia humana, e segundo BURREL e MORGAN citado
por MOREIRA (1994:125), “ o paradigma interpretativo procura entender o mundo
como ele é entender a natureza fundamental do mundo social ao nivel da
experiéncia subjetiva”.

Portanto, o objetivo desta fase da pesquisa foi, utilizando o que os
numeros nos disseram até agora, ouvir e analisar o que o entrevistado tem a dizer,
atraves do conteudo dos seus discursos, sobre a questdo da evasdo nas nossas
Licenciaturas.

Através da analise do conteldo das entrevistas, procuramos, ao interpretar
as mensagens e argumentacdes dos entrevistados, saber até que ponto os mesmos
percebem a evaséo e estdo envolvidos na solugdo deste problema, procurando
caracterizar o posicionamento da administragdo da UEPG em relac&o ao fendmeno

evasio.



4.2 Metodologia e Procedimentos

Os dados para analise foram coletados através de entrevistas semi-
estruturadas com 15 professores, sendo 5 professores na primeira fase e 10
professores na fase seguinte, que ocupam cargos e fungées administrativas na
UEPG.

Fizemos a opg¢do de entrevistar somente um dos segmentos existentes na
UEPG, o setor administrativo, em primeiro lugar para delimitarmos mais o campo da
pesquisa e em segundo lugar por acreditarmos que reside neste segmento a mola
propulsora de tomadas de decisbes, analises aprofundadas, propostas e acbes
efetivas.

E a administracdo universitaria que, pela prépria estrutura organizacional e
legal, possui os instrumentos de luta para as transformagdes que se fazem
necessarias. Afinal, os elementos ligados diretamente & educagao, principalmente
aqueles que ocupam cargos e funcdes que Ihes possibilitem interferir e transformar
oficialmente determinadas situagdes, séo co-responsaveis no processo de melhoria
da qualidade da instituicdo onde trabalham, bem como elementos essenciais na
formac&o e realizagéo profissional dos seus alunos.

A preocupacéo nesta fase, era a de utilizar um instrumento metodoldgico que
nos propiciasse abranger os tépicos que nos interessavam, de forma livre, sem
pressdes nem direcionamentos de ambas as partes e que nos possibilitasse um
referencial para posterior leitura e analise que se traduzisse no des-velar do como a
questdo da evaséo estd sendo tratada e demonstrasse o posicionamento com que
este fendmeno é objeto por parte do setor administrativo da UEPG.

Dai termos optado pela entrevista semi-estruturada que, por ndo ser fechada
em si mesma, propiciou maior flexibilidade na obteng&o das informacées de ambas
as partes sem no entanto perder a linha condutora e essencial da entrevista bem
como possibilitou ao entrevistado, uma maior liberdade para esclarecer qualquer
tipo de dulvida.

Esta técnica de coleta de dados permitiu o didlogo como instrumento de
construcdo de conhecimentos e n&o como relagdo formalizada entre sujeito e
objeto. O didlogo significou para nés, entrar no processo, adquirir familiaridade, ser



o que Pedro Demo chama de ator do processo, sentindo a empreitada como nossa
também. Somente assim vai emergir o depoimento, a proposta, a reivindicacéo.

Nos resultados de uma pesquisa qualitativa o que menos se produz sio
papéis em forma de fichas ou registros outros comumente usados em pesquisas
quantitativas. O que tem o0 peso maior no resultado s&o os depoimentos, 0S
testemunhos validados pelos proprios depoentes ou entrevistados nas leituras
subsequentes as suas entrevistas, a implicagdo histérico concreta de vida das
pessoas, o carater do depoimento dos participantes naquilo que tém de
compromisso politico.

N&o fugimos as formalizagdes, pois elas s&o passos normais do tratamento
cientifico, sé que ndo como finalidade mas como um passo metodolégico. Na
verdade o que objetivamos, foi chegar aos conteldos histéricos, discuti-los,
compreendé-los, critica-los.

A preocupacgdo inicial ndo era impor questdes externas da pesquisadora
sobre a situacdo, mas sim buscar os significados subjetivos atribuidos pelos
professores administradores envolvidos.

Para ganhar acesso a esta dimensao subjetiva e buscar subsidios no proprio
eixo tematico, foram realizadas 5 entrevistas piloto (ver anexo 1) com algumas
questbes norteadoras para assegurar uma cobertura comum a todos os
participantes.

O tempo de cada entrevista piloto durou em média de 20 a 30 minutos. As
respostas dos participantes do estudo piloto foram analisadas separadamente e
serviram de base para a modificacdo de algumas questdes e também o acréscimo
de perguntas com a finalidade de toma-las mais abrangentes, agora sim, a partir da
perspectiva dos participantes. Das 5 questdes iniciais da entrevista piloto, passamos
para 10 questbes (ver anexo 2 ).

A selecdo da amostra para a segunda fase de entrevistas foi feita seguindo
os critérios estabelecidos pela abordagem interpretativa, isto &, amostra intencional.
Este tipo de amostragem, ao contrario das amostragens aleatérias, vai de encontro
aos objetivos e as restricdes do projeto, procurando selecionar os participantes que

possam contribuir mais com suas informacgdes.



Os participantes desta fase do estudo, foram 10 professores exercendo
cargos e fungbes administrativas, 7 homens e 3 mulheres, com uma média de 15
anos de trabalho efetivo na instituicao.

Todos os participantes foram contatados pessoalmente e todos concordaram
em participar do estudo espontaneamente. O local foi definido pelo préprio
entrevistado para que este se sentisse mais a vontade e com privacidade para suas
colocagbes. Todas as entrevistas foram realizadas no préprio ambiente fisico da
instituicdo e no inicio de todas elas foram explicitados os objetivos da pesquisa bem
como a questao do anonimato dos participantes, o que com certeza propiciou maior
liberdade e espontaneidade aos respondentes.

A duragdo de cada entrevista variou de entrevistado para entrevistado
dependendo do interesse de cada um pelo assunto. As entrevistas duraram em
média 30 minutos, sendo que trés entrevistas ultrapassaram os 60 minutos. A
entrevistadora era livre para fazer perguntas em qualquer ordem de modo a
sustentar um fluxo de conversacio com o entrevistado.

As entrevistas foram gravadas e transcritas literalmente. Optamos pelo uso
do gravador por considerarmos um dos modos mais precisos de reproduzir
respostas. Em nenhum momento houve rejeigdo a utilizacdo do mesmo.

Ao término de cada gravagéo, era feita a transcricéo literal da entrevista que
era levada novamente ao entrevistado para ser lida por ele e para que se fizessem
algumas modificagbes ou insercées que julgassem necessérias como forma de
validacéo dos dados.

Esta forma de validagdo é amplamente aceita por varios autores
(HITCHCOCK e HUGHES, 1989; SPARKES, 1992, GUBA e LINCOLN, 1994) pois
ela oferece aos participantes a oportunidade de checar e identificar os potenciais
erros nos dados que foram coletados.

O numero de entrevistas sé foi determinado & posteriori, no decorrer das
mesmas, quando as respostas passaram a frisar pontos comuns, sem muita
inovagéo e quando j& tinhamos elementos suficientes para analisar o contetido dos
seus discursos e consequentemente criar categorias.

Dado o numero de pessoas entrevistadas e das horas de conversaco,

tivemos que fazer escolhas estratégicas sobre a maneira pela qual os dados seriam



apresentados. Tais dilemas de representagdo s&o inerentes a todas as formas de
investigacdo interpretativa ( SPARKES,1992), mas sdo cristalizadas neste estudo,
que retira de visdes divergentes, interesses, recursos de poder e realidades
mutaveis dos participantes, através de categorias que surgiram das entrevistas e
baseadas nos dados.

O que se segue sdo algumas das maneiras pelas quais os professores
administradores articulam suas visées do fendmeno da evasao nas Licenciaturas da
UEPG.

4.3. Resultados.

Nesta fase, optamos por analisar os dados como um todo e somente ap6s
propusemos categorias. Neste momento procuramos ter grande familiaridade com
os dados obtidos antes de tentar desenvolver qualquer tipo de analise sistematica,
procurando ler o material varias vezes e escutar a fita gravada juntamente com a
leitura do material escrito.

Nés procuramos nos mover constantemente em torno e entre os dados
contidos nas entrevistas e entdo voltamos a analisar, sintetizar e formular o que ja
foi encontrado, obtendo desta forma mais evidéncias, exemplos ou esclarecimentos

que nos possibilitaram a elaboragdo de categorias que desenvolveremos a seguir:

- Raizes historicas.

Todos 0s processos e instituicdes sociais se encontram num continuo vir a
ser, num processo constante de transformagbes. Nada surge pronto e acabado.
Nesta linha de raciocinio, falar de universidade hoje, é falar também da universidade
de ontem, com problematicas comuns entre si que persistem no tempo e no espago
numa mao unica de culpas e vas promessas.

Desde o inicio do nosso trabalho, procuramos demonstrar ser a universidade
brasileira uma instituicdo quase sempre fadada ao corporativismo, a manipulacéo de
interesses estranhos aos de sua comunidade, de desgastes e dificuldades.



Muitos dos problemas das atuais universidades brasileiras, tém suas origens
no tratamento que a educacgéo brasileira tem recebido como em todo e em especial
a educacdo universitaria.

Claro que seria ingenuidade atribuir todo o énus dos problemas educacionais
80 as universidades brasileiras, pois afinal ela faz parte do social maior no qual esta
inserida, sofrendo todas as influéncias, pressdes, politicas e ideologias do contexto
onde esta inserida. No entanto, o que se deve ter bem claro é que esta situacdo ndo
esgota a realidade universitéria brasileira pois dialéticamente ela ndo s6 &
influenciada como também influencia, ndo s& & mantenedora de determinadas
situagbes como também e principalmente, instrumento de transformagéo. E ai que
reside sua grande forga e nossa esperanca.

Se nos fizermos uma analise histérica da criacdo e desenvolvimento das
universidades brasileiras, veremos que nés muitas vezes nos esquecemos que, ao
descobrir o Brasil, nossos colonizadores ndo pretenderam lancar nas regides do
novo mundo os fundamentos de uma nagéo independente com estrutura politica e
administrativa que propiciasse ulteriormente a sua emancipagdo. Sua preocupacdo
exclusiva era a de explorar riquezas da terra conquistada, remetendo para a
metrépole o fruto desta exploragéo. Sobre este ponto, o entrevistado n°4 1, nos disse

que:

Esta questéo da colonizagio portuguesa justifica o nosso atraso cultural e
social, motivando a falta de tradig&o do curso superior. Veja que o Brasil foi
descoberto em 1500 e sua primeira universidade foi a Universidade Federal
do Parand, quando na América Central existiu 4 séculos antes. Entéo, nos
né&o temos berco cultural Eu acho que isso reflete e muito a nossa situacéo
atual das universidades.

S&o colocagbes sérias mas que traduzem fatores preocupantes quanto a
educagao em geral e a universidade em especial, objeto de criticas constantes.

Corroborando com esta afirmativa, o entrevistado n°13 nos diz;

Que as raizes dos problemas educacionais tém que ser buscado
historicamente na prépria estrutura da sociedade brasileira, na sua
evolugdo, nas camadas que tem conduzido o pais, nas politicas
educacionais que tem sido adotadas. Nés podemos observar no Brasil, que



as politicas sociais liberais em geral, e eu considero a politica educacional
como uma modalidade da politica social, elas sdo tracadas de acordo com a
visdo de uma classe, de uma elite, de uma burocracia que esta no poder e
nem sempre eles beneficiam as classes menos favorecidas. ... embora se
diga que a educacéo é democratica e que ela esta aberta para todos, os
menos favorecidos passam, passaram € continuam passando por um
processo da exclusédo dos mais acentuados.

Entdo a gente nota por exemplo, se nés tomarmos a partir de 1964, no
governo militar, este expandiu consideravelmente o ensino de 1° grau, criou
o MOBRAL, expandiu o ensino superior, incentivou e estimulou a poés-
graduagao stritu senso.

Entdo, aparentemente ele fez muito pela educacdo, todavia, uma analise
mais detalhada de todo este periodo histérico, revela que este governo
sempre teve um pacto com a classe média e ndo com as classes menos
favorecidas da populacgao.

Tanto é verdade, que também se beneficiando das politicas sociais, vemos
muito mais a classe média que as classes menos favorecidas.

Embora se diga que a educacdo € democratica e que ela esta aberta para
todos, os menos favorecidos passam, passaram e continuam passando por
um processo de exclusdo dos mais acentuados.

Sabemos que os problemas que a UEPG enfrentou e enfrenta desde a sua
criagéo até os dias de hoje, nao € um privilégio sé seu. Sdo muitas as universidades
brasileiras e estrangeiras que enfrentam crises sucessivas muitas das quais de
dificil solug&o, talvez pelo fato das mesmas nio terem sido objeto de preocupacéo
desde as suas origens por parte dos responsaveis, que num processo de alienacéo,
nem tomam conhecimento do que se passe em sua propria instituicdo, agravando
ainda mais os problemas ja existentes.

E o que afirmou o entrevistado n® 12 ao dizer que os problemas da UEPG
vem de longa data, alicercados sobre o descomprometimento e o corporativismo
entranhado na mesma.

Segundo ele,’nés todos sabemos, eu, vocé, o departamento, o Colegiado,
que as coisas ndo estdo bem; sabemos que temos que fazer diferente e até
sabemos o como fazer mas ndo fazemos porque isto exige mudanga pessoal,
mudanc¢a departamental, entdo nds nos enclausuramos, nos defendemos” E
continua..”nés professores, infelizmente somos muito corporativistas; nés fazemos

as reformulagdes curriculares, fazemos novos planos, mas no fundo nés olhamos



mais para dentro de n6s para atender as nossas necessidades do que as
necessidades da sociedade” .

Isto faz com que muitas vezes nds nem tenhamos conhecimento do que se
passa em nossa propria instituicdo, agravando ainda mais 0s problemas ja

existentes. E este o ponto que desenvolveremos a seguir.
Desconhecimento do quadro real da evaséo.

Historicamente sabemos que a crise tem seu aspecto importante e até
mesmo necessario, pois nos leva a rever, repensar, analisar, propor alternativas e
solugbes, mas €& importante que a mesma esteja dentro de certos parametros
passiveis ainda de solugbes. A crise pela qual passa a nossa instituicdo superior
ponta-grossense, ja extrapolou o que se pode considerar de normal quando se fala
em evaséo discente, necessitando urgentemente de iniciativas efetivas e concretas
para se tentar ao menos minimizar o problema da evasao.

O desafio a ser enfrentado pela UEPG esta longe de uma situagdo no minimo
satisfatoria neste sentido, pois nem ao menos os percentuais reais da evasio nas
Licenciaturas entre os anos de 1982 a 1988, (que foi objeto de nosso capitulo
anterior) a PROGRAD possuia. Tivemos que fazer este levantamento, coletando os
dados que necessitdvamos, nos surpreendendo com o descomprometimento da
instituicdo em relagéo aos registros oficiais.

E uma crise séria pois o fendmeno da evasédo em indices que chegam a 70%,
90% em alguns cursos das nossa licenciaturas esta muito longe do que o Ministério
de Educacéo considera normal que s&o 20% de evaséao.

E um momento preocupante este que a UEPG esta passando, pois apesar
deste fendmeno existir hd muitos anos como ja foi demonstrado no capitulo anterior,
o fenomeno da evasdo persiste de tal forma que na nossa opini&o a Universidade
pode vir a perder sua identidade, seu papel social e até mesmo a sua raz&o de
existir pois uma universidade sem alunos, descaracteriza sua razéo de existéncia.

E o agravante maior no que diz respeito a este fendbmeno da evaséo é que a
quase totalidade dos entrevistados desconhece os indices reais da evasao existente

na sua instituicdo nos cursos de Licenciatura e o mais significativo & que todos os



nossos entrevistados pertencem ao setor administrativo, o que por si sé, sugere o
pressuposto de que deveriam conhecer a realidade em que atuam, pois afinal sdo
eles os detentores das decisbes administrativas oficiais para as transformagées
necessarias.

Afirmam saber que os indices s&o altos mas sédo afirmativas hipotéticas pois
ndo se traduzem em dados oficiais. Assim por ex:, o entrevistado n°9, disse que
‘ndo saberia dizer com precisdo porque nao trabalha com esta parte, mas tem
ouvido falar que a evasdo chega a 50% ou mais do que isso em alguns cursos”.

Com outras palavras mas com o mesmo sentido, o entrevistado n° 6 nos
afirmou,

Nao ter dados concretos; sabemos que o percentual é alto, mas dados
concretos ndo temos.O que se sabe é que o turno vespertino nunca agrada
ao aluno que na metade do 1°, 2° ano, comegam a pedir transferéncia.para
o turno noturno que fica com turmas enormes em contraste com o turno de
origem. Muitas vezes eles frequentam ilegalmente o outro turno, sem
constar seu nome na nova lista de chamada, mantendo-o na turma que ele
entrou no inicio. Isto dificulta e muito saber dos indices reais de evaséo.

Aparentemente sinceros em suas colocagdes, a quase totalidade dos
entrevistados afirma o seu desconhecimento do problema em questio, mesmo
alguns deles lecionando nos proprios cursos onde o0s indices de evasdo sdo muito
altos. E o caso do entrevistado n°5, que ao ser questionado a respeito dos indices
de evasao, nos responde que .."estou conhecendo agora porque vocé esta me
colocando. Realmente eu desconheco e se isso realmente ocorreu ou esta
ocorrendo a instituicdo com certeza deve estar preocupada.

E interessante como se delega & instituicio a responsabilidade do problema, como
se a mesma fosse uma entidade independente da atuagcido e participacdo dos
homens, como se nés ndo fossemos a propria instituigdo.

Ainda corroborando com a nossa afirmativa que a maioria dos entrevistados

desconhece os indices reais de evasao, o entrevistado n°3 nos diz que:

Baseado em alguns estudos mostrados e demonstrados em algumas
palestras que assisti em estudos sobre as Licenciaturas em alguns
seminarios regionais, existem algumas evidéncias de que a evasdo seja



bastante grande. Embora, no curso de Educagdo Fisica, nés tenhamos
elaborado nos ultimos 4 meses, tabelas estatisticas que nos levaram ao
conhecimento de que gira em média, em torno de 40% a evasdo nos ultimos
4 anos de curso.

Interessante é entrevistar alguém que, além de responder secamente como
se 0 assunto néo Ihe dissesse respeito, ainda o faz de forma lacdnica como por ex.
o entrevistado n°4 “ Nao, eu ndo tenho nenhuma idéia”. Existem também aqueles
que além de desconhecer os indices ainda se surpreendem como por ex, o

entrevistado n°! que respondeu “ Os indices exatos assim, eu ndo tenho.
Realmente eu ndo sabia. E um dado que causa uma certa surpresa para a gente e
dai a gente fica colocando alguns questionamentos do porque disso?”

Realmente a situag&o é séria. A cada entrevista se confirmou a hipétese de
que a UEPG esta voltada muito mais para outros problemas que ndo o da evaséo.E
se ela assim age, como se esperar agdes efetivas sobre esta questao?

Ha quem tenha se culpado por desconhecer a realidade da evasdo na sua

instituigdo como o entrevistado n°2 que nos disse;

Eu ndo tenho dados oficiais emitidos pela propria instituicdo, o que
corresponde a uma falha muito grande. Era preciso que noés
conhecéssemos com exatidao o percentual desta evasdo. Na medida em
que o aluno entra na universidade, se nés o acompanhassemos em todos
os periodos até o final do curso, eu tenho a impressao que a gente poder3,
com estes dados, levantar o niumero exato da evaséo.

Entre os poucos que afirmaram ter idéia dos indices de evasdo, assim
mesmo ficaram longe do quadro real como por exemplo, o entrevistado n°10: “A
gente tem como ponto de evasao regular aqui na instituicdo mais ou menos 12% de
media considerando todos os cursos. Pelas estatisticas que nés apresentamos ao
ministério, ele mesmo nos fez ver que a média era de 12%”.

Se a quase totalidade dos entrevistados assumiram sua ignorancia em
relacdo aos dados reais da evasdo nas Licenciaturas da sua propria instituicéo,
como justificar esse fato? Talvez uma das respostas esteja contida na categoria

desenvolvida a seguir.



Inexisténcia de uma politica em relagdo a evasao.

A politica é inerente ao homem, principalmente no que se refere a sua
postura frente ao mundo e consequentemente a sua atuacdo no mesmo. Se ela
permeia toda a atividade humana, torna-se mais importante ainda quando se frata
de embasar instituigdes que objetivam formar profissionais, orienta-los, capacita-los
ao mercado de trabalho, propiciando melhoria da qualidade de vida. individual e
social e a transformagéo do contexto em que se situa..

Vimos desde o inicio de nosso trabalho, conforme a revis&o da literatura no
capitulo 1, que infelizmente as universidades brasileiras em sua maioria,
demonstraram ndo se importarem em definir filosofias, metas, objetivos que lhes
dessem sustentacdo no seu processo de desenvolvimento em favor do homem e da
sociedade.

Muitas vezes, mesclada por uma gama de ideologias distintas e interesses
outros que ndo a da transformacdo e melhoria da sociedade como um todo,
objetivo para a qual foi criada, pareceu sempre carecer de principios filosoficos, de
politicas sociais que extrapolassem interesses de grupos hegemonicos e de
determinadas classes sociais.

Alias, quanto a este ponto, o entrevistado n°13, nos diz que “o governo
sempre teve um pacto com a classe média e ndo com as classes menos favorecidas
da populagdo. Tanto é verdade que historicamente, também se beneficiando das
politicas sociais, vemos muito mais a classe média do que as classes menos
favorecidas”.

Também na UEPG, na pratica e ndo na teoria, inexiste uma filosofia geral,
uma politica que a caracterize como uma instituico autdnoma de idéias, normas e
procedimentos. Sem uma politica universitéria, fica muito mais dificil se resolver
problemas, questdes pendentes, pois ndo ha vontade, nao ha forca, ndo hé
determinagdo. Parece que tudo fica ao acaso, ao destino e a boa vontade de alguns
guerreiros. A evasdo nos indices encontrados na UEPG é um problema muito sério,

que nao pode ficar & mercé s6 da boa vontade e de meras sugestoes.



Corroborando com a afirmativa da inexisténcia de uma politica universitaria
sobre a questdo da evasdo, o entrevistado n°9 se coloca da seguinte maneira a
respeito desta questio;

Para ser bem sincero, eu ndo conhego nenhuma politica que tenha sido feita
em termos de evasdo. Eu desconhego alguma coisa neste sentido.
Procuramos incentivar o aluno para que ele seja um bom aluno e leve o seu
curso adiante, mostramos as vantagens do curso, mas mesmo assim nos
temos uma evasdo bastante grande e eu ndo conhego outros mecanismos
que a instituicdo esteja fazendo para resolver este problema.

Da mesma forma, perguntado sobre qual a filosofia que embasa a questdo da
evasdo, o entrevistado n°® 6 nos disse inexistir tal filosofia, pois segundo ele, nao

esta havendo uma preocupacgio com a evaséo por parte do setor administrativo.

Institucionalmente ndo héa esta preocupagéo. Eu acho, por exemplo, que o
CAOE (Centro de apoio e orientagdo ao estudante), faz sua parte na medida
em que ele assiste ao aluno, arranja emprego, colaborando assim para que
0 aluno permanega na instituicdo.

Na medida que ele cadastra pessoas carentes, ele colabora paliativamente
com a permanéncia do aluno. Mas, eu ndo vejo uma politica institucional
definida sobre o probiema da evaséo.

Seguindo esta mesma linha de raciocinio da importancia de existir uma
filosofia que norteie a instituicdo como um todo, possibilitando o desvelar das
deficiéncias e o investimento em linhas diretrizes basicas e fundamentais para o
melhor desempenho das instituigdes, o entrevistado n®12 nos disse que: ..."n6s ndo
podemos falar em politica universitaria; cada departamento tem a sua politica, mas
eu penso que vocé falou bem, falou num ponto chave: politica universitria. Uma
politica geral e por conta desta politica caminharmos todos ndo como vaquinhas de
presépio, mas seguir uma linha, como uma linha de pesquisa’.

Se, de acordo com a maior parte dos entrevistados, inexiste uma politica
universitaria sobre a questdo da evaséo, inexiste uma filosofia administrativa que

permeie a instituicdo com um todo, ha alguns poucos que atuam isoladamente,



afirmando a existéncia destes processos e a sua participacdo nos mesmos. E o
caso do entrevistado n°13 que nos disse:

Eu acho que a melhor forma de enfrentar a evasdo, é batalhar pela
qualidade dos cursos de graduagéo e pela qualificagdo do corpo docente
universitario. E nesse sentido, a politica da universidade tem sido bastante

p

produtiva pois nds estamos investindo muito na qualificacdo a nivel de
mestrado e doutorado.” ...” Também temos feito um trabalho da analise de
melhoria do curriculo de graduacgéo”, e mais..” temos também trabalhado no
sentido de aumentar os campos de estagio discente em empresas.

Fazendo parte desta minoria que afirma existir mecanismos da instituicdo em
relagdo a evas&o, encontramos o entrevistado n°1 que nos disse, estar a
universidade preocupada com esta questdo , “sobretudo se a gente for olhar os
varios setores de conhecimento da nossa instituicdo, onde o setor de Humanas é
um setor que sempre se preocupou com mais énfase sobre esta questdo, sobretudo
pelas promogdes que faz, pelos cursos de Especializagdes, pelo curso de Mestrado,
enfim a vontade de reverter este quadro’.

Apesar de existirem iniciativas como as acima citadas pelo entrevistado em
questdo, que sem duvida podem colaborar com a minimizagdo do problema da
evasao, sdo no entanto iniciativas isoladas, de alguns setores, que ndo se traduzem
numa filosofia geral e abrangente de toda a instituicéo sobre esta questéo.

No entanto, o otimismo faz parte da natureza humana e um exemplo desse
otimismo em relagéo as futuras politicas universitarias (note-se que ele falou futuras

e ndo presentes) se fez sentir com o entrevistado n®10 ao afirmar que;

A Universidade com a criacdo do projeto de avaliagdo institucional esta
tentando tocar na &mago da questdo. Eu vejo assim; to logo a comissdo do
projeto de avaliagdo institucional esteja devidamente implantado,
automaticamente vai tratar do problema da evaséo, onde ver&o as causas e
as solugdes a serem feitas. A universidade tem criada a comissdo mas eu
nao sei como é que esta o ponto sobre a evaséo.



Sera que esta forma de otimismo que se baseia em possibilidades e ideais
futuros n&o corre o risco de se diluir no processo massificante do corporativismo e

de interesses outros da instituicdo, sem se efetivar em acées efetivas?
Os “culpados” pelo problema da evasio

Todos sabemos que se existe um problema tem que haver a origem deste
problema, mas de quem € a culpa no processo de evasdo? Da Universidade? Da
sociedade? A quem cabe a parcela maior de omissdo quando o tema é evasdo?

Sabemos que as respostas n&o s&o tao simples assim, delegando a um ou 3
outro as causas dos problemas. Ha todo um permear de varidveis e circunstancias
que perpassam a sociedade como um todo, influindo em todo o processo humano e
social. Dai ter o entrevistado n° 11, afirmado que:

S&o muitos os componentes desta culpa: o pais tem culpa, o poder
econdmico tem culpa, todos nés somos culpados. A culpa € do passado, a
culpa € de quem n&o se preocupou em dar cultura. A culpa é de Portugal
tambem, n&o sé do Brasil, por ndo permitir que nds tivéssemos cursos de
nivel superior; as elites jam estudar na Europa. Entdo, é a falta do poder
aquisitivo, o salario minimo atual, pois nunca foi tdo baixo o poder de
compra quanto agora, a concentragdo de renda na mao de poucos.

S&o muitos os componentes. A evasdo para mim, & um problema
econdmico; hoje ndo se tem mais a classe média, ou se é rico ou pobre.

Inquirido sobre esta questéo de quem teria a responsabilidade maior por esta
situagao, o entrevistado n® 6, “Acha que a sociedade tem uma implicagdo direta com
a questao da evas&o na medida em que os alunos ndo tém condi¢cbes de sobreviver
enquanto estudantes trabalhadores, o que é o caso da UEPG.”

Esta é uma questéo séria, muito comum entre os estudantes, principalmente
pela necessidade da sobrevivéncia, e de dificil solugdo, pois muitas vezes, ndo ha
como adequar o horério do trabalho com o horario das aulas.

E interessante observar como existe a tendéncia ingénua ou talvez proposital
de atribuir a culpa ao individuo, ao aluno, eximindo-se de qualquer parcela da

mesma como se ele também néo fosse responsavel pela formagdo dos futuros



profissionais do ensino de 1° e 2 ° graus. Um exemplo disso é 0 que nos disse o
entrevistado n°9;

Acredita que o problema é da propria educacdo. Nés vemos que grande
parte dos alunos chega a Universidade sem a base necessaria para cursar
um ensino superior e ele acaba desistindo. Também o fato do aluno chegar
muito cedo a Universidade ou prestar um vestibular sem ter bem definido o
curso de sua preferéncia ou por orientagdo de terceiros, faz com que o aluno
se desestimule e desista de continuar os estudos. O aluno é muito indeciso;
esta experiéncia nos tivemos quando presidente da comissdo central de
vestibulares. Muitos alunos chegavam no ultimo dia para fazer sua inscricdo
no vestibular, sem nenhuma reflexdo e responsabilidade. Muitos escolhiam o
curso com o menor numero de candidatos inscritos, e tudo isso, é causa da
evasdo la na frente.

Ha quem diga também, como o entrevistado n° 8, que a culpa é de todos nés,

enguanto ndo enxergamos 0 processo como um processo global.

Noés estamos dentro de uma Universidade onde diversos cursos de
Licenciatura, com raras exceg¢des, ndo sabem sequer o0 que quer formar.
Nao se tem definigdo do profissional que se quer em fungdo desta
sociedade que esta ai fora”. ..."culpados somos todos nés professores que
nao paramos para pensar; 0 aluno pensa o curso, sofre o curso”. ... “ nos
vemos que a evasdo esta ocorrendo pela ma qualidade das aulas, com a
falta excessiva dos professores, por horarios desvinculados, por aulas
acumuladas nos sabados quando temos inumeros alunos que trabalham
neste dia”. ... “em funcdo do saldrio do professor nds temos visto um
numero muito grande de falta de docentes, um descaso total de alguns
colegiados completamente inoperantes, chefias de departamento acéfalos,
entdo o que é que se pode fazer para se resolver o problema da evaséo
quando o professor ndo quer? Que penalidade?”

Também o ponto de vista do entrevistado n°7 em relagéo a quem teria ou ndo
culpa neste processo de evasdo, fica registrado ao afirmar: “Sim , culpado deve
existir, se existe o problema deve existir a fonte geradora deste problema. E a
propria fonte geradora do problema é a prépria sociedade porque este aluno que
vem e se evade da universidade ele ndo & vocacionado para a universidade. E

como o trabalho dos sem terra; da terra para quem nao tem vocagao agricola”.



Ha aqgueles que se sentiram um tanto inseguros para determinar os culpados
neste processo,mostrando-se reticentes, com aparente medo de ofender alguém ou
se comprometer com determinadas afirmativas.

Nao se pode negar que o espirito corporativista € muito forte em qualquer
instituicdo que propicie cargos de confianca e beneficios pessoais. Foi o caso do

entrevistado n°® 5 ao nos afirmar:

Se é que alguem tem culpa, eu colocaria a culpa no colegiado de curso e no
departamento porque eu acho que se existr o problema dentro da
universidade, quem tem que velar pelos materiais, pelos equipamentos,
pelos professores, & o departamento e o colegiado. Entdo, se existe um
problema de evasao dentro da instituigdo, este problema fatalmente s&o
professores, equipamentos e a qualidade de ensino, tirando a
responsabilidade da administragdo sobre este ponto, o que n&o impede no
entanto, da administracdo averiguar o porqué, de cobrar isso ai.

Existe também quem aparentemente ndo culpe ninguém, demonstrando no
entanto uma certa incoeréncia nas suas afirmativas que acabam atribuindo a culpa
ao Estado. E o caso do entrevistado n°10 gue afirmou; “Ndo ha culpados; o que
existe & uma falta de conscientizagdo para o problema. Eu acho que deveria partir
primeiro da Secretaria de Ensino Superior de Ciéncia e Tecnologia. A coisa deveria
vir de 1a; as instituicdes tomarem peito das coisas.”

Ele tem razéo ao fazer esta afirmativa pois 0 Estado tem a sua parcela de
culpa, e grande, pela omissdo, descaso, auséncia de politicas fortes e definidas
para com as necessidades e prioridades do ensino superior principalmente das
universidades estaduais.

O entrevistado n® 1, em relac&o a esta responsabilidade do Estado, nos disse

que:

Até uns 15 anos atras, a instituigdo brasileira tinha nome, mas hoje em dia,
ela esta caindo num descrédito didrio. E, esta recuperacdo é necessaria
porque €& fundamental formar recursos humanos.Quando o governo
estadual, federal, fala em priorizar o ensino fundamental, eu acho isso uma
aberracdo porque nos temos que priorizar a educagédo como um todo.

Quem forma os recursos humanos que v&o atuar no 1° e 2° graus? E a
instituicao do ensino superior; entdo devemos priorizar 0 1°, 0 2° 0 3° 0 4°



graus, nao como forma de privilégios, mas sem compartimentalizar. Eu acho
um absurdo quando o governo coloca um grau de ensino como prioridade. E
mais uma questao politica do que outra coisa. De que adianta investir no 1°
grau, se os recursos humanos para 0 mesmo vem do ensino superior. Vai
continuar com a mesma falta de qualidade.

Fazendo uma andlise sobre as implicagdes do Estado em relagdo as
implicagbes decorrentes pelo seu descaso ao profissional do magistério, o
entrevistado n 7, nos disse:

O ordenado a nivel de Estado ndo tem acompanhado uma ascendéncia ou
um recurso que dé a este elemento o status social de professor. Entdo, é
um problema sério; vocé ndo pode esperar que um professor de 1° e 2°
graus trabalhe por R§213,00 por més. Ele até pode trabalhar mas se tiver
familia ndo da. Nao é que o governo tenha que fazer assisténcia social, mas
o governo tem que estender o maximo possivel a condigdo de melhoria da
assisténcia social do cidadao, do profissional do magistério, sob pena dele
perder todo o status na sociedade como professor e passar a ser entendido
como um profissional de terceira categoria. Dai entdo, sem o status de
professor, sem status de sala de aula, ele ndo vai poder produzir pois ndo
tem recursos préprios. N&o adquire livros, revistas, ndo participa de
Encontros, de congressos e acaba involuindo. Ou ele vai trabalhar
ganhando muito pouco e nao vai produzir nada ou ele vai trabalhar muito
para ganhar um pouco mais, pois ele ndo tem tempo de se promover. E
uma correria da sala de aula para casa, da casa para a sala de aula.

Na verdade, apesar das “culpas” atribuidas a sociedade como um todo e ao
Estado em especial, ndo se pode tirar a parcela que cabe as universidades e em
especifico 8 UEPG, que é o nosso objeto de estudo, no que toca & melhoria da
qualidade de vida dos cidaddos e ao seu papel de instrumento de transformacéo
social que deve visar o desenvolvimento e o progresso como um todo. Afinal, sua
existéncia e manutencdo sé se justifica diante dos atendimento as necessidades

sociais e ao desenvolvimento do homem. Segundo o entrevistado n® 7,

O papel da universidade fica muito a dever, porque a medida que é atendido
o corporativismo nos departamentos e s&o atendidas as necessidades
pessoais de cada professor, quem paga € o povo. A primeira coisa que a
universidade tem que fazer, € melhorar a qualidade do préprio curso,
cativando e levando o académico a confiar no curso, a sentir orgulho

dele.Despertar nele este interesse vem muito da prépria instituicdo, da



qualidade que a instituicdo pode oferecer. O Brasil ndo tem condigoes ainda
de pagar ou de formar grandes cientistas, grandes pesquisadores; tem que
primeiro formar grandes mestres, porque o pesquisador nem sempre
representa o feed back do ensino. Muitas vezes as pesquisas sao tao
aprofundadas e particularizadas que n&o representam nada. Representam
um gasto muito grande para se chegar a um resultado muito pequeno. O
que segura o aluno, é o professor a nivel de sala de aula. A universidade, a
grande universidade, é feita quando se fecham as portas das salas de aula
e aquele professor representa a aspiragéo do aluno, cumpre honestamente
com o seu dever e 0 aluno se sente recompensado porque aprendeu
alguma coisa.

Interessante, que mesmo apas ter sido mostrado durante a entrevista os altos
indices de evasdo nos cursos de licenciatura ao entrevistado n°® 11, ele se manteve
numa atitude de defesa, reacionaria, respondendo que “...nds podemos encontrar
esporadicamente um aluno descontente com determinados cursos por uma série de
razbes, mas a universidade néo é culpada; s&o casos isolados”.

Lembremos que os elementos entrevistados pertencem ao setor
administrativo da UEPG, que oficialmente e hierarquicamente detém em suas maos
a férea politica necesséria para as transformagdes e interferéncias que se fizerem
necessdrias para a melhoria qualitativa da instituicdo, bem como o dever moral e
ético de conhecer & fundo os problemas para que se possa agir sobre eles.

Entdo, frente & comprovagéo dos altos indices de evasdo, como se explica a
afirmacdo de serem casos isolados, senédo pelo desconhecimento da real situagéo e
pela pouca importancia atribuida a esse fendmeno

Se o problema existe e vem de longa data como j& demonstramos
anteriormente, com indices de evasdo bastante preocupantes, 0 que é que o setor
administrativo da nossa universidade efetivamente tem feito, ndo digo nem para
solucionar, mas para minimizar este problema da evas&o? Que atitudes estao

sendo tomadas? Que agbes estdo sendo realizadas? E 0 que veremos a seguir.
O papel da instituicdo em relacdo a evasao.
Desde a nossa primeira entrevista, o descaso com que as pessoas ligadas a

UEPG tratam do problema da evasdo ficou patente. Falar de descaso significa falar

sobre todas as outras categorias desenvolvidas anteriormente e muito mais.



Néo foi facil delatar, ainda mais quando se tratou de fazer um delato da
propria instituicdo em que se trabalha. E no minimo um trabalho desgastante e
conflituoso porque requer despir-se de teus juizos de valores, dos preconceitos, de
um certo corporativismo que quer queiramos ou ndo faz parte do nosso cotidiano
profissional e principalmente desvelar aspectos negativos e omissbes de grupos e
pessoas com as quais convivemos diariamente.

Apesar das inquietacdes proprias do processo de desvelamento de uma
realidade, as analises das entrevistas, de maneira geral, vieram corroborar com as
expectativas que tinhamos, de que a nossa instituicdo estad tratando do sério
problema da evasdo, com uma preocupacdo muito aquém da necessaria. O
descaso fica patente quando se obtém da grande maioria do entrevistados, a
comprovacgdo da auséncia de iniciativas administrativas, de estudos mais
aprofundados, de agdes efetivas e especificas sobre o problema.

Foi no minimo interessante a resposta obtida do entrevistado n°2 ao ser
questionado a respeito do que a universidade tem efetivamente feito para tentar
resolver a questdo da evaséo . Ele nos disse que...” na verdade se fala muito em
conversas de corredor e conversa de corredor nunca deu certo € ndo vai suprir
processos decisérios. O que precisa ser feito € que tudo seja levado mais a sério,
com professores que tenham vontade de tornar o ensino superior realmente
superior”.

Realmente, se ha um problema sério impedindo o processo de melhor
desempenho de uma instituigdo, nada mais certo do que se tentar de todas as
formas solucionar o mesmo. No entanto, pelas respostas obtidas nas entrevistas , o
quadro nos parece no minimo desafiador.

No entanto ha quem exima a UEPG de culpa neste processo de evaséo,
atribuindo-a ao mercado de trabalho. Vejamos a resposta do entrevistado n° 3 “..
ela ndo tem feito muita coisa e nem tem o que fazer porque 0 mercado informal da
economia € que determina a necessidade ou nao de um profissional qualificado
para que possa vir a ter a sua fatia de salario adequada. Me parece que isso € 0
mercado de trabalho que determina e néo a instituicdo”. Correto, € um ponto de
vista, mas nos parece ndo ser este um impecilho para que a universidade aja,

propicie situactes e condi¢des concretas para se tentar resolver o problema.



Afirmando que a UEPG néo tem efetivamente feito quase nada para tentar
solucionar a questdo da evasdo e que haveria necessidade da universidade agir
globalmente, sem iniciativas isoladas que n&o tém a forca necesséria de
transformacdo, mas em acordo com os departamentos e colegiados, o entrevistado

n® 5 nos afirmou que:

Até o momento a universidade nao tem feito nada. Estdo discutindo muito a
qualidade dentro da universidade com pesquisas muito mal feitas onde os
académicos fazem as pesquisas com 0s proprios académicos, com uma
participagdo minima de interessados. Tinha que ter o envolvimento de outros
orgaos da universidade, principalmente dos cursos, mas que estes tenham a
coragem de publicar os resultados.

Quando perguntado sobre as agbes efetivas desenvolvidas pela
instituicdo a respeito da evasdo,o entrevistado n°11, nos disse ja ter existido
anteriormente, na época em que a universidade era paga, uma tentativa de se evitar
a evaséo, propondo ao estudante uma bolsa de estudos por um tempo determinado
e a posteriori, depois de formado, ele teria uma caréncia de 2 anos e manteria outro
estudante pelo tempo em que ele foi mantido pela universidade. Segundo este

entrevistado,

Esta foi uma das providéncias para o problema econdmico e da evaséao.
Depois 0 ensino tornou-se gratuito e, por consequéncia, esta questdo
econdmica desapareceu. Depois disso, eu acho que nés néo fizemos muita
coisa ou quase nada para impedir a evasdo. Talvez pudesse ser feito um
trabalho catequético, fazer a cabeca. Mas, eu acho que a nossa
universidade e a universidade brasileira ndo tem feito nada para impedir a
evasao.

Interessante que este mesmo entrevistado ao afirmar que a nossa instituicdo

néo tem feito nada, no decorrer da entrevista ele se contradiz e fala que:

Ela ndo tem feito nada diretamente com o aluno, mas em compensacao ela
tem feito de uma forma diferente; ela vai a cabega da cobra. Aonde que a



universidade vai? A universidade tem lutado contra os poderes constituidos,
pelo descuido, pelo desmando e pela falta de atengdo com as universidades.
E uma questdo de causa e efeito. A universidade tem feito um trabalho muito
grande com quem pode intervir; ela tem lutado e muito junto aos 6rgaos
competentes

Na verdade, durante as entrevistas, as justificativas para com o
descaso institucional foram abundantes, aparecendo de todas as formas até mesmo
de uma forma ingénua como a do entrevistado n®10 que atribui @ omissdo, ao
envolvimento dos administradores com outros problemas, a falta de um pensar

neste problema que provaocaria a solugéo.

O envolvimento da administrac&o é tanto que para eles passa despercebido
este problema tao sério da instituicdo”. ...0 que falta mesmo € provocar o
assunto. Provocando o assunto, a administracdo, as pessoas ligadas
diretamente aos cursos, elas se conscientizardo e analisardo. Falta que
alguém provoque, que provoque seminarios para se detectar as causas e as
solugdes deste problema da evaséo institucional”

Justificar a omissdo pelo desconhecimento do fato, pelo excesso de
preocupacgdes com outras questdes e pela necessidade que outros provoguem o
assunto para que a coisa seja levada a sério, realmente chega a ter um fundo de
comicidade se ndo fosse pelo aspecto tragico que envolve tal justificativa.

N&o ha necessidade de se provocar o assunto para que o problema seja

levado & sério segundo o entrevistado n°5, e para referendar isso,ele nos disse que:

Todas as pessoas dentro da universidade, professores, assessores e tenho
certeza, a administracdo, estdo sentindo, estdo percebendo esta grande
evasdo e nada estd sendo feito. Infelizmente nada estéd sendo feito.
Realmente o Estado estd gastando, estd investindo, o professor esta
trabalhando com um nudmero muito pequeno de alunos e eu acho que tem
que ser questionado se vale a pena este gasto.

O que deveria ser feito, segundo o entrevistado n°12, “@ chamar os

Colegiados, cuja importancia é fundamental, para que digam aos seus professores



que a sociedade n&o esta aceitando o ensino que nos estamos desenvolvendo; ndo
¢ este o0 ensino que a sociedade precisa, mas nés ndo temos esta coragem. E, se
alguem levanta a voz, diz a verdade, a maioria vai contra, novamente se
caracterizando o corporativismo”.

Em contrapartida a este depoimento corajoso, o entrevistado n% responde
laconicamente, como se quisesse se ver livie de maiores explicacdes: “para se
discutir a questéo da evasao eu ndo participei de nenhuma iniciativa institucional”.

No entanto, o entrevistado n°7, nos mostra um lado positivo entre tanto
descaso confirmado pela quase totalidade dos entrevistados, afirmando um ponto
desconhecido nas outras entrevistas qual seja; “ Diretamente ndo, mas
indiretamente eu participo das pesquisas feitas pela universidade na drea da
avaliagéo onde estdo trabalhando muito com isso, com a evasdo. Como eu tenho no
meu curso uma distincdo entre licenciatura e bacharelado e o bacharelado
apresenta um indice de evaséo elevado, eu tenho procurado saber desta evasdo”.

Nesta mesma linha do envolvimento da instituicdo com a questéo da evasio,
temos o depoimento do entrevistado n°12 , “que afirma ter participado de
Encontros sobre as Licenciaturas tanto na nossa universidade como em instituicdes
do Parana e do Brasil”, e do entrevistado n°13 que disse;

Ter participado de Seminarios, Encontros entre os Pré - Reitores de
graduagéao e, uma das principais preocupagoes do governo de 95 96, tem
sido a evasao nas universidades. Inclusive existe uma comissdo nacional
que estuda a evasdo nas universidades, cujos resultados foram
apresentados no encontro de Pré Reitores de Floriandpolis, ao qual tive o
prazer de participar. Este comisséo fez um levantamento em todo o Brasil e
apresentou os resultados no Seminario, apresentando dados bastante
significativos, com cursos que chega a ter mais de 90% de evasio.

No entanto, logo depois ele se contradisse ao afirmar que desconhecia
algum seminario para discutir exclusivamente a questdo da evasdo. “ A evasdo tem
sido discutida em outros eventos relacionados por exemplo com a qualidade das
Licenciaturas, com estagios; entdo nestes eventos aparece a questdo da evasio.
Mas, um estudo especifico sobre evasdo eu desconhego que tenha sido feito aqui
na UEPG.



Ha quem afirme que este assunto sobre a evas&o nZo traz ibope e ndo agrada a
muita gente. Porque mostrar uma realidade que sé trarg divisas negativas para a
instituicdo se o mesmo pode ser omitido, camuflado? E sobre este ponto que o

entrevistado n°12 enfoca o assunto ao nos dizer que:

Na verdade nos muitas vezes procuramos esconder 0s nossos problemas;
nds temos medo do Estado, temos medo da sociedade. Mas o Estado e a
sociedade desconfiam de nds, de que alguma coisa n&o vai bem. O Estado
sabe que a evaséo é grande, de 75%, eles tém ciéncia disso, mas ninguém
abre o jogo, nem nds, nem eles. Entdo, o que é que se faz? Sdo cursos de
atualizagdo, mais atualizagdo, quando na verdade o que precisa mesmo é
mudang¢a comportamental de cada professor.... “Mas o Estado sabe, mesmo
que n&o queira abrir o jogo com medo de nos machucar, que a evaséo é
grande, que a qualidade n&o & boa; mas nds também ndo nos abrimos para
o Estado, permitindo uma mudanca de fato.

Manter ou ndo cursos com altos indices de evasio.

A evaséo discente nas universidades, € um fendbmeno que acarreta
dependendo de seus indices, sérias consequéncias tanto para a sociedade que as
mantém, como para a universidade e o cidaddo que dela participa.

A sociedade contemporanea, a exigir qualificagdo cada vez maior,
competéncia comprovada em vérias dreas de conhecimentos, rapidez na
transmissé@o e captacdo de conhecimentos atualizados, pesquisas de ponta, etc., faz
da educagdo em todos os niveis, principalmente do nivel superior, pilares de
sustentag@o para a consecugao de tais objetivos.

No entanto, ao constatarmos os altos indices de evasao existentes em alguns
cursos da UEPG, e a aparente falta de vontade politica para se resolver este
problema por parte de quem tem o poder oficial em suas méos para tal, ficamos
inquietos. Afinal, qual esta sendo o papel social desta universidade? Estara ele
cumprindo efetivamente o papel que the cabe? A que e a quem esté servindo
realmente a universidade? O que sera que esta acontecendo em alguns cursos de

Licenciaturas da UEPG, com percentuais criticos de evasdo? Sera pela pouca



qualidade do curso ou de seus professores? O mercado de empregos estard
saturado? O salério é desanimador?

S&o muitas as questdes que poderiam ser levantadas como possiveis causas
da evasdo, mas, 0 que mais nos interessa saber no momento é se adianta manter
cursos com t&o poucos alunos e com to altos custos para o Estado e a sociedade
que 0s mantém.

Perguntado aos nossos entrevistados sobre esta questdo, obtivemos opiniGes
diferenciadas. Por exemplo, o entrevistado n® 3 nos disse ser esta uma questdo que
deve ser respondida pelos dirigentes, como se ele também ndo participasse
diretamente da administrag&o.” Eu ndo tenho condi¢des de responder porque é que
se mantém um curso. Eu sei que existe legislacéo federal, que, quando aberto um
curso, este deve continuar & partir do momento que tenha procura. Agora se nao
tiver procura, nao sei...”

Esta resposta nos mostrou ndo s6 o desconhecimento do entrevistado dos
dados reais da evasdo, como nos possibilitou registrar sua resposta pelo
descomprometimento com que trata desta assunto, pois afinal , segundo ele,
mesmo pertencendo ao setor administrativo, ndo tem condices de opinar.

Solicitado para dar o seu parecer, o entrevistado n° 5 nos disse:

Eu acho muito preocupante se manter estes cursos; é desgastante para a
universidade. O Estado esta investindo em cursos que talvez nem devam
existir, pois se eles tém uma evasdo muito grande, eu acho que estes
cursos deveriam ser fechados. Entdo, a universidade tem que fazer uma
pesquisa, tem que detectar o porqué da evaséo e se possivel abrir outro
curso que a sociedade precise. A sociedade precisa participar também
desta pesquisa.

Talvez pelo assunto ser delicado e exigir certas precaucdes na resposta para
ndo bater de frente contra seus pares administrativos, o entrevistado n® 7 fez
algumas ponderacbes em relagdo a se manter ou ndo cursos com evasdo

significativa.

Para comegar, o indice de evasé@o n&o é regular num mesmo curso. Existe
ano em que um curso forma um numero razodvel de alunos e ha ano em



que este curso forma um nudmero muito baixo de académicos. O que eu
acho, é que ndo se cria a melhoria eliminando o curso, mas criando
melhores condi¢cbes do préprio curso para que este venha a cumprir suas
metas. Agora, o que teria que acontecer & ter um chefe forte para evitar a
criagao de cursos e habilitagbes em carater permanente, que n&o oferecem
condigbes para um mercado de trabalho, que ndo acompanha a evolugdo. O
que poderia ser feito hoje, nas universidades, é o curso por projeto. Forma-
se um numero de recursos humanos e depois substitui este curso por outro.
Mas ai, vem um problema muito sérioc que é o destino da méo de obra
qualificada que este curso envolve a nivel de universidade, porque dai vai
Se encerrar um curso e o que se vai fazer com os professores? Vocé pode
remanejar o geral, mas o professor qualificado é dificil. Isto justifica manter o
curso, melhorar a qualidade do ensino e lutar para melhorar a questdo da
evasao. No caso das Licenciaturas, acabaria a evasdo amanhd, se o
governo oferecesse um ordenado digno de professor; inclusive haveria uma
competicdo, pois alunos com melhor status iriam procurar as Licenciaturas,
0 que néo esta ocorrendo.

Esta quest&o do desemprego do professor no caso do fechamento de alguns
cursos levantada pelo entrevistado anterior, & reforcado pelo entrevistado n° 5,

quando este disse:

...infelizmente, nés estamos com alguns cursos que deveriam fechar. Ndo
os fecham porque o que é que seria feito dos professores empregados
nestas areas? Dai os cursos pressionarem a administracdo para ndo serem
fechados. Vocé vai ter desemprego dentro da instituicdo. Entdo se faz de
conta que o ano seguinte sera melhor, com mais académicos. Eu duvido
que a administrac&o tenha coragem de fechar cursos, mas que deveria ser
feito, deveria. Se chegar até a Secretaria do Ensino Superior estes
nuameros, eu tenho certeza que seria uma exigéncia desta, o fechamento
dos cursos. E uma obrigacio da universidade fazer um levantamento e é
uma obrigacdo da mesma fechar os cursos que ndo tém procura. A
universidade pode ndo estar atendendo a demanda da sociedade; de
repente a sociedade estd querendo um curso que nds ndo temos e que
pode ser implantado. Agora, eu pergunto: sera que foi feita uma pesquisa na
sociedade para saber que cursos poderiam ser criados ou a sua opinido
sobre os novos cursos que foram criados? Com certeza, ndo foi feita
pesquisa nenhuma.

Na verdade, nés deveriamos parar um pouco, arejar a cabeca, pensar um
pouco sobre esta questdo, nos disse o entrevistado (a)n® 12.” Fechar por ex. 0

curso de Pedagogia por uns dois anos e nestes dois anos efetivamente pensar o



esquema do curso, escrever a respeito dele, sair por ai, tanto no Brasil, quanto fora
dele. Ver coisas novas, ver 0 que existe por la e de repente mudarmos um curso,
redimensiona-lo. O corpo docente permaneceria no departamento, pesquisando,
analisando. Ninguém perde 0 emprego por causa disso”.

Corroborando com esta forma de pensar em termos de alternativas outras
que ndo o fechamento de cursos, o entrevistado (a)n® 6 disse, “ndo ser favoravel a
extingdo pura e simplesmente de um curso, mas fazer uma rotatividade de cursos
que funcionariam por determinado tempo, s&o repetidos ou criam-se outros de maior
necessidade e assim por diante. Nos mantemos cursos tradicionais e esquecemos
de tantos outros necessarios também”.

Outra alternativa foi sugerida pelo entrevistado n°® 9, que vé a possibilidade
ndo da extingdo do curso, mas da diminui¢do de ofertas.”Por exemplo, cursos que
funcionam durante o dia e a noite, poderiam ter um turno s, com um numero menor
de vagas, mas nunca perder estas vagas que poderiam ser aproveitadas para a
criacao de novos cursos”.

O problema, na opinido do entrevistado (a)n°® 10, ndo € o indice de evasao,
mas as causas da mesma. “Desde que se descubra a causa da evasdo, que se
sane o problema da evaséo, claro que os cursos terdo que ser mantidos porque a
evasdo deixara de ser um ponto negativo. Nada justifica a extingéo”.

Ja o entrevistado n° 1 justifica o seu ponto de vista contrario a extingdo
dos cursos com altos percentuais de evasdo, argumentando que no Estado do
Parana, percebe-se que o setor educacional estadual, o ensino publico, esta
passando por sérias dificuldades, principalmente em determinadas areas como a
Fisica, a Quimica, a Biologia e n&o estdo achando professores para trabalhar nestas

areas.

Entdo, se vocé ainda acabar com estes cursos na universidade por causa
dos gastos que a mesma esta tendo, como é que vai ficar isso? As mazelas
do ensino tem que ser curadas e ndo é extinguindo um curso que nés
vamos resolver o problema sd porque se esta gastando muito. Sabemos
gue nesse pais sempre se gastou muito pouco com a educagao.



Da mesma forma que encontramos pessoas flexiveis, ponderadas em
relagdo a esta questdo do fechamento de alguns cursos, encontramos também
quem chegou a se inflamar ao ser questionado sobre o assunto, afirmando ser uma

bobagem discutir sobre isso. Segundo o entrevistado n°11,

A universidade ndo & armazém, n&o é supermercado, ndo é loja, ndo &
banco que visa o lucro. N&o se justifica jamais o fechamento de um curso.
Quando se paga 7 bilhdes de ddlares a banqueiros, eu defendo a cultura de
um s6 aluno, jamais o fechamento do curso. Dizer que um curso que forma
3 alunos perdeu sua funcdo social, nunca. Sdo 3 pessoas que amanha
estardo a frente numa sociedade e seu papel devera ser multiplicador; eles
poderao trazer 30,40,100 pessoas.

Com este mesmo teor de raciocinio, ndo se pode, segundo o entrevistado n°®
4, "na busca de responder a apelos da atualidade, onde o que importa é a
competitividade e o consumo, cancelar cursos, como os de Licenciatura por ex., sob
pena de prejudicar a sociedade. Nos temos que manter os cursos que entendemos
ser necessarios a sociedade e entrar na luta para solucionar o problema que existe”.

Caberia aqui, talvez, uma pergunta: o que significa lutar para se solucionar a
questao, se, segundo os proprios entrevistados eles pouco ou quase nada tém
efetivamente feito em relagdo a resolver o problema da evasdo na sua prépria

instituicdo?

4.4 Resumo.

Sem duvida, nés obtivemos através das entrevistas, depoimentos corajosos,
francos e honestos, sem nenhuma intencao aparente de querer esconder a
realidade, assumindo suas parcelas de culpas e omissdes.

Na verdade, tanto a andlise quantitativa dos dados desenvolvida no capitulo
3° como as analises dos discursos dos elementos do setor administrativo da
instituicdo, demonstraram, além dos altos percentuais de evasdo em alguns dos
cursos de Licenciatura da UEPG, um desconhecimento por parte dos entrevistados

da situagao real da evasao em alguns cursos de Licenciatura, evidenciando um



descaso significativo do setor administrativo em relagédo & esta questéo,
caracterizando uma situagdo bastante preocupante para quem trabalha com a
educacéo.

N3o se pode mais fugir & objetividade dos numeros nem do poder de
denincia das palavras, bem como do fato da universidade pontagrossense
centralizar sua forca de ag&o efetiva em outros setores ou em outros problemas
institucionais, que ndo o fendmeno da evasao.

Como j& afirmamos anteriormente, a universidade n&o € a unica responsavel
por esta situagdo critica em que se encontra, pois afinal ela faz parte do contexto
social maior e mais complexo, sofrendo as agdes politicas e ideoldgicas de grupos
que detém o poder hegemonico.

No entanto, se ela foi criada e assumida pelo sociedade pontagrossense que
a mantém e justifica sua existéncia, fica aqui uma pergunta. Sera que, face aos
altos indices de evasao observados e ao descaso patente com que a mesma esta
tratando do problema da evasdo, ndo € chegado o momento dela questionar seu

proprio papel social, deixando claro a quem e a que ela esta servindo?



CAPITULO 5: COMENTARIOS FINAIS E IMPLICACOES.
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CAPITULO 5. COMENTARIOS FINAIS E IMPLICAGOES.

5.1. Comentarios finais.

Desde o inicio, a nossa pesquisa esteve alicergada na preocupacao
decorrente da constatacdo, em nossa prética educativa em sala de aula, do grande
namero de alunos que , dia-a-dia, estavam desistindo de completar seus estudos.

Além deste aspecto, outro grande fator motivador de nosso trabalho, face ao
problema que é a evasdo discente, foi a enorme dificuldade de encontrarmos
material sobre o assunto, seja em revistas especializadas, livros, jornais, resultados
de Simpédsios, Encontros, Seminarios, enfim qualquer instrumento de comunicagéo
gue enfocasse o fendmeno evasao.

Como consequéncia a esta defasagem sobre o assunto, tivemos alguns
problemas em encontrar apoio para as nossas referéncias teodricas, mas que, ao
contrario de nos desistimular, nos fortaleceu ainda mais para mergulharmos mais
fundo nesta questao.

Na verdade, como tudo € um processo,as coisas nao acontecem por acaso
nem de uma hora para outra, fomos buscar nc passado, na criacdo e
desenvolvimento de nossas universidades, 0s motivos, as causas principais de
nossas universidades estarem hoje em situacdo de sucateamento, de precariedade,
mas principalmente da inexisténcia de uma identidade propria, de planejamentos e
politicas especificas a graduacao.

Dai, no primeiro capitulo, termos feito uma analise critica das nossas
universidades em geral e em especial da UEPG, donde concluimos que uma grande
parcela de culpa da atual situagdo universitaria brasileira, encontra-se ligada
diretamente a criagao e desenvolvimento das mesmas, ou seja, procuramos mostrar
que tudo o que ocorreu desde a sua formagéo, foi um processo de descaso, de
interesses outros que ndo o atendimento as necessidades sociais e culturais de
NOSSO pPOVvO.

Constatou-se que ela ndo surgiu como um processo natural, mas atendendo a

interesses outros, a circunstancias politicas que ndo objetivavam a emancipagao



cultural do seu pais nem a democratizagdo do povo através da educagao. E um
fendmeno tardio, que surgiu alicergada sobre modelos americanos e franceses e
desde seu inicio se caracterizou por ser uma instituigdo sem identidade propria e
sem forca politica, mantendo-se as margens dos anseios e necessidades do seu
pOVO.

Com seus erros e acertos e sem a participagdo efetiva da populagéo, ela foi
se cristalizando no tempo e no espago com o acumulo natural dos desacertos de
instituicbes desvinculadas dos interesses sociais.

Tivemos alguns guerreiros que acreditaram no poder e na necessidade de
uma universidade eficiente, forte, autdbnoma e critica, para que o Brasil pudesse sair
da condicdo de subdesenvolvimento em que se encontra desde ontem até hoje e,
através do investimento macico no setor educacional do 3° grau, principaimente na
qualificagéo do corpo docente, na tecnologia de ponta, e na pesquisa aplicada,
romper corporativismos, clientelismos, interesses ideologicos outros, sair do
processo de sucateamento que hoje se encontra, alcando-a a condicdo de uma
instituicdo de primeiro mundo, em igualdades de condiges com os demais paises.
Acreditamos que para se transformar um pais em termos qualitativos, néo é a guerra
nem a revolug&o os instrumentos certos, mas sim e somente a educacéo.

Entretanto, o que as pesquisas nos mostraram até agora, € que as
universidades brasileiras em geral e a UEPG em especial, esto longe do ideal de
uma educacdo realmente superior, principalmente por ndo buscar analisar-se em
profundidade para que se detecte ndo somente seus principais problemas, mas
possiveis caminhos e estratégias para a solugdo dos mesmos.

A evasdo é um destes sérios problemas que as universidades estao
enfrentando, colocando algumas delas em situagdo critica como a UEPG, pois esta
apresenta um percentual de evas&o bem superior ao que 0 MEC considera como
normal, que é de 20%, chegando a ter em alguns periodos dos cursos analisados, o
percentual de 97,50%, como o curso de Matematica Diurno no ano 1988/2, 92,50%
em Histéria no ano de 1983/1, 71,11% em Pedagogia Diurno no ano de 1985/1 entre
tantos outros cursos analisados e que possuem indices bastante preocupantes. (ver
capitulo 3).



A evaséo, ndo é um fendmeno simples, ndo obstante sua facil percepgéo. Ela
é um fendmeno universal as universidades, variando apenas na dimensdo. Conta
com uma complexa determinagdo que inclui uma natureza marcadamente histérica,
constituindo-se de fato numa expressdo do processo educacional mais
amplo.(FILHO,1996).

Ai estdo presentes aspectos préprios ao funcionamento da universidade, tais
como curriculos, normas académicas, avaliagdes, qualificacdo docente, baixa
remuneracdo, enfim, questdes relativas ao processo pedagdégico, mas também estéo
presentes aspectos da realidade social brasileira como por exemplo, condi¢gbes de
vida adversas e pouca perspectiva de inser¢do no mercado de trabalho.

Na verdade, o fendbmeno da evasao, esté a exigir de todos aqueles que se
sentem co-responsaveis pelo processo educacional, bem como de todos os setores
sociais que vém na educacao o instrumento maior de melhoria da qualidade de vida,
da realizacdo pessoal e do progresso social, avaliacbes constantes, reflexées
aprofundadas, analises criticas, vontade politica, planejamento eficiente e eficaz,
para que melhor se compreenda as entrelinhas da evasdo e se possa atuar sobre
ela.

Apb6s a constatacdo dos altos indices de evasdo, ficou evidenciada a
necessidade de se enfrentar este problema, somando esforcos e mobilizando todos
os setores institucionais.

Recorremos entdo as entrevistas com os elementos que fazem parte do
primeiro escalado oficial da UEPG, indo além do que os numeros ja tinham nos dito,
para saber como eles estdo pensando, sentindo € agindo em relagdo ao problema
da evasdo. Quais as politicas adotados em relagéo a evaséo, o que efetivamente
ela esta fazendo sendo para acabar com a evasdo, ao menos para minimiza-la, se
tém conhecimento dos indices reais de evadidos, foram algumas das questdes que
permearam nossa pesquisa como um todo em busca de esclarecimentaos.

Associamos para atingir nosso objetivo, técnicas pertencentes a paradigmas
diferentes que longe de se oporem, se complementaram de forma bastante
satisfatoria, como um amalgama unico. As fraquezas de ambas as técnicas, foram

supridas pelas vantagens que cada uma oferecia.



Os resultados desta pesquisa, que corresponde ao capitulo 4, foram
coerentes com os dados numéricos obtidos até entdo. De forma franca e corajosa, a
quase totalidade dos entrevistados, através de suas colocag¢des, nos possibilitou a
elaborag&o de algumas categorias que sintetizam e enfatizam o descaso com que a
instituicdo esta tratando do problema da evasdo. Muitas entrevistas nos mostraram
que a origem de grande parte dos problemas da universidade brasileira esta na sua
propria histéria, na auséncia de tradi¢do do curso superior no Brasil, possibilitando a

elaboragao de uma primeira categoria denomidada Raizes histéricas.

Também a quase totalidade dos entrevistados mostrou desconhecimento dos
indices reais da evaséo , apesar de saberem informalmente que os indices eram
altos, concretizando desta forma, a elaboragdo de uma segunda categoria, qual seja,

Desconhecimento do quadro da evaséo.

Preocupada com a ignorancia sobre a realidade da evasdo nas nossas
licenciaturas, buscamos saber através das nossas entrevistas, qual estava sendo a
politica universitaria utilizada em relagdo a este fendbmeno que de forma grave
estava permeando alguns cursos de Licenciatura da instituicdo.

Analisando as entrevistas, resolvemos utilizar da resposta do entrevistado n°
11 para sintetizar o pensamento da quase totalidade dos entrevistados sobre esta
questao: “Eu acho que ndo ha uma preocupacdo com a evasdo. Institucionalmente
ndo ha esta preocupacéo nem uma politica definida sobre a questdo” , o que veio
propiciar, juntamente com os outros depoimentos, a elaboracdo de mais uma
categoria: Inexisténcia de uma politica em relacdo a evasio.

Sem querer ser ingénuo, atribuindo a universidade toda a responsabilidade
pela existéncia deste processo em seu meio, pois sabemos que ela também é
determinada socialmente, investimos na busca dos possiveis “culpados” na 6tica dos

nossos entrevistados, cujas respostas embasaram outra categoria: Os “culpados”

pelo problema da evaséo.

Rompendo qualquer barreira corporativista, os entrevistados foram francos ao
declararem que o desconhecimento da universidade em relagdo a evasdo é muito
grande. “ Todas as pessoas dentro da universidade, professores, assessores e
tenho certeza, a administracdo, estdo sentindo, estdo percebendo esta grande

evasdo e nada esta sendo feito. Infelizmente nada esta sendo feito”. (entrevistado n®



5). De maneira geral, este foi o pensamento norteador das respostas obtidas através
das demais entrevistas, o que gerou a elaboragdo de nova categoria: O papel da
instituicdo em relacdo ao problema da evasao.

Se deve ou ndo se manter cursos com altos indices de evasdo. foi outra

categoria que resultou das opinides variadas por parte dos entrevistados, deixando
entrever em algumas colocag¢des 0 medo de ter gue desacomodar-se em busca de
novas situacdes que o fechamento dos cursos por certo implicaria. * O fechamento
de cursos, envolve um problema muito sério, que é o destino da m&o de obra
qualificada que este curso envolve a nivel de universidade. Dai vocé fecha um curso
e 0 que é que se vai fazer com os professores? (entrevistado n°7).

De maneira geral, é essa a situagdo que encontramos hoje na instituicdo que
trabalhamos e, como demonstramos através das nossas pesquisas, vem de longa
data. e até o momento nada ou quase nada foi ou esté sendo feito para resolver
este problema. E importante neste momento se ter a coragem € a humildade
necessaria para reconhecer as falhas, o corporativismo, a falta de planejamento, a
inexisténcia do querer politico, enfim assumir o descaso com que esta situacdo de
evasao é tratada.

Diante das evidéncias apresentadas,é chegado o0 momento de deixarmos de
ter “cabecas de avestruz’, que se esconde atras de comodismos e atitudes
reaciondrias e efetivamente tomarmos ndo sd consciéncia do problema, mas
comecar a enfrenté-lo no nivel que ele merece, e dentro das possibilidades reais de
cada um, com determinacgéo e vontade politica, fazer reverter este quadro, sob pena
da universidade perder sua identidade e o papel social para o qual foi destinada.

E importante se ter claro que a palavra evasdo traduz inimeras situagbes que,
se colocadas de maneira clara e objetiva, nos mostram o que muitos de nds néo
queremos enxergar, que é a nossa propria omissdo frente a situagao.

Com os resultados obtidos neste estudo, pretendeu-se uma reflexdo e uma
analise mais aprofundada sobre o problema da evasdo por parte de todos os
setores da UEPG, principalmente do setor administrativo, por possuir legalmente a
forca politica para as transformagbes necessarias, bem como alternativas e
propostas para futuras pesquisas neste campo. Afinal, para que serve uma

Universidade que nao se preocupa em perder 0s seus alunos?



5.2 Implicagoes.

A afirmagdo de uma proporgédo exagerada da evas&o na UEPG, possibilitou
que nos debrugassemos sobre este tema, procurando estabelecer conexdes que
pudessem aumentar nosso conhecimento nesta area. Os numeros da evaséo por
cursos mostraram que muitas areas exigem um investimento elevado do Estado,
sem resultados adequados. Perde-se um esforco expressivo pela fuga do aluno
antes do final do curso. Eu diria que temos evidéncias suficientes para identificar
areas nas quais a evasdo exigira até mesmo um esforco de politica nacional,
servindo de suporte a uma politica de graduacéo.

Afinal,o prejuizo é grande ndo s6 para a universidade, mas também para a
comunidade que poderia aproveitar as vagas abertas pela desisténcia de
determinados alunos e ndo podem , porque elas se tornam vagas perdidas, sem
aproveitamento.

Falar de evasdo, é falar entre outros aspectos, de prejuizos individuais e
sociais, de danos nocivos a uma nagdo que pretenda sua emancipacéo cultural e
tecnolégica. Sair do jugo dos paises de primeiro mundo e fazer do seu povo
cidadaos atuantes e transformadores, com papéis definidos e valorizados
socialmente, devem ser metas essenciais a serem concretizadas pelas nossas
universidades através da permanéncia e continuidade dos estudos em suas vidas
académicas.

Evaséo quer dizer tudo isso e muito mais; significa consequéncias sérias em
todos os setores da sociedade contemporanea, cujos mercados de trabalho estédo a
exigir cada vez mais competéncia e eficiéncia, e, para a universidade implica até
mesmo na possibilidade do n&o continuar a ser mantida pela comunidade onde esta
inserida e que justifica a sua existéncia, por ndo estar correspondendo entre outros
aspectos,ao papel social inerente & uma instituicdo de nivel superior.

Falar de evasdo implica também falar do problema que acarreta em relagéo
ao planejamento de uma universidade. Na medida em que ocorre a evaséo, a
prépria ocupagdo do espago fisico, da utilizacdo de laboratérios, deixa de ser

cumprida.



Ha uma perda muito grande ndo sé da utilizagdo dos espacos fisicos, mas
também na transmiss&o de conhecimentos porque passa a reduzir aqueles que vao
receber o conhecimento. Se de duas turmas se reduz para uma, significa que ndo
esta se trabalhando com a metade da turma, mas sim gastando dobrado para formar
um numero menor de alunos. E, o Brasil, um pais reconhecidamente pobre, com um
pequeno numero de estudantes do 2° grau que alcanca o nivel superior, isto
representa no minimo,um desafio para o ensino e para a sociedade como um todo.

As implicagdes inerentes a este fendmeno que assola as universidades
brasileiras e em especifico a UEPG em seus cursos de Licenciatura, esta a exigir
das universidades, posicionamentos e atitudes sérias e imediatas, com politicas
especificas ao problema e uma vontade firme e madura de resolugdes a curto e
médio e longo prazos. E o minimo que se pede de universidades que se dizem
liberais e democréaticas.

Falar de evasdo implica também na necessidade de uma universidade
aberta, ousada em suas atitudes. A nossa administragéo tem que ter claro que ser
administrador é n&o ficar fechado em sua sala, esperando pessoas, verbas e
solugdes virem por si s6. A comunidade académica tem que ir em busca de
propostas e solugdes. Tem que aprender a ouvir a sociedade e aceitar suas criticas,
abrir suas portas e possibilitar a participagdo de segmentos da sociedade que
alertem sobre as defasagens e qualidade dos cursos, bem como da necessidade de
se abrir novas frentes de trabalho frente aos valores emergentes.

Acreditamos que todos podem contribuir para melhorar este quadro da
evas8o em tdo altos percentuais e o descaso com que esta situacdo estd sendo
tratada pelo setor administrativo da UEPG.

Sé&o muitas as frentes que podem ser atacadas: batalhar pela qualificagéo do
corpo docente, reformulagdo de curriculos, apoio técnico aos colegiados de curso,
aumento dos campos de estagios para os alunos, maior participagéo dos alunos no
processo de iniciacdo cientifica, planejamento a curto, médio e longo prazo
definidos, considerar o aluno e ndo a burocracia como finalidade, departamentos e
colegiados mais ageis, melhoria da qualidade do curso, melhores saldrios, politica e
filosofia institucional definidas, vontade de Iutar, rompimento do corporativismo

barato, convivéncia madura com as multi ideologias existentes, trazer os alunos de



volta para as salas de aula depois de formados para subsidiarem um processo de
necessarias reformulacdes, etc.., sdo alguns dos principais pontos que devem ser
analisados em profundidade para poderem reverter na permanéncia do aluno na
instituicdo e possibilitar novos caminhos de pesquisas futuras a quem se sinta
responsavel pela melhoria da qualidade do ensino superior como um todo.

Apesar de todo pesquisador ter como meta desenvolver sua pesquisa da
melhor forma possivel dentro das suas possibilidades, gquase sempre existem
limitagbes nos seus trabalhos.

No nosso caso especificamente, a primeira limitagdo, como afirmamos
anteriormente, foi a dificuldade de encontrarmos material tedrico disponivel sobre a
tematica evaséo a nivel nacional, o que de certa impediu um maior enriguecimento
do item referencial tedrico.

Também a abrangéncia do nosso universo pesquisado ficou limitado a
apenas um setor da universidade, o setor administrativo, quando ao nosso ver, 0
ideal seria envolver todos os setores da instituicdo, discente, docente administrativo
e porgue ndo a propria sociedade responsavel pela sua existéncia e manutencgao, o
que redundaria com certeza, numa compreensao maior, num quadro mais préximo
da realidade, em novas estratégias e propostas, na consolidagdo de politicas e
acoes efetivas. Por uma questdo de abrangéncia e complexidade do conteudo face
a determinagéo legal da UEPG para a conclusdo da pesquisa, limitamos o objeto de
nosso estudo.

Uma terceira limitagdo, surgiu ja no inicio de nosso trabalho, quando
tomamos consciéncia que iriamos denunciar situagbes existentes dentro da propria
instituicdo em que trabalhamos. Muitas vezes, face aos resultados obtidos, nos
passou pela mente suavizar a linguagem e 0s resultados para que os fatos n&o
ficassem expostos de maneira t&o fria e critica.

Apesar de considerarmos estes itens como limitagbes, por outro lado
podem vir a ser objetos de novos trabalhos num futuro préximo, pois falar da evaséo
e de todos os problemas decorrentes da mesma, deve ser prioridade nos dias de

hoje para quem se preocupa com educagao.



ANEXOS



ANEXO 1: ROTEIRO DA ENTREVISTA PILOTO.

....................................................................
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Protocolo da entrevista piloto.

1- O Sr.(a) tem idéia do indice de evasao nas Licenciaturas da UEPG ?

2- O Sr.(a) sabia que o indice de evasao, segundo pesquisa feita entre os anos de

1982 a 1992, chega a 70% em algumas Licenciaturas?

3- Na sua opinido, diante desta situacdo de evasdo, como é que fica o papel social

da universidade?

4- O Sr.(a)acha que a UEPG efetivamente tem feito alguma coisa para reverter este

quadro de evasao?

5- Por que se manter cursos com tao alto indice de evaséo?



ANEXO 2: ROTEIRO DA ENTREVISTA DEFINITIVA.

-------------------------------------------------------------------------------
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Protocolo da entrevista definitiva.

1- O que significa para o Sr.(a) o termo evas&o?

2- Na sua opinido, quais as implicagdes inerentes a esse fendmeno?

3- O Sr.(a) ja teve a oportunidade de participar de encontros ou discussées onde a
tematica tenha sido sobre evasio?

4- O Sr.(a) tem idéia dos indices de evasédo nas Licenciaturas da UEPG?

5- O Sr.(a) tem conhecimento do indice de evasdo de 70% em algumas

Licenciaturas?

6- Diante quadro de evaséo, na sua opinido como é que fica o papel social da

instituicdo?

7- O que a UEPG tem efetivamente feito para minimizar ou controlar este problema?

8- Na sua opinido, a UEPG se preocupa em desenvolver frentes de trabalho sobre a

evaséo na instituicdo? Quais? Fale um pouco sobre eles?

9- Quais as politicas que a instituicdo adota ou pretende adotar sobre esta questio?

10- Qual a sua opini&o em se manter cursos com tdo alto indice de evaséo?
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