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RESUMO

Desde os tempos coloniais, até¢ a década de 30 deste século, o Brasil nfo contou
com universidades dignas deste nome. Mesmo a partir dai o modelo que se foi impondo € o
das escolas superiores isoladas, profissionais, criadas separadamente, e por injungdes
politicas imediatas e nem sempre preocupadas com as reais necessidades da sociedade.

Num sentido mais geral, as universidades medievais, surgidas nos claustros e nos
mosteiros, rapidamente se espalharam pela Europa, contando com a protegdo e o patrocinio
de Papas e Imperadores. Tais universidades souberam romper o isolamento medieval ao
unir 0 mundo das idéias com o mundo das doutrinas. Na sua origem, a universidade ¢ fruto
de uma época de transmissdo dos tempos antigos para o renascimento, de uma sociedade
rural para uma sociedade urbana, de um pensamento dogmatico para o racionalismo.

Hoje o mundo- encontra-se em uma nova época de transformagodes. A sociedade
atual é a da Era da Informacio e a Informatizacdo. Estd se vivenciando uma nova
estruturacdo social, com o estabelecimento de novos paradigmas.

Por outro lado, a humanidade esta no limiar de um novo século e um novo milénio.
Diante disso tudo, imp&e-se uma importante questfio: que tipo de universidade estard mais
em conformidade com estes novos tempos?

Na busca de resposta a esta questdo, faz-se uma revisdo dos modelos ou concepgdes
de universidade mais adequadamente estruturadas nestes oito séculos de historia desta
instituicdo.

Sdo apresentadas e descritas cinco concepgdes divididas em duas grandes
categorias: a universidade do espirito, com trés modelos, e a universidade do poder, com
dois modelos. Na primeira categoria encontram-se a universidade como ambiente de
educagdo, como uma comunidade de investigadores € como um centro de progresso. Na
segunda categoria encontram-se as concepgdes que véem a universidade como um modelo
intelectual e como um fator de produgdo. Cada um destes modelos ¢ descrito em suas
caracteristicas peculiares e em seus principios organizacionais e gerenciais. Finalmente, esta
dissertagdo apresenta uma proposta de um novo modelo conceitual, organizacional e
gerencial, que esteja em consondncia com o atual momento social ¢ historico.
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ABSTRACT

From the colonial days, until the decade of the 30th century, Brasil haven't count
with outstanding universities, which deserve its name. Since then, the model that has been
imposed is an isolated/apart superior schools, professionals, separately created, and by
immediate political injunctions and not always worried about the real necessity of the
society.

In a general way, the medieval universities, born from the cloister and monastery,
apace herself and spread through Europe, counting along with protection and auspice from
the Pope and Emperors. These universities knew how to break off the medieval isolation by
uniting the world of ideas with the world of doctrines. At her beginning, the universities are
the result of an age of transmitting the old times to the rebirth of a rural/country society to
an urban society, that has a dogmatic way of thinking thus changing to rationalism.

Today the earth meets herself on a new date with transformations. The society today
is the Information and Informational Era. We see a new social structure along with a setting
of new paradigms.

An another behalf, the earth is at the threshold of a fresh century and a fresh
millenium. Before all this, we place an important question: what kind of university will be to
a closest concordance with the new days?

At the man hunt about an answer to this question, we do an emendation of the
models or concepts of the university most properly structured/adequate during eight
centuries of this institution history.

It is presented and described the five conceptions which are divided into two large
categories: the university of the spirit, with three models, the university of power, with two
models. In the first category we find an university as an educational environment, as a
community of investigators and also as a center of progress. In the second category we find
conceptions that come to the university as an intellectual model and also as a production
factor. Each one of these models is described in its own peculiarities and also its
organizational and managerial principles.

Finally this dissertation offers a proposal of a fresh and new model conceptual,
organizational and managerial, and above all that it will be according to the actual social and
historic moment.
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INTRODUCAO

1 TEMA

Houve época em que se falava no ano 2000 como algo mais para ficgdo cientifica
que de uma realidade proxima. No cenario mundial vai se desenhando uma nova sociedade
caracterizada pela aceleragdo do tempo, a globalizacdo e o acesso a informagio e ao
conhecimento.

Em contrapartida, a Universidade ¢ uma instituicdo quase milenar, datando dos
primordios da Idade Média. Em 1988 a Universidade de Bolonha comemorou o seu 900°
aniversario. A Universidade de Paris também tem aproximadamente a mesma idade. Estes
dois sdo exemplos marcantes desta instituicdo medieval, que tem atravessado os séculos.
Durante a sua longa historia, a Universidade raramente enfrentou um conjunto tdo
impressionante de revolugdes politicas, sociais, ideologicas e culturais.

Na linha do tempo, o mundo se aproxima rapidamente do final do século e da virada
do milénio. Nos dias de hoje toda uma nova cultura ¢ produzida e transmitida por entidades
de fora da Universidade que com ela concorrem num papel que era exclusivamente seu:
gerar conhecimento e ampliar cultura. O ensino e a pesquisa que classicamente sdo
considerados os papéis da Universidade, hoje sdo desenvolvidos por instituicGes das mais
variadas naturezas, muitas delas de amplitude mundial. Os laboratdérios de pesquisa das
grandes corporagdes sdo um exemplo. O acesso as informagdes contidas em redes mundiais

de informatica € outro.



CARRIER (1994) lembra que:

O modelo de civiliza¢do que até aqui tem marcado a tradigdo Universitdria, mergulha suas raizes
na heranga greco-latina e judaico-cristd, enriquecida progressivamente pela contribuigiio arabe,
conhecida através do grego, e pelas tradigdes germénicas, eslavas, célticas e nérdicas. A Europa
cristd nasceu desta integragdo e foi neste meio que surgiram as Universidades, criadoras de um
humanismo ao mesmo tempo teoldgico, filosofico, literario, juridico e cientifico. Gragas a
Universidade, expandiu-se na Europa uma cultura alicercada na razdo e no direito.!

E € este modelo que vem perdurando ha ja nove séculos e que tem fundamentado o
surgimento de todas as novas Universidades.

Este modelo esta alicercado em certos valores considerados como tal naquele
amalgama de culturas anteriormente citado. Tais valores basicos, definidos e codificados
numa cosmovisdo (weltanchaung), envolvendo uma concepgéo filoséfica do homem e do
seu destino transcendente, o valor do nucleo familiar, da natureza, do trabalho, da politica.
Isto se traduz em uma visdo das artes e das ciéncias e que influi € continua a influir
preponderantemente sobre toda a populagfo cientifica e cultural do mundo ocidental.

As rapidas transformacgdes pelas quais o mundo vem passando, na forma de
fendmenos cada vez mais globais traz conseqiiéncias dificeis de calcular e qualificar, e tém
contribuido para a observincia da tecnologia, de idéias e valores que até aqui eram
inquestionaveis. E todo um mundo novo que se vai estruturando fazendo com que velhos
paradigmas sejam substituidos por outros mais consentidneos com a realidade atual.

Diante disto tudo, duas questdes se apresentam. Como devera ser a Universidade do
século XXI? Quais os paradigmas educacionais e os seus papéis académicos neste novo

cenario?

I CARRIER, Hervé. Revolugio cultural e educagio, p. 80.



2 MARCO TEORICO

Durante séculos o avango do conhecimento humano deu-se fora das Universidades,
ou porque elas ainda nfio existiam ou porque reproduziam o pensamento vigente na época.
As Universidades medievais, altamente elitistas, apresentavam um ensino humanista,
escolastico e religioso. Os paradigmas cientificos deviam estar de conformidade com o
pensamento da Igreja. Os proprios papas eram que davam, através de bulas papais, o
reconhecimento da existéncia da Universidade, estendiam beneficios e privilégios que eram
referendados pelos Imperadorgs. Galileu, Newton, Darwin e Freud sdo exemplos de que o
conhecimento cientifico crescia e se expandia também fora da Universidade.

Com o €xodo rural, provocado pelo surto de industrializacdo das cidades, a
diminui¢do da importdncia dos estudos de teologia ¢ enfraquecimento do clero, o dinheiro e
o prestigio social mudando de mdos, o surgimento de novas ideologias, a Universidade
passou a desempenhar novos papéis ¢ a buscar novas formas de estrutura. Passou entdo,
nos tltimos cem anos a ser a grande formadora de mfo de obra especializada. E na
Universidade, até mesmo por preceito legal, que se busca a formagdo profissional. A
“Universidade do Espirito”, evoluiu de um ambiente de educacgfo, para ser uma comunidade
de investigadores e um centro de progresso. E mais recentemente surgiram nas
Universidades grandes polos tecnologicos e de pesquisa das ciéncias puras e aplicadas.

E hoje a Universidade se depara com novos desafios. A humanidade estd no limiar
de um admiravel mundo novo. Muitos autores e pesquisadores, estdo chamando a atengéo
para a necessidade de a Universidade adaptar-se aos novos tempos. Apesar de alguns serem
mais atuais que outros, alguns serem brasileiros, outros europeus, canadenses e norte-

americanos, suas pesquisas sio coerentes e harmonicas. Por isso mesmo fornecerdo o



referencial tedrico indispensavel a4 esta pesquisa. Como diz Chaui: “Ser moderno e
contemporaneo do Século XX que termina, nfio € adotar acriticamente uma concepcio de
Universidade que se submete aos imperativos do mercado e das moedas, mas torna-la capaz
de contribuir ndio s6 para o debate, mas sobretudo para a solu¢do dos problemas reais do

pais dos quais ela tem evitado falar.

3 PROBLEMA

“Qual serd a configura¢do da nova Universidade brasileira, piblica ou privada, que
devera surgir no proximo século e quais os novos paradigmas gestores ¢ académicos que

deverdo determinar o seu desempenho nos diversos aspectos da praxis universitaria?”’

4 QUESTOES DE PESQUISA

a) Como serd a sociedade do futuro e quais serdo suas caracteristicas mais
marcantes?

b) Diante deste novo mundo que se vai estruturando, os paradigmas educacionais
invariaveis por conceito e por inércia, deverdo ser substituidos. Quais os novos
paradigmas, mais condizentes com esta nova realidade?

¢) Diante deste novo quadro, qual o perfil a ser buscado pelo novo modelo de

Universidade que a sociedade esta a exigir?



S OBJETIVOS

A presente pesquisa tem os seguintes objetivos:

a) descrever os paradigmas que melhor se adaptam as mudangas que a
Universidade devera sofrer para acompanhar as transformagdes socio-
econdmicas, culturais e tecnologicas pelas quais o mundo vem passando;

b) identificar estas mudangas e avaliar o seu impacto sobre a gestdo académica da
Universidade;

c) permitir uma visdo panordmica da Universidade que devera emergir deste
processo de transformactes globais ¢ que seguramente revelara uma
Universidade integradora e integrada a esta nova realidade;

d) fornecer subsidios a todos quantos se interessam pelo assunto de adequacdo da

Universidade ao seu contexto historico e cultural.

6 METODOLOGIA

Esta é uma pesquisa bibliografica, de carater monografico. E um estudo no ambito
da reflexfio tedrica e que a partir de analise de documentos referenciais antigos bem como
0s mais atuais possiveis, procurou-se tracar novos paradigmas que irdo nortear a
Universidade e a sua praxis para o proximo século que se estd aproximando. Sem ter a
pretensdo de ser exaustiva quanto ao tema, procurou-se de forma metodologica e
sistematica, descrever as diretrizes de um novo modelo de Universidade que melhor se

adapte a este mundo que tdo rapidamente se transforma. Pretendeu-se sistematizar o



resultado das leituras, observagdes, analises e reflexdes efetuadas pelo pesquisador ao longo
de todo o processo de pesquisa. Estdo propostas alternativas para novas abordagens
teorico/praticas referentes ao tema Universidades, e procurou-se reunir num uUnico
“corpus” a produgdo de intelectuais que ultimamente tem representado o papel da
Universidade ndo s6 contemporanea, mas principalmente da Universidade do futuro.

Na elaboragdo desta dissertagdo foram observados os seguintes passos
metodologicos:

a) determinacdo do tema, problema e objetivos do trabalho;

b) levantamento da bibliografia referente ao tema;

¢) leitura e documentag@o desta bibliografia;

d) construgdo logica do trabalho;

e) redacdo final do texto.

Todavia, ha que se ressaltar, para efeitos metodologicos, que os dados pesquisados
tem como data limite, o més de setembro de 1998. Faz-se essa ressalva por duas razoes:

a) a extrema rapidez com que as informagdes se desatualizam e, simultaneamente,

b) a extrema rapidez com que novas informagdes surgem.

Diante disto, percebeu o pesquisados, a impossibilidade de ir substituindo e/ou
agregando novos dados surgidos a medida em que a dissertacdio foi assumindo sua forma

escrita final.



CAPITULO I - A EPISTEMOLOGIA DA CIENCIA: UMA VISAO

HISTORICA E SUA RELACAO COM A UNIVERSIDADE

O objetivo deste capitulo é o de procurar tragar uma visio ou panorama histérico do
desenvolvimento e alguns aspectos da acumulagdio epistemologica da civilizagdo ocidental
em relagdo com o conhecimento gerado no seio da Universidade.

Na sua lenta, porém gradual evolugdo em dire¢dio ao estdgio atual, ha na historia da
civilizagdo greco-judaico-cristd, marcos referenciais como que assinalam momentos
culminantes do pensamento humano. Um destes primeiros e importantissimos momentos
ocorreu ha quatro mil anos aproximadamente com o surgimento da escrita. Isso permitiu ao
homem o registro de suas idéias, tradigdes, técnicas que até entdo dependiam
exclusivamente da transmissdo oral. Criada a escrita, abre-se a possibilidade do
conhecimento ser perpetuado, transmitido com mais fidelidade as sucessivas geragdes. Na
forma de ideogramas, ou sob a forma fonética, em pedra, argila, papiro ou pergaminho, a
humanidade passou a registrar por escrito — a armazenar, portanto a perpetuar o
conhecimento que se ia acumulando. Representar graficamente os sons e as idéias abriu
imensas oportunidades para o ser humano, com desdobramentos quase inimaginaveis.

Um acontecimento assim, tdo memoravel, €é descrito na forma de lenda, em Fedro,
de Platdo. Ali € narrada a histéria de Thamus, rei de uma das cidades do Alto Egito. Um dia
apareceu-lhe o deus Theuth, inventor dentre outras coisas, do ntimero, do calculo, da
geometria, da astronomia, da escrita. Theuth mostrou ao rei todas as suas invengdes,
afirmando que as mesmas deveriam ser colocadas ao alcance de todos os egipcios. Diz a

historia:



Thamus indagou sobre o uso de cada uma delas, e, enquanto Theuth discorria sobre elas,
expressava aprovagdo ou desaprovagio, & medida que julgasse as afirmacdes de Theuth bem ou mal
fundamentadas. Levaria tempo demais repassar tudo o que relatou sobre o que Thamus disse a
favor ou contra cada inven¢dio de Theuth. Mas quando chegou a escrita, Theuth declarou: “Aqui
esta uma realizagio, meu senhor rei, que ird aperfeicoar tanto a sabedoria como a memdria dos
egipcios. Eu descobri uma receita segura para a memoéria e para a sabedoria”. Com isso replicou
“Theuth meu exemplo de inventor, o descobridor de uma arte, ndo é o melhor juiz para avaliar o
bem ou dano que ela causard naqueles que a pratiquem. Portanto, vocé que é o pai da escrita, por
afeicdo ao seu rebento, atribui-lhe o oposto de sua verdadeira fungfio. Aqueles que o adquirirem
véo parar de exercitar a memoria e se tornardo esquecidos: confiario na escrita para trazer coisas a
sua lembranca por sinais externos, em vez de fazé-lo por meio de seus proprios recursos internos.
O que vocé descobriu € a receita para a recordagio, ndo para a memoria. E quanto & sabedoria,
seus discipulos terdo a reputago dela sem a realidade, vdo receber uma quantidade de informagdo
sem a instrugdo adequada e, como conseqiiéncia, serdo vistos como muito instruidos, quando na
maior parte serdo bastante ignorantes e como serdo supridos com o conceito de sabedoria, e nfo
com a sabedoria verdadeira, serfio um fardo para a sociedade. !

A invengdo da escrita em 4.000 a.C. aproximadamente, comecou a dar forma ao

conhecimento humano que ia se acumulando. E Platfio, ao relatar a histéria que Sécrates

narrara ao seu amigo Fedro faz, ha séculos, a humanidade refletir sobre as implica¢des de

tal narrativa. Algumas questdes que dela podem ser levantadas:

a) escrita e sabedoria andam juntas?

b) a escrita e a memoria seriam incompativeis?

¢) amemoria dos séculos seria possivel sem a escrita?
d) toda novidade deve ser encarada com desconfian¢a?

A propria historia das civilizagSes, sendo estudada, nos permite responder a estas, e

a outras questdes correlatas que a historia de Theuth e Thamus suscitam. A evolugio

epistemol6gica da humanidade, como construgdo do conhecimento acumulado, e que se

estruturou de modo diverso durante os séculos, nos permite entender melhor o estagio atual

da cientificidade e da tecnologia que hoje estfio a servigo do homem.

Os conhecimentos agregados e graficamente registrados foram como que

“pavimentando” o caminho da inexoravel marcha da humanidade no seu construir da

1

POSTMAN, Neil. Tecnopoélio - A redenciio da cultura a tecnologia. p. 13-14.



histéria. E o homem compreendeu que a agregacio de conhecimentos somente seria
completamente compreensivel se partisse de principios ordenadores gerais que resumissem
significativamente o seu contetido. Isto deu margem ao aparecimento de novos tipos de
conhecimento - o conhecimento cientifico e o conhecimento tedrico. A teorizagdo passou a
ser a forma de a ciéncia transmitir sua proprias observagdes.

E o homem aprendeu que:

A ciéncia ndo cresce por simples acumulagdo. O conhecimento cuidadosamente observado,
criticado e teoricamente esquematizado que se transmite ao arquivo ndo fica, depois disso,
guardado em cofres secretos; torna-se propriedade livre de todos os homens (...) e é um instrumento
na geragdo de mais conhecimento.?

A triade Teologia-Filosofia-Ciéncia durante séculos buscou fornecer
excludentemente as respostas para as indagagdes que a humanidade se fazia (e ainda se faz)
¢ que o0s novos conhecimentos cientificos nfo apenas ndo respondiam, como ajudavam a
levantar novas questdes por sua vez também néo respondidas.

As concepgdes acerca do universo, da vida, do homem, a concep¢iio de mundo, a
cosmovisdo, 0 aparecimento e a estruturagfo das vérias ciéncias, como a astronomia, a
fisica, a quimica, e na 4rea de humanas, da psicologia, da sociologia - restringindo-nos
apenas a estes exemplos - tem evoluido de forma constante e cumulativa. Ha que se
observar que o ritmo desta evolu¢fio tem se apresentado cada vez mais acelerado. Assim
como néo existem, em sentido absoluto, civilizagdes que surgem e desaparecem, existindo,
isto sim, a cadeia ininterrupta da historia, a marcha incessante das geragdes que se vio

sucedendo uma as outras, a histéria da ciéncia, longe de ser ciclica, ¢ uma histdria continua.

2 ZIMAN, John. O conhecimento confidvel — Uma exploragio dos fundamentos para a crenca na

ciéncia. p. 119.
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O estado atual do saber cientifico ¢, portanto, a conseqiiéncia desta evolugiio que vem
vindo desde tempos imemoriais.

O saber cientifico, historicamente produzido pelos homens, sempre o foi sob
determinadas condigGes econdmicas, politicas e culturais, e para servir a projetos humanos
especificos. E afetava a visdo de mundo das pessoas daquela época determinada. Dai a
nog¢do de cosmovisdo que teve sua origem em Kant (1790) e que “foi elaborando-se através
de outros pensadores alemdes como Fichte, Schleiermacher, Hegel e Dilthey™. Para estes
autores, “Welthanschauung” é uma perspectiva global sobre o mundo e a existéncia

humana, que caracteriza um povo ou uma cultura. E RASI (s.d.) continua:

Em nossos dias, o te6logo norte-americano Langdom Gilkey definiu cosmovisdo (worldview) como
uma concepgdo compartilhada socialmente quanto a seus significados, que se expressa em simbolos
e que engloba uma determinada compreenséo particular da realidade, do espago, do tempo, dos
seres humanos, da vida, das relagdes, dos costumes, da conduta. Esta concepgiio caracteriza e
identifica um determinado grupo social. Por sua parte, James Olthuis definiu cosmovisdo como o
ponto de referéncia ou sistema de convicgdes fundamentais a partir do qual contemplamos e
interpretamos a realidade que nos rodeia.*

Isto permitiu a0 homem ter, em cada é€poca da sua historia, uma cosmovisdo
peculiar que lhe permitia “ler” o mundo, o universo, os outros seres humanos, entender os
fendbmenos observados, interpretar a natureza e responder as suas inquietagdes. Longe de
ser estatica, mas apesar de extremamente conservadora, a cosmovisio evoluiu
acompanhando a evolugdo progressiva do conhecimento.

De acordo com esta perspectiva, “... pode se considerar que ha cerca de mil anos, e

até aproximadamente o século XII, as pessoas no Ocidente, tinham uma visdo do mundo

3 RASI, Humberto. Cosmoviso cristi. p.1.
4 TIbid., p. 1.
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fortemente ligada & sua existéncia nas aldeias autarquicas. Elas nasciam, viviam e morriam

no mesmo ambiente humano™3.

E este mesmo autor continua;

Em semelhante universo, cada ser em seu lugar, em sua espécie € em seu género, o todo sendo
facilmente determinado por uma lei do mundo, criada e querida por Deus. Neste universo, as
coisas s3o quase tdo eternas quanto a aldeia na qual se vive. O tempo nfio tem a dimensdo do
progresso, mas € um tempo ciclico, que retorna a cada estagfo, trazendo a ordem eterna das coisas.
Neste universo, a Terra, os seres humanos, os homens e as mulheres, os animais, as plantas, tudo
tem o seu lugar desde sempre e para sempre. Os planetas giram em torno desse universo terrestre,
com a serenidade daquilo que ¢ eterno. E um mundo que néo se domina, mas onde se esta inserido
¢ que se tenta eventualmente aprisionar, particularmente com auxilio da magia.®

Naturalmente que esta ¢ uma descrigo simplificada da forma como os homens, ha

mil anos viviam e pensavam. Mas a marcha da histéria ji entdo se estava acelerando. E

profundas transformagdes ocorreram nos séculos seguintes. Os espagos viio sendo

conquistados. Pode-se caminhar, cavalgar, navegar, voar para o norte, para o sul, o leste, o

oeste. A aldeia natal vai deixando de ser o centro do universo. Buscam-se explicagdes para

as “coisas” estranhas e desconhecidas.

Nasce entdo o conceito de objetividade. Quem continuava na aldeia, e ndo explorou

outras paragens tem também interesse em se transportar, via linguagem escrita, e com toda

a objetividade para estes novos mundos. E € da atitude de objetividade que surge a idéia de

universidade, assim:

A ciéncia forma uma linguagem comum que fornece pontos de referéncia aos cientistas assim
como os elementos locais forneciam pontos de referéncia comuns a todos os seus habitantes. Sem
essa linguagem comum, € impossivel compreender ‘a objetividade’ de um mapa, ou a descrigdo de
um sistema de polias por fisicos. Um universo conceitual mental, interiorizado pelo cientista,
substituira o universo partilhado das aldeias: ¢ essa cultura dos pré-requisitos que permite a um
fisico de Moscou explicar a seu colega de Sdo Francisco a ‘mesma’ experiéncia.’

5
6
7

FOUREZ, Gérard. A construgio das ciéncias: introducio a filosofia a ética das ciéncias. p. 156.
Ibid., p.156-157.
Ibid., p.161.
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E desta forma se ia estruturando, cada vez mais solidamente, e mais rapidamente,
uma atitude cientifico-técnica. Inventaram-se os laboratorios. JA era entdo possivel
controlar as condi¢des ambientais, recria-las, transporta-las para outros lugares do mundo,
em busca das mesmas respostas de experiéncias ja efetuadas.

Deve-se introduzir aqui a no¢do de paradigma. Esta no¢o deve-se a Kuhn (1962).
No dizer de Fourez: “Uma disciplina cientifica ¢ determinada por uma organizacfio mental.

E o que chamamos, em filosofia da ciéncia, de uma matriz disciplinar, ou um paradigma, ou

seja, uma estrutura mental, consciente ou nfo, que serve para classificar o mundo e poder
aborda-lo™3.

Para Kuhn os paradigmas sdo cultural e historicamente construidos. Os paradigmas
tem gestacdo, vida e morte, entendidos em periodos pré-paradigmaticos, paradigmaticos e
pés-paradigmaticos. As rupturas epistemologicas ocorrem nos momentos em que €
percebida uma inadequacdo entre um paradigma e as novas formas de ser, ver e pensar o
mundo.?

Ditas assim, tem-se uma impressdo simplificada da mudanca de paradigmas.
Todavia, quase sempre, os homens tém mostrado dificuldades em acompanhar e/ou aceitar
e incorporar a evolugio progressiva do conhecimento. As mudangas da maneira de ler e
interpretar 0 mundo segundo uma determinada cosmovisdo e seus respectivos paradigmas,
muitas vezes foram feitas de forma revoluciondria, verdadeiras rupturas epistemolégicas,
que consequentemente eliciaram novas abordagens paradigmaticas.

Bachelard foi um dos primeiros, senio o primeiro estudioso da historia

epistemolégica das ciéncias a referir-se as rupturas “revoluciondrias” que novas formas de

8 Ibid., p.103.

9 Sobre esta nogio dos paradigmas, e mudanga de paradigmas, pode-se consultar as duas obras de KUHN,
Tomas S., como segue: As estruturas das revolugdes cientificas e A revolugfio copernicana.
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pensar e de saber t€m produzido. Em “O Novo Espirito Cientifico”, ele refere-se as
“revolugdes gerais que marcam profundamente a histéria do pensamento cientifico”. E no
mesmo paragrafo: “... hd conhecimentos que parecem imutdveis, (...) a massa dos
conhecimentos imutdveis ndo tem a importancia funcional que se supde”. Ao usar o verbo
parecer e negar a importéncia da estabilidade e da permanéncia dos conceitos, ele acaba por
concluir que “¢é no momento em que um conceito muda de sentido que ele tem mais
sentido...”19,
E ele ainda mais enfético ao afirmar:

Ora, o espirito cientifico é essencialmente uma retificagiio do saber, um alargamento dos quadros
do conhecimento. Julga o seu passado historico, condenando-o. A sua estrutura € a consciéncia dos
seus erros histéricos. Cientificamente, considera-se o verdadeiro como retificago histérica de um
longo erro, considera-se a experiéncia como retificacdo de uma ilusdo comum e inicial. Toda a vida
intelectual da ciéncia se joga dialeticamente neste diferencial do conhecimento, na fronteira do
desconhecido. A prépria esséncia da reflexdio é compreender o que nio se tinha compreendido.!!

Unindo-se as idéias de Kuhn e Bachelar tem-se uma explicacdo bastante clara de
como o conhecimento cientifico tem evoluido através dos séculos.

O estudioso da “Histéria das Idéias” é capaz de tragar toda uma “genealogia™ de
pesquisadores que, cada um a seu tempo, produziram conhecimento, que agregando-se aos
conhecimentos anteriores, produziram o acervo cientifico, tecnologico e cultural que a
humanidade acumula. E surgem nomes que os estudantes conhecem: Copérnico (1473-
1543), Descartes (1596-1650), Galileu (1564-1642), Newton (1642-1727), Lavoisier
(1743-1794), Darwin (1809-1882), Marx (1818-1883), Freud (1856-1939) e muitos,

muitos outros.

10 BACHELARD, Gaston. O novo espirito cientifico. p. 116.
11 Tbid. A epistemologia, p. 125.
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Este foi apenas um pequeno mostrudrio de nomes que fizeram ciéncia, ¢ nomes
apenas a partir da Idade Média ao inicio deste século. Muitos outros poderiam ser citados, e
as contribui¢des que deram ao saber acumulado, quais elos de uma grande corrente, sem
inicio determinado e sem final previsivel.

Alberto Oliva lembra que “a literatura e a filosofia comegaram a produzir obras
portentosas quando conseguiram dar carater universal a reflexdo sobre a condi¢sio humana”,
E acrescenta, como que a buscar as raizes da “globalizagio™ que hoje caracteriza a pos-

modernidade, mostrando que a mesma tem suas raizes num passado ndo tio recente:

A cultura ocidental fez avangos extraordinérios a partir do momento em que comegou a buscar o
universal tem todas as formas de manifestagio dos particulares. As melhores obras da literatura
mundial mostram que o mundo vem sendo espiritualmente unificado pela arte ha séculos.

O milenar intercdmbio filoséfico entre povos e culturas evidencia que é forte e difundida a crenca
de que, em principio, os processos de pensamento, suas formas e conteados podem ser avaliados a
luz de critérios intelectuais universalmente compartilhados.

As fronteiras do espirito ha muito vém sendo derrubadas,!2

Todavia os historiadores da ciéncia ressaltam trés grandes “revolugdes” culturais,
que trouxeram no seu dmago uma transformagfio das ciéncias e das formas de pensar de
sua época. Copérnico, Darwin e Freud séo trés pioneiros de paradigmas, que, cada um a seu
modo, e na sua época, revolucionaram os conceitos entfo vigentes.

Mostrar que ndo era a Terra o centro do universo, que o homem nfo havia saido
acabado das mios de Deus, e que os instintos e 0 inconsciente governam o mundo racional
ndo s6 mudou a cosmovisdo dos homens, como alterou os conceitos cientificos, € preparou
o caminho para novas descobertas e novas revolugdes culturais. A Cosmologia, a Fisica, a
Filosofia e a Religiio sofreram profundas transformacbes conceituais — a historia das
ciéncias demonstra isso a saciedade. A combinacio da ciéncia com a histéria,

principalmente a histéria das idéias, deixa evidente a lenta e gradativa evolugdo do

12 OLIVA, Alberto. A globalizaggo do espirito. Folha de Sio Paulo. 14 jun., 1998.
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pensamento ocidental. E de se ressaltar, todavia que esta lentido que perdurou por séculos,
tem se acelerado cada vez mais, atingindo um padrio de velocidade inimaginavel até
cingiienta anos atras. E as mudangas lentas e gradativas se tornaram vertiginosamente

rapidas, gradativas e irreversiveis. Até Copérnico (1543) a Terra sempre foi considerada:

... 0 centro fixo sobre os qual os astrénomos calculavam os movimentos das estrelas e dos planetas.
Um século mais tarde, o Sol tinha, pelo menos na Astronomia, substituido a Terra como centro dos
movimentos planetérios, e a Terra perdera a sua posigdo astronémica tnica, passando a ser um dos
muitos planetas méveis. Muitas das principais descobertas da astronomia moderna dependem desta
transposigio, 13

A assim chamada de revolugdo copernicana “... foi uma revolu¢do de idéias, uma
transformagdo do conceito que o homem tinha do universo e da sua prépria relagio com
ele”4. Esta nova forma de pensar afetou de forma profunda as ciéncias fisicas e
matemaéticas ¢ a mentalidade dos homens desde entdo.

Quase trés séculos depois, na Inglaterra, longe dos ambientes académicos de Oxford
e Cambridge, no bucélico retiro rural de sua casa, Darwin com seu “Origem das Espécies”
— 1859 —, langou os fundamentos das modernas ciéncias naturais e biologicas. E a forma de
estudar e pesquisar estas ciéncias “libertou-se” de paradigmas religiosos criacionistas e a
evolugdo passou a ser 0 novo paradigma em Biologia.

Em 1900, com a obra “Interpretacio dos Sonhos”, Freud finalmente revolucionou
os paradigmas das ciéncias humanas, fechando o que se poderia chamar de ciclo das
grandes revolugdes culturais que atingiu todas as ciéncias, exatas, biologicas e humanas, € a
cosmovisdo da humanidade, sobre os fen6menos naturais ¢ humanos nunca mais foi a

mesma. O processo de criagdo artistica registrou, nos diversos momentos da pintura,

13 KUHN, Tomas S. A revolugéo copernicana. p.19.
14 Tbid,, p. 19.
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escultura, musica e literatura, as transforma¢des paradigmaticas pelas quais o mundo foi
passando.

As “revolugbes” acima mencionadas, nos seus aspectos cientifico e filosofico
alteraram ndo sé as nog¢Oes conceituais das coisas, as formas de se encarar 0 mundo, como
alteraram inclusive as formas de vida e de viver no planeta, preparando o caminho para as
transformagdes que hoje testemunhamos. Suas conseqiiéncias também atingiram &reas
extra-cientificas, nos campos dos valores, das a¢des praticas ¢ da espiritualidade.

A divulgacdo das novas idéia e teorias foi extremamente facilitada pela invengdo da
imprensa no final do século XV. Este acontecimento, tanto quanto o aparecimento da
linguagem escrita, quase quatro milénios antes, marca outro momento referencial na
historia da humanidade. Era possivel agora, ndo apenas escrever, mas escrever e tirar tantas
copias quantas se quisesse, ou necessitasse. Os livros assim impressos comegaram a circular
entre as pessoas, 0s paises e 0s povos. A cultura e a ciéncia se disseminavam, transpondo
barreiras e fronteiras, tornando-se acessiveis a camadas cada vez mais amplas da populagéo.
Surgiram as bibliotecas, as tradugdes das obras mais importantes, 0s jornais, as revistas, 0s
panfletos. As idéias passaram a circular, abrindo insuspeitadas oportunidades educacionais,
e acelerando cada vez mais a busca e a pesquisa do crescimento.

Estava aberto o caminho para o que se convencionou chamar de '"revolugéo
cientifica", dos séculos XVI e XVII, mas cujas origens remontam a um periodo bastante

anterior. Referindo-se a elas, Butterfield assim se expressa:

Uma vez que subverteu a autoridade cientifica, tanto da Idade Média, como do mundo antigo - ja
que conduziu ndo apenas ao eclipse da filosofia escoléstica, mas também a destruigdo da fisica
aristotélica - tal revolugdo excede em brilho tudo o que tinha acontecido desde o aparecimento do
Cristianismo e reduz o Renascimento e a Reforma a categoria de simples episédios, meras
mudangas internas, no contexto da cristandade medieval. Uma vez que essa revolugiio mudou o
caracter das operagles mentais habituais ao homem, mesmo que diz respeito as ciéncias nfo
materiais, ao mesmo tempo que transformou todo o diagrama do universo material e a prépria
textura da vida humana, o seu alcance é tdo vasto que a transforma na propria origem do mundo
moderno e da sua mentalidade, a tal ponto que a nossa habitual periodizagio da histéria européia
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se torna um anacronismo e um embarago. E dificil encontrar um campo em que haja momento
mais importante do que este para podermos ver de perto as operagdes exactas que subjazem a uma
determinada transigdo histérica, a um capitulo especifico do desenvolvimento intelectual.!’

A revolugiio cientifica, com tdo profundas mudangas na histéria do pensamento
ocidental, que alicergou as bases grego-romano-hebraicas da heranca cultural que
cultivamos, sucederam-se rapidamente as chamadas "revolugdo agraria" (século XVIII) e
“revolugdo industrial” (século XIX). E Butterfield acrescenta: “A paix3o por estender o
método cientifico a todos os ramos do pensamento era igual a paix3o por fazer a ciéncia
servir a causa da industria e da agricultura, sendo acompanhada duma espécie de fervor
tecnologico™1e.

Ha que se acrescentar que a “revolug#o cientifica caracterizou-se pela construcio de
instrumentos técnicos, que possibilitaram a humanidade ampliar o seu dominio sobre a
natureza ¢ o mundo, abrindo o caminho para as outras duas revolugdes que viriam — a
agraria e a industrial, acima referidas, nos séculos seguintes. Isto tudo instalou uma
mudanca profunda de mentalidades e alterou a ordem social.

A concepedo ciclica da Histéria, vinda da Antigiiidade Classica, € em vigor até o
Renascimento, foi substituida pela idéia atual da histéria como um progresso continuo e
indefinido.

Trazendo para os dias de hoje esta breve histéria das idéias cientificas, somos

levados a concordar com Gleiser que diz:

A Natureza jamais vai deixar de nos surpreender. As teorias de hoje, das quais somos justamente
orgulhosos, serdo consideradas brincadeira de crianga por futuras geragGes de cientistas. Nossos
modelos de hoje certamente serfio pobres aproximagdes para os modelos do futuro. No entanto, o
trabalho dos cientistas do futuro seria impossivel sem o nosso, assim como o nosso teria sido
impossivel sem o trabalho de Kepler, Galileu ou Newton. Teorias cientificas jamais serdo a verdade
final: elas irfio sempre evoluir e mudar, tornando-se progressivamente mais corretas e eficientes,

15 BUTTERFIELD, Herbert. As origens da ciéncia moderna. p. 9-10.
16 Thid., p.165.
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sem chegar nunca a um estado final de perfeigdo. Novos fendmenos estranhos, inesperados e
imprevisiveis irfio sempre desafiar nossa imaginagdo. Assim como nossos antepassados, estaremos
sempre buscando entender o novo. E, a cada passo dessa busca sem fim, compreenderemos um
pouco mais sobre nés mesmos e sobre ¢ mundo a nossa voltal”.

17 GLEISER, Marcelo. A danca do Universo - dos mitos da criagdo ao Big-Bang. p. 397,398.



CAPITULO II — AS UNIVERSIDADES MEDIEVAIS

Ao longo de todo o capitulo anterior evitou-se propositalmente mencionar a questio
das Universidades. Aos nossos olhos atuais, parece dificil separar a idéia da cultura e
conhecimento acumulados da idéia de Universidade, tdo acostumados que estamos a pensar
que a cla cabe o papel de preservar, enriquecer e fazer avangar a heranca cientifica. THo
destacado tem sido o papel das universidades que este pesquisador optou por dedicar a elas
todo este capitulo, fazendo, por op¢io meramente diddtica, uma abordagem separada - no
primeiro capitulo tratava-se da evolugdo do conhecimento que nos permite ver o mundo
como hoje o0 vemos, e neste capitulo ira se tratar da histéria das universidades.

A enorme influéneia de Platdo (423-348 a.C.), discipulo de Sécrates (470-399
a.C.), e por sua vez professor de Aristoteles (384-322 a.C.), perdura até nossos dias. Para
Platdo, as idéias sdo objetos imutdveis e eternos do pensamento, servindo para dar a
necessaria explicacdo para a aquisicio do conhecimento, as possibilidades do
conhecimento, bem como a significacdo das palavras. Sua "Academia", fundada cerca de
380 a.C. e que sobreviveu até 529 d.C., é considerada por muitos autores como uma das
primeiras universidades da Historial.

O Liceu (cerca de 311 a.C.), fundado por Aristételes, exerceu papel semelhante.
Sua colego de manuscritos serviu de modelo para as demais bibliotecas que viriam a surgir
posteriormente, € entre suas contribui¢des para a cultura estd a fundag@o dos principios de

classificagéo bibliografica.

' GLEISER, Marcelo. A danga do Universo - dos mitos de criacfio ao Big-Bang. p. 67.
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A Academia, seguindo a orientagdo platonica, dedicava-se mais 4 matematica e a

filosofia especulativa e politica, enquanto o Liceu, sob orientaco aristotélica, dedicava-se

mais & biologia e as ciéncias naturais. Quanto as atividades "universitarias" do Liceu, elas

sdo descritas assim por Durant:

Se pudermos acreditar em Plinio, Alexandre dera instrugdes a seus cacadores, couteiros, jardineiros
e pescadores para que fornecessem a Aristoteles todo o material zoolégico e botanico que pudesse
desejar; outros antigos nos dizem que, certa vez, ele teve a sua disposigio mil homens espalhados
pela Grécia e pela Asia, recolhendo para ele espécimes da fauna e da flora de todos os paises. Com
essa abundéncia de material, ele pode criar o primeiro grande jardim zoolégico que 0 mundo até
entdo ja vira. Nunca € demais salientar a influéncia dessa colegfio sobre a sua ciéncia e sua
filosofia(...).

Foi por sugestdo de Aristételes, segundo alguns, que Alexandre enviou uma dispendiosa expedicdo
para explorar as fontes do Nilo e descobrir as causas do seu transbordamento periédico. Trabalhos
como o digesto de 158 constitui¢des politicas, preparado para Aristételes, indicam um consideravel
corpo de auxiliares e secretdrios. Em suma, temos aqui o primeiro exemplo na histéria européia, do
financiamento em larga escala da ciéncia pelo erdrio piblico.2

Todo este relato das atividades do Liceu ndo nos lembra o ritmo intenso de pesquisa

e estudo, amplamente financiados, de alguma das prestigiosas e ricas universidades de hoje?

Sem esquecer que esta atividade quase febril de pesquisa e especulagio empreendida por

Aristételes, e amplamente financiada pelo seu ex-pupilo Alexandre Magno, da Macedénia,

ndo era uma tranqiiila e segura busca de conhecimento, mas feita sob circunstincias

politicas hostis e adversas. E que, como acrescenta Durant, “todos os fatos em que se

baseiam as teorias fisicas da ciéncia moderna, estavam totalmente, ou quase totalmente, por

descobrir™. E s6 para ilustrar o que lhe faltava para trabalhar com todos os dados de que

dispunha, Aristételes:

...se via obrigado a especificar a hora sem um relégio, comparar graus de calor sem um
termdmetro, observar o céu sem um telescopio e o tempo sem um bardmetro. De todos os nossos
instrumentos matematicos, dticos e fisicos, ele s6 possuia a régua e o compasso juntamente com
imperfeitissimos substitutos de alguns dos outros. A andlise quimica, as medidas e os pesos
corretos, e uma completa aplicagfio da matematica 4 fisica, tudo isso era desconhecido. A forga de

2 DURANT, Will. A histéria da Filosofia. p. 60.

3

Ibid., p. 61.
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atragfio da matéria, a lei da gravitagdo, os fenémenos elétricos, as condigdes das combinagdes
quimicas, a pressdo do ar e seus efeitos, a natureza da luz, do calor, da combustdo...

Nada disso ¢ nenhum destes conhecimentos estava disponivel a Aristoteles e seus

alunos, mas seu pensamento exerceu uma influéncia sobre a cultura ocidental de

aproximadamente dois mil anos. Gleiser apresenta trés razdes para justificar a enorme

persisténcia de suas idéias:

a)

b)

a obra de Aristoteles tinha uma abrangéncia incomparavel, cobrindo tépicos
desde teoria politica e ética até fisica, biologia e teoria poética; ele e seus pupilos
ndo apenas compilaram, classificaram e organizaram todo o corpo de
conhecimento desenvolvido até o século IV a.C., como também criaram novas
areas do conhecimento;

a aparente logica e simplicidade de suas idéias fisicas, que apelam diretamente
para o senso comurm;

¢, finalmente, a apropriagdo de suas id€ias pela Igreja cristd - sua cosmologia,
como demonstrou Sdo Tomés de Aquino, servia como uma luva a uma teologia
baseada na separacdo entre a vida na Terra, decadente e efémera, e a perfeita e

eterna existéncia no Paraiso.?

Paul Benoit e Frangoise Micheau, na obra “Elementos para uma Historia das

Ciéncias — 1. Da Babilonia a Idade Média”, defendem a tese de que coube aos arabes, no

século IX, retomar toda esta atividade propria da praxis universitaria tal como a

entendemos hoje em dia — retragar os caminhos percorridos pelo conhecimento,

sistematiza-lo, organiza-lo e fazé-lo avancar. Com os arabes surgiu uma nova racionalidade

4

3

Ibid., p. 60-61.
GLEISER, Marcelo. p, 73.
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matematica, a dimensio experimental e seu subproduto, a procura da precisdo, como
categoria de prova e, ainda segundo Benoit ¢ Micheau, foram eles (os 4rabes) que
introduziram - apés o intervalo de mais de um milénio - a ciéncia grega no mundo ocidental
novamente.b

Ap6s a morte de Maomé (632 a.C.), surgem dificuldades para se fixar a linha
sucessoria do Profeta. Ocorrem varias revoltas e a capital é deslocada de Medina para
Bagdad, em 762 d.C.. O novo califa al-Masur nfo poupa esforgos para reunir na nova
capital — e j4 com planos de formar um império nfo apenas arabe, mas e sobretudo,
mugulmano — toda uma elite dos homens de ciéncias, que trazem consigo seus livros,
instrumentos, experiéncias e saberes. Um dos califas sucessores, “Al-Mamum, que reina de
813 a 833, ¢ o modelo desses principes esclarecidos, amigo das letras e das ciéncias™’. E os

fatos prosseguem, com a fundagfo em Bagdad da “Casa da Sabedoria”.

... Na sua vasta biblioteca trabalham e retinem-se agronomos, matematicos, pensadores, letrados,
tradutores. Os seus trabalhos séo encorajados e financiados pelo califa. Os fundos enriquecem-se
entdo de obras de ciéncia e filosofia gregas, obtidas no Império Bizantino, mas sobretudo coletadas
nas bibliotecas do Préximo Oriente; tradugdes e copias s3o postas & disposi¢io da elite cultivada.8

Isto permite um verdadeiro renascimento cultural da humanidade, j4 que califas,
vizires, emires e sultdes de todo o mundo arabe passam a copiar os procedimentos de
Bagdad. No inicio do século XI surge no Cairo a “Casa da Cultura™. O papel, de origem

chinesa, ¢ introduzido em substitui¢do ao papiro ¢ ao pergaminho, permitindo uma maior

6 BENOIT, Paul; MICHEAU, Frangoise. O intermediario 4rabe? In: SERRES, Michel. Elementos para
uma historia das ciéncias - 1. da Babilonia 4 Idade Média. p.183.
Ibid., p. 189.
Ibid., p. 189-190.

9 HOURANI, Albert. Uma histéria dos poves arabes. p. 207.
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produgdo e circulagéo de livros. E Bagdad, com sua Casa da Sabedoria, torna-se o grande
centro universitdrio mundial daquele determinado momento da Historia. E & precisamente
ali, que com Muhammad ibn Musa al-Khwarizmi é que o mundo toma conhecimento de
uma nova disciplina distinta e independente da matematica: a 4lgebra'®. Seu livro sobre
algebra faz de al-Khwarizmi o precursor do caminho seguido pela matematica nos séculos
seguintes: a aplicacdo das disciplinas matematicas umas as outras. E Rasher enumera as
conseqliéncias disso:

Os sucessores de al-Khwarizmi empreenderam progressivamente a aplicagio da aritmética a
algebra, da algebra a aritmética, de uma e de outra a trigonometria, da 4lgebra 3 teoria euclidiana
dos numeros, da dlgebra & geometria, da geometria a dlgebra. Tais aplicagdes sempre foram os atos
fundadores de novas disciplinas, ou, ao menos, de novos capitulos. Assim nasceram a algebra dos
polinémios, a analise combinatéria, a analise numérica, a resolugio numérica das equagdes, a nova
teoria dos niimeros, a construgio geométrica das equagdes. Outros efeitos resultardo destas
miltiplas aplicagdes, como a separagio da analise diofantina inteira da analise diofantina
racional, que se tornou um capitulo 4 parte na algebra, sob o nome de “anélise indeterminada”.!!

O trabalho de tradugfo dos 4rabes, ja agora com centros de saber dispersos, pelo
que se convencionou chamar de “civilizagdo arabe”, foi também notéavel. Para citar apenas
um exemplo: Hunayn ibn Ishag, médico e tradutor, ja agora em Cérdova e no Cairo!2, tri-
lingue (arabe, siriaco e grego), traduz, e portanto faz circular, obras de Platdo, Aristoteles.
Hipécrates, Ptolomeu, Porfirio, Rufo de Efeso, Paulo de Egina, além de cento e vinte e

nove tratados de Galeno!!3

10 RASHED, Roshid. Modernidade classica e ciéncia 4rabe. In: ALFONSO - GOLD FARB, Ana Maria;
MAIA, Carlos A. (org.). Histéria da ciéncia: - 0 mapa do conhecimento. p. 27.

11 Tbid., p. 30.

12 Luiz Eduardo W. Wanderley, em “Que ¢ universidade”, p. 16, menciona que sob o governo de El Azhar,
surge no Cairo, em 970 uma institui¢io que, pelas suas caracteristicas, se assemelha s universidades
medievais e europ€ias.

13 BENOIT, Paul; MICHEAU, Frangoise. p. 193-194.
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Avangando no tempo e no espago, chegamos a Franca atual e ao reinado de Carlos
Magno (742-814). Na sua capital, Aachen, fundou a Academia Palatina, que se tornou o
centro intelectual mais importante da cristandade ocidental. Para dirigir sua escola - centro
universitario, dirfamos nés - ele chamou Alcuino (735-804), professor e bibliotecario da
catedral de York. De acordo com Buarque, vérias das escolas fundadas por Carlos Magno e
sob a orientagdo de Alcuino, tornaram-se no embrifio de universidades de hoje!4. Alcuino,
segundo Libera, idealizou “fazer na Franca uma Nova Atenas (Athenal Nova in Francia
perfici)”!5. Minogue, a este respeito, afirma que: “Durante este periodo, a despeito de um
distirbio politico e militar que subjugou amplamente os esforcos dos homens as mais
simples praticas da vida, passaram a existir muitas escolas religiosas, que se tornaram com o
tempo o solo que cresceriam as universidades™!9.

Ainda sobre a “Academia Palatina”, Abbagnano e Visalberghi, afirmam que ela “...se
converteu no centro de reconstrugéo intelectual da Europa; no governo de Carlos o Calvo,
foi chamado para dirigi-la o maior intelectual e filésofo de entdo, Juan Escoto Erigena, por
cuja iniciativa, Lotario I estimulou mediante uma série de decretos, a criagdo de escolas na
Italia e na Franga™17.

Chegamos assim a Idade Média. As primeiras universidades medievais, num sentido

mais estrito do que o que temos visto até aqui, surgiram na Europa Ocidental. Ndo se tem

14 BUARQUE, Cristovam. A Aventura da Universidade. p. 20.

13 LIBERA, Alain de. A filosofia medieval, p. 16.

16 MINOGUE, Keneth. O conceito de Universidade. p. 15.

17 ABBAGNANO, N.; VISALBERGHI, A.. Histéria de la Pedagogia. p. 150.
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com exatiddo a data precisa de fundagdo de nenhuma delas, mas as de Bolonha, Paris e
Oxford surgiram na mesma época - no inicio do século XIII8,

Na €poca medieval, a expressdo wuniversitas era aplicavel a qualquer comunidade
que se organizava para qualquer fim. Do século XII em diante, professores e estudantes das
principais escolas catedralicias passaram a se organizar na forma de comunidades com o
objetivo de defender seus interesses contra ingeréncias externas, no caso o chanceler!?, o
bispo, as autoridades municipais, etc., € a0 mesmo tempo lutar por mais direitos e
autonomia. Esta foi uma evolugfo lenta e gradual, especifica no caso de cada universidade,
mas com o tempo esta expressdo passou a ser de uso exclusivo das Universita Scholarium
et Magistrorum.

Os privilégios foram sendo obtidos, como o direito a foro especial, a isengfio de
impostos, do servigo militar, etc., tanto para mestres, como para alunos. Ambos, mestres e
alunos, por serem de procedéncia nacional bastante diversificada, passaram a se organizar
em nacdes (segundo sua origem) e em colégios (segundo seus estudos).

As faculdades, que a principio ndo existiam, resultaram do costume de os mestres de
uma mesma matéria de estudo, se reunirem em assembléias. “Por este modo constituiram-
se em Paris, a partir de 1222, quatro Faculdades: a das Artes, a de Direito Candnico, a de

Teologia e a de Medicina, que foi a ultima a se estabelecer29,

18 CHARLE, Christophe; VERGER, Jacques. Histéria das Universidades. p. 13.

19 O chanceler, no contexto de entdio, era o representante, na universidade, do bispo diocesano, conforme
BELLO, Ruy de Ayres. Pequena Histéria da Educacfo. p. 132.

20 BELLO, Ruy Ayres. p.133.
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A Universidade de Paris se organizou a partir das escolas de Notre Dame, de Santa
Genoveva e da Abadia de Sdo Vitor. Mestres geniais, como Abelardo (1079 -1142) por
exemplo, contribuiram para a fama da instituigfio parisiense e atrairam uma multiddo de
alunos de toda a Europa. Em 1215, um legado pontificial outorgou a Universitas daquela
cidade seus primeiros estatutos, concedendo-lhe autonomia das autoridades municipais e da
monarquia. A bula pontificial Parens Scientiarum, de 1231, confirmou os privilégios e
liberdades?!.

Com Bolonha e sua Universidade, o processo foi semelhante e tdo antigo quanto o
de Paris:

“Em 1155, as escolas de Direito bolonhesas ja detinham uma importancia suficiente
para que o imperador Frederico Barba-Ruiva lhes concedesse sua protecdo especial
(constitui¢cdo Habita )22,

Em 1224, Frederico II fundou a Universidade de Napoles. Em seguida vieram as de
Padua, Siena e Roma. Oxford se organizou em 1167-1168; Cambridge surgiu poucos anos
depois, em protesto de professores migrados de Oxford. Em fins do século XV havia na

Europa, universidades em praticamente todos os paises (ver Figura 1).

21 CHARLE, Christophe; VERGER Jaques. p.17.
22 Tbid., p.16.
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Figura 1 — As universidades européias em 1500 (segundo A History of the University in Europe, v. 1,
Cambridge University Press, 1992,

As universidades, portanto, se inserem também no contexto panordmico e histérico
da construgdo epistemolégica da humanidade. E talvez o empreendimento humano coletivo
mais surpreendente dos nossos ultimos mil anos de histéria. A cooperagio individual, as
idéias purificadas e ampliadas pela critica mutua, a busca da verdade, a posterior utilizagio
coletiva das descobertas e invengdes, encontraram no ambiente da Universidade a sua
maxima expressio.

A Universidade surgida na Idade Média como decorréncia da necessidade de
reconstruir a cultura destruida pelas invasdes barbaras, teve como berco as abadias e

mosteiros, cujas bibliotecas sobreviveram aos incéndios e demolicdes dos ataques dos
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godos, hunos e vandalos. Foram, de inicio, pequenas corporagdes de mestres e discipulos
reunidos em torno de pergaminhos e palimpsestos a rediscutirem teses e proposi¢des de
Filosofia e Teologia. Espalharam-se pela Europa, tiveram o apoio de Papas e Imperadores,
e foram obtendo sede propria para suas atividades. Seus estudos foram sendo organizados
em curriculos formais e seriados.

Um trago essencial na vida universitaria desde sua mais remota origem foi a
autonomia do seu funcionamento. Papas e Imperadores, mesmo quando passam a
reconhecer e apoiar essas institui¢cdes, tinham por norma respeitar a sua liberdade de pensar
e investigar. E as sedes universitarias ganharam, da mesma forma que as igrejas e os
conventos, o privilégio das imunidades.

Mas o avango da historia fez a Idade Média ficar para tras. No século XVI, a
Reforma e a Contra-Reforma dividiam a Europa em duas denominagbes confessionais
rivais, cuja conseqiiéncia mais visivel foi o surgimento de Igrejas € Estados nacionais, que
viram na universidade o selo ideal onde plantar suas ideologias, a servico dos seus
interesses. Assim, as trinta universidades ativas em 1378, sdo multiplicadas para mais de
sessenta em 1500, espalhadas pela Europa toda: Franga, Espanha e Alemanha séio os paises
com mais rapido crescimento universitario?3. Mas surgem universidades também nos paises
escandinavos, na Irlanda, na Polonia, € na Escdcia.

Com a invengfo da imprensa, o impulso do saber universitario ganhou forga e poder
ndo imaginados pelos pioneiros de sua instituigéo.

O Renascimento consolidou as Universidades como as sedes privilegiadas do cultivo

do espirito, desviando o seu rumo das preocupagdes apenas filosofico-teologicas, para as

23 TEIXEIRA, Anisio. Ensino Superior no Brasil. p. 81.



29

novas inquietagies da Ciéncia e da Arte. O antropocentrismo ocupou o lugar do
teocentrismo no dia-a-dia da Universidade.

Mas o tempo ndo para, e no século XVIII a sociedade entra numa fase de grandes
transformagdes que se vinham delineando desde o século XVI, e encontrou a Universidade

em completa decadéncia. Na opinifio de Anisio Teixeira:

A Revolugio Francesa fecha a Universidade de Paris, assim como as Universidades de Oxford e
Cambridge ja quase tinham sido fechadas por Cromwell. De fato, a universidade que realizara na
Idade Média extraordinaria obra de unificagfio do pensamento ocidental, fez-se na época moderna
a universidade cldssica renascentista no mundo protestante, mantendo-se no mundo homo-
geneamente catolico substancialmente escolastica, nio conseguindo viver a altura das novas
exigéncias da sociedade, que se encaminhava para a grande transformagfio - nacional, democrética
e industrial - cujas verdadeiras raizes encontravam-se na revolugfio cientifica do conhecimento
humano.24

E continuando, ele ressalta que € apenas no século seguinte, o XIX, com Humbolt e
a criagdo da Universidade de Berlim, que a Universidade experimenta um efetivo renascer,
“j& expressdo do nacionalismo nascente do povo germénico, e do novo espirito de
descoberta do conhecimento™?5.

Diz ainda:

E na Alemanha, com efeito, que se opera a grande transformacgéo da universidade, voltando a ser o
centro da busca da verdade, da investigagdo e da pesquisa; ndio o comentario sobre a verdade
existente, nfo a exegese, a interpretagdo e a consolidagdio desse conhecimento, mas a criagiio de um
conhecimento novo, que iria inspirar as culturas nacionais. A sociedade estava se transformando,
a pesquisa ia voltar a essa universidade até entfio debrugada sobre o passado, para projetd-la para o
futuro.26

Recomegava, portanto, a Universidade, a retornar ao seu papel de ser, ndo apenas
guardid, mas a eliciadora de novas culturas, novos conhecimentos. A revolucdo cientifica

finalmente, penetra via Berlim, na praxis universitdria. Mas a ciéncia daquela época,

24 Tbid, p. 81.
25 Ibid., p. 81-82.
26 Tbid., p. 82.
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obviamente nfo € a ciéncia que temos hoje, j4 que estava ainda unida a filosofia. “De
maneira que a maior faculdade da grande universidade alemd era a de filosofia pois a
filosofia era entendida como um deslocamento completo ao conhecimento humano,
inclusive cientifico™?7.

E ¢ no modelo alemio de universidade que irfio inspirar-se os movimentos
renovadores da universidade européia, e onde os norte-americanos encontram a inspiracao
para as suas modernas universidades, dedicadas a pesquisa, & amplia¢io do conhecimento
cientifico, e preocupadas em estar inseridas e em prestar servicos 4 comunidade e 2
sociedade como um todo.

A partir deste momento, de sua muitas vezes secular histéria, torna-se impossivel
falar-se em Universidade num sentido amplo e genérico, pois a complexidade historica do
momento em que entdo se vivia, fez com que cada pais fosse renovando, reformando (seja
qual 0 nome que se queira dar) as suas universidades.

No que se refere as Américas, temos o testemunho de Buarque de Holanda que cita

o0 seguinte:

O afd de fazer das novas terras mais do que simples feitorias comerciais levou os castelhano,
algumas vezes, a comegar pela cipula a construgdo do edificio colonial. J4 em 1538, cria-se a
Universidade de S30 Domingos. A de Sdo Marcos, em Lima, com os privilégios, isengbes e
limitagdes da de Salamanca, ¢ fundada por cédula real de 1551, vinte anos apenas depois de
iniciada a conquista do Peru por Francisco Pizarro. Também de 1551 € a da Cidade do México, que
em 1553 inaugura seus cursos. Outros institutos de ensino superior nascem ainda no século XVI e
nos dois seguintes, de modo que, ao encerrar-se o periodo colonial, tinham sido instaladas nas
diversas possessbes de Castela nada menos de 23 universidades, seis das quais de primeira
categoria (sem incluir as do México e Lima). Por esses estabelecimentos passaram, ainda durante a
dominagdo espanhola, dezenas de milhares de filhos da América que puderam, assim, completar
seus estudos sem precisar transpor o oceano.28

27 CHARLE, Chistophe; VERGER, Jacques. op. cit. p. 24.
28 HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil, p.98.
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Resumindo e concluindo todo este capitulo, pode-se lembrar que:

As Universidades de tradigdo ocidental apresentaram uma série de caracteristicas proprias: a)
instrugéo juridica, regulada por lei, compreendendo um corpo de mestres, alunos e funcionarios
sujeitos a obrigagdes e direitos. b) oferecimento de conjunto de disciplinas ordenadas segundo
critérios pré-estabelecidos; c) formagfio profissional; d) desenvolvimento das ciéncias e das
humanidades, através do ensino e da investigagdo cientifica, filoséfica e tecnolégica; e) graus
académicos conferidos aos alunos no fim dos estudos.2?

A seguir abordar-se-a a questdo da Universidade no Brasil, numa tentativa de
sintese, que visara tragar a sua evolugdo desde os tempos coloniais.
No Brasil - América portuguesa a situagdo era diametralmente oposta do até aqui

descrito, como ver-se-4 no capitulo seguinte.

29 PAVIANI, Jayme; POZENATO, José C. A Universidade em Debate. p. 16.



CAPITULO III — A UNIVERSIDADE NO BRASIL

Se a historia da Universidade - como vista no capitulo anterior - ¢ quase milenar, no
Brasil ela € de poucas décadas, e de uma peculiaridade toda propria. Quais sdo estas
peculiaridades, que ajudam a explicar o surgimento tempordo de nossa universidade, e
também, explicam muito das suas praxis, ¢ o que se pretende no desenvolver nesta parte,
desta dissertac#o.

Néo se pode falar em ensino e educagfo no Brasil colonial, sem se abordar o ensino
jesuitico. Também ndo se pode falar em ensino superior no Brasil apés a vinda da familia
real portuguesa e durante o Brasil Império, sem abordar-se a Universidade de Coimbra. No
Brasil republicano, deve-se abordar finalmente o surgimento da Universidade brasileira num
contexto histérico muito bem determinado.

Assim, dentre as universidade medievais européias, ha que se destacar a de Coimbra
que exerceu papel de grande importincia “na formacfo das elites € na criagdo da
mentalidade brasileira, no periodo colonial, até o primeiro quartel do século XIX...”!. Foi
ela fundada em Lisboa a 1° de marco de 1290 por D. Diniz, e, apds se instalar algumas
vezes alternadamente entre Lisboa e Coimbra, foi definitivamente ali instalada em 1537 por
D. Jodo III, que a transformou no centro intelectual da nagdio portuguesa. Fernando de
Azevedo ressalta que a Universidade de Coimbra, com a morte de D. Jodo III (1557),
entrou em profundo declinio, que perdurou até 1772, quando ocorreu a restauragdo da

Universidade pelo Marqués de Pombal. Interessante notar, que para implantar as reformas

I AZEVEDO, Fernando de. A cultura Brasileira. p. 542.
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pretendidas, foi nomeado um brasileiro como reitor: Francisco de Lemos Faria Coutinho,

que assumiu o cargo em 11 de setembro de 17722, Numa visita pessoal do Marqués,

..nfAo sO se reorganizaram, em boas novas, as velhas Faculdade de Teologia, Canones, Leis e
Medicina, como ainda se criaram duas outras, a de Matematica e a de Filosofia em que
conquistam o seu lugar, no plano de estudos universitarios, as matematicas (célculo integral e
diferencial), as ciéncias fisico-matematicas e a fisica experimental, a quimica e a historia natural 3

Mas a maior ressalva de Azevedo é que exatamente no periodo de mais de dois
séculos de decadéncia, que Coimbra recebeu o maior numero de rapazes brasileiros filhos
das elites, que para la se dirigiam para completar seus estudos iniciados na Colonia. Diz ele:
“Este fato basta para explicar o mal que nos fez a formagio da mentalidade do pais, ao lado
dos servicos que prestou, como o Unico centro portugués da cultura superior, na
preparagéo das elites coloniais™.

E Caldeira esclareceu melhor ainda a relagdo entre o ensino escoldstico e a sua

influéncia sobre o pensamento da elite brasileira:

Essa formagfo era adequada a necessidade que Portugal tinha de um burocracia profissional. Boa
parte dos formados ingressava no funcionalismo publico, a carreira de maior prestigio no Reino.
Para os brasileiros, tal caminho servia para comprovar a ascens3o da familia. Raros eram os que
podiam sustentar seus filhos durante vérios anos numa escola distante. Mas quando resultava em
cargo publico o investimento compensava, sobretudo se a nomeagéo era para uma drea onde vivia
a familia ¢ 0 nomeado podia interferir em proveito de parentes.’

Mas no Brasil, apesar do sucesso pedagodgico dos jesuitas, que ja na Europa eram
considerados mestres habeis e experientes, a Coroa portuguesa nunca permitiu o
reconhecimento universitdrio dos titulos aqui conferidos nos semindrios da Companhia.

Virias solicitagdes, varias negativas neste sentido, como por exemplo a de 1671, quando os

LOUREIRO, Maria Amélia Salgado. Histérias das universidades. p. 418
AZEVEDQO, Fernando de. op. cit. p. 542.

Ibid.

CALDEIRA, Jorge. et al. Viagem pela histéria do Brasil. p. 98.

[T R
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mercadores da Bahia “em véo solicitaram a El-rei D. Pedro I a equiparaggo do Colégio de
Salvador ao da Evora, a fim de nfio serem obrigados a enviar os filhos ao reino para
completar os seus estudos™.

Das dezessete institui¢des de ensino que os jesuitas tinham no Brasil quando da sua
expulsdo (1759) pelo Marqués de Pombal, duas das mais importantes e de maior influéncia
foram a de Todos os Santos (Bahia), € a de Sfo Sebastido (Rio de Janeiro). Aquela fundada
em 1556, e esta transferida de Sdo Vicente em 1567. Para exemplificar o nivel de ensino
praticado nestes colégios, pode-se citar o exemplo do Pe. Anténio Vieira (que foi educado
em Salvador). Apés haver feito todos os seus estudos no Brasil, Vieira assombrou a Europa
com a sua erudi¢do. O sistema de ensino que os jesuitas montaram no Brasil, de ensino
médio, de tipo classico e humanista, europeizante e literario, abrangia, em quase todos os
colégios, o curso de letras e o curso de artes. Ao termind-los, abriam-se aos estudantes dois
caminhos: um que levava ao curso de teologia e as ciéncias sagradas (carreiras
eclesiasticas), e outro para os cursos de cénones, leis € medicina. Aos que escolhiam a
segunda opg¢do, ndo havia outro recurso se nfo ir 4 Coimbra para o curso de Leis, ou de
Montpellier (Franga) no caso de Medicina. Os que se destinavam a carreira sacerdotal
podiam continuar seus estudos na Colonia, no colégio central da Bahia. E conclui Azevedo:
“néo havia pois na Col6nia, estudos superiores universitarios, a ndo ser para o clero regular
ou secular...”.

Com isto concorda Villalta, que assim se expressa:

Embora nos colégios houvesse curso de nivel superior, el-rei procurou manter a dependéncia em
relagiio 4 Universidade de Coimbra, considerada um aspecto nevralgico do pacto colonial. Assim,
impediu a cria¢fio de universidades na América portuguesa; recusou-se, até¢ 1689, a conceder

6  AZEVEDO, Fernando. op. cit. p. 511.
7 Ibid. p. 512-513.



35

todos os graus e privilégios universitarios aos alunos dos colégios jesuiticos; e rejeitou em 1768 um
pedido da Cdmara de Sabara para que se criasse uma aula de cirurgia.®

Ha que se ressaltar que a politica da Corte portuguesa em relagéio ao ensino superior
no Brasil era de m#o dupla: por um lado nfo permitia (a excegdo eram os colégios
jesuitas) a abertura de cursos superiores, e por outro lado, incentivava a ida de brasileiros

para estudar em Coimbra. Luiz Anténio Cunha cita que:

Em 1800, por exemplo, a Coroa insistiu, como prémio, quatro bolsas de estudo para jovens
brasileiros em Coimbra: duas em matematica, uma em medicina e outra em cirurgia. Por outro
lado, em resposta a um requerimento com a pretenséo de se instalar um curso de medicina na
regido das minas, disse o Conselho Ultramarino, em 1768, fundamentando a negativa, que "um
dos mais fortes vinculos que sustentava a dependéncia das colbnias, era a necessidade de vir
estudar a Portugal.”

A idéia de Universidade no Brasil constava dos planos dos inconfidentes mineiros,
que sonhavam com uma universidade em Ouro Preto. Quem se encarregaria de viabiliza-la
seria José Alves Maciel, que curiosamente ndo havia estudado em Coimbra (como tantos
outros inconfidentes), mas na Inglaterral®.

A chegada da familia real portuguesa (1808) comeca lentamente a alterar esta
situacdo. Na sua primeira escala em Salvador, o principe regente, nfo apenas assina uma
carta régia que abria os portos as nagBes amigas, como “fez algo inédito na historia da
Colbnia: autorizou a abertura de uma faculdade”!!. Era o curso de cirurgia que se instalou
no Hospital Militar. No mesmo ano, 1808, no Rio de Janeiro, abrem-se “os cursos de

anatomia e de cirurgia, a que se acrescentaram, em 1809, os de medicina, e que ampliados

8 VILLALTA, Luiz Carlos. O que se fala e o que se 1&: lingua, instrucfio e leitura. In. Histéria da vida
privada no Brasil: cotidiano ¢ vida privada na América Portuguesa. v.1 p. 347-348.

9 CUNHA, Luiz Ant6nio. A Universidade tempord. p. 12.

10 CARNEIRO, David. Historia esquemética da educacdio e das universidades no mundo. p. 66.

Il CALDEIRA, Jorge, et.al. op. cit. p. 122.
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em 1813, constitufram com os da Bahia, equiparados aos do Rio, as origens do ensino
médico no Brasil”!2,

Para atender a defesa militar da Coldnia, agora sede da Corte, e também para
formar oficiais e engenheiros, civis e militares, surgem mais duas faculdades que visam
atender estas necessidades: a Academia da Marinha (1808) e a Academia Real Militar
(1810), com oito anos de curso. Ambas sio reunidas em 1832 em uma s6 instituicdio de
engenharia militar, naval e civil, com os seguintes cursos: de matematica (quatro anos);
curso militar (dois anos); de pontes e calgadas (dois anos); de construgdo naval (dois anos).
Dessa tinica institui¢do desmembraram-se, anos mais tarde, trés grandes escolas superiores
autonomas: a Escola Militar (1833), a Escola Naval (1858) e a Escola de Engenharia
(1874). Em 1858, a Escola Militar recebe o nome de Escola Central e oferece dois cursos:
o de matematica e o de ciéncias fisicas e naturais (com quatro anos), comum no todo ou em
parte, aos estudantes que se destinavam & engenharia civil ou a qualquer dos cursos
militares; € o curso de engenharia civil, com dois anos, precedidos obrigatoriamente dos trés
primeiros anos do curso anterior.

A escola Militar, que continuou existindo, com a mesma forma de 1858, oferecia
trés cursos:

a) o de infantaria, em dois anos (o 1° ano cursado na Escola Central, mais o 1° ano

da Militar);

b) artilharia e Estado Maior, em cinco anos (trés primeiros anos da Escola Central

mais dois da Escola Militar);

¢) engenharia militar (quatro primeiros da Central, mais dois da Escola Militar).

12 AZEVEDO, Fernando de. op. cit. p. 552.
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Em 1874, ocorre a separagéio completa entre as duas instituicSes, ¢ a Escola Central
recebe o nome de escola Politécnica, com uma nova estrutura e seis cursos (trés gerais e
trés de especializagdo, assim distribuidos:
a) curso geral (dois anos);
b) de ciéncias fisicas e naturais (trés anos)
¢) de ciéncias fisicas e matematicas (trés anos);
d) de engenharia civil (trés anos);
e) de minas (trés anos);
f) de artes e manufaturas (dois anos).
Ainda no periodo inicial, com a chegada da familia real, foram sendo fundadas mais
algumas instituicGes de ensino superior. Entre elas:
a) na Bahia: a cadeira de Economia (1808); curso de Agricultura (1812); curso de
Quimica (1817), abrangendo quimica industrial, geologia e mineralogia; e curso
de Desenho Técnico (1818);
b) no Rio de Janeiro: o laboratério de Quimica (1812); o curso de Agricultura
(1814); a Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios (1816);
¢) em Pernambuco: Matematica Superior (1809);
d) Minas: Desenho e Historia (1817, em Vila Rica; de Retorica e Filosofia (1821,
em Paracatu).1?
Num curto espago de tempo, mas extremamente fecundo, D. Jodo VI fez uma
ruptura consideravel com o programa escoldstico jesuitico e literrio que marcou os

primeiros trezentos anos do ensino brasileiro.

13 Ibid., 552.
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Mas Fernando Azevedo, no Capitulo II, da parte terceira, de sua obra “A cultura
brasileira”, capitulo este chamado de “As origens das institui¢des escolares”, lembra que as
iniciativas de D. Jodo VI ndo foram surgidas por qualquer modelo, mas ditadas pelas
necessidades imediatas da transferéncia da Corte. Lembra ainda que era este o espirito da
¢poca: a ideologia da Revolugfio Francesa propagava um preconceito anti-universitario, as
universidades medievais perdiam prestigio, o conhecimento ndo utilitario era suspeito, a
solida “weltanschauung” universitaria medieval era substituida pelas ciéncias limitadas a
uma profisséo de utilidade imediata. Afirma ainda:

Néo ¢ possivel precisar até que ponto essas tendéncias & profissionalizagio do ensino superior,
favoraveis as escolas especiais e hostis a universidade, teriam influido na orientagio de D. Jodo VI
ou de seus conselheiros que, criando escolas, visavam antes de tudo as formagdes especializadas e
a preparago de um pessoal capaz de atender ao servigo publico. Sobre as ruinas do velho sistema
colonial, limitou-se D. Jodo VI a criar escolas especiais, montadas com o fim de satisfazer o mais
depressa possivel € com menos despesas a tal ou qual necessidade do meio a que se transportou a
corte portuguesa.!4

O projeto da Primeira Constituigéio jé no Brasil Império, apresentada em sessdo de
1° de setembro de 1823 (assinada por José¢ Bonificio e outros) instituia a criagio de
universidades em locais os mais apropriados. O Ato Adicional, de 1834, reservou a Unifio a
prerrogativa de criar e manter escolas de nivel superior!s. Estavam, assim, se configurando
duas grandes caracteristicas do ensino de 3° grau que perdurariam pelos préximos quase
200 anos: a profissionalizagdo (inaugurada por D. Jodo VI) e a fragmentacio em
institui¢des isoladas (também de D. Jodo VI e reforgada pelo Ato Adicional).

Em 1828 comegou a funcionar em Olinda e em S&o Paulo, duas escolas de Direito
criadas por D. Pedro I pela lei de 11 de agosto de 1826. Ambos os cursos se inspiraram no

modelo de Coimbra, de onde vieram os primeiros professores e também muitos alunos que

14 Tbid., p. 552.
15 Tbid., p. 554-555.
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voltavam para a Pétria recém independente. Apesar disso, algumas alteragdes foram feitas
para suprir as necessidades locais: o direito romano foi substituido pelo direito mercantil e
maritimo, e introduzida a economia politica. Assim, a Academia paulista compunha-se de
“nove cadeiras: oito sobre os vérios aspectos do Direito — eclesiastico, maritimo, criminal,
etc., — € uma economia politica™6.

Em S&o0 Paulo, o curso de Direito tomou impulso nos primeiros anos e depois
entrou em declinio por alguns anos. Isto se evidencia pelo tamanho das classes que se

formavam:

Tabela 1 - Nimero de bacharéis formados no Curso de Direito, em Sio Paulo, de 1831 a 1840.
Fonte: MORSE, Richar M. Formagéo histérica de Sao Paulo, p. 92.17

ANO NUMERO DE BACHAREIS
1831 6
1832 35
1833 58
1834 68
1835 41
1836 36
1837 34
1838 21
1839 17
1840 7

A biblioteca, nesta década de 1840, continha sete mil volumes, formados pela
colegdo franciscana, (de teologia) e pelas doagdes do Bispo D. Mateus e do primeiro
diretor do curso, Toledo Rendon. Quanto & qualidade dos livros disponiveis, Richard
Morse em seu livro “Formacéio Historica de Sdo Paulo™, na pagina 93, relata o caso de um

documento andnimo que circulou em S3o Paulo, e na Corte, recomendando “a transferéncia

16 MORSE, Richard M. Formagiio histérica de Sio Paulo. p. 92.
17 Tbid,, p. 93.
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da Academia para o Rio de Janeiro, porque nfo existindo livros modernos em S#o Paulo, os

professores e suas notas de aula logo ficavam obsoletas”.

Mas a situagfo rapidamente foi mudando, a matricula aumentando, de tal maneira

que na década de 1855 a 1864, “segundo dados oficiais, 8.036 alunos matricularam-se nas

duas faculdades de direito do Império™!8.

E quem eram os alunos que se dirigiam a estas duas faculdades? Fernando de

Azevedo nos d4 a resposta, apontando para a mentalidade de entfo:

...a mentalidade dominante, literdria e retdrica tanto quanto escravocrata, que se opunha ou se
mostrava indiferente a todo o esforgo para orientar o ensino em geral no sentido das condicdes
sociais e econdmicas ou com fins mais praticos e utilitarios. O trabalho da terra, como a atividade
mecénica e industrial, parecia reservado aos ignorantes e incapazes e mal se acomodava com essa
espécie de enobrecimento que confere a passagem pela escola - pelos liceus e faculdades,
destinadas a preparagdo para profissionais liberais. Os estudantes do Brasil, como alids em toda
parte, vinham da elite da sociedade — do patriarcado rural ou daquela pequena burguesia que
procurava ascender as camadas superiores —, dirigiam-se as aulas e aos ginésios, e dai, as escolas
das profissdes liberais, especialmente as duas faculdades de direito!9,

Quanto ao ensino minisirado, ha varias indagagdes quanto & sua qualidade,

especialmente em Sdo Paulo. Veja-se o que diz a este respeito Paulo Souza:

...tendo havido em 1831, da parte do Governo um publico puxdo de orelha nos professores da
Academia de S&o Paulo, que praticaram "incliria e desleixo, indiferentes a falta de freqiiéncia de
seus discipulos e a aprovagéo iméritas”. E sem exagero, pode-se dizer que formavam nesses seus
primeiros tempos melhores poetas e escritores (Alvares de Azevedo, Castro Alves, Fagundes
Varela, Bernardo Guimarfies, em Sfo Paulo, e Silvio Romero, Tobias Barreto, entre outros, em
Pernambuco) que advogados.20

Realmente, isto exemplifica que esta questdo de qualidade do ensino é realmente

algo que tem idade respeitavel!?!

18 AZEVEDO, Fernando de. op. cit. p. 562.
19 1bid., p. 562.
20 SOUZA, Paulo Nathanael P. Estrutura e funcionamento do ensino superior brasileiro. p.12.

21 Interessante que José Mindlin, que estudou na Faculdade de Direito de Sdo Paulo, um século depois
deste "piiblico puxdo de orelha” (1932-1936) assim se refere s aulas que assistia e aos professores que
tinha: "...raros eram os professores que prendiam a atencfio dos alunos. A maior parte lia suas prelecdes
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Durante todo o Brasil império houve vérios projetos para instituir universidades:

a) em 1820, num projeto de José Bonificio, para criar uma universidade em Sio
Paulo, sem curso de Teologia, mas com Matemética, Ciéncias Naturais, Filosofia
Natural, Jurisprudéncia e Medicina;2?

b) a Constitui¢do outorgada em 25 de margo de 1829, por Pedro I, que assegurava
no artigo 179, n° 33, a instalagfio, em todo o Pais, de “colégios e universidades™;

c) o projeto de 1843, criando a Universidade de Pedro II;

d) em 1847, do Visconde de Goidnia, que formado por Coimbra viera com o
principe D. Jodo em 1808;

e) em 1870, com Paulino José Soares de Souza, que com poucas alteragdes
(acréscimo de teologia e letras) retoma o projeto do Patriarca;

f) em 1880, o Conselheiro Saraiva, presidente do Conselho e chefe do gabinete
liberal retoma a idéia de fazer uma universidade no Rio de Janeiro. Construiu os
edificios antes que o projeto fosse votado e sancionado; a universidade ndo saiu
do plano das idéias, os edificios foram ocupados para abrigar loucos, e s6 meio
século depois abrigaram a Universidade do Brasil;

g) em 3 de maio de 1889, na sua derradeira fala do trono, o Imperador Pedro II
solicitava a criagdo de duas universidades — uma para o norte, outra para o sul

do pais — e também da faculdade de ciéncias e letras em algumas provincias?3.

22
23

- provavelmente as mesmas durante anos seguidos - sem nenhum contato ou didlogo com os estudantes,
0 que ndo estimulava a presenga, que no meu caso foi intermitente. (...) Houve excegdes. (...) Mas dos
outros professores, a maior parte parecia ter comegado a dar aulas no século XIX" In. MINDLIN, José.
Uma vida entre os livres. p. 68-69.

CARNEIRO, David. op. cit. p. 66.

Estas sete tentativas sio mencionadas, de forma esparsa, por David Carneiro, Fernando de Azevedo, e
Paulo Nathanael P. Souza, em obras ji aqui citadas, e que estdo reunidas num esforgo didatico de
sistematizacio.
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E durante praticamente todo o periodo imperial, e nas primeiras décadas da
Repiblica, outras faculdades ndo foram abertas. D. Jodo VI, que abriu muitas institui¢des
ndo desenvolveu a idéia de Universidade no Brasil. As escolas superiores abertas naquele
periodo, e mais as duas de Direito, mantiveram-se isoladas, profissionalizantes, objetivando
atender os interesses da elite e formar quadros funcionais e dirigentes dos quais a nagfio
necessitava.

Chegamos ao século XX e ao Brasil Reptiblica. A primeira constitui¢do republicana
(1891), no capitulo sobre educagfo, apenas instituiu que ao Congresso caberia “criar
nstitui¢des de ensino superior”.

Nos anos iniciais da Republica, trés projetos tramitaram pelo Congresso, visando,
fmalmente, criar a universidade brasileira. Foram eles:

a) em 1903, de Azevedo Sodré, que propunha fossem criadas quatro universidades:

Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Salvador e Recife;
b) em 1904, de Rodrigues Lima, que como os outros, esbarrou em forte oposi¢io
positivista e

¢) em 1908, de D. Eurico Coelho, que, tanto quanto os anteriores previa

autonomia didatica e vigildncia administrativa pelo Estado2+.

Nenhuma das trés tentativas teve sucesso. Todavia, no periodo de 1891-1910, vinte
¢ sete escolas superiores foram criadas: nove de medicina, obstetricia, odontologia e
farmacia, oito de direito, quatro de engenharia, trés de economia e trés de agronomia?’.

Ao amparo da “Lei Orgénica do Ensino Superior e do Fundamental na Republica” —

Decreto 8.859, de 5 de abril de 1911. Na presidéncia de Hermes da Fonseca sendo o

24 CARNEIRO, David. op. cit. p. 60.
25 CUNHA, Luiz Anténio. A universidade tempord. p. 175.
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Ministro do Interior o deputado gaticho e positivista, Rivadavia da Cunha Corréa, foram
abertas trés universidades, todas clas de curtissima durago, e criadas por iniciativa
particular:

a) a Universidade de Manaus, em 1909;

b) a Universidade de S&o Paulo, em 1911;

¢) a Universidade do Parana em 1912.

As trés sofreram os efeitos de uma nova legislagdo — o Decreto 11.530, de 18 de
mar¢o de 1915. O presidente era Venceslau Bras e o Ministro do Interior, outro gaticho
positivista: Carlo Maximiliano Pereira dos Santos. Este novo decreto, além de acabar com a
idéia de ensino livre, sem qualquer fiscalizagdo da Unifio, que era o ponto central da
Reforma Rivadavia, criou duas institui¢des que teriam longa vida e profunda influéncia por
décadas seguidas no ensino superior republicano: a catedra e o exame vestibular2,

Interessante notar a influéncia positivista sobre a educagéo brasileira deste periodo.
Augusto Comte na sua obra “Discurso sobre o espirito positivo” (1844) ndo apenas
conceituou o positivismo, como expds as conseqiiéncias educativas da nog¢do de
“progresso”. E aqui entram as idéias de um melhoramento continuo nas esferas pessoal e
social. “A escola serda o instrumento da mudanga social, e a escolaridade do povo,
essencialmente, a fonte dindmica e permanente da evolugdo™’. Qutras idéias associadas a
estas, sdo as de uma escola laica gratuita e publica, e o primado da ciéncia — “somente sio

reais os conhecimentos que repousam sobre fatos observados™3. A influéncia dos

26 Ibid., p. 188.
27 AVANZINI, Guy. La pedagogia desde el siglo XVII hasta nuestros dias, p. 143.

28 Frase de COMTE, citada por ARANHA, Maria Lucia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires. In:
Filosofando — Introducdo 2 filesofia, p. 117.
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positivistas e suas idéias sobre a vida brasileira nas tltimas décadas do século passado, ¢ as

primeiras décadas deste foram multiplas e profundas. E o que acentua o Pe. Leonel Franga:

Com efeito, unidos, organizados, hierarquizados, os positivistas entraram cedo a influir com as
suas idéias na vida politica do pais. Aspiracio deles era fazer no Brasil uma aplicacio das
extravagncias e utopias da Polftica positiva. A proclamagfio da Republica, que marca o apogeu
desta influéncias, pareceu-lhes o momento azado para uma intervencio eficaz. No govérno
provisorio, muitos poderosos eram os elementos de acfio de que dispunha o grupo. Além de um
nucleo de adeptos nas classes armadas, contavam aqui, no Rio, com o apoio de dois ministros
(Benjamin Constant e Demeétrio Ribeiro), e nos Estados, principalmente em Pernambuco e no Rio
Grande do Sul com os politicos mais influentes, uns francamente positivistas, outros, “simpaticos a
doutrina”, como ento se dizia.2%

Mas foi em 1920, pelo Decreto n° 14.343, de 7 de setembro do mesmo ano, na
presidéncia de Epitacio Pessoa, se formaria no Rio de Janeiro, a Universidade do Brasil,
hoje Universidade Federal do Rio de Janeiro, nascida da reunifio das Faculdades isoladas de
Direito, Medicina e do Instituto Politécnico. Talvez por falta de tradigdo, essa Universidade
s6 conheceu, inicialmente, a integragdo de sua administragdio superior via Reitoria’?. A
verdadeira integra¢do administrativa e académica vem ocorrendo progres-sivamente ao
longo de todos estes anos de histdria das instituigdes. As demais Universidades brasileiras
tem seguido, umas mais, outras menos, esse mesmo processo de formacdo e
amadurecimento.

A primeira grande tentativa de se criar uma Universidade pela via da integracdo
académica deu-se em 1934 com a fundagdo da Universidade de Sdo Paulo — USP, que
introduziu a Faculdade de Filosofia, Ciéncia e Letras como centro basico por exceléncia dos
demais cursos. Além da recém estruturada Faculdade de Filosofia, agregaram-se 4 USP
outras faculdades e instituigdes ja existentes: Direito (que passou de federal a estadual)

Politécnica, Medicina, Agronomia de Piracicaba (Luiz de Queirdz), Farmacia, Odontologia

29 FRANCA, Leonel. Nogdes de histéria da filosofia, p. 278.
30 SOUZA, Paulo Nathanael. op. cit. p. 13.
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e Medicina Veterinaria’!. Se o ideal dos fundadores da USP ndo atingiu totalmente os
objetivos esperados, a proposta constituiu um significativo avango para a instituicio
universitaria. Somente em 1961, com a criagdo da Universidade de Brasilia — UnB —
retomou-se a proposta de criagdo de Universidade como resultante de um processo global
de integragdo académica. A experiéncia da UnB serviu de modelo para a expansio do
sistema publico federal na década de sessenta. A década de setenta assistiu, por outro lado,
a expansdo do numero de instituicdes particulares de ensino superior como resposta ao
crescimento e & demanda de vagas no ensino superior, decorrente da euforia gerada pelo
desenvolvimento econdmico da época.

Vale lembrar que a Lei 5.540/68, que fixa normas de organizagfio e funcionamento
do ensino superior, no seu artigo 2° reza que o “ensino superior indissociavel da pesquisa
sera ministrado em universidades e, excepcionalmente, em estabelecimentos isolados...”.

Pode-se dizer, portanto, que a Universidade ¢ a mais desenvolvida e complexa
instituicdo dentre as que se destinam ao cultivo do saber. Abrange, por natureza, a
universalidade do conhecimento organizado € atua no sentido de transmiti-lo, enriquecé-lo e
aplica-lo, colocando-o a servigo da sociedade. A organizagio universitaria, buscando
cumprir suas fungdes, realiza-se através de 6rgdos administrativos — atividades-meio — e
pedagogicos — atividades-fim.

A Constituicdo de 1988 dispds em seu artigo 207: “As universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica e de gestdo financeira e patrimonial, € obedecerfio ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa € extensdo”. A legislacdo federal de ensino,

consubstanciada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagfio Nacional — Lei n°® 4.024/61, e na

31 1bid,, p. 16.
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ja citada Lei n® 5.540/68, fixa como fungdes da Universidade: o ensino, a pesquisa e a
extensdo, que sdo os trés aspectos basilares e indissocidveis da formacfio intelectual e
profissional do nivel superior desenvolvida em uma institui¢io académica universitéria.

Ao ensino cabe proceder a transmissfio do saber criado e organizado em &reas
especificas, na sua expressdo mais alta e complexa, porque embasada em codificacio e
linguagem de nivel cientifico.

A pesquisa cabe acrescentar a esse saber novas conquistas e descobertas, novas
invencdes e inovagdes, nas esferas da ciéncia e da cultura.

A extensdo cabe levar os beneficios do saber a melhoria das condigbes de vida da
comunidade e dela receber influxos. Ela é o desdobramento da atividade universitaria para o
além-muros do seu “campus”. S6 modernamente, quando se concebeu a Universidade
também como uma prestadora de servigos, capaz de ajudar a humanidade a superar
problemas gerados pelo progresso cientifico e pelas caréncias sociais, é que essa fungdo
veio acrescentar-se orgénica e sistematicamente as demais.

Os fins da Universidade estdo alicer¢ados em duas grandes dimensdes ligadas as
idéias matrizes de crescimento, qualificagdo e desenvolvimento: na mesma medida em que
ela contribui para o crescimento das pessoas, na sua busca de qualificagdo profissional e de
respostas as aspiragdes, ela contribui também para o aprimoramento social da comunidade
na qual se insere.

Em sintese, ao longo de tantos sé€culos de existéncia no mundo (e décadas no
Brasil), a Universidade tem enfrentado contradi¢tes e dificuldades em seu desenvolvimento.
Constata-se um descompasso entre o ritmo rapido do surgimento de novos conhecimentos e
tecnologias, a transformag@o social e econdmica da socieadade, e por outro lado, uma

extrema lentiddo das estruturas académicas se ajustarem a novas realidades; os custos
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crescem, OS recursos financeiros diminuem, alta percentagem dos or¢amentos ¢€
comprometida com despesas de pessoal, ativos e aposentados precocemente, a legistagio ¢
antiquada e amordagante, etc.

Mas é toda esta histria quase milenar da Universidade que lhe permite compreender
as grandes e profundas transformagdes da sociedade atual. Carrier ressalta que o nosso
“modelo de civilizagdo que até aqui tem marcado a tradi¢éio universitdria, mergulha suas
raizes na heranca greco-latina e judaico-cristd, enriquecida progressivamente pela
contribuicdo 4rabe, conhecida através do grego, e pelas tradigdes germénicas, eslavas,
célticas ¢ nordicas™?. Ele lembra ainda que esta integragdo universal é que gerou as
universidades e o seu humanismo ao “mesmo tempo teologico, filosofico, literario, juridico
e cientifico”, e que foi “gragas a Universidade que se expandiu na Europa uma cultura
alicercada na raz&o e no direito™3.

Mas hoje os tempos sdo outros. Ha uma nova cosmovisdo, consentanea com a
época atual, de fim de século ¢ final de milénio. Novos paradigmas estdo tomando o lugar
de velhas certezas. A multiplicidade das observagdes, os resultados ordenados e
acumulados de informacdio, novas formas de investigagdo e exploragdo do desconhecido,
trouxeram altera¢des radicais e dramaticas & Ciéncia. A multidisciplinaridade e a pluralidade
das novas abordagens sio formas de apresentagio dos novos paradigmas.

Pelas paginas anteriores pdde-se perceber que dentro da Historia das Ciéncias a

Universidade tem um papel destacado. Assim:

Durante séculos, a Universidade identificou-se com certa idéia da civilizagdo, atribuindo-se um
papel civilizador préprio. Ora, este postulado hoje parece abalado, porque agora uma nova cultura
é produzida e transmitida por forgas concorrentes extra-universitrias que invadiram o campo do
ensino, da pesquisa, da documentagéio, da informag#o. As universidades ainda precisam descobrir

32 CARRIER, Hervé. Revolugdo cultural e educacdo. p. 80.
33 Tbid., p. 80.
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como passar da concorréncia & cooperagdo com 0s novos agentes de produgéo cultural. Pensemos
na midia, nas inddstrias culturais, nos bancos de dados, nas comunicagdes por satélites, no ensino e
pesquisa ligados & inddstria privada e ao Estado. As Universidades se interrogam entdo com
ansiedade, sobre seu papel especifico na sociedade de amanhd: o que lhes reserva o ano 2000734

Esta perplexidade perante o fim do século € a postura perante as transformagdes
que vem ocorrendo, bem como a velocidade com que elas ocorrem, tem inquietado todos
aqueles que trabalham com a educagdio universitaria. E a pergunta que se tem imposto, €
como deve se posicionar a Universidade perante esta nova sociedade que ai estd? Que
transformagdes estio em curso e como elas afetam a praxis universitaria? Quais as
megatendéncias da sociedade mundial (e brasileira) atual? E o que se pretende discutir no

capitulo seguinte.

34 Ibid., p. 79.



CAPITULO IV - COMO SE ESTA CONFIGURANDO

A SOCIEDADE DO FUTURO

Naturalmente que os trés capitulos anteriores foram uma descri¢do simplificada da
forma como os homens que nos antecederam na histdria viviam e pensavam. Mas a marcha
da Historia ja entdo se estava acelerando. Profundas transformagdes ocorreram nos séculos
seguintes. Os espagos foram sendo conquistados. Pode-se caminhar, cavalgar, navegar, voar
para o norte, para o sul, o leste, o oeste. A aldeia natal foi deixando de ser o centro do
universo. Buscaram-se explicagdes para as “coisas” estranhas e desconhecidas.

Esta visfio rapida e inconclusa pela Historia da Ciéncia nos facilita uma melhor
compreensio do hoje. O mundo atual é um mundo em rapidissima mutagéo. Novos valores,
novas tecnologias surgem todos os dias. A forma de transmisséo do saber esta em mutagéo
tdo irreversivel quanto cinco séculos atras, quando o homem comegou a se libertar da
limitacdo fisica da cultura manuscrita'.

No ano de 1995, nos Estados Unidos, pela primeira vez, foram vendidos mais
computadores que televisores, e trocaram-se mais mensagens pela Internet que pelos
Correios.?

Isto nos faz lembrar que cada época historica tem seus instrumentos de trabalho,
alguns inclusive usados de forma politica e transformados em simbolos e inscritos em
bandeiras. Assim foi com a foice e o0 martelo no século XX. O século XXI nos apresenta o

computador. Estd se vivendo hoje o inicio de uma nova era histérica. No dizer de



50

Hobsbawm, o préprio século XX ja acabou em 1991. Este mesmo historiador tira, do
momento atual, duas conclusdes basicas, com profundas implicagdes no campo da
educacio.

a) A "bagagem" de problemas ndo resolvidos que temos de levar daqui para frente

¢ bem maior do que parece a primeira vista.;

b) Historicamente, o novo século ja comecou. Ja ndo se trata de futuro mas sim do

presente de uma nova era.’?

Estas sdo as conclusdes de um brilhante historiador contemporaneo diante da
constatagdo de que o futuro ja chegou. Sendo, a qual outra inferéncia se poderia chegar,
diante da informagdo de Peter Cochrane, chefe dos laboratorios da British Telecom, de que
o cérebro humano, via chips, podera estar ligado diretamente a computadores dentro de
cingiienta anos? Para ele, tentativas anteriores de prever tendéncias em tecnologia, falharam
por serem conservadoras demais?.

Ha como que uma certa unanimidade entre os pensadores e "futurdlogos" quanto as
trés grandes caracteristicas do momento atual: a aceleragdo do tempo, a globaliza¢do € o
acesso 4 informacdo e ao conhecimento. Sdo trés fendmenos interligados, mas numa sintese

didatica analisar-se-4, nos paragrafos seguintes, separadamente, cada um deles’.

3 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos - o breve século XX: 1914 - 1991. Percebe-se pelo préprio titulo
do livro, que para Hobsbawm, o século terminou em 1991.

4 CONNOR, Steve Estudos para conectar células em chips podem comegar em 20 anos. Folha de Séo
Paulo. 30 maio 1995.

5 GROSS, Renato. A sociedade do futuro € a educagio adventista. Palestra apresentada no I Congresso
Ibero-americano de Educacion Adventista, na Universidade Adventista del Plata, Argentina, fevereiro
de 1997. Os trés subtitulos que se seguem s3o uma sintese desta palestra apresentada por este
pesquisador naquela oportunidade.
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4.1 O TEMPO NA SOCIEDADE ATUAL

Houve época em que se falava do ano 2000 como algo mais para ficgdo cientifica
que de uma realidade proxima. Mas o tempo — neste final de século e nesta virada de
milénio — parece haver adquirido uma velocidade nunca dantes experimentada. E como se a
Terra, ao girar sobre seu proprio eixo, tivesse ingressado numa outra dimensdo do tempo,
onde as décadas sédo substituidas pelos dias, e os dias pelos segundos.

[lustremos com alguns exemplos esta nova dimensdo do tempo que a humanidade
vem experenciando:

a) A morte de Abrahan Lincoln — a noticia do assassinato levou quinze dias para
chegar a4 Europa (1865). A noticia da morte do Presidente Kennedy levou trés
horas para chegar ao Brasil (1963). Hoje um documento escrito cruza os mares
em fracéo de segundo via Fax.

b) Uma fibra 6tica com a espessura de um fio de cabelo transmite quinhentos
canais de TV simultaneamente e comporta mil vezes mais informagdes que todas
as freqliéncias de radio juntas.

Sdo apenas dois exemplos ilustrativos aos quais poder-se-iam acrescentar iniimeros
outros. Mas a aceleragdo do tempo trouxe como conseqiiéncia a integracdo do espago.
Sabe-se desde sempre que € bastante intima a relagdo espacgo/tempo. Todavia estes dois
elementos ndo apenas se relacionam, como atualmente estfo integrando um processo ao

qual estudiosos denominam “globalizagdo™.
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4.2 GLOBALIZACAO

As facilidades de comunicacéo via satélite levaram, na década de 70, o carimbo da
famosa frase de McLuhan “O mundo ¢ um aldeia global”. Quase trinta anos depois tal
frase soa como uma profecia. Hoje a globalizagdo € uma realidade. Dela fazem parte tanto
a expansdo de organizagdes supranacionais (blocos regionais, empresas mundiais, etc.)
quanto o vertiginoso crescimento, a partir dos anos 80, dos fluxos internacionais de
informagdes e pessoas.

Mais alguns exemplos:

a) Entre 1980 e 1990 o volume de transagdes internacionais via bolsa de valores
cresceu 28% ao ano: o mercado internacional de cdmbio gira U$900 bilhdes por
dia. Uma determinada soma de moeda pode entrar e sair de um mesmo pais
varias vezes ao dia ou migrar por alguns paises num periodo de 24 horas. Os
fusos horarios ndo sdo obstaculos para o capital internacional, antes atuam a
favor dele.

b) Nos anos 60, viajar para fora do pais era um luxo restrito a cerca de 25 milhdes
de pessoas por ano, hoje em dia, mais de 350 milhdes viajam para fora de seus
paises de origem em cada ano.

As exemplifica¢gdes acima servem para ilustrar o fato de que o mundo tornou-se um

enorme ambiente, um mercado unico, um centro de compras global. As exemplifica¢Ges
interativas multi-midias colocarfo face a face pessoas de qualquer ponto do planeta — e isto

¢ globalizagdo numa dimensdo tdo ampla e nova ja possivel de vivenciar,
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4.3 O ACESSO A INFORMACAO E AO CONHECIMENTO

Peter F. Druker chama a sociedade atual de pos-capitalista, em ascensdio para a
sociedade do conhecimento. Pela primeira vez na histéria da humanidade o conhecimento
esta sendo aplicado ao préprio conhecimento. A Revolugfo Industrial ocorreu quando o
conhecimento passou a ser aplicado 4 pontes que aproximem entre si as duas margens de
um mesmo rio. Hoje, como nunca dantes, se instalou entre os cientistas a convicgdo de
que o conhecimento cientifico como hoje se delineia, ¢ com os prognosticos que se
permitem fazer, tem muito que ver com o que ha de mais intimo e profundo no homem: a
ciéncia esta chegando as proprias raizes misteriosas da vida. E ja se tem uma certeza: o
progresso cientifico de per si ndo € suficiente para melhorar os niveis de qualidade de vida.
Ele pode, ao contrario, ferir de morte valores humanos e espirituais h4 muito cultivados
pela humanidade: as virtudes morais, a oblatividade, o espirito de rentincia e sacrificio, a
contemplacdo, a adoragdo, o senso do Absoluto, enfim, tudo aquilo que nfo pode ser
produzido dentro de uma proveta, mas que da significado, colorido e diregéo 4 vida!

Por sua vez, o Instituto M. Vianna Costacurta, uma das principais instituigdes
brasileiras de prospe¢do do futuro, apresenta uma outra visdo do "novo mundo" que se vai
rapidamente estruturando®, especialmente no que se refere ao mundo econémico e dos
negdcios. O quadro apresentado € o seguinte:

Cliente: A internacionalizagdo das empresas, a influéncia crescente dos
consumidores e cidaddos, a educagdo e o desenvolvimento, os novos canais de informagio,

a individualizagdio crescente e a consciéncia do novo papel social das empresas contribuirfo

6 Citado por Luiz Nassif, In: "Admiravel mundo novo" Folha de Sdo Paulo. 03 ago. 1997.
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para o fornecimento universal do conceito oriental do okyokasumo (o cliente como senhor,
convidado honoravel).

Lideres dos lideres: Em 2010, provavelmente apenas de 10% a 20% das pessoas
ligadas as empresas terdo carteira de trabalho assinada, enquanto nos anos 80 esse
percentual era de 90%.

Muda completamente o conceito de lideranca. Crescerda a figura do “lider dos
lideres”, pessoa com capacidade de coordenar o chamado capital intelectual.

Compras e coméreio: O comérecio caminha inexoravelmente para os shoppings,
supermercados e lojas de departamento, mas com outra organizagao.

As gondolas de supermercados serdo organizadas por tipos de refeigdes, prontas,
embaladas, e nfio por tipos de comidas. As empresas comerciais mudardo de foco de venda
para ambiente de entretenimento - por exemplo, livrarias com bares.

Tempo: Cada vez mais o tempo sera fator critico de decisédo do consumidor. Tudo
que levar tempo serd preterido.

Desenvolvimento: O crescimento mundial se concentrard nos chamados “big
emerging markets”, com destaque para Brasil, China e india, e alguns “tigres asiaticos”,
com indices na faixa de 5% a 6% ao ano. Os paises desenvolvidos deverdo crescer ndo mais
que 2% ao ano. Em 2030, o ranking de competitividade ficara com os Estados Unidos (1°),
Japdo (2°), China (3°), Alemanha (4°), Cingapura (5°), Coréia do Sul (6°), india (7°),
Taiwan (8°), Malasia (9°), Sui¢a (10°) e Brasil(11°).

Internet: Ocupard espago nos negécios muito maior do que qualquer um podia
imaginar. Os NCs (Net Crusiers) chegardo a 20% - 30% do total de PCs instalados,
afetando drasticamente marketing, educagéo, treinamento e finangas. Ndo ha garantias de

que a Microsoft mantera seu sucesso nos proximos anos.
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Revolucio genética: Através da evolugdo do Homo sapiens, o Homo optimus se
juntara com a informatica e saird o Homo cybernéticus, com a implantagéo de placas e chips
nos cérebros e nos corpos desses seres humanos.

Equilibrio da humanidade: Nio ha certeza de que a injusti¢a sera erradicada do
mundo. Ha consciéncia sobre as dificuldades de construir o futuro equilibrado.

Incerteza: Com a rapidez com que se agregam novos conhecimentos, acabou a
previsibilidade. A teoria do caos e a organizagio fractal do mundo deverdo ser estudadas
para o ambiente das organizacdes.

Dos novos padrdes tecnolégicos, a entrada constante de novos parceiros no
mercado, a ampla terceirizagdo que vai criando novos seguimentos de atuagdo, a integragao
de mercados, integracio de logistica, descoberta de sinergias entre empresas de
seguimentos diferentes, tudo isso contribui para enriquecer — e complicar —

extraordinariamente o ambiente econdémico, ainda segundo Luiz Nassif’. Afirma ele:

Nessa conjuntura, a matéria prima mais escassa € a visdo estratégica correta, a visdio sistémica,
capaz de trabalhar e estruturar esse volume de informagdes dispersas em um todo logico e tragar
um rumo que permita aproveitar as novas oportunidades sem perder o fdlego. (...) Ha a
necessidade de estruturar as empresas para agregar mais cérebros e mais flexibilidade nessa busca
de novas oportunidades de negocios.

Em conexdo a isto Dimenstein lembra que:

Capacidade de analisar os fatos sem se ater a teorias preconcebidas, uma das habilidades mais
necessdrias e ao mesmo tempo mais dificeis de praticar em qualquer campo do conhecimento,
devido as interpretagdes a priori existentes na cultura sobre acontecimentos a respeito dos quais
ndo se tem dados suficientes, impedindo assim que novas (e inesperadas) descobertas sejam
feitas.’

7 NASSIF, Luis. As empresas do futuro. Folha de Séio Paulo, 03 ago. 1997.
8  Tbid.
9 DIMENSTEIN, Gilberto. Aprendiz do future - cidadania hoje e amanhi. p.16.
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A capacidade de nfo “cair na armadilha do deslumbramento tecnologico™ s ¢
possivel com a capacidade de se obter conhecimento critico, capaz de compreender, analisar
¢ avaliar a avalanche de informagdes as quais se é submetido diariamente. Sem risco da
ignorancia informatizada.10

Isto fica mais evidente ainda diante do avango espantoso das comunicagdes. Os
meios de comunicagfo sdo tantos e tdo velozes, utilizando-se de recursos tdo variados,
como a eletronica, a informatica, os satélites e outros, que a constatagdio mais 6bvia disso
tudo € que o descompasso entre a limitada capacidade humana de captagfio, e a ilimitada
capacidade da circulagdo de informagdes tem gerado um novo perfil para o trabalhador
contemporaneo.

Planejamento estratégico, aliancas estratégicas, bioeconomia, robdtica, terceiro
setor, clonagem, medicina on-line, aprendizagem virtual, aprendizagem permanente - estes
sdo exemplos mais e mais comuns na linguagem atual, e que a ouvidos desacostumados,
soam como um lingua estranha e distante. O préprio vocabulario incorpora e revela as
tendéncias de um mundo que rapidamente altera sua configuragio e derruba paradigmas.
“Tudo que ¢ solido desmancha no ar”!!. Dogmas consagrados, crengas e valores
firmemente estabelecidos, cosmovisdes tradicionais, tudo, enfim, tem estado sob aguda
analise e € objeto de questionamento.

Para o mercado de trabalho, em vertiginosa retragdo, hd a necessidade de
trabalhadores em sintonia com estes novos tempos. Berman, citando Nietzsche e Marx, fala
de uma nova especie de homem: “... 0 homem do amanhi e do dia depois de amanhi - que ,

‘colocando-se em oposi¢do ao seu hoje’, terd coragem e imaginagdo para ‘criar novos

10° Tbid.
11" Manifesto do Partido Comunista , 18° par4grafo.
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valores’, de que o homem e a mulher modernos necessitam para abrir seu caminho através
dos perigosos infinitos em que vivem™12,

Hoje, os empregadores estdo em busca de trés coisas: produgdo com baixo custo,
alta qualidade ¢ o menor nimero de funcionarios possivel!3. “Menos despesa e mais receita
¢ a definigdo dos ganhos de produtividade™4. Conseqiiéncia deste novo paradigma: “A
informagdo também transformou todo negdcio em um servico. Com este paradigma, o
tempo para atender € mais importante do que o tempo para vender.(...) A tecnologia de
informagdo estimula tanto a descentralizagdo e a autonomia, quanto o individualismo e a
fragmentagdo™!5.

Os novos modos de produgéo e a nova configuragdo social e econdmica mundial
alteram a forma ndo s6 de viver, mas principalmente, a forma de pensar. A revolucio da
informacdo traz para as empresas mais vulnerabilidade, mais obriga¢Ges, exige mais
versatilidade, a lentiddo nas acdes e reagdes pode significar a morte, novos rumos E rivais
surgem do nada e € oferecida uma multiplicidade de opgdes na procura de novos nichos do
mercado!¢.

Um “admiravel mundo novo”, uma nova empresa, uma nova forma de pensar — ¢é
assim que estd comecando o século XXI. A decadéncia das empresas se deve ao apego a
formulas do passado e a dificuldade em se adaptar as tendéncias que se delineiam. Gary Heil
lembra que Henri Ford assim se expressou no comego deste século, em palavras que hoje

soam proféticas: “Quando um homem comega a pensar que finalmente achou um método,

12 BERMAN, Marshall. Tudo o que é solido desmancha no ar - a aventura da modernidade. p. 22.

I3 MCKENNA, Regis. A revolugfio da informag#o fortalece os consumidores. In: Folha Management n°2,
21 ago. 1995, p.3.

14 Tbid., p. 3.

15 Ibid., p. 4.

16 Ibid., p. 4.
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seria melhor que iniciasse um minucioso exame de si proprio para verificar se alguma parte
de seu cérebro ndo estd adormecida”.

Ford disse mais: “Os homens de negocios fracassam em seus empreendimentos por
que gostam tanto da antiga forma de fazer as coisas que nfo conseguem se resolver para

promover uma mudanga™!”.

4.4 AS MUDANCAS E A EDUCACAO

Disso tudo, um colorario fica mais que evidente: ndo se trata de novas ideologias,
ou op¢des politicas, mas sim de um novo momento na historia das civilizagdes. E o fim de
uma era, a qual nos acostumamos chamar de contemporinea. O século XXI ja comegou
(vide Hobsbawm), € com ele uma nova era no relacionamento econdmico entre as nagdes.
Ou mais precisamente, entre os blocos regionais de economia. John Naisbitt, do Instituto de
Estudos Estratégicos Internacionais, “acredita que as forgas do mercado estdo sendo e
continuardo sendo responsaveis pelas grandes transformagdes do mundo™!8,

Como estamos em um mundo em permanente mutagdo, em transi¢do do arcaico
para o novo, ha a necessidade de novas posturas e novas formas de pensar, mais adequadas

para as complexidades destes novos tempos.

17 HEIL, Gary. Estimular a diversidade de idéias é a melhor estratégia. In: Folha Management. n® 10, Sio
Paulo, 16 out. 1995.
18 Educagiio e Globalizagio. O Globo Editorial, 03 fev. 1997.
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Outro coroldrio que se evidencia: acabou a era da previsibilidade, ¢ da
especializagdo, com profissionais que sabiam cada vez mais de cada vez menos, e que ndo
iam além da obedi€ncia. Afirma Nassif: “Na era anterior, na linha de montagem, nenhum
trabalhador ia além da volta do parafuso; na média geréncia, nenhum gerente avanga além
do manual; na diretoria, nenhuma decis@io deixa de passar pelo presidente”!9.

E o proprio Nassif, no mesmo artigo de onde se extraiu o pensamento acima, aponta
que para vencer neste novo ambiente, as organizagbes necessitam articular-se em trés
diregdes. Sdo elas:

1) Agregar o maior niumero de pessoas ao esforgo de pensar novos negécios ou aprimorar o negocio
existente.

Para os seguimentos menos especializados, programas de qualidade com metas e premiagio. Para
os seguimentos especializados, estimular a figura do empreendedor - seja funciondrio, parceiro ou
socio, com garra e talento para prospectar e desenvolver negdcios.

E nesse quadro que surge a figura do profissional do futuro. No Brasil, ha intimeras reclamacdes,
sobre o pouco grau de especializagiio de mdo-de-obra. E verdade. Mas os profissionais que
dominardo no futuro serfio os generalistas, aqueles capazes de estabelecer relagdes entre realidade
aparentemente distribuidas e que saibam desenvolver uma vis3o sistémica e estruturada.

2) Trabalhar tendo em vista a produgfo final, ndo o controle sobre os meios,

Ainda hoje ha um vicio cultural arraigado de as empresas pretenderem o controle absoluto sobre
tudo o que fazem. As empresas mais dindmicas serfio aquelas que tiverem visfio estratégica e,
dentro dela, souberem articular os diversos parceiros, identificar e acomodar interesses, estabelecer
relagdes objetivas e de confianga com terceiros.

3) Acabar com os dogmas sobre a propriedade.

A guerra estratégica obriga ao exercicio das fusGes e incorporagles entre empresas. A fim de
ganhar agilidade, ocorre uma alteragfio na estrutura de controle das empresas. £ desenvolvida uma
nova tecnologia de afericio de valor, ¢ caminha-se em direcfio 4 profissionalizagdo na gestdo,
permitindo agilidade nas fusdes mediante mera troca de agdes entre acionistas.20

A nova forma de pensar, “holista”, porque interdisciplinar e integrada, opde-se a
visdo compartimentalizada do “especialista” do presente ja passado. E essa dicotomia entre
as duas formas de pensar, vai ficando, dia a dia, mais nitida. Nos debates académicos,
empresariais, governamentais e outros circulos, percebe-se a Iuta do pensamento velho

contra 0 pensamento novo.

19 NASSIF, Luiz. As empresas do futuro. In: Folha de Sdo Paule, 03 ago.1997.
20 Ibid.
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O perfil do novo profissional, que estd sendo buscado pelas organizagdes em
sintonia com os novos modelos empresariais, inclui, entre outras, as seguintes qualidades:
“iniciativa, jogo de cintura, coragem para assumir riscos, capacidade para gerar resultados,
garra, ambi¢8o, habilidade para liderar equipes, disposi¢do para competir’2!,

E ¢ justamente ai que surge uma importante questdo: estdo as escolas
desenvolvendo em seus graduandos essas habilidades e capacidades? Com um ensino
altamente tradicional, ancorado no tripé lousa, giz € cuspe, entregando ao aluno tudo
pronto e mastigado, com as capacidades mentais mais sofisticadas subordinadas a
memorizagdo repetitiva, a escola atual pende mais a reprodugdo do que a inovagdo,
roubando dos alunos chances reais de conhecer o mundo e vislumbrar oportunidades.

Parece que os cursos de graduagdo nunca lembram que:

Na economia mundial praticamente desapareceram as barreiras comerciais entre os paises. As
empresas produzem mais, ¢ melhor, com menos gente, reunindo produtos e talentos de qualquer
lugar para vender em todo o planeta. O mundo mudou. Nessa economia globalizada, o emprego
tradicional ndo existe mais. O desemprego ¢ estrutural, gerado pela combina¢io de novas
tecnologias, com a redugfio de custos, para tornar as empresas mais competitivas. Paradoxalmente,
as oportunidades de trabalho estfio crescendo para quem esta preparado para enfrentar o desafio da
mudancga. E esse o alerta que os especialistas em administragio de recursos humanos fazem: a
preparagfio tem de comegar na escola.??

Para Dimenstein (1995), a tecnologia transformou-se em “maquina de moer
conhecimento™?3. Afirma ele que o “saber em profissdes técnicas ¢ ultrapassado em um ano,
em informdtica, em apenas oito meses™*. E ¢ ai que entra a necessidade da educagéo

permanente”, outro dos conceitos-chave desses novos tempos.

A Associagdo dos Diretores de Escola dos Estados Unidos encomendou pesquisa com 55
respeitados psicélogos, empresarios, administradores de empresas, especialistas em recursos
humanos e demografos. Eles deveriam dizer quais as caracteristicas necessarias para um

21 O que o mercado espera dos jovens. In: Educa¢io. n® 193, maio, 1997, p.16.

2 Ihid., p. 17.

23 DIMENSTEIN, Gilberto. Diploma de vinil. In. Folha de Sio Paulo, 1 nov., 1995.
24 Tbid.
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profissional sobreviver, no século XXI, levando em consideragdo fatores como velocidade das
descobertas tecnolégicas e competicdo provocada pela globalizacio.

Saiu um relatério de 74 paginas que mistura dicas tipo de conhecimento necessario e
comportamento. Exemplo de dica: mesmo o trabalhador comum deve ser educado a acompanhar
tendéncias internacionais, entendendo a diversidade cultural. Tanto no Brasil como nos Estados
Unidos, s6 por acidente um  operdrio |& matérias sobre politica exterior ou finangas
internacionais.?’

Grajew chega a seguinte concluso:

O papel da educagio ¢ fundamental no enfrentamento do maior desafio atual da humanidade.
Nossas escolas estdio preparando os jovens para exercer fungdes que possivelmente ndo serfio mais
necessarias, e o niimero de vagas disponiveis nfo sera suficiente para empregar a proxima gerago.
As profundas transformagdes tecnologicas e econdmicas terdo de nos fazer repensar o papel da
educacio para os proximos anos.26

E Pantano Filho acrescenta:

A globalizagfio, o adestramento populacional e o intenso convivio social tornam mais rara a
possibilidade de sucesso solitario. O principal desafio da escola e da educagfio consiste em
entender as diferengas nos perfis intelectuais dos estudantes e formar um idéia de como
desenvolvé-los.2”

O acima citado Dimentein lembra ainda uma frase de Arno Penzias, Prémio Nobel

de Fisica, que afirma: “A chance de um profissional se manter empregado s6 com o que

aprende na faculdade € igual a zero™28.

Diante de todo esse quadro ha que se rediscutir o papel da educagéo. Creio ter

ficado evidenciada a necessidade das mudangas que devem ocorrer nos papéis da escola,

dos professores, das metodologias, dos curriculos. As profissdes, tais como as conhecemos

hoje, estdio fadadas a desaparecer, ou pelo menos o papel de seus profissionais. Surgem

novas profissdes, e a engenharia ambiental e o direito do consumidor sdo exemplos disso.

25
26

27

28

DIMENSTEIN, Gilberto. O aprendiz do faturo. p. 10

GRAJEW., Oded. Educagdo para a cidadania. In. Folha de Sdo Paulo, 16 jan. 1997. Este mesmo artigo
encontra-se transcrito em DIMENSTEIN, Gilberto. O aprendiz do futuro. p. 11.

PANTANO FILHO, Rubens. A formagio do profissional do século XXI. IN: Mais Revista, Ano I, n° 7,
4 nov., 1997.

DIMENSTEIN, Gilberto. op. cit.
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As salas de aula e os modelos de ensino/aprendizagem devem ser revistos. A revista
Byte-Brasil (mar¢o 95), em artigo de capa, acrescenta que:

Conceitos educacionais modernos, derivados do trabalho de tedricos como o psicologo suico Jean
Piaget, o pesquisador do MIT Seymour Papert e o psicélogo russo Lev S. Vygotsky enfatizam o
aprendizado pratico e individualizado, o trabalho em equipe e a descoberta dirigida das
informagées.29

O mundo e a sociedade evoluiram. Em outras mudangas, a educagfo evoluiu por
ultimo, se € que o fez. A universidade esta hoje diante de uma encruzilhada, devendo tomar
uma de duas diregdes: ir em busca do futuro, adaptando-se e contribuindo para uma
sociedade mais justa, democratica e solidaria, ou continuar apegada a tradi¢gdes, normas e
costumes medievais, ampliando assim o fosso que a separa do resto da sociedade. A
primeira opg¢do fard dela uma “instituicdo viva, filha do tempo, espago por exceléncia de
exercicio do saber, permanentemente tensionada entre os seus COMpromissos com o

presente e as suas aspiragdes a Universidade™. No dizer de Cristovam Buarque:

A universidade deve entender que ha dois tipos de futuro: o que é continuagdo linear do passado,
com as respostas para as mesmas perguntas, dentro do momento paradigmatico, e o que surge da
ruptura com o passado, com a reformulagio da organizagio social, com as novas propostas
ideologicas, com as perguntas diferentes.3!

Qual € o futuro da universidade, e qual a universidade do futuro? Ou em outras

palavras: como rumar da universidade que se tem para a que se pretende ter? Sio estas as

questdes a serem abordadas no capitulo seguinte desta dissertaco.

29 REINHARDT, Andy. Novas formas de aprender. In: Byte-Brasil, v. 4, n. 3, mar., 1995, p. 40.
30 BUARQUE, Cristovan. A aventura da Universidade.
31 Ibid., p.105.



CAPITULO V - NOVOS CAMINHOS PARA A UNIVERSIDADE

5.1 NOVAS TENDENCIAS EM EDUCACAO SUPERIOR

Afirma Peter Drucker: “a economia da educagfo torna-se refém da tecnologia da
informagdo. De intensiva de trabalho, a escola passara a intensiva do capital”!. Esta frase
assinala, com capacidade de sintese tipica de Druker, a tremenda transformagdo que a
educacéio tem passado neste final de século e final de milénio. E com a Universidade néo foi
diferente.

Os anos 90 receberam como heranga das décadas anteriores a crenga de que
instrugdo superior e €xito econdmico estavam intimamente vinculados. Um diploma
universitario, e de preferéncia um titulo de pos-graduagdio pareciam indispensaveis para a
ascensdo econdmica. Mas a partir da segunda metade desta década, uma nova tendéncia se
tem evidenciado: muitos dos empregos que exigiam diploma universitario simplesmente
foram extintos. Os jovens universitarios passaram a mirar-se em Bill Gates, que em sua
experiéncia pessoal desvinculou o sucesso econdmico do diploma universitario, ao
abandonar sua faculdade e tornar-se 0 homem mais rico do mundo.

Por este mesmo tempo, a midia passou a registrar uma tremenda retragdo dos
empregos, que tornou-se numa das caracteristicas peculiares deste periodo. Neumann

afirma que o emprego assalariado esta em extingdo no Brasil2. Macedo lembra que:

I DRUCKER, Peter. Sociedade Pés-Capitalista. Citado por BETING, Joelmir. O Livro e o Micro. O
Estado de Sdo Paulo, 24 ago., 1997.

2 NEUMANN, Denise. Emprego assalariado estd em extingdo no pais. O Estade de Sio Paulo, 21 ago.,
1697.
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Os empregos estdo se tornando instaveis, o trabalho nem sempre € contratado na forma assalariada
e isso exige maior responsabilidade das pessoas com relagio 4 administragio da propria carreira.
Antigamente, quem defendia as carreiras eram as empresas. Hoje, as pessoas tém de assumir uma
boa parte dessa administragdo, procurando por si mesmas novas oportunidades. Ou seja, tém de
manter a sua empregabilidade, pois a cada momento contemplam a perspectiva de procurar um
novo emprego, porque foram despedidas ou porque aquele em que se encontram se tornou
desinteressante. Tudo isso exige um profissional, mais flexivel e mais eclético, capaz de enfrentar
mudancas e fazer o marketing dos préprios servigos. No processo, diminui também a
correspondéncia entre as profissdes expressas no diploma e as ocupagdes oferecidas pelo
mercado, pois a natureza destas estd sempre mudando. Quem ficar procurando oportunidades s6
para a profissdo que esta no diploma corre o risco de ficar a ver navios.3

O bindmio educagdo e desemprego, algo inimaginavel até poucos anos atras, agora
ja ¢ uma realidade que se impde. Por outro lado, ao diminuir a exigéncia do diploma
universitario, contata-se a necessidlade de aumento das taxas de escolarizagio do
trabalhador. E surge no vocabuldrio pedagdgico uma nova expressdo: analfabetos
funcionais. Estes podem ser definidos como aqueles, que tendo alguns anos de escola, ndo
apresentam grau de compreensdo que lhes permita ler e interpretar o manual de operagfo de
um equipamento, € o que € pior, sem capacidade de ler e interpretar o mundo a sua volta. E
isto as remete a marginalizagdo social pela absoluta incapacidade de comunicagio. O jornal

O Estado de S&o Paulo, de 08.03.98, em editorial, assim se expressa:

Quando aumenta de maneira extraordinéria a informagio da industria e dos servigos; quando o
trabalhador precisa saber interpretar escalas e graficos, e quando os equipamentos de produgio se
tornam cada vez mais complexos, impde-se maior e melhor escolarizacdo. O que redundars
fatalmente numa populagio mais esclarecida ¢ mais participante.

Uma andlise da Organizacio para a Cooperago e Desenvolvimento Econ6émico
(OECD), aponta que de vinte e uma nag¢des industrializadas no mundo, cinco delas tinham
um nivel de 75% ou mais de seus trabalhadores tinham curso secunddrio completo ou

superior: Estados Unidos, Alemanha, Noruega, Suica e Canadd. Os pesquisadores sdo

3 MACEDO, Roberto. A educagdo e o trabalho. O Estado de Siio Paulo, 28 ago. 1997.
4 Educagio e desemprego. O Estado de Sio Paulo, 8 ago., 1998.
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cuidadosos ao afirmar, que ninguém pode, pela andlise simples destes dados, concluir que
ha paises com performance educacional melhor que outros, j4 que cada pais tem suas
proprias e peculiares tradicdes educacionais. Mas ao comparar, na mesma pesquisa, O
desempenho de paises como Portugal, Turquia, Espanha e Italia, onde menos de 10% dos
trabalhadores na ativa tem curso secundario e/ou superior ndo ha como se escapar a
questdo da inter-relagfio entre desenvolvimento e educagéo.’

O acima citado editorial do O Estado de Sdo Paulo, de 08.03.98, ainda lembra que o
principal parceiro do Brasil no Mercosul, a Argentina, tem seus portudrios de Buenos Aires

com o 2° grau completo, pessoal que outrora se constituia em exemplo tipico de trabalhador

bragal. E conclui:

Na realidade, deve-se ter em mente que a baixa escolaridade aguga o problema do desemprego,
quer se trate do desemprego em periodos de recessdo, quer se trate do desemprego chamado de
estrutural, oriundo da evolugdo. No primeiro caso, como ponto de estrangulamento da produgdo, a
baixa escolaridade pelo menos retardard a retomada do crescimento. No segundo, porque a
evolugfio tecnoldgica ganhou um ritimo tal que escapa a qualquer treinamento para uma profissdo
especifica, ficando acessivel tio-somente aos que dominam os processos de produg#o.®
O problema do trabalhador brasileiro se agrava ao levar-se em consideragdo que
além dos poucos anos de escolaridade, estes poucos foram realizados sob precérias
condicBes. “As escolas, com raras excegdes. se mostram despreocupadas para enfrentar as

mudangas impostas pela globalizagdo da economia, segundo consultores da drea de recursos

humanos™.

o

The Chronicle of Higher Education. Educational Attainment Varies Amomg Industrialized Countries,
OECD Study Shows. January 5, 1994. A pesquisa em foco estudou trabalhadores de 21 paises,
principalmente os mais industrializados, dos quais nenhum da América Latina; a faixa etaria estudada
abrangeu dos 25 aos 64 anos de idade.

Educacio e desemprego. O Estado de Sdo Paulo, 08 mar., 1998.

Consultores apontam falhas de colégios. Folha de Sdo Paule. 2 mar., 1997.
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O que impressiona na frase acima, € que a acusagdo vem de uma 4rea responséavel
pelos recursos humanos nas organizagdes, alguém externo ao ambiente educacional, mas
que lida com o produto final do processo escolar. Por parte das proprias escolas, é raro um
desabafo desta natureza. O mesmo artigo continua, referindo-se as escolas: “A maioria
delas segue um modelo pré-histérico. Abriram mfo do compromisso de formar seus alunos
e passaram apenas a fornecer informac¢do”, desabafa o consultor Simon Franco. E ele
continua: “As escolas deveriam incentivar o exercicio da lideranga, a politizaciio e a
socializacdo do pensamento’.

As escolas e as familias continuam preparando jovens para 0 mundo do emprego. As
faculdades, todas profissionalizantes até por preceito legal, insistem em nfo lembrar que os
diplomas ndo dizem quase nada sobre os diplomados, e que as especializa¢des apontadas,
indicam um profissional “quadrado” para um mundo cada vez mais “redondo”, na
expressdo de Renato Macedo, economista com doutorado em Harward®. E ele lembra ainda
que hoje “a demanda € de profissionais globalizados, com conhecimentos transportaveis de
uma ocupagdo para outra. E as faculdades, por sua vez, continuam com suas fornadas de
gente mal formada para o mundo do trabalho™10.

Diante disso, € depois disso, cabe a pergunta: qual o papel que se espera da
universidade para estes novos tempos? Ninguém nega que o mundo esta em rapida mudancga
estrutural, e esta mudanga, sem duvida devera alterar o perfil da universidade que esti ai.
Os capitulos iniciais dessa dissertagfo, ao tratar da evolu¢do do conhecimento humano e da

histéria da universidade, procurou deixar evidente que esta multi-secular institui¢do sempre

8 Ibid.
9 MACEDO, Roberto. O profissional globalizado. O Estade de Sdo Paule. 26 mar., 1998.
10 Tbid.



67

demonstrou capacidade de contribuir para as grandes transformagdes que ocorreram. José

Tadeu Jorge lembra que:

Seria quase impossivel calcular o namero de organizagdes humanas varridas do mapa desde entfo,
pela incessante marcha da histéria econdmica e social. Que as universidades tenham sobrevivido e
que, sobre a tradi¢fio académica acumulada , elas tenham se multiplicado a partir do Iluminismo ¢
algo que deveria ser levado em conta pelos catastrofistas do final do século.1!

O préprio Jorge lembra que a tdo falada globalizagdo ndo € algo tdo novo assim, ja

que ¢ possivel rastrear seu inicio no século XVI, com as grandes viagens maritimas ¢ o

inicio do comércio inter-continentes!2.

Conciliar os novos paradigmas em todas as dreas da atividade humana com as

conseqiientes exigéncias de qualificagio humana - talvez seja este o grande desafio da

universidade do futuro. E ele ainda continua:

Se as universidades, mais que outras institui¢des, tém a capacidade de perdurar na historia,
sobrevivendo a substitui¢iio natural dos cenarios, € porque tém sabido preservar o seu patrimonio
técnico e, por conseguinte, sua reserva humana. Saber fazé-lo, com a dose de renovagdo
indispensivel em momentos de transi¢gdo como o atual, ¢ uma das tarefas essenciais dos
administradores universitarios de hoje.!3

E Krugman, professor de economia do MIT (Massachusetts Institute Tecnology),

acrescenta:

... 0 desgaste da vantagem de ter instrugdo superior criou uma crise no proprio ensino. Por que
deveria um estudante se dedicar a quatro anos de trabalho de pos-graduagiio para obter credenciais
académicas com pouco valor monetario? Hoje em dia, empregos que apenas exigem de 6 a 12
meses de treinamento vocacional - enfermagem auxiliar, carpintaria, manutengio de prédios, etc.-
tém remuneragdo quase igual, se n#o maior do que a de um emprego que exige grau de mestrado,
e certamente maior do que 0 emprego que requer um titulo de PhD.14

11 JORGE, José Tadeu. Novos Cenarios, Nova Universidade? Folha de Sao Paulo, 14 jan., 1998.

12 Thid.
13 Ibid.

14 KRUGMAN, Paul. Como foi o Século 21?7 O Estado de Sio Paulo, 13 out., 1996.
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Em acréscimo, o professor J. A. Vanin, vice-diretor da Fuvest, fundagdo que
organiza o vestibular de algumas universidades paulistas, lembra que na “era pds-industrial,
o titulo do diploma tem pouco interesse. O importante € o perfil do profissional”!>.

Tudo isso deixa evidente algumas concluses: o tempo dos saldrios cada vez mais
altos para pessoas de instrugdo superior ja estd passando, o decréscimo de matriculas nas
universidades ocorre ja faz alguns anos, o diploma superior j& ndo ¢ mais tdo valorizado, o
ensino que por trezentos anos esteve atrelado ao livro (quando ndo as apostilas) estd
presenciando a revolugdo pedagdgica do micro, cada vez mais fala-se em ensino virtual e
em ensino a distancia, a educagdo permanente é algo que se impde como uma forma de se
manter a tona nos novos mercados de trabalho, desaparecem profissdes, surgem novas
profissdes, o perfil dos profissionais se altera, a situagdo financeira das universidades se
deteriora: serd preciso dizer mais para deixar evidenciado que o atual modelo de
universidade precisa ser revisto? Que a lideran¢a e a gestdo universitarias, altamente
burocratizadas, e no dizer de Weick uma “organizacio frouxamente articulada™6, estdo a
necessitar de um novo modelo, que sem esquecer as tradigdes do passado, levando em
conta as mutacdes mundiais do momento, encaminhem a universidade para o seu papel no
século XXI, € algo que parece, inquestiondvel. E o que diz Carlos Guilherme Mota:

O desafio, agora, ¢ as liderangas universitdrias terem capacidade e coragem para zerar as
discussdes e voltar a fazer perguntas simples em suas respectivas comunidades , congregagdes etc.,
para detonar o “movimento de mudanga de mentalidade” que o professor Anisio propunha em
1960. Dentre tais perguntas estas: como modelar a universidade do século 217 Para que a quem
servird? Que projetos socioculturais deverfio nelas estar inscritos? Em que diregles devem ser
atualizados seus curriculos em face das transformagdes sociais, cientificas culturais, tecnoldgicas €
de mentalidade das tGltimas décadas? Que tipo de "universitarios" estd formando hoje ¢ devera
formar amanh#?!7

Qual é este novo perfil de gestdo universitdria que se pretende discutir na segunda

parte deste capitulo.

I5 Consultores apontam falhas de colégios. Folha de Séo Paulo. 2 mar., 1997.

16 WEICK, Karl E.. Educational Organizations as Loosely Compled Systems. Administrative Science
Quarterly, march, 1976. v. 21.

17 MOTA, Carlos Guilherme. Liberdade académica e reforma. O Estado de Sio Paulo, 16 fev., 1998.
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5.2 MUDANCA NA UNIVERSIDADE

A questfio da gestdo universitdria € uma das mais complexas no quadro geral do
ensino superior, quer pdblico, quer privado, no Brasil e no mundo. A capacidade de a
universidades contribuir positivamente para as grandes transformagdes do mundo
contemporineo, ¢ um dos temas estratégicos da atualidade. A necessidade de um novo
modelo gerencial, em sintonia com 0s novos tempos, € algo que tem ocupado a atengéo dos
administradores educacionais.

Hé mais de um século, desde que surgiram as primeiras grandes organizagdes, € até
hoje, a teoria geral da administra¢éo ja passou por diversos modelos e teorias. O primeiro
tedrico do assunto, Taylor colocou a énfase nas tarefas e atividades executadas pelos
operarios numa empresa € sua teoria 4 conhecida como Administragdo Cientifica. A Teoria
Classica de Fayol, que veio a seguir, juntamente com a Teoria da Burocracia de Weber,
colocavam a énfase na estrutura da empresa. Seguiu-se a Teoria Estruturalista e a reago
humanistica com a Teoria das Relagdes Humanas e a Teoria Comportamental. A teoria do
Desenvolvimento Organizacional, a Teoria dos Sistemas ¢ a Teoria da Contingéncia
vieram a seguir. Cada uma destas teorias, o préprio nome indica, colocaram énfase em uma
das seguintes cinco varidveis: tarefas, estrutura, pessoas, ambiente e tecnologia.

Olhando retrospectivamente, Drucker lembra que a {inica estrutura que as grandes
empresas conheciam ha um século tinha como modelo o exército:

.. hierarquica, comando controle, linha e assessoria. O modelo de amanhd serd a orquestra
sinfonica, ou a equipe de futebol, ou o hospital. As sinfonias de Mahler exigem a presenca de 385
miisicos no palco, sem contar os cantores. Caso fosse organizar da mesma maneira pela qual
organizamos hoje nossas grandes empresas, uma orquestra moderna teria um executivo chefe, mais
um presidente maestro, flanqueado por dois maestros ndio executivos, seis vice-presidentes de
conselho maestros e incontaveis vice-presidentes maestros. Em vez disso, a orquestra tem um
maestro, para quem cada musico especialista toca diretamente, porque todos tém a mesma
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partitura. Em outras palavras, nfio hé intermedidrios entre os especialistas € o gerente maximo e
eles estfio organizados como uma gigantesca forga-tarefa. A organizagdo é totalmente plana.!8

Tabela 2 — Analise Comparativa: Universidade x Empresa

CARACTERISTICA UNIVERSIDADE EMPRESA
OBIETIVOS Ambiguidade Definidos
Difusos Econémicos (lucro)
Prestagdo de servigos (publicos) Consenso
Dificuldades de Consenso
TECNOLOGIA Multipla, Complexa, Indefinida Definida
ESTRUTURA Burocracia Centralizada (Universidade de Hierarquizada
Menor Porte) Claramente definida
Burocracia Descentralizada (Fragmentada) Poder e Propriedade
(Universidade de Maior Porte) Estrutura Centralizada e Integrada
(Pequenas Empresas)
Estrutura Descentralizada (Médias e
Grandes Empresas)
PARTICIPANTES Dirigentes Acionistas
Professores Dirigentes
Funcionarios Técnicos ¢ Pessoal de Apoio
Alunos
CLIENTELA Alunos Clientela
Comunidade em Geral
Comunidade Cientifica
PRODUTO De dificil mensuragdo Quantificavel
ADMINISTRACAO Auséncia de padrdes de per-formance Alta utilizagdo dos  principios
Limitada utilizacio dos  principios administrativos
administrativos Padroes de Performance Definidos
Utilizagdo menos racional dos Recursos Compromisso com resultados
disponiveis Desempenho Organizacional medido
Auséncia de sistema de avaliagdo por varidveis econdmicas
organizacional (instrumentos  quantitatives  de
Utilizagio de instrumentos qualitativos analise)
grosseiros Retorno sobre o investimento.
Ambiguidade Custo/beneficio
Paradoxos Uso  Racional dos  recursos
Equivoco disponiveis
PROCESSO Racionalidade politica Racionalidade econémica
DECISORIO Decisdes baseadas no interesse Decisdes baseadas em  fatores
politico/social econdmicos quantitativos
Participagio de diversos grupos de Sistema integrado de decisdo
interesse =~ nO  Processo decisorio.
Participacdo fluida.
Unidades auténomas de deciséo.
AMBIENTE Estavel (relativamente) Competitivo
Menos vulneréavel a fatores ambientais Altamente vulneravel a fatores
ambientais

18 DRUCKER, Peter. Administrando para o futuro - os anos 90 e a virada do século. p. 218.
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Interessante constatar que no mesmo paragrafo no qual Druker faz uma acusacdo,
ele lanca como que um novo modelo, evocando as idéias de um maestro e uma orquestra.

Estas cinco varidveis: tarefa, estrutura, pessoas, tecnologia e ambiente tem
constituido os eixos centrais ao redor dos quais a ciéncia da administra¢io tem construido
seus pressupostos teoricos. Nio se pode esquecer, todavia, a interdependéncia e a influéncia
reciproca de cada uma dessas varidveis. No espago de pouco mais de um século, a énfase
deslocou-se das tarefas para a tecnologia e o ambiente, algo bem mais proximo da
realidade atual. E claro que as empresas com finalidade lucrativa adaptam-se bem mais
rapidamente as mudangas sociais que a universidade, Esta nunca teve um modelo gerencial
claramente distinguivel, a nfo ser talvez, nos seus primoérdios medievais, com dois modelos
distintos de administragdo: a universidade de Paris e a de Bolonha. Na primeira o poder era
exercido pelas autoridades escolares (eclesidsticos e professores), e na segunda o poder era
exercido pelo corpo de estudantes.

As diferengas administrativas nas empresas e nas universidades podem ficar methor
esclarecidas pela andlise do quadro da pagina 70! apresentado por Meyer.

E evidente, e a pratica tem demonstrado isso, € o grifico anterior deixou bem claro,
“Que a administracdo de uma  organizacdo universitiria é algo bem distinto da
administracdo de uma industria téxtil, de uma organiza¢do bancaria, ou mesmo de uma

mera institui¢do publica prestadora de servigos™20. E ele acrescenta:

Uma administragdo eficiente, eficaz e efetiva, preocupada com a qualidade do trabalho académico,
€ um pré-requisito e uma exigéncia para as universidades nos dias de hoje, especialmente quando
mudangas profundas e rdpidas, resultantes de pressdes econdmicas, financeiras, sociais e politicas,
estdo a desafiar as instituigdes universitarias 2!

19 MEYER Jr. Victor. Administragiio universitaria: consideracdes sobre sua natureza e desafios. Trabalho
apresentado no Semindrio Internacional de Administraciio Universitiria, Universidade de Costa
Rica, agosto de 1988.

20 Tbid.

21 Tbid.
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E ¢ exatamente por isso que se torna praticamente impossivel enquadrar a
administragdo universitiria dentro da teoria geral da administracdo. Por ser uma
organizacio tdo peculiar, ¢ de administragio tdo difusa, onde o exercicio do poder
encontra-s¢ em todos os niveis hierdrquicos, da reitoria, passando pelos diversos
colegiados técnicos docentes e discentes, torna-se quase necessario falar em uma ciéncia
propria: a da administragio universitaria. Infelizmente estudos desta natureza sio ainda
incipientes — administradores universitarios desta gera¢io é que tém contribuido, mediante
o relato de suas proprias experiéncias, para o estabelecimento desta especializagiio. Cada
vez mais sente-se a necessidade de equipes interdisciplinares para estudar sistematicamente
a questdes dos problemas, alternativas e processos dentro da universidade contemporanea.
Dois exemplos de tentativas disso so o NUPES (Nucleo de Pesquisas sobre o Ensino
Superior) da Universidade de Séo Paulo, e 0 NUPEAU (Nucleo de Pesquisas e Estudos em
Administragdo Universitaria), da Universidade Federal de Santa Catarina, que atualmente
estd com suas atividades paralisadas.

“A universidade est4 reservado o papel social de criar e disseminar o saber. E uma
instituicdo Unica na sociedade; a nenhuma outra unidade organizacional de destina este
papel™22.

Na verdade, o papel primordial do ensino superior tem sofrido altera¢des ao longo
da historia. Inicialmente destinava-se a preparar individuos para a carreira sacerdotal. No
final do século XIX a énfase deslocou-se para a erudigo, a pesquisa € o preparo
profissional. No Brasil:

A administragiio académica (...) tem se pautado mais por uma pratica do que por qualquer outra
preocupagéo cientifica. Conhecer os meandros da lei, ou das leis, que tudo regulam neste pais
acaba se tornando a maior qualificagiio. Muitas vezes o dominio da legislagio se torna tdo

22 MEYER Jr., Victor. op. cit.
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importante que se esquece do resto. Algumas vezes ndo basta conhecer a lei, mas sim como burla-
la sem grandes arranhdes. Em um Pais onde tudo se controla e existe uma lei para tudo, o governo
amarra as institui¢des particulares de tal maneira que as escolas que cumprem o minimo chegam a
pensar que esse ¢ 0 maximo que podem fazer. O cartorialismo exagerado substitui o contetido da
educagdo € vamos administrando sempre com um olho no que ¢ legal ou néo?3.

E Meyer acrescenta:

A administragdo universitdria tem sido freqiientemente criticada pela excessiva burocratizagio,
especialmente em universidades estatais, pela morosidade no processo decisério, pela ineficiéncia
na utilizagdo de recursos e pela auséneia de padres de desempenho. O desafio consiste em dotar a
universidade de uma administragio agil e livre de controles burocréticos rigidos que lhe permita
responder com rapidez as exigéncias do ambiente interno e externo, na busca do cumprimento dos
objetivos organizacionais e sociais mais amplos (...)

Deve-se buscar uma nova administracio através do estudo continuo e do trabalho sério e
sistematico da gestdo universitdria, reduzindo-se as improvisdes, e elevando-se o grau de
profissionalismo e competéncia dos seus administradores24.

5.3 A UNIVERSIDADE BRASILEIRA: QUADRO GERAL

No caso brasileiro, onde a auséncia de politicas claras e constantes para o ensino de
terceiro grau tem sido a tonica dominante nas ultimas décadas, o quadro geral aponta para a
deterioragdo do sistema. Mota lembra que “...as faculdades ndo lograram em sua vivéncia
atingir a meta mais geral e 0bvia, que deveria nortear sua existéncia. Qual seja a de integrar
num sé e amplo projeto institucional a diversidade de suas disciplinas e especializagdes,

resguardando ainda a variedade tedrica e a disponibilidade para a experiéncia™25.

23 FINGER, Almeri Paulo. O desafio da construgio e geréncia académica das LE.S. p. 6-7.
24 KAST, Fremont E. op. cit. p. 626.
25 MOTA, Carlos Guilherme. Remobilizando a universidade. O Estado de Sio Paulo, 05 jan., 1998.
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E como resultado desta permanente e gradativa auséncia de politicas (ou serd esta a
politica?), o ensino superior estatal e privado, estd passando por uma crise sem precedentes.
Os sintomas podem ser assim ser arrolados:

Primeiro: os saldrios estdo profundamente defasados, ¢ mesmo assim a folha de
pagamentos estd em muitas universidades, comprometendo integralmente o or¢amento, o
que acarreta notorias dificuldades em outras éreas, que sofrem com a falta de recursos, que
inexistem sequer para pagar contas de luz, dgua e telefone, ndo se mencionando a cronica
falta de verbas para financiar a pesquisa e a extenséo?¢;

Segundo: & preocupante a defasagem que ha entre a explosdo das matriculas e o
baixo numero de estudantes que concluiram o curso superior; em 1994 o nimero de
matriculas no ensino superior publico e particular, era da ordem de 1,6 milhdes, ¢ apenas
240 mil concluiriam o curso naquele mesmo ano?’;

Terceiro: a democratizacio do acesso ao ensino superior no Brasil, fez-se pela
expansdo do ensino particular pago — e isto foi feito a tal ponto que hoje o quadro geral da
matricula de 3° grau aponta que 75% dos estudantes brasileiros estdo neste tipo de
instituigfo universitaria, contra 25% em escolas estatais federais e estaduais?®;

Quarto: no Brasil, a tradi¢io tem apontado para sistema misto de ensino superior,
publico e privado, com uma grande disparidade de matriculas entre ambas, conforme visto
no item anterior; mas o que é de se lamentar ¢ que o fato de os especialistas apontarem para
a baixa qualidade de ensino das IES (Instituto de Ensino Superior) e universidades

particulares; “no processo de expansdo das instituigdes privadas na América Latina, o Brasil

26 SOUSA, Josias de. Universidade no osso. Folha de Sdo Paulo. 27 nov., 1996.
27 MOTA, Carlos Guilherme. op. cit.
28 RISTOFF, Dilvo I. Privatizagdo de escolas fracassa nos E.U.A. Folha de Sio Paulo, 19 out., 1997.
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encabeca a lista dos paises onde se localiza a duvidosa qualidade das instituicdes de
absor¢do de demanda”?®,

Quinto: o éxodo atualmente verificado no ensino superior estatal provocado pelas
aposentadorias de professores com receios das reformas da Previdéncia e da administragdo;
na prética, mesmo ultrapassando os 25 anos (mulheres) ¢ os 30 anos (homens), os
professores continuavam lecionando; hoje vo para as escolas particulares onde acumulam
aposentadoria € novo saldrio; conclus@io: hd em torno de 6.500 vagas para professores nas
39 universidade federais, sem perspectiva de serem preenchidas3?;

Sexto: a este quadro soma-se “o estrangulamento do sistema publico de concesséo
de bolsas de estudo. Os cortes orcamentérios nas agéncias federais de fomento & pesquisa
podem representar este ano a diminui¢io em até 16% nas bolsas apenas para as
universidades paulistas™!; a politica de concessdio de bolsas do CNPq e da Capes, foi
questionado pelo préprio presidente da Republica em discurso perante 400 cientistas na
abertura da Quinta Conferéncia Geral da Academia de Ciéncias do Terceiro Mundo3?.

Sétimo: para Luis Carlos Bresser a pds-graduagdo no Brasil enfrenta graves
problemas, todos relacionados com uma concepgéo equivocada do que seja um curso de
mestrado. Primeiro problema: o tempo para conclusdo do doutorado € no Brasil em geral
mais do que o dobro do que nos Estados Unidos. Forma-se um doutor nos Estados Unidos
em cinco anos, enquanto no Brasil dez anos ¢ um bom tempo. Quando o candidato
consegue seu titulo, seu periodo mais produtivo para as pesquisas ja passou. Segundo: o

numero de candidatos que abandonam os programas de mestrado € muito grande. A pos-

29 TRINDADE, Hélgio. Universidade pablica sem retoque. Folha de Sio Paulo, 19 out., 1997.
30 CANTANHEDE, Eliane. Liquidagio de professores. Folha de Sdo Paulo, 05 abr., 1998.

31 Ciéncia sob ameaca. In: Folha de Sdo Paulo, 05 abr., 1998.

32 TRINDADE, Hélgio. Ibid.
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graduagio no Brasil é uma histéria de insucessos pessoais. E, 1989 e 1990 havia,
respectivamente, 38.200 e 41.400 inscritos em cursos de mestrado e doutorado; em 1990,
apenas 5.800 obtiveram titulos. Terceiro: os cursos de pos-graduagdo ndo formam
profissionais de maneira eficiente. Os cursos de especializagdo, que teriam essa finalidade,
nfio conseguem se afirmar no pais®3.

Oitavo: a relagdo universidade-sociedade foi congelada pela nacdo estreita de
ensino e pesquisa pela maior parte das congregagdes, departamentos, € colegiados; mesmo
aquelas mais combativas e avangadas perderam o sentido historico de sua missdo, que alids,
esta quase sempre muito bem conceituada em seus estatutos, mas apenas € exclusivamente
ali3 — apresentando-se como que “vazias de objetivos”; um exemplo disso € o fato de que
ao privilegiar a formagfo de docentes e pesquisadores para os seus proprios quadros, o
sistema de pos-graduagio brasileiro deixou de responder a demanda de tecnologia
formulada pelas empresas®?;

Esta radiografia, pintada nos oito pontos basicos acima explicitados esta a indicar a
necessidade de um novo modelo estrutural e de geréncia da universidade no Pais. Como

afirma Mota:

Mas o que falta as universidades, na atual quadra historica? A resposta é simples: falta projeto
renovador. E falta, sobretudo, coragem das congregagdes, dos departamentos € conselhos para
regressar ao tempo das perguntas simples. E se perguntar para que foram criadas, em que contexto
¢ desafios histéricos, e em seguida indagar para que serve a instituicdo universitaria hoje. Que tipo
de profissionais esta formando e para qual sociedade? Como recuperar o tempo perdido? E, nesse
percurso, vale comparar nossas escolas com as de outros paises, reestudando, a0 mesmo tempo,
novos vinculos com a sociedade para superar o discutivel papel que hoje a universidade
desempenha. Em verdade, um papel que n#o seja onde de mero trampolim para a escalada social
de novas fragdes da burguesia emergente, nem sempre comprometidas com a construgéo de uma
nova sociedade civil e democratica.

Sem disposic#o coletiva e atualizada para repensar "vocagdes" tanto do alunado como dos docentes,
reconceituar planejamento e contetido dos cursos oferecidos e reavaliar o alcance social, cientifico

33 PEREIRA, Luis Carlos Bresser. O mestrado subdesenvolvido. Folha de Sdo Paulo, 9 out., 1991.
34 MOTA, Carlos Guilherme. Ibid.
35 NATALL Jodo Batista. Pés-graduagiio esta divorciada do mercado. Folha de Sdo Paulo, 2 out., 1991.
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e cultural das pesquisas em curso, a universidade nfio vai sair do impasse em que se encontra. E,
pior, continuara correndo o risco de ficar fora do mapa no milénio que desponta.
Domesticada como estd, sem projeto, a universidade ndo chegard a lugar algum 36

E como romper estas amarras e conseguir estabelecer um projeto inovador e
renovador, na busca comprometida com a constru¢iio de uma nova sociedade, projeto
consentaneo com a nova ordem social e econdmica que o mundo estd a atravessar, sem
esquecer-se, todavia, da riquissima heranga cultural que a universidade acumulou, € é o

assunto do proximo capitulo.

36 MOTA, Carlos Guilherme. Ibid.



CAPITULO VI - A UNIVERSIDADE DO FUTURO QUE E HOJE

6.1 CONCEPCOES DE UNIVERSIDADE

Pirsig, discorrendo sobre o que € ¢ o que ndo € uma universidade, responde a
questdo: “O que é uma universidade verdadeira?” da seguinte maneira:

"A verdadeira universidade niio se localiza num lugar especifico. Ndo tem propriedades, ndo paga
saldrios, ndo recebe taxas materiais. A verdadeira universidade ¢ um estado de espirito. E a grande
heranga do pensamento racional que nos foi legada ao correr dos séculos e que néo tem lugar
especifico para ficar. E um estado de espirito que se renova através dos séculos, gragas a um grupo
de pessoas que ostentam tradicionalmente o titulo de professor, titulo esse que, no fundo, também
néo faz parte da universidade. A verdadeira universidade ¢ nada mais nada menos que o corpo
continuo da razio em si.!

Nos seus primérdios, séculos XII e XIII, ndo houve preocupagfo, como Pirsig veio
a ter mais tarde, de se conceitualizar a universidade. Porém, como institui¢do que ja existe
ha quase nove séculos, a universidade ndo deixa de sentir o peso do tempo e a influéncia de
suas trés dimensdes: passado, presente e futuro. Todos os trés exercem influéncia sobre ela.

Paviani e Pozenato procuram determinar a conceituagdo da universidade “através do
estudo das marcas da universidade ideal (o que ela se propde), atual (o que cla realiza) e da
tradicdo (o que ela realizou)2. Para ambos, a universidade ideal ¢ uma espécie de modelo
que tem suas fungdes fundamentadas no homem e na busca do saber, em todas as suas
dimens3es tedricas e praticas, as letras e as artes, 0 ensino ¢ a pesquisa. “A busca do saber €

a propria razdo de ser da Universidade ideal™.

PIRSIG, Robert M.. Zen e a arte da manutencio de motocicletas - uma investigacio sobre valores. p.
143,

2 PAVIANI, Jaime; POZENATO, José C. A universidade em debate. p. 14.

3 Ibid, p. 15.
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A Universidade do passado poderd nos mostrar a presenga ou ndo de um ideal
histérico e permitir-nos uma melhor compreensio da Universidade atual.

“A tradigio poderd tornar-se fonte de renovag¢do. Hoje, temos consciéncia do
quanto somos determinados pelo passado, tanto no sentido positivo, como negativo, pois
muitas vezes, o passado, quando nfio devidamente assimilado, se torna um peso morto, uma
perspectiva sufocante™.

Ao longo dos séculos, ocorreu sempre uma maior ou menor adequagfo da
universidade as exigéncias da sociedade, motivados por fatores econdmicos, sociais,
politicos, religiosos e ideol6gicos. Como exemplo, pode-se citar os séculos XVII ao XIX,
quando as universidades, que se diziam "centros produtores da inteligéncia” ndo abriam
espago para a ciéncia experimental, deixando a ciéncia fora das universidades por quase dois
séculos’.

A Universidade atual estd assumindo novos compromissos oriundos de novas
metodologias, novas necessidades sociais, novas tecnologias, buscando adaptar-se a
“revolugiio do conhecimento cientifico”. Apesar de algumas variantes determinadas pela
passagem do tempo, sdo trés as metas institucionais predominantes na universidade atual.

Sio elas:

1. A disseminagdio do saber, entre os estudantes. Isso se faz principalmente através da funcéo
didatica.

2. A geragio e o progresso do saber. Isso se faz através dos trabalhos de pesquisa desenvolvidos
pelo corpo de catedraticos e pelas equipes especializadas.

3. A prestagfo de servigos 4 sociedade. Este papel esta relacionado com as duas outras metas. Ele
determina a norma de que a criagdo do saber e sua disseminagdo devem ser uteis’.

Ibid., p. 15.

Sociedade real publicou a 1° revista cientifica. Folha de Sido Paulo, 31 dez., 1995.

PAVIANI & POZENATO. op. cit. p. 17.

MEYER JR., Victor. Administragfio universitaria: consideragbes sobre sua natureza e desafios. Trabalho
apresentado no Semindrio Internacional de Administragio Universitaria, Universidade de Costa
Rica, ago., 1988.

-~ h L A



80

Dréze e Debelle partem desses trés papéis para distinguir cinco concepgoes
distintas de universidade. Trés delas, com analise interna, eles denominam de concepgdes
“idealistas”, que desenvolvem um a "id¢ia" de universidade atraves de normas internas
proprias da instituigdo. As énfases recaem, sucessivamente, a0 ensino, a pesquisa € a
simbiose entre ensino e pesquisa - sio os modelos I, II e TIT respectivamente. Em
oposi¢do, surgem duas concepgdes externas, ou “funcionais”, relacionadas a normas de
origem exterior 4 universidade, nascidas de exigéncias e preocupagdes socio-politicas e
sécio-econdmicas - que sdo os modelos IV ¢ V respectivamente. As trés primeiras os
citados autores denominam de "a universidade do espirito”, e as duas ultimas sdo
chamadas de “universidades do poder™s.

A Figura 2 permite uma visdo abrangente dos modelos de Dréze e Debelle®:

Estas cinco concepgdes sdo apresentadas na obra de DREZE, Jacques e DEBELLE, Jean. Concepgdes de
Universidade. Os paragrafos seguintes, que sintetizam cada uma das cinco concep¢des, sdo uma
tentativa de sintese analitica do que se encontra na obra, hoje infelizmente com edigdo esgotada.

DREZE & DEBELLE, op. cit. 29.



Figura 2 — Modelos de Dréze e Debelle.
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A UNIVERSIDADE DO ESPIRITO

— Caracterizagfio Um ambiente de educagdo | Uma comunidade de Um centro de progresso
investigadores
Autor J. H. Newman K. Jaspers A. N. Whitehead
Finalidade Aspiragio do individuoa | Aspiragdo do individuoa | Aspiragdo da sociedade ao
saber verdade progresso
Concepgéo Geral Ma educagfio geral liberal | Unidade da investigagdo e | A simbiose da

no seio do saber universal

do ensino no centro da
universidade das ciéncias

investigacdo e do ensino,
ao servigo da investigacdo
criativa

Principios - Uma pedagogia do - Uma organizagio por - Um corpo professoral
Organizativos desenvolvimento faculdades criador
intelectual - Liberdade académica - Estudantes capazes de

- Internato e “tutores”

aplicar alguns principios
gerais

Solugio quanto ao
problema de massa

Uma rede diversificada de institui¢des do ensino superior no seio da qual as
universidades conservam a sua originalidade

Caracterizagio

A UNIVERSIDADE DO PODER

Autor

Finalidade

Concepgdo Geral

Um molde intelectual Um fator de producfio

Napoledo URSS (Conselho de
Ministros)

Estabilidade politica do Edificacdo da sociedade

Estado comunista

Principios
Organizativos

Um ensino profissional
uniforme confiado a um
corpo organizado

Um instrumento funcional
de formagéo profissional ¢
politica

Solu¢dio quanto ao
problema de massa

- Uma hierarquia

- Manipulagéo controlada

administrativa da oferta de diplomas
- Programas uniformes - Recurso a todas as forgas
produtivas da nag#o

Uma rede oficial uniforme
para a massa e para a elite

Adaptacdo do namero s
necessidades da economia e
diversificacfio das
instituicoes

A concepgio I, chamada de “um ambiente de educagdo”, vem do inicio mesmo da

Universidade na Idade Média. O principio entfio vigente dizia que:

. a conservagio e a perpetuagdo dos conhecimentos tedricos merecem ser confiadas a uma
instituiciio especial (a universidade, dizemos hoje; o estiidio em geral, dizia-se na Idade Média).
Esta instituigio, associagdo permanente de sdbios e estudantes se administra e se perpetua,
principalmente a si mesma; deve abranger a totalidade dos conhecimentos que néo dizem respeito &
simples habilidade manual, mas que constituem o saber isotérico necessario & vida social como ao
desenvolvimento mais elevado da pessoa humana.1?

10 DREZE & DEBELLE, op. cit. p.33.
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A segunda concepgdo, a universidade como uma “comunidade de pesquisadores”,
teve seu apogeu com a fundagio, em 1810, da Universidade de Berlim, nascida sob a
inspiragéio de von Humboldt, a qual forneceu a “base de toda nogéo de ciéncia moderna”.
Esta seria uma universidade que encarnasse verdadeiramente os principios de
universalidade, de unidade da pesquisa e do ensino, de liberdade académica. Como um
centro intelectual de alta qualidade, seria eminentemente propicio a pesquisa e a formagao
de uma elite.

Dréze e Debelle assim descrevem esse modelo:

A terminologia alemd distinguir o ensino (Lehre) da simples instrugéo (“Unterrich”). Jaspers
concebe o ensino universitario como uma iniciagdo a pesquisa: "Lehre heisst teilnehmen lassen am
Forschungs-prozess (Ensinar a fazer participar do processo da pesquisa).

Trata-se, definitivamente, de uma “aprendizagem”. Trabalhando ao lado do mestre, o estudante
descobre e adquire a atitude cientifica. Essa atitude subentende qualquer atividade intelectual
valida; ¢ indispensével na vida profissional como na vida cientifica; néio se adquire sendo a0
contato da pesquisa viva. Esta concepgio exigente do ensino universitario implica, portanto, que 0s
estudantes sejam formados num ambiente de pesquisa.!!

A concepgdo III — “um nucleo de progresso”, nasceu da experiéncia de A. N.
Whitehead em duas prestigiosas universidades, uma européia, Cambridge, ¢ outra norte-
americana, Harward. O seu postulado primeiro afirma que no s6 os individuos, mas a

propria sociedade aspira ao saber, a verdade ¢ a0 progresso. Nas palavras de Whitehead:

O que importa para uma nagfo ¢ a existéncia de uma relaciio muito estreita, entre seus elementos
progressivos de todos os géneros, de tal sorte que o estudo influencie o lugar publico e
reciprocamente. As universidades sdo os principais agentes dessa fusdo de atividades progressivas
num instrumento eficaz do progresso. Elas ndo sdo, naturalmente, os Gnicos agentes, mas hoje ¢é
um fato que as nagdes progressivas sio também aquelas onde as universidades s#o florescentes. 2

E ele proprio continua:

No principio da histéria medieval a origem das universidades foi obscura e quase despercebida.
Elas cresceram gradativamente e naturalmente. Sua existéncia, porém, € a razéo do progresso

Il DREZE & DEBELLE, p. 50.
12 WHITEHEAD, A.N.. The aims of education. p. 143.
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rapido e constante da vida européia em tantos campos de atividades. Por meio delas a aventura da
agdo encontrou a aventura do pensamento. !3

Passando-se para as duas fltimas concep¢des de universidade conforme
apresentadas no grafico de Dréze e Debelle, agrupadas na categoria de “universidades do
poder”, vai-se discutir a seguir a concep¢do IV, a universidade como “um modelo
intelectual”.

Ao contrario dos modelos anteriores, ndo se encontra neste nenhum pensador ou
tedrico de prestigio académico, cultural ou intelectual a defendé-lo ou a caracteriza-lo. A
concepgdo francesa de universidade, que caracteriza esse modelo IV, deriva das idéias
politicas e estrategistas de Napoledo sobre a educagdo, e o uso que dela poderia se fazer em
prol do seu poder pessoal e de sua concepgdo de nagdo. Com claras finalidades socio-
politicas, Napoledio vé a universidade ideologicamente subjugada ao poder e assumindo as
fungdes gerais de conservar e difundir a ordem social e doutrinas comuns. Como afirmam
Dréze e Debelle: “Ela realizara esta tarefa gracas a uma corporagdo organizada de
professores, espécies de ‘guardas-civis intelectuais’ a servico do Imperador, que asseguram
um ensino sobretudo profissional™!4,

Usando seu prestigio para difundir uma mentalidade comum, no espago de uma
geragdo (como aspirava o imperador), a universidade se adapta ao esquema militar
napolednico de submissdo. Exatamente o oposto do ideal que viu nascer, na Idade Média, a
Universidade de Paris. Uma “corporacio” (termo usado por Napoledo) solida e estratificada
de funcionsrios da instrugdo (idem), substituia a comunidade auténoma de alunos e

professores empenhados na busca do conhecimento.

13 1bid. Os fins da educacdo e outros ensaios. p. 104.
14 DREZE & DEBELLE, op. cit. p. 86.
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Napoledio sabia exatamente quais eram suas pretensdes, mas nfio sabia o que era
uma universidade. Em seus escritos nfo aparecem nenhuma das expressdes tdo caras ao
ambiente académico, como autonomia, métodos de ensino, o papel da ciéncia, o perfil
intelectual e moral dos docentes, etc. Mas a influéncia deste modelo, na opinidio dos dois
autores ja acima citados, perdura em Franca até os dias atuais, evidenciados na extrema
dependéncia das instituigdes de ensino superior aos 6rgdos governamentais, especialmente
ao Ministério da Educagfo. Afirmam Dréze e Debelle:

Apesar da autonomia de jure, que lhe é conferida, nem as universidades, nem as faculdades séo
auténomas em assuntos importantes: elaboragfio ou reforma de programas, regulamentagdo da
politica de investimento, nomeagdo, promogdo, remuneragio de professores, etc. Sinal muito
revelador desta subordinagfio: o atual reitor da academia, que preside o Conselho Universitario €
um alto funcionario designado pelo podet central, uma espécie de prefeito para o ensino, numa
determinada instincia administrativa.

Escolhido pelo Ministro da Educagfio Nacional, por razdes que a politica sempre tem ingeréncia,
esse alto funcionério deixa de ser um professor, no mesmo dia em que aceita suas novas fungdes e o
Gnico fato de ter preferido essas fungdes ao ensino o separa, irremediavelmente, dos seus antigos
colegas. Na Franca ninguém se torna reitor de uma universidade seno saindo dela. '3

O modelo V, ao qual os autores aqui estudados chamam de a universidade como
“um fator de producfio”, deriva da teoria marxista e leninista, e estd (ou esteve) a servigo da
organizagdo sécio-politica das nagdes do bloco da extinta Unido Soviética. O Conselho de
Ministros da entdo URSS, aprovou, em 1961, a lei do ensino superior, que definia em sete

pontos as finalidades das universidades e colégios:

1. Formar especialistas altamente qualificados, educados no espirito do marxismo-leninismo, bem a
par das realizagdes cientificas e tecnol6gicas mais recentes, no pais e no estrangeiro, e dos aspectos
praticos da produgdo, capazes de utilizar a0 mdximo a tecnologia moderna e de inventar a do
futuro.

2. Levar a termo as pesquisas que contribuitfio para resolver os problemas criados pela edificagdo
do comunismo.

3. Produzir manuais e instrumentos didéticos de alta qualidade.

4. Formar professores e pesquisadores.

5. Assegurar uma formagdo avangada aos especialistas, diplomados pelo ensino superior e
ocupados nos diversos setores da economia nacional, das artes, da educagdo e dos servigos de
saude.

15 Ibid., p. 92.
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6. Difundir os conhecimentos cientificos e politicos entre a populagio.
7. Estudar os problemas ligados a utilizagdo dos diplomados € ao melhoramento de sua formagdo. 16

Evidencia-se que a edificacdo do comunismo dentro do quadro-referencial
marxista/leninista, procurou fazer da universidade um imstrumento ativo do progresso social
dos povos e das nagdes soviéticas. Um quadro ideolégico preciso e uma finalidade social e
politica bem delimitadas - este € o contexto da universidade soviética. Talvez em nenhum
outro momento de sua longa histéria, nunca a universidade foi tdo fortemente encarada
como um fator estratégico na transformagfo de uma sociedade.

No atual quadro histérico, com suas peculiaridades ja anteriormente descritas, uma
questdo se impde: ndo seria o caso de acrescentar-se mais um modelo aos que Dréze e
Debelle apontam? O conhecimento, como valor econdmico, o conhecimento como fator
decisivo para o desenvolvimento das na¢des e das pessoas, alterou e estd alterando
profundamente o valor estratégico do papel do professor e da universidade. Ao responder
com novos conhecimentos € novas tecnologias, incorporando o virtual a suas atividades
cotidianas, e nas parcerias que busca com empresas privadas, esta a universidade a revelar
ndo ter receio de fins lucrativos e se assume cada vez mais como a servico do poder
econdmico. As questdes ideolégicas a isto relacionadas ainda estdo por ser discutidas.

Uma analise detalhada do “Quadro Sinético das Cinco Comparagdes” nos permite
visualizar as diferengas essenciais entre elas, no tocante as suas finalidades, concepc¢des
gerais e principios de organizagdo. Todavia, para deixar ainda mais evidenciadas as
diferengas entre os cinco modelos, vai-se retomar, mesmo que sinteticamente, a questdo dos

principios de organizago, modelo por modelo.

16 Ibid., p. 102-103.
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Modelo I:
A Universidade como um Centro de Educacio
Principios de Organizacio e Gestdo:

A Universidade ndo tem por objetivo a descoberta cientifica e filos6fica, mas sim a
conservagdo e a transmissdo do saber intelectual: a universidade é um lugar de ensino.

A educacdio universitdria ndo deve ficar centrada na formagio profissional; na
opinido de Newman a educagéo liberal ¢ a tinica preparacdio verdadeiramente eficaz a longo
prazo - € o ensinar a ser versus o ensinar a fazer'’; uma formagfo mais intelectual que
profissional.

- A universidade prové residéncias estudantis na forma de internatos e a vigilincia
de tutores, que se reinem periodicamente com os jovens para troca de idéias, discussdes,
analises, formando no estudante a for¢a do habito do trabalho intelectual ¢ do estudo; a
rotina dos encontros semanais com os tutores forgava os estudantes a um ritmo regular de
assiduidade e prontiddo académicas.

Modelo II:

A Universidade como uma Comunidade de Pesquisadores.

Principios de Organizacéo e de Gestéo:

Liberdade académica: o estudante ¢ responsdvel por si mesmo; o docente goza da
liberdade do ensino no contetido e na forma, e personifica a autonomia da institui¢do.

O professor nfo ¢ simplesmente um funcionério que simplesmente executa decisdes
e cumpre tarefas de um superior hierdrquico - como cientista e mestre suas primeiras

obrigag¢des ndo sdo com o Estado, mas com a propria universidade.

17 AZEVEDO, José Carlos, Ensinar a fazer ou ensinar a ser, un dilema da educacfio. In: O Estado de Sdo
Paulo. 11 jul.,, 1982.
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A organizacdo em faculdades, que abranjam os grandes dominios da existéncia
humana, manifestando a vontade de atingir a verdade pelo conhecimento cientifico, com o
cuidado de que a especializagdo e a diversificagdo de disciplinas ndo venham reduzir a
universidade a uma simples justaposi¢go de escolas e institutos.

A unidade da pesquisa e do ensino sdo essenciais para o progresso cientifico, e esta
unifio é uma atitude, uma disposi¢éo intelectual privilegiada, que une professores e alunos a
encontrar vida num pensamento solidamente organizado e estruturado por uma atitude
cientifica ndo apenas racional, mas também ética e axiologica, no que se refere a
objetividade, a aceitagfo da critica, a reflexfo pessoal, a independéncia e a responsabilidade,
a experiéncia, ao assumir riscos por querer descobrir, etc.

Modelo II1:

A Universidade como um niicleo de Progresso.

Principios de Organizacdo e Gestdo:

Professores como uma comunidade de pessoas que unam a criatividade e a
imaginagdo a competéncia cientifica. A imaginagdo, porque ela € natural ao jovem, que deve
aliar-se a experiéncia dos mais velhos. “A conjugag¢éo tdo rara dessas duas qualidades €
favorecida, no professor, através da idade adulta (...), colocam o estudante em condi¢des
ideais para adquirir uma disciplina do espirito que desenvolvera sua imaginagdo em lugar de
abaféa-1a”18.

A simbiose da pesquisa ¢ do ensino permite a este ultimo estar constantemente

progredindo, € a pesquisa é responsével pela evolugéo permanente do pensamento.

18 DREZE & DEBELLE, op. cit. p. 67.



88

A educagfio é uma disciplina para a aventura da vida; a pesquisa é uma aventura intelectual, e as
universidades devem ser centros de aventura dos quais os jovens participam com os mais velhos.
Um ensino valido deve dar um certo vigor & matéria tratada.!®

A liberdade académica ¢ concebida como “auséncia de coagdes institucionais, na
livre escolha, pelo individuo, de suas atividades de pesquisa e pela comunidade académica
de suas iniciativas diversas; a sublinhar, enfim, que a universidade sera o ‘universo das
ciéncias’ na medida em que o ‘peso das idéias’ for reconhecido, ai, como valor principal2.

Ao colocar juntos dois tipos de pessoas, duas geragdes, a juventude imaginativa e a
maturidade, unindo-os na reflexfo inventiva do saber, a universidade deve protegé-los das
tarefas rotineiras, responsabilidades conservadoras, idéias pré-concebidas e caducas, livra-
los de constrangimentos e pressdes, e criar condicSes ambientais e institucionais para ser
um microcosmos a servico do progresso individual e social. Whitehead lembra que toda a
administra¢do da universidade, desde os escaldes mais elevados, coloque a disposi¢do da
comunidade académica os meios materiais ¢ humanos para lhes facilitar e simplificar, ao
méximo, suas tarefas pessoais.

Modelo IV:

A Universidade como Modelo Intelectual.

Principios de Organizacéo e Gestio:
Faculdades profissionais sem universidade: orientagdo claramente profissional do
ensino, o desaparecimento e/ou o enfraquecimento da universidade em proveito da

faculdade, pois:

Desde Napoledo e, cada vez mais, com a continuagdo, a universidade francesa se centralizou sobre
tarefas, diretamente uteis ao Estado; preparagio profissional dos professores, dos juristas, dos

19 Ibid., p. 68.
20 Ibid., p. 73.
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médicos etc., e preparagdo a exames ou concursos, que ddo acesso a fungdes publicas ou de carater
piblico. O ensino €, antes de tudo, profissional.2!

A comunidade acad€émica € uma corporagdo com o monopélio da instrugdo publica,
estatizada e responsavel pelo ensino secundério, ao qual esta atrelada pedagogicamente, ja
que lhe compete a formagdo dos quadros técnicos e docentes daquele nivel de ensino.

Subordinagdo a um poder central, que exerce seu poder controlador sobre todas as
academias e faculdades; este poder central nio apenas administra, mas elabora o
planejamento e sua execuc@o em todos os niveis universitarios, através de 6rgdos gestores -
0s “secretarios gerais”, em ambito nacional.

O corpo docente € um corpo de funciondrios do Estado, que sequer estabelece seus
programas de ensino - apenas 0s executa, como pertencente a uma ordem civil que lembra
as ordens militares e religiosas - rigidez administrativa e liberdade anarquica, no interior de
quadros tragados pelos regulamentos?2,

- Uniformidade € uma palavra-chave nesse modelo: uniformidade de regulamentos,
de procedimentos, de diplomas, de programas, de matérias, de exames, de catedras, de
estudo, de organizagéo.

Modelo V:

A Universidade como um Fator de Producao.

Principios de Organizacio e de Gestéo:

21 Tbid., p. 89.

22 DREZE & DEBELLE, (1983) completam "uma combinagio tdo tipicamente francesa ¢ também
tipicamente universitaria". E de se perguntar se ndo foi ai que Baldridge foi buscar inspiragdo para sua
ja classica definicfo de administracdo universitaria, como "um sistema frouxamente acoplado” conforme
descrito em sua obra "Estudos da mudanca organizacional na educagio".
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A universidade deve estar inserida no processo global de produgdo, e tem por tarefa
essencial contribuir para o crescimento econdmico da nagfio, ao lado e conjuntamente com
a industria e agricultura - orientacfo utilitaria.

As necessidades da nagfio, tanto econdmicas como sociais e humanas, devem
sempre ser levadas em consideragio na praxis universitaria; a formagdo de profissionais, de
especialistas e de organizadores de produgéo é determinada pelas necessidades nacionais.

A universidade tem a incumbéncia ndio s6 de contribuir para a difusio dos
conhecimentos cientificos, mas também dos conhecimentos politicos, mediante o ensino da
histéria do Partido Comunista, da economia politica e do materialismo dialético e histérico.

A universidade deve manter estreitos lagos com os demais sistemas produtivos da
nagéo, trabalhando em simbiose com os mesmos, visando progressos continuados em prol
da sociedade.

A pesquisa serd feita em fungdo de objetivos praticos e necessidades claramente
determinadas, com énfase nas ciéncias exatas e na tecnologia.

Periodicamente, o ensino superior deve ser “reorientado” pelas atividades centrais,
em fungdo de objetivos novos, novas necessidades, em vista de resultados ja obtidos e a
alcangar.

O trabalho manual, altamente valorizado, visa a diminuir as distincias entre a teoria
€ a prética, entre o intelectual e o artesdo, a escola da vida.

Os estudantes com melhor desempenho académico terfio dedicagdio integral ao
estudo (na proporgéo 3 por 1), e gratuidade total das despesas escolares.

Pela andlise feita até aqui, percebe-se a existéncia de modelos ou concepgdes
“idealistas” e outras “funcionais” de universidade. Nas concepgdes “idealistas” (I, 11, ¢ 111, o

ensino superior tem se constituido em uma rede diversificada de instituigdes de ensino no
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seio da qual as universidades conservam sua originalidade — sdo as “universidades de
espirito”. Na concepgdo “funcional” IV pés Napolefio, estabeleceu-se uma rede oficial
uniforme para a massa ¢ a elite, e na concepgio russa (V) tentou-se a adaptagdo do numero
de escolas superiores as necessidades da economia, bem como uma diversificagdo das
instituicdes. Estas duas ultimas concepgdes ilustram & sociedade o que € uma universidade a
servico do poder.

Outra interessante classificacio de modelos de universidade ¢ apresentada por Wolff
(1993), na sua obra “O ideal da universidade”. S&o quatro os modelos por ele apresentados:

a) a universidade como santudrio do saber;
b) a universidade como campo de treinamento para as profissoes;
¢) a universidade como agéncia de prestacdo de servigo;

d) a universidade como linha de montagem para o homem do sistema.

E ele ainda acrescenta:

O primeiro modelo ¢ tirado da histéria da humanidade; o segundo modelo reflete sua natureza
atual; o terceiro é uma projegio de tendéncias atuais e é assim, uma predigdo da forma de
universidade que vird; e o quarto ¢ uma critica radical da universiedade, um antimodelo, por assim
dizer.23

A universidade como “santuario do saber” evoca uma “torre de marfim” e € o
refugio dos eruditos, que distanciados da realidade da vida ao seu redor, "silenciosamente
persegue seu oficio livresco”. Quieta, contemplativa de grande tradi¢do humanistica,
mantém-se afastada dos problemas e questdes sociais, profundamente apegada as suas

proprias tradicdes.?*

23 WOLFF, Robert Paul. O ideal da universidade. p. 27.
24 Ibid., p.29.
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A universidade como campo de treinamento para as profissdes liberais, baseia-se em
determinados conhecimentos, ou conjuntos de conhecimentos, passiveis de serem
transmitidos em sala de aulas, e que aliados as técnicas diversas e especificas, habilitam
alguém a exercer uma profissdo. Pressupde-se que as diversas categorias ocupacionais €
papéis profissionais estejam de tal forma constituidos e regilados, formando uma
profissédo.?>

Quanto aos dois ltimos modelos, um tem seu ponto forte na institui¢éio da extenséo
universitaria € se opde frontalmente ao primeiro modelo que Wolff menciona. A
universidade como linha de montagem ¢é tipica dos sistemas totalitarios, e corresponde ao
modelo V na concepgéo de Dréze e Debelle.

Cada um dos modelos anteriormente apresentados, foi simultaneamente um fator
eliciador de mudancas e o produto de um determinado momento e contexto histdrico.
Alguns projetos se revelaram mais pertinentes as suas realidades que outros. Escapando da
nog¢io de determinismo histérico, a universidade sempre conseguiu fazer recuar suas
limitagdes e ajudar a sociedade a ampliar seus horizontes. Por outro lado, sempre
incorporou e trouxe consigo sua historia propria, suas tradigdes, suas aspiragdes naturais. A
diversidade, com exce¢iio do modelo de uniformidade francés e do sovi€tico, sempre esteve
presente na idéia de universidade. A fun¢do de pesquisa, também com uma excegdo
(modelo I) sempre esteve associada com os ideais da academia. A sua autonomia sempre foi
garantia de sua originalidade, e sempre esteve na proporgdo direta do gozo daquela.
Portanto, um sinal do dinamismo e da vitalidade de uma universidade € a sua capacidade de
evoluir - como j4 o tem feito ao longo dos séculos - e adaptar-se aos novos momentos que

chegam.

25 Ibid., p.35.
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6.2 PROPOSTAS DE DIRETRIZES PARA UMA NOVA CONCEPCAO

Mais do que em nenhum momento da histéria, o ensino superior hoje ndo pode ser
encarado isoladamente da sociedade, constituindo-se como que uma ilha fechada, a parte do
mundo. A proximidade dele, e a velocidade com que ele vence a distdncia do tempo, faz
com que o século XXI ndo seja mais algo a ser esperado, mas vivido. Ja é claramente
perceptiveis e vivencidvel o cendrio deste proximo século e ha em todos os setores da
sociedade, e em todas as partes, a preocupagdo comum da constru¢do de uma sociedade
prospera, democratica e livre. Isto significa uma sociedade com énfases simultaneas e
equilibradas no homem, na economia e na tecnologia, conforme analisado nesta dissertagéo,
em capitulo anterior.

Tentar definir um perfil-tipo de universidade para o futuro - que ja chegou - frise-se
uma vez mais - ndo requer dom profético, mas sim capacidade de observagio, sintese e
avalia¢do para se tentar equacionar o bindmio universidade-sociedade. Esté-se diante uma
nova sociedade, portanto hd que se ter uma nova universidade. Simples? Longe de ser
simples, esta ¢ uma idéia de profundas implicacdes. Como adequar para o futuro uma
instituicdo que tem oito séculos de historia? E surge outro problema: como equacionar
hamonicamente (sem rupturas que esquegam toda a tradi¢do herdada), o passado e o
futuro? E mais ainda: a cultura e a erudi¢do com a tecnologia? E o saber ser com o saber
fazer? Como inquire Ortega y Gasset: “Qual é a esséncia do futuro, de ‘todo’ futuro?
Perigo, problema. A universidade européia foi algo magnifico, glorioso e triunfante, no

século XIX chega ao maximo de seu poder; mas e amanhd?26.

26 GASSET José Ortega y. Mission de la Universidad y outros ensayos sobre educacion y pedagogia. p.
176.
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E o proprio Ortega y Gasset levanta duas idéias que nos indicam pistas para a busca
a esta resposta:

...quem vive de idéias arcaicas, se condena a uma vida menor, mais dificil penosa ¢ tosca. E o caso

de homens e povos incultos. Sua existéncia segue em carroga, enquanto outros trafegam em

poderosos automéveis. Aqueles tém uma idéia do mundo menos correta, rica e aguda que estes. Ao
homem permanecer abaixo do nivel vital de seu tempo ele se converte - relativamente - em um
infra-homem.27

Portanto, qual € a universidade que nés como homens queremos, e como
humanidade, necessitamos? E uma universidade que seja: 1°) pluralista, 2°) integrada, 3°)
recentrada, 4°) de tamanho controlado, 5°) seletiva, 6°) civica e livre, 7°) descentralizada e
federada, 8°) matricial, 9°) federal, 10°) autdnoma e associada e 11°) planificada2s.

Ela serd pluralista ao abrir-se para novos paradigmas do conhecimento, além da
racionalidade experimental compreendida, como a instituicio, em todas as suas formas
(empirica, racional, metafisica), o empirismo e outros mais.

Ela serd integrada ao fomentar o equilibrio entre as finalidades intelectual (difuséo
e expansdo do conhecimento), humanista (desenvolvimento total da pessoa e a busca da
verdade) e utilitdria (dar uma resposta as necessidades coletivas, a formacéo profissional, a
pesquisa que visa ao desenvolvimento, os servigos de consultoria...);. E em particular, ha
de perseguir uma integragdo da cultura geral e a profissionalizagdo, entre o saber puro e as
habilidades pragmaticas, entre o ensino e a pesquisa.

Ela serd recentrada ao buscar outra vez a prioridade perdida quanto ao ensino e

quanto aos estudantes. No que se refere ao ensino, ao se pretenderem universais, muitas

universidades procuram cobrir a quase totalidade do saber humano, abrindo novos cursos,

27 Tbid., p. 64-65.

28 CAZALIS, Pierre. La universidad del afio 2000 - un perfil reequilibrado. Desafios da administragio
universitaria. p. 337.



95

novos departamentos, novos laboratérios, novas faculdades. Hoje isto & praticamente
impossivel, j4 que é impossivel a uma universidade ser boa em tudo, e nesta busca do
universal muitas delas ndo alcangaram o umbral critico do nivel de qualidade. Por outro
lado, a especializagfio por dreas é extremamente limitadora, dai a necessidade da busca de
um centro de equilibrio - ser uma boa universidade em qual ou quais édreas de saber? Esta é
a questdo a ser definida. Quanto aos estudantes, a democratizacio do acesso a universidade
¢ algo que nas conquistas sociais € de cidadania, nfio permitird retrocesso. Permite sim,
buscar-se novas formas de sele¢fio dos candidatos e uma conveniente orientagio de estudos
para os mesmos. Como ser seletiva sem ser antidemocratica é o ponto de equilibrio a ser
buscado. Ser tanto a universidade como ciéncia como a universidade dos estudantes. Abrir-
se para a educagdo permanente, para a educagdo a distincia, e para o alunado adulto sdo
solugdes que parecem ser inevitdveis nesta busca da relagdo universidade-sociedade no

século XXI.

Ela sera de tamanho controlado ao se planificar mais adequadamente o tamanho da

institui¢do. A correlagdo entre o numero de alunos e qualidade universitdria dos servigos
oferecidos (n°® de professores, de técnicos, de laboratérios, de equipamentos e facilidades,
etc.) é algo que tem sido bastante pesquisado, € o resultado mostrou que as melhores
“universidades de pesquisa” norte-americanas raramente ultrapassaram quinze mil alunos, e
os mais renomados “colleges” tem tr€s ou no maximo quatro mil estudantes. Cada
estudante deve receber orientagdio personalizada quanto aos seus estudos e sua vida
académica - como conseguir isto numa mega-universidade? A constru¢do de valores, de
motivacdo para os estudos, a auto-formagdo das atitudes cientificas ¢ algo a ser
desenvolvido por um sistema individualizado de teoria, e é algo a ser levado em

considerac¢fo ao se planificar o tamanho da instituigdo.
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Ela sera seletiva, sem ser fechada, ao criar mecanismos que permitam ao estudante
desenvolver plenamente seu potencial. Ao colocar a énfase no estudante, ela devera
assegurar-s¢ de orientd-lo adequadamente, correspondendo as suas aspiragdes e sua
capacidade, correta nas avaliagdes, e oferecendo ensino de qualidade. Uma politica de aceso
universal ao ensino superior nio serd antes uma demagogia que um principio democratico?
Esta ¢ outra pergunta fundamental para os administradores universitarios do futuro que &
hoje.

Ela ser4 civica e livre ao abrir-se a todos os campos do conhecimento, ao receber
diversificados grupos de estudantes e a exercer as multiplas atividades de servico que a
comunidade espera dela. Serd civica ao ser dotada da um alto senso se responsabilidade
social, que faca responder positivamente as necessidades do conjunto da coletividade
regional. Isto sem deixar de ser livre, pois esta responsabilidade lhe da o direito de
concentrar seus recursos € suas energias em suas missOes fundamentais, € em nio
responder as aspirages sociais que a seu ver seriam mais legitimas se executadas por
orgdos governamentais ou empresas privadas. A liberdade académica lhe permite, portanto,
ndo responder a pressdes sociais que ndo sejam precipuas da praxis universitaria.

Ela ser4 descentralizada e federada ao fugir do modelo atual de gestdo

"burocratica profissional", que requer o enquadramento docente, discente e técnico dentro
de programas, projetos e regimentos altamente formais e regimentalmente legalizados. O
abandono deste modelo gestor implica na criagdo de um auténtico "sistema" de ensino
superior, com uma coordenacgfio inter-universidades (de tamanho controlado), através de
mecanismos varios como conselhos, comissdes que unifiquem procedimentos e
descentralizem a burocracia. Parece paradoxal, mas exeqiiivel se considerar a autonomia

universitaria e a presenga de mecanismos de permanente acompanhamento e avaliacio. Um
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sisterna universitdrio permitird a sinergia, a descentralizagio e a maximizacio de recursos de
forma muito mais ampla que uma centralizacdo legal, burocratica e igualitaria.

Ela sera matricial ao assumir uma estrutura dupla de gestdo: o departamento para
gerir os recursos humanos, que geralmente sdo estdveis e permanentes; e o sistema de
modulos, ou programas, ou unidades de ensino ou outro nome qualquer que se lhes queira
dar, que sera responsavel pela gestdo dos processos de ensino/aprendizagem, que sdo
provisérios, modificdveis e dindmico segundo os avangos da ciéncia e da tecnologia, e a
evolugdo social. Os professores constituem um quadro que sofre pouca mudanga por
décadas, e isto acaba refletindo na impossibilidade dos contetidos que acabam por se tornar
imutaveis eles mesmos. Ano ap6s ano € ensinado o mesmo contetido, como se a ciéncia ndo
evoluisse. Para evitar isso, e organizar os cursos e estabelecer a vinculagio sala de aulas -
mundo exterior, pequenos comités formados por professores, alunos de graduagfo, pos-
graduacdio, especialistas em curriculos, se reunem semestralmente para estabelecer os
contetidos programaticos do semestre seguinte, bem como avaliar 0 semestre que acabou.

Fla sera federal por pertencer a uma rede de estabelecimentos auténomos - uma
federagdio, em suas vinculagdes externas e globais com o sistema, ¢ ser a0 mesmo tempo
altamente descentralizada em sua geréncia e vinculagdes internas, com toda a flexibilidade
necessaria para responder as exigéncias mais imediatas da comunidade a que serve. A
descentralizagdo gerencial torna a universidade mais agil e rdpida em suas decisoes,
respeita a liberdade académica do docente em sua carreira de ensino e de pesquisa.

Por federal, portanto, entende-se que as unidades funcionais da universidade
(faculdades, departamentos, cursos e institutos) sejam beneficidrios de uma ampla
autonomia de gestdo, € simultaneamente , para efeitos externos, mantenha vinculos com

demais estabelecimentos de ensino superior, inserindo-se num macro-sistema, sem perda de
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suas caracteristicas comunitdrias e especificas, ou seja, que receba e ofereca contribuigdes
para o aprimoramento da praxis universitaria.

Ela ser4 auténoma e associada ao fugir das flutuagdes dos regimes politicos que se
sucedem no exercicio do poder, ao fugir dos feudos e das influéncias dos politicos que
exercem o poder. Cada Universidade havera de buscar uma férmula pela qual ele propria
serd capaz de compreender e corresponder as necessidades coletivas comunitdrias internas
e externas. E paralelamente a isto, manter-se imune a limitagdes de natureza politica,
ideologica e conjuntural. O acesso as fontes governamentais ou privadas de financiamento
impede uma independéncia absoluta. Assim, a associagéo entre Estado e Universidade, para
ndio ser desigual deve passar por compromissos formais do Estado de respeito a autonomia
universitaria, e das universidades o compromisso também formal de uma parceria
responsével com objetivos realistas € uso adequado dos recursos postos a disposig¢@o. Uma
Universidade responsavel com um Estado responsével: este € o bindmio entre dois parceiros
associados.

Ela serd planificada ao fugir da improvisagdo e do espontaneismo. Ao buscar os
novos pontos de equilibrio arrolados nos pardgrafos anteriores, tal se dara mediante a
andlise e avaliagio ponderada, calculada, voluntdria. Ser de tamanho controlado, matricial,
associada, pluralista, integrada ¢ outros requisitos mais da universidade do novo século,
ser4 impossivel sem o exercicio da planificagdo. A gestdo por planejamento estratégico e
seus instrumentos deve substituir o modelo inércia burocrético. O espirito e a mentalidade
planificadora estara presente na préxis universitria ¢ serd um elemento constitutivo da
cultura a ela inerente. Até aqui o crescimento tem sido espontdneo, sem controle ¢
altamente responsivo as pressdes externas - crescimento demografico, pressdes de natureza

variada. Ou & pressdes internas - modismos académicos, grupos de influéncia, rivalidades
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inter-departamentais, prestigio académico, etc. Nao levar em consideragéio estas influéncias
¢ algo impensavel para uma universidade com os olhos voltados para o futuro.

Cada um deste onze indicativos que Cazalis descreve sdo, por sua vez, principio de
organizagio e de gestdo que dardo a uma universidade assim gerida, uma personalidade,
uma face Umica ¢ exclusiva, dela propria - uma unicidade, no meio da diversidade do
sistema universitdrio de um pais ou de uma regifio. Em resumo, no dizer de Finger: “Uma
universidade se baseia na competéncia do corpo docente ¢ da administragdo em assegurar
uma estrutura de apoio adequada, com um equilibrio de poder claro e transparente™?’.

Em correlagfio a esta discussdo, Buarque propde uma estrutura tridimensional. Diz
ele:

Se um meio errado leva a resultados errados mesmo quando a instituicdo esta correta, ainda mais
errados sdo os resultados quando a fungdo da instituigdo e sua estrutura néo estdo adaptadas aos
novos comportamentos, compromissos € métodos.
A realidade do momento exige que, para cumprir sua fungfo de transgressora, a universidade
brasileira redefina suas funcdes e sua estrutura.3?

E propde que a par das trés tradicionais fungdes - ensino, pesquisa e extensdo, que
devem ser redefinidas, se acrescente mais duas: a pratica da democracia e a pratica cultural.

Concordando com Cazalis, Buarque considera a redescoberta da importancia do
ensino algo de valor fundamental. Sdo suas palavras:

Para o ensino cumprir seu papel é preciso criar nova forma de transmitir conhecimento. Deve-se
levar a comunidade a enfatizar a formulagio de novas perguntas e de respostas alternativas, a usar
o0 axioma da davida ao invés da tradi¢do de transmitir velhos conhecimentos ja consolidados, a
romper com a arrogncia dos donos do saber, que diversos professores assumem.

A prética da sala de aula deve passar da auto-suficiéncia do professor e da submissdo do aluno
para um intercimbio de idéias que produza o debate necessirio & realizagdo do arduo desafio de
fazer avangar o conhecimento. A aula expositiva deve ser complementada com a utilizagéo
intensiva dos instrumentos que combinando ensino, pesquisa e extensdo, permitam o avango do
préprio aluno por meio de trabalhos priticos, utilizando bibliografia e videografia.3!

29 FINGER, Almeri Paulo. O desafio da construgio e geréncia académica. p. 11.
30 BUARQUE, Cristovam. A aventura da universidade. p. 135.
31 Tbid. p. 135-136.
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Quanto a pesquisa, ela ¢ um elemento chave do processo universitario, sempre
respeitando dois pilares bésicos: “a mais absoluta liberdade dos temas e o maximo
compromisso com a qualidade™s2.

Quanto a extensdo, deve-se fugir da préatica assistencialista que tem caracterizado
nas dltimas décadas. Ser antes um método, como o ensino e a pesquisa, que uma fungo.
Ha que se buscar a proximidade com a populagdo externa, até como forma de legitimacdo
do processo democratico.

Quanto a pratica da democracia, ela deve ser “sinénimo da pratica politica, que nio
pode deixar de existir numa instituicdo que deseja ndo apenas entender de tudo, mas
também participar de um mundo que seja mais conhecido, mais belo, mais eficiente e mais
justo™33,

Quanto a pratica cultural, ela deve ser “ndo apenas parte do ensino e da pesquisa
nas dreas especificas, mas, praticada por outros e em todas as areas, como razdo de ser da
universidade humanista e tridimensional’”34.

A administragio de uma universidade tridimensional requer um decanato
tridimensional, que incentive reitores, pré-reitores, decanos e demais administradores a que
continuem mantendo atividades académicas como aulas e pesquisa, e/ou que na
administragdio sejam enxertados elementos cujo papel ndo seja burocritico. O poder na
universidade deve estar voltado para as atividades académicas e nfo as gerenciais. Estas
devem retornar ao seu verdadeiro papel de assessoramento executivo, mas ndo de

assessoramento politico e de estabelecimento de prioridades. A geréncia administrativa

32 bid.
33 1bid., p. 138.
34 Ibid., p. 138
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ndo deveria, em vista disto, na opiniio de Buarque ser constituida em pro-reitoria ou
decanato, mas sim em orgdos de assessoria € gerenciamento das atividades fim: ensino,

pesquisa, extensdo, pratica da democracia e prética cultural. Lembra também que:

Além disso, a propria atividade académica precisa desburocratizar-se. Os decanatos/pro-reitorias
académicos tém-se transformado em geréncias das atividades académicas. Sem tempo livre
dedicados as dificuldades do dia-a-dia, seus responsaveis perdem o contato com as atividades
primordiais - ciéncia, tecnologia, humanismo - e passam a cuidar do gerenciamento do ensino da
pesquisa e da extensdo.35

Por sua vez, Hervé Carrier, da Royal Society of Canada, apresenta um quadro dos
novos desafios da universidade. Séo eles.

1. Redefinir suas agdes na nova comunidade emergente: quadro intencional
policéntrico e interdependente

2. Contribuir aos programas de desenvolvimento: apelo das na¢des menos
desenvolvidas

3. Examinar as questdes globais de meio-ambiente: ordem ecoldgica mundial

4, Interpretar as novas aspira¢gdes da nossa €época: paz, justica, liberdade,
desenvolvimento, respeito ao meio ambiente, defesa e qualidade de vida

5. Sensibilizar aos empreendimentos culturais do futuro: consciéncia universal

6. Redefinir a modernizacdo: examinar efeitos desestabilizadores da modernizagdo
sobre as identidades culturais e valores espirituais

7. Harmonizar os planos profissional e cultural: realismo econdémico/realismo
cultural; profissionaliza¢éo/tradicéo cultural

8. Promover a cooperagdo cultural internacional®.

35 Ibid., p. 144.

36 Apontamentos de classe na disciplina - Planejamento das Institui¢des de Ensino. O Ideal da
universidade. p.27. Ministrada pelo prof. Dr. José Antdnio Fedalto, fonte ndo mencionada.
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Percebe-se na andlise destes oito novos desafios a preocupagdo de inserir a
universidade num novo modelo - e seria pertinente denomina-lo de “modelo social global™-,
pela énfase na sua inser¢do na sociedade mediata e imediata (ou proxima e distante), € em
refletir a nova realidade social, cultural e econémica que o mundo vivencia. Redefinir
papéis, restabelecer fungdes, renovar-se.

E esta a oportunidade histérica que tem a universidade de experenciar um
renascimento desta multissecular institui¢io. “Re-nascimento”, ou seja, renascer novamente
aquilo que havia nascido na Idade Média. Nascer com vigor “re-novado” e plenamente
adaptado a nova realidade, e com os instrumentos apropriados para nela agir, e a ela influir.
Ser, novamente, 0 motor que impulsiona a evolugio epistemologica da humanidade,
matriz do conhecimento cientifico e tecnolégico de que os homens necessitam para o seu
bem viver. Na visdo universitaria de Carrier: “Sua pericia interdisciplinar e intencional, sua
abordagem especializada e educativa dos problemas humanos, deveriam qualifica-la
eminentemente para promover no ensino € na pesquisa um desenvolvimento global,
integrado e centrado no homem™37.

A pratica da democracia favorece o ideal de Carrier acima transcrito. O aluno, ao
estudar numa universidade onde a democracia é praticada, receberda uma formacgio de
cidaddo democratico para um mundo democratico. E Escotet continua: “Formagio para a
tolerancia e a compreensdo, para a participagio e para a construcfio permanente do sentido

ético e estético nas consciéncias’8.

37 Ibid.
38 ESCOTET, Miguel A'ngel. Universidad y Devenir. p. 96.
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6.3 COMO OBTER A MUDANCA PARA UM NOVO MODELO

At€ aqui se tem visto e estudado sobre a nova configuragdo da universidade para o
século XXI.

Mas uma questdo se impde: que principios ou pardmetros hdo de nortear esta
transformagdo? Ha principios ou eixos fundamentais que orientem ou conduzam tal
transformag@o, e que funcionem como uma espécie de agenda ou guia motriz para a a¢io?
O pesquisador acima citado, Escotet, aponta trés qualidade de eixos-diretrizes para a
pretendida mudanga universitaria, denominando-os respectivamente de : Eixo n°l, voltados
para a reflexd@o na agfo; Eixo n°2, voltado para a diversificagdo e o Eixo n° 3, voltado para a
flexibilidade. Esquematicamente ele assim os estabelece:

Eixo n“1

a) reflexfio antecipada;

b) formagdo centrada no sujeito que aprende;

¢) investigacdo e assisténcia para os setores publico ¢ privado do pais;

d) reflexdo para o necessario aporte estético da cultura;

e) aliangas e consorcios de educagdo superior-empresa;

f) cooperagdo interuniversitaria dentro do espirito da multi-universidade;

g) formagdo orientada a “aprender a empreender”, “aprender a cuidar” e “‘seguir

aprendendo”.

Eixo n° 2:

a) a diversificagdo dos aprendizes;

b) diversificacdo da interdisciplinaridade, areas e disciplinas;

¢) diversificagdio dos processos de ensino e aprendizagem;
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d) diversificagdo das instituigdes;

e) diversificagdo de acreditagdes, diplomas e titulos;

f) diversificagdo de formagZo.

Eixo n° 3

a) flexibilidade nas estruturas curriculares;

b) flexibilidade nos sistemas de acredita¢do e de transferéncia de conhecimentos;

c¢) flexibilidade legal ¢ administrativa;

d) flexibilidade nas formas de financiamento;

e) flexibilidade nos mecanismos de reforma e mudanga.3®

Mais do que eixos, estas sdo as diretrizes para a mudanga. As trés palavras-chave:
reflexdo, diversificagdo e flexibilidade. O administrador universitario que intenta executar
mudangas inovadoras ha que té-las como parte integrante das suas a¢des. Mais que isto, ha
que ter uma mentalidade flexivel, diversificada e reflexiva. Sdo qualidades mais que
desejaveis, sdo requeridas de quem pretende gerir a universidade nesta época de rapidas
transformagdes. Sem elas ndo ha como romper com velhos e ultrapassados paradigmas.

Para Escotet a fundamentagiio para estes trés eixos-diretrizes e seus

desdobramentos, encontra-se em dois principios, assim por ele descritos:

O principio de uma universidade para a inovacéio, orientada para a busca permanente de uma
vigorosa capacidade de criacio e mudanga. Isto ¢, a capacidade para adiantar-se ao futuro e
incorporar permanentemente ao processo educativo os avangos e descobertas relativas a teorias,
processos, tecnologias e  aportes estéticos do espirito. Uma universidade em constante
transformagéo que influa na reflexdo permanente sobre o sistema de valores, motivagdes, atitudes e
condutas apropriadas para enfrentar os processos de geragdo de conhecimentos, tecnologias e
praticas sociais. Uma universidade flexivel, diversificada, liberalizadora e de qualidade que
exercite constantemente sua capacidade reflexiva para antecipar-se aos acontecimentos, prefigurar
o0s possiveis cendrios e dar viabilidade s suas propostas. A inovag¢do € um processo de criagdo que
supde, ndao somente introduzir novidades, sendo contribuir com o processo de modernizagio que
exige niveis de qualidade e de continuidade. E finalmente uma universidade para o homem e seu
meio. Uma universidade orientada para o progresso econdmico e social no marco de um
desenvolvimento sustentdvel ao servico do homem e de seu habitat. Um desenvolvimento dirigido

39 Ibid., p. 97.
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em prol da melhoria das condigdes de vida, que nfo apenas atenda a uma demanda, mas que possa
transforma-la, em fun¢fio das metas que impde o futuro desejavel. Uma universidade comprometida
com o desenvolvimento endogeno, com a formagio sélida do capital humano, com o crescimento
cientifico e tecnologico de sua comunidade e com a economia varidvel e vulnerivel no mundo.
Este principio abrange os conceitos de justi¢a e a promogio da paz e da solidariedade, no marco
da interdependéncia de culturas e nagdes. Uma universidade aberta, portanto, 2 confrontagio de
conhecimentos e tecnologias com as demais instituigdes universitarias e ndo universitirias como
aporte para o desenvolvimento universal e a uma cooperagdo miltipla nacional, regional e
mundial. Uma universidade que contribua para ampliar a capacidade de sua comunidade para
conviver em um mundo interdependente e cujo futuro é patriménio da sociedade global 40
Com a explicacdo acima fica evidente que os trés eixos-diretrizes anteriormente
explicitados derivam-se de principios mais globais (os dois acima) e que procuram
responder & questdo: universidade para qué? Estes trés eixos-diretrizes, que irdo determinar
as politicas de mudanga na universidade deverdo intervir nos quatro componentes de todo o

sistema, inclusive © universitdrio: os insumos, 0s processos, os resultados e a

retroalimentac¢éo ou feedback.*!

Uma universidade assim estruturada e assim gerida estard dando a sua contribuigo
para a consolidacdo do futuro, exercendo a magistratura do espirito para iluminar o avango
de novas culturas. Ird se consagrar ao trabalho académico com a légica do saber gratuito e

a exploragdo ilimitada do real, sera interdisciplinar, cientifica, filos6fica e moral.#2

40 1bid., p. 97 e 98 (tradugfio; Renato Gross).

41 Tbid., p. 96.

42 Segundo Hervé Carrier - Royal Society of Canada, citado em classe na disciplina - Planejamento das
Instituicdes de Ensino, ministrada pelo prof. Dr. José Ant6nio Fedalto. Fonte ndo mencionada.



CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Ao longo dos capitulos anteriores foi possivel pesquisar-se sobre a epistemologia da
ciéncia, sua historia e sua relagdo com a universidade (Cap. 1), a origem e o
desenvolvimento das Universidades medievais (Cap. 2), a origem e o desenvolvimento da
Universidade no Brasil (Cap. 3); a seguir passou-se ao estudo de como se esta configurando
a sociedade no futuro (Cap. 4), e em decorréncia disso, no Capitulo 5 procurou-se apontar
quais sdo os novos caminhos para a Universidade e, finalmente, no Capitulo 6 encontram-se
os indicativos da Universidade para o futuro.

Tudo comegou com os gregos, ao mostrarem que, independentemente de origem ou
classe social, todos os homens tém um unico caminho para obter o conhecimento. Os
romanos ndo apenas saquearam seus bens materiais, mas também seus professores, suas
bibliotecas, seu conhecimento, sua cultura. Na Idade Média tudo recomecou, desta vez sob
forte influéncia religiosa. As universidades, com sua arquitetura labirintica, indicavam
também o seu enclausuramento. Com o Renascimento e a Revolugdo Industrial, chegou-se
a Universidade de hoje com toda sua dimensdo contraditéria: olhar para o passado, ou

voltar os olhos para o futuro? E Baranauskas aponta um caminho:

A universidade precisa retomar suas projegdes na busca do conhecimento universal, criando um
contexto interdisciplinar e humano que incentive seus alunos e professores a se conhecer melhor,
conhecer seus trabalhos. Um contexto no qual se criem constantemente novas idéias e projetos.!

Mas Buarque ainda lembra que:

Acostumada a usar sua liberdade e a glorificar o conhecimento que produz, a universidade mostra-
se acuada; nfo avanga na formulagio de um novo papel, de uma nova estrutura. Ndo retoma o
ponto interrompido ha mil anos, quando uma nova racionalidade foi produzida dentro das
universidades medievais.?

BARANAUSKAS, Vitor. A universidade rumo a nova era. Folha de Sdo Paulo, 24 mar., 1998.
2 BUARQUE, Cristovam. A aventura da Universidade. p.30.
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Ortega y Gasset nos narra que os arquedlogos de algumas décadas atras estavam
intrigados com uma estranha figura encontrada em muitissimos lugares da civilizagdo grega,
especialmente em Alexandria e que datava do ultimo periodo daquela civilizagdo. Era a
representa¢do de uma divindade com dois rostos, do tipo das que eram encontradas em
bifurcagdes de estradas ou em linhas divisorias. A peculiaridade era que um dos rostos era
de alguém aparentemente bébado e passional; 0 outro rosto, de um idoso, era um semblante
sereno e contemplativo. Estudos posteriores revelaram esta mensagem dos gregos
decadentes, que viam sua civilizagdo passar na inexoravel marcha da historia, e intentaram
deixar um ultimo enigma, uma ultima mensagem. Tratava-se dos rostos de Dionisio,
turbulento, apaixonado, e de Platdo, o amor as idéias. De um lado o vinho, a danca, a
paixdo, os instintos. De outro, a racionalidade, a reflexdo, o mundo das idéias, o prazer
intelectual. A sensa¢@o e a razdo, a paixdo e a filosofia, o passageiro ¢ o permanente.

Para construir a Universidade desses novos tempos, voltamos outra vez aos gregos,
pois a questdo que a Universidade deve resolver € a conciliagdo Dionisio - Platdo. Fazer
com paixdo e com razdo: ambas ndo sdo inconcilidveis, como a primeira vista parecem ser,
pois se os rostos séo dois, a cabe¢a € uma sé.

Por sua vez, no antigo calendério latino, o més de Junho, segundo Ovidio, era uma
honra a Juno, divindade romana também com duas faces: uma olhando para o passado,
outra mirando o futuro. Em qual das duas dire¢des deve a Universidade contemporinea
fixar seu olhar? Outra vez aquilo que é aparentemente inconcilidvel, na sua esséncia ndo o é€:
a riqueza das tradi¢des do passado, ndo sendo um peso morto que a universidade carrega
apos si, pode ser o "humus" fecundo e generoso que contribua com os alicerces para a

construcio do futuro. O passado, e por extensdo o presente, tem vdrias ligdes a ensinar.
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Os sistemas rigidos, heranga de modelos napolebnicos, autoritarios, cheios de
regulamentag¢des, de pode isso ne"ié pode aquilo, da autorizagdo para isso ou aquilo, ndo
condiz com os tempos de flexibilidade que o mundo passou a viver.

Paradigmas gerenciais antiquados precisam ser vencidos. O objetivo atual da
administra¢do universitaria deve ser aumentar a capacidade da institui¢do para o ensino e a
pesquisa. E a universidade outra vez buscando seu eixo cultural, pois sdo estas suas
finalidades principais. Responsabilidades administrativas nfio devem roubar o tempo dos
docentes e pesquisadores. A disponibilidade de tempo é um capital valioso para quem faz
carreira académica.

A burocracia, que vé€ na universidade a mesma estrutura que o exército ou a igreja,
deve ceder lugar para estruturas administrativas mais descentralizadas, mais horizontais,
com poucos ou pouquissimos escaldes intermedidrios. O rétulo de "anarquia organizada”,
onde existe pouca coordenagfio € os mecanismos de decisdio sfo difusos, € que tem
caracterizado a gestdo da universidade até aqui, deve ser substituida por absoluta
inadequagiio a0 momento presente. Mecanismos explicitos de consulta e de prestagdo de
contas precisam ser criados, as comunicagdes facilitadas.

A interdisciplinaridade deve ser buscada como uma nova metodologia para o ensino
e a pesquisa, fazendo de cada um o construtor de sua aprendizagem e um permanente
aprendiz. E um novo paradigma educacional, que implica em uma nova visdo de curriculo
de programas. Curriculo em aggo, vinculado com a realidade que existe fora das salas da
academia.

A busca da exceléncia académica deve ser enfatizada, como postura ética de todos
0s que se envolvem na praxis cotidiana universitdria. Implica isso na cria¢do de um clima em

que os professores e estudantes sintam-se animados a inventar, explorar e discutir idéias que
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crelam ser importantes, em que o trabalho académico seja percebido como de valor
fundamental, e ndo como um simples meio para alcangar determinado fim, em que o esfor¢o
criativo e intelectual seja valorizado, em que as comunidades interna e externa sejam
percebidas de maneira diferente gragas ao trabalho desenvolvido pela institui¢fo.?

Novas formas de financiamento precisam ser encontradas, parcerias e projetos de
mutua ajuda sdo exemplos disso. As fontes tradicionais de custeio - taxas dos alunos e
verbas federais - tém se revelado insuficientes. A otimizagio das receitas é um alvo a ser
perseguido, diminuindo-se os percentuais de folhas de pagamento sobre o total
or¢amentario. Todavia, as parcerias nfio devem apenas ser financeiras, mas culturais,
tecnologicas e humanas também, sempre que possivel.

A tecnologia educacional (que permite a educagfo continuada e a distancia, o ensino
superior virtual, a integragdo a nova rede universitaria mundial, Internet I, ¢ mais uma
gama infinddvel de servigos educacionais) deve estar presente na universidade, com infinitas
possibilidades de alterar o quadro da geréncia, do ensino, da pesquisa, da extensdo e das
praticas democraticas e cultural.

Abandonar a improvisagio gerencial e passar a gerir a universidade numa concep¢io
estratégica, pensando tdo somente em novas tecnologias fisicas, mecénicas ou eletronicas,
mas também novos métodos ou formas de se fazer as coisas, que podem apenas parecer
bastante corriqueiras.*

A Universidade que se quer para o novo século devera estar pronta para operar nas

fronteiras do saber cientifico e tecnologico. O hiato que separa a civilizagdo emergente ¢ a

3 FEDALTO, José Antonio. El tema de la calidad en las instituiciones universitirias. Revista
Venezuelana de Estudios Canadienses. v,1, n. 2, mar., 1995. p. 45.

PEREZ, Alfredo. Revolucion informatica y gestion empresaria La gestion empresdiria y el capitalizmo
del futuro. Primeras jornadas nacionales sobre €tica y economia. Buenos Aires, octubre de 1993.
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universidade necessaria deve ser preenchido pelas ciéncias bésicas e as praticas
tecnologicas. “Seu dominio, cultivo e ensino sdo condigdes essenciais para que ndo
atrasemos, uma vez mais, na historia™s.

Num mundo cada vez mais plural, ndo faz sentido buscar-se um tnico tipo de
universidade. A Sourbone, Oxford e Harvard ndo sdo exemplos a serem seguidos, pois cada
uma delas emergiu num determinado contexto € num determinado momento historico.
Virios modelos de universidade, com raizes nas suas respectivas comunidades, com missdes
e vocagdes bem definidas, mas integradas num sistema federado, talvez seja algo a ser
testado, e se prestaria admiravelmente bem as grandes distancias geogréficas, culturais e
econdmicas que caracterizam o Brasil.

A avaliagdio institucional permanente e¢ o sistema a de credenciamento sdo
mecanismos que contribuem para o aperfeicoamento do sistema, e portanto devem ser
viabilizados. S&o instrumentos que poderdo balizar as acdes gerenciais da universidade.

E aqui se encaixam as palavras de Anisio Teixeira, na conclusdo de seu ensaio:

Nestas palavras finais de conclusio, desejamos caracterizar a situagfio de expansio quantitativa de
oportunidades de educagio superior, que ndo se pode, e talvez nem se deva coibir, e a necessidade
de insistir-se pela mudanca sem qualidade do ensino superior, para se poder atender as novas
exigéncias do desenvolvimento nacional.

Nio se trata apenas de expandir o existente, mas de se implantar a cultura cientifica, em suas
raizes e fundamentos e nas complexas formas de aplicagfio do novo conhecimento, a fim de se criar
o quadro de competéncia e proficiéncia necessdrio para se conduzir a transformagdo da sociedade
brasileira. Com isso, em termos gerais, a educagfio superior ira fazer-se uma educacfo para a agéo e
ndo apenas para a contemplagdo, uma educagio para fazer e ndo apenas para compreender.

E Marilena Chaui lembra que:

Ser moderno e contemporineo do século XX que termina n3o é adotar acriticamente uma
concepgdo de universidade que a submete aos imperativos do mercado e das modas, mas torné-la

5 RIBEIRO, Darcy. O Brasil como problema. p. 220.
6 TEIXEIRA, Anisio. Ensino Superior no Brasil. p. 158-159.
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capaz de contribuir ndo sé para o debate, mas sobretudo para a solugfo dos problemas reais do pais
dos quais ela tem evitado falar e sobre os quais ndo tem ousado intervir.”

Diante disso, e tendo em mente tudo o que se escreveu sobre universidade, algumas

recomendagdes se impde:

— rever o sistema juridico que regulamenta a captagdo e uso dos recursos para as
universidades;

— dar mais esséncia aos recursos evitando a profissionalizagdo ja nos primeiros
semestres, reduzir o numero de disciplinas e a carga hordria em classe, € ampliar
as oportunidades de pratica em laboratdrios, uso de informdtica, pesquisas,
bibliotecas ¢ estagios;

— simplificar a burocracia, buscar a flexibilidade para a gestéo financeira, material e
humana;

— ampliar a institui¢do de projetos de parceria com a sociedade, como empresas,
associacdes, sindicatos, organizagdes nfio governamentais € outros;

— rever a estrutura académica e curricular de cursos que ja nfio atendem, por razdes
as mais variadas, as perspectivas dos estudantes e do mercado, tornando-as mais
consetineas com a realidade atual;

— estabelecer, a nivel nacional, uma auténtica politica educacional para o ensino
superior, que abranja as instituigdes publicas e privadas, estabelecendo um
sistema de ensino universitario que seja flexivel e diversificado em sua estrutura
académica e eficiente e eficaz e democratico em sua estrutura gestora;

— explorar novas areas de conhecimento humano que atendam as necessidades do
progresso das ciéncias e a demanda social de estudantes;

— ampliar os trabalhos de extensdio integrados com as necessidades da comunidade
onde se insere, maximizando o uso do potencial de seus recursos humanos ¢

naturais;

7 CHAUI, Marilena. A crise na educagfo brasileira: confusdo entre privilégio e direito. Palestra proferida
no 1 Congresso Internacional de Qualidade e Exceléncia ma Educacdo: Um Encontro entre
Humanismo e Tecnologia. Rio de Janeiro. [?]
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estabelecer limites ao crescimento, buscando desenvolver areas de exceléncia
onde a tradi¢io e a demanda assim o indiquem, e escolher areas prioritarias para
0 seu desenvolvimento;

estabelecer projetos especiais para alunos e professores repensarem seus papéis,
frente as novas tecnologias, a rapidez e as facilidades para acessar
conhecimentos, visando instituir novas formas de aprender e de ensinar;

revisar todos os curriculos de todos os cursos objetivando colocar a diposigio
dos estudantes uma formagdo geral solida que lhe permita uma visdo curiosa e
critica e simultaneamente lhe torne capaz de lidar com necessidades especificas;
abrir-se & comunidade para cursos de educacfio permanente e continuada, cursos
de atualizacfio e outros tipos de servigos académicos que permitam aos egressos
(ou nfo) estar constantemente em sintonia com o mundo;

investir em educagfo a distancia, utilizando a tecnologia disponivel para tal e a

necessidade de graduacfio e de pds-graduagdo.

S6 o tempo sera capaz de mostrar se esta Universidade que se pretende ter,

plenamente inserida no contexto da brasilidade, e em compasso com 0 momento em que se

vive neste pais, sera passivel de transformar-se em realidade. Mais do que uma nova

Universidade ou novas formas de gestio, o que se pode “ler” nas entrelinhas deste trabalho

académico, é que ele aponta um novo tempo para este Pais. Tentou-se aqui descrever, ndo

apenas a Universidade brasileira que se pretende ter, mas mais que isto: o Brasil que cada

cidaddio brasileiro merece e gostaria de ter. Como disse certa vez, em pronunciamento na

UnB, o professor Darcy Ribeiro:

Temos que encontrar um caminho nosso de realizagio de nossas potencialidades, de exercicio
pleno de nossos poderes para realizagdo de nosso destino. (...) Nosso caminho nio serd o soviético,
nem o japonés, nem o canadense. Ninguém revive a historia alheia. Cada roteiro trilhado por um
povo no esforgo para realizar, na civilizagdo a que pertence, o seu destino é um caminho préprio e
Unico. Assim sera o nosso, precisamos € de claridade para encontra-lo.8

8

RIBEIRO, Darcy. Universidade para qué? p. 23-24.
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