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RESUMO

Este trabalho investiga a confessionalidade coma fator determinante da identidade
das escolas vinculadas a comunidades religiosas. Uma das primeiras preocupagdes
concentrou-se em observacdes de escolas que diante de dificuldades pedagogicas
ou administrativas, deram lugar a novas ideologias e principios, substituindo muitas
vezes por completo o ideal que as originou. O material grafico utilizado pelas escolas
pesquisadas para divulgagédo de suas propostas, possibilitou 0 conhecimenta prévio
"de cada instituicdo para o preparo das entrevistas com os seus dirigentes. As
leituras de referéncias criticas fundamentaram o tema acrescentando ao estudo e a
pesquisa elementos que trouxeram & tona, importantes reflexdes e questionamentos
sobre as posturas adotadas pelas instituicGes de ensino na busca por posicdes de
destaque na sociedade. Utilizando instrumento propric para entrevistar diretores de
escolas, procurou-se verificar de que forma as instituicdes confessionais de ensina
ao acompanharem as inovagGes provocadas pelos avancos tecnolégicos,
conseguem conservar os principios de suas mantenedoras e que as originaram. Ser
escola aberta a participacdo de sua comunidade exige conhecimento da realidade e
vontade politica de ouvir, discutir, crescer e transformar o que pode ser diferente, o
que precisa ser melhorado. A postura dialética encaminha para a construcido de
novos caminhos que contradizem autoritarismos e estimulam visdo mais ampla para
atuagbes. A intencdo neste trabatho, além de pesqguisar as razdes que levam
algumas escolas a alterar seus encaminhamentos foi a de alertar para a riqueza de
valores contidos em seus principios e filosofias (confessionais), sendo estes os
principais diferenciais e por isso mesmo, fatores competitivos no atual momento
histérico.
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ABSTRACT

This essay focuses on confession as a deciding factor of identity of schools
belonging to religious congregations. One of the main concerns has been related to
observations of schools who, facing pedagogical or administrstive difficulties,
adhered to new ideologies, replacing sometimes completely the ideal which brought
them into existence. The graphic method used by the searched schools to show their
proposals granted a initial knowledge about each institution and prepared the
interviews with their directors. The readings of critical references provided a basis to
the theme and made the study and reasearch in elements of reflection and
questioning about positions adopted by the institutions of education on the run for
leading positions in the society. The essay intended to verify in which way the
confessional institutions of education succeeds ins preserving their supporting
institution’s principles on the process of following the innovating technologicai
advances. To be an school open to the participation of its community requires
knowiledge if reality and palitica! will of listening, discussing, growing and changing
what may be different, what needs to be improved. The dialectical stand challenges
to the opening of new ways which contradicts authoritarian and short minded
persons. This essay, beyond searching the reasons which made some schools
change their ways, intendeds to alert to the worth of values contained in their
confessianal principles and phiiosophies, for the reason they are exactly what makes
the difference, and therefore competitive factors in the present hisrorical moment.
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INTRODUCAO

O contexto atual caracteriza-se por um processo de mudangas sociais,

economicas, politicas e educacionais, onde a educaco deve rever-se e assumir
posturas que atendam as exigéncias impostas por novos paradigmas sem, no
entanto, deixar de contemplar seus ideais de formagdo integral dos seres humanos,
conduzindo-os ao desenvolvimento da cidadania, de uma vida mais participativa e
critica, engajada na redugdo da miséria e das exclusdes.

A globalizacdo da economia traz conseqgiiéncias culturais e politicas, que
questionam o papel das escolas e exigem decisGes rapidas e adequadas no
encaminhamento de um gerenciamento eficaz. Inseridas num mundo de incertezas,
as escolas tentam instrumentalizar-se com novas tecnologias para acompanharem
as inter-relagdes que moldam a sociedade do futuro.

A sociedade, a cultura e os alunos mudam. os conhecimentos se muitiplicam
e 0s educadores mobilizados a inovar sua pedagogia, buscam nos ideais propostos
pela escola os elementos considerOados relevantes para assegurar posturas
comprometidas com esses ideais e com o contexto que os motiva.

A escolha do tema para a elaboracdo deste estudo se deu a partir da
percepgao de que algumas instituicdes de ensino, com o objetivo de acompanhar as
exigéncias da sociedade abandonam (consciente ou inconscientemente) seus
principios (confessionais), para adotar principios propagados como necessarios para
garantir-se competitivas e fazer frente & concorréncia imposta pelo mercado.

Este tema merece atengZo a fim de motivar discussées com os gestores e

gerar esforcos na busca da construg&o de solugdes passiveis de encaminhamentos




que levem & manutengéo da integridade institucional diante do mercado e dos seus

ideais.

E preocupante a possivel perda de identidade de instituicbes de ensino, as

Quais, para manterem-se competitivas, lancam mao de recursos que podem interferir

direcdo de suas trajetdrias historicas, alterando-as e até mutiiando—as,
' ﬁrincipalmente tratando-se de escolas confessionais.

Espera-se das instituicdes, posturas e atitudes de acompanhamento e andlise
de mudancas sociais, politicas, econémicas, culturais e tecnolégicas, sintonizadas
com a qualidade como elemento de valorizagéo da vida e eliminacdo das exclusées.
Portanto, ha que se propor acbes que assegurem ndo s@ um moderno
funcionamento das instituicSes de ensino, mas também uma segura administracdo
em relacédo a principios éticos e morais que garantam a dignidade da vida em seus
vérios campos de acdo, bem como a sobrevivéncia da instituicao.

E relevante refletir sobre estes pontos e buscar respostas que configurem a
valorizagéo e preservacgao de identidades préprias, contextualizadas com realidades

sociais que a educagdo esta ajudando a construir. Nio se frata de aceitagdo ou

réproducdo de modelos, mas do desenvolvimento do sensa critico, capaz de formar

cidadéos conscientes dos movimentos sociais em que estdo inseridos.

Todos esses elementos encaminham para as responsabilidades que as
tituicoes de ensino devem assumir, tanto no ambito pedagogico e didético, quanto
0 administrativo, para atender ao processo que envoive mudangas nas relagdes
€0m o conhecimento.

O argumento tradicional de que instituicdes confessionais de ensino,

encaradas como instituicbes sem fins lucrativos, podem sobreviver com pequenas




gontribuicdes ou doagdes, precisa ser revisto. Por outro lado, cabe citar que algumas
: escolas vinculadas a entidades religiosas, cobram altas mensalidades,
tnpossibilitando que seus proprios membros possam usufruir o privilégio de la
udar. Assim, ao mesmo tempo em que se levanta a questao da estrutura de uma
stituicdo de ensino, convém salientar que sobrevive quem possui estratégias,
define missdo e objetivos e oferece ensino de qualidade, além de forte e seguro
3 suporte econdmico financeiro. Se ndo é possivel atualmente atender a todos na
fforma de uma educacéo comunitaria, ha condicdes de praticé-la evitando diferencas
@ exclusdes?
Neste sentido, este trabalho justifica-se pelo fato de pretender apresentar
elementos fundamentais para a educagdo no contexto histdrico atual, que
possibilitem um processo gerencial, pedagdgico, didatico e administrativo que,
contribua para a construcdo de uma sociedade feliz, autébnoma, participativa e
integrada.
Torna-se necesséario incentivar o desenvolvimento de programas de
contextualizacdo do ensino e consequentemente, de apropriacées de
conhecimentos que além de proporcionar seguranca em relacéo ac presente e ao

futuro, possam preparar e motivar o exercicio de autonomia e de cidadania,

conscientes de suas responsabilidades tracadas em um novo mapa econémico
“mundial.

Considerando-se as mudancas de paradigmas gue ocorrem no mundo em
‘fungdo de novas descobertas e avangos cientificos, é importante observar que os
responsaveis pela educagdo sdo chamados a refletir as mudangas culturais,

resultantes de um novo tipa de circulacdo de idéias e de pessoas. Em funcao disto,




@ universidade em particular, devera redefinir sua acdo na nova comunidade que
emerge. Devera continuar com seu papel tnico e insubstituivel no desenvolvimento
eultural necessério a sociedade, no sentido de reencaminhar a criatividade
Kcadémica e cultural.

Reflete-se aqui o esforgo que as instituicdes de ensino basico ou superior,
devem despender para fazer a diferenca no contexto onde estéo inseridas. Significa
que elas precisam assumir as transformacdes necessarias para ¢ acompanhamento
das inovagdes, sem perder de vista o compramisso com o desenvolvimento pleno da
vida.

Garantir seu lugar no contexto social, diante de tanta concorréncia, oferecer
8ino de qualidade e assegurar sua identidade s3o desafios que se impdem
:aqueles que realmente acreditam em oportunidades para realizar sua misséo
I educadora. Miss3o esta que se cumpre na formagdo de cidaddos enraizados em
¥ suas proprias culturas, e que sejam abertos a outras culturas e atentos ac progressc
da humanidade.

Para tratar destas e outras questSes relevantes, este trabalho foi estruturado
em cinco capituios, procurando situar a confessionalidade como fatar significativo no
contexto educacional, estabelecendo relacdes com a escola e a sociedade na busca
de rumos direcionados por uma sociedade marcada pelo conhecimenta, mas
' mbém pela competicdo e desigualdade, com acumulagéo direcionada e nao

partithada.
O primeiro capitulo relata Os fundamentos tedricos — metodoldgicos do

trabalho, abordando o problema em questéo, os objetivos e a pesquisa realizada.




O segundo capitulo trata da confessionalidade diante dos desafios da
sociedade do conhecimento; abordando caracteristicas e principios das instituicbes
confessionais de ensino e como elas precisam se estruturar frente as exigéncias
atuais da sociedade, repensando as suas concepcoes e suas praticas com vistas as
transformagdes necessarias para manter seus compromissaos e ideais com qualidade
de educagéo.

O terceiro capitulo trata das Evidéncias da andélise documental, caracterizando
de forma geral as instituices confessionais de ensino, identificando seus principios
como determinantes da sua proposta educacional.

O quarto capitulo aborda A representacdo que os diretores fazem do tema
confessionalidade e educagdo, considerando seus pensamentos, suas praticas
pedagdgicas e administrativas. A partir da vis&o dos diretores das instituicbes
pesquisadas foram selecionadas gquatro categorias que resumem as questbes
fundamentais deste trabalho: a confessionalidade, a concepcao de planejamento, as
relacbes com a sociedade e a participagdo como pratica de envolvimento e
COmpromisso.

O capitulo final traz Consideracdes e recomendagdes feitas a partir de todo o
estudo e que pretende contribuir nas reflexdes realizadas pelas instituicbes
confessionais de ensino, ressaltando a importancia de uma identidade bem definida

e orientadora dos processos que promove.




1 A BUSCA DA IDENTIDADE DAS INSTITUICOES CONFESSIONAIS:
FUNDAMENTOS TEORICOS-METODOLOGICOS.

As instituigbes de ensino recebem influéncias de todo um contexto social,
cultural e politico que opera e promove mudancas. O gerenciamento destes
processos envolve elementos norteadores que fazem parte da estrutura e

organizacéo deste trabalho, como se pode cbservar a seguir.

1.1 FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS DA INVESTIGACAQ

Com o propésito de orientar este estudo, problematizou-se a situagcdo em
torno da seguinte questio que se prestou como fonte motivadora da pesquisa: de
que forma a relagao entre a proposta administrativa e O projeto pedagdgico
das Instituicdes Educacionais Confessionais mantéem seus ideais e propdsitos
confessionais como determinantes de valores e principios estruturais,
considerando as novas exigéncias decorrentes do mercado como geradoras
de constantes mudancas na sociedade?

A partir desta questdo, foram elaboradas diretrizes para a pesquisa, tendo
como eixos centrais do trabaiho, a confessionalidade, a concepcio de planejamento,
as relacGes com a sociedade e a participagdo, que emergiram na pesquisa de
campo, elementos estes que ficam claros nas perguntas formuladas, as quais estdo
relacionadas a seguir:

a) Quais s&o os elementos que motivam uma instituicdo confessional de

ensino na definicdo de sua identidade pedagdgica?




b) O que se caracteriza como concepgdo de projeto administrativo e

pedagdgico para contemplar e valorizar a identidade institucional?

¢) Como as exigéncias de uma sociedade dindmica movida pelo mercado,

influenciam a administrac&o das instituicdes educacionais confessionais?

Como elementos orientadores para este estudo, levantaram-se algumas

Constatagbes fundamentadas em leituras e observagdes empiricas, que se tornaram
importantes durante todo o processo. Destes destacam-se os seguintes:

a) As instituicbes confessionais de ensino tém suas missdes definidas a partir
da vis&o de mundo que as norteia. A participacio numa sociedade dirigida
pelo mercado exige das instituicdes confessionais o COMpromisso com
suas identidades e fungdes sociais, para que a educacado que promove,
seja caracterizada pelos seus principios e ndo como um simples produto
subordinado aos ideais do mercado.

b) as instituicdes educacionais confessionais que perdem seus principios
como agentes dinamizadores, deixam de ter forca para agir diante de
dificuldades financeiras e das exigéncias da sociedade. Passam a ser
comandadas pelo mercado, ao invés de exercerem seu papel de
transformadoras da sociedade;

c) as instituicdes confessionais de ensino, apoiadas em seus principias, ao
atuarem como agentes de transformacéo, podem e devem fazer diferenga
numa sociedade de dominagéo, se dispuserem a garantir aprendizagens
significativas, para valorizar a vida com autonomia e participacdao, mesmo

sofrendo presséo de uma sociedade competitiva;




d) a participagdo como processo de apoio e meio para viabilizag&o do projeto
pedagdgico das instituicdes de ensino, pode ser uma forma segura de dar
sustentacdo as inovacdes no campo educacional, visto Que a participagio
promove comprometimento e colaboracdo dos envolvidos no pracesso,
com os principios que orientam a instituicdo confessional.

Tracar os objetivos deste trabalho foi, sem divida, essencial como tracar um
norte, tendo-o como meta. O processo de pesquisa e estudos promovidos a partir
deles, possibilitou um repensar sobre possiveis caminhos para instituicées de ensino
gue possuem as mesmas caracteristicas e sofrem com concorréncias muitas vezes
desleais.

Analisar as inter-relagdes dos procedimentos administrativos e das propostas
pedagogicas das instituigSes confessionais de ensing, para assegurar a valorizacdo
de seus principios em meio as dinamicas e mudangas promovidas em uma
sociedade de mercado, foi o primeiro abjetivo tracado.

Propor alternativas de interacdo administrativa e pedagdgica as instituicdes
confessionais de ensino, para que possam manter sua identidade numa sociedade
competitiva, complementa a intencéao deste documento.

A metodologia utilizada, coerente com os objetivos deste trabatho, se
estrutura sob forma de pesquisa qualitativa, subsidiada por levantamento de dados
disponiveis que permitiram a caracterizacdo geral de onze instituicbes confessionais
de ensino, concentrando a atencéo em sete instituicdes confessionais Luteranas e
em quatro Catdlicas.

O trabaiho foi desenvolvido a partir de levantamento de dados, tendo como

realidade, o contexto de instituicdes de Ensino Fundamental, Médio e Superior da




Rede Sinodal de Educacgéo, localizadas nos Estados do Parand, Santa Catarina e
Ric Grande do Sul e de escolas Maristas, Franciscanas, do Sagrado Coragéo e
Inacianas localizadas na cidade de Curitiba.

Optou-se pela realizacdo de pesquisa qualitativa com a finalidade de levantar
informacdes e conhecimentos acerca dos principios, da identidade e da gestao das
instituicdes, buscando descobrir as relagbes entre estes elementos e as respostas
ou comprovagbes de novos fenémenos nestes processos. Este tipo de pesquisa,
segundo TRIVINOS (1987, p.120), “tem por objetivo atingir uma interpretacéo da
realidade do angulo qualitativo”. |

Segundo este mesmo autor, a pesquisa qualitativa possui como caracteristica
‘compreender e analisar a realidade, através de um processo que nao admite visdes
isoladas, parceladas, estanques”. Isto justifica a opgdo pelas instituicies citadas, ja
que o envolvimento do pesquisador com as mesmas é maior do que com as demais
instituicdes sem cunho confessional, permitindo este tipo de trabalho integrado,
continuo e contextualizado. (1987, p.137)

Cinco séo as caracteristicas da pesquisa qualitativa apresentadas por Bogdan
e Biklen, citados por LUDKE e ANDRE (1986, p.11) e que foram observadas na
execucao do trabalho:

- "A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e
0 pesquisador como seu principal instrumento.

- Os dados coletados sZo predominantemente descritivos.

- A preocupacdo com o processo & muito maior do gue com o produto.

- O 'significado’ que as pessoas ddo as coisas e 2 sua vida sdo focos de atencdo
especial pelo pesquisador.

- A analise dos dados tende a seguir um processo indutivo.”




Considerando-se a natureza do trabalho, a pesquisa de campo veio ao

encontro das suas necessidades por concentrar seu interesse nos estudos de
individuos, grupos, comunidades e institui¢des, visando a cdmpreenséo de varios
aspectos da sociedade.

No caminho metodolégico escolhido partiu-se de uma primeira fase
classificada como pesquisa exploratéria, pois utilizou além da investigagdo empirica,
por meio de entrevistas e observacGes, o levantamento de dados secundarios, a
analise de material gréfico das InstituicGes pesquisadas, a descricdo qualitativa e
estudo dos seus conteldos destes materiais. O fato de dedicar-se a estudos
exploratorios com o objetivo de descrever completamente o tema desta dissertacio,
reafirma seu carater exploratério descritivo. Esta etapa da pesquisa exploratdria,
utilizando dados secundarios, permitiu a caracterizagio geral das instituices.

Na segunda fase, a pesquisa de campo permitiu verificar as representacdes
que os dirigentes das instituicbes fazem a respeito da confessionalidade, do
planejamento, das relagbes com a sociedade e da participagcdo como elementos
significativos das administracées que tém a identidade institucional como norteadora
de seus processos. Assim, as entrevistas semi-estruturadas tiveram por objetivo
uma visdo mais aprofundada das instituicdes e de seus processos, a partir de quem
constréi © dia-a-dia das mesmas. As perguntas, iguais a todos, possibilitaram que
fosse construide um quadro demonstrativo entre as suas respostas.

Foram utilizadas como instrumentos, duas formas diferentes de coleta de
dados, devido a localizacdo das instituigoes. Em Curitiba, as entrevistas foram
realizadas pessoalmente, tanto perguntas como respostas foram orais, muitas vezes

acompanhadas de trocas de experiéncias e informag&es complementares. Com os




diretores das demais instituicdes, as perguntas foram enviadas por e-mail e da

mesma forma respondidas, isto apds um contato pessoal e dialogo sobre o tema,
explicando os objetivos da pesquisa. Desta forma o préprio autor do trabatho
desempenhou o papel de pesquisador, agente principal na coleta e anélise de dados
€ na elaboragao das conclusdes.

Sem duvida, o primeiro momento, antes mesmo do inicio da pesquisa, foi o da
busca de fundamentacdo tedrica como etapa orientadora do trabalho, para
fundamentacéo e suporte argumentativo. Nesta revisdo de literatura, os autores
selecionados foram os que concentram posturas de comprometimento em relagéo as
questdes sociais, oportunizando um repensar na funcdo das instituicbes
educacionais.

No planc pedagdgico procurou-se definir o papel da educacdo e chamar a
atencdo para uma vis&o transformadora necessaria ao atual contexto. Também na
linha da gestéo e estruturacéo de instituicdes de ensino, a andlise critica permitiu
embasar o estudo em autores que, além da visdo administrativa, tratam de
possibilitar relacées coerentes e significativas dos posicionamentos tedricos com as
posturas pedagogicas assumidas.

A investigacdo sobre elementos que levam as instituicbes a definir suas
identidades confessionais e/ou educacionais coerentes com suas raizes, permitiu
contemplar projetos administrativos e pedagogicos de valorizacio do ser humano,
das relagbes com seus semelhantes, consigo mesmo, com o mundo e com Deus.

Dentro do universo das instituicdes de ensino, as instituicdes confessionais
apresentam signifilcativa expressdo pela declaragdo de propésitos e pelo

compromisso social que sustentam. Assim sendo, numa terceira fase, a pesquisa
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limitou-se para efeito do aprofundamento do entendimento, em estudo de casos
realizados junto as sete instituiches de Confissado Evangélica Luterana, par
representar a realidade onde o pesquisador esta inserido e onde pretende contribuir
de forma mais direta com suas reflexées.

A populagdo assim constituida compde-se de sujeitos que atuam em
instituicGes que tém sua origem em principios voltados para um processo de

formac&o que valoriza os aspectos espirituais da vida.




2 A CONFESSIONALIDADE DIANTE DOS DESAFIOS DA SOCIEDADE DO

CONHECIMENTO

Nesta reflexo torna-se importante rever alguns aspectos histéricos
considerados significativos como agentes influenciadores nos procéssos de
éonstrugéo das realidades que hoje se fazem presentes no contexto educacional,
palitico e social, considerados como objeto deste estudo. Conhecer o passado, sem
divida, possibilita melhor compreensao do momento atual e fundamenta os projetos
futuros.

Ao chegarem ao Brasil, imigrantes evangélicos iuteranos e catdlicos, oriundos
de diversas partes da Europa, se encontraram na maioria das vezes desamparados
correndo riscos de todos os tipos, inclusive o de ruptura das tradicdes culturais e
religiosas. Estes imigrantes trouxeram consigo a convicgdo de que toda escola
deveria ter como centro vital a religido e, apesar de possuirem poucas condicbes
materiais,

‘O meio que Ihes pareceu mais eficaz, encontraram-no na propria bagagem cultural
trazida de além mar: a escola. Tratava-se de uma escola que ndo servia apenas de
nicleo alfabetizador, mas representava o antidoto eficaz contra uma possivel
degenerescéncia cultural. Com essa missdo gigantesca a raiz, deve ser entendida e
colocada nos seus devidos parametros a escola de Comunidade {Gemeindeschule)
de ambos os credos e que tanto bem trouxe aos camponeses ailemaes nos primeiros
120 anos e, depois, a partir de 1938, faz falta quando Getttio Vargas praticamente
acaba com a maioria destas escolas, interpenetrando o decreto de Nacionalizagdo
do espeiho”. (SWINGEL, 1998, p.38)

Com a disputa da escola entre a Igreja € o Estado, os imigrantes aleméaes

catélicos e luteranos criaram escolas confessionais, alertando contra os perigos das
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instituicdes ndo religiosas e investindo na construcéo de escolas comunitarias e
paroquiais.

A Igreja Catdlica orientava os pais para que enviassem seus filhos as escolas
paroquiais e entre os imigrantes apoiava as organizagdes e associagdes religiosas e
culturais. Jesuitas, franciscanos, maristas, salesianos e outros, se estabeleceram no
Brasil, trabalhando no meio rural e em vilas, fundando escolas e noviciatos. Alemaes
contribuiram para a manutencdo do nivel cultural, religioso e de bons habitos,
criando escolas por iniciativa de pastores, que atuavam como professores com o
objetivo de desenvolver a fé e preservar ¢ pensamento e os principios de |uteranos.

Para os catélicos “o professor ideal seria aquele com raizes no povo, vivendo
da religido, aperfeicoando-se com as conquistas didaticas de seu tempo, sendo o pai
espiritual das criangas, cheio de santo respeito com sua miss&o e responsabilidade”.
(SWINGEL, 1998, p. 47)

Toda esta presenca e intervencdo das confisses religiosas na educacao
escolar foram essenciais para suprir a deficiéncia do ensino existente durante o
pericdo colonial e na Republica Velha. Estas escolas geralmente ficavam préximas
as igrejas para oferecer uma formagéo prépria, com principios de fé e integridade.

Esta situagdo somente se alterou com o advento das duas guerras mundiais e
a respectiva perseguicdo aos simbolos culturais alemaes e italianos. A partir da
década de 1970 aumentou a oferta no ensino publico e no ensino particular, na
década de 1980 o ensino publico sofreu significativa perda de qualidade e de
credibilidade abrindo espaco para as escolas-empresa. Neste cendrio, as escolas

confessionais perderam prestigio diante da concorréncia apresentada pelas escolas




empresa e seus métodos didatico-pedagégicos com materiais padronizados e
apostilados.

Percebe-se que a identidade das instituigdes confessionais n3o é estatica e
sim, dinamica, pois estd em constante mudanca e redefinicéo diante de cada novo
desafio. Seus principios teolégicos relevantes sdo resgatados, atualizados e
contextualizados para adaptarem-se as novas necessidades impostas pela
sociedade.

Seguindo o principio teoldgico basico de que Deus quer iibertar o ser humano
de tudo que oprime e restringe sua vida, cabe as instituicOes educacionais procurar
vé-lo como um tedo, de maneira holistica, contribuindo assim, de forma especifica
para a humanizagéo, despertando para a solidariedade.

As instituicbes confessionais de ensino tém o seu diferencial no respeito ao
afuno, dignificando-o como pessoa amada por Deus, com vocagao para ser sujeito,
agente do seu projeto de vida. Com o objetivo de servir, que o conhecimento implica,
propde a reconciliagéo com os excluidos e o desenvolvimento da consciéncia critica
em relag&o as ideologias.

A educacdo tem o poder de estimular as préprias igrejas a redefinir sua
identidade, considerando as novas demandas sem, no entanto perder o
compromisso com seus proprios ideais.

Promover condigbes de autonomia, de desenvolvimento do senso critico e da
criatividade € algo que muitas instituigdes podem oportunizar. O que diferencia as
instituicbes confessionais das demais, deve ser o propositoe maior que orienta o
trabalho: estar a servigo da fé, promover a justica com integridade, buscando a

construgao de um mundo methor.
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As instituicdes confessionais de ensino carregam consigo essa miss&o que
supera os ideais cognitivos, que vdo muito além de conteudos ou conhecimentos
basicos das disciplinas. O compromisso com a educacgdo nestas instituicées tem o
cuidado para que os avangos estejam orientados para a mudanga, buscando
respostas aos problemas da sociedade. Elas ndo podem se considerar cbmo fonte
ﬁnica do saber, e sim, agentes do processo de desenvolvimento social, integrando-
se na vida comunitéria, praticando o didlogo entre diversas Culturas, proporcionando
ambiente propicio & pratica da convivéncia solidaria e da liberdade responsavel.

Um valor que identifica as instituicdes confessionais deve ser justamente
aquele que caracteriza a sua existéncia como tal, isto €, 0 histdrico de sua criacio e
seus principios fundamentais. Em outras palavras, ao se preocupar com a qualidade,
com a modernidade e porque n&o acrescentar também, com a competitividade, deve
cumprir sua missédo ministrando, se for o caso, um ensino centrado na construgdo de
conhecimentos e apoiado na investigacao cientifica e tecnolégica, em sintonia com o
espago e o tempo cultural, respeitando as necessidades relevantes da comunidade
onde esta inserida.

KEIM (1997, p. 137) afirma que a “confessionalidade pode ser agente
animador para as necessidades criticas ao modelo de mercado, que mais exclui e
acumula do que partilha... A confessionalidade deve atuar como agente critico do
materialismo, no sentido de resgatar o humano, como aquele que critica, quem
critica 0 mercado, seus jogos para a producdo e a distribuicdo diferenciada.”

Neste sentido torna-se essencial salientar que a confessionalidade valoriza o
ser humano, assumindo papel determinante diante de questdes relacionadas a

natureza, ao compromisso com a vida, com a liberdade e com posturas éticas.
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Portanto, cabe as instituigdes que assim se identificam, priorizarem em seus
programas de formacao, os procedimentos éticos frente as tomadas de decisdes que
a sociedade exige.

Para melhor compreenséo sobre ética, distingtindo-a de moral, KEIM (1997,
p.125) afirma que

“... a ética contempla um horizonte muito mais ampio que a moral, na medida em que
a etica ndo esta presa a limites territoriais nem legais. A ética estd acima das leis. A
ética € a vida pela vida, j& a moral estd restrita aos limites das leis, dos
regulamentos, das normas e da territorialidade. A moral estd inserida nas leis e nos
regulamentos. A ética pressupde respeito e nao gera violéncia nem gera a
escravidao e a exclusdo”,

"A confessionalidade cristd incorpora, ainda, a liberdade como direito e
oportunidade de se comprometer com a simplicidade e a integridade e ser livre.. "
(KEIM, 1997, p. 142)

Este mesmo autor recomenda aos educadores que mantenham sempre
acesa a chama que promove discussées, que levanta conflitos e confrontos
envolvendo moralidade e eticidade.

"A confessionalidade e a epistemologia, presentes nas propostas educacionais e
administrativas das universidades confessionais, serdo colocadas iado a lado. Essa
relagdo € possivel pelo fato de que elas nio se apresentam como oponentes,
adversarias, ou agentes conflitantes, mas como referenciais importantes, para a
problematizacio de temas de estudo e para o estabelecimento da autonomia e da
identidade dessas universidades” (KEIM, 1997, p. 134)

As vivéncias de tensdo interna e externa de qualquer natureza, entre
professor - aluno, familia - escola, professor - diretor, escola - comunidade, escola -
escala, escola - igreja, no &mbito interno e escola - sociedade, escola - Estado,

escola - sistema econémico, no &mbito externo, devem ser guiadas pela filosofia que
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rege as escolas confessionais, ancoradas e norteadas pelos valores basicos da
dignidade humana e voltadas para a vida comunitaria.

As escolas confessionais em geral tém um histarico de escolas comunitarias,
que por sua vez sao aquelas mantidas por uma comunidade, comprovando sua
existéncia e sobrevivéncia pela qualidade dos servicos que ela presta a mesma.
Neste sentido, coloca seu potencial pedagégico, social, cultural e muitas vezes,
administrativo & servigo da comunidade, participando de tudo que diz respeito g ela,
testemunhando assim sua presenca e sua finalidade, cedendo jugar a uma
responsabilidade assumida na solidariedade e no COMPromisso.

A escola continua sendo a instituicéo que procura contribuir para a formacgéo
de cidaddos com melhores condicdes de vida, mesmo que em muitos casos este
objetivo ndo passe de uma proposta bem escrita, sem, no entanto ter como
referencial a realidade existente. Conseqiiéncias destes procedimentos encontram-
se em todos os lugares com intencdes e discursos calorosos, mas com préticas
pobres, reprodutivistas e descompromissadas.

MORETTO em uma entrevista publicada no Jornal do SINEPE (1997), afirma
que "Anos e anos de educagdo orientada por paradigmas bitoladores deixaram
fortes marcas na geragéo de profissionais que hoje atuam no mercado de trabalho e
mesmo no campo da Educacéo. O pouco caso que os governos e politicos deram a
educacao, deixaram lacunas profundas no Sistema Educacional como um todo".

"Acompanhando esse processo, as estruturas da vida didria mudaram.
Mudaram com ela, a natureza de familias, governos, cidades e fazendas,

linguagens, arte e até mesmo a viséo de tempo”. (MALONE, 1993, p. 01)
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A visdo do aprender como processo que implica em libertar-se, livrar-se e ndo
prender, apropriar-se do conhecimento, é essencial para a visio de escola e
educacdo como espaco e tempo para preparacdo de cidaddos integros e
comprometidos com a construgdo de uma sociedade e um mundo melhor.

ASSMANN (1994, p.23) cita a seguinte colocagdo de VITRO, sobre
oportunidades de conhecimento: "Uma mudanca fundamental da infraestrutura
econémica da 'empresa educativa’, no mundo Inteiro, € um componente importante
da transformagéo institucional t&o necessaria para responder, de forma efetiva, ao
volume cada vez maior e mais diversificado, que a demanda de servicos de
aprendizagem cria ao longo da vida de uma pessoa".

Embora exista um grande desejo de inovar, a educacdo é uma das areas
onde mais os profissionais se apresentam receosos e inseguros diante de novas
situagdes. Por gue isto acontece? Seria em fungdo de que simplesmente é
impossivel pensar em inovagdo sem prever alteragcbes, desinstalando
comportamentos, deixando de lado velhos habitos?

E urgente que se tenha meios para abrir caminhos, criar oportunidades,

modificar posturas para visualizar novas opoartunidades.

"Os progressos realizados pelas ciéncias cognitivas na analise da aprendizagem
tomam cada vez mais provavel o advento de uma nova forma de pedagogia
aplicada, na qual um ensino conforme as mais recentes descobertas podera
desenvolver, nos alunos, uma grande variedade de técnicas de ordem superior,
Poucos processos cientificos merecem que lhes consagremos tanta energia e
engenhosidade quanto a chegada dessa nova pedagogia.” (ASSMANN, 1994, p.20)

Fazendo referéncia a questéo colocada acima, a citagdo de TEDESCQ (1996,
p.473) sobre a idéia de equipe docente como um conceito de profissionalismo

coletivo pode constituir um interessante trabalho para o futuro. "La formacién y la
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profesionalizacion de los docentes no pueden ser analizadas al margen del modeio
de gestion de los sistemas educativos. La experiencia de las Gltimas décadas ha
mostrado que no es posible continuar con la idea de cambiar al maestro sin cambiar
la escuela”. Mudangas na infra-estrutura da organizacdo educativa envolvem
mudangas também em nivel de compreensao por parte de todos os envolvidos no
processo, a respeito do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem dentra das
concepgdes que a propria instituicio possui.

“Precisariamos contar com professores que fossem amantes e praticantes da
liberdade - ndo s6 da propria, mas também da liberdade dos alunos e despossuidos
da sociedade. Precisariamos ter curriculos construidos em torno dos conceitos de
liberdade, solidariedade e justica. Precisariamos de escolas que se declarassem e
atuassem como ilhas de liberdade e fratemidade no mar da exploragdo”. (BECK,
1996, p. 118)

As escolas em geral, em qualquer nivel de escolaridade, desde o ensino
basico ao superior, devem questionar-se sempre sobre os ideais que cumprem:
entre outros, a liberdade e a verdade, a escravidao e a ignorancia. A educacgéo pode
estar libertando, acorrentando ou ainda levitando os seres humanos, pelo
conhecimento que ministra. Criancas que iniciam sua escolaridade apresentam
desigualdades nas aprendizagens escolares naa apenas devido a fatores individuais
mas também pela estrutura e funcionamento do sisterma educativo. As escolas como
instituicbes inseridas em processos de mudangas e inovagbes, ndo podem ser
pensadas simplesmente como empresas ou fabricas, pois isto significaria desprezar
o fator humano, seus valores e suas relacées. Por outro lado, elas nao podem ficar

alheias as novas posturas administrativas que, se bem compreendidas oferacem




seguranga a estrutura das instituicdes contribuindo em guestdes tecnicas, cientificas

e humanas.

“Neste contexto, parece-nos que um dos grandes problemas', para nao dizer o maior,
de nossa época € a ' ética nas relagdes interpessoais’, ou melhor, 'na falta de
parametros éticos’ de nossa sociedade. E a Escola, sem duvida, tem papel
preponderante no resgate desses parametros. Diria, mesmo, que nele reside o

aspecto mais importante da missio confiada & escola pela sociedade®. {(MORETTO,
1997, p.7)

Buscando as bases de uma visdo transformadora da sociedade, propbe-se
encontrar na concepgéo dialética as respostas as questdes levantadas, visto que ela
consegue encaminhar reflexdes sobre os fatos da educagio. A relaco dialdgica
compreende transformacdes da sociedade, das idéias, da visdo de mundo, das leis
sociais e econdmicas, a partir de conflitos e contradices. Representa encontro do
novo a partir do didlogo entre posigdes contrarias.

Esta afirmac&o levanta constatagbes de que na escola, pouca énfase tem
sido dada as contradigdes e que a mesma, facilmente deixa-se envolver pela midia,
veiculando idéias que apenas reproduzem determinacdes da sociedade vigente.

Na dialética analisam-se todas as interferéncias ao mesmo tempo,
considerando o contexto em que elas acontecem, isto significa que estas
concomitancias a levam a assumir caracteristicas historicas. ANGELIS em capitulo
do livro organizado por WACHOWICZ (1998, p.38), escreve sobre o dinamismo dos
elementos contraditérios: "Hegel da os primeiros passes no sentido de criar os
instrumentos necessarios para a producdo de um conhecimento interdisc.iplinar. Ele
descobre na contradicéo o elemento que permitird a compreensao da totalidade do
real. A unidade dos fendmenos se da de forma conflitiva, na qual a identidade e sua

negacao convivem juntas, produzindo o movimento".
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Segundo Hegel, ndo ha evolugdo harménica e natural que constréi o
movimento da histdria e sim, o conflito causado pelas contradigdes, pois todas as
coisas sdo contraditérias em si. Se a contradicio é a esséncia de todas as coisas, é
ela que promove a interagdo entre o sujeito e o objeto do conhecimento. Hegel
concentrou sua filosofia na dialética, influenciando pensamentos de outros fildsofos
defensores da transformacéo revolucionaria da sociedade.

Sob esta concepg@io, a escola ndo poderia ser dominada a ponto de
reproduzir ideologias determinadas como verdade. A educagéo é muito mais que
isto, & conquista e inquietagdo que deveria contribuir respondendo aos anseios da
sociedade, motivando e desafiando novos conhecimentos que alimentam valores
essenciais a formagdo do ser humano enquanto ser que busca mudancas para uma
vida mais digna.

Em relagdo aoc mundo do trabalho, sua responsabilidade é enorme, visto que
‘sdo procurados nao so os profundamente formados, mas todos os que podem
contribuir para fazer avangar o conhecimento; 0S mais capazes de se entenderem
com os outros, de rapidamente adquirirem novos conhecimentos na horizontalidade,
de saberem argumentar, aqueles que usam cotidianamente o produto”. (ALVES,
1999, p.114)

ASSMANN (1994, p.43) argumenta que "é fundamental que se insista em
vincular a questdo dos paradigmas educacionais ao projeto de sociedade pela qual
se luta". Para ele, a mudanga de paradigma educacional implica em mudanga na
maneira como se encara o ser humano. Sendo assim, a visdo de ser humano gue

lama nacdo possui, determina o pensamento e as agdes educacionais que ela

By

inha. Em geral, o que acontece é que ha poucas pessoas com compromisso
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palitico para enfrentar estas discussdes, pois elas exigem posturas claras, éticas e
livres de interesses pessoais. Isto coloca algumas barreiras quando se pensa em
transformag&o em busca do caminho da justica e da participagdo. A educagio ¢,
sem duvida alguma, uma agéo politica que contribui ao lado de outros setores da
atividade humana, para a formagdo de um determinado tipo de sociedade o que se
caracteriza como um desafio relevante pelo fato de que a globalizagdo e a perda de
referenciais de nacionalidade, dificultam também a agac da educagdo como uma
esperanga de mudanca.

Q anseio de ser livre, de ousar saber, tendo coragem para buscar o
conhecimento onde estiver, € um dos elementos essenciais ao homem, pois o
acompanha através dos tempos, nas descobertas e conquistas realizadas. Isto
significa movimento, conflito, transformag&o. Lembrando Descartes, suas idéias
eram "de que a duvida deve estar na origem de todo passo em direco do novo: o
homem da ciéncia deve suspeitar do dado, para fazer evoluir o pensamento e o
conhecimento”. (MESQUIDA, 1998, p.82)

Repensar a educagdo significa romper com a escola tradicional, com a
excluséo, com os saberes fragmentados e o poder de dominagdo. O que se espera
da escola é que ela ensine a aprender a aprender, que possibilite a aquisicao de
conteudos significativos, de habilidades e competéncias, de producdo e socializacao
de conhecimentos.

Escola concebida como espaco de educagéo, seja de ensino basico ou
superior, com a missdo de produzir e sacializar o saber, realizar pesquisas,
desenvolver principios éticos diante de conquistas e exploragées do meio ambiente,

estabelece estreitas ligagdes com as necessidades e interesses comuns & realidade
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onde se localiza. Sendo assim, a pergunta ainda continua presente. por gue as
transformagdes nestas instituicdes acontecem num ritmo tao lento?

Algumas explicagbes podem estar relacionadas as éxp[icagc")es de que a
sociedade criou instituigdes como as escoias a fim de assegurar a continuidade
social e embora sofram fortes pressdes externas para modificar suas posturas
encontram resisténcias em todos os niveis, desde seus docentes e dirigentes,
quando se trata de mudar concepgdes de ensino e aprendizagem e comportamentos
de criancas e jovens.

Se levado em consideragdo o alerta de WACHOWICZ (1998, p.116), de que
"E assim na educag@o: se a teoria e a pratica forem tomadas isoladamente, nao
existe a vida, ndo ha praxis, a acao educativa ndo se move, é morta" nio se
encontram justificativas para a continuidade de trabalhos baseados em
fragmentagdes de conteudos em disciplinas cada vez mais especificas, deixando de
lado o ser humano em sua complexidade e totalidade.

A escola e o processo de formagéo precisam ser reinventados para que cada
pessoa possa construir a sua histdria sem sofrer discriminagdes ou qualquer forma
de exclusdo. Se assim ndo for, mesmo que parecendo utépico, comeo se pode
visualizar outra realidade, outro mundo mais humano, digno e justo?

E importante lembrar que a pedagogia centrada no processo de
aprendizagem e no ser que aprende, impde a uttlizagdao de recursos tecnolégicos,
humanos e financeiros, pressupondo uma relacao entre os setores da escala,
interpenetrande cada vez mais o pedagdgico no administrativo.

Quando MORETTO (1999, p.11) afima que esta é a sociedade do

conhecimento, argumenta que “diante desta caracteristica da nova sociedade,
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emerge o papel fundamental da escola: ajudar a preparar gerentes da informagéo e
nao meros acumuladores de dados’. Este novo perfil de profissional, o gerente de
informagdes, pretende ser aguele que sabe equacionar os problemas sob varios
aspectos: sociais, técnicos, politicos e éticos, gerenciando processos, tomando
decisbes, encontrando solugdes.

Segundo ASSMANN, (1996, p.20)

“Educar, na complexa situacdo pés-moderna, merece uma reformulagéo conceitual,
visto que trés grandes eixos encontram-se presentes: a) novidades cientificas acerca
das formas em que se processa o conhecimento dos seres vivos[...] b) novos
espacos organizativos possibilitados pelos recursos cientificos-tecnoloégicos [...] ¢)
nova cultura da aprendizagem que surge na sociedade do conhecimento”,

Inavagéo, flexibilidade, consciéncia critica, sdo necessidades basicas a toda
instituicdo escolar que entende o ato de educar longe da transmisséo e préximo da
construcéo, da pesquisa, da gestdo das informacées, do crescimento em busca da
propria identidade firme e segura diante das crises sociais.

Em entrevista feita por DRUCKER (1997, p.96) & Shanker, ele questiona:
“...durante séculos, nossa énfase tem sido sobre como os professores ensinam e
nao em como os alunos aprendem?” A resposta dada sugere gue “os alunos devem
ler e escrever relatérios , como em um escritério” e que “a escola estd organizada a
partir da suposicdo de que ¢ alunc é coisa a ser trabalhada”, deve vé-lo como
trabalhador. Sua concepcéo é de que o processo de aprendizagem se da quando o
aluno se empenha como trabalhador e ndo como matéria prima passanda por uma
fabrica. |

Continua DRUCKER (1997. p.97): “Isto significa que a funcéo do professor é

de encontrar os pontos fortes do aluno e fazé-lo trabathar, ao invés de ver o aluno
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como alguém cujas deficiéncias devem ser corrigidas”. Um aspecto importante a ser
observado nas escolas é o de estabelecer metas a longo prazo e certificar-se de
estar caminhando na diregdo correta, mesmo que para isto necessite promaver
modificagdes durante a caminhada. Fazendo uma reflexdo sobre este aspecto,
pode-se verificar que quando as definicdes de missdo estdo bem claras, as
modificagbes realizadas no percurso em nada prejudicam, ja que avaliadas a luz de
um referencial, reconduzem procedimentos sem se distanciar dos objetivos iniciais.

HERNANDEZ (1998, p.13), em uma de suas obras, faz um “convite &
transgress&o das amarras que impedem (as pesscas) de pensar por si mesmas,
construir uma nova relagéo educativa baseada na colaboracé@o na sala de aula, na
sociedade e com a comunidade”. Continua © mesmo autor com a proposta de
“transgredir a incapacidade da Escola para repensar-se de maneira permanente,
dialogar com transformagées que acontecem na sociedade, nos alunos e na prépria
educacéo’”.

Fazendo um alerta quanto a formagéo de valares que constroem a identidade
ADORNQO, citado por MATOS (1997, p. 158), afirma que:

"De natureza mercantil, as imagens da midia impedem a imaginagéo e o
pensamento. inflacionam os individuos com estimulos de que néo conseguem
dar conta e mais: trata-se de 'imagens fabricadas’, pois o icone transforma-se
em substitutivo - o 'ao vivo'- cujo credenciamento se encontra na propria
percepgdo. Supfe-se que aimagem sendo a 'coisa mesma', esta tenha existido
tal qual, isto é o acontecido desaparece para sempre, pois ninguém se
preocupa em reclama-lo; além disso, considere-se que ha a selecio da

imagem e outras intervencées que sio pré-produzidas para a sua veiculaciao."

Uma transformacdo social implica em estar atento a industria cultural

avaliando seu consumo, suas influéncias, dogmas e preconceitos que sutiimente
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encaminham para a serviddo a habitos predeterminados, principalmente em se
tratando do mundo capitalista onde a maioria dos trabalhadores apenas trabalha, ou
melhor, serve a outras pessoas e a classe dominante determina o gque é certo ou
errado.

Marx afirmou que n&c bastava aos filosofos interpretar a rea!idade e sim
iransformé-[a buscando "formar principios de uma préatica voltada para a revolugéo
que destruiria a sociedade capitalista para construir o sacialismo, a sociedade sem
classes, chegando [posteriormente] ao fim do Estado". (JAPIASSU, 1989, p. 162)
Segundo este mesmo autor (p.88), "numa concepgac marxista, o Estado nada mais
é do que a forma de organizagio que a burguesia se da no sentido de garantir seus
interesses e de manter seu poder ideclégico sobre 0s homens". Num contexto mais
atual, cabe refletir sobre © que resulta neste processo de crise mundial causada por
questdes politica, sociais e econémicas.

Poderia haver condigdes para uma cooperacdo internacional e
interdependéncia entre os povos e nacdes? Poderia a educagdo assegurar a
formagdo de cidaddos enraizados em suas préprias culturas, mas abertos a
diversidade das demais culturas?

Para GADOTTI (1993, p.119) a concepcédo socialista de educacdo que se
opde a concepgdo burguesa, oferecendo possibilidades iguais para todos, néo é
idéia recente, mas que por ndo corresponder aos interesses da classe dominante,
tém sido em grande parte relegadas a um plano inferior.

Sabe-se que além da valorizagdo dos conhecimentos basicos de ler, escrever
e calcular, a educagéo tem papel econémico, cientifico e cultural, na medida que

gjuda a formar pessoas capazes de administrar seus conhecimentos. Conquistar




23

espacos para colocar em agéo a capacidade sdcio-cultural, as capacidades para
tomar iniciativas e as habilidades para operar com modernas tecnologias, devem ser
metas e esperancas permanentes.

Educagéo ¢ parte integrante da totalidade social, das relacbes que nela se
estabelecem e das influéncias da estrutura econdmica. Como totalidade entende-se
a realidade social percebida em seu conjunto de inter-relacgdes, considerando tanto o
trabalho produtivo, a escolaridade e o desenvolvimento integral que compreende a
educacao intelectual, corporal e tecnolégica.

Estaria isto muito longe do que ASSMANN (1996, p.31) indica quando fala em
"... identidade basica entre processos vitais e processos cognitivos, levando em
conta a sua dindmica prazerosa?”

Talvez a resposta possa ser argumentada a partir do referencial de qualidade
de vida, da visdo politica, econdmica e social. A dinamica prazerosa pode estar na
interag@o dos homens entre si e com a natureza, num processo ndo autoritario, mas
libertador enquanto estimulador do didlogo capaz de mudar situacdes de opresséo.

Uma proposta assim sugere esforco direcionado na producdo do
conhecimento n&o fragmentado, a fim de contrapor-se as forgas da reproducgso;
propée liberdade de didlogo capaz de instaurar o inconformismo diante da imposi¢cdo
de padroes predeterminados por posturas autaritarias. Afinal, a escola reproduz a
sociedade ou a sociedade reproduz a escola? Quem promave as transformacdes
levando em conta os atores e agentes destes contextos?

Organizaghes escolares muitas vezes sdo instituidas e mantidas pela
sociedade tendo sués funcbes direta ou indiretamente determinadas por ela. Esta é

uma realidade que merece ser questionada, pois a dominagdo, mesmo que muitas




29

vezes sutil, promove a alienagéo e o conformismo. Par outro lado, ndo ha com o que
$€ preocupar se existir transparéncia quanto a filosofia e missédo das instituicbes, se
as agbes pedagdgicas forem coerentes com as estruturas sociais, politicas e
econémicas em que estdo inseridas. Como bem afirma FREIRE (1987, p.1686), "0
didlago n&o impde, ndo maneja, ndo domestica, ndc sloganiza". Ele promove inter-
relacbes, clareza quanto ao que se quer, comprometimento com o objetivo a
alcangar e unido entre as pessoas através da confianga.

Assim sendo, ao contraric da postura tradicional, a dialética possibilita
discuss@o sobre 6 mundo, participagdo através da palavra e das agdes e unido da
teoria e da pratica considerando a multiplicidade das realidades numa s realidade,
favorecendo a tomada de consciéncia critica de que pode promover transformacées.

Enquanto para Hegel a dialética é considerada um movimento conjunto do
pensamentc e do real, no qual o real &€ a manifestacio externa da idéia, Marx se
opbe a ele, fazendo da dialética um método. Ele consegue ir além do método
hegeliano idealista, com a dialética materialista, opondo-se & exploragdc do
trabalhador no sistema capitalista. Embora também tenha usado como fundamento a
idéia de movimento que leva as pessoas a serem agentes da histéria, "apresenta
uma nova concepcao de mundo onde a pratica revoluciondria das classes
dominantes faz com que, dialeticamente, a transformacéo das idéias, das visGes de
mundo, das consciéncias ocorra ao mesmo tempo em que se da a transformacéo da
sociedade”. (MESQUIDA, 1998, p. 83)

Uma proposta pedagégica fundamentada na dialetica, pressupde didlogo,
discurse, movimento, transformacéo no que diz respeito a educacéo do ser humano

como um ser total. Ele tem nas méos esta condicéo, podendo simplesmente tolerar a
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conservagao do status quo, ou promover contradigbes que transformem leis sociais
e econémicas, que produzam o novo a partir da discusséo e superagao daquilo que
ai esta.

Um ponto a ser levantado é sobre as concepcdes de sociedade e de
comunidade, ja que numa sociedade de classes silenciam-se as condigées‘ objetivas
de vida comunitaria. Como ficam a escola, 0s alunos e os professores nesta
perspectiva?

Segundo BEHRENS (1996, p. 87),

"A sociedade do conhecimento exige pessoas que tenham capacidade autdénoma de
‘aprender a aprender'[ ] A escola ndo tem o direito de manter os alunos como
agentes passivos e reprodutivos de conhecimentos, neste momento histérico.
Apresentar novas metodologias torna-se ato de criagdo, de transformacgdo, de
investigacdo, de pesquisa de novos referenciais que déem Suporte ao preparo das
geragdes (jovens e adultos) na busca constante do desenvolvimento."

E oportuno usar aqui o Quadro Camilo/Jacob, apresentado por KEIM (1997,
p. 94), como referencial na reflexdo sobre as transformac¢des necessarias as
instituicGes de ensino para agirem como incentivadoras do “aprender a aprender”, da
crigtividade e da pesquisa. Para maior compreensao do quadro, KEIM (1997, p.96)

esclarece que

“QO quadrante formado pela interse¢éo do objeto e da manutencio reune agdes de
cunho positivista com predominancia da objetividade e da produgdo concreta, o
quadrante formado pela intersecdo dos vetores, sujeito e manuteng&o, congrega
agbes de cunho fenomenolégico em que predomina a analise subjetiva do que
acontece na dimensé&o da sociedade e da cultura, gerando propostas gque pautam
pela conservagio e consolidagdo do existente, o quadrante farmado pela intersecdo
dos vetores, objeto e transformacdo, se caracteriza como de natureza objetiva, que
se apresenta na forma do materialismo histérico e na forma do marxismo

desenvolvido nos paises do bloco soviético, e 0 quadrante formado pelos vetores
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sujeito e transformacio em que se inclui o Mumanismo Radical, a filosofia da
Libertagdo e a Teoria Critica como manifestacdo de agbes que se pautam na
subjetividade e na transformacéo proposta pela analise humanista, gerada a partir da
critica do marxismo, pela filosofia da libertacdo e pela ultima”. fase de Sartre,
caracterizando-se como um reduto préprio para promover e analisar a organizacgio
dos ambientes e das agdes que envolvem os humanos e suas inter-relagdes”.

Manutencéo

Positivismo Fenomenologia

Educacéo

Objetolq— (.. ) (——p| Sujeito

valiac8o

()
Teoria critica,
Filosofia da libertag&o
Materialismo histérico v e Humanismo radical
Transformagéo

Segundo este mesmo autor, “esses quadrantes padem ser considerados
como quatro estagios referenciais pelos quais se podera analisar o desenvolvimento
da dindmica educacional e institucional”. (1997, p. 97)

A0 assumir compromisso com a construcdo de outra realidade, ndo é possivel
deixar de fazer referéncia as idéias de Paulo Freire, educador com visao humanista
e critica, partidario do didlogo e do conflite que influenciou de forma decisiva para
uma concepcéo dialética da educagdo. Considerado um dos maiores educadores
deste sécuio, sua obra contribuiu com a teoria dialética do conhecimento, refletindo

sobre a pratica, retomando-a para transforma-la.




32

Seu pensamento intimamente relacionado com a realidade opressiva e
injusta, sempre buscou a conscientizagéo e a formagéo da autonomia intelectual. A
educacdo para ele deve visar um processo de libertagdo e andncio de outra
realidade. Ela n&o é neutra, e sim, constitui sempre um ato politico. Seria esta uma
viséo utdpica? Até certo ponto sim, Denominaram-no andarilhc da utopia, com toda
a razao, pois como diz GADOTTI, (1996, p. 81) "a utopia estimula a busca...Em
Paulo Freire, a realidade projetada (utopia) funciona como um dinama de seu
pensamento agindo diretamente sobre a préxis. Portanto,: ndo ha nele uma teoria
separada da pratica".

Este mesmo autor cita KOWARZIK. um fildsofo alem&o, que sobre dialética e
didlogo afirma que "Paulo Freire, entrelacando temas cristdos e marxistas e
referindo-se a Buber, Hegel e Marx, retoma a relacdo originaria entre dialética e
didlogo e define a educagio como a experiéncia basicamente dialética da libertacéo
humana do homem, que pode ser realizada apenas em comum, no didlogo critico
entre educador e educande”. (GADOTTI, 1996, p. 86)

Isto significa que para comprometer-se com uma educagéo transformadora é
necessario saber escutar, ser tolerante, saber conviver com as diferencas, para com
humildade, conhecimento e confianga, propor situacbes que libertem as pessoas
através da formagdo de consciéncias criticas. Para contrapor-se a educacio
“bancaria”, apresenta-se a educagdo “problematizadora" que, longe da
domesticac&o, leva a libertagdo pelo didlogo e superacéc da contradicao educador -
educando. "Ja agora ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a
si mesmo. os homens se educam em comunh&o, mediatizades peloc mundo.

Mediatizados pelos objetos cognosciveis que, na pratica 'bancaria’, sdo possuidos
p
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pelo educador que os descreve ou os deposita nos educandos passivos.” ( FREIRE,
1987, p. 69)

Esta reflexao se faz necessaria num pais em que a alienacéo politica, social e
econdmica, levanta consegiéncias negativas nas relacSes de trabatho e de
educagao, gerando opressdo pelo dominic de ideais descontextualizados com a
realidade das pessoas. Abandonar a educacdo '"domesticadora" e "bancaria",
segundo Paulo Freire, significa abandonar a opressZo e abrir espago para a
expressao do pensamento e da criatividade, da interagdo, do questionamento e das
diferentes vivéncias.

Outros pensadores e fitlésofos tiveram e tém sua importancia na educacao
brasileira, mas contrapondo-se as pressdes positivistas de um ensino tecnicista e
reprodutivista, foi Freire um batalhador em quem ndc se encontram respostas
prontas e acabadas. E disso que o pais precisa, de pessoas que déem continuidade
ao seu pensamento, defendendoc uma concepgdo libertadora de educacdo.
ANDREOLA, citado por (GADOTTI, 1996, p. 87), refere-se ao modo de pensar
dialético de Freire caracterizando-o "como dialético e fenomenolégico dada a
contradicdo da dualidade existencial da consciéncia oprimida, e da dualidade
estrutural de uma sociedade de classes e de um mundo constituido de poténcias
imperialistas e paises dependentes”.

A busca por uma educagao humanista ndo ¢ simples, principalmente nos dias
atuais, quando predomina o consumismo e alteram-se os valores éticos e morais.
Exige pensamentos de confianga no ser humano, em suas capacidades, pois as
pessoas sdo potencialmente capazes, muitas precisam apenas ter desafios a

superar e espacos para viver com dignidade. Relagdes de humildade, fé, confianga,
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esperanca e amor, em busca da liberdade e da transformagéo; levam a agbes que
v&o além das palavras e preocupagdes, que vac as raizes da dominacio. Embora
reconhega-se que tudo isto € muito importante e que sem estas reflexdes, de nada
vale falar em comunidade com destinos e interesses comuns, questiona-se a
sociedade de classes que o mundo capitalista reforga, aumentando ainda mais as
barreiras entre os homens.

CHAUI (1980, p.30) pergunta: "Seja do pontc de vista weberiano, seja do
ponto de vista marxista, onde estdo as comunidades na sociedade de mercado
(Weber) ou no modo de producéo capitalista (Marx)?" Talvez a resposta possa ser
encontrada na justificativa elaborada pela mesma autora quando explica que o
surgimento da idéia de Nagéo e de comunidade nacional dividida em classes sociais,
substituiu a idéia de comunidade como aquela que tem um vinculo, que une seus
membros em torno de um destino comum.

MORIN (2000, p.113) fala de uma “comunidade de destino terrestre que
impGe a solidariedade como modo de vida a partir do século XX, século este que
ele denomina fase da mundializagéo e justifica como a generaliza¢éc da economia
liberal. E preciso entender que a historia ndo se constitui enquanto evolucdo linear.
Seu processo dindmico, constituido de desequilibrios, de ordens e desordens,
envolve civilizagdo e barbarie, criagdo e destruicio, génese e morte.

Neste sentido, pode-se citar BUARQUE (1998, p.12) que em entrevista para a
revista Veja, afirmou: '"Temos que entender que riqueza ndo é sé comprar um carro
nova, ter uma boa renda. Riqueza é ter salde, educacao para ¢ povo e a questao
social coma prioridade. S6 ndo conseguimos unir forgas para combater os males, em

funcéo do corporativismo, porque insistimos em dividir o povo em blocos'.




Pelas caracteristicas burocraticas e centralizadoras do funcionamento do
sistema educativo, pouco se permitiu e se permite, que familias e comunidades
tivessem e tenham espaco para participacdo junto as escolas. Pais e comunidades
nao eram e n&o s&0 bem vistos e sua intromiss&o foi e é pouco tolerada na esfera
educativa. A partir desta constatacdo, vem a pergunta: é possivel organizar a
instituigdo escolar com locus de autonomia e liberdade cooperativa, sem envolver
pais e membros da comunidade local? De que forma seria possivel atender a cada
um com seus anseios e perspectivas?

Surge aqui uma reflexdo a cerca da participagdo como postura, para este
tempo onde a necessidade de distribuicdo de poder entre muitos, sejam grupos ou
pessoas, se impbe frente & realidade, onde ele é centrade nas maos de alguns
poucos. GANDIN (1994, p.57) diz que a ‘riqueza esta na construgdo em conjunto,
onde todos crescem juntos, transformam a realidade, criam o novo, em proveito de
todos e com o trabalho coordenado”. A participagéo € um processo especial, pois se
baseia na igualdade entre as pessoas em relagdo ao poder, ao conhecimento,
capacidade, forca. Por outro lado, ndo € um processo facil, ja que a prépria
sociedade ndo se estrutura assim e todos em geral esperam mais daquele
considerado mais forte, mais rico, mais poderoso, mais sabio e se acomodam.

Em educacgao a participagao torna-se fundamental para cada pessoca como
membro de uma coletividade, assumindo-se como cidaddo com responsabilidades
diante de si préprio e em relagéo aos outros.

‘O sistema educativo tem, pois, por missdo explicita ou implicita, preparar
cada um para este papel social... Ha, pois, que preparar cada pessoa para esta

participacdo, mostrando-lhe os seus direitos e deveres, mas também desenvolvendo
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as suas competéncias sociais e estimulando o trabalho em equipe na escola”
(DELORS, 2000, p.60 e 61}

Voltando a refletir sobre as comunidades, € preciso estar atento ao que afirma
GADOTTI, mencionado por NETO (1999, p.19). “A educacdo comunitaria perdera
sua forga atual se ndo acompanhar as mudancgas globais que estdo ocorrendc hoje
no mundo. O futuro dela esta em ser uma educagio de ponta, ou nao tera futuro”,
Esta citacdo estimula o destaque para as seguintes reflexdes: como ser ponta sendo
confessional? Ser ponta significa ser agil. A confessionalidade consegue ser &gil?
Seria a fé ou seriam as pessoas 0s entraves desta agilidade?

E recomendada atengio ao impacto produzido pelo desenvolvimento da
informatica e pela globalizagdo das comunicagdes. Se o futurc da educagdo
comunitaria € tornar-se uma educacdo de ponta, significa que deve voltar-se para
uma integragdo com a comunidade onde os projetos de trabalho ultrapassam o
ambito escolar, mostrando preocupacédo constante com o entrosamento da escola
com a comunidade.

“Educagdo comunitaria significa organizar a populag&o para o exercicio da cidadania
e melhorar a sua qualidade de vida. E preciso ter sempre em mente que o motor da
educag¢do comunitaria € a melhoria da qualidade de vida e n&o a resignagéo ao
estado de pobreza. A educagdo comunitaria se fundamenta no reconhecimento da
diversidade cultural, na economia popular, na multiculturatidade, no desenvolvimento
da autonomia de pessoas, grupos e instituicbes e na promog¢&o da cidadania.”
(GADOTTI in NETO, p.21)

Como manter-se fiel a estes principios numa época onde o capitalismo
predomina, onde o “consumismo tern se tornado uma droga mundial e na qual a dor
extrema da pobreza é trivializada por uma cultura que da ao capitalismo uma

ameacadora face surrealista?’ (MC LAREN, ..... p.84)
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Um dos recursos com significativa importancia atual e que representa base
sobre a qual os sistemas econdmicos realizam seus negocios, € o canhecimento. As
empresas negociais dependem de sua existéncia e em funcao disto, surge a
necessidade de criar redes de conhecimento que, interligando-se, constroem novas
tearias, linguagens, posturas ou operagdes de negocios.

“Nem todo esse novo conhecimento é "correto”, factual, ou sequer explicito. Grande
parte do conhecimento, como o termo é empregado aqui, nio & articulado,
consistindo em suposicdes superpostas, de modelos fragmentarios, ou de anaiogias
ndo-percebidas e inclui ndo somente informacdc ou dados I6gicos, aparentemente
desprovidos de emogdo, mas valores, os produtos da paixdo e da emocie, nao
mencionando a imaginagio e a intuiggo.” (TOFFLER, 1996, p. 43).

O mercado se preocupa em obter lucro. Esta € a sua lbgica, este é o abjetivo
que ele persegue. Manipulando a maior quantidade de informacgdes possivel para
determinar areas mais favoraveis a investimentos, cria necessidades urgentes,
capazes de oportunizar maior procura por aquilo que passa a oferecer. Nesta
procura por informagdes, © conhecimento, conforme citado acima, torna-se
especializado e tecnolégico, na maioria das vezes, desconsiderando a vida como um
todo.

Descobre-se que para muitas instituigdes nem sempre ¢ facil manter e viver
de acordo com suas ideologias. Por isso mesmo, nem sempre sao exemplos
perfeitos daquilo que sua imagem procura transmitir. E como saber ¢ que é perfeito?
Diante de toda transitoriedade, de que é possivel ter certeza?

Hoje muitos administradores tém se esforcado para compreender as
trajetérias de processos organizacionais que, embora estejam avangando, lutam

para continuar desfrutando da sua posigéo. Neste sentido, as instituigbes de ensino




devem pensar em niveis cada vez mais altos de educagéo e confianga naquilo que

se propde a realizar.

COLLINS (1995, p.329) ndo considera a sobrevivéncia um topico muito
interessante. Se interessa em saber de que forma as empresas poderiam conseguir
entrar para a categoria especial de instituicdes excelentes, mesmo que para isto
tenham que correr certos riscos e assumir que devam eliminar pessoas ou aspectos
gue tenham relevancia social.

A busca de exceléncia pelas escolas, nao pbde seguir os principios ditados
por Collins, mas existem autores que defendem esta posi¢éo como FINGER (1997,
p.23) que contém um grande risco na medida em que esta visdo economicista e
desumana chegue aos niveis fundamental e médio da educagdo Uma das
referéncias deste autor que pode ser destacada € de que ..

“As instituicbes universitarias vdo sentir que os tempos modermos exigem mais
profissionalismo e menos improvisagdes, pois estas custam caro. O problema
sentido nas demais organizacdes com os clientes, qualidade, novos desenhos de
produtos e uso das novas tecnologias nos processos devera ser sentido com mais
clareza nas organizagbes educacionais, com o enfrentamento do maior problema
educacional da atualidade, a sala de aula e o papel dos prefessores na renovacao da
educagdo.”

Ha necessidade de buscar nas questdes sociais, econdmicas, éticas e
profissionais a oportunidade de analisar as reais necessidades das instituigcbes de
ensine, no que diz respeito a organizacao adminis_trativa e pedagogica. DAVIDOW
(1993, p.221) aconselha:

"Os padrdes de servicos estdo subindo. A medida em que os concorrentes prestam
servicos cada wvez melhores, o0s clientes tormam-se mais exigentes. Suas
expectativas crescem. Quando ¢ atendimento de todas as empresas € inferior, fazer

bem algumas coisas pode lhe valer uma reputagdo de salvador de clientes. Mas
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quando um concorrente se destaca de um grupo como lider em servigos, vocé
precisa fazer uma porg&o de coisas da maneira certa."

A concorréncia hoje é grande, mas somente garantirdo uma educacgio de
qualidade as instituigbes que, firmes e seguras em seus principios, forem capazes
de acompanhar os avangos tecnolégicos, modernizando suas propostas e seus
recursos, o que nao significa abandono da sua identidade.

As instituices confessionais, sendo sem fins lucrativos devem garantir sua
rentabilidade através da qualidade da educagdo que promovem e da credibilidade
que possuem junto & comunidade. Elas devem apresentar sua qualidade na medida
em que a sociedade pode contar com seus alunos como pessoas que se
apresentam como seres humanos capazes de agir no mundo, transformandoc-o.
Estas devem ter atengdo redobrada ao definir sua missdo, assim como uma
empresa o faz, visto que o seu sucesso depende da coerente implementacéo de
suas acgdes. DRUCKER (1997, p. 04) orienta que “Uma declaragdo de misséo
precisa ser operacional, caso contrario ndo passa de boas intencdes. Uma
declaracdo deve focalizar aquilo que a instituicdo tenta realmente realizar, de forma
que cada um na organizacao possa dizer: Esta € minha contribuigcdo para a meta”.

Em contrapartida FINGER, (1997, p. 23) se posiciona de tal forma que
contradiz essa visdo ao destacar que...

“Por tudo isso, a gestao universitaria € uma area que vem se consolidando como um
campo de estudos e atuacgdo profissional, mas ainda lhe falta uma identidade mais
claramente definida. Os avang¢os ja sdo significativos, mas ainda existe muito
amadorismo e os alunos, em Ultima andlise os grandes pacientes do processo,
merecem um esfor¢o muito maior, no sentido de apresentar-lhes um projeto
educacional que lhes seja mais significativo.”
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Nas instituicbes confessionais de ensino, como nas demais instituigdes,
gestao pode ser definida como uma atividade que tem como finalidade encontrar a
melhor forma de utilizar os recursos humanos, fisicos e financeiros, na busca de
cumprir sua missao. Missao esta, que deve ser clara e conhecida por todos os
elementos envolvidos,

As instituicdes confessionais de ensino, ndo precisam ter como preocupacio
principal, disputar o mercado na lideranga, mas avangar, assumindo sua proposta
alternativa, sua marca e identidades proprias.

A qualidade que se busca, deve ser aquela que leva ac rompimento da
relacdc de dominagdo, permitindo o dialogo critico e libertador. E a qualidade que
permite , aos educadores, ser agentes de transformag&o num processo educacional
que, acima de tudo garante a qualidade de vida nos padrGes cristdos, éticos e
morais.

Observa-se aqui que toda lideranca precisa ser conquistada e que para isto
néo ha tempo a perder, no que diz respeito a produgdo de servigos que se destacam
pela qualidade dos atendimentos prestados, pela filosofia da instituicéo e atuacao da
geréncia.

As Instituiches Confessionais de Ensino podem ter em suas maos a
capacidade de disciplinar 0 mercado, pressionar uma legislagédo mais justa para a
educacéo, onde a maniputagéo psicoldgica seja vedada. Uma das estratégias a ser
trabalhada numa instituicdo pode ser a de desenvolver aliangas com a comunidade
empresarial a fim de sensibilizé-la para o compromisso com a educagao. E

importante que os elementos da cultura organizacional estejam dispostos em sua




estrutura interna e nas inter-relagcées com a comunidade envoivente, pois ai reside

um grande fator de diferenciagéo na sua agac educativa.

Como principios para a gestdo destas instituicbes destaca-se além da
competéncia profissional, uma integragdo com o Projeto Politico Pedagdgico e uma
participagdo co-responsavel com a sua execugdo. Resisténcias e obstéculos n&o
encontram menos espacos, mas diferentes iniciativas e criticas podem encaminhar
avancos capazes de impulsionar progressos importantes, sempre que fagam parte
de projetos especificos e de atividades essenciais.

Nas escolas confessionais a lideranga deve ser exercida pelo grupo que se
constitui em um corpo gerencial, o qual devera adequar as instituicbes as
necessidades a que se propbe apoiada na misséo, nos propoésitos confessionais e
na realidade onde atua. Seus principios devem ser estabelecidos como
fundamentais ao processo. Quando NADLER ( 1994, p. 29) afirma que "é fungéo da
geréncia projetar, construir e operar organizagbes que funcionem eficientemente”,
cabe a pergunta: a preocupacdo com a eficiéncia e qualidade consideram também a
preservacao de principios e fazem uma andlise da real necessidade de seus
clientes, ou apenas o que a midia incute comao valores de vida?

E importante salientar novamente a importancia da preservacéo da identidade
das instituicSes confessionais de ensino como marca e imagem que estabelece na
comunidade a principal postura diante do processo de educacac. E preciso também
lembrar que estas instituigdes, mais do que qualquer outra, possuem a miss&o de
ser agentes de transformagio, que com suas propostas poiiticas, sociais e

pedagobgicas, sustentam um novo agir em todos os campos da vida.
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A responsabilidade por posturas criticas e busca de transformacgdes dignifica
o trabalho desenvolvido, procurandoe voltar-se ao ser humano como um todo. Neste
sentido, convém olhar para as realidades educativas - escola transmissora de
cultura; escola reprodutora de cultura ou escola de ag¢do cultural libertadora - a fim
de, a partir de analise e estudos possam ser definidos e defendidos os préprios
rumos diante de gqualquer outra influéncia mercadoldgica. E preciso estar atento,
pois 20 mesmo tempo em gque pessoas resistem a mudancas, outras se deixam
carregar por pura influéncia da midia, como se acompanhar as novidades de
mercado representasse estar a frente, atualizado, atendendo as necessidades dos
clientes. Pergunta-se entdo: todos os clientes sabem realmente o que guerem?
Sabem o que é o melhor em termos de conquistas de novos saberes para alcangar
realizagdo pessoal, social e profissional? Percebem a manipulagéo do marketing e
da publicidade instalando desejos que passam a ser considerados praprios e
naturais?

E necessario levantar questbes a respeito das tentativas de formagao de
programas de contextualizagdo do ensino e consequentemente de aquisigbes de
conhecimentos que além de proporcionar seguranga em relagéo ao futuro, possam
preparar o exercicio da autonomia e cidadania consciente.

Esses aspectos encaminham para a responsabilidade que as instituicdes
devem assumir, tanto pedagdgica, quanto nas esferas administrativas. E um
processo que envolve mudangas de paradigmas, como por exemplo: a criagdo de
outra relagdo com o conhecimento, como projeto de vida e expectativas diante de

um rovo $éculo.
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A preocupacgdo com a perda de identidade de instituicdes confessionais de
ensino, que para manterem-se competitivas no mercado, langam mao de recursos
que podem prejudica-las na continuidade de sua histéria, deve ser uma constante.
Fica evidente, porém, que o seu grande diferencial, que garante uma colocacio
significativa no mercado, esta nos valores éticos - cristdos que priorizam a vida digna
e integra. E necessario que estas instituicbes saibam como fazer seu proéprio
marketing, socializando sua marca como elemento de diferenciacdo no mercado
competitivo em que se encontram.

Esta diferenciagdo pode encontrar-se na “missdo propriamente espiritual da
educagao. ensinar a compreenséo entre as pessoas como condigdo e garantia da
solidariedade intelectual € moral da humanidade”. (MORIN, 2000, p. 93)

Solidariedade esta associada a idéia de doacg3o, de ajuda, de lago, vinculo,
relacdo de responsabilidade entre pessoas que possuem 0s mesmos interesses. A
compreensao €, sem duvidas, o elemento que pode tornar possivel o exercicio da
solidariedade, visto que envolve conhecimento, compromisso mutuo, cumplicidade.
Compartilhando projetos, trocando experiéncias, avancando juntos, calocando-se
lade a tado, é possivel construir um future diferente, mais fraterno e humano.

Convém ressaltar os sete saberes fundamentais para a estruturagdo da
educagao do futuro indicados por MORIN (2000):

-*As cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusédo” (p.13), que se reportam a
preparagac para enfrentar os riscos do erro e da ilusdoc que paralisam a mente
humana. Convém considerar o erro construtivo como elemento de valor nos
processos de construgdo ndo apenas de novos conhecimentos, mas de

relacionamentos e convivios. Esta flexibilidade permite pensamentos amplos, criticos




e reflexivos, capazes de promover mudangas na conducsio de encaminhamentos

tidos como imutaveis.

-‘Os principios do conhecimento pertinente’ (p.14), referindo-se a
necessidade do abandonc dos conhecimentos fragmentados, para apreensdo dos
objetos em seu contexto, sua compiexidade. A adogdo de posturas transdisbiplinares
lpode ser o caminho para a globalizagdo de conhecimentos, entendendo esta, como
relacionamentos mutuos, interdependéncia e influéncia reciproca entre as diversas
ciéncias, culturas e valores, vistos de forma contextualizadas.

-‘Ensinar a condig&o humana’ (p.15), que reconhece o ser humano como um
s6 tempo fisico, biologico, psiquico, cultural, social, histérico, pois o contexto atual
exige pensamento policéntrico, visdc do mundo como um sistema dinamico, em
movimento constante.

-‘Ensinar a identidade terrena” (p.15), ensinando a histéria da era planetaria,
que se inicia com o estabelecimento da comunicagdo entre todos os continentes no
século XVI, considerando a solidariedade, as opressdes e dominagées, cumpre-se o
que o mesmo autor recomenda: “Educar para este pensamento é a finalidade da
educac@o do futuro, que deve trabalhar na era planetéria, para a identidade e a
consciéncia terrenas”. (p.65)

- “Enfrentar as incertezas” (p.16), ensinando as incertezas para preparar o
enfrentamento de imprevistos e de inesperados num mundo em constantes crises,
confrontos e desafios.

- “Ensinar a compreens&o” (p.16), vivenciando a compreensdo mitua como
base segura da educacdo para a paz, buscando a humanizacdo das relagdes

humanas, a ética na postura desinteressada e a compreenséo da incompreensio.
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- "A ética do género humano® (p.17) considerando o serr humano ac mesmo
tempo individuo, parte da sociedade e parte da especie como co-produtores um do
outro na construgdo de uma comunidade solidéria.

Estar aberto a estas colocagbes significa estar disposto a rever seu papel
como instituicdo confessional que poderia estabelecer vinculos de aproximacao e

unir forgas na conquista de novos mercados.
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DESVELANDO A IDENTIDADE DAS INSTITUICOES CONFESSIONAIS:
EVIDENCIAS DA ANALISE DOCUMENTAL

O universo de escolas para serem pesquisadas na atividade documental e de
campo se constituiu de forma intencional buscando instituicGes geograficamente
proximas, com facilidade de acesso as pessoas a serem entrevistadas e que
tivessem porte de alunos e caracteristicas administrativas similares. O nimero de
escolas luteranas foi maior pelo fato da autora ter vincuio profissional com este
grupo, por ser luterana e trabathar em uma das escolas da Rede Sinodal, gue reune

as escolas luteranas da IECLB (lgreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil).

31 CARACTERIZACAO GERAL DAS INSTITUICOES

Iniciando pela caracterizagio geral das instituicbes confessionais integrantes
da pesquisa, a primeira preocupacdo foi a de situar o trabalho em seu contexto,
utilizando para isto informacdes histéricas das origens da igreja Evangélica de
Confiss&o Luterana no Brasil -IECLB, mantenedora da Rede Sinodal de Educacéo,
que interliga sete das escolas pesquisadas. e das mantenedoras das outras quatro
escolas selecionadas, pertencentes a outras denominacdes religiosas.

A caracterizagéo geral se deu através de levantamento de dados secundérios
publicados por estas escolas luteranas em materiais de divulgacao, bem como das
demais de confessionalidades, com a intenc@o de coletar informagdes para uma
primeira analise dos seus principios filosoficos, religiosos e pedagodgicos e

consequentemente os servigos educacionais oferecidos por estas instituicdes.
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Como passo seguinte, procurou-se a aproximagéo com o fazer pedagogico e

administrativo das mesmas escolas, com a intencdo de detalhar as informacgdes

iniciais, dirigindo o foco das questdes para o tema deste trabalho.

S&o as seguintes as escolas de confessionalidade iuterana:

Colégio Martinus — Curitiba — PR

Colégio Bom Jesus — Joinville - SC

Colégio Evangélico Panambi — Panambi — RS

Colégio Sinodal — S&o Leopoldo - S&o Leopoldo - RS
Instituicdo Evang. de Novo Hamburgo — Novo Hamburgo — RS
Colégio Evangélico Augusto Pestana — ljui - RS

Calegio Pastor Dohms — Porto Alegre — RS

Estas sdo as escolas de confessionalidade catdlica:

3.1.1

Colégio Franciscano Bom Jesus — Curitiba — PR
Colégio Sagrado Coragéo de Jesus — Curitiba — PR
Colégio Nossa Senhora Medianeira — Curitiba — PR

Colégio Marista Santa Maria — Curitiba — PR

Colégio Martinus — Curitiba — PR

Sua mantenedora € a CELC-UP, Comunidade Evangélica Luterana de

Curitiba — Uni&o Paroquial, filiada & IECLB, Igreja Evangélica de Confiss&o Luterana

no Brasil, que desde 1866 dedica-se a atividades educacionais. Iniciou com uma

pequena escola junto a esta Comunidade, evidenciando a importancia que a etnia
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alema e a igreja Luterana deram a questéo da educacao na cid-ade de Curitiba. Teve
uma caminhada de lutas e desafios que passou por periodos de guerras, bens
confiscados € atividades desativadas. Em 1940, por iniciativa de um pastor que
fundou um Jardim de Infancia, a escola reiniciou seus trabalhos e n&o parou mais de
crescer, tornando-se nome expressivo na comunidade curitibana.

Atualmente, além da Sede, localizada no bairro S&o Francisco, possui
também uma Subsede no bairro do Portdo e uma reserva florestal em Santa
Felicidade. Expandiu-se criando as Faculdades Luteranas e a Universidade
Luterana Livre.

O Projeto Pedagédgico do Colégio Martinus tem seu supoerte na teologia Crista
Luterana compreendendo um ser humano criado por Deus, para viver em comunh&o
com ele, relacionando-se com os semelhantes e com a natureza com solidariedade
e justica, visando sempre o bem comum.

A instituicdo, por ser de carater religioso evangélico, tem filosofia e principios
que visam o desenvolvimento do senso critico, da criatividade e da integridade do
individuo, na perspectiva de gue o mesmo possa ser agente ativo na formacgao de
uma sociedade melhor. Estes principios se baseiam na &€ em Deus, como criader de
tudo que existe; em Jesus Cristo como Senhor e Salvador e no Espirito Santo que &
Deus presente na realidade de vidas de cada um. O pensamento teolégico luterano
é de que todo o ser humano reconciliado através da graga de Deus, € imagem de
Deus e pode viver numa efetiva relacio de amor com seu Criador, seus semelhantes
e com 0 seu meioc ambiente.

A historia da mantenedora do Colégio Martinus, com 134 anos dedicados a

educacéo, reafirma o compromisso na busca da farmacgéo de cidaddos conscientes
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de suas responsabilidades na construcdo de uma sociedade mais justa e humana,
bem como estimular o espirito critico e oferecer uma sdlida formacao ético-crista.

Sem perder de vista suas caracteristicas humanas e socigis de escola
comunitaria, procura acompanhar os avangos tecnologicos, capacitando seus alunos
para os desafios do novo milénio, na expectativa de que sejam vencedores na luta
por uma melhor qualidade de vida.

Os principios norteadores do Colégio Martinus fazem com que sua proposta
pedagégica se fundamente no processo de construcdo de conhecimentos e para
que isto acontega, envolve seus alunos em situactes que permitem a verbalizagéo,
a analise e a discussdo das nogbes que j& possuem pelc senso comum,
relacionando-as com conceitos e idéias cientificas, reconstruindoe seu saber em
estreita ligagdo com os problemas do cotidiano e do mundo atual. Desta farma,
ultrapassa os limites da escola e da sala de aula, pois tem compromisso com a
producéo e socializacio de conhecimentos.

Considerando que uma das habilidades mais importantes a ser construida
pelos alunos € o aprender a aprender, com autonomia, possui professores que
atuam como mediadores, propiciando orientagbes para a pesquisa no
desenvoivimento de projetos interdisciplinares. Esta postura docente reforga o
pensamento de que se o alunc souber como construir seus canhecimentos podera
adaptar-se a quaiquer mudancga, seja tecnolégica, social ou econdmica e,
consequentemente estara de posse dos recursos necessarios para a apropriacéo de
novos conhecimentos em novos tempaos.

A preocupagéo em estabelecer uma Unica linha metodolégica em todos os

setores, desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio, estendendo-a também ao
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Ensino Superior, mantém-se firme por meio da formacdo continuada de seus
docentes e funcionarios.

Evidencia-se também a preccupacgdo com ¢ meio ambiente, principalmente
por ter a sua Sede numa regido central da cidade, onde predominam as construgGes
e 0s patios cimentados. Uma das caracteristicas principais neste sentido sdo as
atividades praticas e tedricas, desenvolvendo o intercambio de idéias com alunos,
professores, pais e comunidade em relagdo & preservacdo da natureza. Uma area
de grande espaco verde possibilita vivéncias das diversas disciplinas como um
laboratério vivo de aprendizagens.

Como complemento na formacé&o de seus alunos, o Colégioc Martinus oferece
estrutura para diversas atividades complementares, organizadas segundo grupos de
interesse. Para estas atividades dispdes de avancados laboratérios de informatica,
ligados vinte e quatro horas & Internet, laboratérios de ciéncias, quadras poli-
esportivas e demais espagos necessarios ao desenvolvimento de futsal, basquete,
volei, xadrez, judd, punhobol, jazz, ballet, baby class, folclore germanico, pintura
teatro, desenho, modelagem, alemao, inglés, espanhol, violdo, teclado, flauta, coral
infantil, coral gospel juvenil, conjunto instrumental, grupo escoteiro e clube ecolégico.

O Colegio Martinus conta hoje com 1345 alunos e 94 professores.

3.1.2 Colégio Bom Jesus - Joinville - SC

O Colégio Bom Jesus é mantida pela Comunidade Evangélica de Joinville,
que por sua vez esta filiada 4 IECLB, igreja Evangélica de Confissdo Luterana no

Brasil e tem seu fundamento principal no Evangelho, que embasa e dinamiza toda




atividade nele desenvolvida. A mantenedora foi a primeira instituicdo a preocupar-se
com a educagdo em Joinville. Ela tem uma caminhada de 144 anos dedicada a
atividades de promogio da pessoa humana e da sociedade, de modo especial nas
dreas da saude, educacgéo e comunicagao.

E uma instituicdo que busca a formago integral do educando, possibilitando-
lhe multiplas oportunidades de desenvolvimento de suas potencialidades,
instrumentalizando-o para atuar no presente e no futuro.

No processo educacional o Colégio Bom Jesus procura a qualidade do
ensino, o preparo de homens bem equilibrados para a vivéncia da mensagem crista
e da democracia e a educacdo para a honestidade, verdade e disciplina. Vaicriza
uma vivéncia cristd humanistica, sendo que a educacéo deve estar voltada para uma
existéncia e agdo responsaveis em relacdo ac meio humano, bioldgico, fisico,
material, social e cultural. Visa educar para a responsabilidade perante seu Senhor,
Criador e Salvador, perante si mesmo e seu préximo e perante 0 meio ambiente em
que esta inserido.

O seu curriculo estéd dimensionado a partir de projetos de trabalho, num
processo participativo e interativa entre alunos, professores e familia, analisando o
que eles entendem ser importante debater e o que faz sentido estudar. Nesta
proposta o proprio professar tem que fazer uma leitura interdisciplinar da realidade,
exercer uma visao histdrica, sociologica e cultural dos objetivos educacionais. Por
isso, ele deve se situar num processo de atualizagdo permanente, colocando a
prépria fung@o educativa em constante discussdo. Para incentivar esse processo, o
Colégio Bom Jesus investe em cursos de capacitagdo convidando educadores de

renome como assessores.
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Encontram-se entre os propdsitos desta escola, a experimenta¢cdo de novos
processos de ensino e aprendizagem através de uma articulacao técnico -
pedagégica adequada e o confronto da comunidade escolar com uma transformacéao
necessaria em termos de vida e existéncia.

O Colégio Bom Jesus além de oferecer Educagio Infantil e Educacao Basica,
assumiu a responsabilidade de ministrar Ensino Superior com a criagdo do IELUSC
em 1998. A dedicacdo a este novo setor educacional nasceu de uma necessidade
do mercado e de um compromisso da mantenedora de colocar a servico da
sociedade brasileira sua capacidade e tradicdes técnicas, éticas e intelectuais, ja
comprovadas através de diversas formas de atuagao.

Assim é o Colégio Bom Jesus, com sua missdo de formar profissionais
humanizados, conscientes, pessoas capazes de desempenhar suas tarefas,
entender-se a si mesmas, entender o mundo e contribuir para a sua construgo.

O Colégio passui atualmente 1970 alunos e 157 professores.

3.1.3 Colégio Evangélico Panambi — Panambi - RS

O Colégio Evangélico Panambi - CEP, foi criado em 1903 e pode ser
identificado, segundo seus registros histdricos constituidos ao longo desses quase
cem anos, por ter uma identidade de instituicdo que sempre esteve voltada para a
formag&o integral de seus alunos, dando especial atenc@o para as atividades
esportivas e para a integragdo e sintonia com os avangos exigidos pelas empresas
locais. A preocupag&o inicial dos colonizadores foi a sua prépria sobrevivéncia e

também a preservagdo de seus habitos, costumes e credo religioso, evidenciando




assim a necessidade de manter viva e presente a sua cultura. Inicialmente, todas as
suas atividades eram de cunho familiar.

O Colégio Evangélico Panambi ¢ filiado & Associagio Evangélica de Ensino e
vinculado a Paroquia Evangélica de Panambi, ligada & Igreja Evangélica de
Confiss&do Luterana no Brasil — IECLB.

Esta instituicio possui como principios: viver a graga e construir a esperanga;
valorizar ¢ conhecimento e dar destaque a formacio; desafiar a criatividade e
preparar para a livre iniciativa; dar oportunidade para o agir responsavel e para a
solidariedade.

Entre seus principios norteadores para uma politica educacional, encontra-se
a inteng&o de facilitar o crescimento no entendimento e na pratica da fé crista, em
nivel pessoal, familiar, comunitario, eclesial e social: assumir formas abertas,
participativas e democraticas para todas as pessoas envolvidas; contribuir para a
formagéo integral do ser humano, favorecendo lagos de solidariedade e do exercicio
da liberdade e da responsabilidade.

Estabelece suas diretrizes em trés dimensbes. pedagdgica, diacdnica e
comunitaria, tendo como norteadores a participag@o, o didlogo, a autocritica, a
inovagéo, a honestidade, a qualidade e uma pedagogia de liberdade evangélica.

E uma escola que vive a graca e constréi a esperanca; valoriza o
conhecimento e da destaque a formagao; desafia & criatividade e prepara para a
livre iniciativa; da oportunidade para o agir responsavel e para a solidariedade;
educa a sensibilidade, a habilidade e desenvolve o respeito ao trabalho.

Promove o desenvolvimento e difusdo das ciéncias, das letras, das artes,

elevando o nivel cientifico, educacional cultural dos educandos nos campos




humanisticos e técnico. Destaca-se pelo Ensino Profissionalizante que, a partir da

década de 50, vem atendendo as demandas locais fazendo parcerias com a
comunidade, com as empresas e demais instituicdes da regido. Alunos dos diversos
cursos técnicos do Colégio Evangélico Panambi sdo reconhecidos profissionalmente
e valorizados em seus estagios.

Além dos cursos profissionalizantes, o colégio desenvolve seu trabalho na
Educac¢éo Infantil e no Ensino Fundamental, complementande a formagéo com
promogao de eventos e com vérios Projetos Especiais organizados como atividades

extra classe.

O Colégio conta com 112 profissionais, entre professores e funcionarios e

1500 alunos.

3.1.4 Colégio Sinodal ~ S&o Leopoldo — RS

Fundado em 1936 como consegiéncia da preocupacdo dos evangélicos
luteranos do sul do Brasil (IECLB) com a educacéo de seus filhos, o Colégio Sinodal
sempre foi uma escola de referéncia em termos de qualidade, pois tem um nome na
comunidade local. Este nome fez-se no decorrer da sua historia, pelo investimento
na cultura e nas realizagbes que valorizam a pessoa em toda a sua formacao: ética,
social, afetiva, intelectual.

Os principios do Colégio Sinodal perpassam o tempo. Ainda fazem parte da
sua proposta educativa, a formagdo de pessoas cuitas, com inteligéncia criativa,

dotadas de sensibilidade para com os outros e a natureza, lideres atuantes na




comunidade, construtores de um mundo mais harmdnico €, ac mesmo tempo, em

constante transformacoes.

A énfase pedagogica estd em todas as agbes que fazem com que estes
valores sejam operacionalizados. Busca uma pratica pedagogica coerente com uma
filosofia de valorizacéo da vida em todas as suas manifestagoes, desde aé préaticas
cotidianas de sala de aula, até os projetos especiais envolvendo dimensdes
culiurais, esportivas e cientificas.

Quando o Colégio Sinodal afirma que vive a Graga e constréi a esperanga,
valoriza a informacéo e da destague a formagao; desafia a criatividade e prepara a
autonomia; da oportunidade para o agir responsavel e para a solidariedade; educa a
sensibilidade e desenvolve o respeito ac trabalho, assume compromisso com a
formacao integrai de seus alunos, pois seus principios filosdficos e pedagogicos
fundamentam uma educacgdo que desafia a criatividade, valoriza a liberdade de
expressdo, a sensibilidade, a lideranga natural, o espirito de independéncia, o
raciocinio légico e o amor pela natureza.

Desenvolve atividades diversificadas de carater complementar em diversas
areas de interesse. Os servicos de Coordenagéo Pedagdgica e Pastorado Escolar
sd0 elos importantes, em funcdo de seu carater integrador.

Empenha-se na capacitagdo do seu corpo docente indo além de cursos de
formacéo ou atualizagio. Almeja que sejam profissionais engajados, conhecedores
da sua pratica, com capacidade de refletila e inova-la, adaptandao-se a
complexidade do momento. Neste sentido acontece uma resignificacéo da pratica

diaria, buscando subsidios para a sua efetividade, revendo metodos de ensino, com
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assessoria de novas tecnologias. O Planejamento Estratégico e o Organograma
oferecem subsidios para refletir o Projeto Pedagdgico e o Regimento Escolar.

Oferece cursos de Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Médio. Pela
necessidade de oferecer um espago especial para a Educacao Infantil, construiu um
moderno prédio com capacidade para duzentas e quarenta criangas.

Atualmente o Colégio Sinodal possui 1127 alunos e 96 professores.

3.1.5 Instituicdo Evangélica de Novo Hamburgo — Novo Hamburgo — RS

As trés escolas mantidas pela Instituicdo Evangélica de Novo Hamburgo,
seguem a mesma filosofia. Originadas da comunidadg eclesiastica, alicercam a sua
pratica no Evangelho, base sélida, suficiente e eficaz para a atuagao educacional.

Uma das escolas, a Pindorama, nasceu em 1832, logo apés a chegada dos
imigrantes alemé&es. E a mais antiga entre as escolas mantidas pela IENH.

A Escola Osvaldo Cruz foi fundada no final do século passado, em 1896 e a
Fundagéo Evangélica em 1886.

Por natureza e definigdo, sdo escolas comunitarias, onde a participa¢ao da
comunidade escolar € estimulada, auxiliandoe na consecucdo dos objetivos
institucionais.

Como Escola Evangélica, pretende “viver a Graca, construir a Esperanca,
valorizar a Informagdo, preparar para a Autonomia, dar oportunidade para o Agir
Responséavel, educar a Sensibilidade e desenvolver o respeito a Vida e ao

Trabalho.”




A filosofia da IENH prevé o pleno desenvolvimento das potencialidades do

educando, oportunizando atividades complementares, visando contemplar o
universo de interesses dos alunos. Entendendo o aluno como suijeito e ndo objeto da
educagao, procura com afetividade e disciplina, formar individuos conscientes para
interagir com o meio ambiente social, econdmico e politico, voltados para a vida
comunitaria e para o exercicio da cidadania responsavel e participativa.

Envolvidos neste trabalhe encontram-se 1696 alunos e 115 professores.
3.1.6 Colégio Evangélico Augusto Pestana - ljui — RS

Tem sua origem em 1899, nove anos apds a criagdo da “Coldnia ljuhy”
quando imigrantes alemaes preocuparam-se com a educacdo dos seus
descendentes que viam na educagéo o caminho para a garantia de vida digna para
seus filhos. Assim foi langada a semente de uma das primeiras escolas comunitarias
de ljui. a Escola Paroquial.

Como na maioria das escolas comunitarias, as primeiras autas aconteceram
em uma casa cedida. Em 1912 a escola passou a se chamar Sociedade Escolar
Alemé Vila ljuhy. Mais tarde, durante o Estado Novo, passou por uma de suas
maiores crises, pois com a proibicdo da lingua alema no Brasil, seu nome foi
obrigado a mudar em 1938 para Colégio Sinodal. Em 1946 alterou seu nome para
Escola Sinodal Augusto Pestana, que logo em seguida teve a aprovada a criagio do
Ginasio e do Curso Cientifico.

Na década de 70 teve oportunidade de investir na construcdo de seu

complexa de prédios e n&o Parque Esportivo. Passados cem anos, o Colégio
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Evangeélico Augusto Pestana — CEAP mudou muito, no entanto conserva a
preocupagéo de trabalhar por uma educacédo integral, de qualidade, visando
construir conhecimentos e formar personalidades com fundamentos e valores
cristdos. Continua encaminhando sua atuagéo, atento ao tipo de sociedade em que
vive, sem esquecer dos principios ético-cristdos e de suas origens corho escola
éomunitéria.

Sua missdo se concentra em formar um homem solidario, consciente e fivre,
capaz de compreender a realidade, nela atuando para tornar-se methor e aprimorar
a qualidade de vida de uma sociedade em permanente mudanga. Oferece Educacio
Infantil @ Educag&o Basica (Ensine Fundamental e Médio).

O CEAP possui atualmente 723 alunas e 66 professores.

3.1.7 Colégio Pastor Dohms - Porto Alegre — RS

O Colégio Pastor Dohms é uma instituicio mantida pela Comunidade
Evangélica de Porto Alegre e Paroquia Martin Luther. Sua missao esta em promover
educacao formal de qualidade, fundamentando seu prajeto pedagdgico no principio
biblico-teoldgico de que o ser humano é criatura de Deus, por ele amado, passivel
de falhas e merecedor de perdao.

O Colégio Pastor Dohms tem se caracterizado como uma instituicdo que,
constantemente esta disposta a aceitar novos desafios. Mantendo a missdo de
promover educac¢do para uma vida plena, tem consciéncia de que esta inserido em

uma sociedade em constantes e profundas mudangas, o que o leva a entender o
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processo educativo como uma projecdo orientada e intencioﬁal desse ser humano
em direcdo a futuros possiveis.

Possui o Curriculo Bilingiie, que é um projeto especial, com continuidade em
todas as séries. Nele diversas disciplinas sdo ministradas em portugués e alemao,
integrando aspectos linguisticos e culturais do Brasil e da Alemanha.

Da énfase a uma filosofia de estimulo a permanéncia do aluno no Colégio,
cursando todos os niveis, da Educacéo Infantil até a conclusdo do Ensino Meédio.
Para isto desenvolve seus objetivos pedagdgicos através de projetos e oficinas que
oportunizam conteldos abordados por meio de vivéncias de situagdes novas e

interessantes.

Os 160 professores do colégio atuam com 1910 alunos das diversas series.

3.1.8 Colégio Franciscano Bom Jesus — Curitiba — PR

O Colégio Bom Jesus tem como mantenedora a Assaciagdo Franciscana de
Ensino Senhor Bom Jesus. Teve seu inicio em 1896 com a formagéo de uma escola
para atender as familias curitibanas, principalmente de origem germanica
preacupadas em dar educagdo escolar e formacéo religiosa a seus filhos. No inicio
ensinava as matérias convencionais em alemao, juntamente com aulas sobre os
fundamentos da religido. A escola cresceu. foi assumida pelos freis franciscanos e
dividida em duas: Bom Jesus (masculino) e Divina Providéncia (feminino). Baseado
na qualidade do ensino e na atualizagdo de métodos e conceitos foram se

estabelecendo os cursos de Educacio Infantil ac Ensino Médio.
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O Ensino Superior teve seu inicio em 1957, quando foi fundada a Faculdade
Catolica de Administragdo e Economia. Em 1981 tornou-se realidade a escola
Ecolégica Bom Jesus da Aldeia, seguindo os principios de proximidade com a
natureza, pregados pelo padroeiro S&o Francisco de Assis. Hoje, todo o conjunto de
escolas consolida o “sistema de ensino Bom Jesus, com o Bom Jesus da Agua
Verde, do Centro, o Nossa Senhora de Lourdes em Curitiba, aiém do Diocesano em
Lages e Canarinhos no Rio de Janeiro.

O Bom Jesus Nossa Senhora de Lourdes é fruto de uma alianga com as
Irméas de S&o José de Chambéry. Na Aldeia os alunos contam com uma area verde
de cem hectares, onde aprendem a conviver em harmonia com a natureza.

Com base na mensagem franciscana, a miss&o do Colégio é proporcionar a
criangas e jovens uma formac&o escolar diferenciada e orientagio segura para a
vida. A formacé&o religiosa incentiva entre os alunos a pratica da solidariedade e vive
um sistema de ensino ajustado a realidade atual, no qual ndo apenas recebe o
aprendizado, mas participa dele. Q Servigo de Orientacdo Religiosa mantém um
calendario social gue revive o espirito franciscano com atividades como campanhas
sociais e auxilios a entidades filantropicas, resgatando a cidadania.

Em sua proposta pedagogica, as matérias de salas de aula sdo
complementadas com horarios de prética de laboratorios de ciéncias e de
informatica, facilitando pesquisas inclusive via Internet. O Ensino Médio garante a
total preparacdo para os exames vestibulares apresentando os contelidos
programaticos nos dois primeiros anos, fazendo as revisbes e acompanhamentos no

terceiro ano.
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Privilegiando atividades praticas de cultivo da terra, esportes e lazer,
interacé@o criangas, animais e plantas, uma de suas unidades oportuniza junto as
matérias curricuiares, vivéncias do ideal de Sdo Francisco: o contato com a
natureza.

Outra unidade, com planejamento bem elaboradc, possui instalacées
modernas, confortaveis e praticas, que juntando a experiéncia de ensino, pesquisa e
atualizag&o de metodos oferece opgdes de permanéncia em tempo integrai.

A preocupagdo com o aproveitamento do tempo visando a dedicagio ao
estudo, se faz presente em todos os niveis, assim como a relacéo aluno/ professor.
O ensino contextual em algumas disciplinas do Ensino Médio potencializa a
capacidade de aprender dos alunos, que se envolvem muitc mais com seus
trabalhos escolares quando recebem explicagdes de como o conhecimento pode ser
aplicado fora da sala de aula.

Para atender criancas com deficiéncias mentais, oferece classes especiais
com estrutura integrada as demais atividades, oportunizando a estas criancas que
desenvolvam ao maximo seu potencial através de programacdo didatico-
pedagdgica, terapéutica e iniciagao ao trabalho.

E grande o investimento no Corpo Docente, sendo que seleciona, a cada ano,
grupos que se dedicam a atualizagdo e aperfeicoamento de métodos pedagdgicos,
unifarmizando o nivel de informacao adequado a cada grupo.

Fazem parte do colégio, 1631 alunos e 110 professores.




3.1.9 Colégio Sagrado Coragao de Jesus — Curitiba — PR

O Coiégio Sagrado Coragdo de Jesus é uma das escolas do CIESC — Centro
Integrado de Educagéo Sagrado Coragdo, que por sua vez é mantido pelo instituto
das Apdstolas do Sagrado Coracdo de Jesus. Este Instituto teve sua arigem em
1894, numa humilde aldeia de pescadores, na cidade italiana de Viareggio, fundado
por uma Madre jovem, de coragdo e olhos abertos para a realidade. Em 1900, as
ApGstolas chegam ao Brasil com objetivos missionarios e em cem anos de servigos
dedicados a propagacéo da devogdo ac Sagrado Coragédo de Jesus, atingiram a
area educacional, redobrando esforcos no sentido de colaborar com a Igreja para
tornar o mundo mais humanc e fraterno.

O Centro Integrado de Educacéo Sagrado Coragéo contempla o mundo da
educagao, alargando horizontes, atento a tudo aquilo que interfere no processo de
construg&o de ser humano, na dinamica da alteridade que langa seus fundamentos
na partilha, buscando a formagé@o de pessoas felizes, cidadds que passam pela
histéria auxiliando na transformacédo da sociedade. A visdo de progresso esta
vinculada a integragdo da sabedoria do espirito com o conhecimento intelectual.

O CIESC - Sagrado, como hoje o Colégio é chamado, iniciou suas atividades

em 1910 e conta hoje com 1100 alunos e um corpo docente de 50 professores.

3.1.10 Colégio Nossa Senhora Medianeira — Curitiba — PR

O Colégio Nossa Senhora Medianeira esta vinculado as Comunidades de

Vida Crista - CVX, um movimento internacional organizado e dirigido por leigos que




buscam viver sua fé cristd fundamentados na Espiritualidade Inaciana, cuja arigem

encontra-se na pessoa e na experiéncia espiritual de Santo Inacio de Loyola,
fundador da Companhia de Jesus. Por ter suas raizes nas antigas Congregacdes
Marianas, fundadas pelos jesuitas nos primeiros anos da Companhia de Jesus, com
objetivo de formar cristdos comprometidos, 0 CVX esta presente no Colégio
Medianeira que envolve seus alunos e ex-alunos na preparagio dos primeiros
grupos CVX de Curitiba, j4 que desde 1977 varios grupos se formaram em diversas
regibes do pais.

A construgdo de conhecimentos aliados & revolucdo cientifica da
modernidade e o uso das novas tecnologias sdo temas que merecem atencao no
Colégio Medianeira. Desta forma ele se propée a buscar respostas que ultrapassem
os modismos e sejam capazes de referendar a construgdo da autonomia do ser, do
pensar e do agir ou, em outras palavras, construir para a formacdo de pessoas
competentes, criticas e comprometidas com a construgéo de uma realidade, na qual
todos possam viver com dignidade. No trabalho com o conhecimento, procura
investir na leitura da realidade e formag&o de sujeitos com exceléncia académica e
humana, capaz de construir a globalizaco da solidariedade, do respeito a vida e da
construcdo da paz, que é fruto da justica.

Integrado ao desenvolvimento do seu trabatho pedagégico, o Caolégio investe
em projetos sociais que envolvem campanhas ecoldgicas, beneficientes e de salde,
buscando reflexdes e agdes sobre a melhoria de qualidade de vida e do aspecto
solidério dos estudantes, fortalecendo também o vinculo entre os colegas da classe.

O Colégio Medianeira oferece Educacgdo Infantil, Ensino Fundamental e

Medio, num total de 2540 alunos e 110 professores.




3.1.11 Colégio Marista Santa Maria — Curitiba — PR

O Colégio Santa Maria tem como mantenedora o Instituto dos irmaos Maristas
ou Pequenos Irmdos de Maria, organizados no Brasil, através de diversas
sociedades civis, de direito privado, na forma da lei, sem fins lucrativos, filantropicas
e de utilidade publica. Propde-se ao servigo educativo-evangelizador, por meio de
seus principios e visdo de mundo e de homem, inspirado no Evangelho de Jesus
Cristo.

O Colégio Marista Santa Maria € um centro educativo catélico que a Igreja,
através do Instituto citado acima, oferece & sociedade, para promaver a formacéao
integral de seus alunos. Procura canstruir um ambiente fraterno modernizando um
ensino de qualidade, sedimentando uma educacgéo integral, mantendo uma obra de
amor,

A Pedagogia Marista se nutre da experiéncia e da reflexdo educativa
desenvolvida desde o Pe. Marce[ino'Champagnat € os primeiros Irm&os Maristas,
quando da sua fundacdo em 1817, em La Valla, sudoeste da Franca, até os dias
atuais. Neste sentido, procura favorecer o crescimento integral do aluno, isto &, a
pessoa, globalmente, acompanhando a cada um, segundo as suas necessidades,
num ambiente humano adequado ao amadurecimento individual.

Considera elementos essenciais & agdo educativar a presenca, a
simplicidade, o espirito de familia, o amor ao trabalho, a interioridade e a relagéo
com Deus. Propde uma pedagogia em que o educando, artifice de seu préprio
crescimento, se assume como protagonista, envolvendo-se ativamente no processe

educativo pessoal e de grupo. Busca dar resposta as necessidades dos educandos.
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na situacao de vida em que se encontram, o0 que requer uma capacidade de
adaptacao, tanto no nivel dos contetidos como da metodologia, para oferecer-thes
os instrumentos necessarios, evitando uma aprendizagem distante da realidade.

O Colégio Santa Maria oferece Educacdo Infantii, Ensino Fundamental e
Ensino Médio, valoriza os Esportes, o conhecimento pratico desenvolvido nos
Laboratérios, o avango tecnoldgico da informatica e a pesquisa cientifica na
Biblioteca. A natureza como manifestagéo do Criador, é valorizada especialmente
na Escola Ecoldgica, a abra social, em Almirante Tamandaré e no parque Santa
Maria, o patriménio da APM como extenséo do Colégio.

O colégio possui atualmente 3108 alunos e 140 professores.

3.2 PRIMEIRQ ESBOCO DE ANALISE

A caracteriza¢éo geral das instituices se deu em primeiro plano através de
dados secundarios, encontrados em materiais de divulgagdo. Em seguida é que
foram realizadas as entrevistas com os diretores destas instituicies e as
observagdes de encaminhamentos pedagdgicos e administrativos, para obtencio de
dados reais e atuais, procurando com isto, garantir a maior fidedignidade possivel ao
estudo. A andlise dos dados, feita a partir da reflexdo sobre as respostas obtidas,
direcionou para novas leituras e estratégias de acdo. Foram encontrados nas
entrevistas indicativos de grande profundidade, permitindo visualizacdo dos
principios das instituicbes, mas também houve respostas amplas e de relativa

superficialidade que foram complementadas gracas aos dados secundarios
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levantados. A analise mais completa cumpriu-se a partir da somatéria dos diversos
dados coletados.

Numa perspectiva de andlise comparativa entre as insﬁtuigées confessionais
envolvidas, ficou evidente em suas identidades a existéncia de compromissos com
as comunidades que as mantém e com os vinculos religiosos, os quais determinam
seus abjetivos gerais.

Com suas origens determinadas em funcéc da religiosidade, todas tém
historias semelhantes, embora de confessionalidades diferentes. Fundadas no
século passado, iniciaram suas atividades por agfes de madres, pastores e padres
dedicados a sua fé e que no campo de missdo construiram o gue seus credos
propunham. Destas iniciativas resultaram escolas de cunho religioso gue priorizavam
os valores de solidalriedade, de respeito a vida, de construgdo de um mundo mais
humano e fraterno, numa relagdo harmoniosa com os semelhantes e com a
natureza.

Q fato de pertencerem a redes, assaciacdes, centros e congregacdes, confere
um carater de dependéncia embora com distintas caracteristicas. conforme se
observa nos dados citados sobre cada uma delas no inicio deste capitulo. Enquanto
a Rede Sinodal de Educacéo retine escolas luteranas em torno de objetivos comuns,
mas onde cada uma possui sua independéncia e autonomia pedagogica e
financeira, o CIESC congrega varias escolas, mantendo unidade nas orientacdes
pedagdgicas, ficando o controle financeiro sob a responsabilidade de uma
mantenedora que € o Instituto das Apdstolas do Sagrado Coragdo de Jesus. Ja a
escola franciscana integra também um grupo de instituigdes com direcionamento

pedagogico e administrativo financeiro centralizado. A Congregagédo Mariana permite
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a escola uma autonomia pedagdgica e financeira, desde que respeitados os vinculos
administrativos. A filosofia marista determina o trabalho pedagdgico Unico para suas
escolas, assim como a administragéo financeira.

Enfim, com excegdo da instituicio de confessionalidade Iuterana, as demais
possuem mantenedoras que controlam sua salde pedagdgica e principalmente
administrativo / financeira.

De maneira geral ndo se encontram rea¢des negativas a este respeito, pois
com planejamentos conjuntos, torna-se vidvel administrar por planos, limites e metas
propostas.

O caréter essencialmente comunitario fica muito visivel na histéria da igreja
Evangelica Luterana no Brasil, pois foram os imigrantes luteranos gue no inicio se
reuniram em comunidades, formavam coldnias com seus grupos de trabatho em
varios campos, sendo um deles o educacional. Assim senda, as historias das
escolas aconteceu paralelamente as das suas comunidades, que na maioria dos
casos, as mantinham, assim como até hoje acontece em varias localidades.

Assim também aconteceu com as escolas inacianas, franciscanas, marianas,
maristas e do Sagrado Corag@o, que tiveram suas histérias iniciadas em
comunidades com interesses comuns, com preocupacgdes educacionais de formacao
crista.

Este € sem duvida nenhuma, um dos aspectos importantes a serem
ressaltados: ser escola com raizes comunitarias é o que faz a grande diferenca.
Escola comunitaria envolve preparo do homem para uma vida comunitdria e
COMpromisso com 6 bem comum. Lembrando NETO (1999, p.21):

‘Educag@o comunitaria significa organizar a populacio para o exercicio da cidadania
e melhorar a sua qualidade de vida. E preciso ter sempre em mente que o motor da
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educacdo comunitaria € a melhoria da qualidade de vida e ndo a resignacdo ao
estado de pobreza. A educagdo comunitaria se fundamenta no reconhecimento da
diversidade cuiltural, na economia popular, na multiculturalidade, no desenvolvimento

da autonomia de pessoas, grupos e institui¢ées e na promog¢ao da cidadania.”

Assim, percebe-se o significado que possui a educagio no desenvolvimento
das comunidades e como esta se torna razdo de existir das mesmas, ainda gue
complementadas com a educagdo nao format.

Atengdo especial deve ser dada ao impacto produzido pelo desenvolvimento
tecnoldogico e pela globalizagdo das comunicagdes, pois o futuro da educagdo
comunitaria & tornar-se uma educacao de ponta € nao uma educa¢ao a margem do
desenvolvimento global. Para NETO (1999), “educagdo de ponta € aquela voltada
para a integracdo com a comunidade, onde 0s projetos de trabalho ultrapassam o
ambito escola, mostrando preoccupacao constante com o entrosamento escola e
comunidade”. Mas o que no contextc de vida da atualidade pode ser caracterizado
como vida comunitaria? Quais as chances que o Neoliberalismo oferece para que as
pessoas deixem sua luta desesperada de sobrevivéncia para se integrarem a uma
vida de comunidade, apoiada em principios de solidariedade, ética e compromisso
coletivo?

Isto aponta para um outro papel da escola, que é a oportunidade da
participacdo coletiva, sem a qual ndo ha vida comunitaria. Embora em diferentes
niveis, este elemento € comum a todas as instituicdes pesquisadas, procurando
envolver seus membros no processo de construgcdo de seus projetos. Conhecer os
outros, suas historias, tradicdes e espiritualidade, reconhecendo as
interdependéncias e as possibilidades de partilhar, levam as pessoas a valorizar o

verdadeiro sentido do convivio em comunidade.
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O proprio relatério da UNESCO (2000), apresenta o aprender a viver em
comum, a fim de participar e cooperar com os outros em todas as atividades
humanas, como um dos pilares capazes de orientar os jovens em sua educacao,
privilegiando a sobrevivéncia saudavel e construtiva no mundo de amanha. Sobre
este tema DELORS (2000, p. 19) cita o dever de ‘compreender melhor 6 outro e
bompreender methor o mundo. Exigéncias de compreensdo mutua, de entreajuda
pacifica e, por que n&o, de harmonia, s&o precisamente, os valores de que o mundo
mais carece”.

Ao se referir a valores como harmonia, estaria o autor querendo chamar a
atenc¢ao para a necessidade de uma consciéncia critica da vida contemporanea que
se apresenta como algo cadtico, imprevisivel e incerta?

Convém lembrar aqui a importancia do que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — Lei n® 9394/96, em seu Art. 13 propde em relagéo a atuacao
dos professores para que estes objetivas sejam atingidos, pois se a escola tem a
incumbéncia de elaborar e executar a sua proposta pedagégica propria, nada mais
correto do que proparcionar ac corpa docente a oportunidade de participar desta
elaboragao. As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensinc Médio recomendam:
"... & preciso destacar que a LDB vincula autonomia e proposta pedagdgica. Na
verdade, a proposta pedagogica é a forma pela qual a autonomia se exerce”. E

continua:

“O exercicio pleno da autonomia se manifesta na formulagio de uma proposta
pedagdgica propria, direito de toda instituicdo escolar. Essa vinculagdo deve ser
permanentemente reforgada buscando evitar que as instancias centrais do sistema
educacional burocratizem e ritualizem aquilo que no espirito da lei deve ser antes de
mais nada express&o de liberdade e iniciativa, e que por essa razdo ndo podem
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prescindir do protagonismo de todos os elementos da escola, em especial dos
professores”. (Parecer 15/98, p.33)

Ainda refletindo sobre o docente e o investimento necessério a sua
capacitagao constante, é relevante citar que cabe a ele, como educador investir no
desenvolvimento de suas competéncias e na propria qualificagdo como gestor de
seu processo de capacitagdo intelectual, mantendo-se em estado de educacao
permanente.

Neste contexto € preciso considerar os alunos e seus familiares como
agentes ativos e diretamente vinculados ao processo educativo, que de forma
significativa determinam através de seus valores morais, sociais, religiosos, culturais
e politicos, elementos indicadores para o desenvolvimento de processos que visam

transformagdes nestes aspectos.




4 AS ESCOLAS CONFESSIONAIS SOB O OLHAR DOS SEUS DIRIGENTES

Neste capitulo, estdo reunidas as opinides dos dirigentes das escolas que
foram entrevistadas para responder ao problema norteador desta pesquisa.

Para as entrevistas foi construido um instrumento composto de nove questdes
que foram previamente testadas com um pequeno numero de pessoas envalvidas
em escolas. Estas questdes contemplam as quatro categorias consideradas centrais
e relevantes neste trabalho, ou seja: confessionalidade, planejamento, relagdes com
a sociedade e participagao.

As entrevistas foram realizadas através da internet com os diretares das
escoias da Rede Sinodal de Educagdo localizadas fora de Curitiba. O Colégio
Martinus e os colégios catdlicos que foram escolhidos para as entrevistas estavam
localizados em Curitiba e em fungdo desta situagao, as entrevistas com os diretores
destas escolas foram realizadas pessoalmente. Este fato impediu conclusGes
comparativas entre escolas de confessionalidade luterana e catdlica. Os dados
coletados foram por isso, analisados e considerados isoladamente.

Das sete escolas luteranas convidadas a participar da pesquisa, apenas duas
deixaram de fazé-lo e das quatro escolas catdlicas, todas foram entrevistadas.

Na descrigdo dos resultados os nomes das escolas foram substituidos por
uma sigla aleatéria para preservar a identidade dos entrevistados. As opinides
emitidas por diretores de instituicdes catdlicas sdo identificadas com a letra Ceas
instituicdes luteranas com a letra L seguidas de um numero.

E importante destacar que as opinides levantadas com as entrevistas podem

muitas vezes retratar a posicdo pessoal dos diretores e n&o obrigatoriamente do
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corpo docente ou mesmo da instituicdo. Cabe ainda destacar que as opinides
podem representar uma dimensdo ideal e n&o obrigatoriamente retratar com
fidelidade a realidade institucional.

Para entender o significado destas representagdes, utilizou-se como recurso a
analise de conteudo, que segundo Bardin, apresentado por TRIVINOS ‘(1987, p.
159), “se presta para o estudo das motivagbes, atitudes, valores, crengas,
tendéncias”.

Bardin (TRIVINOS, 1987, p. 160), diz que a andlise de conteido “é um
conjuntc de técnicas de analise das comunicagdes, visando, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteido das mensagens, obter
indicadores quantitativos ou ndo, que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigbes de producéo / recepgdo (variaveis inferidas) das mensagens”.

Desta forma seguiram-se as orientacGes deste mesmo autor: Como primeira
etapa, a organizagac do material, ou seja, a pré-analise. Em seguida, uma descrigé&o
analitica onde o canjunto de documentos foi submetido a um estudo arientado por
referenciais tedricos. Por ultimo, a interpretacao referencial, aprofundando a conexao
das idéias relacionando-as a propostas basicas de transformacao.

Como “conjunto de técnicas” a analise de conteuda privilegiou as
comunicagdes entre os homens, principaimente no conteudo das mensagens.
Assim, a representagdo gue os diretores fazem sobre a gestao de escolas
confessionais passou par estudo critico, culminando no que se apresenta neste
capitulo.

Na busca pela preservagdo da identidade institucional num mundo em

mudancas, onde inovagbes se fazem necessarias e reflexdes sobre ética nos
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processos administrativos e pedagégicos néo padem ser dispensadas, encontram-se
nas representacdes dos diretores quatra categorias de analise: a confessionalidade,
o planejamento, as relagGes com a sociedade e a participagdo como pratica de

envolvimento e compromisso, apresentadas e descritas a seguir..

41 A Confessionalidade

Como agente norteador da proposta educacional, a confessionalidade se
manifesta de forma muito evidente na maioria das instituicdes pesquisadas, embora
existam aquelas que mesmo tendo seus principios de fé, n&o o demonstram em
seus discursos.

Nas instituigdes luteranas evidencia-se a

“ f& em Deus como Unico criador de tudo que existe, em Jesus Cristo, como Nosso
Senhor e Salvador e no Espirito Santo, que é Deus presente em nossa realidade e
em nossas vidas e ainda no pensamento teoldgico (luferano) de que todo o ser
humano reconciliado através da graca de Deus, é imagem de deus e pode viver

numa afetiva relagdo de amor com seu Criador, seus semelhantes e com seu meio
ambiente”. (LL3)

O processo pedagogico e administrativo baseia-se na idéia de que ‘0 ser
humano € criatura de Deus, por Ele amado, passivel de falhas e merecedor de
perddo. Isto tem conseqiiéncias muito fortes sobre toda a relagdo que se estabelece
entre todos 0s segmentos da comunidade escolar em toda a dindmica de construgéo
de uma caminhada em diregdo a aquisigdo do conhecimento”. (L7)

Tendo por “principio maximo a valorizagdo da vida e da libertagao pelo saber,
tem como seu referencial o Novo Testamento, com énfase nas palavras de Cristo:

Eu vim para que tenham vida e a tenham em abundéncia’. (L6)
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Para responder como isto acontece na pratica diéria, afirma o diretor de L5: “A
confessionalidade tem que traduzir-se num viver concreto, diano, de respeito as
pessoas, de compreensdo de suas dificuldades, de busca de melhorias continuas,
de superacdo de problemas, revelando-se num desejo ardente e paixdo de poder
estar no lugar onde se esta.”

Nas escolas de confessionalidade catdlica as argumentacdes dos diretores
tiveram profundidade teolégica visivelmetne diferenciada dos diretores luteranos.
Restringiram-se a citar seus fundadores e na maioria delas, nao ficaram claros os
principios da confessionalidade comc agentes norteadores da vida destas
instituicdes, como pode-se perceber nas seguintes posigdes:

“C4 tem seus referenciais nos ensinamentos de seu fundador, ensinamentos
estes que jamais se desatualizam”.

“As escolas confessionais tém uma marca muito forte e podem mudar muita
coisa. Com seus principios e seu ensino personalizado, podem dar o suporte para o
homem estar de pé por dentro. A reflexdo sobre os referenciais da instituicdo esta
em tudo que se faz...” (C2)

Talvez a resposta encontrada na instituicdo C3, possa ser considerada mais
completa, quando seu diretor afirma que “O grande objetivo da educagéo jesuitica e
formar pessoas conscientes, competentes e comprometidas.” E ainda que ‘tem seus
principios no Evangelho e nos documentos de seu fundador visando a exceléncia
humana e académica”.

Da mesma forma, C1 afirma que “A identidade da Instituicdo esta centrada no
desenvolvimento de relagbes: com Deus, com 08 outros, CONOSCoO mesmaos € com O

cosmos, significando aqui, a ecologia”. (C1)




Ao contrario das entrevistas, na analise documental, esta diferenca ndo se fez
presente. Nos materiais escritos para divulgagdo, os principios e filosofia das
instituigdes ficam evidentes, até chamando ateng&o especial.

N&o basta apenas possuir uma declaragéo de principios coerente com sua
mantenedora. E necessario garantir esta ligacdo através de posturas e
comportamentos éticos, guiados por orientacdes seguras e confiaveis. Coma afirma
KEIM, “A confessionalidade se apresentara como agente como que invisivel, mas
perceptivel no muito que contribuit para a emancipagac € abrangéncia dos
conhecimentos produzidos nas Universidades e na maturidade critica e no
compromisso com a vida manifesta por seus egressos, por meio de sua acao como
profissional e como simples e anbnimo cidadao”. (1997, p.142)

Convém ressaltar que diante de procedimentos competitivos estimuiados pela
sociedade, as instituicbes confessionais oferecem um diferencial bastante
significativo que é a formacao espiritual e as vivéncias cristds. Neste sentido,
posicionam-se alguns diretores:

“A nossa casa se distingue pela forma de conceber o ser humano. O amar,
pensar e servir sdo o tripé norteador do nosso agir. O foco € o ser humano que
servimos e auxiliamas a formar com a intencionalidade implicita e explicita de ser um
construtor de uma nova sociedade que possa ver 0 outro como ser infegrante e
construtor”. (L5)

“O ensino religioso € o eixo central norteador da proposta pedagégica. Em

tudo que se frabalha, questiona-se — o que isto acrescenta para o nosso educando?”

(C2)
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“A instituicdo oferece um diferencial na formacdo espintual, que é a
preparagdo para a primeira eucaristia e crisma, com envolvimento dos pais. As
meditagbes, as reflexdes no inicio das aulas, o canto e o momento civico, sdo
vivéncias especiais no colégia”. (C4)

“Algo que faz a diferenca é o ‘cuidado pessoal com as pessoas’ e a
oportunidade de realizar a catequese no proprio colégio”. (C3)

“A amizade entre os jovens é marcante e a preparacdo para a primeira
eucaristia e crisma, sao diferenciais oferecidos”. (C1)

Nas instituicdes de confessionalidade luterana o Ensino Confirmatdrio nao
acontece. Porém, ao se referir aos principios teoldgicos L3 argumenta que “femos
necessidade de confessa-los, bem como a de repassar aos outros, nc nossc caso,
professores, funcionarios, pais e alunos para que também venham a partithar desta
boa nova e por que nédo, também venham a confessa-la. O que confessamos faz
parte de nosso ser, 0 que € transmitido em palavras e agées em nosso dia a dia”.

O investimento em ensino religioso, sem duvidas, faz da escola confessional
um lugar privilegiado, preocupado com a formagao para a vida e com a multiplicacao
do bem.

“A diregdo como parte execufiva da mantenedora, tem a atribuicdo de zelar
para que 0s principios confessionais sejam vivos na instituicdo, isto é, que sejam
vivenciados e sirvam de base para a vida da instituigdo. E por isso também que se
fustifica um pastorado escolar, meditacbes, reflexbes tematicas, agbes de
transformagdo na saciedade, efc...” (L4)

Ressalta-se no depoimentoc do diretor de LS o significade da

confessionalidade na vida da escola: “Quando falamos que somos uma escola
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confessional, porém sem confessionalismo, balizamos claramente nossos principios
luteranos em cuja base se estrutura o projeto pedagdgico.”

Concluindo, o parecer desta mesma instituicdo sobre a adequacio de
organizagao de uma escola confessional inserida na sociedade traz contribuigées
significativas: “Uma palavra responderia a esta pergunta — humana porque se nao
houver o sentimento de humanidade, espago para sentir-se feliz, viver e realizar
seus sonhos, amar e senti-se amado, sentir solidariedade e apoio nos momentos
mais dificeis, enfim, que possa a instituicdo estar envolvida numa ‘atmosfera afetiva’,
entdo sera discurso’.

Cabe aqui levantar a quest&o: Até que ponto o discurso dos diretores também
€ o dos professores e funciondrios? Como estes discursos se traduzem na pratica
cotidiana?

O resgate dos valores humanos é hoje, sem duvida, desafio para todas as
instituicGes, uma vez que a sociedade do conhecimento, que comega a despontar
traz novos entendimentos a respeito da vida, do mundo e do trabalho. Portanto,
aponta para a construgdo de uma nova cultura, na qual o homem necessita viver em
equilibrio consigo mesmo e com a natureza. Estes entendimentos devem sair dos
papeis, isto &, deixar de apresentarem-se apenas em propastas, projetos,
regimentos e estatutos. E preciso criar espacos para discussdo e traduzir em

posturas o que se registra como intengao.
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4.2.1 Q Planejamento

‘O planejamento tem que se tornar para as pessoas (para os grupos) tao
simples como o andar”. (GANDIN, 1994, p.157)

Planejar implica em acreditar na possibilidade de mudancas e, enquanto
educador, posicionar-se como agente destas mudangas.

“Planejar € uma atividade que faz parte do ser humano, muito mais do que
imaginamos. Nas coisas minimas do dia a dia, como tomar um banho ou dar um
telefonema, estio presentes atos de planejamento. Existem, evidentemente,
diferentes niveis de complexidade de agbes e, portanto, de planejamentas’.
(VASCONCELOS, 1995, p.11)

N&o ha duvidas quanto & necessidade de planejar. Todas as instituigies
pesquisadas consideram o planejamento como elemento essencial para direcionar
as aglOes, pensar no presente, analisando o passado e elaborando o futuro.
Percebe-se isto claramente no texto do diretor de L5: “O Projeto Pedagdgico — que
esta em reconstrugdo (ou até se poderia dizer, em construgéo permanente) — parte
da éncora fundamental da confessionalidade para formular a sua proposta”.

| Os pianejamentos administrativos e pedagégicos em alguns casos
encontram-se subordinados & mantenedora para garantir unidade na filosofia de
trabalho. E o caso do C4: “Todas as orientacdes vem da mantenedora, tanto para a
administragdo didatico —~ pedagodgica, quanto para a administragdo técnico —
administrativa. A dependéncia de uma mantenedora garante uma unidade na
filosofia de trabalho, embora o colégio elabore seu préprio orgamento e encaminhe

seus praprios projetos.”




Também em C2, encontra-se posicdo semelhante: “A administracdo é

centralizada, decidindo e aprovando tudo para todos os colégios que pertencem a
esta instituigdo.”

Ha quem considere que exista uma autonomia nas instituicdes, embora seja
uma autonomia limitada, pois elaboram seus or¢amentos e encaminham 3
mantenedora, que decide e aprova 0s planos para todos os colégios pertencentes
ao grupo. E preciso esclarecer que autonomia néo significa soberania. O que se tem
muitas vezes, sio espagos bem amplos de agcdo, mas que de certa forma estio
delimitados por um poder superior. Esses espacos de acdo poderao existir, sem
representar prejuizos para os processos, desde que os interesses e 0s principios
das mantenedoras e das instituicdes de ensino sejam coerentes. Nesta caminhada
conjunta devem ser respeitadas a individualidade e a personalidade dos discentes e
docentes da comunidade escolar e da regido, pois para pensar em libertacdo pelo
conhecimento é essencial respeitar as diversidades.

C3 declara que “possui uma administragdc interna, com autonomia limitada,
subordinada a mantenedora. Em nivel civil, possui um Direfor Geral, que em nivel
religioso responde aos superiores. Ele faz a ponte e 0s devidos encaminhamentos
aos superiores da Ordem”.

Como falar em autonomia com controle? Se autonomia implica em
comprometimento radical aplicado em responsabilidade e confianga inalienavel,
pode-se concluir gue ndo existe maior ou menor autonomia, portanto a instituicdo a

possul Qu Nao.
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A administragdo de C2, “fica sob a responsabilidade da mantenedora. da
Provincia do Parand, que realiza a contabilidade geral, embora a administracdo
interna seja feita pela direcdo, com assessorias quando necessario”

C4 e os demais colégios da mesma rede, possuem um projeto educativo
anico. “A partir dele, cada colégio elabora sua prépria proposta pedagdgica e o seu
regimento”. Assim, hoje ‘eliminaram-se departamentos, ‘derrubaram-se paredes’,
criaram-se assessorias € a nova sistematica passou de verticalizada para uma
estrutura horizontal onde ndo existem mais chefes.”

Principios, objetivos e metas estabelecidas em sintonia direcionam um
planejamento integrado. Investir nas relagdes interpessoais, respeitar a
individualidade e estimular o desenvolvimento de equipes de trabalho, sdo
prioridades que determinam o apego da administragdo aos eiementos de origem.

Neste sentido, encontra-se grande coeréncia nos pronunciamentos dos
diretores das escolas luteranas, como em L6. Os planejamentos incorporam os
referencias de confessionalidade da instituicdo “fundamentando-os em principios
eticos em que honestidade, ftoleréncia, respeito, responsabilidade e justica s&o
valores permanentemente perseguidos e praticados” Neste contexto seria
interessante saber como este diretor se posiciona diante de grupos sociais
conhecidos como os “Sem”, sem terra, sem teto, sem escola, sem afeto, etc. que
certamente existem nas imediagdes de sua escola.

Um dos cuidados e que a necessidade de organizar-se como empresa, ndo
permita 0 abandono da formacéo humana. O apego a base filoséfica faz um alerta

as questdes que a sociedade e suas midias propagam como ideais.




“Néo se pode trabalthar como empresa, mesmo que as vezes perceba-se esta

necessidade, pois ¢ que esta em primeiro lugar é a formagdo humana. Os principios
de respeito ao ser humano, estao acima de atitudes empresariais.” (C3)

VASCONCELQOS (1995, p.51) ao conceituar planejamento vincula-0 a
participacdo, conceituando coma oportunidade de repensar todo o fazer da escola,
envolvendo ¢ desejo de que as coisas realmente acontegam. Isto se torna viavel se
por opgcdes de ordem ética se alcanga um elevado nivel de participagdo. Opg¢ao de
ordem ética porque se refere a “participagdo com valor, uma necessidade humana,
uma questdo de respeito pelo outro, de reconhecimento de sua condicdo de
cidadao, de sujeito do sentir, do pensar, fazer e poder”.

No colégio C1, “o plangjamento pedagogico esta calcado na linha evangélica,
sob os referenciais da espintualidade franciscana e € feito em equipe, com ©
envolvimento de representantes de todo o colégio”.

Também para as escolas da Rede Sinodal de Educagéao, os planejamentos se
realizam baseados no respeito aos principios e referenciais, nas relagdes
interpessoais, procurando tratar cada ser humano como unico. Como rede existe a
preocupacdc de desenvolver através de um planejamento estratégico, metas,
atitudes, planos de acao envolvendo todas as escolas, respeitando as diferentes
realidades em gue elas se encontram.

No colégio L4 considera-se a “escola como um todo. Portanto, fodos os
planejamentos precisam ser discutidos e implementados por todos. Ndo deve haver
dissonancia neste sentido. Foi-se o tempo em que cada pessoa s fazia isto ou
aquilo. Todos devém se sentir integrados e compromissados com tudo. Assim, 0

financeiro, ¢ pedagoégico e ¢ administrativo devem andar ombreados e todos




entendendo de fudo. Se isto ocorrer estaremos aptos a estabelecer um

planejamento estratégico integrado”.

Esta integracdo é vista também como essencial no colégio L7: “O
planejamento administrativo existe em funcdo de um planejamento pedagégico. Ele
esta a seu servigo. Por isso, ele ndo pode ser concebido separadamente do seu
processo pedagogico. Alias, ele integra todo o projeto de relagbes que acontece na
instituicdo. Ndo pode negar a ética e as demais referéncias que sustentam a
instituicdo do ponto de vista biblico-teoldgico. Assim, o planejamento administrativo é
tambem um processo pedagdgico, pois se constroi com base em relagBes entre
pessoas que partitham dos mesmos principios”.

O conceito de ZAINKO (1998, p 82) sobre planejamento mostra as
possibilidades de avancos e inovagfes para as instituicbes, sem perder de vista 0s
seus referenciais histéricos efou confessionais: “O planejamento, enquanto controie
inovador, caracteriza-se como processo instrumental de fazer histéria, decorrente de
opgbes conscientes por determinade caminho, dentre os possiveis que se
apresentam no momento histérico”.

Assim, o planejamento indica possibilidades de realizagdes, determinando o
futuro da instituicdo e langando-a através de ordenamento de estrategias a um
resultado desejado.

Note-se a preocupacdo de uma instituicdo buscando incorporar Qs
referenciais de confessionalidade nas estratégias de um planejamento bem
sucedido:

“Um planejamento administrativo incaorpora as referenciais quando priorizamos o bem
estar de nosso funcionario ou professor, prevendo um valor no orgamento para

seguro saude, seguro de vida, procurando também pagar-lhe um salano digno,
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oferecendo-lhe a oportunidade de ter seus filhas estudando no Colégio. Nem sempre
€ facil viver e testemunhar com nossa agéo aquilo que confessamos, pois o mercado
€ atroz e por outro lado ¢ contratante espera da instituicdo, por ela ser confessional

um tratamento tao paternalista que muitas vezes atrapalha a qualidade de nossos
servicos.” (L3)

‘Planejar € elaborar o plano de intervencio na realidade, aliado a 'exigéncia
de intencionalidade de colocag¢éo em agédo”. (VASCONCELQS, 1995, p.43)

Diante destas posigdes como é que as escolas confessionais lidam com os
movimentos sociais, enfrentando a tradigao burguesa e européia de muitos dos pais
de alunos de suas escolas.

Exemplo disto € 0 que C2 realizou: “Houve a constituicdo de um centro com
sua logomarca propria, que trouxe fortalecimento a identidade criando posturas
unicas dentro de um todo. Com isto, a instituicdo faz a diferenca diante de outras.
Pais, alunos e familiares se sentem parte integrante de uma organizacdo maior’”.

Para a L5 a estruturacdo acontece “a partir do Planejamento Estratégico
(Visdo, Missdo, Valores), marcando fortemente a identidade no mercado. Além
disso, os principios confessionais estdo balizando a concepgdo de estratégias e
elaboracdo de planos de a¢do”.

Desta forma, mesmo com encaminhamentos variados nas diversas
instituicdes, ha evidéncias da necessidade de promover processos de reflexao e de
tomadas de decisbes, para assegurar que os referenciais de confessionalidade
estejam presentes ndo somente nos documentos, mas também nas vivéncias. De

maneira bem especifica, encontrou-se esta preocupacdo mais acentuada nas

instituicées luteranas.
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As Relagdes com a Sociedade

“Nossa sociedade transforma-se, rapidamente, numa velocidade tipica de momentos
de crise. Vivemos, em apenas uma geracao, transformagdes profundas que afetam o
cotidianc de forma irreversivel. Entram em colapso as idéias iluministas de
sociedade. A modernidade vive ¢ seu limite histérico. Transformam-se 0s conceitos

de geografia, de historia. O tempo e ¢ espago passam a ter novos significados.”
(PRETTO, 2000, p.99)

E esta sociedade que promulga a competitividade, estimula o consumismo e
| exige das instituicGes escolares um grande trabalho de conscientizacdo. Esta nao é
| uma tarefa facil as instituices confessionais que fundamentam suas atitudes na
| humanizacio, possibilitando trabathos em grupos, competéncia interpessoal,
conhecimento e desenvolvimento das emogdes e capacidade empreendedora, sem
| no entanto, incentivar concorréncias e competicdes desleais.

Exemplo claro desta posigéo é a do diretor de L4:

‘A confessionalidade ndo é e nem pode ser atributo para o atravancamento
administrativo. Muito pelo contrario. O gerenciamento de gestdo, que também leva
em consideragdo ¢ mercado competitivo, deve ser uma ferramenta usavel, contudo,
sempre tendo em consideracdo e base, que hé e deve haver espago para fodos,
apesar da competicdo inerente do mercado. A reflexdo continua e as acgbes

responsaveis e comprometidas pela confessionalidade devem ser vetores numa
instituicdo confessional”.

E importante citar depoimentos de outros diretores de escolas luteranas, onde
sem duvidas, a condugdo dos trabalhos procura fundamentar-se em seus principios,
ao invés de simplesmente seguir os comandos da sociedade, que muitas vezes sem

perceber, se deixa levar por ideologias injustas, excludentes e discriminatérias.

‘Antes de mais nada, é necessario admitir que a instituicdo vive em uma sociedade
de consumo. E fundamental que toda a comunidade educafiva entenda os

mecanismos que Ihe deram origem e as estruturas que a sustentam. Portanto,




conhecer a sociedade de consumo parecer ser um bom inicio. Denunciar suas

mazelas? Sim, mas ndo s6. Talvez o mais importante seja anunciar que diante do
mesmo objeto podemas assumir posi¢cfes diversas, gue diante da mesma realidade
é possivel defender uma postura radicalmente livre. Que é possivel fugir de uma
postura fatalista, sem alternativas. Portanto, os procedimentos competitivos da
sociedade de consumo podem ser compensados com formas de aluagdo e
formulagbes de problemas que apontem para posturas solidarias, amorosas,

humanizadoras, enfim, posturas que nda apenas dividem, mas que também somam.”
(L7

Também em L5 esta visdo se faz presente, com orientacdes se como

preparar os jovens para enfrenta-la.

“... competitividade nédo significa estimular feroz e cruel competicdo, no sentido de
ganhar do outro simplesmente. Competitividade € preparar o ser humano para o
mundo real, desenvoiver-the a capacidade de fazer o melhor que pode (eu ndo disse
‘meihor do que o outro’l)...Mas, com tudo isso, precisa ter o aluno, fortemente em sua
formagé@o, o sentimento da solidanedade, o amor e respeito pelo semelhante, a
compaixdo com o soffimento alheio, ¢ respeito & vida e valonizagéo da natureza.
Enfim, um ser humano profundamente comprometido com o ‘sentido da vida’, com a
clara concepgéo de que este é o plano de Deus”.

A competitividade apenas pode ser encarada de forma positiva quando

significar agées sempre melhores em relacéo a si proprios, jamais desejando destruir

o outro simplesmente pela satisfagdc de vencer e reconhecer as proprias

potencialidades, limites e capacidade de expansao.

“No que se refere ao aluno, tentamos abolir a competicao estimulando-o a

superar os seus proprios limites. Quanto a Escola, investimos em qualidade e,

oferecemos um bom trabalho na area educacional, entendendo que ha espago para

todos”. (L6)




conhecer a sociedade de consumo parecer ser um bom inicio. Denunciar suas

mazelas? Sim, mas ndo s6. Talvez o mais importante seja anunciar que diante do
mesmo objeto podemos assumir posicdes diversas, gue diante da mesma realidade
e possivel defender uma postura radicalmente livre. Que é possivel fugir de uma
postura fatalista, sem altemativas. Porfanto, os procedimentos competitivos da
sociedade de consumo podem ser compensados com formas de atuagdo e
formulagbes de problemas que apontem para posturas solidérias, amorosas,

humanizadoras, enfirn, posturas que ndo apenas dividem, mas que também samam.”
{L7)

Também em L5 esta vis@o se faz presente, com orientagdes se como

preparar os jovens para enfrenta-la.

“.. competitividade nédo significa estimular feroz e cruel competicdo, no sentido de
ganhar do outro simplesmente. Competitividade € preparar o ser humano para o
mundo real, desenvolver-the a capacidade de fazer o melhor que pode (eu ndo disse
‘melhor do que o outro’l)...Mas, com tudo isso, precisa ter o aluno, fortemente em sua
formac&o, o sentimento da solidariedade, o amor e respeito pelo semelhante, a
compaixdo com o sofrimento alheio, o respeito a vida e valonizagdo da natureza.
Enfim, um ser humano profundamente comprometido com o ‘sentido da vida’, com a
clara concepgéo de que este é o plano de Deus”.

A competitividade apenas pode ser encarada de forma positiva quando

significar acbes sempre melhores em relagao a si préprios, jJamais desejando destruir

o outro simplesmente pela satisfagdo de vencer e reconhecer as proprias

potencialidades, limites e capacidade de expanséo.

“No que se refere ao aluno, tentamos abolir a competicdo estimulando-o a

superar 0s seus proprios limites. Quanto a Escola, investimos em qualidade e,

oferecemos um bom frabalho na area educacional, entendendo que ha espaco para

todos”. (L&)




Como as demais instituigdes, L3 também sente as “cobrangas da sociedade

de consumo e prima por agir dentro dos valores que a norteiam: ética, honestidade e
seriedade”.

Procurando estabelecer um diferencial significativo das escolas — empresa, as
escolas confessionais investem em seus principios como forma de enfrentar a
concorréncia e contribuir de maneira especial na formacado de seres humanos
criticos, capazes de fazer grande diferenga na sociedade.

Atitudes consumistas que nada contribuem para a qualidade de vida séo
rejeitadas por estas escolas. Isto ndo significa abandono as inovagdes ou mesmo
isolamento da sociedade. Buscar alternativas, assumir posturas reflexivas e
denunciar injusticas, pode ser um excelente caminho para encontrar novas formas
de atuacao e de enfrentamento de desafios propostos pela estrutura social.

Preocupagdes como estas sao citadas por PINTO (1999, p.19):

‘No contexto atual de mudancas vertiginosas e complexas do mundo
contemporaneo, onde se acentuam assustadoramente as desigualdades sociais sob
© manto da globalizag&o, pensar a inovagdo pedagoégica no ensino superior significa,
antes de tudo, situa-la como elemento essencial na busca continua da qualidade do
processo de ensino-aprendizagem. Qualidade que deve ser entendida como opgéo
politica por um projeto educacional plenamente comprometido com a construcio de
novas formas de existéncia social”

Tomando também como referencial as instituicdes educacionais de
confessionalidade catdlica, observa-se que a “preocupacéo esta na formagéo para a
vida e na multiplicacdo do bem, ao contrario do que as escolas-empresa fazem, que
é a multiplicacdo dos bens. Existe a clareza de que é necessario trabalhar em cima

destes principios, pois sd¢ a (nica arma para enfrentar a concorréncia”. (C4)




“Ser firme, questionar para ndo entrar em acordo com posturas consumistas

que batem a porta, coma promocdes que nada contribuem para a qualidade de
vida,” & o conselho da diretora de C2.

A busca por novas alternativas € algo marcante em algumas instituicdes,
como por exemplo, em C3 onde “a pressdo em relagdo ao vestibular exigiu novas
estratégias de organizacdo das aulas e dos horarios, buscando junto com a boa
preparacédo, em investimento no ser humano como um todo. Investiu-se tambem em
salas ambientes a partir da quinta série, o0 que representa grande inovagao”.

C1 sente que “é preciso estar atento a tudo que o mercado exige, as
inovagbes, ao acesso as informagbes, mas valorizando sempre o ‘ser gente’, nao
caindo no ‘ser maquina’. Deve haver espago para que 0s alunos possam se preparar
para enfrentar @ mundo competitivo que esta ai. Urmn exemplo é a preparacdo para o
vestibular no terceiro ano, onde seu programa é profundo, pois o mundo competitivo
fira espaco de vida”.

Que conflitos existem nestas citagbes? Citagdes como: “0O consumismo é uma
das maiores dificuldades a ser enfrentada, porque a propaganda fala mais alto,” ou
“priorizar 0 ser e ndo apenas o parecer ser,” ou ainda “enquanto escolas
concorrentes procuram cantar nossos alunos para se transferirem para elas’, nés
jamais fariamos isto, porque — embora se esteja no mercado — isto fere nossa
postura etica.”

Como resposta podem ser mencionadas posigbes dos préprios diretores das
escolas catdlicas:

“As instituicbes do mundo globalizado que terdo espago e garantirdo presenca

na comunidade devem estar abertas em relagdo aos seus contextos, mas a
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" permanéncia esta relacionada ao trabalho pedagdgico e o carisma que oferecem.”
 (c3)

“A preservagdo do lado educacional, da identidade e de outros fatores que
_ contribuem para a formacdo do educando, sdo elementos fortalecedores das
| escolas confessionais que devem estar presentes nas suas administragbes, para
que ndo sejam engolidas pela concorréncia.” (C4)

. ‘Quando o planejamento administrativo se fundamenta na filosofia que a
| fundadora pregou — educar é obra de amor - ele se coloca contrério ao que a
| sociedade prega.” (C2)

Como estrutura para atuar, tendo em vista a identidade confessional e a
| necessidade de se mostrar competitiva e inserida no contexto atual, os diretores das
: escolas luteranas, de maneira bastante comprometida, também tém suas respostas:

‘Utiizamos marketing, colocamos nossos servigos e produtas na vitrine, procuramos
divufgar de todas as formas possiveis nossos cursos e servigos, sobretudo, as
inovagbes e diferenciais, mas jamais o fariamos para humilhar o concorrente.
Competitivo a gente se torna pela qualidade do que se faz, pela competéncia éfica,
pelo respeito e humanidade que devem gerar nossas agbes. Isto constroi conceito e
autoridade ética. Embora possa ndo parecer, mas a sociedade tem filtros e sensores
que conseguem apanhar isto muito bem. E valonza isto muito!” (L5)

‘Atuando com seu departamento de marketing inserido na instituicdo, procura
" ndo perder de vista seus valores, pois sdo estes que diferenciam a instituicdo das
-. escolas empresas e que afraem pessoas sérias que querem ver seus filhos serem
‘ criados com valores que fagam ser agentes ativos na formagdo de uma sociedade
_ meihor...” (L3)

. ‘A postura deve inspirar a maxima confian¢a, agindo com sobriedade e

f cumprindo seus compromissos com corre¢do e tendo transparéncia.” (L6)
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“‘Curiosamente, falvez o maior instrumento de marketing atual desta instituicdo seja
exatamente o discurso que enfatiza a identidade confessional. No contexto desta
instituicdo, 0s pais ndo buscam um projeto que torne os filhos mais competitivos,
mas sim, um projeto que ajude seus filhos a serem mais felizes. E a base da
confessionalidade luterana aponta claramente para essa dire¢do. Viver plena e
abundantemente parece ser um bom projeto de vida.” (L7)

O compromissa com o sentido da vida, garante as escolas confessionais uma
postura etica, um marketing honesto, agdes de respeito e construgdo. A identidade
| confessional aponta para projetos de vida em sociedade, num ambiente saudavel e
feliz. O que pais encontram nestas escolas n&o so parece ser, mas realmente
_ acontece enquanto proposta e enquanto pratica didria responsavel.

No estabelecimento de relacbes com a sociedade,

“é importante ressaltar que a instituicdo se compreende como um servigo que a
Paroquia presta & sociedade. Evidentemente um servico marcado por uma base
confessional. Quanto aos sinais? Basicamente trés: 1) Uma postura diferenciada dos
ex-alunos como estudantes das universidades da regido; 2) O reconhecimento do
valor do projeto educativo da instituicdo por todos os segmentos da sociedade; 3) O

vinculo que os ex-alunos mantém com a instituicdo, fazendo questdo de colocarem
seus fithos como alunos.” (L.7)

A gestdo destas escolas precisa levar em conta o contexto onde elas estéo
inseridas, sem se deixar influenciar pelos encantos das facilidades e dos retornos
financeiros.

O fato de varias escolas pertencentes a uma rede e adotarem projetos
unicos, fortalece a identidade, une forgas, cria espirito de solidariedade e fortifica
diante da concorréncia? O alunoc é de fato beneficiado?.

A credibilidade € uma das maiores forgas de que pode dispor uma instituigao,

por isso quando se pensa em divuigag@o de propostas, a comunidade deve ser
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_envolvida de maneira participativa, pois sdo os alunos, péis, professares, que
garantem a divulgacéo da qualidade e, partanto, fazem a melhor propaganda. Os
profissionais que passaram por estas instituicdes levam suas marcas para a
construgdo de uma sociedade melhor. S&o0 profissionais que aprenderam a viver, a
ser gente, a compartilhar, a comprometer-se.

Como conclusdo pode-se ainda citar mais exemplos de sinais evidentes do
impacto das instituicdes confessionais na sociedade:

“Sinais... penso que ha e muitos, a partir da acdo de nossos alunos, pais, ex-
- alunos e professores, quando estes se engajam responsavelmente para a
transformagdo do meio social. Temos muitos retornos a partir de ex-alunos. Estes e
outros sdo frutos do trabalho.” (L4)

“‘Os depoimentos e atuages dos incantaveis egressos da Escola, com sua
intervengdo na sociedade. A procura pelo nosso trabalho e a confianga em nés
depositada, também sdo elementos que permitem avaliar o impacto causado na
nossa realidade.” (L6)

“Creio que isto se traduz através da postura das pessoas que atuam na escola e
cujos reflexos sdo filtrados pela sociedade e afraves dos egressos, que chegam &
universidade e ao mercado com um diferencial de postura, que é imediatamente
percebido, a ponfo de se ouvir sequidamente: ‘Vocé estudou na Fundagdo?’ Além
disto, a lideranca na comunidade esta fortemente identificada por pessoas vinculadas

a instituicdo, pelo seu perfil de comprometimento social e empreendedorismo.” (LL5)

‘O Colégio tem uma credibilidade de rnais de oitenta anos formando profissionais
para a sociedade, principalmente formando professores e professoras. A procura
pelo Colégio se dé pela énfase na formagdo de valores e também pela presenca das
irmés, o que desperta nos leigos uma confianga muito grande. Q carisma, a marca,
devem ser levados pelo cliente para sua vida na construgdo de uma sociedade
melhor.” (C2)




Esses depoimentos tém importancia textual mas nido tém dimensido e
validade experimental, pelo fato de serem manifestacéo de uma pessoa em fungéo
da forma como ele interpreta o contexto. Certamente existem opinides contrarias e
divergentes.

QO colégio C1 manteve as irmés da antiga instituicdo, pois percebe que “a
presenca das irmds tem grande valor para 0s pais. Também, entre outras ofertas, o
colégio mantém a mesma linha educativa e confessional. Isto traz seguranca aos
pais”.

“O Colégio é procurado por alunos e seus pais, pela proposta pedagdégica que
apresenta, pelo proprio nome, pelo espago fisico e por ser de cunha religioso. Sua
localizacéo traz alguns inconvenientes e alfos custos com a seguranga.” (C3)

“Ter consciéncia de que esta inserida em uma sociedade em constantes e profundas
mudangas, leva a entender o processo educativo ndo apenas como uma revisdo
sistematica da caminhada do ser humano atraves dos tempos ateé a presententidade,
mas muito mais e especialmente, como uma projegdo onentada e intencional desse
ser humano em dire¢éo a futuros possiveis.” (L7)

4.4 A Participagao

Os depoimentos dos dirigentes das escolas pesquisadas apontam para a
participagéo ativa de todos os envolvidos no desenvolvimento das instituicbes. Neste
sentido convém dar atencéo ao que LUCK apresenta (1999, p.21):

“O processo participativo e democratico, ne delineamento e implantagdo de politicas
educacionais, apresenta caracteristicas peculiares na sociedade brasileira. Dado o
seu carater dinamico e, ao mesmo tempo, novo, uma vez que € pratica recente em
nosso contexto — podendo-se até mesmo afirmar, que € ainda embrionario — trata-se

de uma processo caracterizado pelo inesperado. Lidar com interesses contraditorios,
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divergentes e localizados, mantende, ac mesmo tempo, visdo do todo, sdo desafios

que envolvem o seu dirigente e os seus atores, desafio esse repleto de

controvérsias, tensdes e conflitos, que exigem do gestor espirito aberto, perspicaz e

objetivo.”

A postura participativa € nova segundo a autora citada, por isso ainda ha
muito @ aprender a respeito, mas em instituicdes confessionais percebe-se que de
alguma forma ela ja esta presente nos diversos planejamentos.

O fato de procurar organizar seu trabalho numa gestdo participativa, ndo
significa que ndo existam hierarquias que em suas atribuicdes, procuram tornar
convergentes idéias que podem ser totaimente divergentes. A participacao &, sem
duvida, a postura para este tempo onde o poder passa a ser distribuido entre muitas,
sejam grupos ou pessoas, deixando de ser centrado nas méos de poucos.

Assim acontece no colégio C4 onde:

‘hé grande preocupacdo em que todos tenham participagdo afiva no
desenvolvimento da instituicdo e isto acontece de varias formas, em reunides,
discussdes e didlogo com instancias superiores quando necessério...0 que se quer é
um maior envolvimento dos professores, por isso existe uma postura de participagéo
na construgdo dos documentos da instituicdo. O professor deve sentir-se agente do
processo”.

Evidentemente existem espagos especificos para cada participacao, assuntos
administrativos tém seu lugar junto aos gestores, assuntos pedagdgicos, junto acs
coordenadores e professores, cabendo aos pais € membros da comunidade
assuntos de vdrias naturezas, desde que sempre convidados pela equipe
pedagdgica.

VASCONCELOS (1995, p.51) argumenta que *quanto maior for o nivel de

participagdo, maiores serdo as chances de vermos o planejamento realizado... A
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: participacdo deve se dar em todas as instancias: discusséo, decis&o, colocagdo em
.. pratica, avaliacdo e frutos do trabalho”.

Neste sentido pode-se dizer que as escolas confessionais, pelos principics de
- colaborac&o e solidariedade, abrem grandes espacos, tentando distribuir o pader,
:: agindo como organismos vivos e democréaticos.

A participacdo baseia-se na igualdade entre as pessoas em relacdo ao poder,
. ao conhecimento, capacidade, forca. “A dire¢do geral participa de tudo que acontece
i e oportuniza também a participagcdo de todos nas discussées necessarias ac bom
andamento dos trabaihos.” (C2)

Nao & um processo facil, ja que a propria sociedade néo se estrutura assim:
todos em geral esperam mais daquele mais forte, mais rico, mais poderoso ou mais
sdbio. Para GANDIN (1994, p57) o valor da participacdo estd na construgao em
conjunto onde “todos crescem juntos, transformam a realidade, criam o novo, em
proveito de todos e com o trabalho coordenado’.

“Tanto os pais como os professores, através da APP tém participacdo ativa
nas discussbes sobre projetos ou questies como seguranca ou mensalidades.” (C3)

Em qualquer nivel de planejamento, se o processo se desenrolar de forma

participativa, com certeza teré maior envolvimento e expressao. Ja se foi o tempo

em que uma pessoa podia centrar seus poderes na decisdo do que devia ou n3o ser
feito. Hoje esta tarefa de pensar os rumos e destinos da instituicdo, seja ela qual for,
ndo € mais fungéo unica e exclusiva do administrador ou do diretor, envolvendo os
grupos apenas como colaboradores. Atualmente ha necessidade de estabelecer
uma estreita relagéo entre administrar e planejar. O centro deve ser o grupo e ndo

mais o administrador, dividindo assim responsabilidades.
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Pequenas iniciativas neste sentido devem ser valorizadas, como o exemplo
de C1: “Questbes administrativas sdo discutidas entre os gestores. Nas questdes
pedagogicas 0s professores sdo consultados. Tudo & discutido com eles nas
diversas areas.”

Na prética de L4, “é muito raro que a direcdo da Instituicdo tome alguma
decisdo que né&o esteja respaldada por um processo mais ou menos exaustivo de
analise e avaliacdo junto aos setores que serdo atingidos”.

Como néo poderia deixar de ser, o colégio L6 também “acha-se em crescente
processo de participagdo. Possui uma caminhada democrética nas decisbes de
cunho pedagogico, envolvendo ¢ corpo docente e busca estender as discusstes
para os pais, solidificando o envolvimento com a mantenedora”.

Duas posigdes chamam atengo nestes depoimentos: o poder que esta
subententido nas tomadas de decisdes e a solidificagdo no envolvimento com a
mantenedora. Em relagéo ac poder num processo participativo, convém ressaltar
que ele dificilmente pode ser repassado a alguém. Ele precisa ser conquistado para
ser assumida e respeitado com legitimidade. Quanto 2 solidificagdc no
relacionamento da escola com a mantenedora, questiona-se: até que ponto é
possivel cultivar a flexibilidade nestas relagdes como base para a compreensao das
pessoas e situagbes? O que garante um envolvimento sdlido da escola ou da
mantenedora em suas acdes conjuntas?

O diretor de L5 argumenta que “o estimulo é participagdo dos colaboradores
para a gestdo descentralizada da escola, a representatividade dos diversos niveis
decisorios, o compartilhamento do poder, a destinagdo de espagos especificos em

reunides e encontros para meditagbes e oragéo, parecem ser elementos concretos




da vivéncia dos principios fundamentais da filosofia”. “Na prética, nesta instituicdo, a
comunidade escolar tem diversas instancias de participacdo: os alunos, 0s pais, 0s

professores e funcionarics, ex-alunos e amigos.”
Quando se afirma que este ndc é um processo facil, justifica-se pela
necessidade de maturidade para abrir espago e permitir caminhadas diferentes das

costumeiramente tracadas. O depoimento de L3 demonstra uma preocupagio neste

sentido:

“Tenho minhas duvidas sobre a participacdo da comunidade escolar nos processos
decisdénios. A instituicdo envolve os pais, convocando-0s para reuniGes, mas sua
participagdo é pequena, sendo que se seu envolvimento fosse maior, poderiamos
vivenciar com mais vigor tanto nossa proposta pedagégica, coma os valores que
norteiam a escola. A comunidade escolar seria a prépria multiplicadora, divulgando a
escola para os que ainda ndo estao insendos nela.”

N&o poderia ser diferente em outra instituicdo iuterana: A organizacéao

administrativa

“..deve obedecer um planejamento estratégico participativo. Somente assim
conseguira saber que instituicdo ela é, o que ela quer e como conseguira isto... Aqui
08 organismos s&o vivos e democraticos. Porém, o poder devera ser bem definido e
distribuido, com atribuicbes claras e transparentes aos olhos de todos. Respeito,
consideragao e inclusive hierarquia funcional sdo fambém num processo em que as

idéias podem ser divergentes, mas a caminhada, necessanamente, convergente.”

Concluindo este capitulo, cita-se o testemunho de duas instituicbes, uma
luterana e outra catdlica, com preocupag¢des em fratar seu pessoal com muita
consideragdo, 0 que oportuniza mais envolvimento e participa¢ao na vida escolar:

“O mais dificil é fazer com que o que escrevemos e falamos seja vivido no dia a dia
da institui¢ao, sern patemalismo, com profissionalismo, respeitando os funcionarios e
professores para que fransmitam aos pais e alunos aquilo que realmente se vive

dentro da escola, que devera ser — respeito, dignidade, sinceridade, honestidade - e
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tudo aquilo que é necessario para que seus olhos brilhem quando se rafere ao seu
local de trabalho. Pode ser utopia, mas s6 assim é que estaremos colocando em
pratica aquilo que Deus espera de nés como seus agentes, formando e contribuindo
para uma sociedade e um mundo melhor.” (L3)

“Um conselho que a diregdo oferece é que ‘viver é uma arte — néo se pode fazer da
vida uma carga’. E importante que haja espago para descontragdo, para o proprio
investimento, buscando a sua forga e tudo que pode acrescentar de bom em sua
vida. Os principios de atuagdo da diregdo sdo de firneza com afeto, de sonhar

grande, colocar as idéias em pratica. Ter a cabega ampla e o coragdo aberto.” ( C2)

4.5 SEGUNDO ESBOCO DE ANALISE

E importante considerar a preocupagdo dos dirigentes das instituices
confessionais de ensino com a preservacéo da identidade de suas organizagbes, as
posturas diante do processo de educagdo e a imagem que se estabelece na
comunidade. Mais do que outra coisa percebe-se que buscam expressar sua missao
como responsaveis por cultivar em suas escolas, ambientes de respeito, dedicagéo
ac estudo, amor a Deus, a si préprio, acs seus semelhantes e aquisicdo de novos
conhecimentos, sem perder de vista o acompanhamento aos avancos tecnolégicos e
cientificos.

Percebe-se uma diferenca entre os depoimentos catblicos e luteranos. Nos
primeiras, a afetividade, o amor e o prazer estéo presentes, representando valores
incorporadas em suas posturas. Nos depoimentos luteranos percebe-se uma grande
preocupacdo com encaminhamentos adequados, com definicdo de posturas

coerentes com suas concepgles, seriedade e organizagdo. Surge aqui um
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guestionamento: como a teoria e a pratica estao vinculadas, possibilitando reflexdes
sobre de indeterminac¢des, incertezas e imprevisibilidades?

Liderar administrativa e pedagogicamente instituicdes confessionais,
representa compromisso social, politico, cultural e responsabilidade por posturas
mais criticas, procurandao voltar-se ac ser humano como um todo.

E interessante notar que, respeitadas as estruturas organizacionais das
diferentes escolas, seus diretores adotam a participagdo como forma de gestdo. Os
processos tornam-se mais eficazes, pois envolvem e comprometem a comunidade
escolar em projetos, discussdes e muitas vezes em tomadas de decisdes.

Isto demonstra que as instituicbes escolares, tanto quanto as demais
organizagdes, devem estar preparadas para mudangas, ja que estdo sofrendo as
transformagbes desta época histdrica, que vaioriza acima de tudo, como os
profissionais desenvolvem suas fungdes, isto é, a forma como as pessoas fazem as
coisas. A possibilidade de participagdo, com abertura a criatividade e novas
maneiras de conquistar resultados, tarna os pracessos mais dinamicos e flexiveis.

Coordenar esforgos neste sentido é uma das fungGes dos dirigentes que,
estabelecendo relacbes entre todos os envalvidos na comunidade escolar, sejam
alunos, pais, professores, funcionérios, da suporte a cada um para capacitar-se a
colaboracao segundo sua area de atuacao. Assim, observam-se grupos diferentes
discutindo, elaborando e reelaborando projetos, inovando, estudando juntos,
vivenciando situacbes de extrema riqueza n&o somente em suas vidas, mas
principalmente como contribuicdo na canstrucéo de novas perspectivas de respeito,

dignidade e valorizagdo do ser humano.
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5  CONSIDERACOES E RECOMENDACOES

Este capitulo faz consideragdes e recomendacgdes para instituicbes
confessionais de ensino, no sentido de priorizarem seus principios como fatores que
definem suas missOes, que identificam suas propostas e caminham para a
valorizac&o da vida em todos os seus sentidos.

Naturalmente n&o s&o apresentadas aqui, respostas para todas as
indagagbes existentes a respeito deste tema. Porém, um firme propdsito se manteve
durante todo o trabalho: de que é possivel ir atras de solugbes que permitam fazer
das escolas confessionais, espagos onde se construa uma sociedade mais justa e
humana, que faga frente as questdes trazidas como conseqiiéncias deste momento
_; histérico que se vive atualmente.

A analise documental e a andlise dos discursos dos dirigentes das instituicdes
L confessionais que se constituiram em objeto de investigacdo nos capitulos
i anteriores tornou evidente a diferenga do encaminhamento dado & questdo da
: confessionalidade pelas instituicdes luteranas e catdlicas entrevistadas. Q recurso
:i ao estudo de caso nessas instituicdes teve como fundamento permitir aprofundar o
entendimento e destacar elementos a serem considerados por elas no cumprimento
de seu papel social no mundo de hoje e do futuro.

As escolas |uteranas pesquisadas, pertencentes a Rede Sinodal de
_,_ Educag&o, possuem basicamente as mesmas caracteristicas. Tiveram suas origens
| & partir do século passado, de 1832 a 1936, por iniciativa de comunidades religiosas
de imigrantes gerhénicos, preocupadas com a educacdc de seus filhos. Por

- pertencerem & |ECLB, Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, tém a
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teologia luterana como referencial na busca por uma formacgao ética e cristd na
educacdo de seres humanos capazes de construir uma sociedade melhor e mais
justa.

As escolas catdlicas, com origem a partir de 1817, iniciaram suas atividades
motivadas pelos mesmos ideais de promover formacéo fundamentada em principios
cristaos.

Percebe-se claramente que as mantenedoras luteranas possuem uma
preoccupacao com suas instituicbes, ndo medindo esforcos nos investimentos para a
continuidade de um forte vinculo entre ambas. Isto também pode-se dizer em
relagéo as instituicdes catdlicas que assumem responsabilidades diante de escolas
situadas em realidades diversas. Nas escolas luteranas & importante salientar que
alunos e familias desta confessionalidade constituem a minoria do corpo discente.

A fidelidade aos principios das suas mantenedoras garante um carater
religioso e prioridade ao espago e tempo dedicado a Educagdo Cristd, tanto em
aulas, reflexbes, como no servigo de Pastorado Escolar, Catequese e Crisma.

Com uma histéria que mais de um século de existéncia, percebe-se que as
instituices luteranas e catdlicas procuram conservar em suas missdes o objetivo de
viver em comunidade, num processo participativo onde o didlogo deve ser constante.
A valorizagéo da justica, da solidariedade e da responsabitidade diante do mundo,
marcam as instituicdes luteranas, a ponto de definirem um objetivo conjunto: “O
desenvolvimento do senso critico, da criatividade, da integridade da pessoa na
dimensao da vocacdo para servir.”

Embora situadas em diferentes realidades, pertencendo a uma mesma rede

ou mantenedora, procuram preservar suas identidades, declarando-as em suas
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visGes e missbes. Ha que existir sensibilidade para viver os valores que permitem a
elas uma unido na caminhada de construgdo de um mundo mais solidario, que é o
que todas manifestam quando demonstram a preocupacdc com um projeto
pedagdgico que enfatiza o processo de construcao de conhecimentos a valorizacio
da vida e a preservacao do meio ambiente. Ha investimento na formacao continuada
dos professores, procurando garantir uma coeréncia na linha metodoldgica,
ressignificando a pratica diaria.

A necessidade de acompanhar as novas tecnologias e os avangos cientificos
permite inovagbes no campo da producdo e socializagdo de conhecimentos, que se
manifesta no desenvolvimento de projetos interdisciplinares com base na pesquisa e
no encaminhamento de desafios que provocam transformagées em busca de melhor
qualidade de vida.

Caracteristicas humanas e sociais aparecem na vida comunitaria,
participativa, ecuménica e comprometida através de: posturas éticas, simples e
compartilhadas em tarno de vivéncias cristas.

A formacéo integral € enfatizada também no desenvolvimento de atividades
complementares, por meio das quais estas instituicées procuram potencializar dons
e investir em valores humanos nas suas diversas manifestagdes.

Percebe-se claramente nas propostas de varias escolas, a busca por uma
educacao comunitaria, com principios confessionais, embora também fique evidente
a preocupagac com avangos tecnoldgicos, preparagido para o mercado de trabatho,
qualidade em relacdo as exigéncias do futuro e com o investimento num ser humano

que possa acompanhar e encontrar seu lugar na sociedade atual.
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O ambiente moderno exige posturas mais abertas das orrganizag:ées, que em
meio a um grande numero de mudangas sociais, econdmicas e culturais, se véem
envolvidas em pressdes internas e externas, que provocam um repensar em seus
paradigmas e uma adaptagdo muitas vezes imediata a novos padrbes para
acompanhar as imposi¢des do mercado.

As novas tecnologias permitem a circulacdo répida de informacgdes que por
sua vez desenvolvem novos ambientes, muito mais dinamicos e abertos. Novos
ambientes implicam em simplificagdes de processos, em novos modelos de trabalho,
em busca da qualidade e produtividade, sem esquecer, no entanto a valorizacdo do
fator humano.

A globalizacdo se faz presente em todos os setores da vida, quer seja com
vontade das instituicdes educacionais ou ndo, exigindo clareza de informacées e
criticidade nas decisbes. Estar aberto a novas aliangas estratégicas e a
terceirizagéo, ndo garante o sucesso e ainda compromete os ideais proprios da
organizacao, caso estes elementos ndo sejam respeitadas. A sobrevivéncia também
depende da capacidade de lidar com a velocidade com gue as informacbes se
processam e com as mudangas que elas provocam:.

Nestas e em outras circunstancias, tratando-se de organizactes
educacionais, percebe-se a importancia do planejamento, seja ele pedagégico,
estratégico, politico ou administrativo. Nele pode-se reconhecer sempre uma
definicdo de necessidades que permitem rever os fins para 0s quais se estd
gastando energias. Neste sentido, convém salientar que projetos administrativos
podem encontrar resultados ndo satisfatorios se estiverem desvinculados dos

projetos pedagdgicos e conseqlientemente dos procedimentos didaticos. Isto exige
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disposico ao didlogo, ao planejamento conjunto e participativo, humildade para
reconhecer no outro, novas e diferentes possibilidades, compromisso com o todo e
compreensao de que cada setor tem seu valor numa organizagdo, abandonando
visfes reduzidas e fragmentadas.

O foco da atencdc dos diversos profissionais que atuam em escolas, sejam
eles pedagogos, administradores, economistas ou outros especialistas, deveria estar
centrado na preocupacdo em manter a identidade institucional, contextualizando
para isto o desenvolvimento de seu trabalho com a realidade onde se encontra
inserida, a fim de que realmente cumpra com sua funcao social.

Isto se torna vidvel a partir de pensamentos e acles planejadas, entendendo-
se que planejar € condicdo necessdria no processa de vida e deve estar
referenciado num contexto mais amplo.

Na histéria da educacéo brasileira a idéia do planejamento participativo surgiu
na década de oitenta

[14

reunindo educadores, representantes dos segmentos organizados da sociedade
civil, para pensar o desenvolvimento educacional...O planejamento participativo,
segundo Seno & Comely, ‘constitui um processo politico, um continuo propdsito
coletivo, uma deliberada e amplamente discutida construgcado do futuro da
comunidade, na qual participe 0 maior nimerc possivel de membros de todas as
categorias que a constituem. Significa, portanto, mais do que uma atividade técnica,
um processo politico & decisdo da maioria. Tomada pela maioria, em beneficio da
maioria”. (ZAINKQ, 1998, p.89)

Considerando no processo participativo a oportunidade para cada ser humano
desenvolver-se enquanto ser (nico, com valores e principios que devem ser
reconhecidos, convém ponderar a importancia a ser dada a compreensao como fator

essencial a vida presente e futura. Apenas tem e tera lugar e espaco quem souber
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reconhecer-se enquanto pessoa capaz de compreender seu semelhante para ajuda-
lo a crescer e juntos construir uma sociedade methor.
Acrescenta-se a posi¢gdo da Unesco, colocada por DELQORS (2000, p.89)

“Para poder dar resposta ac conjunto das missdes, a educacio deve organizar-se
em toro de quatro aprendizagens fundamentais que, ao longe de toda a vida, serao
de algum modo para cada individuo, os pilares do conhecimento: aprender a
conhecer, isto é adquirir 0s instrumentos da compreensao; aprender a fazer, para
poder agir sobre 0 meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e
cooperar com os outros em todas as atividades humanas; aprender a ser, via
essencial que integra as trés precedentes.”

De maneira geral, nas escolas confessionais existe o compromisso com estas
posturas, porém para que este compromisso seja fortalecido como um diferencial
destas instituicées de ensino, € preciso que:

a) Quiros estudos a sejam realizados com © objetivo de valorizar cada vez
mais as formas de aprendizagem, isto €, que a preocupagao excessiva
com 0 ensinar, dé lugar aos estudos sobre 0s diversos mecanismos
utilizados pelo ser humano para aprender, lembrando que educacao
transcende o ensinar;

b) sejam oportunizados de encontros com educadores, CONQressos,
seminarios e cursos sobre os temas aqui abordados, com acesso
garantido a todos os educadores, sem distingdes;

“A formacéo inter e transdisciplinar de professores devera continuar sendo um dos
pontos fortes das universidades, em nossa ‘agenda 21 da educacgdo’. Um professor
que domine profundamente sua area epistemoldgica especifica, mas que consiga
interagir de maneira eficaz com outras possiveis areas em busca da construgo de
um conhecimentc mais holistico, menos fragmentado, mais integrado, menos
limitado, mais dialogal”. (FILHO, 2000)
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c) haja investimento progressivo na formacao continuada dos professores;

“‘Sera necessario continuarmos investindo naoc apenas na formacdo dos
professores, mas destinarmos recursos para que esta formacéo seja continuada,
permanente, que alcance niveis pds-graduados. Para que o professor do século 21
consiga enxergar sua missdo de forma mais clara, mais ampla, mais critica.” (FILHO,
2000)

d) atenc&o seja dada a confessionalidade como principio educativo, visto que
ela resgata valores como: verdade, justi¢a, beleza, igualdade, ética, na
formagéo do ser humano. Por isso mesmo, deve ser disseminada pelas
instituicbes confessionais como © grande diferencial do processo de
formacgéo;

e) educadores conscientes facam alertas as instituicdes confessionais no
sentido de nido permitir o afastamento do ser humano para dar lugar ao
mercado, como centralizador das preocupagdes mundiais,

“O problema educacional brasileiro precisa de agéo politica eficaz. A universidade do
século 21 cumprira um papel importante. Longe da concorréncia por fatias do
mercado em busca de lucros, a universidade precisara se recompor como locus
privilegiado de produgdc e construgdo de um saber operativo, transformador, critico,
em prol da vida em todas as suas expressdes. Scbreviverdo no século 21 as
universidades e faculdades que apostarem na exceléncia da qualidade do ensino
aliada intrinsecamente a edificacdo de um corpo valorativo ético. Quem apostar
somente no mercado tera vida curta”. (FILHO, 2000)

f) educadores se questionem sobre o que se esconde atras desta nova
ordem mundial que promove mudangas numa velocidade extraordindria;

“As relagGes econdmicas e politicas existentes no processo de mundializagéo, tém
como caracteristicas a mesma falta de controle a que ja nos referimos. De tal forma

que as instancias que deveriam controlar os processos e sistemas para viabilizar a
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vida, muitas vezes atentam contra ela, na forma de govermos que para se

beneficiarem abrem méo de exigéncias e controles que impediriam a proliferacéo da

morte. A ciéncia no rastro dos governos mundializados e das peripécias econdmicas,

ndo tem ética, muito menos uma consciéncia ética de natureza humanista que
deveria ser assumida em niveis mundializados”. (KEIM, 2000)

g)

escolas encontrem o melhor caminho para tornar conhecido e publice o
seu projeto pedagogico, a fim de que a comunidade escolar possa
interessar-se e sentir-se responsavel por ele, participando coletiva e
individualmente do seu desenvolvimento;

dar significado ac que se fala em sala de aula, estabelecendo relagdes
com as questdes presentes no cotidiano. Uma das formas de organizar o
curriculo & implantar gradativamente o trabalho com a resolucao de
problemas por meio de projetos interdisciplinares que promovem
interacbes, dinamicidades e abandono dos programas lineares e rigidos;
lideres refltam sobre o desenvolvimento de projetos também na
administrag@o das instituigoes;

“A lideranga na administragdo por projetos é aquela orientada para a
equipe, pois é desta forma que a equipe podera participar no processo de
administrar o projeto. Compartilhar o processo de administrar o projeto
com a equipe requer uma lideranga democratica, participativa, orientada
para pessoas e para a delegagdo de competéncias.” (LERMER, 2000)
instituicBes confessionais de educagdo, aoc passar por processos de
mudancas e inovagdes, compreendam toda sua complexidade técnica,

cientifica e humana.

“A administracgo, que é o processo de coordenagio dos esforgos coletivas do
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grupo humanc que compde a organizacéo, tornou-se o ponto focal e crucial das
instituicdes”. (JULIATTOQ, 2000)

Torna-se possivel e sem duvida essencial, que no presente e na construgéo
do futuro, as instituicdes de ensino, principaimente as de arigem confessional,
articulem suas acdes no sentido de conservarem seus compromissos com as bases
e fundamentagGes que lhes dao vida.

“O compromisso fundamental e mais importante de qualquer administrador
sempre foi e, necessariamente tem que ser, 0 de assegurar a perenidade
institucional. Ninguém assume a responsabilidade de dirigir uma instituicdo para
extingli-la, mas ao contrario, para assegurar o alcance de seus objetivos e para
fazé-la progredir”. (JULIATTO, 2000)

Convém ressaltar que esta afirmagdo deve ser encarada como
recomendacao, que apesar querer refletir o ideal, depende sempre dos interesses e
das pessoas envolvidas.

A necessidade de relagdes de cooperacdo entre as pessoas, negocios,
empresas, poderes publicos e privados, pode favorecer movimentos de palitizagdo
de valores educacionais e culturais, provocando novas responsabilidades e
compromissos diante da vida. E preciso, no entanto, cuitivar espirito aberto a
mudangas, envolvendo-se em seus processos.

Para CARNEIRO (in DELORS, p.244), “ O novo século &, em esséncia,
sindbnimo de horizonte de nova esperanca. Uma esperanga que, por ser
eminentemente humana e humanizadora, elege a pricridade educativa como a sua
aliada incontornavel na edificagdo de uma nova ordem social onde todos contam e

cada um possa ser capacitado para participar ativamente num processo de
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desenvolvimento que, para o ser, recupera a centralidade da pessoa na sua mais

plena e inviolavel dignidade”.
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APENDICE

Curitiba,23 de margo de 2000
limo.Sr

Diretor do Colégio .......coovevveiiiee,

Sou mestranda em educacdo junto a Pontificia Universidade Catdlica do
Parana - PUC-PR, desenvolvendo meus estudos na linha de pesquisa de
Administracdc do Ensino Superior, na érea de Estruturag@o e Gerenciamento de
Instituicdes de Ensino.

Minha dissertagdo tem como tema “Identidade institucional, uma questao éetica
e administrativa”, tema este que vem provocando reflexbes em nossa rede de
escalas, principalmente no momento histérico que estamos vivendo.

E com intencéo de contribuir com os estudos a este respeito que este trabalho
quer ser desenvolvido. Ele ndo pretende afirmar verdades, nem construir respostas
prontas e acabadas e sim, abordar questdes fundamentais relativas a gestao das
escolas que tém como principio uma confessionalidade.

Assim sendo, venho solicitar a sua participagao nesta pesquisa, respondendo
o0s questionamentos que est&o em anexo.

Espero contar com sua colaboracéo e desde ja, coloco-me a disposi¢ao para
discutir demais detalhes.

Sem mais, despego-me com um cordial abrago.

Doroteia Bartz

Meu endereco:
Rua Henrique ltiberé da Cunha, 793 ~ Bom Retiro
Curitiba — Pr. — 80.520.120

Email: doroteias@martinus.com.br
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Questdes:

1. Sendo a confessionalidade um agente norteador da proposta educacional desta

instituicdo, em que principios e referenciais ela se baseia e como ela se manifesta
em seu cotidiano?

2. De que forma o planejamento administrativo incorpora os referenciais de
confessionalidade desta instituicéo?

3. De que forma o planejamento pedagogico incorpora os referenciais de
confessionalidade desta instituicdo?

4 . De que maneira os principios confessionais agem como elementos norteadores
nas discussbes sobre as crises internas?

5.Qual é a postura da instituicdo, consciente de seus compromissos confessionais,

frente a procedimentos competitivos estimulados pela sociedade de consumo?
6. Como a instituicdo se estrutura para atuar, tendo em vista sua identidade
confessional e a necessidade de se mostrar competitiva e inserida no contexto

atual?

7. Quais s&o o0s sinais mais evidentes do impacto que esta instituicdo produz na

sociedade, tendo em vista seus principios confessionais?

8. A seu ver, como deveria ser a organiza¢do administrativa adequada a uma

instituicdo confessional inserida na sociedade de mercado?

9. Nos processos decisorics, como s30 encaminhadas as discussdes? A

comunidade escolar participa destes processos?

10. Observagdes:




