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RESUMO

O presente trabalho teve por objetivo analisar e identificar a percep¢ao dos dirigentes das
sociedades cooperativas paulistas, nos processos decisorios da gestdo de empresas de tipo
societario Cooperativa dentro do Estado de Sao Paulo, comparativamente a sociedade
empresaria S/A (sociedade por acdes). Tais organizagdes mercantis (cooperativas) apresentam
diferengas peculiares em relagdo as demais sociedades mercantis existentes no mercado
brasileiro: sendo as empresas cooperativas uma sociedade de pessoas, € ndo de capital, como
as demais opcdes de sociedades mercantis, dessa forma, seus soécios, chamados de cooperados
ou associados, exercem simultaneamente sua caracteristica “dual”, ou seja, os socios das
cooperativas sdo proprietarios/donos, clientes,/fornecedores e ainda, as vezes, até trabalham
como empregados celetistas, com o consequente estabelecimento de relagdes comerciais e
econOmicas de diferentes naturezas. No arcabougo juridico brasileiro, existem varios modelos
societdrios para constituicdo de empresas/organizagdes em que os empresarios podem optar
para iniciar ou aderir a um empreendimento mercantil, desenvolvimento de operagdes
empresariais no mercado em geral, nesse contexto, estudo apresentado nesta pesquisa
procurou identificar qual a percepcdo dos dirigentes/diretores/conselheiros quanto as
diferengas entre dois dos diversos tipos societarios existentes no mercado brasileiro, no caso,
os tipos societarios “Cooperativa” e “S/A” (sociedade por acdes), e se o modelo escolhido
afeta ou ndo os processos decisorios na gestdo das sociedades cooperativas. A escolha do
modelo societario S/A, para ser comparado com o modelo societario Cooperativa, deu-se em
virtude dos levantamentos de ranking das maiores e melhores empresas, conforme a Revista
Maiores ¢ Melhores (2.016), que, em sua enorme maioria, o tipo societario Sociedade por
Acgdes (S/A) apareceu sempre nas primeiras posi¢des e também em percentual bem superior
aos demais modelos societarios em suas classificagdes. O método utilizado foi a aplicagao de
questionario aos dirigentes de empresas cooperativas, portanto, uma pesquisa qualitativa
abrangendo 11 dos 13 ramos do cooperativismo brasileiro desenvolvidos no estado de Sao
Paulo, os entrevistados, em sua maioria, apresentavam décadas de relacionamento com
cooperativas. Concluiu-se que a percepcao desses dirigentes de cooperativas paulistas, na
questdo sobre tipos societarios, ndo estd muito clara entre dirigentes e demais cooperados,
porém os processos decisorios acabam por ocorrer de forma diversificada exatamente pelas
diferengas societarias e caracteristicas operacionais proprias que existem entre esses dois

modelos de empresas mercantis, identificando que a caracteristica societéria, poder de decisao



igualitario entre todos os socios, na linguagem cooperativista o principio “Gestdo

Democratica”, com forte fator de percepgao pelo grupo amostral.

Palavras-chave: Cooperativa. Cooperativismo. Gestdo de Cooperativas. Estratégias em

Cooperativas. Direito Cooperativo. Sociedades Mercantis e Sociedades por A¢des.



ABSTRACT

The present work aims to analyze and identify how Sdo Paulo cooperative companies’
managers perceive decision-making in managing a cooperative in the state of Sdo Paulo, in
comparison with an S.A. company (joint-stock company). Such commercial organizations
(cooperatives) display peculiar differences in contrast with other commercial companies in the
Brazilian market: since cooperative companies are partnerships instead of joint-stock
companies like other commercial companies, its partners, so-called cooperative members,
perform “dual” features, that is, cooperative partners are owners, customers, suppliers, and
sometimes even employees with work contracts equal to those of workers in other businesses,
which therefore establishes commercial and economic relationships of diverse natures. In the
Brazilian law structure, there are many company models for businesspeople to create or to
join in order to work as an entrepreneur, in this context, study aims to identify how
managers/directors/advisers perceive this, if the difference between “Cooperative” and “S.A.”
(joint-stock company) companies affects or not decision-making in managing a cooperative
corporation. Since surveys regarding the best, highest ranked companies feature mostly S.A.
companies, the most present in the first ranks and also much superior in number than other
company models in those rankings, S.A. companies were chosen to be compared with
Cooperative companies. The method employed was a qualitative research encompassing 11
cooperative branches in Sao Paulo state, in which most of the interviewed managers have
been dealing with cooperatives for decades. It was concluded that the perception on company
types is not very clear among these Sdo Paulo cooperatives’ managers and most cooperative
members. However, decision-making ends up happening in different ways, due exactly to the
differences and the particular operational characteristics displayed by those two commercial

company models.

Keywords: Co-op. Co-operative business model. Co-op management. Co-op strategies. Co-

operative business law. Commercial companies and stock companie.
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INTRODUCAO

Esta dissertagdo discorre sobre a percepcdo dos dirigentes nos processos decisorios da
gestdo das sociedades cooperativas paulistas, comparativamente a sociedade empresaria S/A
(sociedade por agdes), com o objetivo de identificar as percepgdes dos gestores maximos
(presidentes/diretores/conselheiros de cooperativa), no Estado de S3o Paulo, abrangendo 11
Ramos do Cooperativismo Brasileiro, desenvolvidos no Estado de Sdo Paulo, sobre a
existéncia ou ndo de diferengas nos processos decisorios das cooperativas.

O capitulo 1 posiciona o leitor sobre o tema e a justificativa do trabalho e identifica o
problema de pesquisa e os objetivos geral e especificos, bem como a
fundamentagdo/abordagem teorica e o método utilizados na pesquisa.

O capitulo 2 apresenta a fundamentacdo teodrica, a questdo do “Tipo Societario:
COOPERATIVA”, a distribui¢do dos ramos do cooperativismo, bem como seus numeros de
cooperativas, cooperados e empregados, as legislacdes pertinentes ao setor e a ideia da nova
geracao de cooperativas.

Na descri¢do da metodologia, do planejamento e das etapas da pesquisa, trata-se da
amostra, distribuicdo das cooperativas no Estado de Sao Paulo (populacdo), apresentagdo da
relacdo das perguntas e realizacdo das entrevistas presenciais e sua limitagdo, como colocado
no capitulo 3.

No capitulo 4, sdo apresentados alguns graficos e quadros relativos as empresas do
tipo societario cooperativa e por agdes, informagdes dos motivos que levaram este trabalho a
optar pela comparagdo da empresa cooperativa com a empresa do tipo sociedade por agdes e
as analises de contetido das entrevistas realizadas com os dirigentes maximos das sociedades
cooperativas paulistas, abrangendo diversos ramos praticados dentro do estado de Sdo Paulo e
identificada as percepcdes deste grupo focal, com isso, verificando o atendimento dos
objetivos geral e especificos deste trabalho.

Finalmente, no capitulo 5, sdo descritas as consideragdes finais da dissertacdo, com a
apresentacdo das conclusodes, limites da pesquisa, contribuicdes e sugestdes para pesquisas

futuras que possam dar sequéncia e complementar o trabalho ora realizado.
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1.1 TEMA

Nas organizagdes cooperativas, a 16gica interna de tomada de decisdo ndo ¢ orientada
pelo capital, mas, sim, pelo interesse das pessoas que compdem a empresa cooperativa (cada
cooperado um voto), em que hé necessidade da pratica da democracia e da solidariedade para
seu funcionamento.

Benecke (1980) atribuiu a forma de organizagdo da cooperativa o fator decisivo para a
defini¢do da sua identidade, cujos cooperadores e empresas cooperativas constituem o
conjunto societario. E comum nas cooperativas serem idénticos os que possuem a empresa
(donos) e os que fazem uso dos seus servigos ou de suas instalagdes (usuarios).

O ano de 2012 foi escolhido, pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), como o
Ano Internacional das Cooperativas. A institucionalizagdo de um ano alusivo ao
cooperativismo, como um dos melhores modelos economicos de organizagdo de pessoas, com
uma distribuicdo de renda mais justa por privilegiar o trabalho, e ndo o capital, visou
aumentar o conhecimento da sociedade sobre essa forma de organiza¢do econdmica e social,
bem como divulgar o papel dessas organizagdes para o desenvolvimento mundial, por meio
da geragdo de emprego e renda.

No mundo, de acordo com a Alianca Cooperativa Internacional (ACI, 2012),
aproximadamente, mais de um bilhdo de pessoas fazem parte de alguma sociedade
cooperativa. No Brasil, foram desenvolvidos 13 ramos de sociedades cooperativas, a saber:
Cooperativas Agropecudrias, de Crédito, Educacional (de pais/professores), de Trabalho, de
Producao, de Consumo, de Eletrificagdo Rural (Infraestrutura), Especial, Turismo e Lazer,
Mineral, Habitacional, Saude e Transporte.

Muito embora a maioria das andlises economicas da empresa baseie-se na afirmacao
de que elas estdo em uma busca continua pela maximizagdo do lucro, ndo hé consenso desse
ponto nas sociedades cooperativas, inclusive sendo retirada essa condi¢do na caracterizagao
do tipo societario Cooperativa (1971, Lei 5.764). Por esta e por outras diferencas existentes
entre os modelos societarios Cooperativa e S/A, que o presente trabalho tem o objetivo de
contribuir com os gestores das cooperativas, para tanto, analisando as percepgdes dos
dirigentes, no processo decisorio desse tipo societario, comparativamente com o modelo S/A.

Constantemente, os administradores tomam decisdes que afetam um grupo, uma
organizacdo ou a propria coletividade. Freitas et al. (1997) argumentam que a sociedade sofre

influéncia direta em fungdo da forma como as organizagdes sdo geridas. Pereira et al. (1997)
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reforcam a importancia da decisdo, no contexto de rapida mudanga pelo qual passa o mundo,
com consequéncias diretas e imediatas para as empresas € a sociedade.

As sociedades cooperativas brasileiras apresentam peculiaridades em sua constituicao
societaria, divergindo das demais sociedades mercantis, inicialmente, por serem
caracterizadas como sociedades de pessoas, enquanto que todas as demais sociedades
mercantis sao sociedades de capital, cujos principios cooperativistas foram contemplados na
legislagdo quase na sua totalidade, exercendo significativos reflexos na sua estruturagdo e
governanga organizacionais, delegacdo e exercicio de poder e, consequentemente, na forma
como ocorre 0 processo decisorio.

O saldo positivo apds um exercicio social, como ja informado anteriormente no caso
de cooperativa, ndo pode ser considerado lucro, tal resultado ¢ denominado resultado
econdmico ou sobras. O destino do rateio deste resultado/sobras ¢ decidido em assembleia por
todos os socios, em que as quotas que cabem a cada um dos cooperados sdo proporcionais as
suas operagdes com a cooperativa, ao invés da quantidade de capital possuido
(BIALOSKORSKI, 2001), como nas demais sociedades mercantis.

Uma caracteristica marcante nas sociedades cooperativas ¢ a relacdo ambigua entre o
quadro de seus associados/cooperados. Os cooperados atuam ao mesmo tempo como clientes,
fornecedores, proprietarios e at¢ mesmo como empregados celetistas da empresa cooperativa,
e isso acaba por gerar varias situagdes ou ainda diversos conflitos que sdo abordados neste
trabalho.

Em sociedades cooperativas no Brasil, normalmente, ndo se verifica ou se comprova a
separagdo entre propriedade e gestdo. Os quadros de diretores/conselheiros sdo geralmente
compostos pelos proprios cooperados, o que pode levar a grandes dificuldades de gestdo em
situagdes diversas, dessa forma, aumentado a complexidade das operagdes em sociedades
cooperativas (MACHADO FILHO et al., 2003).

Hoje, existem trés leis federais que regem as sociedades cooperativas, como a Lei
Federal 5.764 (1971), a Lei Federal L.C. 130 (2009) e a Lei Federal 12.690 (2012), sendo que
a primeira lei trata das sociedades cooperativas em geral, a segunda ¢ vinculada as sociedades
cooperativas de crédito e a terceira ¢ dedicada as sociedades cooperativas de trabalho e
producdo. Curioso notar que as denominagdes atribuidas para as sociedades cooperativas nao
estdo vinculadas a nenhum tipo de amarragdo legal, sdo atribuidas pela Organizacao das

Cooperativas Brasileiras — OCB, 6rgao técnico consultivo do governo pela Lei 5.764/71.
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1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Quando da pesquisa bibliografica, revelou-se a insuficiéncia de conhecimento

cientifico sobre as particularidades e o dominio dos modelos societarios Cooperativa e S/A,

no que se refere aos dirigentes maximos das cooperativas paulistas € a sua percepcao de

diferencas nos processos decisérios na gestao de cooperativas em comparagdo as sociedades

por acdo (S/A). Assim, percebeu-se a necessidade de:

a) Considerar, neste trabalho, as peculiaridades desses modelos societarios objeto

deste estudo e como que os diretores ou conselhos percebem as influéncias
dessas caracteristicas — se alteram ou ndo o processo decisério nas

organizagdes cooperativas.

b) Identificar, na base bibliografica, quais os conflitos e problemas que surgem na

gestdo das sociedades cooperativas, dada a condicao dupla (usudrio e dono da

empresa) dos cooperados.

c) Confirmar empiricamente, a partir das entrevistas realizadas, a constru¢ao dos

dados para observar uma tendéncia existente no grupo focal objeto deste

trabalho, utilizando a analise de contetdo das entrevistas.

d) Caracterizar se as diferengas societarias influenciam ou ndo 0s processos

decisorios nas sociedades cooperativas.

Dessa situag@o, deparou-se com o seguinte problema de pesquisa:

Qual a percep¢do dos Presidentes de Conselhos de Administracdo ou das
Diretorias das sociedades cooperativas no estado de Sao Paulo, sobre a
existéncia de diferencas nos processos decisorios na gestdo de sociedades
cooperativas (modelo/tipo societario Cooperativa) em relagao as sociedades

por acdes (modelo/tipo societario S/A)?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral
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e Identificar as percepgdes dos gestores maximos (Presidentes dos Conselhos de
Administragdo ou Diretoria) das sociedades cooperativas, de qualquer um dos
ramos de atividades desenvolvidos no Brasil, sobre a existéncia ou ndo de
diferencas nos processos decisorios das cooperativas comparativamente com as
empresas constituidas no tipo sociedade por acdes (S/A), dentro do estado de

Sédo Paulo.

1.3.2 Objetivos especificos

e Identificar as principais caracteristicas societarias das sociedades cooperativas

no Brasil.

e Identificar as principais caracteristicas societarias das sociedades por acdes

(S/A) no Brasil.

e Identificar as percepcoes de diferencas na gestdo das sociedades dos tipos

societarios Cooperativa e S/A.

e Verificar a percepcao de conhecimento das caracteristicas societarias dos dois
tipos societarios, Cooperativa e Sociedade por A¢des, pelos gestores maximos
das cooperativas no estado de Sao Paulo, abrangendo 11 dos 13 ramos
existentes no Brasil de segmentos no cooperativismo praticado em no mercado

nacional.

1.4 JUSTIFICATIVA

O processo decisorio tem sido objeto de muitas pesquisas em ambito organizacional,
com a geracao de diferentes modelos que procuram explicar como as decisdes sao geradas nas
empresas (sociedades de capital e de pessoas), porém nao levando em consideracao o tipo
societario escolhido pelos empresarios por ocasido da constituicdo de suas empresas.

O ser humano toma decisdes o tempo todo, seja no ambito pessoal, familiar, social ou
profissional, entdo, neste trabalho, da-se énfase a percep¢ao dos gestores quando das suas
tomadas de decisdo nas cooperativas, tendo ou ndo conhecimento das caracteristicas deste tipo
societario, e, ainda, comparando as tomadas de decisdo com o modelo/tipo societario

sociedade por agoes (S/A).
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Com relag@o a importancia pratica deste trabalho, basta analisar os ultimos acérdaos e
julgados dos diversos tribunais existentes no Brasil, que ndo reconhecem com clareza a
questao do ato cooperativo, ou seja, os atos entre o cooperado e sua cooperativa e vice-versa.

A propria edicdo da Lei 12.690 (2012), atribuindo alguns diretos trabalhistas aos
cooperados, soOcios/donos dos empreendimentos cooperativos, que ainda nem foi
regulamentada, atinge, inicialmente, dois ramos de cooperativas, de trabalho e de produgao.

Na condicdo de uma sociedade de pessoas, a unica nesse modelo entre os tipos
societarios mercantis existentes no Brasil, as empresas cooperativas, necessitam que seus
gestores tenham pleno conhecimento das caracteristicas pertinentes as sociedades
cooperativas, para terem um desempenho, se nao melhor, mais assertivo € condizente com a
legislagdo que abriga esse modelo societario.

O cooperativismo paulista, abriga atualmente, mais de 1.100 empreendimentos
cooperativos, muito embora, perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo -JUCESP,
exista um numero superior desses empreendimentos mercantis, uma vez que muitas ndo se
submetem ao crivo do 6rgao responsavel pelo monitoramento deste tipo societario, no caso a
Organizacao das Cooperativas do Estado de Sao Paulo - OCESP -, onde congrega
aproximadamente 4.500.000 associados/cooperados, gerando cerca de mais de 60.000
empregos celetistas no estado de Sao Paulo, dentro dos seguintes ramos: Agropecudrio,
Crédito, Saude, Trabalho, Consumo, Producdo, Mineral, Transporte, Habitacdo, Educacdo e
Eletrificagdo Rural.

Em varios desses ramos, as sociedades cooperativas desempenham um papel
importante, contribuindo significativamente para a criagdo e agregagdo de valor ao longo de
toda cadeia produtiva.

O estado de Sao Paulo abriga o maior numero de sociedades cooperativas, chegando a
ter mais de 16% das cooperativas de todo o Brasil, além de ter mais de 30% do niimero de
associados/cooperados do Brasil, contando, ainda, em sua territorialidade, de Centrais de
Cooperativas (cooperativas de terceiro grau) com maior niamero de singulares e de
associados/socios.

Segundo Fulton (1999), as sociedades cooperativas agricolas (podendo-se estender
esse entendimento para qualquer um dos ramos do cooperativismo brasileiro) de todo o
mundo estdo enfrentando grandes desafios estruturais, devidos a fatores como a forte
industrializacdo do campo, um comércio mais livre, globalizado, bem como dificuldades de

se aumentar o Capital Social, além da definicdo sobre a melhor estratégia de estruturagdo



22

entre capital proprio e de terceiros e novas formas de organizagdo, como as cooperativas de
“Nova Geragao”.

No processo decisério em ambito organizacional, isso se constitui em tema bem
estudado, com muitas informagdes e tantos resultados disponiveis na literatura, mas nao
especificamente em sociedades do tipo societario cooperativa; assim, este ¢ o enfoque que o
trabalho aqui apresentado pretendeu dar, o que indica a relevancia do tema e da pesquisa
propostos, ainda, ponderando o importante papel econdmico e social que as empresas
cooperativas do estado de Sao Paulo desempenham, seja na geracdo de renda para seus

associados, empregados, parceiros, divisas, tributos e desenvolvimento socioecondmico.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, aborda-se a questdo do tipo societdrio: cooperativa, levando em
consideracdo as caracteristicas peculiares que esse modelo de organizagdo de empresa
apresenta em relagdo as demais empresas mercantis.

Como objetivo do trabalho, além de responder a pergunta de pesquisa, visa-se também
chamar atencdo para uma condi¢do societaria que ocorre no Brasil, onde as sociedades
cooperativas sao classificadas em um tipo societario especifico, por isso, diferenciando-se das
demais sociedades existentes no mercado brasileiro, como, por exemplo: Sociedade por A¢des
— S/A, Sociedade Limitada — LTDA, Sociedade de Economia Mista, Empresa de
Responsabilidade Limitada — EIRELI, Consorcio, entre outros modelos societarios.

No ambiente interno das sociedades cooperativas, podem surgir varios problemas ou
conflitos como estes que sdo focalizados neste capitulo, sdo eles: 1- Problema do Horizonte;
2- Problema do Incentivo; 3- Problema do Portfélio; 4- Problema do Controle; 5- Problema de
influéncia; 6- Problema do Carona free-rider; 7- Problema da Capitalizagao.

As cooperativas estdo inseridas em diversos mercados de elevada complexidade e
concorréncia, por conseguinte, gera-se a necessidade constante de desenvolvimento de
praticas modernas e profissionalizagdo de gestdo visando maximizar seus desempenhos e
resultados para que possam ter competitividade pertinente a eficiéncia e eficacia empresariais.
Na sequéncia deste capitulo, esses pontos sdo tratados com mais detalhes e apresentadas as

consideracdes tedricas respectivas ao tema.

2.1 TIPO SOCIETARIO: COOPERATIVA

O cooperativismo e as formas de cooperagdo, ajuda mutua, sdo agdes muito antigas na
historia da humanidade. Existem inumeros registros sobre a cooperagdo € a associacao
solidaria desde a Pré-historia, com os povos indigenas ou em civilizagdes antigas. Gayotto

(1976, p. 6) descreve, em seu trabalho, algumas dessas formas primitivas de cooperacao:

Em Erivan (Arménia), nas proximidades do Monte Arafat, que foi, segundo o texto
biblico, o ber¢o da humanidade, funciona ainda hoje uma forma particular de leiteria
cooperativa, que data dos tempos pré-historicos. As mulheres arménias, que se
ocupam da producdo dos artigos de alimentagdo, formam, para a fabricagdo de
queijos, uma espécie de cooperativa cuja finalidade ¢ economizar, na medida do
possivel, o combustivel tdo raro na Arménia.
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Cooperagdo, como ja assinalado, ndo ¢ uma novidade. Em todas as sociedades, das
mais primitivas as mais modernas, a cooperacao aparece ao lado de dois outros processos
sociais em que os individuos e grupos sdo envolvidos simultaneamente: o conflito e a
competicdo. A organizagdo social de qualquer comunidade ou sociedade reflete o equilibrio
que se processa entre essas forcas. Mas a forma pela qual esses processos sociais se
apresentam em diferentes sociedades ¢ afetada pela cultura e pelo tipo de organizagdo
econdmica dominante. Portanto, cooperacdo ¢ uma das palavras das mais utilizadas nos dias
de hoje. Comenta-se de cooperacdo entre paises, empresas, instituicdes das mais diversas e
pessoas, pois se acredita que melhores resultados sdo possiveis de ser alcangados atuando
coletivamente, em acordos ou agdes conjuntas, ao invés de se atuar isoladamente.

Os diciondrios trazem algumas definicdes de cooperacdo como ato de cooperar,
colaborar, prestacdo de auxilio para um fim comum, solidario, na organizacdo da vida
econOmica, baseada no principio de “fazer retornar o lucro” ao consumidor, ou ainda uma
associacdo de um determinado nimero de pessoas que visam a um beneficio comum por meio
de uma acdo coletiva, agdo essa que pode ocorrer em processos empresarias, industriais ou
comunitarios visando a produgdo de produtos ou servigos.

De acordo com Rolf Eschenburg! (1983) e no ambito da Teoria da Cooperagdo, o
conceito de cooperacdo ¢ utilizado como conceito de ag¢do e também como conceito
institucional. No conceito de a¢do, a cooperacdo ¢ a agdo consciente de unidades econdmicas
(pessoas fisicas ou juridicas) para um objetivo comum, sendo as atividades individuais dos
participantes coordenadas mediante negociagdo e acordo. Neste conceito, alcancar os
resultados individuais s6 sera possivel se houver um comportamento mutuo ajustado e
claramente entendido por varias pessoas.

Como conceito institucional, cooperagdo se refere a uma institui¢do ou organizacao,
que ¢ denominada (batizada) cooperativista. Esse tipo de organizacdo estd baseada
essencialmente no livre acordo de vontades individuais para alcangar objetivos de melhora
econOmica e social. Alcangar esses objetivos ocorre por meio de uma organizagado
relativamente complexa de gestdo e de planejamento voltada, por um lado, para as questdes
econdmicas da produgdo e de mercado; e, por outro, para melhoria das condi¢cdes de vida e,

sobretudo, para a educagao e solidariedade.

! Bschenburg, R. Cooperagdo e organizagdo da suprema vontade. In: BOETTCHER, E. (Org.). Problemas de
direcao em cooperativas. Floriandpolis: UFSC/Assocene, 1983.
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Na perspectiva do conceito institucional e concretizada na forma organizacional
cooperativa, a coopera¢do nao ¢ somente um agrupamento humano formado a partir de boas
intencdes e vontades. A cooperativa €, também, dependente do conjunto de meios materiais e
financeiros em torno dos quais se dara a reorganizacao das relagdes de trabalho e producao.

Ap6s inlimeras experiéncias cooperativas pelo mundo todo, em diversas épocas, quase
todas sem a rotulagdo societdria de cooperativa, na América do Norte, nos Estados Unidos,
ocorreram varias tentativas de organizacdes empresariais cooperativas — chamadas
Falanstérios — idealizadas pelo filosofo francés Charlies Fourier, que colocou “o mal de que
sofre o homem, sobretudo quanto as suas condi¢des de vida, consiste na auséncia de liberdade
econOmica, embora, por estranha ironia, seja em nome desta liberdade que defenda o estado
social existente” (HUGON, 1970, p. 175). Na Europa, também, ocorreram algumas tentativas
de organizagdes cooperativas, da mesma forma das tentativas americanas sem sucesso, até
mesmo em 1833, no ber¢o do cooperativismo moderno, uma tentativa de sociedade
cooperativa ndo conseguiu €xito.

Ao final do século XVIII e inicio do século XIX, o continente europeu passou pela
chamada Revolu¢do Industrial e estava sob a concep¢do do liberalismo econdmico dos
autores classicos. A escola classica tem um de seus principais autores em Adam Smith, que,
em seu trabalho, coloca: “Ao buscar a satisfacdo de eu interesse particular, o individuo atende
frequentemente ao interesse da sociedade de modo muito mais eficaz do que se pretendesse

realmente defendé-lo” (SMITH, 2006, apud HUGON, 1970, p. 110).

Pinho (1977, p. 4) descreve claramente o que ocorria nessa €época ao inferir:

Assim, ao invés da harmonia entre os interesses do individuo e os da sociedade, os
fatos colocaram em relevo, de forma chocante, sua oposi¢do: enquanto uma minoria
de empresarios se enriquecia, gracas sobretudo a alta produtividade das maquinas e
aos baixos salarios pagos a mao de obra, os trabalhadores passavam fome.

Numa realidade de pobreza e exploracdo do trabalho, onde criangas e mulheres
gravidas trabalhavam até 17 horas diarias, sem contar com beneficios sociais, passavam fome,
havia desemprego e miséria, alguns pensadores econdmicos revoltarem-se. E surgiram, entdo,
alguns pensadores diferenciados, preocupados com a situagao social, aliados a revolta com a
propriedade privada e a livre concorréncia, que, naquele momento, deram origem a um
particular grupo socialista chamado utdpico. Assim, a cooperagdo e o proprio cooperativismo
sao discutidos por essa linha determinada de pensadores econdmicos, os socialistas utopicos,

e, entre esses, 0s associacionistas. Os socialistas associacionistas procuram substituir a livre
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concorréncia no mercado, que seria a responsavel pela ma repartigdo das riquezas, sem
prejudicar ou suprimir, contudo, a liberdade dos agentes.

Robert Owen ¢ considerado o precursor do cooperativismo moderno — muitas de suas
ideias serdo evidenciadas nos estatutos dos pioneiros de Rochdale e irdo fazer parte da
doutrina cooperativista. Owen era um rico industrial da época que se sensibilizou com a
realidade de pobreza e condi¢des sociais, entdo, tomando atitudes como a proibi¢do do
trabalho de menores de 10 anos, criando escolas e refeitérios para os operarios € melhorando

a vida de seus proletarios:

Al principio, concebia 16s poblados o aldeds cooperativistas como una solucion AL
problema del paro y de La miséria. Queria que 16s ciudadanos mas pobres puderian
adquirir uma propriedad comin y dedicarse a trabajos — sobre todo agricolas — que
los salvarian de La desesperacion. Pero, pogo a pogo, su comcepcion se amplia;
aldeds cooperativas llegan a ser, en el espiritu de Owen, el tipo de sociedad ideal
hacia La que el queria llevar a La humanidad (LAMBERT, 1975, p. 33).

Chega dezembro de 1844, e finalmente ¢ aberta e comeca suas atividades a Sociedade
Cooperativa Equitativa dos Pioneiros de Rochdale, proxima a cidade de Manchester, na
Inglaterra. Ela contava com 28 operarios, quase todos eram teceldes, alguns eram carpinteiros,
sapateiros e marceneiros, era uma sociedade sem fins lucrativos e com a distribui¢do dos
resultados na proporcionalidade das operagdes individuais de cada sécio, gestdo democratica
— cada homem um voto, ndo importando o valor de seu capital na sociedade, totalmente
desprovida de ideais politicos ou religiosos, com adesado livre e voluntaria, sem remuneragao
do capital e vendendo somente a vista, baseada em nove principios, desse modo, tornando-se
o primeiro empreendimento de sucesso no modelo cooperativa, que seria replicado no mundo
todo com essas especificidades.

Outra contribuicdo fundamental feita pelos Pioneiros de Rochadale foi a decisao de
investirem parte do seu tempo para leitura e ampliacdo de conhecimento, questio essa que, no
caso brasileiro, chegou até mesmo a ser inserida dentro da legislacdo especial das sociedades
cooperativas, pelo inciso II, do art. 28, da Lei 5.764/71%. Alguns anos apds o inicio de suas
atividades, a cooperativa de Rochdale ja possuia mais de 400 associados, muitos deles
mulheres, que ali obtiveram direito a voto, muito antes de votarem em eleigdes presidenciais.

William Cooper, um dos membros fundadores da cooperativa de Rochdale, tornou-se um
divulgador desse modelo de empresa por toda a Europa, pois finalmente um modelo

empresarial como cooperativa tinha conseguido sucesso e prosperara como negocio.
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Desde entdo comegaram a surgir cooperativas pelo mundo todo baseadas nesta
experiéncia e, logo em 1895, foi fundada a Alianga Cooperativa Internacional (ACI ou ICA),
com sede em Genebra, na Sui¢a, como entidade maxima de representagdo do cooperativismo
mundial, realizando diversas ag¢des em prol do movimento cooperativista, promovendo
congressos importantes que, aos poucos, foram adaptando os nove principios cooperativistas,
formulados pelos pioneiros em 1844, até¢ que em 1.995, no seu Congresso centendrio,
realizado em Manchester — UK, apds todo um trabalho de levantamento dos modelos
cooperativos aplicados em varios paises onde esse modelo de organizagdo empresarial, ou
seja, empresas do tipo societario cooperativa, desenvolveram-se, afirmou-se que os valores
cooperativos estao baseados na ajuda mutua, democracia, igualdade, equidade e solidariedade.

Com base na tradicao de seus pioneiros, a ACI reiterou a importancia dos valores éticos
da honestidade, dos mecanismos democraticos de consulta e informagdo dos associados, da
responsabilidade social e da associagdo voluntdria de pessoas para se ajudarem
economicamente, sendo eles:

1. associagdo voluntaria e aberta;
controle democratico dos membros;

participagdo econdmica dos membros;

2

3

4. autonomia e independéncia;

5. educacao, treinamento e informacgao;
6. cooperacgdo entre cooperativas;

7

preocupacao com a comunidade.

No Brasil, hé noticias de que a primeira experiéncia de uma empresa, uma organizagao
mercantil de forma societdria cooperativa foi em Ouro Preto, no ano 1889, atuante no que
chamamos de Ramo Crédito, ou seja, uma Cooperativa de Crédito dando inicio a historia dos
empreendimentos com empresas cooperativas e iniciando o cooperativismo no Brasil de uma
forma mais recente, pois data somente do inicio do século XX, e, em segundo e importante
plano a experiéncia de organizagdo cooperativa no Brasil, ¢ oriunda somente da forma
cooperativada de Rochdale (no Brasil, acabamos por seguir muito fielmente o exemplo na
Inglaterra em Manchester), na qual o capital foi um fator de producao nao determinante.

Em 1970, nasce a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) com sede em
Brasilia-DF, e em varios estados brasileiros, sdo fundadas as Organiza¢des Estaduais de

Cooperativas - OCEs (ex. SP-OCESP, RJ-OCERJ, PR-OCEPAR, RS-OCERGS, MG-
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OCEMG e assim por diante), organizacao (OCB) esta com papel fundamental para a edi¢do
da lei maior do cooperativismo no Brasil, a Lei Federal 5.764/712, onde, varios principios do
cooperativismo estdo contemplados e vigentes até os dias de hoje. O sistema legislativo
brasileiro teve a edigdo de uma nova Constituicdo Federal no ano de 1988 (CF/88), onde
alguns artigos da Lei 5.764/71 foram revogados, como por ex:

Art. 60 — (revogado tacitamente, incompativel com a Constituicdo Federal de 1988)

Art. 63 — VI (revogado tacitamente, incompativel com a Constituicao Federal de 1988)

Art. 65 - § 1° (revogado tacitamente, incompativel com a Constitui¢do Federal de
1988)

A Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, guardid da doutrina cooperativista e
orgao técnico consultivo do governo (art. 105, Lei 5.764/71), tem a representacdo do sistema
cooperativista nacional, sendo que todas as sociedades cooperativas brasileiras t€ém a
obrigatoriedade de se registrar (art. 107, Lei 5.764/71), apés o seu registro mercantil, que
ocorre nas juntas comerciais de cada unidade federativa do Brasil, para garantirem sua
condicdo de Tipo Societirio Cooperativa, conforme a Lei Federal 8.934/94°. Pois os
empreendimentos mercantis brasileiros devem se registrar no 6rgao de registro mercantil, ou
seja, o Departamento de Registro Empresarial e Industrial, através das Juntas Comerciais de
cada estado, para verificacdo da adequacdo neste modelo societario escolhido. Segue modelo
de Ficha Cadastral onde os empresarios (membros/sdcios de cooperativas sdo empresarios €

empregadores também) definem o modelo/tipo societario que sua empresa devera ser.

Figura 1 - Ficha Cadastral JUCESP

~TC
]U(__JEbP | Secretaria de Desenvolvimento Economico, Ciéncia e Tecnologia

Administraiive  Empresario  Sociedade Limitada Sociedade por Acbes EIRELI Outros  Consulta de Processos

Bem-vindo ao Via Rapida Empresa - Sel ~ 0 » desejado e inicie o seu processo

Consércio

Obrigatoério plorer

Grupo

Comandita Simples

IA partir do préoximo dia 3 de Julho de 2015 quando
dado do processo, vocé podera reutilizar os dados g
sem necessidade de iniciar um novo processo.

ssidade de correcao ou alteragdo de algum
Comandita pir Anies os, fazendo apenas a corregdo necessaria,

Sociedade Estrangeira

Para maiores informagoes_Clique Aqui

Sociedade em Nome Coletivo

Empresa Publica

Fonte: JUCESP-Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (2016)

2 Legislagdo de 1971, que rege os empreendimentos cooperativos no Brasil.
3 Lei federal 8.934/94 dispde sobre o Registro Pliblico de Empresas Mercantis e Atividades Afins e d4 outras
providéncias.
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Na junta comercial ¢ onde se da a génesis do tipo societdrio de todos os

empreendimentos mercantis, oficializando-se a abertura de uma empresa do tipo societario

cooperativa, € nao algum outro tipo societario de sociedade empresaria, conforme os modelos

apresentados conjuntamente com a op¢dao do modelo cooperativa, e, ao registrar-se na

Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, atendendo ao art. 107 da Lei Federal 5.764/71,

passa a integrar o Sistema Cooperativo Nacional, garantindo com este registro, perante toda a

sociedade que ela atende, as caracteristicas de formas dessa empresa do modelo societario

cooperativa, com as caracteristicas que estao elencadas na sequéncia:

1.
2.

10.

As cooperativas tém estatuto social, e ndo contrato social.

A gestao ¢ feita cada pessoa um voto, e ndo pela proporcao do capital investido
na empresa.

A presenca de fundos obrigatdrios e indivisiveis, 10% para o Fundo de Reserva
Legal e 5% para o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social,
descontados do seu resultado liquido, o que ndo ocorre nos demais modelos
societarios.

As cooperativas nao estao sujeitas a faléncia, como os demais modelos
societarios.

O retorno das sobras € proporcional as suas operagdes com a cooperativa, na
empresa de capital o lucro ¢ distribuido proporcional ao capital de cada socio.
As cotas de capital sdo intransferiveis, ndo existe a possibilidade de
negocia¢ao, diferentemente do que ocorre nos demais modelos societarios.
Impossibilidade de transformagdo societdria por outro tipo juridico e vice-
versa.

Tratamento tributario adequado ao ramo de atuagdo da cooperativa.

Quoérum em assembleias por associados, e ndo pelo capital, como nos demais
tipos societarios.

Impossibilidade de terceiros capitalizarem a cooperativa e ainda limitagao da

remunerag¢ao do capital.

Postas as principais caracteristicas do tipo societdrio cooperativa, ¢ preciso conhecer

os 13 ramos de atuacdo das sociedades cooperativas no Brasil, uma vez que a legislagdo

brasileira permite uma variedade de opgcdes para que as cooperativas possam atuar no
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mercado, onde a Organiza¢do das Cooperativas Brasileiras classifica atualmente em Ramos

do Cooperativismo, a saber:

1.

2.

3.

Ramo Agropecuario — Cooperativas de produtores rurais ou agropastoris e de
pesca, cujos meios de produgdo pertencem ao cooperado. Caracterizam-se
pelos servigos prestados aos associados, como recebimento ou comercializa¢ao
da producdo conjunta, armazenamento e industrializagdo, além da assisténcia
técnica, educacional e social.

Ramo Saude — Cooperativas que se dedicam a preservagdo e promocao da
saude humana.

Ramo Trabalho — Cooperativas que se dedicam a organizagdo e administragao
dos interesses inerentes a atividade profissional dos trabalhadores associados

para prestacao de servicos nao identificados com outros ramos ja reconhecidos.

As cooperativas de trabalho sdo constituidas por pessoas ligadas a uma determinada

ocupacgdo profissional, com a finalidade de melhorar a remuneracdo e as condicdes de

trabalho, de forma autonoma. Este ¢ um segmento extremamente abrangente, pois 0s

integrantes de qualquer profissdo podem se organizar em cooperativas de trabalho.

4.

5.

6.

Ramo Crédito — Cooperativas destinadas a promover a poupanca e financiar
necessidades ou empreendimentos dos seus cooperados. Atua no crédito rural e
urbano.

Ramo Consumo — Cooperativas dedicadas a compra em comum de artigos de
consumo para seus cooperados. Subdividem-se em fechadas e abertas.
Fechadas sdo as que admitem como cooperados somente as pessoas ligadas a
uma mesma cooperativa, sindicato ou profissdo, que, por sua vez, geralmente
oferece as dependéncias, instalacdes e recursos humanos necessarios ao
funcionamento da cooperativa. Isso pode resultar em menor autonomia da
cooperativa, pois, muitas vezes, essas entidades interferem na sua
administracdo. Abertas, ou populares, sdo as que admitem qualquer pessoa que
queira a elas se associar.

Ramo Mineral — Cooperativas com a finalidade de pesquisar, extrair, lavrar,

industrializar, comercializar, importar e exportar produtos minerais.



31

E um ramo com potencial enorme, principalmente com o respaldo da atual
Constitui¢ao brasileira, mas que necessita de especial apoio para se organizar. Os garimpeiros
geralmente sdo pessoas que vém de diversas regides, atraidos pela perspectiva de
enriquecimento rapido, aglomerando-se num local para extrair minérios, sem experiéncia
cooperativista. As cooperativas de garimpeiros muitas vezes cuidam de diversos aspectos,
como saude, alimentacdo, educacdo dos seus membros, além das atividades especificas do
ramo.

7. Ramo Especial — Cooperativas constituidas por pessoas que precisam ser
tuteladas ou que se encontram em situa¢des de desvantagem nos termos da Lei

9.867, de 10 de novembro de 1999%.

Quanto a Lei 9.867, as cooperativas atuam visando a inser¢ao no mercado de trabalho
desses individuos, a geracao de renda e a conquista da sua cidadania. Elas organizam o seu
trabalho, especialmente no que diz respeito as dificuldades gerais e individuais das pessoas
em desvantagem, e desenvolvem e executam programas especiais de treinamento, com o
objetivo de aumentar-lhes a produtividade e gerar sua independéncia econdmica e social. A
condi¢do de pessoa em desvantagem deve ser atestada por documentacdo proveniente de
orgdo da administragdo publica, ressalvando-se o direito a privacidade.

O estatuto da cooperativa social poderd prever uma ou mais categorias de sdcios
voluntarios, que lhe prestem servigos gratuitamente, € nao estejam incluidos na defini¢ao de
pessoas em desvantagem. Quanto aos deficientes, o objetivo principal ¢ o desenvolvimento da
sua cidadania, inserindo-os no mercado de trabalho, & medida do possivel, nas mesmas
condi¢des de qualquer outro cidaddo. No Anexo 3, consta a forma de criagdo e de
funcionamento dessas cooperativas, visando a integracao social dos cooperados.

8. Ramo Turismo e Lazer — Cooperativas que prestam ou atendem direta e
prioritariamente o seu quadro social com servigos turisticos, lazer,
entretenimento, esportes, artisticos, eventos e de hotelaria.

9. Ramo Transporte — Cooperativas que atuam na prestacdo de servigos de

transporte de cargas e passageiros.

4 Lei 9.867, de 10 de novembro de 1999, dispde sobre a criagio e o funcionamento de Cooperativas sociais,
visando a integracao social dos cidadaos conforme especifica.
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As cooperativas de transporte t€ém gestdes especificas em suas varias modalidades:
transporte individual de passageiros (tdxi e mototdxi), transporte coletivo de passageiros
(vans, Onibus, entre outros), transporte de cargas (caminhdo, motocicletas, furgdes, etc.) e
transporte de escolares (vans e Onibus).

10. Ramo Educacional — Cooperativas de profissionais em educagdo, de alunos, de

pais de alunos, de empreendedores educacionais e de atividades afins.

O papel da cooperativa de ensino ¢ ser a mantenedora da escola. A escola deve
funcionar de acordo com a legislagdo em vigor, ser administrada por especialistas contratados
e orientada por um conselho pedagdgico, constituido por pais e professores. Do intercAmbio
entre essas partes, surge o produto final: preparagdo dos alunos para enfrentarem, em
melhores condigdes, os desafios do mundo e intervirem como agentes da historia. No caso
especifico das Cooperativas de Ensino, € importante interpretar o empreendimento muito mais
do ponto de vista social e ideolégico que econdmico.

O bem comum deste segmento ¢ a formagao educacional da crianga e do adolescente e
esta ndo pressupde lucros ou sobras; o seu €xito ¢ mensurado de forma totalmente diversa das
demais atividades econOmicas ligadas ao cooperativismo. Este ramo ¢ composto por
cooperativas de professores, que se organizam como profissionais autbnomos para prestarem
servicos educacionais, por cooperativas de alunos de escola agricola, que, além de
contribuirem para o sustento da propria escola, as vezes, produzem excedentes para o
mercado, mas tendo como objetivo principal a formacdo cooperativista dos seus membros,
por cooperativas de pais de alunos, que tém por objetivo propiciar melhor educagdo aos
filhos, administrando uma escola e contratando professores, e por cooperativas de atividades
afins.

11. Ramo Infraestrutura — Cooperativas que atendem direta e prioritariamente ao

seu quadro social com servigos essenciais, como energia e telefonia.

Este segmento ¢ constituido por cooperativas que tém por objetivo prestar
coletivamente um determinado servigo ao quadro social. No Brasil sdo mais conhecidas as
cooperativas de eletrificagdo e de telefonia rural. As cooperativas de eletrificagdao rural t€ém
por objetivo fornecer, para a comunidade, servicos de energia elétrica, seja repassando essa
energia de concessionarias, seja gerando sua propria energia. Algumas também abrem sec¢des

de consumo para o fornecimento de eletrodomésticos, bem como de outras utilidades.
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12. Ramo Habitacional — Cooperativas destinadas a constru¢do, manutengdo e
administracdo de conjuntos habitacionais para o seu quadro social.
13. Ramo Produgao — Cooperativas dedicadas a produ¢ao de um ou mais tipos de

bens e produtos, quando detenham os meios de produgao.

Para os empregados, cuja empresa entra em faléncia, a cooperativa de producdo

geralmente ¢ a Unica alternativa para manter os postos de trabalho.

Quadro 1- Distribuicio das cooperativas por ramo

Ramo Cooperativas Associados Empregados
Agropecuario 1.597 1.007.675 161.701
Consumo 122 2.923.221 13.880
Crédito 1.034 5.808.064 41.199
Educacional 300 52.371 4.079
Espécie 6 247 7
Habitacional 220 120.520 1.035
Infraestrutura 130 934.892 6.496
Mineral 86 87.152 180
Producao 253 11.527 3.386
Saude 849 249.906 92.198
Trabalho 977 228.613 1.929
Transporte 1.228 137.543 11.685
Turismo e Lazer 25 1.696 18
Total 6.827 11.563.427 337.793

Fonte: OCB (2015)

Eschenburg (1983) descreve as consideragdes de Marshall de que a cooperacao, pelo
fato de representar uma limitacdo a acdo maximizadora individual, limita a competéncia; a
questdo € se as vantagens da cooperagdo superam ou ndo as desvantagens da diminui¢cdo de
eficiéncia econdmica. Pois a forma cooperativa so ¢ vantajosa se a coordenacao das atividades
econOmicas de seus agentes resultarem em vantagens maiores que os custos da rentincia a
uma condi¢ao de livre mercado.

A determinadas situacdes de imperfeicdes de mercado, a cooperagdo pode ser uma
forma eficiente de coordenagdo, inclusive substituindo a propria coordenagdo de mercado,
portanto, podemos abordar a cooperagdo como uma forma de organizacdo empresarial e
econdmica mais ampla, que pode estar propiciando uma melhora do bem-estar de diversos

agentes ou grupos em situacdes especificas de mercado. Dessa maneira, parece ser a
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imperfeicdo dos mercados um fator determinante para o aparecimento das formas de
cooperac¢do nos niveis das empresas ou dos contratos entre agentes.

Williamson (1985) analisa essas situagdes e julga que o nivel de especificidade dos
ativos envolvidos no processo de producdo ¢ determinante para o processo de coordenacgdo de
atividades, no qual, necessariamente, o conceito de cooperacdo estd diretamente envolvido
por meio de relagdes contratuais entre os atores econdmicos.

A legislag@o cooperativista continuou avancando apds a Constitui¢do Federal de 1988,
como, por exemplo, a edi¢io da Lei Complementar (LC) 130/09°, especifica para o
seguimento de cooperativas que atuam como institui¢des financeiras, dentro do que
chamamos Ramo das Cooperativas de Crédito, ouve um grande avanco para este tipo de
empresa cooperativa que, nos ultimos anos, tornou-se um dos ramos do cooperativismo que
mais vem se desenvolvendo e crescendo em niimeros de associados, nimero de cooperativas,
numero de empregados celetistas, participagdo no Sistema Financeiro Nacional (SFN),
numeros de postos de atendimento cooperativo ou filial (PAs), etc., porém a LC 130/09
também revogou alguns artigos da Lei Especial 5.764/71, como os exemplos a seguir:

Art. 84 e seus incisos (revogados pela Lei Complementar n* 130, de 2.009)

Art. 86 Paragrafo tinico (revogados pela Lei Complementar n* 130, de 2.009)

O ano de 2012 foi muito especial para o cooperativismo mundial, pois a Organizacao
das Nacdes Unidas, reconhecendo no modelo cooperativo uma forma mais justa de
distribuicao de renda, uma opg¢ao de organizagdao do trabalho mais eficaz, declarou esse ano
como o “Ano Internacional das Cooperativas”, através da sua Resolu¢ao n® 64/136, de 18 de
dezembro de 2009, onde, em seu Art. 5°°, chama aten¢do dos governos para o incentivo deste
modelo societario de empresa, sugerindo que o ele seja tratado adequadamente e com
reconhecimento de toda a sociedade.

Nesse mesmo ano de 2012, foi editada a Lei Federal 12.690/127, atuando
especificamente no cooperativismo do ramo trabalho, porém as cooperativas do ramo

producdo, também, devem estar inseridas nesta lei, que até os dias de hoje ainda ndo foi

5 Lei Complementar 130/09, dispde sobre o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo e revoga dispositivos das
Leis n® 4.595, de 31 de dezembro de 1964, ¢ 5.764, de 16 de dezembro de 1971.

6 Art.5° Encoraja os governos a manter, sob revisio, de forma apropriada, as medidas legais e administrativas
que regulam as atividades das cooperativas a fim de estimular o crescimento e a sustentabilidade das
cooperativas num ambiente socioecondmico que muda rapidamente para, entre outros, proporcionar um nivel de
atuacdo frente a outras empresas sociais e comerciais, incluindo incentivos fiscais e acesso aos servigos
financeiros ¢ ao mercado.

"Lei Federal 12.690/12 dispde sobre a organizagio e o funcionamento das Cooperativas de Trabalho; institui o
Programa Nacional de Fomento as Cooperativas de Trabalho - PRONACOOQP; e revoga o paragrafo tnico do art.
442 da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943.
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regulamentada. Com a edicdo dessa lei, os socios-membros de uma cooperativa de
trabalho/produgdo acabaram sendo tratados diferentemente dos demais membros dos outros
11 ramos de cooperativas, em que certos direitos previstos na Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT) foram inclusos aos cooperados, porém aguarda-se a sua regulamentacao para
clarear ainda mais alguns pontos, pois uma sociedade cooperativa ¢ fundamentada em
socios/membros proprietarios.

Em resumo, na parte de legislagdo cooperativista no Brasil, temos as Leis 5764/71,
8.934/94, 130/09 e 12.690/09, além da CF/88 e o proprio Codigo Civil de 2002, que também
trata de cooperativas, tornando o caso brasileiro bastante inflexivel quando o assunto ¢
sociedade cooperativa se comparado com a maioria dos paises do mundo. Dai emerge a
necessidade de compreender que numa sociedade cooperativa pode existir conflitos de
Direitos de Propriedade, por exemplo, pois as sociedades cooperativas tém por caracteristicas
o fato de o associado ser, a0 mesmo tempo, usuario e proprietirio de seu negocio
(caracteristica dual). Eggertsson (1990) define direitos de propriedade como o direito de usar
um ativo, ou obter renda deste ativo, ou, ainda, o direito para transferir este ativo para outros
atores economicos.

Quando os recursos ou os direitos sdo transferidos entre os agentes econdmicos,
ocorrem custos de transagdes. A distribuicdo dos direitos de propriedade, na presenca de
racionalidade limitada e na incompletude contratual, ocasiona direitos residuais ao controle e
direitos residuais aos resultados (HART, 1993).

Utilizando-se dos conceitos de agency, o associado serd simultaneamente, agente
(contratado) e o principal (contratante) da mesma relagdo contratual. Bialoskorski Neto
(1994) indica que essa relagdo pode levar a uma situagdo de ineficiéncia para a cooperativa,
uma vez que, nas assembleias gerais e nos momentos de definigdes econdmicas na
cooperativa, esse associado — agente — pode fixar, como principal da relagdao contratual, sua
propria remuneracao ou suas margens de custos.

Outro problema neste tipo societdrio ¢ o do Carona ou freerider; Olson (2007) define
freerider com o individuo que se beneficia de atividades em grupo sem ter de suportar os
custos apropriados. Mancur Olson, em seu livro “A Logica da Ag¢ao Coletiva”, de 1965,
argumenta que, a menos que o numero de participantes em um grupo seja muito pequeno, ou
que exista coer¢do ou algum outro dispositivo para fazer as pessoas agirem com interesses
comuns, individuos racionais e autointeressados ndo irdo atuar para atingir os objetivos do

grupo/comuns.
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O problema do Horizonte ocorre quando os direitos sobre as receitas residuais de um
ativo sdo menores do que sua vida produtiva, ou seja, quando ha um descompasso temporal
entre a vida util de um ativo e a apropriacdo das recitas residuais por ele geradas (COOK,
1995), ha o problema do Portfolio, que tem associacdo com o do Horizonte (COOK, 1995), o
problema do Controle/Agéncia ocorre devido aos custos originados pelas divergéncias que se
estabelecem entre proprietdrios e gestores da cooperativa (COOK 1995), problemas de Custos
de Influéncia incluem uma série de custos relacionados as tentativas informais dos cooperados
de influenciarem na tomada de decisdes em seu beneficio (ROBERTS; MILGROM, 1992),

além da dificuldade de modelo de empresa de obter capital de terceiros.

Figura 2 - Organograma de uma cooperativa

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

(Obrigatorio)
Conselho de Administracdo
Membros Associados
(Obrigatorio)
Conselho
Conselho Consultivo de Estratégias Comités de Associados

Diretoria

Fonte: Elaboragdo propria

2.2 ANOVA GERACAO DE COOPERATIVAS

Fulton (1996) define a Nova Geragdo de Cooperativas (NGC) como uma forma
organizacional que mantém os principios doutrindrios do cooperativismo, mas que edifica
nova arquitetura organizacional, que traz modificacdes nos direitos de propriedade e induz a
organizagao cooperativa a um nivel de eficiéncia economica.

Na Constituigdo da Nova Geragdo de Cooperativas (NGC), ocorre a obrigatoria
capitalizagdo do novo empreendimento pelo proprio cooperado, proporcionalmente a
producdo a ser entregue no futuro, podendo haver financiamento por parte de agentes

financeiros diretamente aos membros interessados. Desse modo, deve-se modificar, no Brasil,
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a Lei 5.764/71, para que se possa ter condi¢des de negociacdo dos direitos de propriedade
sobre os ativos da cooperativa, quotas-parte, em mercados de balcdo, e distribuir os
resultados, inclusive com terceiros, com a modificacdo das exigéncias quanto aos fundos
indivisiveis. Assim, poderemos constituir NGCs no Brasil.

As cooperativas de varios paises (como Itdlia, Franca e Alemanha) ndo possuem o tipo
societario cooperativa, ou, pelo menos, ndo como no modelo brasileiro, e nesses paises
exemplificados elas sdo Sociedade por Acdes - S.P.A.- ou Sociedade de Responsabilidade
Limitada - S.R.L. - sendo tributadas pelo lucro gerado, da mesma forma que todas as demais
sociedades de “K” (Capital), além de ndo terem nenhum impedimento legal para a
constituicdo de sociedade cooperativa, as pessoas fisicas, juridicas ou ambas poderiam ser
membros de cooperativas apenas mudando a condi¢ao de cada pessoa (fisica ou juridica) em
voto, independente do seu capital.

Os economistas definem reivindicagdes residuais como os direitos sobre o lucro
liquido gerado pelas organizagdes empresariais, ou seja, 0 montante que sobra apos todos os
pagamentos prometidos aos detentores de direitos fixos (por exemplo, funciondrios,
fornecedores, governo). Além disso, os requerentes sdo considerados os portadores de risco
residual da empresa porque fluxos de caixa liquidos sdo incertos e eventualmente, negativos.
Os “donos” das empresas sdo os reclamantes residuais de acordo com os estudiosos dos

direitos de propriedade (FAMA; FAMA; JENSEN, 1983).
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Figura 3 - Modelos alternativos de cooperativas

Cooperativa radicional

Cooperativa de investimento
proporcional

Couperativa com associades-
investiderss

Cooperativa de niova geragio Cooperativa eom

Direjto de antidade extema

propriedade

Cosperativas com aghes da
LT
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Fonte: adaptado de Chaddad (2004)

A chave dicotomica apresentada na figura 3 descreve opgdes estruturais para
organizagdes empresariais cooperativas, onde necessitariam de alteracdes nas leis que regem
as sociedades cooperativas no Brasil.

Nesse sentido, partindo do conceito dos direitos de propriedade, chegar-se-ia a cinco
opgoes de empresas cooperativas: 1- Cooperativas Tradicionais; 2- Cooperativas de
Investimento Proporcional; 3- Cooperativas com Entidade Externa e 4- Cooperativas com
Acgdes de Investimento e 5- Corporagdo (S/A, por ex.). O modelo de empresa cooperativa de
nova geracdo (NCGQG) introduz os direitos de propriedade sob a forma de direitos de entrega,
que sdo negociaveis entre um grupo-membro de patronato bem-definido.

Segundo Chaddad e Cook (2004), ocorreram casos de sociedades cooperativas
agricolas se convertendo em estruturas corporativas nos Estados Unidos, como: Rockingham
Poultry Cooperative Marketing, American Rice, Capitol Milk Producers Cooperative, e
American Cotton Growers in the 1980s (Schrader). Mais recentemente, trés novas
cooperativas de nova geragdo, Calavo Growers, Dakota Growers Pasta e South Dakota
Spoybean Processors se converteram para uma estrutura de propriedade corporativa, ou seja,

alteracao em seu modelo societario.
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2.3 CASO SASKATCHEWAN WHEAT POOL

Este case (fonte: Livro Economia e Gestdo de Organizacdes Cooperativas,
BIALOSLORSKI, Atlas, 2012, p. 79) ilustra bem alguns dos desafios do modelo societario
Cooperativa, a empresa Wheat Pool era uma das maiores cooperativas do Canadéa que atuava
no mercado de graos. Contava com aproximadamente 60 mil membros ativos e tinha um
faturamento da ordem de US$1,5 bilhao.

Como a sociedade Cooperativa abriu o seu capital por meio de acdes ordinarias,
oferecidas aos seus membros, e acdes preferenciais colocadas aos membros e ao publico em
geral. Apesar das preocupagdes em tentar manter a identidade de cooperativa, a polémica
ficou clara no meio do cooperativismo canadense e internacional. A abertura de capital por
meio de agdes preferenciais sem direito a voto encontra um obstdculo quase que
intransponivel nas sociedades cooperativas fortemente enraizadas em principios doutrinarios
da Alian¢a Cooperativa Internacional.

O conflito de um dos principais principios das sociedades cooperativas, que se
originou em Rochdale, na constituicdo da Sociedade Pioneira dos Probos de Rochadale,
Inglaterra, no ano de 1844, onde, se as agdes permitissem o direito a voto proporcional ao
capital investido, ocorreria uma alteragdo na alocagdo dos direitos de decisdo na cooperativa.

Em 1991, decidiu-se por esse processo de abertura de sua estrutura de capital e, apds
o0 ano de 1996, foram negociados mais de 153 milhdes de ddlares canadenses em agdes classe
B na Bolsa de Valores de Toronto. Em 1997, houve o primeiro pagamento de dividendos.

Tais acdes levaram a cooperativa a estabelecer um alavancado plano de investimentos
e crescimento. Outra vantagem foi 0 monitoramento que o mercado passou a exercer sobre 0s
resultados do desempenho da cooperativa. Além da abertura de capital, aliancas estratégicas
com outras empresas de “k” (ndo cooperativa) acabaram colocando a cooperativa em uma
situacao delicada de conflito de interesses entre os seus membros usudrios e beneficiarios
diretos e os investidores proprietarios de agdes. Apdés um periodo, a cooperativa opta por
tornar-se uma sociedade de “K”, de investidores.

Posto este case como exemplo, no Brasil, vem ocorrendo uma série de transformacgdes
de sociedades cooperativas em sociedades de “K”, por diversos motivos, sendo,
possivelmente, o desconhecimento das caracteristicas do tipo societario cooperativa um dos
principais motivos, além de ndo se ter muito claro os fatores operacionais, juridicos e sociais

de diferenciacao das sociedades cooperativas das demais sociedades empresarias brasileiras.
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Uma ressalva tem de ser feita, pois no Brasil ¢ impossivel a transformagdo de
cooperativa em sociedade empresaria e vice-versa, conforme nota técnica do D.R.E.1.%, sendo

o caminho da dissolucdo da sociedade cooperativa e constituicao da sociedade empresaria.

Figura 4 - Parecer D.R.E.IL sobre impossibilidade de transformacio

Repibli
Pequen
aria de Ra el e
Depart o de Rey
SRTVS 7O, Quadra 3, B M. Lt

Ed. Dario Ma do, Prasi (DF) - CE »
Fonc: (G1) 341 1-8320 E-mail: dreifa planalto. gov. br

Oficio Circular n® 36€ /201 4/DREVSRS/SMPE-PR
Brasilin, 2 de dezembro de 2014,

A TODOS OS PRESIDENTES DE JUNTAS COMERCIAIS

Assunto: Atos de transformagfio de associagiio ¢ cooperativa em sociedade empresiria e
vice-versa. Imposs lidade.

Senhor Presidente,

1. Cumprimentar informamos a Vossa Senhoria que em recenie consulia a
ratificado o entendimento deste Departamento de que o
o niio pode se operar entre cooperativa e sociedade empresaria e nem
centre associagiio ¢ sociedade empresaria.

Para

ustrar, *arccer da Consultori Jurid do Ministério do
senvolvimento, Indastr cterior — MDIC, ratificado pela Secretaria da Micro e

i
Pequena Empresa da Presidéncia da Repablica — SMPE.

3. MNeste sentido ¢ o disposto nos Manuais de Registro de Empresario Individual, de
Socicedade Limitada ¢ de Sociedade Andomima, anexos a Instruciio Normativa n® 10, de 5 de
dezembro de 2013, nos itens 2.3.11.1, 3.3.1 e 3.2.12.1, respectivamente.

4. Acrescentamos que o Manual de Registro de Cooperativa institui procedimentos
para cada ato sem contemplar a transformagiio. exatamente por niio ser aplicavel as cooperativas.

3 Importante citar gque o inciso I'V do art. 63 da Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de
97 1. estabelece que as sociedades cooperativas se dissolvem de pleno direito devido a alteragio
de sua forma juridica.

-

6. Portanto, deve ser promowvida a liguidagiio da cooperativa, com o reembolso dos
créditos em favor dos cooperados, que, ato continuo., podem constituir uma sociedade empres:?
dotando-a de patrimonio proprio para cumprimento  de  su finalidades ¢ constituindo sua
personalidade juridica mediante o registro perante a Junta Comercial, na forma prevista na lei.

7. No que  toangy
transformagiio, pois a weor da mel
opera-se somente entre socicdades.

5. ndo vi
or interpretag

slumbramos também a possiblidade de
fo do Codigo Civil. de 2002, a wransformaciio

(Oficio Circular n® IG6/2014/ DREIVSRS/SMPE

B. Verifica-se entiio, que ¢ impre: ndivel que os associados procedam a dissolugiio
e, consequentemente, a extingiio da associagiio, para s6 entiio constituiremn uma sociedade
empresaria.

9. Assim, solicitz
atos de transformaciio de assoc

s atengiio para que essa Ju a Comercial se abstenha de arquivar
fio ¢ cooperativa em sociedade empress € vice-versa.

10. Colocamo-nos a disposi¢iio para gquaisquer esclarecimentos.

Alenciosamente,

N 1,
MIRIAM DDA SII
Diretora Sub:

el
A ANIOS
Tuta

Fonte: drei.simpe.gov.br

8 D.R.E.L - — Departamento de Registro Empresarial e Industrial, disposto nos Manuais de Registro de

Empresario Individual, de Sociedade Limitada ¢ de Sociedade Andnima, anexos a Instrucdo n° 10, de 05 de
dezembro de 2013.
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Portanto, os empresarios (cooperados, socios, cotistas) devem conhecer melhor as
caracteristicas da sociedade cooperativa, os fatores de diferenciacdo entre esta e as demais
sociedades empresarias brasileiras, incentivar o desenvolvimento de trabalhos académicos
sobre o assunto, além de um estudo juridico deste tipo de empreendimento mercantil, sem fins
lucrativos, com func¢ao dupla (funcdo econdémica e funcdo social), e trabalhar
legislativamente, pois a lei brasileira ¢ bastante inflexivel (NORTH, 1990; FURUBOTN;
RICHTER, 2000), comparando as demais experiéncias das cooperativas em outros paises,
monitorando como ocorreram as evolugdes societarias, como estdo atuando nos dias de hoje e
efetuar um grande trabalho de reflexdo sobre a realidade brasileira e os caminhos futuros do

cooperativismo.
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3 METODO

Em razdo de o tema percepcdo estar relacionado a gestdo das organizacdes
cooperativas e a outras também, foi utilizada a metodologia de analise de contetdo, descrita
por Vergara (2007), em Métodos de Pesquisa em Administragdo.

Visto que o tema percep¢do ¢ abrangente, exigindo do pesquisador um amplo
conhecimento do campo, foi considerado o que define o método etnografico, que se vale,
predominantemente, da observagdo do pesquisador para extrair os dados sobre pessoas,
espagos, interagdes € 0 que mais interessar na sua investigacao.

Esta pesquisa ¢ de natureza exploratdria e descritiva, ao nivel de andlises societérias
das organizagdes cooperativa ¢ S/A, tendo como universo de estudo uma amostra das
liderangas entre mais de 1.100 organizagdes cooperativas existentes no estado de Sao Paulo,
de 11 ramos desenvolvidos nesse estado. A amostra foi intencional, ao tentar identificar as
percepcodes dessas liderangas, quanto as caracteristicas dos tipos societarios objetos desta
pesquisa e a possivel diferenciagdo no processo decisorio das cooperativas.

O método utilizado foi exclusivamente qualitativo a partir da aplicacdio de um
questionario dirigido ao publico-alvo desta pesquisa, presidentes ou diretores de sociedades
cooperativas de primeiro, segundo ou terceiro grau, entre todos os ramos cooperativistas
desenvolvidos no estado de Sao Paulo, com isso, objetivando obter dados de maior relevancia
e confiabilidade possivel. Na verdade, Patton (1990, p. 434), um pesquisador de avaliagdo
qualitativa, fez o comentario: “Investigacdo de avaliacdo qualitativa se baseia em pensamento
critico e criativo — tanto na ciéncia como na arte da analise”.

A coleta dos dados foi efetuada por meio de questionarios, realizando entrevistas
presenciais, com a possibilidade de respostas bem abrangentes, onde o entrevistado pode dar
sua opinido propria e expor suas reflexdes sobre as perguntas constantes no questiondrio, iSso
para atender aos objetivos especificos e, por consequéncia, o objetivo geral deste trabalho.

Muitos pesquisadores quantitativos tendem a descartar completamente estudos
qualitativos alegando que ndo fornecem nenhum resultado valido, na verdade, alegando que
sdao pouco melhores do que relatos jornalisticos. Eles afirmam que pesquisadores qualitativos
ignoram a amostragem representativa, com seus resultados baseados apenas em um unico
caso ou em poucos casos (KVALE, 1994; SANDELOWSKI, 1995). Igualmente, obstinados
sdo alguns pesquisadores qualitativos que rejeitam estatisticas e outros métodos quantitativos,

alegando que geram informacgdes superficiais ou completamente enganosas. Eles acreditam
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que, para entender valores culturais e comportamento social, € necessario entrevistar ou fazer
observagao de campo intensiva, sendo esses os Unicos métodos de coleta de dados sensiveis o

suficiente para capturar as nuangas da vida humana.

3.1 PLANEJAMENTO E ETAPAS DA PESQUISA

A pesquisa foi estruturada e conduzida conforme as etapas ilustradas na figura 5.

Figura 5 - Etapas da pesquisa

PROBLEMA DA
PESQUISA
LITERATURA
OBJETIVO CONFECCAO
GERAL . Bo
QUESTIONARIO
INTERCAMBIO COM
ESPECIALISTAS EM
DIREITO SOCIETARIO
OBJETIVOS
EsPECIFICOS
REALIZACAO DAS
ENTREVISTAS PRESENCIAIS
ANALISE DOS CONSOLIDACAO
; CONCLUSAO
CONTEUDOS DOS DADOS

Fonte: Elaboragdo propria
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Quadro 2 - Cronograma de execucio da pesquisa

TAREFA PERIODO

Revisdo Bibliografica Marco/15 a Maio/2016
Intercambio com especialista

em Direito Tributario Junho/152Junho/16

Elaboracdo e defesa de ,
Janeiro/16 a Junho/16

projeto de pesquisa
Confeccdo dos questionarios Julho/16 a Agosto/16
Agendamento da Entrevistas |  Agosto e Setembro/2016
Realizacdo das Entrevistas Setembro e Novembro/16
Analise de conteudo Nove mbro e Dezembro/16

Redacdo da Dissertacao Setembro/16 a Fevereiro/17

Fonte: Elaboragdo prépria

3.2 DA AMOSTRA (ENTREVISTADOS)

Definiu-se como amostra pelo menos um dirigente maximo, presidente ou conselheiro
de uma sociedade cooperativa, sem importar o grau de cada um dos ramos do cooperativismo
brasileiro desenvolvidos no estado de Sdo Paulo, no caso, 11 ramos ja detalhados neste
trabalho.

A amostra foi estratificada com este publico, que traz um tempo consideravel de
experiéncia com cooperativas de no minimo 10 anos cada entrevistado, com atuacdo em
diversos mercados, envolvendo distintas profissdes, varios tipos de modelos operacionais e
forma de atuacgao.

Foram realizadas 12 entrevistas presenciais ao todo, ou seja, 1% do total de dirigentes
maximos das sociedades cooperativas do estado de Sdo Paulo, atualmente totalizando 1.116

sociedades cooperativas registradas no Sistema de Organizacao das Cooperativas Brasileiras -
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OCB, estado este que possui 0 maior nimero de sociedades cooperativas registradas, levando-
se em consideracdo o volume de cooperativas sediadas no estado, mas nao considerando o
quantitativo de filiais das prdoprias cooperativas paulistas, nem as filiais de cooperativas de
outros estados que atuam no estado de Sao Paulo. A seguir, apresenta-se o quadro de

distribui¢do das cooperativas paulistas por ramo de atuagdo:

Quadro 3 - Distribui¢cio das cooperativas de Sao Paulo

COOPERATIVAS COOPERADOS FUNCIONARIOS

RAMOS COOPERATIVOS
BRASILEIROS

1 Agropecudrio 142 188.851 13.563
2 Consumo 33 2.510.790 8.466
3 Crédito 243 1.051.701 5.635
4 Educacional 60 17.238 1.309
5 Especial 0 0 0
6 Habitacional 57 50.415 386
7 Infraestrutura 18 59.954 694
8 Mineral 1 87 5
9 Producdo 53 3.232 99
10 | Saude 191 60.079 32.114
11 | Trabalho 184 111.009 237
12 | Transporte 134 33.197 3.861
13 | Turismo e Lazer 0 0 0

TOTAL 1.116 4.086.553 66.369

Fonte: OCESP (2016)

3.2.1 Qualificacdo da amostra

A amostra considerada neste trabalho foram dirigentes maximos de sociedades
cooperativas, entre os diversos ramos que empresas de tipo societario Cooperativa se
desenvolveram criando o cooperativismo brasileiro, e ainda todos os participantes das
entrevistas semiestruturadas desta pesquisa possuiam varios anos de atuagdo com empresas
cooperativas, em que, a maioria deles por décadas, alguns, inclusive, participam
concomitantemente de outras sociedades cooperativas de mesmo grau ou de grau superior,
como, por exemplo, de segundo grau (Federagao ou Central) ou terceiro grau (Confederagdo
ou Central), condi¢do essa, caracteristica deste modelo societario da empresa cooperativa (art.

6° da Lei 5.764/71), conforme apresentado no quadro que segue:




Quadro 4 - Qualificacdo da amostra
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AMOSTRA EXPERIENCIA NO POSICAO NA RAMO
COOPERATIVISMO COOPERATIVA COOPERATIVO
(ANOS)

Entrevistado 18 ANOS Diretor na cooperativa e | PRODUCAO

numero 01 OCESP

Entrevistado 11 ANOS Presidente na cooperativa ¢ | TRANSPORTE

numero 02 diretor OCESP

Entrevistado 30 ANOS Presidente na cooperativa | SAUDE e CREDITO

nimero 03 de Satde e Diretor na
cooperativa de Crédito

Entrevistado 34 ANOS Presidente na Cooperativa TRABALHO

numero 04

Entrevistado 33 ANOS Presidente na Cooperativa | AGROPECUARIO E

numero 05 Agropecuaria e Vice na | CREDITO
Cooperativa de Crédito

Entrevistado 35 anos Presidente na Cooperativa CONSUMO

numero 06

Entrevistado 05 anos Diretor na Cooperativa de | EDUCACIONAL

numero 07 Ensino (Educacional)

Entrevistado 10 anos Presidente na Cooperativa MINERAL

nimero 08

Entrevistado 25 anos Vice Presidente na | INFRAESTRUTURA

numero 09 Cooperativa e  Diretor | / ELETRIFICACAO
OCESP RURAL

Entrevistado 23 anos Presidente na Cooperativa | CREDITO

nimero 10 e Diretor OCEPAR

Entrevistado 15 anos Presidente na Cooperativa e | AGROPECUARIO

nimero 11 Presidente de S/A.

Entrevistado 25 anos Ex-Presidente e Fundador | HABITACIONAL

numero 12 da Cooperativa

Fonte: Elaboragdo prépria

3.3 PERGUNTAS DA PESQUISA

d)

Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade por agoes — S/A?

O Sr. Conhece os principios cooperativistas da

ACI — Alianga Cooperativa

Internacional? E possivel a aplicagdo de tais principios na gestio de uma

sociedade cooperativa? De que forma?

Quais as diferencas do processo decisorio na gestdo de uma sociedade

cooperativa e uma sociedade por agdes — S/A?
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e) O que leva os empresarios, ou socios/cooperados, a optarem pela sociedade
cooperativa ou por uma sociedade por acdes, na abertura/constituicdo de uma
empresa’?

f) A legislacdo ¢ bem clara sobre as formas e caracteristicas societdrias das
sociedades de tipo societario cooperativa e por agdes?

g) No mercado em geral, estd bem-esclarecida a questao sobre os tipos societarios
existentes?

h) Qual a sua percepcao, que o processo decisorio na gestdo de uma sociedade
cooperativa ¢ diferente da sociedade por agdes?

1) Em sua opinido, ¢ possivel que exista uma tendéncia/viés dos empresarios,
socios ou associados de empresas pela sociedade por agdes?

j) Vocé acredita que existe conhecimento claro das caracteristicas societarias da
empresa cooperativa e da empresa sociedade por agdes, pelos conselheiros ou
diretores das empresas cooperativas paulistas?

k) Para o socio-cooperado ou sdcio-acionista, existem percepcdes distintas entre
uma sociedade de capital e uma sociedade de pessoas? Ou a percepcao € que se
trata da mesma coisa?

1) O modelo de empresa na forma societaria de sociedade cooperativa pode ser
considerado mais justo pela sua forma de distribuicdo dos resultados, em

relacdo ao modelo de empresa na forma societaria sociedade por agdoes?

O grupo de entrevistados, que formaram a amostra utilizada neste trabalho, soma 264
anos de vivéncia em cooperativismo-cooperativa, gerando uma média de 22 anos por
entrevistado (total de anos, dividido pelos 12 entrevistados), portanto, décadas de atuacdo na
gestdo de sociedades cooperativas, pois os entrevistados sdo todos altos gestores/executivos
dessas empresas.

As perguntas formuladas nas entrevistas, partiram da vivéncia deste pesquisador em
suas atividades profissionais exercidas dentro do Sistema OCESP, composto por 3 entidades
de representagdo das cooperativas paulistas, sendo a OCESP — Organizacao das Cooperativas
do Estado e S3ao Paulo (47 anos de existéncia), SESCOOP/SP — Servigco Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de Sao Paulo e, a FESCOOP — Federagao
Sindical Patronal das Cooperativas do Estado de Sao Paulo, por acreditar que essas perguntas

e nessa ordem, podem contribuir para a resolucdo do problema de pesquisa da dissertagdo.
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3.4 LIMITACOES DO METODO DE PESQUISA

Na metodologia de pesquisa pretendida neste trabalho, a inten¢do foi de ouvir o
publico-alvo definido preliminarmente, formados por cooperados que estivessem como
dirigentes maximos em sua empresa cooperativa. Como as entrevistas semiestruturadas foram
todas presenciais, gravadas e apresentadas na integra ao final desta dissertagdo, seria
necessario um longo periodo de tempo caso fosse ampliada a sua realizagdo a todos os
diretores ou conselheiros de cooperativas, por exemplo.

E importante destacar que o autor desta pesquisa atua no cooperativismo desde 2003,
ou seja, ha 14 anos, tendo exercido funcdes gerenciais, diretivas em entidades de
representacdo politica e institucional, sistema “s”, entidade sindical patronal, todas pelo
cooperativismo, além da representacdo em conselhos e orgdo de registro mercantil pelas
cooperativas, na condi¢do de servidor publico inclusive. Essas condi¢cdes podem ter
contribuido para as andlises de contetido das entrevistas, os contatos com os entrevistados,
enfim, para a condug¢do da pesquisa.

Cabe neste trabalho, como em todas as pesquisas fundamentadas na percep¢ao dos
individuos — situagdo tdo frequente nas ciéncias sociais — uma reflexao sobre o significado do
que seja a percepcao das pessoas € como isso pode se constituir em uma limitagdo para o
levantamento da realidade.

Como forma de ilustrar e reforgar os conceitos de percepgao e de sensacgdo, cita-se, a

seguir, trecho sobre o assunto, também coletado do site psiqweb — psiquiatria geral:

A percepcao consiste na apreensdo de uma totalidade e sua organizagdo consciente
nao ¢ uma simples adi¢do de estimulos locais e temporais captados pelos 6rgaos dos
sentidos. Nossa experiéncia (consciéncia) do mundo revela que ndo temos apenas
sensagOes isoladas dele, ao contrario, o que chega a consciéncia configuragdes
globais, dindmicas e perfeitamente integradas de sensacdes. Embora as sensagdes
ndo nos oferecam em si mesmas, o conhecimento do mundo, elas representam os
elementos necessarios ao conhecimento sem os quais ndo existiriam percepgoes.

March e Simon (1966) argumentam que o modelo racional serve apenas para os
ambientes de certeza absoluta, onde tudo ¢ completamente normatizado, regrado. Sendo assim
a racionalidade dos individuos ¢ totalmente objetiva, ja nos demais casos, a racionalidade
torna-se subjetiva e as escolhas podem ndo ser as “melhores/ideais” proclamadas pelos
modelos matematicos e estatisticos. Além disso, os ambiente totalmente controlaveis, que sao

pressupostos da teoria racional, ndo sdo encontrados em todas as atividades empresariais das
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empresas, as varidveis e implicacdes sdo numerosas e estdo em constante mutagdo (MOTTA,
1998).

Empresa ¢ considerada uma unidade econdmico-social, integrada por elementos
humanos, materiais e técnicos, que tem o objetivo de obter utilidades através da sua
participagdo no mercado de bens e servigos. Nesse sentido, faz uso dos fatores produtivos
(trabalho, terra e capital).

As empresas podem ser classificadas de acordo com a atividade economica que
desenvolvem. Deste modo, deparamo-nos com as empresas do setor primario (que obtém os
recursos a partir da natureza, como ¢ o caso das agricolas, pesqueiras ou pecuarias), as
empresas do setor secundario (dedicadas a transformagao de matérias-primas, como acontece
com as industrias e as da construgdo civil) e as empresas do setor terciario (empresas que se
dedicam a prestacdo de servicos ou ao comércio).

Outra classificagdo igualmente possivel para as empresas ¢ de acordo com a sua
constitui¢do juridica. Existem empresas individuais (que pertencem a uma Unica pessoa) €
societdrias (constituidas por varias pessoas). Neste ultimo grupo, as sociedades, por sua vez,
podem ser andnimas (ou por agdes), de responsabilidade limitada e de economia social (as
chamadas cooperativas), entre outras.

As empresas também podem ser definidas de acordo com a respectiva titularidade do
capital. Assim, mencionamos as empresas privadas (cujo capital estd nas mads de
particulares), as publicas (controladas pelo Estado), as mistas (o capital por particulare3s e
pelo Estado) e as empresas de autogestao (o capital ¢ de propriedade dos trabalhadores.

A gestdo de empresas, no que lhe diz respeito, ¢ uma ciéncia social que se dedica ao
estudo da organizacdo destas entidades, analisando a forma como sdo geridos os seus

recursos, processos € os resultados das suas atividades.
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4 ANALISE DAS ENTREVISTAS

Neste capitulo sdo descritas as analises de conteudo das entrevistas semiestruturadas
realizadas com a amostra entre os dirigentes maximos das sociedades cooperativas paulistas
de cada um dos ramos do cooperativismo desenvolvidos no estado de Sao Paulo.

Para melhor compreensdo da visdo que esta pesquisa se dispds a estudar e apresentar
seus resultados e suas contribuicdes ao mundo académico, bem como aos gestores das
empresas — quer seja no modelo de sociedade cooperativa ou outro modelo societario
empresarial de empresa/organizacao na forma de qualquer uma das demais opgdes de tipos
societdrios existentes/praticados no Brasil, apresenta-se, a seguir, parte do texto de autoria do
Dr. José Carlos Fortes (2006), cujo titulo ¢ “Tipos Societarios no Direito Brasileiro para a
Constituicao de Sociedades Empresarias”.

1- Sociedade em sentido amplo:

A manifestacdo da ideia de sociedade vem de longas datas. O Codigo de Manu (India,
1.400 a.C.) ja tratava dessa questao, expressando, naquela época, que “quando varios homens
se reunem para cooperar, cada um com o seu trabalho, em uma mesma empresa, tal ¢ a
maneira por que deve ser feita a distribui¢do das partes” (art. 204, do Novo Cdédigo Civil),
conforme Fortes (2006).

Conforme o escrito citado, percebe-se que a sociedade ja naquela época era entendida
como um pacto de cooperagao bilateral ou plurilateral.

Modernamente, o Codigo Civil, em seu art. 981, traz o conceito basico de sociedade
em sentido amplo, nao se vinculando neste caso somente ao aspecto empresarial. Assim, pelo
diploma legal, celebram contrato de sociedade as pessoas que reciprocamente se obrigam a
contribuir, com bens ou servigos, para o exercicio de atividade econdmica e a partilha, entre
si, dos resultados.

Pelo exposto, e possivel inferir que ndo ha nem proibi¢cdo nem exclusividade quanto ao
tipo de pessoas. Portanto, pode compor a sociedade, na condicdo de socios, tanto pessoas
fisicas (naturais - CPFs, Cadastro de Pessoas Fisicas) quanto as pessoas juridicas (CNPJs -
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas). Todavia, pelo conceito legal, as pessoas nao sao
socias da sociedade. De forma substancial, na sociedade, as pessoas sdo verdadeiramente
socias umas das outras, diferente do que ocorre com as associa¢des em que cada participante €

associado da entidade.
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Na mesma oOtica da vinculagdo do associado (socio) de uma entidade tem-se os
acionistas (ndo socios), das companhias (Lei das Sociedades por Acdes). Nelas as pessoas nao
sdo acionistas umas das outras, e sim, acionistas da empresa. Alguns defendem que a propria
identificacdao “companhia” ¢ mais adequada do que “sociedade andnima ou por agdes”, pois
para este tipo juridico a rigor ndo haveria socios, e, sim, acionistas.

2- Sociedade empresaria:

A empresa ou o empreendimento como ente econdomico pode ser explorado por uma
pessoa fisica (empresario individual) ou pessoa juridica (sociedade empresaria legalmente
registrada). Como sociedade empresaria, pessoa juridica ¢ a sociedade constituida de socios e
legalmente registrada no 6rgado competente, para explorar atividades de empresa, constituida,
na sua grande maioria no Brasil, como sociedade limitada ou sociedade andnima
(companhia).

No Direito brasileiro, até antes da vigéncia do novo Cédigo Civil (2002), existiam dois
tipos de sociedades: a sociedade comercial, utilizada na exploracdo de atividades mercantis,
outrora regulada pelo cddigo comercial, e a sociedade civil, vinculada a area de prestagdo de
servicos, até entdo regulada pelo Cédigo Civil de 1916.

Hoje, com a vigéncia do novo Codigo Civil, fazendo um paralelo entre o que existia e
0 que agora estd posto, a sociedade comercial passou a ser identificada como sociedade
empresaria (C.C. art. 982), aquela que explora a atividade tipica de empresario (producao,
circulacao de bens e servigos). Ja a sociedade civil corresponde hoje a sociedade simples
(C.C. art. 997).

Assim, pelo que determina o Codigo Civil, ressalvando casos excepcionais, considera-
se empresaria a sociedade que tem por objeto o exercicio de atividade propria de empresario
sujeito a registro. Esse registro estd previsto no artigo 967 (C.C. 2.002), sendo obrigatoria a
inscri¢cdo do empresario no Registro Publico de Empresas Mercantis da respectiva sede, antes
do inicio de sua atividade. As sociedades que ndo explorem atividades de cunho empresarial
serdo consideradas sociedades simples.

2.1- Sociedade por ag¢des ou companhia

A sociedade andnima possui legislagdo especial (Lei 6.404/76) que regula sua
constituicdo, funcionamento e expressa detalhadamente as caracteristicas deste tipo societario.
Por essa razdo, o cddigo ndo cuida de suas particularidades, faz referéncia apenas em dois

artigos, reforgando o que estabelece a legislagdo especial.
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Por ser um dos tipos societario previsto no Direito brasileiro e em virtude do codigo
regular o direito de empresa (livro II da Parte Especial), ndo poderia deixar de cita-la, e o fez
expressando que, na sociedade andnima (companhia), o capital divide-se, em agoes,
obrigando-se cada socio ou acionista somente pelo esforco de emissdo das acdes que
subscrever ou adquirir. Destaca ainda que, embora regida por lei especial, nos casos omissos,
serdo aplicadas as disposi¢des do codigo (arts. 1.088 e 1.089).

Ressalta-se, ainda, que, de acordo com o paragrafo unico do art. 982 do codigo, a
exemplo do exposto §1° do art. 2° da Lei 6.404/76, as sociedades anoOnimas,
independentemente do seu objeto, serdo consideradas sociedades empresarias. Portanto, em
nenhuma hipotese, podera ser constituida uma sociedade simples (ndo empresaria) na
modalidade de companhia ou S/A.

2.2- Sociedade Cooperativa

A exemplo da sociedade anonima, a sociedade cooperativa possui legislagao especial
(Lei 5.764/71). No entanto, por tratar-se também de matéria do direito de empresa, o codigo
faz referéncia as cooperativas nos arts. 1.093 a 1.096, sem, contudo, esgotar a matéria, que ¢
detalhada no diploma especifico.

Sobre o tema legislacdo especial, estabelece que celebram contrato de sociedade
cooperativa as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servigos para
o exercicio de uma atividade econdmica, de proveito comum, sem objetivo de lucro. Portanto,
as cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de
natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servicos aos associados,
distinguindo-se das demais sociedades e possuindo caracteristicas peculiares (arts. 3° e 4° da
Lei 5.764/71).

As sociedades cooperativas poderdo adotar por objeto qualquer género de servigo,
opera¢do ou atividade. Entretanto, independentemente de seu objeto, de acordo com o Codigo
Civil, serdo sempre consideradas sociedades simples. Assim pelo paradgrafo inico do art. 982
(C.C. 2.002), jamais uma cooperativa podera ser considerada uma sociedade empresaria.

3- Tipos societarios no Direito brasileiro para sociedades empresarias

As modalidades de constituicdo de sociedades empresarias sdo juridicamente
estabelecidas pelo Codigo Civil, devendo, na sua constitui¢ao, atender ao disposto nos arts.
1.039 a 1.092 (C.C. 2.002), que tratam dos seguintes tipos societarios:

a. Sociedade em Nome Coletivo (arts. 1.039 a 1.044);
b. Sociedade em Comandita Simples (arts. 1.045 a 1.051);
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c. Sociedade Limitada ( arts. 1.052 a 1.087);
d. Sociedade Andonima (arts. 1.088 e 1.089);
e. Sociedade em Comandita por Agdes (arts. 1.090 a 1.092).

Ao utilizar quaisquer dessas modalidades, pode o empreendedor constituir uma pessoa
juridica, o que se da apds o registro ou arquivamento dos atos constitutivos no orgao
competente — junta comercial.

Os tipos societdrios citados sdo efetivamente aqueles dos quais dispdem os
empreendedores para constituir suas sociedades empresarias, ndo estando inserida neste
conjunto a sociedade cooperativa, por ndo se tratar de um tipo societdrio convencional que
possa ser escolhido para a exploragdo de uma atividade empresarial na acepcdo da palavra,
por meio de uma pessoa juridica. Trata-se de uma atividade regida por legislacio especifica.

A sociedade cooperativa, ndo foi tratada como um especifico modelo societario de
empresas brasileiras pelo Coédigo Comercial (Lei 556/50), que trazia como sociedades
empresarias S/A, Capital e Industria, Comandita Simples, Comandita por A¢des e outras. Na
legislagao da época, a natureza da sociedade cooperativa (associacao de pessoas) era de um
acordo bilateral e que poderia assumir as formas dos tipos societarios existentes.

Ja no ano de 1907, por ocasido da edicdo do Decreto Lei 1.637(1907), da-se que a
sociedade cooperativa poderia assumir a forma de uma Sociedade Andnima (S/A), em nome
coletivo ou comandita: “Art.10. As sociedades cooperativas que poderdo anonymas, em nome
coletivo ou em commandita, sdo regidas pelas leis que regulam cada uma destas formas de
sociedade, com as modificagdes estatuidas na presente lei”.

Nesta mesma linha, o Decreto Lei 22.239 (1932), também, reforgou a natureza de um
contrato bilateral das sociedades cooperativas, estabelecendo que sua natureza ¢ de pessoas ou

de capital:

Art. 1°- Dé-se o contrato de sociedade cooperativa quando sete ou mais pessoas
naturais, mutuamente se obrigam a combinar seus esforcos, sem capital fixo
predeterminado, para lograr fins comuns de ordem econdémica, desde que observem,
em sua formagao, as prescri¢cdes do presente decreto.

Art. 2° As sociedades cooperativas, qualquer que seja a sua natureza, civil ou
mercantil, sdo sociedades de pessoas e ndo de capitais, de forma juridica sui-generis,
que se distinguem das demais sociedades pelos pontos caracteristicos que se
seguem. N2o podendo os estatutos consignar disposigdes que os infrinjam.

O Decreto Lei 59 (1966), veio definir a chamada “Politica Nacional do

Cooperativismo”, previamente a edicdo da Lei Federal (especial) 5.764/71, foi silente em
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relacdo ao tipo societario. Finalmente, a edi¢do na Lei 10.406 (C.C. 2002) veio a reconhecer o

tipo societario conforme art. 982:

Art. 982. Salvo as excegdes expressas, considera-se empresaria a sociedade que tem
por objeto o exercicio de atividade prépria de empresério sujeito a registro (art.
967); e. simples, as demais.

PARAGRAFO UNICO. Independentemente de seu objeto, considera-se empresaria
a sociedade por agdes; e, simples, a cooperativa.

Feito este retrospecto do caminho societario da sociedade cooperativa, na
continuidade, apresenta-se uma fotografia que roda o mundo sobre os primeiros associados-
cooperados da primeira sociedade cooperativa (ndo tipo societdrio: Cooperativa) do modelo

empresarial deste tipo que vigora até os dias de hoje.

Fonte: Elaboragao propria

Nao ha livro, ndo ha folheto, ndo ha artigo, pesquisa ou qualquer trabalho, nem
conferéncia ou congresso sobre cooperativismo em que o case dos “28 teceldes de Rochdale”
deixem de aparecer.

Existiram muitos empreendimentos cooperativos antes mesmo da fundagdo da
cooperativa de Rochdale, tanto na Europa como nos estados Unidos, porém, nenhum modelo
perdurou, at¢ mesmo em Rochdale em 1833, 11 anos antes da fundagdo desta cooperativa,
muitos deste grupo fundador da cooperativa de 1844 constituiram uma cooperativa, porém,

também, ndo tinham obtido éxito na sua continuidade.
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Faltava alguma coisa, até que Charles Horwath, William Cooper, Samuel Ashworth,
entre outros fundadores, encontrassem a forma adequada para este novo modelo de empresa
no formato de uma cooperativa, modelo este que seguiu e, no caso brasileiro, adotou-se com

muita fidelidade ao modelo proposto em 1844.

Conforme a figura 6, cabe um esclarecimento importante, pois ela ndo foi realizada no
momento da fundagdo da cooperativa de Rochdale, em dezembro de 1844, e sim, em 1865, ou
seja, 21 anos depois da fundagdo por 28 socios-cooperados da Sociedade dos Pioneiros de
Rochdale. Treze socios-cooperados deste grupo se reuniram e tiraram uma fotografia, a

pedido de amigos do cooperativismo. O nome destes 13 socios-cooperados fundadores sdo:
1- Jayme Standring; Teceldo partidario das ideias de Robert Owen.
2- John Bent; Socialista
3- Jayme Smithies; Guarda-livros.
4- Charles Horwath; Tecelao.
5- David Broocks; Impressor.
6- Benjamim Reedman; Tecelao.
7- John Scowcroft; Marcineiro.
8- Jayme Manok; Tecel3o.
9- John Collier; Tecelao.
10- Samuel Ashworth; Teceldo.
11- William Cooper; Tecelao.
12- Jayme Tweedale; Marcineiro.
13- Joseph Smith; Tecelao.

Uma curiosidade, nenhum desses 13 sécios-cooperados, nem tampouco quem esta
sentado ao centro da fotografia, a mesa, foi o primeiro presidente da cooperativa de Rochdale,
pois o primeiro presidente foi Mile Ashworth, irmdo do Samuel Ashworth, que ndo estd

registrado fotograficamente.

4.1 SOCIEDADE POR ACOES (S/A)

A escolha do tipo societario Sociedade por Ag¢des para esta pesquisa ocorreu por

op¢ao do pesquisador, baseado em sua percepcao empirica de que o modelo societario das
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empresas brasileiras ¢ de maior sucesso no mercado, reforcada tal posicdo pela edigdo
especial da Revista Exame (2.016), das 1.000 melhores e maiores empresas do Brasil, onde se
encontram 1.259 (75% do total de empresas trabalhadas na edicdo dessa revista) como

empresas S/A, conforme grafico que segue:

Grafico 1 - Revista Exame

Maiores e Melhores - Revista Exame

75%

Total: 1680

B - MELHORES E MAIORES: LTDA

- MELHORES E MAIORES: S/A
= - MELHORES E MAIORES: COOPERATIVAS
® - MELHORES E MAIORES: OUTROS

(ASSOCIACOES/FUNDACOES)
¥ - MELHORES E MAIORES: GRUPOS ECONOMICOS

Fonte: Revista Exame
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No grafico apresentado em percentuais, deste trabalho, consolidado nesta publicagdo
da edicdo especial da revista Exame (2016), identifica-se a seguinte distribui¢do numérica por

tipos societarios de empresa:

Quadro 5 - Distribui¢io por tipos societarios

DISTRIBUICAO POR TIPOS SOCIETARIOS (MELHORES E MAIORES)

OUTROS 2
LTDA S/A COOPERATIVAS (ASSOCIACOES/FUNDACOES) GRUPOS ECONOMICOS
278 1259 78 47 18

Fonte: Elaboragao propria

Nota-se a forte presencga do tipo societario S/A como predominante entre as opgoes de
modelos societarios apresentadas na edi¢cdo especial da Revista Exame (2.016), como também
a presenga em um percentual bem mais abaixo das empresas do tipo societario Cooperativa,
totalizando 5%.

A sociedade por agdes ¢ uma empresa de capital, enquanto a sociedade cooperativa ¢é
uma empresa de pessoas, com legislacdes distintas e caracteristicas proprias, que, no quadro

que segue, ¢ possivel individuar as diferencas de cada tipo societario objeto deste trabalho:

Quadro 6 - Comparacio societaria

Cooperativa

Voto Capital Pessoas
Transferéncia Sim Nao
Lucros Sim Nao
Capital Externo Sim Nao
Conselho Fiscal Opcional Sim
Incorporacao Sim Sim (somente por

outra cooperativa)
Faléncia Sim Nao

Fonte: Elaboragao propria
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Em resumo, a sociedade de capital — S/A — tem seu direito a voto baseado no capital
de cada um dos seus socios, enquanto, na sociedade de pessoas — Cooperativa —, o direito a
voto nas assembleias gerais ¢ baseado em cada um dos seus associados, ou seja, cada membro
um voto, sendo que essa cota de capital na sociedade S/A ¢ transferivel e, na sociedade
cooperativa, ¢ intransferivel.

As chamadas sociedades de capital, que visam ao lucro, e as chamadas sociedades de
pessoas, como a sociedade cooperativa ndo, o que pode ocorrer em uma sociedade
cooperativa ¢ um resultado econdmico positivo, ou como determinamos juridicamente sobras,
como ¢ chamado esse possivel resultado. A possibilidade de capitalizacdo externa, ou a
obtengdo de capital de terceiros na sociedade de capital, € plenamente possivel; e na sociedade
cooperativa no Brasil isso ndo ¢ possivel. Diz-se no Brasil, pois, no estado de Wyomimg,
EUA, discute-se uma legislagdo que permita de forma transparente e inovadora a presenca de
investidores em organizagdes cooperativas (HANSON, 2002).

O Conselho Fiscal na governanga de empresas de capital € optativo, ja no modelo da
empresa cooperativa € obrigatdrio, inclusive com regras proprias estabelecidas pela Lei 5.764
(1971), com um fournover diferente do Conselho de Administracao.

Processos de incorporagdo, cisao parcial ou total, fusdo entre empresas ocorrem da
seguinte forma nessas sociedades: a sociedade de capital pode proceder qualquer desses
processos societarios, somente entre empresas de capital, j4 na sociedade de pessoas
cooperativa, também, podem ocorrer entre empresas cooperativas, dentro do mesmo ramo de
cooperativismo atuante no mercado brasileiro, todavia as sociedades cooperativas podem
incorporar outros modelos societarios, como sociedades de capital.

Nas sociedades de capital em geral, ¢ previsto em lei a possibilidade da ocorréncia de
situagdo falimentar, o que ja ndo ¢ possivel em uma sociedade de pessoas do tipo societario

cooperativa, pois a legislacao prevé que uma sociedade cooperativa tem de ser dissolvida.

4.2 SOCIEDADE COOPERATIVA EM SOCIEDADE POR ACOES

A organizagdo cooperativa, uma sociedade de pessoas, pode, juntamente com uma
empresa do tipo societdrio sociedade por agdes, limitada, etc.. estas sociedades de capital,
constituir uma nova sociedade mercantil, podendo ser da op¢ao societaria por agdes, limitada,
ou outro tipo societario ainda, desde que, atenda aos seus objetivos sociais previstos na

organizagao cooperativa.
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Entdo, conforme o arcabougo legal societario vigente no Brasil, podemos ter e temos,
varias organizagdes cooperativas, se associando a outras empresas do mercado, sociedades
por agdes, limitadas, etc..., desenvolvendo atividades mercantis, ampliando suas operacdes €
diversificando seus produtos ou servigos oferecidos ao seu publico, bem como, aos demais
publicos da sociedade em geral.

Com disposto previsto no Art. 88 da lei 5.764/71 “Poderdo as cooperativas participar
de sociedades nao cooperativas, para melhor atendimento dos proprios objetivos e de outros
de carater acessorio ou complementar”, permite entdo, a legislacdo cooperativista brasileira
que as cooperativas participem de sociedades mao cooperativas, isto &, participem, na figura
de socias, de sociedades constituidas em conformidade com os diversos tipos societarios
previstos no Direito brasileiro (arts. 991 a 1.092 do Cédigo Civil).

Convém notar que o dispositivo em referéncia destaca que essa participacao deve
objetivar o melhor atendimento dos proprios objetivos e de outros de cardter acessério ou
complementar.

Imprescindivel, neste caso, ndo nos remetermos aos ensinamentos de Franke (1973),
com relagdo a distingao entre o fim (objetivo) da sociedade cooperativa e o seu objeto:

“O fim [objetivo] da cooperativa é a prestacdo de servicos ao associado, para a
melhoria do seu status econdmico. A melhoria econdmica do associado resulta do aumento de
seus ingressos ou da reducdo de suas despesas, mediante a obtencdo, através da organizagao
cooperativa, de créditos ou meios de producdo, de ocasides de elaboracdo e venda de
produtos, € a consecucao de poupangas.

Objeto do empreendimento cooperativo ¢ o ramo de sua atividade empresarial; ¢ o
meio pelo qual, no caso singular, a organizagdo cooperativa procura alcangar o seu fim, ou
seja, a defesa e melhoria da situagdo econdémica do cooperado”

Neste diapasdo, a soma de recursos das organizacdes cooperativas com sociedades ndo
cooperativas, tornara vidveis realizacdes inacessiveis, sem tal associacdo. A participagdo de
uma cooperativa de eletrificacdo rural em uma empresa que fabrique material elétrico, por
exemplo, ird certamente beneficiar seus associados, com a barateamento dos custos de
material. O mesmo ocorrerd nas organizacdes cooperativas de produtores rurais, aliando-se a
fabricantes de fertilizantes, de empresas exportadoras e¢ as que se dediquem a outras

atividades de interesse dos associados.
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Como Krueguer (2007) assevera, o contrato social entre organizagdes cooperativas e
sociedades ndo cooperativas, além de um permissivo legal, visa a maximizac¢ao dos resultados
num mercado cada vez mais competitivo:

“A possibilidade de participacdo em sociedades cooperativas tem sido, ao longo desses
anos, a maneira pragmatica com que as cooperativas contam para se manterem viaveis em
mercados cuja concorréncia exige uma capacidade cada vez maior de intensificacdo da
capitalizagdo dos investimentos, quando os sdcios sdo incapazes de mobilizar poupangas
suficientes para o mister e se torna desaconselhdvel ou mesmo inviavel o endividamento da
cooperativa”.

Frequentemente, por meio da cisdo, as organizagdes cooperativas destinam parte de
seu patrimdénio, normalmente uma planta industrial para constituicio de uma sociedade
anonima (S/A.-Sociedade por Acdes), que nasce como uma subsididria integral da
organizagdo cooperativa. Depois, essa nova empresa, de tipo societario sociedade por agoes,
pode abrir seu capital para a participacdo de um ou mais investidores, nao-socios,
ocasionando uma cogestao para os investimentos, chegando a ponto mesmo da transferéncia
do controle acionario, mantidos acordos operacionais que permitam a organiza¢ao cooperativa
continuar a servir seus socios de maneira vantajosa com a utilizacdo operacional das
instalacdes da empresa S/A. — Sociedade por Acdes.”

Portanto, desta forma, uma sociedade do tipo societario cooperativa pode também
atuar com a op¢ao de uma sociedade de capital, como uma empresa tradicional, ou ainda,
como uma sociedade de proposito especifico, as chamadas pelo mercado de S.P.E.’s, onde
temos exemplos deste tipo de empresa no mercado securitario, com seguradoras, bancario,

com Bancos, agronegocio, com empresas tradicionais, dentre outros.

43 JUCESP — CONSTITUICAO DE EMPRESAS

Efetuado um levantamento na Junta Comercial do Estado de Sido Paulo -JUCESP,
orgdo responsavel pelo registro publico mercantil dentro do estado de Sdo Paulo, universo
desta pesquisa, foram individuados os seguintes percentuais dos ultimos 7 anos da

constituicdo de empresas dos tipos societarios Cooperativa, Limitada e por Agoes:



61

Quadro 7 - Constituicio de empresas na JUCESP (por percentual)

REGISTRO NA JUCESP POR TIPO DE SOCIEDADE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cooperativa 0,14%| 0,13%]| 0,11%]| 0,14%]| 0,15%| 0,16% | 0,13%
Sociedade Limitada 98,50% | 98,52% | 98,39% [ 98,39% | 98,12% | 97,95% | 98,19%
Sociedade por A¢des 1,36% | 1,35%| 1,50%| 1,48%| 1,74%| 1,89%]| 1,67%

Fonte: Elaboragao propria

Grifico 2 - Constituicio de empresas na JUCESP (por percentual)
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Fonte: Elaboragao propria

Segue o quadro com os niimeros efetivos da constitui¢do de empresas no estado de
Sao Paulo na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP, de empresas dos tipos

societarios cooperativa, limitada e por agdes:

Quadro 8 - Constituicio de empresas na JUCESP (por nimeros)

REGISTRO NA JUCESP POR TIPO DE SOCIEDADE

2010 2011| 2012 2013| 2014 2015| 2016
Cooperativa 147 143 111 120 118 121 46
Sociedade Limitada 105347 110487| 95521 | 86813 | 78655( 72830 33944
Sociedade por Acdes 1456 1517 1454 1303| 1392] 1405 578
Total 106950 112147| 97086 | 88236[ 80165 74356 | 34568

Fonte: Elaboragao propria
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Griéfico 3 - Constituicio de empresa na JUCESP (por niimeros)
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Fonte: Elaboragao propria

Pelos quadros e graficos apresentados com os nuimeros de registro de empresas,
efetuados no Registro Publico Mercantil no Estado de Sao Paulo, na autarquia estadual
responsavel pelos arquivamentos dos atos constitutivos de todas as empresas, entre os
diversos tipos de regimes societarios praticados no estado, ¢ possivel notar que o numero de
empresas optantes pelo tipo societario Cooperativa, ¢ muito inferior aos demais tipos
societarios informados, portanto, a quantidade de entrevistas realizadas neste trabalho, um
total de 11 (cerca de 1% do total de organiza¢des cooperativas no estado de Sao Paulo)

entrevistas, pode ser numérica e percentualmente relevante.

4.4 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Neste topico, sdo expostas as consideracdes sobre os objetivos especificos propostos
neste trabalho, de que forma eles foram atendidos e analisados, com isso, objetivando atender
ao objetivo geral proposto que ¢ “identificar as percep¢des dos gestores maximos (presidentes
dos Conselhos de Administragdo ou Diretoria) das sociedades cooperativas, de qualquer um

dos ramos de atividades desenvolvidos no Brasil, sobre a existéncia ou ndo de diferengas nos
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processos decisorios das cooperativas, comparativamente com as empresas constituidas no
tipo societario, sociedade por agdes (S/A), dentro do estado de Sao Paulo”.

Uma vez atingidos os objetivos especificos e objetivo geral propostos neste trabalho, ¢
possivel responder ao problema de pesquisa foco desta dissertagdo, que seria “Qual a
percep¢do dos Presidentes de Conselhos de Administragdo ou Diretoria das sociedades
cooperativas no estado de Sao Paulo, sobre a existéncia de diferencas nos processos
decisorios na gestdo de sociedades cooperativas (modelo/tipo societario Cooperativa), em

relacdo as sociedades por a¢des (modelo/tipo societario S/A)?”

4.4.1 Objetivo especifico A

O Objetivo especifico (A) — Identificar as principais caracteristicas societarias das
sociedades cooperativas no Brasil, apos os levantamentos e estudos efetuados nas legislagdes
pertinentes a esse modelo de empresa (cooperativa), que se enquadra no tipo societario

Cooperativa, apresenta as seguintes caracteristicas pela sua forma de organizacao empresarial:
e Empresa ndo sujeita a faléncia;
e Indivisibilidade de suas cotas (capital).
¢ Gestao democratica, decisdes pela pessoa, ndo pelo percentual de capital.
e Nao hé possibilidade de Capital Externo de terceiros.
e Sem objetivo de Lucro, podendo obter sobras.
e Possibilidade de incorporagao do mesmo modelo societario e de outros.

e Possibilidade de ser incorporado pelo mesmo modelo societario, desde que
observado o mesmo ramo do cooperativismo, porém, ndao podendo ser

incorporado por outros modelos societarios de empresas.

e Impossibilidade de transformagao por tipo juridico.

e Obrigatoriedade da Constituicdo de um Conselho Fiscal.

e Obrigatoriedade da retencdo de 5% de suas sobras liquidas se houver, para um
fundo de assisténcia técnica, educacional e social.

e Obrigatoriedade da retengdo de 10% de suas sobras liquidas se houver, para um
fundo de reserva.

e O ingresso de novos associados/cooperados ¢ livre a todos que desejarem,

ressalvado o disposto no art. 4°, da Lei 5.764/71.
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e As sociedades cooperativas possuem Estatutos Sociais e ndo Contratos Sociais.

e As sociedades cooperativas podem ser de primeiro (singulares), segundo

(federagdo/central) ou terceiro grau (confederagdo/central).

e Possibilidade de serem formadas por pessoas fisicas e pessoas juridicas, do

proprio ou outros modelos societarios.

4.4.2 Objetivo especifico B

O Objetivo especifico (B) — Identificar as principais caracteristicas societarias das
sociedades por agdes no Brasil, apds os levantamentos e estudos efetuados nas legislacdes
pertinentes a este modelo de empresa (S/A), que se enquadra no tipo societario por Agdes,

apresenta as seguintes caracteristica pela sua forma de organizacdo empresarial:
e Empresa sujeita a faléncia.
¢ Divisibilidade de suas cotas (capital).

e Gestdo pela participagdo aciondria pelo capital, decisdes baseadas na

quantidade de cotas/agdes.

e Possibilidade de capital externo de terceiros, podendo ser nos modelos de

capital aberto ou fechado.
e (Com objetivo de lucro.

e Possibilidade de incorporacdo do mesmo modelo societdrio e de outros, exceto

empresas do tipo societario cooperativa.

e Possibilidade de ser incorporado pelo mesmo modelo societario e outros

modelos, inclusive por empresas do tipo societario cooperativa.
e Possibilidade de transformagao por tipo juridico.
e Nao obrigatoriedade da constituicdo de um Conselho Fiscal.

e Naio obrigatoriedade da retengdo de 5% de suas sobras liquidas se houver, para
um fundo de assisténcia técnica, educacional e social.

e Naio obrigatoriedade da retencdo de 10% de suas sobras liquidas se houver,
para um fundo de reserva.

e O ingresso de novos associados/cooperados ¢ condicional a todos que

desejarem participar da sociedade, ressalvado as condi¢des constantes no

contrato social desta.
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e As sociedades por agdes possuem Contratos Sociais, e ndo Estatutos Sociais.

e As sociedades por agdes podem constituir 4oldings, consorcios de empresas do
mesmo tipo societdrio e outros modelos de empresas de tipos societdrios que

abrigue empresas de capital.

e Possibilidade de serem formadas por pessoas fisicas e pessoas juridicas, do

proprio ou outros modelos societarios.

4.4.3 Objetivo especifico C

No objetivo (C), “identificar as percepgoes de diferencas na gestao das sociedades dos
tipos societarios cooperativa e S/A”, expde-se o relato das andlises de conteudo das 12
entrevistas semiestruturadas realizadas com os dirigentes maximos de empresas do tipo
societario cooperativa, que originaram a constru¢ao dos dados que deram sustentagdo a
resposta do problema de pesquisa foco deste trabalho.

Conforme ja apresentado anteriormente, a amostra utilizada na pesquisa abrangeu
todos os ramos do cooperativismo brasileiro desenvolvidos no estado de Sao Paulo e que
totalizam 11 ramos de atuacgao.

As entrevistas foram gravadas e realizadas presencialmente, na casa do
cooperativismo paulista em Sao Paulo/SP, cito a Rua Treze de Maio, 1.376, no bairro da Bela
Vista, ou na sede da sociedade cooperativa aonde o entrevistado exerce suas fungdes e
transcritas ao final deste trabalho, sem indicar os entrevistados.

O questionario utilizado nas entrevistas tinha a inten¢do de provocar o entrevistado, no
sentido de conseguir apresentar pontos que identificassem suas percepgdes na gestdo de
empresas quer fossem do tipo societario cooperativa ou por agdes, pontos esses que
sustentassem as interpretacdes desta pesquisa, na continuidade, ha recortes das respostas
referentes as perguntas de numeros 4, 8 e 11:

Destacam-se, a seguir, trechos das respostas dos entrevistados de nameros 01, 05, 06 ¢
09, para a pergunta 04 (Quais as diferencas do processo decisorio na gestio de uma

sociedade cooperativa de uma sociedade por acoes?):

Uma sociedade cooperativa, o cooperado, o associado, ele participa diariamente das
decisdes... uma cooperativa regular, ele tem seus conselhos, que tem a sua
autonomia estatutaria naquilo que ele pode estar decidindo diariamente, mas quem
faz a decisdo mesmo do geral ¢ a propria sociedade através das assembleias. (entrev.
01)
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A diferenca ¢ grande, porque em uma cooperativa os votos sdo igualitarios, entdo
vocé ndo tem, ndo interessa quanto vocé tem de cotas partes, vocé tem direito a um
voto. J4 em uma S/A o voto ja ¢ mais proporcional as suas agdes, entdo la até
divisoes hoje de ac¢des ordindrias e a¢des preferenciais, 0 que move mais € o capital
da pessoa e aquele que tem o maior pode de voto. Bem ao contrario do
cooperativismo que se vocé tiver 100 pessoas, 1.000 pessoas, 0s votos sdo 1 para 1.
(entrev. 05)

Principal diferenga é a decisdo ser baseada no cooperado. Na cooperativa cada
cooperado ¢ um voto, cada pessoa ¢ um voto. Enquanto em uma S/A. o voto ¢
proporcional ao capital, ao valor das agdes que o acionista possui ou a sua
participagdo na sociedade. Na sociedade cooperativa cada cooperado tem um voto
independentemente da quantidade de cotas que possui, 0 que torna o processo muito
mais democratico, onde todos t€m o mesmo valor ao expor as suas opinides e
escolhas (entrev. 06)

No voto. Na cooperativa, cada associado ¢ um voto. Em uma sociedade de capitais,
na sociedade andnima € o capital, muitas vezes a minoria tem a maioria dos votos
em sociedade andnima. Na sociedade cooperativa ou em uma cooperativa todos nos
associados somos iguais. (entrev. 09)

Agora, s3o elencados os trechos das respostas dos entrevistados 03, 07 e 10, para a
pergunta de namero 08 (Qual a sua percepgdo, que o processo decisorio na gestio de uma

sociedade cooperativa é diferente da sociedade por acoes?):

A minha percepgao esta, ela estd calculada na maturidade dos gestores, do seu
processo ¢ da formagdo e conhecimento. Entdo falando das cooperativas da area de
saude, e 0o modelo da area de saude traz o gestor eminentemente egocéntrico pela sua
formagdo como médico. E os gestores que estdo sob o comando dele fazem o papel
de observar o que o diretor quer... eles s3o extremamente concentradores de poder e,
muitas vezes, tomam iniciativas para o processo decisério sem entender a
integralizacdo dos processos. (entrev. 03)

Na cooperativa eu penso que as decisdes, para elas serem tomadas, ndo se leva
muito em conta o poder econdmico, o poder econdmico, ele ndo teria muita vez,
uma vez que cada pessoa, ele tem direito a um voto....na sociedade mercantil, na S/A
o voto dela ¢ proporcional ao capital que a pessoa investiu, entdo eu penso que essa
seria a diferenca principal... se ela tem 51% das agdes daquela empresa e, ela tiver
uma opinido, ela vai votar e ja ganhou. (entrev. 07)

Eu acho que ¢ diferente, esse pensamento € vocé como cooperativa, vocé estd
pensando no todo, diferente de vocé como empresario, vocé esta pensando objetivos
singulares, que ¢ o crescimento do empresarial, obtengdo de lucro, entendeu? Um
sistema capitalista. Agora, vocé como cooperativa ndo... os investimentos de uma
cooperativa sdo visando a manutengdo de uma certa atividade, a manutengdo de um
certo... das atividades de todos os cooperados para que todos possam crescer
juntamente. (entrev. 10)



67

Na sequéncia, sdo destacados os trechos das respostas dos entrevistados 04, 09, 11 e
12, para a pergunta de nimero 11 (Para o sécio-cooperado ou sécio-acionista, existem
percepgoes distintas entre sociedade de capital e sociedade de pessoas? Ou a percepgdo é

que se trata da mesma coisa?):

Eu acho que existiu sim um esforco, eu percebo que teve resultado, esse esforgo de
educagdo cooperativista que vem sendo feito, principalmente em Sido Paulo, eu
acredito que ele deu resultado sim. A gente esta ai na area ha muito tempo percebe
sim que hoje o associado, ndo digo todos, mas que ele critica tanto um modelo
quanto o outro, mas eu acho que melhorou a percepgao, sabe? Da diferenga dos dois
sistemas a nivel de cooperado. Com certeza uma cooperativa que tem ai nivel de
atuacdo muito aberto, com numero muito grande de cooperados, essa percepcao é
um pouco mais dificil. No nosso caso, inclusive, nds temos associados que ja
tiveram empresa, sabe? Que ja tiveram, essa experiéncia. (entrev. 04)

...Quando vocé pega no ramo crédito, no ramo consumo pela qualidade grande de
associados, e muitas vezes as pessoas associando as pessoas, grande parte delas ndo
conhecem ou ndo sabem essa diferenciagdo. Tanto ¢ que no caso do cooperativismo
de crédito ainda as cooperativas de crédito sdo conhecidas como banco, vocé pega a
SICRED, SICOOB, enfim. Olha 14 o banco Sicred, o banco Sicoob. As pessoas
pensam que ¢ a mesma coisa, até porque nds nos mostramos como se um banco
fossemos. As pessoas ao entrarem na agéncia tem a porta giratdria, tem o vigilante,
vocé tem o cheiro do dinheiro 14 dentro. Aqui vocé vai ao banco e vai a uma
cooperativa de crédito € tudo igual. (entrev. 09)

E um aculturamento. No primeiro momento quando se criou era tudo a mesma coisa,
depois na medida em que vai se praticando, vai se percebendo qual ¢ o papel de uma
e qual ¢ o papel da outra. Agora, para quem ja tem a cooperativa, as vezes, tem essa
percepcao dificil. (entrev. 11)

Para o cooperado que estd na ponta, que ndo participa do Conselho, eu diria assim,
que ele tem uma leve noc¢do que a cooperativa se esforga em fazer esse trabalho de
esclarecimento no momento da aceitagdo do cooperado, ou da adesdo, enfim. Mas,
mesmo quando feito isso o que ele estd olhando é o objetivo final: O que eu quero?
Eu quero ¢ o produto final, entdo aqui na cooperativa me parece que ¢ mais barato,
entdo eu opto por aqui. Como se fosse uma concorréncia entre as alternativas que
oferecem melhores condi¢gdes. Como via de regra. Através do cooperativismo
economicamente fica mais vantajoso para o cooperado, ele acaba aderindo e
exercitando um pouco. (entrev. 12)

4.4.3.1 Conclusao do objetivo especifico C

Pelos destaques apresentados nos recortes de varias entrevistas referentes as perguntas
de ntimeros 04, 08 e 11, infere-se que as percepcdes de diferencas na gestdo das sociedades de
tipo societdrio Cooperativa e Sociedade por Acdes (S/A), conquanto sejam muitas as

caracteristicas proprias de um e outro modelo, a caracteristica de “cada homem um voto”, ou
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“voto por cabeca”, ou ainda “gestdo democratica”, acaba sendo a Unica e predominante
diferenga percebida pelos gestores maximos das empresas do tipo societario Cooperativa.

Ao analisar as entrevistas na integra, que foram apensadas ao trabalho, nenhuma outra
diferenga societaria foi apontada pelos entrevistados, ficando a condi¢@o de igualdade entre os
socios, ndo importando seu valor de cota-capital, restando como a maior diferenca entre os
dois modelos societarios focalizados nesta pesquisa.

Todas as demais diferencas societdrias existentes entre os modelos destas empresas,
Cooperativa e Sociedade por Ag¢des (S/A), para esse grupo de dirigentes entrevistados, que
envolve 11 dos 13 ramos de cooperativismo praticados no Brasil, desenvolvidos no estado de
Sao Paulo, ndo fazem os processos decisorios serem diferentes em um ou outro modelo, ou
seja, a gestdo tem os seus processos decisorios da mesma maneira, conforme a percepcao dos
participantes que responderam ao questionario.

Esta conclusdo do objetivo especifico “C” se constitui nos dados desta dissertagdo,
para utiliza¢do conjunta com as demais conclusdes dos objetivos especificos, atingindo assim

0 objetivo geral deste trabalho.

4.4.4 Objetivo especifico D

Com o objetivo especifico (D) se procurou verificar a percep¢do de conhecimento das
caracteristicas societarias dos dois tipos societarios, Cooperativa e Sociedade por A¢des, pelos
gestores maximos das empresas cooperativas no estado de Sao Paulo, dentre os 11 dos 13
ramos de cooperativismo praticado no mercado brasileiro.

Aqui neste objetivo especifico a intencdo foi de verificar, com a aplicacdo do
questionario da entrevista semiestruturada, se o entrevistado, dirigente maximo de sociedade
cooperativa, tinha a percepcao que os conselheiros ou diretores de sociedades cooperativas,
sdo detentores de conhecimento claro de todas as caracteristicas que cercam os dois modelos
societdrios em estudo neste trabalho. Para tanto, no questiondrio aplicado aos participantes
das entrevistas, ao responderem as perguntas de numeros 06, 07 e 10, individuaram-se as
seguintes posi¢des da amostra coletada:

A seguir, trechos das respostas dos entrevistados de nimero 01, 03, 05 e 07, para a
pergunta 06 (A legislagdo é bem clara sobre as formas e caracteristicas societarias das

sociedades cooperativa e por acoes?):
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... a legislagdo, ela até que existe, mas ¢ uma legislagdo antiga, onde nds temos uma
dificuldade enorme de interpretar, de trazer para o nosso negocio. E o proprio
juizado, ele tem dificuldades quando ocorre ai um processo, alguma coisa assim, de
fazer interpretagdo do cooperativismo. Entdo quando ocorre de ter uma agdo
trabalhista, que a cooperativa também tem funcionarios, ocorre um evento desse
tipo, ¢ uma dificuldade muito grande para que o juizado entenda o que ¢ a
cooperativa.... (entrev. 01)

Sim .... a nossa Lei maxima ¢ a 5,764/71, e isso faz com que. Literalmente, trate o
cooperativismo que tem multifacetas, porque sdo os 13 ramos, sendo tratadas por
uma uUnica legislagdo, que hoje ela ndo compreende mais a necessidade da sociedade
cooperativista. No caso do crédito houve uma revolugdo, onde ele é reconhecido
como um ramo especifico e tem uma lei complementar para ele... Ja na S/A, a
legislacdo, ela ¢ muito grande, ela é extremamente extensa, ela ¢ abrangente e
complexa. (entrev.03)

Sim, comecando pelos estatutos que sdo bem diferenciados, tem objetivos comuns.
Vocé sabe que em uma cooperativa a gente nao trabalha com o lucro e sim com as
sobras, ¢ as sobras também s3o divididas equitativamente pelas agdes que aquele
cooperado teve com a sua cooperativa. Contraria quando € a parte de S/A., que ¢
pelo percentual das suas agdes que ele tem, aquele que tem mais agdes recebe
maiores dividendos, e eles visam muito o lucro em detrimento de sobras. (entrev.
05)

Olha essa pergunta, ela ¢ interessante porque em entendo que a legislacdo, ela até
que ¢ clara no papel onde ela estd e, enfim. S6 que ela ¢ pouco divulgada, ela ¢ de
pouco interesse das pessoas a quererem saber onde que elas estdo entrando. Via de
regra indicagdo: Olha, tem uma cooperativa de ensino 14, a COOP... voc€ ndo tem
interesse em colocar seu filho 1a? Ah, vamos 1a conhecer, ela vem conhecer como
uma escola e nem sempre ela sabe que ¢ uma cooperativa, as vezes, as pessoas se
pegam no meio de um processo dizendo: Olha, ndo sabia que era uma cooperativa,
alids, eu nem sei 0 que é uma cooperativa, eu estou aqui porque ¢ uma escola boa, eu
conhego a escola, conhego o método e estou com o meu filho aqui”. Entdo a
legislagdo, ela até que ¢ clara, s6 que ela é pouco divulgada, ela é pouco falada sobre
consequéncias, sobre responsabilidades... Entdo a lei € clara, contudo, ela ¢ m pouco
divulgada na minha opinido. (entrev. 07)

Destacam-se, agora, os trechos das respostas dos entrevistados de numeros 06, 08, 09,
10, 11 e 12, para a pergunta de nimero 07 (No mercado em geral, esta bem-esclarecida a

questdo sobre os tipos societdrios existentes?):

Nao, ela (a legislagdo) ndo ¢ compreendida, ela ndo ¢ divulgada, inclusive, existe um
viés negativo, porque vocé ndo ouve falar. Quando acontece algum problema com
uma empresa vocé ndo ouve dizer.. Bom, uma S/A, de alimentos que teve
problema, teve uma fraude, que teve um desvio, que faliu, etc... Agora é comum
vocé ouvir dizer que € uma cooperativa de alimentos, ¢ uma cooperativa de leite que
teve um problema. Entdo as pessoas confundem a forma societdria com a
denominagdo, vocé passa a denominar a forma societaria de uma cooperativa como
sendo a propria cooperativa. E ai a midia acaba passando uma imagem ruim, porque
sO ressalta, sO relata casos ruins e generaliza a questdo cooperativa, a forma
societaria. (entrev. 06)
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Nao. Eu acho que no mercado em geral e no mercado especifico do nosso ramo esté
muito mal esclarecida essa questdo dos tipos societarios. Eu acho que, sei 14, pelo
que a gente compreende ai. Vocé tem pessoas, s vezes entram com a questdo de
melhoria de atendimento, vamos dizer, puxando para um outro lado, vamos supor
que ¢ uma cooperativa de plantadores, muita gente, as vezes, se associa a ela por
uma questdo de obter pre¢o melhor. Mas ndo ficou, ndo fica esclarecido para ela o
que ¢ uma cooperativa, eu ndo vejo...Assim o publico em geral ndo analisa muito
bem isso ai, inclusive eu acho que falta, isso é uma coisa que a gente até sente ha
muito tempo, até junto aos técnicos, vamos dizer, técnicos agricolas.... (entrev. 08)

Nao, sdo poucas as pessoas que tém esse conhecimento mais aprofundado sobre os
tipos societarios, eu acredito que esse ¢ o caso... inclusive, na area juridica, muitas
pessoas da area juridica ndo conhecem, vocé pode ver que em tribunais as pessoas
ndo conhecem os tipos societarios e acabam tomando decisdes em cima disso. E
muitas vezes desfavoraveis ao empreendimento cooperativo em fungdo da falta de
conhecimento. Entdo se existe um desconhecimento nesse nivel, que deveria ter o
melhor esclarecimento possivel, imagina na base como um todo. (entrev. 09)

Nio, para a populagdo ndo. As vezes até ja ouviu falar, mas ndo sabem como ¢ que
funciona, para a sociedade falta esclarecimento até mesmo para buscar o tipo de
sociedade adequado para ele... vocé fica restrito ao Contador, a hora que vocé chegar
nele: O que eu fago? Nao, o melhor é vocé fazer isso... um tipo ou por outro, porque
vocé ndo tem um leque...pelo Contador, que até mesmo ele, ndo sabe quais sdo os
tipos, qual vocé se enquadraria melhor para trabalhar. (entrev. 10)

Nao. Nao. Uma desinformacdo generalizada, acho que uma das dificuldades de ser
cooperativa € que a primeira coisa que vocé tem que explicar para o mundo de
relagcdo, o mundo financeiro, por exemplo, como ¢ que funciona uma cooperativa,
eles ndo tém essa percepcao... e, eu acredito que em algumas regides especificas
acabam tendo conhecimento especifico, no sul do pais, Parana ou Rio Grande do Sul

o modelo cooperativista, ele ¢ bastante forte. Entdo acaba havendo um
aculturamento de cooperativa maior que a média geral. (entrev. 11)

A populagdo certamente desconhece isso, que pode estar claro para quem ¢
estudioso no assunto. De uma maneira geral ndo, ndo existe esta clareza. (entrev. 12)

Na sequéncia, estdo elencados os trechos das respostas dos entrevistados de niameros
02, 03, 05, 08 e 12, para a pergunta de numero 10 (Existe conhecimento claro das
caracteristicas societdarias da cooperativa e das sociedades por acoes pelos Conselheiros ou

diretores das cooperativas paulistas?):

Eu acho que uma caracteristica que eles possam ter... sim, muitas vezes alguns
conselheiros, eles ndo tém exatamente uma difusdo mais avangada do
cooperativismo, porque eu acho que todos sabem o que ¢ uma S/A (Sociedade por
Acgdes), uma S/A., e mais cooperativas da onde que ele tem, de onde que ele esta,
mas acredito que ao andar por ai agora, conversando com o diretor do ramo, nos
percebemos que muitas vezes os conselheiros, entdo vocé percebe que muitos, eles
estdo ali pelo fato de ter sua retirada, de ter o seu valor de ganha pao, mas, muitas
vezes ele ndo sabe o funcionamento da cooperativa, da sociedade que ele estd, ele
sabe que estd indo bem, que estd retirando os seus valores mensais, esta
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sobrevivendo, mas, muitas vezes, ele ndo tem esse conhecimento exato de qual é a
funcdo dele como conselheiro dentro da cooperativa. (entrev. 02)

Nao, ndo acredito. Eu ndo acredito até porque as grandes liderancas do
cooperativismo, estdo ha muito tempo dentro do cooperativismo, ¢ se eles tivessem
visdo das empresas S/A, e trouxessem para dentro do cooperativismo as praticas das
S/As., focado em qualidade, focado em resultado, solidez, o cooperativismo ndo
estaria reagindo de forma diferente. N6s podemos fazer absolutamente tudo que uma
S/A faz, dentro dos moldes e da qualidade prestada ao cliente, até porque existe uma
concorréncia, o nosso cliente cooperado, ele milita no mesmo cenario social, onde
ele tem acesso as empresas S/As., ¢ onde existe o cooperativismo. Quando ele
percebe que na S/A. ele tem um valor agregado maior para ele, ele diminui a
importancia do cooperativismo. Entdo o cooperativismo parece sempre que ecle ¢é
marginal, ele parece que foi feito para o interior, para o pobre ou essa coisa, gragas a
Deus isso se desmistificou bastante. Mas se o dirigente tivesse um pouco mais de
olhar disso, ele transformaria as agdes dele em comportamento de S/A, sem buscar o
resultado de S/A e sim o resultado coletivo. Entdo eu entendo o seguinte, que uma
boa fatia ai ndo tem essa visdo, talvez, ai empiricamente, eu diria a vocé que 70%
nao tem essa visao. (entrev. 03)

A maioria sim, mas ainda ndo sio todos que tém essa mesma distingdo ndo, porque a
gente v€ aqueles conselheiros que s@o atuantes, que procuram viver o dia a dia da
cooperativa, sdo mais esclarecidos e tem muito bem isso na consciéncia. Mas aquele
que veio convidado, que esta vindo 14 para primeiramente conhecer a cooperativa,
ver a atuacdo dela, ele ndo tem muita distingdo ndo. Eu acho que para ter essa
distingdo ele ja tem que estar acompanhando a cooperativa. (entrev. 05)

Falta muito ainda, n6s temos que trabalhar muito ainda, e os diretores, para que eles
realmente entendam a questdo cooperativa. Eu acho que falta e principalmente, o
que falta... a gente ainda ja discutiu isso em algumas cooperativas, até essa questao
do modo novo que hoje a OCB (Organizagdo das Cooperativas Brasileiras) e
OCESP (Organizagao das Cooperativas no Estado de Sdo Paulo) faz a sua gestao
com o Conselho. Isso ai ¢ uma coisa que precisava ser mais disseminada nas
cooperativas, para a gente tentar modernizar um pouquinho os conselhos. Isso ai
talvez, com essa abertura de vocé profissionalizar um pouco mais, seria, eu acho, um
caminho para a gente ndo ficar trabalhando coisas antigas ai. (entrev 08)

Olha, diferenciar as caracteristicas de Sociedade por A¢des (S/A.) com a Sociedade
Cooperativa, eu diria que de uma maneira geral ndo, até porque muitas vezes eles
passam por um processo de conhecimento do cooperativismo. Entdo, digamos, a
principio todos os Conselheiros deveriam conhecer os principios cooperativistas.
Apesar de que nds sabemos que nem todos se aprofundam, as vezes, entendem
superficialmente o processo e acabam participando ali movido por alguns membros
da cooperativa, que t€ém um esclarecimento maior e acabam no dia a dia orientando.
Mas dizer que todos t€ém uma clareza e comparativa inclusive, eu diria que nao.
(entrev. 12)

4.4.4.1 Conclusdo do objetivo especifico D

Pelos destaques apresentados nos recortes de varias entrevistas referentes as perguntas

de ntimeros 06, 07 e 10, infere-se que as percepgdes de conhecimento das caracteristicas
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societarias dos dois tipos societarios objeto deste trabalho, Cooperativa e Sociedade por
Acgdes (S/A), segundo os gestores maximos, ou seja, os conselheiros ou diretores das
sociedades cooperativas no estado de Sao Paulo, abrangendo todos os 11 dos 13 ramos de
cooperativismo praticados no Brasil, de segmentos empresariais desenvolvidos no mercado
brasileiro, ¢ pelo grande desconhecimento de tais caracteristicas que estdo inseridas nestes
modelos de empresas.

Ao examinar a integra das entrevistas realizadas, bem como os destaques
apresentados, foi possivel notar o grande sentimento negativo dos entrevistados, com relagdo
ao conhecimento das especificidades desses modelos societdrios de empresa, tanto pelos
dirigentes (conselhos/diretoria) como pelo mercado em geral, podendo at¢é mesmo ser
extrapolado para o mundo juridico, conforme varias mengdes dos entrevistados.

Legislacdes que ddo um regramento bésico aos dois tipos estudados até existem,
porém, para muitos, ndo fica claro tais caracteristicas, nem todos os 13 ramos de
cooperativismo desenvolvidos no Brasil t€ém legislagdes proprias, existem diversos tipos
societarios que os empresarios podem optar ao abrir um negdcio, uma empresa, o que pode
causar certa confusdo na hora de optar por este ou aquele tipo societario, no caso de
sociedades cooperativas, ou do tipo societario Cooperativa, isso pode ser amplificado, por
uma caracteristica que obriga as empresas que se constituem na forma societaria de
cooperativa a utilizarem a expressao “cooperativa” em suas razoes sociais, podendo confundir
nome da empresa com op¢ao societaria.

Esta conclusdo do objetivo especifico “D” se constitui nos dados desta dissertagao,
para utiliza¢do conjunta com as demais conclusdes dos objetivos especificos, atingindo assim

0 objetivo geral do presente trabalho.

4.5 OBJETIVO GERAL

Este trabalho teve como objetivo geral identificar as percepcdes dos gestores maximos
(Presidentes dos Conselhos de Administracdo ou Diretoria) das sociedades cooperativas de
qualquer um dos ramos de cooperativismo desenvolvidos no Brasil, sobre a existéncia ou ndo
de diferengas nos processos decisorios das cooperativas comparativamente com as empresas
constituidas no tipo societario, sociedade por acdes (S/As), dentro do estado de Sao Paulo.

Pelos resultados apresentados dos objetivos especificos que tratam das caracteristicas

da sociedade cooperativa, caracteristicas da sociedade por acdes, percepcoes de diferengas na
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gestdo de Cooperativas e S/A, percepcdo do conhecimento das caracteristicas societarias
destes dois modelos de empresa, objeto deste trabalho, detalhados nos itens anteriores, atinge-
se o0 objetivo geral, ou seja, foram identificadas as percepgdes dos gestores maximos das
sociedades cooperativas que participaram das entrevistas realizadas, num total de 12
entrevistados, com uma qualidade amostral (experiéncia) muito boa, diversidade de
segmentos de atuacdo no cooperativismo (ramos), resumidamente, pela indicagdo de baixo
conhecimento dos dirigentes de cooperativas, dos cooperados, do mercado em geral, sobre as
especificidades das empresas de tipo societario Cooperativa, leva a uma percep¢ao de ndo
existir diferengas nos processos decisorios entre empresas do tipo societario Cooperativa e
S/A, pois existem intimeras diferengas entre estes dois modelos societarios de empresa, porém
toda a amostra s6 tem uma diferenga que ¢ percebida por eles, ou seja, a condicdo para
votacdo em assembleias serem por pessoas na cooperativa; e, por capital, nas sociedades por
acgoes.

Neste grupo amostral dos dirigentes de empresas do tipo societario Cooperativa,
pertencentes ao estado de Sdo Paulo, uma unica caracteristica apontaram como diferencial do
modelo societario Cooperativa do modelo societario por acdes, que ¢ um dos pilares do
cooperativismo, onde as decisdes em assembleias sdo diferentes nestes modelos de empresa e
colocada pelos participantes das entrevistas, como sendo a diferenga dos processos decisorios
na gestdo das empresas cooperativas, frente as empresas por agoes.

Ficou claro na pesquisa realizada que diferencas existem e foram apresentadas,
mencionadas pelos entrevistados, conforme a percepcdo de cada uma das caracteristicas quer
sejam operacionais, juridicas ou societarias que sao percebidas pelos entrevistados, mas a
questdo mencionada no pardgrafo anterior acaba por ser a caracteristica bésica percebida e a
que realmente influencia a gestdo e os processos decisorios do modelo empresarial de tipo
societario Cooperativa.

No processo decisorio ocorre uma alta influéncia das pessoas e/ou grupos que detém
mais poder na empresa/organizagdo com vistas a obten¢do de seus proprios interesses
(MORGAN, 1996), sendo um importante pressuposto de perspectiva politica (no mundo
académico, tratamos como “custos de influéncia”). Através das coalizdes, acordos, os
individuos se agrupam para poder aumentar suas forgas e poder, bem como, capacidades
politicas e tentar minimizar os conflitos por meio de barganhas, favorecimento pessoais e
tentando convergir o grupo para realizacdo de interesses e decisdes comuns (CYERT E

MARCH, 1992). Por esta observagdo, o poder e a politica organizacional estdo intimamente
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ligados e as escolhas refletem as preferencias das pessoas mais poderosas, que por sua vez
utilizam a informacdo como forma de aumentar mais ainda sua influéncia e forga politica
(EISENHARDT e ZBARAACKI, 1992).

O processo decisorio nas organizagdes, portanto, converte-se na esséncia da habilidade
gerencial, em que a responsabilidade do gestor ¢ decidir a melhor alternativa para cada
momento em que se encontra a sua organizagdo, no ponto focado neste trabalho, a
necessidade de se decidir por uma escolha societdria para posicionar a empresa no mercado,
de modo a garantir os resultados esperados.

Segundo DRUCKER (2001), o mesmo defende a necessidade da atencdo por parte dos
gestores maximos, em relacao a sua percep¢ao do que ocorre no mundo. Este procedimento
influenciard a forma como as organizagdes poderdo ser vistas, além de ser determinante para
as tomadas de decisao.

Existem outros fatores que influenciam direta ou indiretamente no processo decisorio.
Um desses fatores ¢ a incerteza (no presente caso, a escolha do tipo societario mais
adequado), bem como a quantidade insuficiente de informacdes necessdrias ao processo
decisorio. ANDRADE (2000) define risco como uma estimativa do grau de incerteza que se
tem em relacdo a realizagdo de resultados futuros almejados.

Um autor que discute a questdo das habilidades gerenciais dos gestores
(diretores/presidentes) que precisam tomar decisdes ¢ MINTZBERG (1973 apud
MAXIMIANO, 1995, p. 83). Este autor afirma que a tomada de decisdao sob condi¢des de
incerteza, constitui-se em uma das habilidades mais importantes para um gerente ou gestor.
Assim sendo, o tomador de decisdo assume um papel fundamental nas organizagdes, qualquer
que seja sua op¢ao ou escolha societaria do empreendimento, pois o processo decisorio deve
levar a organizagdo a otimizagdo de seus recursos, reducdo dos custos, elevagdo de
desempenho e ganhos de resultados, além da melhor forma juridica para abrigar as suas
empresas.

O processo de decisao ¢ sempre desafiador para os empreendedores, investidores,
socios e exige desses atores diferentes habilidades e conhecimentos. SOLINO e EL-AOUAR
(2006) destacam a relevancia das habilidades dos membros da organizagdo, no sentido de
escolher a melhor maneira de enfrentar a dinamica dos mercados, evidenciando a criatividade
e ao talento, a partir da delegacdao de responsabilidades pelas tomadas de decisdo a todos os
niveis organizacionais, de forma que o desenvolvimento dessas habilidades resulte em

vantagem competitiva.
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Portanto, a escolha que pode fazer toda a diferenga na gestdo, no processo decisorio ¢
a escolha pela formatacdo juridica da organizagdo, ou ainda, a alteracdo da sua formatacao

juridica, ou seja, do formato societario Cooperativa, para o formato por acdes por exemplo.

5 RELEVANCIA PARA A GESTAO

O capitulo 5, demonstra algumas situacdes em que a questdo do tipo juridico, ou tipo
societario poderia contribuir e deveria ser levado em consideragdo por gestores, consultores,
magistrados e demais atores que orbitam as questdes da empresa cooperativa, levando em
conta suas caracteristicas, ramos de atividade, legislacdes especificas e genéricas.

Pode-se incluir neste grupo de atores que estdo atuando com organizagdes
cooperativas e empresas do tipo sociedade por agdes, os pesquisadores cientificos, haja vista a
dificuldade de se obter trabalhos que estudem a gestdo e processos decisorios, observando e
enfocando essa condi¢do societaria da empresa cooperativa no mercado brasileiro, uma vez

que esse tipo de empresa ¢ tratado de maneiras diversas no mercado internacional.

5.1 COOPERATIVAS DE TRABALHO

Conforme ja apresentado neste trabalho o cooperativismo no Brasil, se desenvolveu
em 13 ramos de atividades determinados pela OCB — Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras, dentre os quais, um deles foi denominado “Ramo Trabalho”.

As sociedades cooperativas de trabalho sdo, por sua antologia e pelo tratamento que
lhes foi legado pela legislagdo, amparada pela Constituigdo Federal de 1988, como sendo uma
sociedade de pessoas.

Hé mais de quatro décadas, entretanto, o embate travado entre o cooperativismo de
trabalho no Brasil e o fisco pauta-se exclusivamente na tributacdo da pessoa juridica
(cooperativa); o enfoque na tributacdo sofrida pelas pessoas compdem ou detém as
organizagdes cooperativas (chamadas de cooperados/socios ou cooperativados) ficou a
margem das grandes discussoes juridicas.

Muito esforco foi empregado, por exemplo, para que o Poder Judicidrio afastasse
cobrangas de tributos sobre o faturamento (PIS, COFINS, ISSQN) e sobre o resultado (CSL ¢

IRPJ). Sempre com os olhos voltados para a pessoa juridica.
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O cooperado/associado, porém, ¢ quem sofre o impacto tributario de sua atividade,
sobretudo porque as cooperativas ndo acumulam resultados para si. E assim a pessoa fisica
acaba por suportar tributagdo direta e indireta em patamares muito elevados, em especial se
comparados a tributagdo da mesma atividade se empreendida por sociedade
empresaria/empresa de capital, por exemplo uma sociedade por agdes.

No quadro abaixo, apresento uma comparagao de uma sociedade empresaria (por ex.
uma sociedade por acdes) que preste servicos profissionais, em comparacdo com uma
sociedade cooperativa classificada no ramo trabalho e dedicada, portanto a0 mesmo ramo de

atividade, resulta no seguinte cenario:

QUADRO 5.1
Sociedade empresaria (lucro presumido) Sociedade cooperativa de trabalho
faturamento faturamento
PIS 0,65% PIS 0,65%
Cofins 3,00% Cofins 3,00%
3 65% 3,65%
resultadn distribuicdo/repasse -
base de célculo 32,00% o 27,50%
INSS 20,00%
CSL 9,00% 2,88%
IRPJ 15,00% 4,80% 47,50%
7,68% Carga Total PF 51,15%
distribuicao/repasse

IRPF 0,00%

INSS 0,00%

0,00%

Carga total PF 11,33%

Fonte: Elaboracao propria

Podemos observar a forte discrepancia denotada no quadro acima, que revela o
estimulo ao cooperativismo pretendido pela Constituicdo Federal de 1988 ndo vem sem

cumprido.
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Vislumbram-se duas hipoteses para que isso ocorra: (i) a legislagdo tributaria
concernente a sociedades cooperativas de trabalho, observada sistematicamente, ¢
inconstitucional; ou (ii) a exegese ora em voga ¢ imperfeita € merece uma ampla revisao.

Tratar da inconstitucionalidade de um plexo de normas esparsamente encartadas em
diversos diplomas legais, feita em bases comparativas, ¢ tarefa herculea e inédita. Assim,
antes de toma-la a peito, deve ser feita a revisdo hermenéutica.

Devendo ser averiguado com profundidade a natureza juridica do pagamento feito
pelas sociedades cooperativas de trabalho a seus socios/cooperados, como produto da

contratagdo por terceiros. Para tanto, sugere-se os seguintes materiais:

e BOITEUX, Fernando Netto. Lucros e sobras: as sociedades cooperativas e a CSLL,

RDDT n. 109

e http://www.receita.fazenda.gov.br/publico/perguntao/dipj2012/CapituloX VII-
Sociedades Cooperativas2012.pdf, acesso em 26/11/2014

e BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso Extraordinario. RECURSO
EXTRAORDINARIO. REPERCUSSAO GERAL. TRIBUTARIO. ATO
COOPERATIVO. COOPERATIVA DE TRABALHO. SOCIEDADE
COOPERATIVA PRESTADORA DE SERVICOS MEDICOS. POSTO REALIZAR
COM TERCEIROS NAO ASSOCIADOS (NAO COOPERADOS) VENDA DE
MERCADORIAS E DE SERVICOS SUJEITA-SE A INCIDENCIA DA COFINS,
PORQUANTO AUFERIR RECEITA BRUTA OU FATURAMENTO ATRAVES
DESTES ATOS OU NEGOCIOS JURIDICOS. CONSTRUCAO DO CONCEITO DE
“ATO NAO COOPERATIVO” POR EXCLUSAO, NO SENTIDO DE QUE SAO
TODOS OS ATOS OU NEGOCIOS PRATICADOS COM TERCEIROS NAO
ASSOCIADOS (COOPERADOS), EX VI, PESSOAS FISICAS OU JURIDICAS
TOMADORAS DE SERVICO. POSSIBILIDADE DE REVOGACAO DO
BENEFICIO FISCAL (ISENCAO DO COFINS) PREVISTO NO INCISO I, DO
ART. 6°, DA LC N° 70/91, PELA MP N° 1.858-6 E REEDICOES SEGUINTES,
CONSOLIDADA NA ATUAL MP N° 2.158-35. A LEl COMPLEMENTAR A QUE
SE REFERE O ART. 146, III, “C”, DA CF/88, DETERMINANTE DO
“ADEQUADO TRATAMENTO TRIBUTARIO AO ATO COOPERATIVO”,
AINDA NAO FOI EDITADA. EX POSITIS, DOU PROVIMENTO AO RECURSO
EXTRAORDINARIO. Recurso Extraordinario n® 598.085. Unido ¢ Unimed de Barra
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Mansa Sociedade Cooperativa de Servigos Médicos Hospitalares. Relator: Ministro

Luiz Fux. Acérdao DJ, 10 fev. 2015.

e BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso Extraordinario. Recurso extraordinario.
Repercussao geral. Artigo 146, III, ¢, da Constitui¢ao Federal. Adequado tratamento
tributario. Inexisténcia de imunidade ou de ndo incidéncia com relagdo ao ato
cooperativo. Lei n° 5.764/71. Recepg¢ao como lei ordindria. PIS/PASEP. Incidéncia.
MP n° 2.158-35/2001. Afronta ao principio da isonomia. Inexisténcia. Recurso
Extraordinario n°® 599.362. Unido e Uniway — Cooperativa de Profissionais Liberais

Ltda. Relator: Ministro Dias Toffoli. Acorddo DJ, 10 fev. 2015.

e BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial. TRIBUTARIO. RECURSO
ESPECIAL. NAO INCIDENCIA DO PIS E DA COFINS NOS ATOS
COOPERATIVOS TIPICOS. APLICACAO DO RITO DO ART. 543-C DO CPC E
DA RESOLUCAO 8/2008 DO STJ. RECURSO ESPECIAL PARCIALMENTE
PROVIDO. Recurso Especial n°® 1.141.667. Fazenda Nacional e Cooperativa dos
Citricultores Ecoldgicos do Vale do Ca¢ — ECOCITRUS. Relator: Ministro Napoledo
Nunes Maia Filho. Acordao Dj, 04 mai.2016.

e BRASIL. Superior Tribunal de Justi¢a. Recurso Especial. TRIBUTARIO. RECURSO
ESPECIAL. NAO INCIDENCIA DO PIS E DA COFINS NOS ATOS
COOPERATIVOS TIPICOS. APLICACAO DO RITO DO ART. 543-C DO CPC E
DA RESOLUCAO 8/2008 DO STJ. RECURSO ESPECIAL DESPROVIDO. Recurso
Especial n° 1.164.716. Fazenda Nacional e Cooperativa dos Instrutores de Formagao
Profissional e Promog¢ao Social Rural —- COOPIFOR. Relator: Ministro Napoledo Maia
Filho. Acérdao Dj, 04 mai. 2016.

Essas questdes tributarias, que atingem a este tipo juridico de empreendimento
comercial, tipo societdrio Cooperativa, ocorre em fun¢do de ainda no Brasil, ndo ter
clarificado a questdo do que seria “Ato Cooperativo”, conforme tratado no art. 79 da Lei
5.764/71:

Art.79. Denominam-se atos cooperativos os praticados
entre as cooperativas e seus associados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas entre si,
quando associados, para a consecucao dos objetivos sociais.

Paragrafo unico. O ato cooperativo ndo implica operacao de mercado, nem contrato de

compra e venda de produto ou mercadoria.



79

Assim, temos muito a evoluir nos entendimentos deste tipo juridico de empresa o tipo
cooperativa, frente aos demais tipos juridicos como a sociedade por agdes tratada neste
trabalho, pois a questao da delegagdo cooperativa apresentado por BULGARELLI (1967), [...]
Vende assim a cooperativa a producdo do associado; compra assim, os bens de que os
cooperados tanto precisam para sua profissdo como para seu consumo — fazendo-o em seu
proprio nome, porém, de acordo com as instru¢des deste, prestando-lhes um servigo, sem
finalidade lucrativa e pagando por ele os cooperados apenas o custo.

QUADRO 5.1 — Cooperativa simples intermediaria
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Fonte: Autor
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Pelo quadro acima, fica claro para os gestores das sociedades cooperativas que o negocio
juridico ¢ realizado entre os cooperados € o mercado ou terceiros, atuando a organizacao
cooperativa como simples intermediaria e a doutrina cooperativista classica ja sedimentou que
as sociedades cooperativas tém forma e natureza juridica propria, distintas dos demais tipos
societarios, inclusive das sociedades empresarias. Neste sentido, tem-se a posi¢ao
BULGARELLI (1998), “ por se apresentar como uma nova categoria de sociedade, por ter
criados novos tipos de relagdes juridicas com seus associados € com terceiros e por operar de
forma diferente das sociedades, tantos civis como comerciais, com objetivos proprios e
caracteristicos, passou-se a entender que as regras destinadas a reger as cooperativas nao
constituiram mero apéndice ou prolongamento dos sistemas de Direito Civil, Comercial,
Social ou Administrativo, mas sim, continham os elementos caracterizadores de um novo
ramo do Direito: o Direito Cooperativo”. Esse Direito seria aquele destinado a reger as
sociedades cooperativas e as suas relacdes juridicas, sem subordina¢do a outros ramos do
Direito, por incompativel a sistematica juridica das cooperativas com a orientacdo e o
contetdo das normas desses ramos do Direito.

Esse entendimento também ¢ reforcado por MACHADO (1975), afirmando que “com
total propriedade reconhece a lei que a cooperativa tem forma e natureza juridica propria”. No
passado um Decreto-Lei (1932), conceituava-a como ‘“sui generis”, e, efetivamente a
cooperativa ndo se confunde, tanto por sua natureza, como por suas atividades, com os demais
tipos de sociedade, sejam mercantis, sejam as civis. Seus contornos sao tipicos, exclusivos;
sua constitui¢io e sua sistematica operacional, inconfundiveis. E visceralmente diversa das
sociedades comerciais, das sociedades beneficentes, das fundagdes e das demais pessoas

juridicas de direito privado.

5.2 —IMPENHORABILIDADE DE COTAS

Uma outra situacdo que comegou a ocorrer com as empresas do tipo juridico
(societario) cooperativa, € que os gestores maximos deste tipo de organizagdo deve estar
muito atento e ser pleno conhecedor, assim como todo e qualquer pessoas (fisica / juridica),
que as decisdes judiciais conheceram a dar entendimento que cotas de capital em
organizagdes cooperativas podem ser penhoradas, mesmo sendo intransferiveis.

Intransferiveis conforme o inciso IV do art. 1.094 do Coédigo Civil (2002), que

determina que uma das caracteristicas da sociedade cooperativa ¢ a “intransferibilidade das
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quotas de capital a terceiros estranhos a sociedade, ainda que por heranca”, também o inciso
IV do art. 4° da Lei 5.764/71, que instituiu o regime juridico das sociedades cooperativas,
trata a suposta impenhorabilidade, como impossibilidade de cessdo a terceiros estranhos a
sociedade, nos exatos termos da lei , sendo vejamos: “inacessibilidade das quotas-partes do
capital a terceiros, estranhos a sociedade”.

Na maioria das organizagdes cooperativas, nem o proprio associado-cooperado pode
retirar sua quota-parte de capital de imediato, fica sempre sujeito as condig¢des estabelecidas
nos estatutos da cooperativa, onde, por muitas vezes, s6 podera ter o seu efetivo recebimento,
quando a gestdo entender que ndo implica em risco do negodcio da organizagdo cooperativa, se
for comprometer, a quota-parte podera ficar retida indefinidamente.

Ja no outro modelo societario objeto deste trabalho, a sociedade por agdes, basta o socio
encontrar um comprador para suas cotas, que ele consegue com facilidade o seu retorno do
capital investido, nao precisando de uma decisao de conselho ou da alta administragao.

Deixo anexo ao presente trabalho, decisdes recentes para que os gestores e demais
interessados, possam conhecer os argumentos utilizados por ambos os atores, quer seja pelas
organizagdes cooperativas, quer seja, pelas autoridades da magistratura:

Anexo 5.2a - Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regido (MG);

Anexo 5.2b — Acordao — 6C (SC);

Anexo 5.2¢ — Agravo de Instrumento TJ (PR).

Sao exemplos de processos, como a matéria ¢ tratada na esfera judicidria, ainda terdo
tramitagdo futuras e trabalhos académicos, poderdo contribuir para uma maior clareza das
caracteristicas do modelo de empresa cooperativa, para que ndo seja sempre comparada
analogamente com uma organizagdo do tipo juridico sociedade por agdes, por exemplo,
levando a distor¢des e, principalmente ao esquecimento das garantias constitucionais
atribuidas pelo legislador as organizagdes cooperativas.

Com a superveniéncia do NCPC-Novo Codigo de Processo Civil (2002), a possibilidade
das cotas das sociedades de pessoas, estd novamente em discussdo “Affectio Societatis”,

organizagao cooperativa = mutualidade.

53 —REGISTRO OBRIGATORIO COOPERATIVA

Um ponto muito importante a ser observado pelos gestores maximos, tanto de empresas,

companhias e organizagdes, quer sejam do tipo juridico Cooperativa, Por Ac¢des, etc..., que no
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arcabouco legal brasileiro, existe a criagdo ou reconhecimento de um 6rgao técnico consultivo
do governo (art. 105 da Lei 5.764/71), como sede na Capital Federal, que detém a
representacdo do sistema cooperativista no Brasil, sendo a Organizagao das Cooperativas
Brasileiras (O.C.B.), uma sociedade civil, sem fins lucrativos.

Compete precipuamente a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras, manter a
neutralidade politica, religiosa, integrar todos os ramos de classificacdo de empresas
cooperativas, manter registro de todas as sociedades cooperativas no Brasil, dispor de setores
consultivos especializados por ramos de cooperativas, manter servigos de assisténcia geral ao
sistema cooperativista, fixar politica da organizagdo, exercer outras atividades inerentes a sua
condi¢do de orgao de representacao e defesa do sistema cooperativista.

Nota-se que este tipo juridico de empresa tem uma entidade especifica para garantir as
suas condi¢cdes minimas, para atua¢do no mercado brasileiro, situacdo esta, que ja ndo ocorre
com os demais tipos juridicos das empresas no Brasil, pois, ndo temos um 06rgao técnico
consultivo para as empresas do tipo societario Sociedade por Acgdes (S/As.), Limitadas
(Ltda.), entre outros tipos.

O Legislador, ainda obrigou as organizagdes do tipo juridico cooperativa (art. 107 da

Lei 5.764/71) a se registrarem, para seu funcionamento na Organizagdo das Cooperativas

Brasileiras, ou em suas entidades estaduais, se houver, mediante apresentagdo dos seus
estatutos sociais e suas alteragdes posteriores. Uma vez que, as organizacdes empresariais de
qualquer um dos tipos societarios mercantis precisam obrigatoriamente de ter seu registro nas
Juntas Comerciais Estaduais, conforme ja mencionado neste trabalho e, os socios da empresa
efetuarem a opgao pelo tipo juridico que a empresa sera formatada para desenvolver suas
atividades e conhecer as condi¢des societarias do modelo escolhido.

Tal situagdao de uma segunda obrigatoriedade, uma vez que, todos os demais t€ém apenas
o crivo do orgdo de registro mercantil, acaba por causar uma certa confusdo para todos
aqueles que estdo na gestdo das empresas com a Constituicdo Federal do Brasil (1988), por ter
como clausula pétrea o seu art. 5°, XVIII que veda a intervengao estatal no funcionamento das
empresas do tipo juridico cooperativa.

Pois bem, a necessidade de um segundo registro para funcionar uma empresa do tipo
juridico cooperativa, se faz necessario, uma vez que o 6rgdo oficial de registro mercantil, trata
de uma maneira muito detalhada as questdes das empresas de capital, por serem em numeros
muito maiores que as empresas de pessoas a organizagdo cooperativa, além da necessidade de

ter este tipo societdrio a sociedade cooperativa, uma condi¢do “sui generis”, carecendo de
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entendimentos e validagdes posterior, para operar no mercado. A sociedade em geral, precisa
ter a garantia de estar operando com uma empresa de fato do tipo juridico cooperativa, bem
como, ao se tornarem associados deste empreendimento mercantil, estarem realmente
adentrando em uma empresa que segue as caracteristicas de uma sociedade como esta.

A falta de atengdo dos gestores a este ponto, poderia a levar a distor¢cdes na gestdo das
empresas do tipo societario cooperativa, correndo risco de uma perigosa aproximagao aos
demais modelos societarios, principalmente ao modelo estudo neste trabalho, o modelo
juridico de empresa a Sociedade por Agdes.

Como muitos gestores nao aceitam a obrigatoriedade deste segundo registro para o
funcionamento das organizagdes cooperativas, existem dezenas de batalhas judiciais nos
tribunais paulistas e brasileiros, em varios niveis, aonde deverd levar mais algum tempo até
que possamos ter pacificada essa questdo.

Alguns gestores e outros envolvidos com as questdes regulatdrias, societarias de
empresas cooperativas ou ndo, precisam refletir sobre esse ponto, pois se as empresas
cooperativas que atuam no ramo classificado pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
como Saude, tem obrigatoriamente para funcionar um registro na Agéncia de Saude
Suplementar (A.N.S.), como Crédito, ter para funcionar como cooperativa de crédito um
registro no Banco Central do Brasil (BACEN), como Eletrificagdo Rural, ter registro na
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), entre outros registro, fica claro que registro ¢
bem diferente de associacdo ou mesmo filiacao.

Segundo TORRES (2012), as cooperativas fundam-se nos valores sociais do trabalho
(inciso 1V, art. 1°, da CF/88) e nos principios da dignidade da pessoa humana (inciso III, art.
1°, da CF/88) e da solidariedade (art. 3°, da CF/88), quer dizer, naqueles contetidos
axiologicos da maior imperatividade de vinculacdo social, razdo pela qual a Constituicdo
demora-se em assegurar protecao e incentivo aquelas formas de congregacao de pessoas, em
mutualidade de propdsitos.

Para que se tenha uma ideia dessa significativa importancia conferida as cooperativas
(art. 174 da CF/88), basta pensar que estas encontram-se na Constituicdo em contraposi¢ao
aos fundamentos de outras formas de atuacdo das pessoas ou do proprio Estado. Sao estes os
valores que informam as empresas privadas (S/As. por ex.), como ¢ o caso do principio da
livre iniciativa (inciso IV, art. 1°, da CF/88), e igualmente aqueles que orientam as atividades
das entidades publicas, na forma de atividades econdmicas ou servigos publicos (art. 173 e

175, da CF/88), fundadas no principio da soberania (inciso I, art. 1°, da CF/88), ou ainda
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daqueles das entidades sem fins lucrativos, baseados no principio da dignidade da pessoa
humana (inciso 11, do art. 1°, da CF/88) e da cidadania (inciso II, do art. 1°, da CF/88).

Acompanha o entendimento que a obrigatoriedade das organizagdes que optaram pelo
tipo juridico Cooperativa, CARVALHOSA (2013), anexo 5.3 a, esta totalmente em harmonia
com todos os diplomas legais em vigor na legislacdo brasileira, ressaltando que o dever de
registro na Organizagao das Cooperativas Brasileiras ndo se confunde com qualquer ato de
poder de policia, por ndo ter relagdo cm atos de controle ou de fiscalizagao estatal, sendo
apenas ato autdbnomo necessario para que uma entidade se integre ao sistema cooperativista,
ou seja, atue no mercado como um empresa do tipo juridico Cooperativa, permitindo a
coordenagdo de todas as formas de desenvolvidas em sociedade cooperativa.

Com efeito, interferéncia estatal sobre o funcionamento ocorre quando o Estado assume
a gestdo e subordina a entidade ao seu poder decisorio, com o intuito de dirigir € com trolar as
atividades da empresa cooperativa CARVALHOSA (2013).

Manifestou-se também o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (2013), anexo 5.3
b, ndo vislumbrando a inconstitucionalidade alegada do artigo 107 da Lei 5.764/71, uma vez
que eles normatizam e regulam a atividade economica realizada pelas cooperativas, situagao
nao afastada pela liberdade constitucional de filiagdo e proibi¢ao de interferéncia estatal.

(...) de tal sorte, ndo diviso na necessidade de registro junto a Organizacdo das
Cooperativas do Estado de Sao Paulo, qualquer afronta aos direitos fundamentais previstos no
art. 5°, XVIII, da Constituicao Federal que assegura a plena liberdade de associagdo para fins
licitos, ou no inciso XX que veda a associacdo for¢ada associar-se ou permanecer associado,
muito menos no art. 174, § 2°, que prescreve a politica publica de apoio e estimulo ao
cooperativismo, pois o cadastro e o registro em o6rgdos publicos ocorrem como modo de
ingeréncia sobre as atividades de associacdo ou da cooperativa, mas para a necessaria
regulacdo da atividade.

Todas essas colocagdes, poderdo servir para que os gestores de empresas do tipo
societario cooperativa, por agdes e outros, sejam levados em conta no momento de optarem
pelo modelo juridico do empreendimento no ato de sua constituicdo formal nos orgados
publicos, ou at¢é mesmo, na fase embrionaria do negdcio, tentando ao observar suas
caracteristicas, montar a melhor e mais realista estratégia empresarial.

Portanto, o art. 146, inc. III, item c, prevé que cabe a lei complementar estabelecer a
base conceitual para a definicdo do adequado regime tributario as sociedades cooperativas.

Segundo PERIUS (2001), assim o cooperativismo alcangou mais um patamar na busca de sua
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defesa institucional, garantindo dois resultados: a consagracio do conceito de ato
cooperativo na Carta Magna e a vincula¢do com lei complementar, obrigando o legislador a
definir o tratamento tributario adequado. Nesse sentido, tramitam no Congresso Nacional
centenas de projetos regulamentando o ato cooperativo dos diversos ramos de

empreendimento cooperativos, ou empresas de op¢ao societaria cooperativa no Brasil.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta se¢do sdo descritas as conclusdes alcangadas na pesquisa, que devem contribuir
para a identificacdo das percepgdes dos gestores maximos (Presidentes dos Conselhos de
Administragdo ou Diretoria) das sociedades cooperativas, de qualquer um dos 11 entre os 13
ramos de atividades desenvolvidos por sociedades cooperativas no mercado brasileiro, sobre a
existéncia ou ndo de diferencgas nos processos decisérios das cooperativas, comparativamente
com as empresas constituidas no tipo societario, sociedade por agdes (S/A), dentro do estado
de Sao Paulo.

Quanto aos objetivos gerais e especificos, os mesmos foram apresentados no capitulo

precedente, portanto, nesta se¢ao, apresenta-se a resposta a seguinte pergunta de pesquisa:

“Qual a percepcao dos Presidentes de Conselhos de Administracdo ou Diretoria das
sociedades cooperativas no estado de Sao Paulo sobre a existéncia de diferencas nos
processos decisorios na gestao de sociedades cooperativas (tipo societdrio: COOPERATIVA),

em relacdo as sociedades por agdes (tipo societario: por A¢des)?

6.1 CONCLUSOES

As empresas podem ser constituidas de diversas formas, neste trabalho, focalizaram-se
as formas societarias cooperativa e por agdes, em que a cooperativa ¢ uma sociedade de
pessoas, com grandes diferengas em comparacao as demais sociedades mercantis, sendo que a
cooperativa também pode ser considerada sociedade mercantil, e o0 modelo comparado aqui
foi a sociedade por a¢des, uma sociedade de capital.

Um dos principios cooperativistas que vem desde a sua génese ¢ que “cada homem um
voto” ou “cada cabega um voto”, inserido pela cooperativa pioneira dos Probos de Rochdale,
em Manchester, na Inglaterra, em 1844, reconhecido pela Alianga Cooperativa Internacional

desde a sua fundacgdo no ano de 1895, em Genebra, na Suiga, principio este mantido em todas
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as demais atualizacdes dos principios cooperativistas mundiais, inclusive em sua ultima
alteracdo, ocorrida no ano de 1995, na mesma cidade de Manchester, ber¢o do cooperativismo
moderno na Inglaterra, portanto, vigente até os dias de hoje e, no caso do Brasil, transcrito em
Lei Especial de n° 5.764/71, diversas vezes citadas neste trabalho, tamanha a sua forca de
caracterizagcdo do modelo das empresas que sdo do tipo societario Cooperativa.

Este ponto da igualdade entre os associados no seu poder de mando apareceu
fortemente em todas as entrevistas realizadas, sendo mencionado com frequéncia pelos
entrevistados.

Os associados/cooperados das sociedades cooperativas t€ém relacionamentos com a
empresa de naturezas diferentes, ou seja, além de proprietarios/socios da empresa cooperativa,
em certos momentos, eles sdo fornecedores, outros sdo clientes, em algumas cooperativas,
chegam a ser funcionarios celetistas e ainda, as vezes, podem figurar como dirigentes
maximos das empresas cooperativas. Desse modo, surgindo uma auséncia de separagao entre
controle e propriedade, esse ¢ um dos pontos existentes de diferenciacdo entre os tipos
societdrios estudados neste trabalho, onde foi intencao trabalhar comparativamente o modelo

societdrio “cooperativa” e “por acdes”.

Figura 7 - Poder decisério na empresa cooperativa
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Fonte: Elaboragdo propria



Figura 8 - Poder decisorio na empresa S/A

PROCESSO DIRETORIA
DECISORIO s

AL LS 9 voTos 0% Contal
SOCIEDADE DE CAPITAL (§/A) 10 VOTOS

Fonte: Elaboragdo prépria

Nas figuras precedentes, ilustra-se o fluxo do processo decisorio na sociedade de
pessoas, ou na empresa do tipo societario Cooperativa, bem como o fluxo decisério na
sociedade de capital, ou na empresa do tipo societario “Sociedade por Ag¢des”, como a
principal diferenga existente e percebida conforme os relatos da amostra utilizada nesta
pesquisa, mediante as entrevistas realizadas.

Soares e Ventura (2008) definem como sociedade de pessoas as associagdes de
pessoas que unem seus esforcos para satisfacdo de necessidades econOmicas, sociais €
culturais em comum, tendo por principio basico o mutualismo.

Desta forma, a conclusdo apresentada que o segundo principio cooperativista,
aprovado na Conferéncia da Alianca Cooperativa Internacional, realizada em setembro de
1995, em Manchester, na Inglaterra (THENORIO FILHO, 2002), controle democratico — os
socios participam ativamente das decisdes levando-se em conta a igualdade entre eles, ou seja,
cada socio sempre tera direito a apenas um voto, ficou evidente a sua preponderancia entre as

demais diferencas no grupo amostral nas entrevistas realizadas.
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Por ser um movimento que busca aceitacdo e sustentacdo, o cooperativismo em
multiplas dimensdes (financeira, social e ambiental), logo, percebeu a necessidade de alinhar
seus valores e principios as melhores praticas de governanca corporativa das demais
organizagdes, como as sociedades de capital, neste trabalho, estudada a sociedade “por
Acdes”.

Visto ter surgido no mercado a “governanga cooperativa”, neologismo criado para
mostrar que, dentro de uma organizacao do tipo societario “cooperativa”, as boas praticas de
governanga, inclusive processos decisorios, devem absorver os principios cooperativistas,
bem como primar ainda, pela educacdo cooperativista nos seus quadros sociais e pela
autogestao.

3

De acordo com o Sistema OCB, a governanga cooperativa caracteriza-se por “um
modelo de direcdo estratégica, fundamentado nos valores e principios cooperativistas, que
estabelece praticas éticas visando garantir a consecugdo dos objetivos sociais € assegurar a
gestdo da cooperativa de modo sustentdvel em consondncia com os interesses dos
cooperados” (SISTEMA OCB, 2015).

Portanto, mesmo existindo varias e importantes diferencas atuando entre os dois tipos
societarios estudados, quer sejam legais, operacionais ou conceituais, este ponto de igualdade
de poder (cada homem um voto), dando esta caracteristica dupla aos cooperados (dono e
usuario do negdcio), acabou sendo o tnico, ou pelo menos o mais fortemente percebido pelo
publico pesquisado neste trabalho, ndo importando o ramo de atividade da cooperativa, os
dirigentes maximos, presidentes ou diretores de Conselhos de Administragao ou Diretoria da
empresa optante pelo tipo societario cooperativa, acreditam que a igualdade de condi¢des
entre os cooperados acaba por ser a maior caracteristica percebida na gestdo, que acaba
influenciando desta forma o processo decisorio nestas organizagoes.

Um dos entrevistados fez uma mencao importante a destacar-se no trabalho, pois disse
que as pessoas nascem, ou sdo persuadidas, direcionadas para serem empregados, com viés de
subordinacdo, ndo nascem para ser donos/proprietdrios; talvez essa manifestagdo possa
traduzir toda a dificuldade que as pessoas acabam tendo em entender e até mesmo participar
nas empresas do modelo cooperativa, pois, a0 entrarem como sdcios dessas organizagoes,
imediatamente, eles passam a ser donos, gestores, proprietarios sem perderem a fun¢do de
trabalhadores, fornecedores de suas empresas.

Em paises como os Estados Unidos e o Canada e aqueles da Unido Europeia, novos

modelos de organizagdes surgiram para melhorar a eficiéncia das cooperativas, com isso,
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alterando a relagdo cooperado-cooperativa, buscando minimizar os problemas ou conflitos
mencionados nos capitulos anteriores e tornando as empresas de modelo Cooperativa mais
competitivas frente as empresas de capital, como as sociedades por acdes (CHADDAD;
COOK, 2004). Esses novos modelos fazem com que o cooperado perceba mais claramente a
sua situacdo de proprietario na sociedade cooperativa, investindo e deixando de ser
simplesmente usudrio dos servigos da empresa cooperativa. No Brasil, as empresas de modelo
cooperativa devem seguir a Lei Especial 5,764/71, que determina um padrdo organizacional
unico, € nao se observam novos modelos organizacionais de empresas desta op¢ao societaria,
no caso o tipo societario Cooperativa.

Apresentadas as conclusdes e breve contextualizacao, segue-se para a delimitagdo do

problema de pesquisa.

6.2 LIMITES DA PESQUISA

As situagdes a seguir descritas podem ser consideradas como limitantes aos resultados
desta pesquisa, pertinente a percep¢ao dos Presidentes de Conselhos de Administracdo ou
Diretoria das sociedades cooperativas no estado de Sao Paulo, sobre a existéncia de diferengas
nos processos decisorios na gestdo de organizagdes cooperativas, em relagdo as sociedades
por acoes:

1- como este trabalho foi feito na forma de pesquisa qualitativa, tendo de obter a real
percepcao dos dirigentes/gestores de empresas que optaram pelo tipo societario Cooperativa,
poderia ser ampliado para os demais membros dos grupos lideres destas organizagoes;

2- a amostra utilizada foi bem representativa, porém também poderia ser ampliada
para mais integrantes de cada um dos 11 ramos do cooperativismo brasileiro, desenvolvidos
no estado de Sao Paulo, assim, refor¢cando as conclusdes obtidas, ou refutando-as;

3- na linha do item anterior, poderiam fazer parte da amostra, dirigentes/gestores de
empresas que optaram pelo tipo societario Sociedade por Agdes, tentando extrair dados deste
outro grupo para trabalhar com uma maior amplitude de conhecimento;

4- nao foi possivel trabalhar com todas as diferengas existentes entre os dois modelos
societdrios de empresas, Cooperativa e por A¢des, com o grupo pesquisado devido a falta de
maior conhecimento de todas as caracteristicas de cada tipo societdrio que orbitam os

processos decisorios destes modelos de organizagdes estudados;
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5- devido ao grupo selecionado para pesquisa ser, em geral, o ponto maximo na
hierarquia de suas organizacdes, a dificuldade de agendamentos para a realizagdo de
entrevistas foi uma situacao a considerar e dificultou bastante a ampliagao da amostra, bem
como o tempo de duragdo das entrevistas realizadas;

6- ¢ importante destacar que o autor desta pesquisa atua no cooperativismo desde
2003, tendo exercido varias fungdes dentro do sistema cooperativo paulista, como, por
exemplo, Vogal da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (8 anos), Membro da Comissao
Especial do Cooperativismo da OAB-SP (1 ano), Diretor Executivo do SESCOOP/SP —
Servigco de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de Sao Paulo (14 anos), Diretor
Executivo da OCESP — Organiza¢ao das Cooperativas do Estado de Sao Paulo (14 anos),
Superintendente da FESCOOP — Federagao Sindical Patronal das Cooperativas no Estado de
Sao Paulo (10 anos). Essa condicao apresentada pode ter facilitado muito o acesso ao publico
entrevistado, bem como as informacdes das caracteristicas destes dois modelos societarios
estudados, além de um melhor entendimento das colocagdes efetuadas pelos entrevistados, os
contatos com as cooperativas, enfim, a conducao e efetivagdo do trabalho. Agora, apesar de
todo o rigor da metodologia, tamanha experiéncia e envolvimento no setor pode ter

dificultado uma andlise isenta quanto aos resultados, expectativas e conceitos apresentados.

6.3 CONTRIBUICOES

Este trabalho proporciona ao cooperativismo paulista, e pode-se dizer ao brasileiro
também pois existem os dois modelos de tipo societdrio de empresas nos demais estados
federativos do Brasil, qual a caracteristica da empresa cooperativa que realmente ¢ percebida
e acaba por influenciar o processo decisorio na gestdo destas organizagdes, ou seja, o
principio, a condi¢do igualitdria dos socios, em resumo, todos os socios, as pessoas na
cooperativa, t€m o mesmo poder na gestdo, ndo importando o ramo de atuagdo, o grau, ou o
tamanho da cooperativa no cooperativismo.

As conclusdes alcangadas pela pesquisa colaboram a questdo da necessidade de
conhecimento prévio dos tipos societarios existentes para que os gestores, socios € até mesmo
os futuros empreendedores notem que precisam conhecer as caracteristicas de cada um dos
tipos societarios antes de abrir um negdcio/empresa, ou, ainda, para harmonizar e maximizar

os resultados da gestdo de acordo com cada modelo existente no mercado brasileiro,
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entendendo como ocorre e acontece o processo decisério na sua organizagdo em cada tipo
societario.

A ampliacao e aprofundamento do conhecimento cientifico do processo decisoério nas
sociedades cooperativas, como o tema tratado neste trabalho, ainda, ¢ pouco explorado, a
questdo do tipo societdrio, comparando-se a sociedades de pessoas com a sociedade de
capital, pode gerar mais condigdes ideais e corretas para o aperfeicoamento deste modelo
organizacional das pessoas em empresas cooperativas, na busca constante da evolu¢ao das
praticas gerenciais no modelo da empresa cooperativa.

E fundamental notar que o ponto central deste trabalho, a questdo de tipo societario,
varia de pais para pais, de legislacao para legislacdo, como o Brasil acabou por optar em
seguir o modelo de “Rochdale”, quando muito se fala em semindrios, congressos, foruns, em
como fortalecer a identidade da empresa cooperativa, talvez esta pesquisa cientifica possa, de
uma forma singela, contribuir pelo menos para chamar atengao de futuros pesquisadores desta
situagdo existente no mercado brasileiro dentro do registro mercantil.

Processo decisorio em empresas do tipo societario “Cooperativa” deve ser
aprofundado pelo conhecimento cientifico, na tentativa de proporcionar condigdes mais
adequadas de gestdo e aperfeicoamento de estratégias operacionais e dos planejamentos
estratégicos, na busca da continuidade da evolucdo de métodos e modelos gerenciais das

empresas que se utilizam desta opcao societaria.

6.4 SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Como continuidade deste trabalho, sugere-se:

a- ampliar ainda mais a pesquisa, tentando perceber de um universo maior de
cooperados, ndo somente do grupo diretivo como neste trabalho, as percepgdes de
conhecimento de tipos societarios, bem como o grau de conhecimento de outros tipos
societarios existentes no mercado brasileiro e suas reais diferengas entre eles;

b- aperfeicoar o questionario aplicado, tentando extrair mais informagdes dos
associados/cooperados das empresas cooperativas, tentando verificar como sdo percebidas
pelas pessoas socias do empreendimento a ocorréncia do processo decisoério na organizacao;

c- ampliar o universo da pesquisa feita para mais cooperativas por ramo de atividade
desenvolvidas no estado de Sao Paulo, delimitagdo neste trabalho, quem sabe até, para outros

estados do Brasil;
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d- complementar a pesquisa, procurando caracterizar o processo decisorio de uma
maneira organizacional, que ndo foi analisado neste trabalho;

e- ampliar as investigagdes de possiveis correlagdes entre os processos decisorios de
empresas que optaram pelo tipo societdrio “Cooperativa” e os demais tipos societarios
existentes;

f- extrapolar a propria pesquisa feita, que comparou o modelo de empresa optante
pelo tipo societario “Cooperativa”, uma sociedade de pessoas, com o tipo de empresa optante
pelo tipo societario “por A¢des”, uma empresa de capital, para outras empresas optantes pelos
tipos societarios “Limitada”, EIRELI-empresa individual de responsabilidade limitada”,
“Sociedade Civil”, entre outros;

g- uma agenda para futuras pesquisas no cooperativismo, ou como foi apresentado
neste trabalho, empresas d op¢ao societaria cooperativa, poderia verificar a presenca € a sua
intensidade dos problemas apresentados, com a estrutura de mercado em que a sociedade
empresarial cooperativa esteja inserida;

h- outro ponto que deveria ser melhor explorado ¢ o ambiente institucional e legal do
qual as empresas cooperativas fazem parte, pois esse pode ser um dos fatores a influenciar a
forma e a frequéncia com que os problemas apresentados no trabalho aparecem nas
cooperativas paulistas e brasileiras;

i- aprimorar esta pesquisa de carater qualitativo, com um complemento de carater
quantitativo, estabelecendo métricas para quantificar as percepgdes dos gestores maximos,
diretorias, associados/cooperados, funcionarios e demais publicos que orbitam na operagdo da

empresa cooperativa.
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APENDICE A — TRANSCRICOES

TRANSCRICAO DE AUDIO - ENTREVISTADO 01

160704 _001 — 00:10:57 (dez minutos e cinquenta e sete segundos)

Entrevistador — Pergunta nimero 01. Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Entrevistado — Na minha opinido, ¢ uma das sociedades, assim, mais com finalidade de
sociedade mesmo, porque a gente vé o fundamento quando vocé trabalha em uma
cooperativa, que ela visa ndo o bem particular e, sim, o bem da coletividade. Entdo a gente
coloca para os nossos colabores e até para os novos cooperados que ¢ uma filosofia de vida o

cooperativismo hoje.

Entrevistador — Pergunta nimero 02. Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade por agdes? A

chamada S/A.

Entrevistado — Isso, agora agdes ja ¢ aquele que visa mais o capital individual, aquele
acionista, sempre em uma empresa tem o majoritario. E ele procura mais defender o seu lado,

0 posicionamento e ndo o bem comum, contrario do que vem em um sistema cooperativista.
Entrevistador — Pergunta nimero 03. Vocé conhece os principios cooperativistas da ACI?
Entrevistado — Assim, ndo inteiramente, mas a gente tem noc¢ao do que seja.
Entrevistador — Uma ideia?

Entrevistado — Uma ideia do que ¢ esse principio.

Entrevistador — Entdo vocé tem uma ideia. Vocé acha que ¢ possivel verificar a aplicagdo

desses principios na gestdo de uma cooperativa? E se sim, de que forma?
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Entrevistado — Sim, eu acho que o principio da ACI ¢ aquele 14 que ¢ o fundamento do
cooperativismo: de todos estarem convergindo e lutando para o bem comum, ndo para a si
proprio e juntando outras cooperativas. Entdo € uma jungao entre cooperativas que vocé luta

para que o sistema se fortaleca.
Entrevistador — Ok.
Entrevistado — Meu conhecimento é mais em cima disso.

Entrevistador — Pergunta numero 04. Quais as diferencas no processo decisorio na gestao de

uma cooperativa e de uma S/A?

Entrevistado — A diferenga ¢ grande, porque em uma cooperativa os votos sdo igualitarios,
entdo vocé ndo tem, ndo interessa quanto vocé tem de cotas partes, vocé tem direito a um
voto. Ja em uma S/A o voto ja ¢ mais proporcional as suas acoes, entdo tem 14 até divisdes
hoje de a¢des ordinarias e agdes preferenciais, 0 que move mais € o capital da pessoa e aquele
que tem o maior poder de voto. Bem ao contrario do cooperativismo que se vocé tiver 100

pessoas, 1000 pessoas, os votos sao 1 para 1.
Entrevistador — Certo.

Entrevistado — Pergunta niimero 05: O que leva os empresarios, ou socios, a optarem pela

cooperativa ou optarem pela S/A?

Entrevistador — Entdo, sempre ¢ levado para a cooperativa quando ele precisa mais, assim,
de acdes comunitarias, agdes conjuntas, quando ndo tem um, assim, um destaque, um capital
maior empregado. Na cooperativa todos lutam por um ideal s6 e, no meu ponto de vista,
quando vocé vai participar de uma sociedade S/A ¢ mais o capital e mais a diferenga de
percentual, dificilmente vocé tem uma sociedade S/A com agdes iguais. No meu ponto de

vista, a maioria, o percentual maior desses acionistas ¢ por diferencas de acdes.
Entrevistado — Certo.

Entrevistador — Pergunta ntimero 06: A legislacdo ¢ bem clara sobre as formas e

caracteristicas da cooperativa e da S/A?

Entrevistado — Sim, comecando pelos estatutos que sdo bem diferenciados, tem objetivos

comuns. Vocé sabe que em uma cooperativa a gente nao trabalha com o lucro e sim com as
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sobras, e as sobras também sdo divididas equitariamente pelas a¢des que aquele cooperado
teve com a sua cooperativa. Contraria quando ¢ a parte de S/A, que € pelo percentual das suas
acoes que ele tem, aquele que tem mais agdes recebe maiores dividendos, e eles visam muito

o lucro em detrimento de sobras.

Entrevistador — Pergunta nimero 07. No mercando em geral estd bem esclarecida essa

questdo sobre tipos societarios existentes? S/A, LTDA, cooperativa, consorcio.

Entrevistado — Assim, eu acredito que nao, que tem muito, assim, pouco esclarecimento, tem
muitas pessoas que dificilmente distinguem o que ¢ uma cooperativa de uma S/A, de uma
LDTA, sdo poucos que tém esse esclarecimento de qual ¢ a forma, inclusive, de atuagdo entre

as entidades.

Entrevistador — Pergunta nimero 08. Qual a sua percepcao que o processo decisorio na

gestdo de uma cooperativa ¢ diferente de uma S/A? A sua agora, opinido do Arnaldo.

Entrevistado — Entdo, noés trabalhamos assim, quando vocé estda administrando uma
cooperativa vocé€ sempre tem que dar satisfacdo dos seus atos, voc€ tem que procurar o
melhor pela coletividade ¢ nao o melhor para vocé. Embora vocé seja um dos socios, vocé
sempre procura atender a maioria para ter uma boa gestao e, também, para poder ter essa
cooperativa como exemplo. Ja4 quando ¢ uma empresa a decisdo ¢ mais visando o seu bem, o

seu lucro e aquilo que vocé acha melhor para vocé.

Entrevistador — Pergunta numero 09. Na sua opinido, ¢ possivel dizer que existe uma
tendéncia dos empresarios, ou socios, pela S/A? E normal que os empresarios quando vao

’

constituir uma empresa: “Opa, eu...’

Entrevistado — Entdo, eu acredito que a tendéncia ¢ essa mesmo, porque a gente vem
falando, poucos que gostam de trabalhar pela coletividade. Quando vocé vai fundar uma
empresa ou abrir uma entidade a pessoa mais visa, no regimento que nos estamos capitalistas,
porque € pais nosso ¢ um do sistema de capital mesmo, ele vai procurar sempre ter um
rendimento maior para ele. Essa ¢ a dificuldade, inclusive, de mostrar que o cooperativismo

voce pode também atingir o bem comum sem ter que ser uma S/A.
Entrevistador — Entdo, na sua opinido, ¢ uma tendéncia natural.

Entrevistado — Natural.
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Entrevistador — O primeiro pensamento de um empresario seja pela S/A.

Entrevistado — Com certeza. E mesmo no cooperado ele sempre procura mais seu lado, ele
procura ganhar... Por causa de um centavo ele compra fora na concorréncia. (Intervengdes

simultaneas)
Entrevistador — Até entre os cooperados também existe essa... (Intervencdes simultaneas)

Entrevistado — Tem que bater, brigar muito, porque entre os cooperados, as vezes, vocé tem
14 uma conducao, um pre¢o melhor, mas vem um la e fala: “4h, ndo, eu baixo mais uns
centavos. ” E acaba comprando fora ao invés de... E poucos que tém aquele esclarecimento
que se ele estiver comprando, fazendo receita ¢ para o bem dele mesmo, porque depois ele vai
aproveitar das sobras dos dividendos. E em uma S/A ele nunca mais vé esse retorno, esse

retorno vai ficar para os sécios, para os donos dessa S/A.

Entrevistador — Pergunta nimero 10. Existe conhecimento claro das caracteristicas
societarias da cooperativa e das S/A pelos Conselheiros, os Diretores da cooperativa? Eu nao

quero saber do Arnaldo. Na sua opinido, os Diretores das cooperativas, esta claro para eles?

Entrevistado — A maioria sim, mas ainda nao sao todos que tém essa mesma distingdao nao,
porque a gente vé aqueles Conselheiros que sdo atuantes, que procuram viver o dia a dia da
cooperativa, sdo mais esclarecidos e tem muito bem isso na consciéncia. Mas aquele que veio
convidado, que esta vindo 14 para primeiramente conhecer a cooperativa, ver a atuacao dela,
ele ndo tem muita distingdo ndo. Eu acho que para ter essa distin¢do ele ja tem que estar

acompanhando o espago da cooperativa.

Entrevistador — Ter uma certa experiéncia.

Entrevistado — Uma certa experiéncia. Nao, ele ndo tem essa percepg¢ao.
Entrevistador — E ai ndo consegue separar uma coisa da outra?
Entrevistado — Com certeza.

Entrevistador — Pergunta numero 11. Para o cooperado ou acionista existem percepcoes
distintas entre a sociedade de capital e de pessoas? Tira o Conselho agora, a gente esta

falando...



101

Entrevistado — Ah, s6 o cooperado.

Entrevistador — Cooperado ou associado em geral, essa (Ininteligivel) toda, quem ¢ sécio ou

cooperado, ele percebe que ¢ diferente ou ele acha que ¢ a mesma coisa?

Entrevistado — Olha, ai ¢ o que eu estou falando, depende mais do esclarecimento desse
cooperado. A gente trabalha com muitos cooperados em véarios niveis, aquela tradi¢ao, antigo
que ajudou a fundar a cooperativa ou que a acompanha, esse sim sabe qual ¢ a for¢a que a
cooperativa tem. Mas nos estamos sentindo que os jovens, os sucessores que estdo vindo, eles
nao ddo muito, assim, aquela atengao especial a cooperativa, principalmente na nossa que ¢ do
ramo de comercializagdo de insumos, ele sempre procura vantagens proprias. Se a cooperativa
estd trazendo vantagem para ele, ele acredita, sendo ele ndo acredita. Entdo ele ndo tem uma
percepcao que a cooperativa ¢ diferente de uma empresa normal, porque se ele tivesse toda
vez que ele faz as transacdes dentro da cooperativa, ele sempre também sai fortalecido,
porque ele estd dentro, ele ¢ um dos socios. Explico muitas vezes para ele: “Vocé é socio da
cooperativa, vocé tem que vir fortalecer, trabalhar o quanto mais com a cooperativa. ~” Mas

ele ndao tem aquela clareza de que ele fazendo isso também estd fazendo um bem comum.

Entrevistador — Pergunta nimero 12. O modelo de empresa, na forma societaria de
cooperativa, pode ser considerado mais justo pela sua forma de distribui¢ao de resultados do

que o modelo na forma societaria por agdes?

Entrevistado — Olha, sem duvida nenhuma, eu acho que o modelo cooperativista ¢ um dos
melhores modelos. E, assim, a gente falando como eu comecei, falando sobre uma filosofia de
vida, aquela pessoa que esta empenhada dentro do sistema cooperativista e vé a diferenca,
quando vocé tem uma cooperativa que trabalha em prol dos seus cooperados, ela tem que
sempre buscar investimento, inovagdes, produtos que atendam aos seus cooperados. E a
empresa jamais vai buscar o interesse dos seus clientes, ela vai buscar o interesse proprio dela,
do crescimento de ter mais lucro, levar mais vantagem. E a cooperativa ndo, a cooperativa
tem sim na sua esséncia o fortalecimento dos seus cooperados. Entdo ¢ muito claro para
aquele que vive o sistema cooperativista essa distingdo entre uma agdo cooperativista e uma

acdo de uma empresa que nao seja cooperativa.
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TRANSCRICAO DE AUDIO — ENTREVISTADO 02

00:33:21 (trinta e trés minutos e vinte e um segundos)

Entrevistador — Pergunta nimero 01: Em sua opinido o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Entrevistado — Bom, sociedade cooperativista, ela tem como principio a unido, associagao de
profissionais, ¢ onde os profissionais, eles se juntam para desenvolver um trabalho. E isso a
busca ¢ para um ganho real, que ndo tenha envolvimentos de outros dentro do ganho, e ele
tem um ganho justo. Como se faz isso? Existe a legislagdo, tudo tem que ser montado de uma
forma adequada, monta-se uma cooperativa € o cooperado, ele tem que ter um ingresso com
um capital. E a grande diferenca daquilo que a gente costuma viver como celetista, ¢ que ele
tem que fazer esse ingresso do capital. E a cooperativa, ela ndo visa esse dinheiro do capital, e
sim ela visa a unido dos trabalhadores, o ganho dos trabalhadores, dai que sai o ganho. Entao

a grande diferenca, o principal do cooperativismo € isso.
Entrevistador — Em sua opinido o que ¢ uma sociedade por agdes S/A?

Entrevistado — Associacdo S/A ¢ aquilo que aqui dentro do Brasil a gente ja estd
acostumado, ¢ ser funcionario, ¢ ser empregado. Alids, a nossa cartilha como profissional, a
gente traz isso enraizado, ¢ ser um funciondrio. E dentro de uma empresa o funcionario, ele
vai desempenhar o seu trabalho, tem seu ganho, tem um acordo, tem contratos de trabalho,
mas ele para por ali. Enquanto que na cooperativa vocé tem os resultados do negocio, ¢ a
empresa S/A, ela detém... O empresario ou acionista, ele detém todo o ganho do negdcio. E
uma coisa interessante, que a diferenca, uma diferenca entre as duas situacdes ¢ que o
cooperado, além dele ganhar, ter um ganho justo, ele participa das decisdes, aquilo que na
empresa nem sempre ¢ possivel, na maioria das vezes o funcionario, ele ndo participa das

decisdes, o caminho a empresa tem que tomar.

Entrevistador — Ok. Pergunta nimero 03: o senhor conhece os principios cooperativistas da
ACI? E possivel verificar a aplicagdo desses principios na gestio de uma cooperativa? De que

forma?
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Entrevistado — O cooperativismo, ele ¢ dividido em ramos, e cada segmento, ele acaba tendo
sua particularidade. Entdo eu vejo que dentro de cada ramo daquela... A forma que tem que
ser para poder construir aquela associa¢do, ele acaba tendo alguns caminhos para trilhar. E
logico que nos temos o principio basico que ¢ essa formagdao do grupo, ter um ganho justo,
respeito entre os cooperados. Mas entre essas diferencas de ramos algumas particularidades
ficam diferentes. Entdo eu vejo que nas cooperativas acontecem, sdo momentos, alguns
momentos, depende muito de quem ¢ a gestdo, quem € a administragdo, o que a administra¢ao
defende dentro da sua cooperativa para que faga cumprir. E légico que uma cooperativa
legitima, aquela que trabalha conforme as normas, procedimento, ela acaba sim trilhando de
uma forma muito parecida entre os ramos, mas ela depende muito de quem estd fazendo essa
gestdo, e saber que tipo de conhecimento, que forma ele quer levar essa cooperativa, esses

associados.

Entrevistador — Pergunta numero 04: quais as diferencas do processo decisorio na gestao de

uma sociedade cooperativa, de uma sociedade por a¢des?

Entrevistado — Uma sociedade cooperativa, o cooperado, o associado, ele participa
diariamente das decisdes, cooperativa... Uma cooperativa regular, ela tem os seus Conselhos
que tem a sua autonomia estatutaria naquilo que ele pode estar decidindo diariamente, mas
quem faz a decisdo mesmo do geral ¢ a propria sociedade através de Assembleias. Cada
cooperativa, ela promove alguma forma de poder conversar com os seus cooperados, mas
aquilo que ¢ legitimo ¢ Assembleia. E dentro dessa Assembleia sao levados os assuntos, o
futuro da cooperativa, os resultados, tudo aquilo que esta acontecendo ¢ levado em pauta para
a sociedade, e a sociedade decide. Essa ¢ a grande diferenca que se tem, dentro de uma S/A
pouco acontece. Os funcionarios decidem na decisdo, tem palavra nas decisdes. Entdo
resultado de tudo isso, quando se faz uma cooperativa de uma forma participativa o resultado
vem para todos, enquanto que uma empresa comum o resultado vai para a mao dos acionistas.

Entdo a grande diferenca ¢ isso que acontece.

Entrevistador — Pergunta nimero 5: O que leva os empresarios, ou socios, a optarem pela

sociedade cooperativa ou por uma sociedade por a¢des?

Entrevistado — A principio um pouco, assim, do comodismo que nds temos, as vezes, se
fosse, assim, uma escolha, a preferéncia seria ser, trabalhar em uma S/A, onde tem alguém

fazendo a gestdo, fazendo todo o trabalho, e eu chego nessa empresa e ela estd funcionando.
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Enquanto que a cooperativa, eu participo dessas decisdes, eu tenho que participar, eu tenho
que pensar, tenho que buscar conhecimento. Entdo ¢ uma diferenga muito grande, entdo a
primeira escolha para qualquer um... Mesmo porque como eu disse anteriormente, ndés fomos
ai criados para sermos funcionarios e, de repente, ndés temos que ser, dentro de uma
cooperativa, empreendedores. Entdo o perfil ¢ totalmente diferente entre um e outro, mas
diante da propria situacdo do pais, cada vez mostra mais a flexibilidade que o cooperativismo
pode ter, encarar os problemas, a forma de decisdo, a rapidez na decisdo. Entdo o
cooperativismo, na minha opinido, falta ainda muito conhecimento para as pessoas, o que € o
cooperativismo, como se faz realmente a cooperacdo, mas isso estd comegando crescer um
pouco em nosso pais. Mas eu acredito que depois que a pessoa conhece, ela tem a reflexdo do
que ¢ uma coisa ou outra, com certeza o cooperativismo, ele d4 muito mais condigdo para a
pessoa financeiramente, de aprendizado, de conhecimento. Entdo ¢ muito mais. Hoje minha
experiéncia no cooperativismo ja de 18 anos, eu ndo tenho nem o que pensar, se eu trabalho

em uma S/A ou em uma cooperativa, a minha decisdo ¢ cooperativismo.

Entrevistador — Pergunta numero 6: A legislagdo ¢ bem clara sobre as formas e

caracteristicas societarias das sociedades cooperativas e por agoes S/A?

Entrevistado — Olha, a legislacdo, ela até que existe, mas ¢ uma legislagdo antiga, onde nos
temos uma dificuldade enorme de interpretar, de trazer para o nosso negécio. E o proprio
Juizado, ele tem dificuldades quando ocorre ai um processo, alguma coisa assim, de fazer
interpretagdo do cooperativismo. Entdo sdo poucos os Juizes que tém esse conhecimento mais
profundo do cooperativismo. Entdo quando ocorre de ter uma agdo trabalhista, que a
cooperativa também tem funcionarios, ocorre um evento desse tipo, ¢ uma dificuldade muito
grande para que o Juizado entenda o que ¢ a cooperativa. Alguns, eles tém, até aproveitando
uma audiéncia, ele até procura conhecer um pouco mais da cooperativa, mas a grande maioria
acaba tendo, assim, ja algumas decisdes ou, talvez, alguma experiéncia de passado
trabalhando de outra forma. Entdo, eu acho, assim, que a legislagcdo, ainda ela é pequena, o
que precisa para cada ramo... Cresce muito isso ao longo dos anos, e cada ramo de
cooperativa, ele acaba tendo uma necessidade. E sendo obrigado a que os nossos governantes
se aprofundem nisso e busquem conhecimentos para poder buscar solugdes para cada
atividade. Entdo eu tenho algumas experiéncias nisso com o Judiciario e encontrei, assim,
enormes dificuldades. A legislagdo, ela fica até um pouco dificil para o proprio cooperado ter
o entendimento, partindo do principio que todos dentro de uma cooperativa, ela pode

concorrer em ser um Conselho. Entdo quando ele ¢ Conselho a atividade muitas vezes obriga
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que ele tenha algum conhecimento maior, mas se ele ndo se dispde a essas atividades. Ele
acaba tendo uma escolha de ser um cooperado comum, € ndo tem tanto interesse no
conhecimento da legislagdo e de como funciona o cooperativismo, ele acaba sendo viciado
um pouco naquilo que, talvez, ele trabalhou muitos anos na vida dele como celetista. Entao ha
muita confusdo do cooperado, muitas vezes, as vezes, até quando ¢ bom para ele, ndo ¢? Ele
quer que a cooperativa seja uma empresa S/A, para que ele tenha os beneficios de funcionario.
Entdo ha um conflito muito grande, acho que precisava ainda ter muito trabalho, muito
esclarecimento, muito boa vontade dos nossos governantes em fazer essa divulgacao, para que

as pessoas realmente tenham mais interesse.

Entrevistador — Pergunta numero 7. No mercado em geral estd bem esclarecida a questao
sobre os tipos societarios? Agora ndo para vocés da cooperativa, para as outras pessoas da
sociedade. Saia do... Nao ¢ para vocé responder os seus colegas cooperados, as outras pessoas
que circulam, Daniela, qualquer outra pessoa que vocé conhece, seus amigos, seus parentes,

estad bem clara essa situac¢do da sociedade cooperativa e as S/As?

Entrevistado — Nao, de forma alguma, até¢ falo, assim, uso aqui uma brincadeira que, as
vezes, alguém pergunta: “Onde vocé trabalha? Na cooperativa, ndo é?” “Mas o que é
cooperativa?” Entdo ¢ muito comum até no nosso meio social, a pessoa nao sabe direito o
que ¢ cooperativa. Recebo na cooperativa muitas visitas de empresarios querendo saber como
funciona a cooperativa. Porque ndo sei como foi criado isso, mas tem alguma coisa assim na
cabeca das pessoas: que o cooperativismo ¢ uma facilidade, que nao paga imposto, que o
cooperado ndo paga imposto, que ¢ tudo facil, que se juntam e fazem as coisas da melhor
forma que acham. Entdo hd uma grande confusdo nisso, a sociedade em si, ela ndo tem
conhecimento, alguns ramos ainda acaba tendo um pouco mais de divulgacdo. De repente
alguém precisa de dinheiro e ele acaba... Ouve dizer que existe cooperativas de crédito que
proporciona uma condi¢ao melhor, ele acaba tentando buscar um conhecimento nisso ou na
cooperativa de consumo, em busca de comprar alimenta¢do a um custo menor. Mas, de uma
forma geral, as pessoas ndo sabem direito o que ¢ cooperativismo. Entdo nio, ndo ¢ assim
muito explicito esse tipo de trabalho, esse tipo de fungdo, aqueles que convivem com o
cooperativismo ¢ uma descoberta todo dia, ser cooperado. E a cooperativa bem organizada,
ela acaba expandindo isso dentro do grupo, essa participagdo, essa questdo societdria, social.
E essas pessoas no meio que elas convivem, elas acabam fazendo divulgagdo do
cooperativismo, de algum evento, de alguma coisa que tem. Mas, assim, de uma forma geral

as pessoas tém dificuldade em saber o que ¢ cooperativismo sim.
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Entrevistador — Pergunta nimero 08: qual a sua percep¢do que o processo decisorio na

gestdo de uma cooperativa ¢ diferente de uma S/A?

Entrevistado — Eu vejo assim, eu disse a pouco que para ser, participar de um Conselho em
uma cooperativa, desde que o cooperado, ele esteja regular com a cooperativa, com os seus
compromissos, ele pode concorrer a uma chapa e ser do Conselho, aquele que vai ter
responsabilidades na dire¢do inicial da cooperativa. Entdo se ele estd nessa linha de frente
como que ele vai reconhecer realmente o que ele esta dirigindo, ndo ¢? Entdo alguns acabam...
E ja vem com algum preparo e, outros, a grande maioria, depois que ela estd no negdcio que
ela acaba buscando formacao, buscando conhecimento até para fazer a gestdo. Mas eu vejo
que ndo s6 no meu ramo, ndo s6 na minha cooperativa a gente estd sempre em alerta. Outros
ramos, outras cooperativas, a gente vé que a grande dificuldade ¢ fazer gestdo de uma
cooperativa, ¢ uma grande dificuldade. Se voc€ pega uma empresa normal, uma S/A, ela faz a
selecdo das suas pessoas para poder fazer a administracdo, e ela tem a opcdo de escolher no
mercado como ela quer que faca essa administracdo, que tipo de profissional que ela busca. A
cooperativa, ela tem... Por esséncia inicial ela tem que buscar o profissional daquela atividade
que ele vai desempenhar o trabalho. Entdo ¢ logico que a Lei protege que tenham
administradores, que tenham outras pessoas dentro do negdcio. Mas ha sempre um vicio que o
cooperado, ele passa, ele ¢ um Conselho Administrativo e d4 impressdo que ele ja assumiu
essa responsabilidade, ele tem que fazer a gestdo, fazer a administracdo. Entdo ai a grande
dificuldade que a gente tem para fazer a gestdo da cooperativa, eu acho que a grande
dificuldade seria isso dai, a formagdo. Eu trago ai um trabalho que a gente estd fazendo na
minha cooperativa ja alguns anos, de tentar fazer a profissionalizacdo. Entdo essa
profissionalizacdo seria para todas as atividades da cooperativa. Importantissimo que se traga
a formacgao para esses cooperados. Entdo a cada momento que ele pode estar mudando de
posto dentro desse negocio, mas € que traga a formacao, o conhecimento. Entdo imagina uma
cooperativa, o perfil... Quando uma cooperativa, ela esta iniciando, entdo as pessoas nao tém
conhecimento e o negdcio estd iniciando, ¢ muito mais facil vocé comegar a conduzir, se
acertar. Agora imagina, depois de 10 anos de uma cooperativa, onde ja passaram varios
administradores, varios Conselhos. E cada Conselho que chega, ele acaba trazendo um perfil,
uma forma de querer conduzir. Como que vocé vai seguir esse negdcio? Os compromissos,
tudo aquilo que ela adquiriu esses 10 anos atras, como que ela vai manter esse compromisso

com a sua clientela de uma forma ética, ndo ¢? Entdo ¢ muito importante que os cooperados,
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principalmente esses que estdo da administra¢do, eles tenham preparo, tenham formacgao para

poder fazer uma boa condugdo até com a sua propria sociedade.

Entrevistador — Pergunta nimero 9. Em sua opinido, ¢ possivel dizer que existe uma

tendéncia dos empresarios, ou socios de empresa, pela sociedade por acdes?

Entrevistado — Eu ndo gostaria de generalizar, mas eu ja tive, assim, muitas oportunidades de
conversar com pequenos empresarios, médios, até grandes empresarios. Entdo cada um,
logico, tem a busca de alguma coisa. Entdo, assim, o que eu tenho percebido ¢ que muitas
vezes o empresario, a industria S/A, ela até quer conhecer o cooperativismo em busca de um
ganho maior para essa empresa e, com custos mais baixos, achando que essa tendéncia, ela
existe, que o cooperativismo, ele estd ileso de uma tributacdo. Ou seja, dentro de uma S/A o
funcionario tem o 13° por exemplo, dentro de uma cooperativa ele ndo tem. Entdo isso ndo
quer dizer que quem estd comprando esse trabalho, esse servigo, ele esta tendo um custo mais
baixo. As vezes, a cooperativa, ela deixa de gastar aquilo que ela ndo tem, ela ndo tem um 13°
ndo esta gastando aquilo. Entdo essa tendéncia do empresario, de querer ser mais empresa ou
cooperativa, falta muito conhecimento. Eu, por exemplo, eu tenho... A minha vivéncia foi de
uma empresa, uma multinacional, meu nascimento como cooperativismo... De uma
multinacional que tentou descobrir como funciona o cooperativismo e fez uma terceirizagao
de um setor da empresa dela. Entdo esse empresario, esse tipo de empresario, com certeza, ele
tem um olhar muito grande sobre o cooperativismo. Mas pela falta de conhecimento das
pessoas, da divulgagdo do que € o cooperativismo, fica um pouco dificil para que as pessoas,
os empresarios olhem de uma forma melhor para o cooperativismo. Na atual situa¢do que o
pais se encontra, o cooperativismo, ele ¢ uma grande saida para isso, dentro do
cooperativismo atendendo as legislagdes ainda sobra oportunidades de flexibilidade.
Enquanto que uma empresa, ela precisa ter um custo muito alto, ela tem um custo muito alto
com funcionario, com folhas de funcionarios e cargas tributarias muito altas. Em cima daquilo
se tem trabalho ou ndo tem trabalho a empresa S/A, ela tem que bancar com isso. A
cooperativa, ela tem essa flexibilidade, ela pode fazer um contorno em cima de uma crise,
como nos estamos vivendo, e fazer uma flexibilidade de jornada sem interferéncia de
sindicatos, de outros 6rgaos que acabam, muitas vezes, atrapalhando um pouquinho e muitas
vezes para poder a empresa continuar. Entdo na cooperativa a gente tem algumas
flexibilidades, a gente em uma rapidez muito grande nas decisdes, de repente o seu contrato
com o cliente de uma hora para outra precisou encerrar ou cortar, imediatamente vocé tem

como reunir a sociedade e tomar algumas decisoes. Entdo, na minha opinido, eu digo sempre:
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“Cooperativa ndo é um negocio de futuro, eu acho que é um negocio de presente.” Entdo no
meu olhar cooperativismo ¢ a grande saida que a gente tenha do trabalho. Agora, os
empresarios... Muitas vezes a forma de deter esse grande retorno que a empresa da, eu nao

tenho muita esperanga que ele va aplaudir.

Entrevistador — Pergunta nimero 10. Entdo vamos l4. Existe conhecimento claro da
sociedade, das caracteristicas da sociedade cooperativa e das S/As, pelos Conselheiros ou
Diretores das Cooperativas Paulistas? Entao os Conselhos das Cooperativas, esse pessoal tem

conhecimento das caracteristicas da empresa cooperativa ¢ da empresa S/A?

Entrevistado — Depende muito de cada Gestor, ndo ¢? Quais s3o os objetos que esse Gestor
tem. E l6gico que quando ha uma eleigdo para fazer formar, para que forme um Conselho,
esses pessoas, na maioria das vezes, elas sdo votadas pelo trabalho, pelo empenho, por aquilo
que ela traz, faz em prol dessa sociedade. Mas sempre tem que bater nessa tecla da formagao,
entdo o que ¢ uma coisa € o que ¢ outra. A forma de fazer.. Na minha cooperativa ¢
interessante, as vezes, as pessoas falam assim: “E tudo a mesma coisa, o cliente ndo quer
saber, ele quer saber que ele compra o servico, ndo quer saber da onde vem.” Entdo até tem
uma certa razdo nisso. E 16gico, nds ndo podemos passar as nossas particularidades, como a
gente faz toda essa gestdo para poder fazer desempenhar um produto. O cliente, ele vem, ele
quer comprar o produto. Mas ¢ muito importante que esses Gestores tenham conhecimento,
até para saber onde ele pode avancar e onde ele pode competir com a propria empresa. Entao
a partir do momento que a gestao, os Conselheiros, os responsaveis, eles consigam fazer bem
essa diferenca, realmente ¢ uma oportunidade que ele vai encontrar para o negdcio dele. Entao
ndo podemos deixar, os direitos, os deveres do cooperado t€m que ser mantidos,
principalmente, as suas obrigagdes. Mas mantendo tudo isso ele consegue olhar para a
empresa ¢ ver as deficiéncias que tém, a distdncia que existe entre a pessoa que esta
produzindo 14 no chao de fabrica e o dono da empresa, a distancia que tem. Entdo quando ele
consegue enxergar tudo isso e ele consegue, dentro da sua cooperativa, ter essa clareza ¢
logico que vao surgir muitas oportunidades ai de negodcio. Entdo é importantissimo que se

tenha o conhecimento.

Entrevistador — Pergunta numero 11. Para o sdécio cooperado, ou socio acionista no caso da
S/A, existem percepcdes distintas entre a sociedade de capital e a sociedade de pessoas? Ou a
percepcao € que se trata da mesma coisa? Agora ¢ para todos os cooperados, ndo ¢ mais s6 0

Conselho, entendeu? Todos os cooperados.
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Entrevistado — A sociedade... Nos somos criados em um mundo capitalista, ndo ¢? Entao
todo mundo ja de pequenininho precisa ganhar dinheiro, precisa... Entdo a gente acaba tendo
1sso como construcao, capital. E ai de repente vocé vem para uma cooperativa que a grande
diferenca, uma das grandes diferencas que existe: a cooperativa, ela se forma baseada no
conhecimento das pessoas, ¢ a unido do conhecimento das pessoas, aquilo que elas podem
produzir. E ja na sua... E ndo visa capital inicial, entdo diferente de uma empresa, porque uma
empresa... Para entrar um socio na empresa ele precisa de capital, injetar muito capital. Entdo
0 cooperativismo, ele olha aquilo que o cooperado pode produzir. Entao ha essa divergéncia
sim entra a sociedade, ndo s6 no meu ramo, ndo s6 na minha cooperativa, mas porque o ser
humano, ele olha, assim, essa dificuldade: “Como cooperativismo esta dificil para eu buscar
uma solugdo, deixa eu olhar ld onde eu fui criado, pela forma CLT, la tem resposta, entdo eu
quero buscar la.” Entdo ai que estd uma confusao até do proprio Juiz, as vezes, em uma
audiéncia ele faz essa mistura: o que ¢ um funcionario, um celetista e um cooperado? Entdo
essa complicagdo, o cooperado que ndo vai buscar, que ele ndo vai se aprofundar nisso, ele
tem dificuldade. Entdo eu vejo que em uma grande parte dos cooperados que eu conhego

existe essa dificuldade em entender.

Entrevistador — Bom, vamos 14 entdo para a ultima pergunta de nimero 12: O modelo de
empresa, na forma societaria de sociedade cooperativa, pode ser considerado mais justo pela
sua forma de distribui¢ao dos resultados do que o modelo da empresa na forma de sociedade

por acgoes?

Entrevistado — Sem duvida, cooperativismo ¢ justo aquilo que se ganha. Entdao a cooperativa,
quem ¢ o dono da cooperativa? E a propria sociedade. Entdo tudo aquilo que a cooperativa
produz, o resultado disso ¢ do cooperado. Entdo ¢ diferente de uma empresa, quanto mais no
cooperativismo vocé se envolve, vocé consegue ajudar o seu colega, ajudar o outro
profissional, € um ganho que vocé esta tendo também. Entdo tudo dentro de uma cooperativa
¢ dividido entre a sociedade. Eu costumo dizer quando entra um cooperado novo na nossa
cooperativa que: “A cooperativa é uma grande cesta onde todo mundo contribui e vai
colocando na cesta.” E em determinado momento essa cesta, ela ¢ dividida entre todos os
cooperados e sem olhando muito que tipo de contribuicdo que cada um esta fazendo. E a
jun¢do onde vocé tem pessoas dentro da mesma profissdo mais desenvolvidas, outras nem
tanto, e vocé junta tudo isso, a questdo social que ¢ muito forte, e vocé faz essa divisdo. Entao
¢ logico, acredito muito nisso: que o cooperativismo ¢ uma condigdo muito melhor. Além de

vocé buscar um ganho, ganho justo, ganho real de tudo aquilo que vocé produziu, vocé abre
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para um conhecimento diferente, ensina a fazer, a ser uma pessoa que tem que aprender a
fazer uma gestdo, a fazer um... H4 um empreendedorismo, ensina a fazer isso. Enquanto que
muitas vezes a empresa acaba nao fazendo, o funcionario acaba nao fazendo. Entdo ¢ um
modelo muito bom, muito forte, eu acho que... Eu acredito muito nisso, vivo em uma
sociedade que acredita nisso na minha cooperativa. E por isso que nos estamos ai se mantendo
ha tantos anos. E ¢ interessante que na experiéncia que tenho, as vezes, l6gico, quando vocé
vai ter que decidir junto ¢ dificil esse momento, uma Assembleia, participar de uma
Assembleia nao ¢ facil, onde voc€ tem que respeitar as opinides de cada um e chegar a um
consenso. Entdo ¢ um pouco dificil a forma de fazer, mas s6 que o resultado ¢ encontrado, ¢
muito forte, ¢ muito aplausivel. Na minha cooperativa, as vezes, nessa hora de fazer uma
Assembleia, as vezes, algumas pessoas t€ém um pouco de dificuldade para poder respeitar a
opinido das outras pessoas. E vocé percebe que parece que ela ndo estd contente com o
sistema, mas no dia seguinte ndo tem registro de cooperado que fala: “Eu vou embora porque
eu vou trabalhar em uma S/A, quero ser empregado.” Entdo eles ficam, entdo isso que € claro
para eles como ¢ que funciona, que resultado que tem. Entdo ¢ claro que eles se mantém como

cooperado.
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TRANSCRICAO DE AUDIO — ENTREVISTADO 03

00:24:37 (vinte e quatro minutos e trinta e sete segundos)

Entrevistador — J4 estdo gravando. E entrevista nimero 03. Pergunta nimero 01: na

sua opinido, o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Entrevistado — Sociedade cooperativa ¢ uma sociedade de pessoas, onde um grupo de
pessoas, com um interesse afim, se une em torno de um propdsito, onde no proposito existe o
mutualismo, onde existe um ganho coletivo e, que além do que, tem um interesse social, um
desenvolvimento socioecondmico da area e da agdo que eles utilizam. Entdo ¢ uma sociedade

de pessoas.
Entrevistador — Certo. Na sua opinido, o que ¢ uma sociedade por agdes?

Entrevistado — Sociedade por agdes ¢ uma figura juridica, uma entidade, onde os
participantes e os socios adquirem, através de cota capital e patrimdnio, um nimero de agdes,
em que eles exercem o poder decisorio através da quantidade de agdes que eles t€ém. Entdo ¢

uma sociedade de capital e ndo de pessoas.

Entrevistador — Certo. Pergunta niimero 03: vocé conhece os principios... Ela tem
trés partes, a pergunta nimero 03. Vocé conhece os principios cooperativistas da ACI? E
possivel verificar a aplicagdo desses principios na gestdo de uma cooperativa? Se sim, de que

forma?

Entrevistado — Os principios definidos pela ACI, ele ¢ de conhecimento parcial, ndo
tem um conhecimento de (Ininteligivel). Se sdo os mesmos principios do cooperativismo, eu
desconhego todos. A aplicacdo deles nos sete principios que eu ainda tenho conhecimento,
eles tém uma aplicagdo parcial e depende muito mais do viés da gestdo. Entdo quando vocé
pensa em gestao livre, participagdo livre e democratica, vocé encontra barreiras dentro da
cooperativa e do grupo societario por interesse, gerando conflitos de interesse. Para cada um
dos principios, se ndo houver uma determinagdo da gestdo, cria uma dificuldade para vocé
aderir. A participacdo econOmica, essa tem uma obrigacdo de Lei, entdo ela ¢ cumprida
especificamente. Quando vocé fala de interesse social, no 7° principio, ela fica aquém quando
o Gestor ndo tem visdo de contexto social, onde existe a sustentabilidade, onde ele esta

residindo com a sua cooperativa. Entdo a aplicabilidade dos principios, ela... Aquilo que ndo ¢
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legal, aquilo que ndo ¢ obrigatdrio e exigéncia, ela se distancia quando o Gestor ndo coloca

energia para que os principios realmente funcionem.

Entrevistador — Certo. Pergunta nimero 04: quais as diferencas do processo decisorio

na gestao de uma cooperativa? Comparando com uma sociedade por agdes.

Entrevistado — O processo de gestdo de cooperativa. Ah, cabe aqui uma linha de
termo, onde existe uma linha, onde nds temos as empresas eminentemente... Puramente
publicas e puramente privadas, que sdo as sociedades de agdes e mercado. Neste meio existe
uma sociedade que sdo as sociedades mistas, e as cooperativas se interpdem neste perfil
misto. O cooperativismo, ele tem um processo decisorio mais desorganizado e mais lento.
Esse processo decisoério € porque os papéis e perfis ndo estdo muito bem claros. Onde, na
verdade, a Constituicao, o 6rgado maximo que ¢ a Assembleia, ndo trata literalmente de nortes
estratégicos. Hoje se faz Assembleias, na grande maioria, para cumprimento de legislagao,
aprovacdo de contas, do que defini¢do de planejamento estratégico € o norte para onde nos
vamos caminhar. Essencialmente se trata... Algumas cooperativas, isso ndo ¢ geral, algumas
cooperativas conseguem abranger isso dentro de estratégias. Quando vocé transmite a
estratégia da Assembleia e o Conselho de Administracdo pega esse macro para definir as
diretrizes de como ¢ que os executivos vao, vocé ja cria um gap nisso. Entdo o processo
decisorio ja comega a ficar falho no papel, e os Conselho ndo tém um perfil definido para que
tipo de Conselho ele deve ter: se ele é mais participativo, se € s6 consultivo, se ele tem o viés
intermediario. E isso faculta aos executivos tomarem iniciativas, mas sem um papel definido.
Quando vocé transpde a nova barreira, que sdo os naos Diretores-Executivos Estatutarios, mas
os executivos contratados, como os Superintendentes e Gerentes, existe um gap maior ainda,
porque na cooperativa, como ela tem uma legislacdo em que os Diretores-Executivos advém
do seu quadro, nem sempre eles t€ém um perfil de gestdo qualificado para o processo de
tomada de decisdo, e passam a nao ter foco. Entdo hoje o maior problema ¢ o processo
decisério dentro de uma empresa, onde vocé define mal o plano estratégico, onde vocé
executa mal o plano estratégico, onde vocé€ nao tem indicadores qualificados para que vocé
possa fazer todo o PDCA, todo o plano decisério com algadas claras para que vocé force.
Entdo hoje o cooperativismo padece de um processo decisorio claro. No processo decisorio
das empresas, comparativamente, como ¢ uma sociedade de capital, ela tem o objetivo claro,
que € o objetivo do resultado econdmico-financeiro. Entdo tudo estad pautado dentro deste
objetivo, e os executivos acabam tragando as suas metas focadas nisso. O cooperativismo no

processo decisorio, as vezes, se confunde com o romantismo, quando ele ndo apresenta
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resultado adequado, ele se esconde através de um romantismo do tipo: “E, mas o
cooperativismo é assim, nos somos diferentes.” Nao somos diferentes, o processo de gestdo
dentro das cooperativas precisam usar uma palavra que ¢é: profissionalizar. Ele precisa ter um
processo decisorio qualificado, tem... As informagdes ndo chegam adequadamente, elas nao
estdo qualificadas. E quando se senta para tomar a decisdo, tem que perguntar para alguém,
que tem que perguntar para alguém, que tem que perguntar para alguém... E isso ¢ uma

procrastinacao.

Entrevistador — Certo. Pergunta 05: o que leva os empresarios, ou sécios, a optarem

pela cooperativa ou pela sociedade por agdes?

Entrevistado — No caso das Cooperativas de Trabalho Médico, visando 14 no interior,
nao na capital, e até porque na capital o cooperativismo médico ndo tem uma expressao forte.
E que isso estd numa tradi¢do do ambiente social, o espirito associativista. As cooperativas
tém uma expressdo muito forte, isso vem se reenergizando de pai para filho, entdo existe o
interesse. E se tem 14 o valor embutido, em que o médico especialista ou o médico das
cooperativas, eles tenham acesso aos pacientes e tenham o poder de decisdao sobre a empresa.
No mercado, quando vocé vai trabalhar, existe um estigma que: as empresas que contratam o
médico elas podem o demitir a qualquer tempo. Entdo o que me chama atencdo ¢ dizer o
seguinte: acredita-se que no cooperativismo vocé possa exercer a sua medicina liberal; que no
cooperativismo vocé tem uma seguranga maior; que no cooperativismo, apesar de nao
exercer, claramente vocé€ ¢ dono do negdcio, onde vocé participa do processo de discussdo das
coisas macros, teoricamente, e pode se eleger a ser um Gestor 14 dentro. Em uma empresa S/A
vocé ¢ contratado, se vocé ndo exercer o seu papel ou ndo estiver dentro da politica
estabelecida por uma S/A, vocé simplesmente ¢ desligado, isso gera algumas coisa de

inseguranca e incerteza.

Entrevistador — Certo, vamos 14, 06: a legislagdo ¢ bem clara sobre as formas e

caracteristicas societarias da cooperativa e da S/A?

Entrevistado — Sim. A legislacdo, ela deixa um pedago da... E o pedaco mais
importante. Refazendo, ndo ¢ sim. Nao, existe uma série de consideragdes, primeiro porque a
nossa Lei maxima ¢ a 5.764 de 1971. E isso faz com que, literalmente, trate o cooperativismo
que tem multifacetas, porque sdo os 13 ramos, sendo tratadas por uma Unica legislacdo, que

hoje ela ndo compreende mais a necessidade da sociedade cooperativista (e a sociedade
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inserida onde as cooperativas estdo). No caso do crédito houve uma revolugdo, onde ele ¢
reconhecido como um ramo especifico e tem uma Lei complementar para ele. Entdo o ramo
crédito tem um potencial de desenvolvimento, porque os parametros de legislagdo do
cooperativismo para esse ramo estdo muito bem definidos com o o6rgao fiscalizador e
regulamentador onde tem uma atuagdo clara. Isso ndo acontece na energia, isso nao acontece
no agropecudrio, onde ndo existe uma legislagdo. A grande brecha do cooperativismo ¢ a nao
defini¢do do ato cooperativista, do ato cooperativo que hoje tem repercussdes tributarias
fortes sobre ele, e que literalmente tem desagregado o cooperativismo. No tocante a
legislagdo, ela ainda ¢ de interpretacdo por entidades governamentais, a Receita entende de
um jeito, o Juiz entende de outro, o Supremo entende de outro, e isso cria um conflito. Entdo
ndo existe uma clareza na legislagdo, ela precisaria ser revista aos moldes dos dias de hoje. Ja
na S/A a legislagdo, ela ¢ muito grande, ela ¢ extremamente extensa, ela ¢ abrangente e
complexa. Mas tem ali pontos que também ficam duvidosos como, por exemplo, a elaboragao
dos acordos de acionistas ou acordos de cotistas, isso deixa margem para que as sociedades se
desconfigurem. E a legislagdo, ela apesar de ser (Ininteligivel) em um acordo de cotista, ela ¢

enxuta e ela ndo da vazao para entender todo o mercado.

Entrevistador — Certo. 07: no mercado em geral, para todo mundo na sociedade, esta

bem esclarecida a questdo sobre os tipos societarios existentes?

Entrevistado — Nao, ndo se conhece ndo. Nem o proprio cooperado das cooperativas
consegue se reconhecer dentro da legislagdo, no entanto que, vez ou outra, ¢ acionado o
PROCON em algo do qual ele ¢ dono. Entao ele age de uma forma em que ele ndo conhece a
figura societaria de uma cooperativa, nem os seus papéis, nem os seus direitos € nem os seus
deveres. Ele estd inserido dentro de um... Ele fez escolha dentro da participacao livre e
democratica sem saber o que ¢ a estrutura que ele esta, inimeras vezes nem entendendo as
repercussoes legais sobre uma possivel perda, ela ndo consegue, s6 depois ¢ que ele descobre

1SS0.

Entrevistador — Perfeito. 08: qual a sua percepcdo de que o processo decisorio, na

gestao de uma cooperativa, ¢ diferente da sociedade por agdes?

Entrevistado — A minha percepcao estd, ela esta calcada na maturidade dos Gestores,
do seu processo e da formagdo e conhecimento. Entdo falando das cooperativas da éarea de

saude, e o modelo da area de satde traz o Gestor eminentemente egocéntrico pela sua
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formag¢do como médico. E os Gestores que estdo sob o comando dele fazem o papel de
observar o que o Diretor quer, e muitas vezes o que ele quer ndo tem conhecimento. Como ele
ndo estd atrelado a conceitos e nao utiliza ferramentas de gestoes claras. Primeiro porque a
mensagem que ele quer ndo esta clara, segundo porque nado esté instituido projetos dentro de
ferramentas de ViewMail, com anélise de indicadores em Formox, correcdo de gestdo a vista,
de indicadores por gestdo a vista com PDCA, analise completa dos indicadores e retorno para
se fazer, e nem o desenvolvimento com al¢adas e autonomia para os Gestores. Eles sao
extremamente concentradores de poder e, muitas vezes, tomam iniciativas para o processo
decisério sem entender a integraliza¢do dos processos. Eles acabam tomando decisdes em que
eles ndo conseguem enxergar que aquela decisdo vai afetar o processo B, o processo Y, o
processo Z, criando um desequilibrio. E tem um outro fator, mais do que isso, o0 processo

decisorio muitas vezes esta calcado em bases politicas e ndo em bases técnicas.

Entrevistador — Certo. 09: na sua opinido, ¢ possivel dizer que existe uma tendéncia

das pessoas, dos empresarios ou socios da sociedade por agdes?
Entrevistado — Somente, os empresarios ou s6cios querem mais...

Entrevistador — Qualquer um, ndo as pessoas, os empresarios € socios. Quando eu
vou abrir um negdcio, qualquer que seja o negdcio, existe uma tendéncia para o primeiro

pensamento ser uma sociedade por agdes? (Intervengdes simultaneas)

Entrevistado — Até porque a sociedade ndo conhece o cooperativismo, ela ¢ leiga
sobre essa célula. Dois, em que existe um conceito coletivo que no modelo cultural latino-
americano vocé tem que ser empreendedor por si s6. Entdo eu ndo posso compartilhar isso
com outros. A cooperativa, voc€ ndo afere o lucro pessoal na abertura daquilo, vocé tem que
se reunir com pessoas para que o resultado, a sobra e o ganho social sejam daquele grupo.
Enquanto que as pessoas quando buscam o crescimento ao abrir uma empresa, elas buscam o
ganho do retorno pessoal. Entdo eu entendo que hoje a LTDA ou a Sociedade Anonima ou
uma SPE, ela tem um viés muito mais focado no perfil do latino-americano que ¢é: se

enriquecer, ficar mais forte, ser o melhor e assim por diante.

Entrevistador — Certo. Existe conhecimento, claro, das caracteristicas societarias da
cooperativa e das S/As. Agora a pergunta ¢ para os Conselheiros e Diretores de cooperativas.
Nao ¢ para o Emerson, a pergunta ¢ assim, de maneira geral, os Conselhos das cooperativas

tém esse conhecimento? Esse pessoal que esta na posi¢cdo de lideranga.
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Entrevistado — Nao, ndo acredito. Eu ndo acredito até porque as grandes liderangas do
cooperativismo estdo ha muito tempo dentro do cooperativismo, e se eles tivessem visdo das
empresas S/A e trouxessem para dentro do cooperativismo as praticas da S/A focado em
qualidade, focado em resultado, solidez, o cooperativismo ndo estaria reagindo de forma
diferente. Nos podemos fazer absolutamente tudo que uma S/A faz, dentro dos moldes e da
qualidade prestada ao cliente, até porque existe uma concorréncia, o nosso cliente cooperado
(cliente e cooperado), ele milita no mesmo cenario social, onde ele tem acesso as empresas
S/As, esta certo? E onde ele tem o cooperativismo. Quando ele percebe que na S/A ele tem
um valor agregado maior para ele, ele diminui a importancia do cooperativismo. Entdo o
cooperativismo parece sempre que ele ¢ marginal, ele parece que foi feito para o interior, para
0 pobre ou essa coisa, gracas a Deus isso se desmistificou bastante. Mas se o dirigente tivesse
um pouco mais o olhar disso, ele transformaria as acdes dele em comportamento de S/A, sem
buscar o resultado de S/A e sim o resultado coletivo. Entdo eu entendo o seguinte, que uma
boa fatia ai ndo tem essa visdo, talvez, ai empiricamente, eu diria a vocé que 70% ndo tem

essa visao.

Entrevistador — Certo. 11: para o socio cooperado (ou sécio acionista no caso da
S/A), existem percepgdes distintas entre sociedade de capital e sociedade de pessoas? Ou a
percepcdo ¢ que se trada da mesma coisa? Entendeu? O cooperado, para ele estar na
cooperativa ou estar na S/A ¢ mesma coisa, € mesma coisa do outro lado. E para os sécios,
estar na S/A ou estar na cooperativa seria a mesma coisa. Ou eles t€ém a percepcao que sao

diferentes?

Entrevistado — Eu colocaria que existem os trés publicos, existem cooperados que sdo
cooperados. E na propria cooperativa por absolutamente nada, estd certo? Sabem o que €, se
sentem empoderados e dizem com orgulho, dizer o seguinte: “Essa ¢ a minha cooperativa.”
E tem cases e relatos da importancia que uma cooperativa fez na vida dele quando outros
setores do mercado ndo fizeram, entdo esse ¢ um ponto. Existem aqueles que estdo no misto,
na Curva de Gauss, que sabem um pouco de cooperativa, mas que se alguém acenar um pouco
com privilégios, uma S/A, ele migra facilmente, estd certo? Ou ele tem um pé nas duas
canoas, principalmente isso no crédito, ele ¢ muito evidente. No crédito, que voc€ ndo tem o
compromisso efetivo, ele tem contas em uma instituicao tradicional, ele tem conta em uma
cooperativa e aquilo que a cooperativa ndo oferece ele busca 1. S6 que quando ele busca o
que acontece? Ele se afeicoa mais aquelas ofertas, porque aquilo agrega mais valor com

facilidades, menos energia, coisa e tal. E existem aqueles que, literalmente, ndo enxergam
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absolutamente nada de agregacdo no valor do cooperativismo, € se sentem mais seguros
dentro de uma S/A, seja por marca, tradicdo, volume, volume de ativos, ¢ um misto. Entao

nao da aqui para dizer, radicalizar. Eu acho que n6és temos ai um percentual de todos.

Entrevistador — Bom, ultima pergunta: o modelo de empresa, na forma societaria de
cooperativa, pode ser considerado mais justo pela sua forma de distribui¢ao dos resultados do

que o modelo de empresa na forma societaria sociedade por agdes?

Entrevistado — Olha, se eu fosse responder s6 como cooperativista eu diria para vocé
que ¢ mais justo. Se eu for usar a razdo e a légica, como ndo existe um modelo tnico de
distribuicdo de sobras dentro da cooperativa, € nem do ganho social, nem do balango social,
muitas vezes as cooperativas agem de forma mais injusta do que uma S/A. Quando eu entro
em uma cooperativa eu tenho que saber qual ¢ o propdsito dessa cooperativa. Entdo eu tenho
ganhos sociais com ela, na minha operagcdo ou na minha utilizacdo, seja ela no ramo médico
ou no ramo financeiro. O cooperado, ele tem o recebimento, ele tem o honorario, ele tem o
ganho pelo ato de trabalho dele. E a cooperativa, apos executar todas essas operagdes e sobra,
ela distribui na propor¢do da sua producdo. Porém, 14 na ponta, nem sempre aquele que
produz mais ¢ aquele que gera mais valor para a empresa. Entdo a forma de distribuicao,
quando vocé vai a uma Assembleia, nem sempre ¢ a mais justa, usando o critério de justiga,
estd bem? O critério de justica ¢ um critério muito amplo, ¢ um critério onde necessariamente
justica ndo ¢ dividir o %2 para um e Y4 para outro, necessariamente aquele outro esta suicizando
de 0,70 e eu 0,30, esse ¢ o conceito da justica. Entdo, a gestdo de conflitos de interesse faz
com que em algum momento o critério de justica nao seja exercido plenamente. Quando vocé
estd dentro de uma sociedade por S/A, ou vocé compra uma agdo nas classes de ordem
ordinaria ou preferencial, e vocé sabe exatamente o que vocé quer. E a legislacdo fica clara,
ela ¢ obrigada a me dar 25% de dividendos sobre o resultado, ponto. Os bonus e as
bonificagdes advém de alguma outra coisa do resultado e da quantidade de capital que vocé
fez. Entdo o critério de justica ali ¢ um critério por valor e quantidade da sua participagao
acionaria. Entdo eu entendo que se vocé entrou em determinada empresa, e sabe os valores e
0s propositos, e eles estdo claros, € ndo se muda a medida dos conflitos de interesse, o critério
de justica esta mais claro no outro lado. Entdo hoje eu entendo o seguinte, que nas S/As tem
um critério de justiga mais claro, ele tira de alguém e distribui para alguém que ¢ dono da
empresa. Agora, no critério e no conceito social (na visdo associativista), todos produzem

para que todos possam ganhar, mas quando vocé analisa o cooperativismo existem falhas
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grosseiras nisso. Entdo, de uma forma mais pragmatica, eu entendo que para aquilo, que ¢ a

minha vida e aquilo que eu acredito, o cooperativismo ¢ mais justo.

Entrevistador — Estd bom. Bom, Emerson, eu agradego muito ai a participacao.
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TRANSCRICAO DE AUDIO - ENTREVISTADO 04

00:36:30 (trinta e seis minutos e trinta segundos)

Entrevistador — Pergunta nimero 01: Em sua opinido o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Entrevistado — Ok. A nossa regido, ela... O cooperativismo, desde quando eu comecei a
trabalhar, nunca foi uma coisa estranha, porque a gente ja tinha modelos de boas cooperativas.
Inclusive, eu comecei minha vida profissional vinculado a uma delas, que era a cooperativa
CONAE com sede em Ribeirdo Preto. E ai representando cooperados, participando, inclusive,
de Assembleias junto com eles. Eu sempre achei um modelo bacana de trabalho com
sociedade, entdo nunca me foi muito estranho. E em 83, na minha carreira profissional, tive
uma experiéncia muito importante, chocante na minha vida de técnico e até de cidadao, que
foi visitar o Parand, a regido exatamente em uma comemoragao importante 14 para eles, que ¢
10 anos de plantio direto. E eu senti uma energia nova, sabe? Que eles tinham. E o espirito
cooperativo 14 era muito maior que em Sao Paulo. Entdo eles ja tinham cooperativas muito
importantes e elas participaram dessa historia da implanta¢ao do plantio direto. E isso acabou
mudando a historia e o futuro da agricultura no Brasil. E nés chegamos hoje, com certeza,
devemos muito a essa base. E todos aqueles produtores lideres estavam ligados a cooperativa,
elas mantinham departamentos, inclusive, que faziam pesquisas paralelas as entidades. Entao
isso me chocou, € eu vim ja com uma impressao muito melhor do que eu ja tinha sobre

cooperativa.
Entrevistador — Pergunta nimero 02: Em sua opinido o que ¢ uma sociedade por acdes S/A?

Entrevistado — Entdo, eu entendo assim, eu hoje presto um trabalho de consultaria a uma
empresa dessa natureza. E eu percebo que eles tém uma... Sdo obrigagdes, sabe? E uma gestao
muito responsavel, muito responsavel. Eu ndo conheco, 16gico, todas as areas dessa empresa,
mas naquela que ¢ tocante a atuacdo dos técnicos que trabalham na empresa, eu vejo que eles
tém formatos, relatdrios, sabe? Uma parte burocratica levada muito a sério, porque depois isso
tem que ser levado aos Conselhos, certo? Eles tém objetivos, metas. Pelo menos a experiéncia
¢ muito pequena, que eu tenho de relacionamento com esse tipo de empresa, essa me mostrou
que uma empresa, que como elas que sdo, que € uma empresa muito bem sucedida, ela ndo ¢
facil, a gestdo dela, certo? Nao é facil. E uma... O que a gente faz com muita facilidade de

mudancga, por exemplo, uma fazenda de um produtor, ou de uma pessoa fisica ou de uma
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familia, 14 eles tém todo um protocolo para tomar alguma iniciativa, para fazer uma sugestao,
para mudar um procedimento, tem todos os formatos de controle, sdo cobrados. Entdo uma
estrutura que eu acho, assim, muito interessante, mas que visa interesses bem explicitos e de
poucas... Para o interesse de poucas pessoas, no caso dessa empresa deve ter 1a cinco, seis
acionistas majoritarios, € que a empresa tem que atender o interesse deles, mas funcionam de
maneira muito séria, muito comprometida de todos. E no caso a empresa que tem sucesso,
acredito que muito baseado também nesse tipo de gestdo. Mas eu vejo que ¢ muito
burocratizado para uma empresa que atua na area de producao agricola, ¢ muito diferente de
um sistema de produc¢do de um produtor que ¢ o dono da sua fazenda, que nao tem que prestar
conta, a ndo ser para ele e para a familia, ndo ¢? Entdo essa diferenga eu percebo claramente,

muito.
Entrevistador — Pergunta nimero 03: Vocé conhece os principios cooperativistas da ACI?
Entrevistado — Nao.

Entrevistador — Pergunta ntimero 04: Em sua opinido quais as diferengas no processo

decisorio na gestao de uma cooperativa e na gestao de uma S/A?

Entrevistado — Entdo, eu acho que ainda pegando esse gancho do que falei, dessa minha
experiéncia de relacionamento profissional com uma S/A, o que a gente vé na cooperativa ¢
que a gente ¢ inserido em uma causa maior. A propria historia da nossa cooperativa aqui da
UNEAGRO, em termos, assim, de ideal, ela nasceu mesmo assim pensando em defender a
classe agrondmica, ela nasceu como cooperativa de agronomas. E ela conseguiu cumprir esse
papel, acho que nessa trajetoria foi se adaptando, enfim, sdo muitos anos e a evolucao ¢
natural, mas ela nao se afastou. Quer dizer, ela tinha esse ideal de valorizar os seus
associados, os seus profissionais, de valorizar a relagdo de trabalho no mercado. E eu acredito
que uma empresa, ela ndo pensaria nisso, como ela teria objetivos de ser bem avaliada no
mercado, de ter ganhos financeiros. E reforcando que era esse o nosso ideal, de que no proprio
estatuto a gente j& deixou muito claro que a participag¢do da Diretoria, a gente gostaria que ela
fosse... Ela tivesse sempre uma rotatividade, certo? E que ela seria fundamental, essa
participacdo de todos também exercendo cargos na Diretoria, € que nao seriam cargos
remunerados. Quer dizer, cada um tinha que manter a sua atividade, a sua base de atividade,
ndo colocar a cooperativa como uma garantia da sua remuneragdo, do seu sustento. E acho

que isso ajudou muito a cooperativa, tanto cumprir esse objetivo, essa facilidade maior ai de
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fazer a rotatividade. As Diretorias ndo foram repetidas, muita gente teve essa experiéncia, €
manter o ideal de cada um dar a sua contribui¢do para a valorizacdo das relagdes de trabalho,
e da propria profissao das ciéncias agrarias, que agora atualmente ela ja ¢ mais... Ela ja
abrangeu outras areas de atividade, além da agronomia, ndo ¢? Que de uma maneira geral sdo

todas as ciéncias agrarias. Entdo € isso que eu vejo de principal ai.

Entrevistador — Pergunta nimero 05: O que leva os empresarios ou sécios a optarem pela

cooperativa ou pela S/A?

Entrevistado — Entdo, ai eu acho que ¢ mais ou menos nessa mesma linha que a gente vem
conversando, ndo é? A cooperativa, ela ¢ muito mais baseada nas pessoas, sabe? Assim, no
potencial humano, tanto ¢ que a nossa cooperativa comecou com... E mantém até hoje a
necessidade de integralizar com o capital minimo. Entdo acho que a grande diferenca esta ai,
entre uma sociedade, ela ¢ Anonima, ¢ 16gico que ela vai ser baseada em negodcio, em capital,
em ganhos: ganhos diretos, ganhos financeiros, ganhos de proje¢do de marcas, projecao de
valores intrinsecos da atividade dela. E em relacdo a cooperativa € que tem outros valores e
coloca mais o potencial humano, o capital humano como o seu principal valor. E ai através,
sei 1a, dessa unido desses talentos, da soma deles e da propria... Do estreitamento de relagdes,
busca o mercado para oferecer o seu trabalho, busca a sua remuneragao, mas ela ¢ importante,
ela também ¢ o principal, o fato motivador, mas continua aqueles outros fatores que sdo a
base da sociedade, que sdo: unido, a defesa dos interesses comuns, a valorizago da classe. E
extensivo até aos familiares, a questdo da evolugao profissional de cada um, do crescimento
profissional. Entdo sdo valores que ndo sdo muito tangentes sO ao interesse econdmico,
financeiro imediato, certo? E, além de tudo, buscar beneficios que isoladamente seriam mais
dificeis para cada um. E de buscar isso de maneira coletiva, porque sdo beneficios inerentes
também, importantes de protecao do trabalho, da propria reciclagem, porque isso ¢ mais facil
fazer em grupo do que isoladamente. Além da parte toda burocratica, fiscal, enfim, de
obrigacdes da legislagdo e que ¢ muito mais dificil vocé buscar isoladamente do que em
grupo. Entdo eu vejo ai a base e a diferenca dos dois tipos de sociedades: uma mais focada no
interesse financeiro ou nos rendimentos, no crescimento material e, a outra, mais na garantia
do exercicio livre da sua atividade, também com crescimento profissional e financeiro, mas
focando sempre também a valorizacdo humana e a for¢a da unido, tanto dos talentos como das

especialidades e, enfim, dos interesses sociais mesmo.
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Entrevistador — Pergunta numero 06: A legislagdo em sua opinido, ela ¢ bem clara nas
caracteristicas da cooperativa e da S/A? A legislacdo, do jeito que foi escrita, ela estd bem

clara para a cooperativa e para a S/A? Ou vocé acha que nao esta?

Entrevistado — Assim, eu percebo que para mim, assim, tem certa clareza sim, para mim.
Porque a gente tem, obrigatoriamente, por exercer a fun¢do de Presidente a gente tem que
tomar conhecimento. Eu ndo vejo essa percep¢ao a nivel da sociedade, a nivel da sociedade eu
acho que ndo existe essa percep¢ao. Eu acredito, assim, muitos casos mesmo, comparando ai
a area agricola, de producgdo agricola, muitos produtores mesmo tratam a sua cooperativa,
onde ele ¢ dono, como uma revenda de produtos ou como uma representagdo comercial, ou
uma empresa fornecedora, no mesmo nivel de igualdade e, as vezes, exigindo até mais da sua
associacao direitos ou privilégios que o mercado, por mais que ele tenha reciprocidade, vai
oferecer a ele. Entdo eu vejo isso diariamente: que ainda a sociedade ndo assimilou que
quando ele participa de uma associagdo cooperativada, ndo ¢? Cooperativista, ndo ¢? Ele tinha
que entrar com outro espirito, o espirito de deixar um pouco o interesse particular e defender o
interesse de todos, porque todos iam sair ganhando. Nao vejo essa percepgdo, sera que a
legislagao que leva a isso? Sera que sao os proprios principios? Serd que ¢ ainda a deficiéncia
da propria educacdo cooperativista? A gente ndo sabe, mas que tem esse espirito tem. Dentro
da nossa cooperativa tem um numero pequeno de associados, uma boa presenca em
Assembleia, um contato até bem frequente que a gente tem mesmo fora das Assembleias, dos
eventos. A gente mantém contato com varios cooperados, a gente percebe que essa percepgao
dessas diferencas (da cooperativa com a empresa), elas estdo aparecendo cada vez mais, no
nosso convivio aqui. Ela ja foi também mal entendida no principio, porque muitos até
achavam que era uma empresa disfarcada de cooperativa para a gente ter os bonus fiscais,
economiza... Que hoje isso ndo acontece, se vocé for ver a nossa carga tributaria esta muito
proxima ou igual, em alguns casos at¢ a mais do que uma outra empresa de prestagao de
servico. Mas eu tenho absoluta certeza, se a gente tivesse montado... No mesmo dia que
montou a cooperativa tivesse montado uma empresa para fazer a mesma tarefa que ela ia
fazer, essa empresa nao teria durado cinco anos, porque eu sei que haveria conflitos de
interesses, as proprias dificuldades que vocé tem depois, também de adaptacdo as novas
situagdes de uma empresa em relagdo a cooperativa. E a cooperativa estd ai completando 25
anos. E légico que a base do quadro social que existiu no inicio, ela foi muito modificada,
poucos permaneceram. Mas se ela estava bem embasada e ela tinha esses principios e

preservou, € por isso que ela sobreviveu, porque ela tem certeza que a empresa... Fazendo um
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paralelo, a empresa nao teria tido essa mesma historia, certo? Entdo eu acredito que ¢ uma... O
proprio tempo de vida e de atuacdo da cooperativa, nesse modelo, mantendo esses principios,
ela prova que ela tem o seu espago desde que ela seja entendida como uma entidade diferente

de uma empresa apenas comercial, precisa ser entendida assim.

Entrevistador — Pergunta nimero 07: No mercado em geral, vocé acabou até ja antecipando.

Estd bem esclarecida essa questao dos tipos societarios das cooperativas e S/A? .

4

Entrevistado — Nao, eu acho que nao estd. Eu acho que ¢ confuso, porque tém muitas
obrigacdes que sao muito parecidas e isso, as vezes, faz confundir o principio da existéncia

dos tipos de associacdes. Entdo eu acredito que o mercado ndo esta claro ndo.

Entrevistador — Pergunta numero 08: Qual a sua percepcdo que o processo decisério na

gestdo de uma cooperativa ¢ diferente? Ou, na sua opinido, nao ¢ diferente?

Entrevistado — Nao, eu acho que ¢ bem diferente, sabe? Eu acho que ¢ bem diferente, porque
a gente tem as obrigacdes rotineiras, certo? Na cooperativa, como tem nas empresas. Mas eu
acho que o que diferencia ¢ mais a visdo de sustentabilidade, a visdo de longo prazo, eu
acredito que a visdo... Mas na empresa isso €, assim, incorporado pela sua administragdo,
pelos seus Diretores, ¢ de uma visao mais de curto prazo do que, por exemplo, nos estamos
vivendo as mesmas situacdes da macroeconomia, ¢ de qualquer entidade ai de prestagdo de
servico, enfim, que esta inserida no mercado. De qualquer maneira nds vivemos, s6 que a
gente percebe uma aten¢do muito menor em nivel da cooperativa do que a gente que frequenta
as empresas v€. Porque a empresa, ela sempre vé uma ameaga maior do que ela €, porque ela
v€ o ganho imediato, ela quer fazer cortes, ela ¢ pressionada a toda hora a fazer cortes de
custos. Ela estabelece um nivel de competitividade, sabe? De que o Unico jeito dela
sobreviver ¢ ela competindo, ela sendo... Parece que ela tem uma ameaca, assim, constante do
seu concorrente. Dentro da cooperativa a gente, pelo menos aqui da nossa cooperativa, nesses
anos todos, a gente nunca viu i1sso como ameaga. Inclusive, quando a gente tinha oportunidade
de incentivar a criacdo de outras cooperativas com o mesmo modelo da nossa, nos fizemos
isso com a maior tranquilidade. Porque a gente ndo via que uma nova cooperativa de
prestador de servico, na area de ciéncias agrarias, viesse a ser uma concorrente nossa, porque
nao ¢ o espirito de concorréncia, € o espirito de somar, de vocé divulgar o modelo, de vocé ter
mais técnicos apoiando esse sistema. E, entdo, ndo que vocé ndo passe pelos problemas, pelas

dificuldades, mas dentro da cooperativa tem outra forma de abordar, porque vocé estd
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pensando em manter a qualidade do seu trabalho, em melhorar a formacdo dos seus
associados, em transmitir para eles uma seguranca pelo seu preparo sem preocupar se a
situagdo esta muito critica, enfim. Entdo eu acredito que a diferenga basica esté ai, que voce ¢
menos competitivo, vocé ndo tem isso como uma prioridade, competir, ser melhor. De vocé
crescer, ¢ dar o passo de cada vez, mas manter o espirito de unido do grupo, sem pensar muito
em crise, ou em concorréncia, ou em competir, em ser melhor ou crescer também, sabe? Que
¢ outro objetivo muito explicito de qualquer empresa, que ¢ crescer geograficamente,
numericamente, atingir sempre metas muito apertadas de crescimento. Quer dizer, nés aqui,
tudo aconteceu de forma natural, isso eu vejo uma diferenga muito grande. E nunca isso partiu

da opinido de uma pessoa, ¢ construido coletivamente porque esse € o espirito que a gente vé

dentro do grupo. Entdo isso vai sendo construido e mantido.

Entrevistador — Pergunta numero 09: Em sua opinido, ¢ possivel dizer que existe uma

tendéncia, um viés dos empresarios ou socios pelas S/As?

Entrevistado — E, com certeza, eu acho, por exemplo, eu ndo sei aqui na nossa cidade
quantas cooperativas, sabe? Por exemplo, de prestacdo de servigo que tem, te garanto que tem
mais de 100 de S/As de prestagdo de servi¢o. Entdo ¢ natural, a pessoa ndao pensa na

cooperativa como a primeira op¢ao nunca, ndo pensa.

Entrevistador — Pergunta nimero 10: Existe conhecimento claro das caracteristicas da

cooperativa e das S/As., pelos Diretores das Cooperativas Paulistas?

Entrevistado — Olha, eu acho que para os dirigentes de cooperativas, os lideres, eu acho que

tem sim, tem sim. Eu acho que a diferenciacao, ela é...
Entrevistador — Esse pessoal mais...

Entrevistado — Nao, tem.

Entrevistador — Tem mais condig¢des de...
Entrevistado — Tem.

Entrevistador — Ter claro isso.

Entrevistado — Tem, eu acho que... Quando tem essa opg¢do por uma... Ou por outro formato

ou modelo ndo ¢ por desconhecimento de um e de outro, ai € por...
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Entrevistador — Por op¢ao.

Entrevistado — Por op¢do mesmo, acho que ndo existe. Agora se vocé for estender isso a

todos os socios, a todos os associados...
Entrevistador — E por isso que eu restringi s6 desse grupo.

Entrevistado — Exatamente, eu acho que ai ja ¢ uma questdo de uma escola que vocé tem que
continuar sempre. Sempre porque vai ter sempre essa... Em algum momento essa comparagao
¢ inevitavel e, principalmente, quando uma ou outra naquele item de interesse, naquele

momento oferece uma vantagem sobre a outra. Ai vocé ja comega a questionar, nao ¢?
Entrevistador — Porque ndo ha...

Entrevistado — Ou uma dificuldade, mais ainda, fala: “Poxa, precisa fazer, manter essa
escrituragdo, esse monte de livro, precisa fazer uma Assembleia, eu preciso participar...”
Nao ¢ que vocé precisa, vocé faz isso, se voc€ montar uma empresa vocé€ vai ter outras

exigéncias, mas ndo pensa que vao ser menores, vao ser diferentes.
Entrevistador — Diferentes.

Entrevistado — Os dirigentes acho que tem essa consciéncia, acho que sim, em Sao Paulo

sim.

Entrevistador — Pergunta nimero 11: Para o s6cio cooperado, ou para o sdcio acionista,

existem percepcdes distintas entre a sociedade de capital e de pessoas?
Entrevistado — Entdo, eu acho que ai esse esforco...
Entrevistador — Todos.

Entrevistado — Eu sei. Eu acho que existiu sim um esforco, eu percebo que teve resultado,
esse esforco de educacgdo cooperativista que vem sendo feito, principalmente em Sao Paulo,
eu acredito que ele deu resultado sim. A gente que esta ai na drea ha muito tempo percebe sim
que hoje o associado, ndo digo todos, mas que ele tem uma percep¢do sim, por mais que ele
critique. Quando tem alguma dificuldade ele critica tanto um modelo quanto o outro, mas eu
acho que melhorou a percepcao, sabe? Da diferenga dos dois sistemas a nivel de cooperado.

Com certeza uma cooperativa que tem ai nivel de atuagdo muito aberto, com niimero muito



126

grande de cooperados, essa percepgdo ¢ um pouco mais dificil. No nosso caso, inclusive, nds

temos associados que ja tiveram empresa, sabe? Que ja tiveram essa experiéncia.
Entrevistador — No seu caso vocé acha que a percepcao deles ¢ que ¢ bem diferente.
Entrevistado — Eu acho que eles tém...

Entrevistador — No seu caso.

Entrevistado — Eu acho que no caso que eu... Que a gente convive eu acho que eles tém bem

essa diferenca.

Entrevistador — E porque a continuidade da pergunta é assim: ou eles entendem que é a

mesma coisa.
Entrevistado — N3ao.

Entrevistador — Ele pensa bem, uma cooperativa de, sei 14, de dois milhdes de cooperados

pode ser que se confunda.

Entrevistado — Nao.

Entrevistador — Agora um grupo restrito como a UNIAGRO.
Entrevistado — Nao, aqui ndo tem essa confusao, nao tem.
Entrevistador — Pessoal ¢ muito claro?

Entrevistado — Nao tem. Inclusive, a gente aproveita sempre a mesa das Assembleias para
além da pauta a gente sempre reforcar essa parte, sabe? De onde essas diferengas sdo mais
importantes, sabe? Para um tipo de sociedade e outro. E onde a gente tem mais vantagens
competitivas pela unido do pessoal, ¢ uma coisa que a sociedade ¢ unido de capital so, e de
interesse de retorno desse capital. Entdo essa ¢ a base que a gente foca muito: na nossa
contribuicdo, da formacdo, da educacdo, da percep¢ao, da importancia da cooperativa é nesse
ponto, sabe? Valorizagdo humana versus valorizagdo do capital, interesse de crescimento
profissional. Logico, vocé vai depois ter os beneficios também financeiros, materiais disso,

mas nao por ele a frente, primeiro vocé oferece, depois vocé...

Entrevistador — Entendi.
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Entrevistado — Entdo a gente preocupa muito com o nivel desses associados € o seu

crescimento profissional, o foco em primeiro plano.
Entrevistador — Perfeito.

Entrevistado — E eles percebem isso, eu acho, no nimero pequeno de cooperagdo existente

percebe.

Entrevistador — Pergunta numero 12: O modelo de empresa, na forma societdria e
cooperativa, pode ser considerado mais justo pela sua forma de distribuicao de resultados do

que o modelo da forma societaria S/A?

Entrevistado — Entdo, como a gente também ¢ uma cooperativa de uma atuagdo muito
regional, sabe? E de um faturamento também bastante... Muito modesto, eu acho que aqui da
para a gente perceber bem essa diferencga, sabe? Ou uma melhor forma de compensacdo da
participagcdo de cada um. Eu acredito até que se fosse abrir isso para cooperativas maiores,
tipo a area de saude, por exemplo. A gente percebe ai que parece que ndo existe muito essa,
vamos falar, esse mesmo nivel de entendimento ou de justica, sabe? De compensacao, do que
cada um contribui para a sociedade, se ele estd recebendo a sua justa parte, se esta sendo pelo
seu esfor¢o. Quer dizer, ndo ¢ uma divisao matematica, ela ¢ de acordo com a producdo de
cada um. Eu acho que em um universo, assim, de todas as cooperativas, eu nao acho que isso
¢ feito de forma muito justa ndo, eu acho que ainda ndo consegue. Mas na nossa associacao,
aqui na nossa cooperativa eu acredito que isso aconteca, porque nds temos diferentes niveis de
ganho de cooperados sem nenhum conflito entre eles. Inclusive, prestando atividades muito
semelhantes, se isso fosse em uma empresa seria insustentavel, tanto ¢ que as empresas
procuram fazer um nivelamento desses ganhos. Agora os sdcios, eu acredito que ai ¢ uma
percepgao que eu ndo tenho, eu ndo sei se o socio de uma empresa, de uma S/A... Como ¢ que
seria a sua... Em relagdo a cooperativa eu nao sei dizer, mas na cooperativa eu sei dos nossos
cooperados, eles tém remuneragdes diferentes e até hoje ndo causou conflito nem dos
tomadores, nem do ambiente de trabalho e, muito menos, entre os proprios cooperados. Isso
ndo tem sido motivo de divergéncias, de conflito, absolutamente. Eu acho que ndo sei se isso

dentro de uma empresa...

Entrevistador — Se seria bem recebido.
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Entrevistado — Se seria bem recebido da mesma forma, eu sempre questiono isso, se aquelas
mesmas pessoas, aquele grupo naquele mesmo tipo de atividade, se tivesse constituido uma
empresa, tivesse essa divisdo de ganho, eu acho que ela ndo sobreviveria. (Intervencdes
simultaneas) Ela teria dificuldade. E também acredito que a nivel de empresa vocé tem mais
interferéncia da familia, dos seus dependentes, assim, por extensao eles acham... Também se
acham donos da empresa, sabe? E interferem, principalmente, quando essas empresas, elas
tém, vamos falar, essa caracteristica familiar que muitas t€ém, ndo €¢? Que foram constituidas a
partir de bases familiares. Entdo cria... Se vocé€ tem uma pessoa, por exemplo, um parente que
val prestar servico para a empresa, isso gera conflito, se vocé tem... E isso, por exemplo, na
sociedade cooperativa jamais, quer dizer, isso nem passa, nem ¢ assunto da pauta, ndo tem, ¢
uma coisa... E que ¢ uma dificuldade muito grande, de vocé administrar interesses quando
vocé se sente, vamos falar, prejudicado. E se isso € extensivo ainda a familia, existe uma
pressdo entdo que acaba acontecendo na pratica, ha dissolugcdo de muitas sociedades por causa
disso, porque vocé acha que estd sendo sempre prejudicado. Aqui essa visdo na cooperativa
nao tem, ndao tem pressao familiar, ndo tem esse conflito, porque vocé tem ganhos diferentes.
E posso dizer que aqui dentro do nosso grupo existe uma boa diferenca dentro de uma
atividade muito parecida, a diferenca de ganhos e que ndo... E ndo traz conflito, ndo tem
trazido. Isso eu acho que a... O ponto, se eu fosse destacar hoje, mais positivo da cooperativa
em relacdo a uma empresa, a uma S/A, eu destacaria isso, sabe? A inexisténcia de conflitos
pela diferenca do volume de trabalho ou do proprio ganho, do ganho financeiro que cada

cooperado tem. Quer dizer, ¢ totalmente respeitado o seu espago.
Entrevistador — E mais tranquilo na cooperativa.

Entrevistado — Muito mais tranquilo na cooperativa. E acho que ¢ um dos motivos dela ter
essa longevidade e, ainda, a gente tem essa expectativa dela continuar, eu acho, nesse formato
de trabalho que a gente tem se fosse empresa ndo teria sobrevivido, (Ininteligivel). Esse seria
um fator, ¢ 0 que eu vejo em outras empresas, € que quem ganha menos acha que trabalha
mais e ganha menos. E sempre assim, ndo ¢? Ou o que entrega mais. Isso é muito comum nas
sociedades familiares, nao €? Elas sdo feitas no papel, mas nao sdo assimiladas na pratica. E
normalmente tem sempre essa percepcao de que alguém na empresa esta sendo beneficiado.
Aqui nés ndo temos esse sentimento, nem esse espirito, € na pratica isso ainda ndo refletiu.

Nao refletiu, esta certo?
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TRANSCRICAO DE AUDIO - ENTREVISTADO 05

160628 003 (2) — 00:24:31 (vinte e quatro minutos e trinta e um segundos)

Entrevistador — Pergunta nimero 01: Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Entrevistado — Sociedade cooperativa ¢ unido, a unido de pessoas que se juntam para fazer
um determinado tipo de trabalho como, por exemplo, cooperativa de transporte, se juntam e
ali tem um objetivo de trabalho para o transporte de pessoas, transporte de cargas e assim
sucessivamente. Entdo acredito que seja uma unido de pessoas para poder prestar um tipo de

Servigo.
Entrevistador — Pergunta nimero 02: Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade por acdes S/A?

Entrevistado — Eu entendo que ¢ uma empresa onde tem varios acionistas, tem varias
sociedades, varios socios, cada um com a sua cota de participagdo dentro da empresa. Entdo
cada um tem 50%, 10% e assim sucessivamente. Uma empresa S/A, ela pode se transformar
em trés, dois, quatro, cinco donos, nao ¢? Ou aberta, mas com varios... E quem tem mais

acoes ¢ aquele que automaticamente manda mais, e faz as suas decisdes dentro da empresa.

Entrevistador — Pergunta nimero 03: Vocé conhece os principios cooperativistas da ACI? A
pergunta numero 03 tem trés partes. Vocé conhece os principios cooperativistas da ACI? E
uma pergunta. A outra parte dessa pergunta: ¢ possivel verificar a aplica¢do desses principios

na gestdo de uma cooperativa? Ultima parte da pergunta trés: de que forma?

Entrevistado — Bom, o que eu entendo referente aos principios da ACI, que ¢ justamente os
principios cooperativistas, nds temos a sociedade, a unido de pessoas onde se juntam,
transformam isso na cooperativa. A aplicagdo dos principios hoje ndés vemos em varios
setores como: o crédito, as Unimeds, que sao a parte da saude, e assim sucessivamente. Sao as
unides que transformar isso, o Sistema Cooperativista, as normas ¢ as Leis difundem dentro
do sistema. Agora, a forma como cada ramo vai se transformar nisso tende no cooperativismo,
mas eu acho que acredito que através do conhecimento, através de estudo para poder

viabilizar a cooperativa.

Entrevistador — Pergunta numero 04: Quais as diferencas no processo decisorio na gestao de

uma cooperativa e de uma sociedade por agdes?
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Entrevistado — Ah, a diferenca é justamente essa, a cooperativa, cada cooperado, ele tem um
voto dentro da sociedade cooperativista, se nds temos 50, 60, 100, 200 cooperados, cada um
tem um voto. Eu ja acredito que na sociedade andnima isso ¢ dividido em poucos: quem tem
mais acoes, onde tem quem vota, tem mais poder de voto. Entdo se o acionista tem 30%, o
outro tem 70%, automaticamente se balanceia entre os dois, os acionistas ou o restante nao
tem como comandar, ¢ nem ter um voto e modificar qualquer atividade da empresa. E a
cooperativa vocé€ tem o voto, entdo cada cooperativa, cooperativista, ele tem um voto dentro

da cooperativa. Entdo ¢ valido por igualdade.

Entrevistador — Pergunta nimero 05: O que leva os empresarios ou s6cios a optarem pela
sociedade cooperativa e nao por uma sociedade por acdes? Por que ele escolhe, ndo ¢? Oh,
Murilo, quando vocé foi, por que foi uma cooperativa ¢ ndo foi em uma S/A? Ou outras

pessoas, o que vocé imagina?

Entrevistado — Nos realmente... Vou citar até pelo fato mesmo da cooperativa, a

COOPERCAR na época nos ficamos na pendéncia de nds transformarmos uma empresa com

uma cooperativa, nos...

Entrevistador — Voc¢ ja passou por essa situacao?

Entrevistado — J4, j& passei por essa situacdo. (Intervengdes simultaneas)
Entrevistador — J4 teve o momento de decisao?

Entrevistado — Exato, de decisdo, porque quando nds fomos montar a cooperativa. Ai quando
nos... Ou montariamos uma empresa, s6 que nds chegamos no ponto, a empresa nds teriamos
que ter veiculos proprios, nés teriamos que ter todo o processo proprio da empresa, € o custo
para se fazer isso seria muito maior. Entdo seria inviavel nos transformarmos, montarmos uma
empresa naquele momento, mesmo que ela fosse uma S/A com todos os 20 cooperados que
estavam ali para ser montada. A cooperativa foi mais viabilizada pelo fato de que nods temos
0s Nossos proprios veiculos, nds teriamos que gastar com veiculos, teriamos que gastar com
garagem... Nao teriamos que gastar com mecanico, ndo teriamos que gastar com varias
situagdes que no momento nds, como motoristas, nds conseguiriamos fazer. Entdo a
sociedade cooperativa foi a mais viavel nesse momento por essa diferenciagdo. Entdo cada
cooperado ali, os 20 cooperados t€ém o seu veiculo, tem o seu instrumento de trabalho, nds

ndo precisariamos comprar. Entdo nds ja tinhamos isso ai, entdo essa foi a viabilidade de



131

permanecermos dentro da sociedade cooperativa. Também pelo fato de que o nosso propodsito
era crescermos juntos, dividirmos os nossos ganhos juntos. Entdo ali foi o qué? Na empresa
poderia de repente um querer, o outro ndo querer, um comprar o carro do outro, o carro do
outro... Automaticamente nos transformariamos ai em dois e trés donos da empresa. E a
cooperativa ndo, até hoje temos através das Assembleias Anuais, entdo os cooperados vém e

ali nds decidimos toda a vida da cooperativa.

Entrevistador — Pergunta nimero 06. A legislacio ¢ bem clara sobre as formas e

caracteristicas das cooperativas e das sociedades por agdes?
Entrevistado — Sao, eu acredito que sdo sim.
Entrevistador — Vocé acha que ¢ bem distinto?
Entrevistado — Bem distinto.

Entrevistador — De um e de outro?

Entrevistado — Sim, porque a principio ¢ das perguntas anteriores, cada cooperado tem o seu
voto, cada cooperado tem seu meio de trabalho, enquanto a sociedade S/A, ela ndo tem esse
sistema que todos decidem juntos a vida da cooperativa. E a S/A se decidem pelo lucro da
cooperativa sem se preocupar com seus funcionarios, com a parte mais... Olha, entdo que eles
pensam no lucro que vai sobrar para ele ao final do ano, ou més a més. N&s, cooperativistas
imaginamos de sempre ao final do ano ter uma sobra, e essa sobre ser dividida por todos, ndo

vai ser dividido somente pela Diretoria, por exemplo, dividido por todos os cooperados.

Entrevistador — Pergunta nimero 07: No mercado em geral estd bem esclarecida a questao

sobre 0s tipos societarios existentes? Acha que todo mundo esta...
Entrevistado — Nao, nos... (Intervengdes simultaneas)
Entrevistador — Claro, para o mercado.

Entrevistado — Eu acho, eu acredito que essa questdo de normas, acho que a Lei, qual que ¢?
A Lei 5.764 de 71 ¢ para todas as cooperativas, sendo que hoje no6s temos as normas para
alguns ramos como: o crédito, saude, agro. Entdo nos temos um pouco mais de equilibrio,
temos Leis e determinacdes que fazem eles seguirem uma regra, alguns nao temos. Entdo

acho que nds poderiamos sim criar regras proprias para cada ramo, porque nada ¢ igual, nos



132

somos bem distintos, como o crédito, como o transporte, como a saude, como o transporte.
Entdo nds temos uma diferenciagdo, e ai vocé tem 6rgdos que regem: banco, o Banco Central
rege o crédito, AMS a satide. Entdo nds temos alguma diferenciacdo, entao acho que isso nos
deveriamos sim ter. Para a regra ficar bem clara eu acredito que nds teriamos que ter uma Lei
para cada, ou uma forma de que ficasse muito bem claro, ndo s6 para o ramo, como isso
também para os Orgdos competentes, que entendessem realmente que cooperativa de
transporte ¢ determinada por essa norma ou por essa Lei, e ali vocé segue esse regimento. O
crédito, por exemplo, ele ndo pode fugir daquelas normas, porque ele tem o Banco Central
para poder... Ele ndo pode fazer do jeito dele, tem que fazer de forma... Entdo acho que alguns
ramos tém essa... Esta faltando essa normativa para poder ficar muito mais claro do que ¢ hoje

0 sistema.

Entrevistador — Pergunta numero 08: qual a sua percepcao que o processo decisorio na

gestdo de uma cooperativa ¢ diferente de uma S/A?

Entrevistado — Justamente (Ininteligivel). E aquela relagdo de que o mais facil é S/A, porque
se voc€ tem trés, quatro acionistas, eles em si, eles decidem, faz todo o processo de decisao da

empresa.
Entrevistador — Vocé acha que fica ¢ mais agil na S/A?

Entrevistado — Se ¢ mais... Sim, se compra, se ndo compra, se vende, se ndo vende, se
manda, se ndo manda. Entdo, quer dizer, eles sdo mais ageis automaticamente. Quanto a
sociedade cooperativista ¢ um pouco mais lenta. Acredito que, assim, depende muito isso
dentro da Diretoria, e o comando que eles tém dentro da cooperativa, algumas coisas sao mais
rapidas, algumas coisas que realmente depende, tem a determinagdo de algo mais, uma
decisdo um pouco mais ampla, acredito que ela também tem que ser planejada. Se vocé
planejar, acredito que nao tenha tanta dificuldade, porque nds temos uma Assembleia uma vez
por ano, uma Assembleia Geral, mas nds temos vdrias extraordinarias. Entdo também nao ha
necessidade de fazer uma ordinéria no ano s6, vocé pode fazer algumas outras durante o ano
conforme a necessidade. Entdo acredito que ela tem um caminho mais agil, a S/A, mas eu
acho que o cooperativismo dentro disso, acho que ele ¢ bem mais pensado e discutido dentro

da cooperativa.

Entrevistador — Pergunta nimero 09: Em sua opinido, ¢ possivel dizer que existe uma

tendéncia dos empresarios, ou socios de empresa, pela sociedade por agdes? Vocé acha que
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todas as pessoas, os empresarios, de uma maneira geral, tem uma tendéncia? Quando eu vou

montar o negdcio eu penso numa S/A.

Entrevistado — Sim, normalmente sim.

Entrevistador — Nao penso numa cooperativa?

Entrevistado — Sim, normalmente...

Entrevistador — Vocé acha que isso ¢ uma tendéncia natural?

Entrevistado — Sim, ¢ natural. Quem tem a tendéncia do valor, quem tem a tendéncia do

poder monetario, ele nunca vai montar uma cooperativa, ele vai montar...
Entrevistador — Ha uma tendéncia entdo dos empresarios em geral...
Entrevistado — E natural, eu acho que é natural, acho que nds, acho que...
Entrevistador — Vocé acha que ¢ natural?

Entrevistado — Acho que ¢ natural. N&s, proprios, quando ndo se tem o conhecimento do
cooperativismo ele vai pensar em empresa, como eu sempre tive, sempre quando tive por

fazer algum negocio: “Vou montar uma empresa.” Entdo isso eu acho que ¢ natural nosso.

Entrevistador — Vocé pegou um ponto interessante. Entdo de repente um empresario, se ele

nao tem o conhecimento do cooperativismo a tendéncia ¢ de cair na S/A.
Entrevistado — Cair da S/A.

Entrevistador — Agora, quando ele ja teve o conhecimento, talvez...
Entrevistado — Exatamente.

Entrevistador — Ele comparasse.

Entrevistado — Ao invés dele poder fazer assim: “Eu tenho ‘X’ para poder investir, mas se
eu montar uma cooperativa com mais ‘X', eu ndo vou ter um negocio pequeno, eu vou ter um
negocio muito maior, minha empresa podera ser maior juntando os esforgos e os valores de

todos, e ir se transformando dando a continuidade do cooperativismo.” Obvio que isso ¢

natural, acho que € nosso, natural, acho que ¢ isso. Nao sei se ¢ s6 o Brasil, mas acho que ¢
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um... O ser humano constantemente e direto, se vocé tem uma formacao 1a de tras, se vocé
sabe 0 que € o cooperativismo, se vocé tem um entendimento eu acredito que ele vai partir um
pouco mais para o cooperativismo, porque ele vai buscar mais pessoas para poder agilizar seu
negdcio. Por isso que hoje dentre 10 empresas, cinco, sete, oito, elas ndo duram mais do que
trés anos, pelo fato... Acho que ele estava pensando sozinho, ele pensa para ele, ele ndo pensa
no conjunto. Acho que de repente se tivesse um conjunto mais de pessoas pensando, tendo as

decisoes, dividindo com mais cooperados, acredito que o tipo de negocio pode dar mais bem.
Entrevistador — Vocé fez uma observagao interessante.
Entrevistado — D4 mais certo.

Entrevistador — De repente o empresario, quando ele vai sozinho ele tem um nivel de erro

maior.
Entrevistado — Sim.

Entrevistador — Porque ele ndo tem o que teria na cooperativa, ou seja, varias pessoas para
dividir as decisdes, com o que poderia acarretar, uma maior longevidade da empresa

cooperativa.
Entrevistado — Exatamente.

Entrevistador — As empresas cooperativas de repente ndo quebram tao rapido como quebram

as empresas.

Entrevistado — Exato, tanto que n6s vemos hoje no nosso meio cooperativas duradouras.
Entrevistador — Sim.

Entrevistado — Cooperativas com mais tempo do que empresa. Entao nds nao...
Entrevistador — Mais facil uma cooperativa durar 50 anos do que uma empresa.

Entrevistado — Do que uma empresa durar 50 anos, nds temos varios exemplos no nosso
meio justamente disso. E dificil, a ndo ser quando hd uma péssima administracio que ela
quebre em curto prazo de tempo, mas ndés podemos ver que no nosso meio cooperativas estao
ai atuando com 50 anos, 30 anos, 40 anos, e sempre no caminho tranquilo. Porque eu acho

que as decisoes, eu acredito sempre, assim, nds nao temos opinides iguais, mas no bom senso
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de todos, eu acho que o caminho ¢ melhor. Eu posso pensar de um jeito na minha empresa,
achar que esta certo e fazer a coisa errada. E se vocé tem mais cabegas, eu tenho a minha
opinido, ele tem a opinido, entdo, quer dizer, juntam-se todas as opinides € vocé tem mais a

tendéncia de errar menos. Eu acho que ¢ assim, ¢ ter uma...
Entrevistador — Um ponto interessante.
Entrevistado — E uma convicg¢do comigo nesse ponto.

Entrevistador — Pergunta niumero 10: Existe conhecimento claro, das caracteristicas da
cooperativa e das sociedades por agdes, pelos Conselheiros ou Diretores das Cooperativas
Paulistas? Vocé acha que os Conselhos das Cooperativas Paulistas t€ém esse conhecimento

claro das caracteristicas da sociedade cooperativa e das S/As?

Entrevistado — Eu acho que uma caracteristica que eles possam ter... Sim, muitas vezes
alguns Conselheiros, eles ndo t€ém exatamente uma difusdo mais avangada do cooperativismo,

porque eu acho que todos sabem o que ¢ uma S/A. (Intervengdes simultaneas)
Entrevistador — S/A eles teriam mais contato.

Entrevistado — Uma S/A e mais cooperativas da onde que ele tem, da onde que ele estd. Mas
acredito que ao andar por ai agora, conversando com o Diretor do ramo, n6s percebemos que

muitas vezes...

Entrevistador — Vocé conversa com muitos Diretores...
Entrevistado — Conselheiros.

Entrevistador — Os Conselheiros.

Entrevistado — Entdo vocé percebe que muitos... Ele esté ali pelo fato de ter a sua retirada, de

ter o seu valor de ganhar pao, mas, muitas vezes, ele ndo sabe...
Entrevistador — Entendo.
Entrevistado — O funcionamento da cooperativa.

Entrevistador — Nao tem nem o conhecimento da propria sociedade que ele esta.
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Entrevistado — Da sociedade que ele estd, ele sabe que estd indo bem, que esta retirando os
seus valores mensais, esta sobrevivendo, mas, muitas vezes, ele ndo tem esse conhecimento

exatamente de qual ¢ a fun¢do dele como Conselheiro dentro da cooperativa.

Entrevistador — Pergunta nimero 11: Para o socio cooperado, ou sdcio acionista, existem
percepcoes distintas entre sociedade de capital e sociedade de pessoas? Ou a percepcao ¢ que

se trada da mesma coisa?

Entrevistado — E, andando também muito, essa vocé... Nos sentimos algumas distorcdes,
porque para eles, eles... O que o cooperado vem, que ¢ a pessoa, mas ele traz o valor, se pensa

na pessoa, porque aqui nds estamos em uma sociedade de pessoas para poder gerar o nosso...

Entrevistador — A pergunta ¢ assim: vocé acha que, por exemplo, os seus cooperados, ndo ¢
mais s6 o Conselho, todos os cooperados, quando ele esta 14, o motorista, vocé acha que ele
pensa, ele percebe que ¢ diferente a cooperativa de S/A? Ou ele tem o sentimento que tanto

faz?
Entrevistado — Nio, ele tem sim, tem.
Entrevistador — Entendeu?

Entrevistado — Tem, tem. Perdao, tem. Pelo menos na cooperativa na qual eu dirijo, nas

nossas reunides, inclusive, uma vez por ano nés fazemos uma reciclagem.
Entrevistador — Vocés tém um trabalho entio?

Entrevistado — Do cooperativismo... Exato, do cooperativismo para querer entender e, muitas
vezes, 0 que nds escutamos ¢ assim: “Eu ndo quero saber de empresa, eu ndo quero
trabalhar para empresa, porque a empresa eu ganho ‘X’ e na cooperativa eu tenho uma
retirada trés vezes maior. Entdo eu tenho como estar ali e me sobrar muito mais do que se eu
fosse um registrado, eu tenho um ganho maior e no final de tudo isso eu tenho um
patrimonio.” Sendo que eu tenho amigos que sairam da cooperativa porque acharam que nao
dava, que foram trabalhar, ndo tem o veiculo, foi trabalhar como CLT, ndo tem o veiculo e,
posteriormente, foi 14, fez o sacrifico para comprar e voltar para a cooperativa, porque viu que
o ganho dele na empresa era muito diferente do que ele tem na cooperativa. Entdo ele tem

essa percepcao de que a empresa S/A, seja qual for, a empresa, ele como CLT.
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Entrevistador — Ele tem essa percep¢ao?

Entrevistado — Ele tem essa percepcdo que o seu ganho ¢ menor, e que o seu trabalho ndo ¢

valorizado tanto quanto...
Entrevistador — Tanto quanto na cooperativa.

Entrevistado — Na cooperativa. Entdo (Ininteligivel) principalmente, entdo cooperado hoje
tira 3,5, quatro ou, as vezes, at¢é mais, dependendo disso da sua producdo, enquanto
mensalmente ele vai receber 1.100, 1000, 1.100, R$1.200,00 por més em uma CLT,
entendeu? E ele fala assim: “Poxa, e eu tenho o meu carro, final de semana eu quero sair
com a familia, eu quero ter o meu carro, quando eu era CLT, e ndo tinha o meu carro, eu
entregava o carro todo dia na empresa, ia para casa de onibus, chegava tarde, entdo meu
tempo de descanso era pouco e no dia seguinte eu tinha que estar lda conforme o meu
horario.” Entdo isso muitas vezes eles tinham essa percep¢do, quando eles enxergaram. E
muitos que enxergaram ja foi um pouquinho tarde, porque eles sairam da cooperativa achando
que ndo tinha... E depois querendo voltar, entdo ai ja ndo tinha... Também tinha uma vaga,
entdo... Ok, muitos voltaram porque n6és demos a chance, ha uma necessidade, houve vaga,
ele voltou e hoje estd feliz da vida. Se vocé falar para ele: “Olha, nos vamos transformar a
cooperativa em empresa, porque a cooperativa...” Ele fala: “Pelo amor de Deus, pensa ai,
resolve isso ai, ndo faca isso para mim.” Nem para nos, porque ndo tem como voltar atras e

trabalhar novamente para empresa.

Entrevistador — Pergunta nimero 12: O modelo de empresa, na forma societaria de
cooperativa, pode ser considerado mais justo pela sua forma de distribuicao dos resultados do

que o modelo da empresa na forma de S/A?
Entrevistado — Sim.

Entrevistador — Vocé acha?

Entrevistado — Tem a davida.
Entrevistador — Eu tenho duvida.

Entrevistado — Eu ndo tenho duavidas. Eu demorei muito tempo para entrar no

cooperativismo, entrei um pouquinho ja na juventude, 30 e poucos anos. E nés percebemos
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que a felicidade do nosso cooperado, seja pouco, ou seja muito, que vocé... Que ele estd
sabendo que o trabalho dele gerou uma sobra ao final do ano e, essa sobra ¢ revertida para ele
proprio, a felicidade vocé vé logo, fala: “Poxa, o nosso trabalho rendeu, o nosso trabalho foi

’

bom, trabalhamos direito.’

Entrevistador — Na sua opinido entdo na cooperativa o modelo de distribui¢do do resultado,

ele ¢ mais justo...

Entrevistado — Sim.

Entrevistador — Do que...

Entrevistado — Porque na empresa ele vai brigar...
Entrevistador — Na empresa.

Entrevistado — Nao ¢? Através do Sindicato vai brigar para ter 6: ‘X%’ de aumento 14 na

frente, entdo (Ininteligivel). (Intervengdes simultaneas)
Entrevistador — Mesmo que a empresa tenha aquele tal do PLR hoje?

Entrevistado — Sim. Eu acho que hoje as empresas que tem PLR sdo as empresas maiores.

3

Entrevistador — E, sem contar que...
Entrevistado — Empresas grandes.

Entrevistador — Muito poucas conseguem ter a participa¢do no resultado, mas ainda isso nao

¢ uma realidade.

Entrevistado — Nao consegui e, muitas vezes, ela trabalha também na dificuldade,
principalmente hoje que nés vemos politicamente as dificuldades da recessdao que nos temos,
uma empresa nao tem como chegar ao final do ano e tirar aquilo que ele teve. Entdo ¢ bem
diferente, entdo se ele tiver o aumento do seu salario referente ao que o Sindicato, ao que for
por Lei, caso contrario, ele ndo tem. Em compensagdo nos... Todos os anos que ha repasse do
aumento do nosso contrato, ele automaticamente ¢ passado para o cooperado, € ¢ Lei, se ha
sobras, ai automaticamente no comeco da cooperativa, os trés primeiros anos, as sobras, elas
foram revertidas para a cooperativa, para comprar méveis, para comprar... Estruturar o seu

escritorio, posteriormente estando tudo estruturado, quando houve sobras e houve as
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necessidades, ela foi revertida para os cooperados. Entdo essa houve uma grande diferenga,
entdo por pouco que ele esta recebendo, ele esta sabendo o porqué ele estd recebendo. Essa ¢ a
diferenca na sua retirada no ano seguinte, porque ele sabe que o trabalho de todos foi bem
sucedido, ndo tivemos problema, ndo tivemos multa, ndo tivemos nenhum tipo de déficit ou
débito dentro do nosso trabalho, nosso trabalho correu perfeitamente. Entdo todos t€ém o seu
valor a ser retirado quando a cooperativa estd indo bem. Ou mesmo que a empresa va bem, a

empresa nunca reverte isso.
Entrevistador — Esta certo.

Entrevistado — Ele reverte sim, para a Diretoria, para quem ¢ s6cio, para quem tem as suas
acoes e ai reverte para eles. Entdo ai troca-se de carro, compra-se casa, ai faz cada um faz
aquilo que pensa a necessidade para a sua sobra. E a cooperativa nao, ela divide por
igualdade, ou por tempo de casa, por tempo de cooperado, quem tem. Entdo ¢ dividido entre
eles, e isso por pouco ou muito, mas cada um fica feliz pelo seu trabalho que foi realizado, e
que a cooperativa estd mostrando que ela estd sendo bem administrada também em questoes
de sobras. Nao existe no final do ano falar: “Olha, tivemos uma perca ai, entdo vocé tem que

’

fazer um...’
Entrevistador — Um rateio.

Entrevistado — “Um rateio para que possamos cobrir isso.” Entdo mesmo que vocé, em
parte, ao final do ano, ndo ¢? Hoje nas cooperativas também, até mesmo mostra que
transporte sofre alguma dificuldade por parte das Prefeituras, ou a Prefeitura que trabalho nao
esta dando as oportunidades necessarias para o cooperativismo. Mas, mesmo assim vocé
mantém o seu nivel redondo, final de més fechando direitinho. Entdo isso ¢ uma positividade

para o proprio cooperado.
Entrevistador — Esta 6timo.

Entrevistado — Espero ter ajudado.
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TRANSCRICAO DE AUDIO - ENTREVISTADO 06

00:20:01 (vinte minutos e um segundo)

Entrevistador — Pergunta nimero 01: Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Entrevistado — Olha, a sociedade cooperativa ¢ uma forma societaria de empresa que coloca
a pessoa, o cooperado como centro, como centro da empresa, como foco. E, a meu ver, hoje é
uma forma bastante moderna e colaborativa de promover a corroboragdo e a valorizagdo do

ser humano.

Entrevistador — Pergunta nimero 02: Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade por acdes? A

chamada S/A.

Entrevistado — Também ¢ uma forma societaria, uma outra forma societaria de se organizar,
0 objetivo nesse caso ¢ o lucro, ¢ a valorizagdo do investimento do acionista. E ¢ uma forma
diferente, quer dizer, ndo quer dizer que seja melhor ou pior do que a forma cooperativa,

simplesmente diferente.
Entrevistador — Pergunta namero 03: Vocé conhece os principios cooperativistas da ACI?
Entrevistado — Sim.

Entrevistador — Sim? E possivel verificar a aplicagio desses principios na gestdo de uma

cooperativa? Se sim, de que forma?
Entrevistado — E sim, é possivel.
Entrevistador — E possivel.

Entrevistado — Por conta da propria forma de trabalho de operacao da cooperativa. Além de a
gente seguir a Lei do Cooperativismo que no Brasil ¢ a 5.764, que define a forma como essa
sociedade funciona, que ¢ simples, caracteristicas. A relagdo com os cooperados, ¢ a
sociedade, e com o governo, o proprio nascimento, a criacdo da sociedade cooperativa, que €
criada para criar os servigos aos cooperados, baseada nesses principios de ajuda mutua, traz
essa particularidade: a duplicidade, a qualidade dupla do cooperado ser cliente e dono ao

mesmo tempo.
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Entrevistador — Certo.

Entrevistado — E essa dupla qualidade cria um relacionamento diferente e inico na forma de
operar o cooperado com a cooperativa. E os principios nada mais sdo do que a organizagao,
estruturacao dessa relacao. Entdo na hora que vocé coloca esses principios aplicados a forma
societdria da cooperativa, eles se manifestam quase que naturalmente. A questdo da
democracia, a questdo da participacdo econdmica, da adesdo livre e voluntdria sdo questdes
que estdo na propria criagao da cooperativa ¢ na forma de operacdo da cooperativa com o

cooperado.

Entrevistador — Pergunta nimero 04: Quais as diferengas do processo decisorio na gestdo de

uma cooperativa e de uma S/A?

Entrevistado — Principal diferenca ¢ a decisdo ser baseada no cooperado. Na cooperativa
cada cooperado ¢ um voto, cada pessoa ¢ um voto. Enquanto que em uma S/A o voto ¢
proporcional ao capital, ao valor das a¢des que o acionista possui ou a sua participagdo na
sociedade. Na sociedade cooperativa cada cooperado tem um voto independentemente da
quantidade de cotas que possui, 0 que torna o processo muito mais democratico, onde todos

tém o mesmo valor ao expor as suas opinioes e escolhas.

Entrevistador — Pergunta nlimero 05: O que leva os empresarios, ou socios, a optarem ou

pela cooperativa ou pela S/A?
Entrevistado — Bom, é...

Entrevistador — E o que vocé acha de maneira geral, os seus colegas empresarios, seus

colegas acionistas.

Entrevistado — Os dois negécios, ou as duas formas societarias, t€ém objetivos diferentes,
uma visa o lucro, a outra visa a prestacdo de um servigo. Agora, os dois dependem da
eficiéncia econOmica, eles t€ém que se se sustentar para gerar esse valor para poderem
funcionar. A cooperativa também nado vive de subsidios ou de doacdes, ndo ¢? Eles vao ter
que... Tanto o cooperado quanto o acionista vao ter que ter uma empresa que se sustente
economicamente. A meu ver, a sociedade cooperativa ¢ uma boa solu¢do quando a gente...
Porque ela elimina o intermediario, enquanto o objeto de quem cria a sociedade ¢ um servigo,
ndo ¢ um negocio para se gerar valor para se investir e, sim, para receber um servico. Nem

sempre essa solucdo ¢ a melhor, se vocé tem um empresario, se vocé tem um grupo de



142

pessoas que quer investir com retorno econdmico, ai vocé teria a sociedade por agdes. Entdo a
escolha de um modelo ou outro vai depender muito de qual ¢ o objetivo final dos sécios ou
dos cooperados que estio entrando. E claro que como eu comentei, os dois visam ou tem que
ter um negocio que seja sustentdvel, entdo se vocé pega uma agropecuaria, por exemplo, a
prestacdo de servico € que vai garantir a sobrevivéncia dos negdcios desses cooperados.
Agora, a principal vantagem e que, as vezes, as pessoas ndo tém esse conhecimento e acabam
optando por uma S/A, ¢ que na sociedade cooperativa vocé compartilha direitos e deveres,
mas vocé elimina o intermediario. Entdo, normalmente, vocé tem uma sociedade mais

eficiente na geracao daquele resultado econdmico...
Entrevistador — Do que na outra sociedade.
Entrevistado — Do que na outra sociedade, exatamente.

Entrevistador — Pergunta nimero 06: A legislacdo ¢ bem clara sobre as formas e

caracteristicas societarias das cooperativas e das S/As?
Entrevistado — A meu ver?
Entrevistador — Na sua opinido.

Entrevistado — Isso, a meu ver ¢ claro, a gente tem uma legislacdo de 1971, eu nao sou

Advogado, mas os Advogados dizem que ¢ um primor juridico.
Entrevistador — Certo.

Entrevistado — Ela consegue abordar todos os aspectos objetivos e ndo objetivos do negocio,
da forma societaria da cooperativa. E uma Lei relativamente curta, simples, concisa e
objetiva. O que (Ininteligivel) uma das coisas que vocé vé uma Lei das S/As ¢ enorme, a Lei,
ela ¢ mais complexa, tal. Agora o que existe? As vezes, uma interpretagio equivocada
intencionalmente, as vezes, ndo intencionalmente, ¢ mesmo por desconhecimento e, as vezes,
até com ma intengdo de prejudicar as cooperativas em detrimento a outras formas de

sociedade, no caso de acao do governo ou grupos de interesse.

Entrevistador — Pergunta nimero 07: No mercado em geral estd bem esclarecida a questao
dos tipos societarios? Agora eu estou perguntando para voc€, a sua opinido do mercado,

assim, normalmente ai a sociedade.



143

Entrevistado — N3ao.

Entrevistador — Est4d bem claro para eles essa questao?

r

Entrevistado — Ai ¢ ao contrario, estd totalmente... Ela ndo ¢ compreendida, ela nao ¢
divulgada, inclusive, existe um viés negativo, porque vocé nao ouve falar. Quando acontece
algum problema com uma empresa voc€ ndo ouve dizer que... Bom, ¢ uma S/A de alimentos
que teve problema, teve uma fraude, que teve um desvio, que faliu, etc. Agora é comum vocé
ouvir dizer que: € uma cooperativa de alimentos, ¢ uma cooperativa de leite que teve um
problema. Entdo as pessoas confundem a forma societdria com a denominagdo, voc€ passa a
denominar a forma societaria de uma cooperativa como sendo a propria cooperativa. E ai a
midia acaba passando uma imagem ruim, porque so ressalta, so relata casos ruins e generaliza
a questdo cooperativa, a forma societaria. Se vocé€ for ver as S/As que tém problema ou as
cooperativas que tém problemas, quer dizer, acontece nos dois, nas duas formas, o problema ¢
depois na divulgacdo disso. E, ainda, uma visdo, as vezes, antiquada de cooperativa como
alguma coisa mais beneficente, alguma entidade filantrépica, algum grupo um pouco fechado,
hermético, com uma filosofia propria. Entao tem um pouco de preconceito, mas em uma visao

antiquada da cooperativa.
Entrevistador — Do modelo cooperativa.

Entrevistado — E ndo quando vocé fala de uma... Essas grandes cooperativas hoje em varios
ramos: agropecuaria, do proprio consumo. Entdo sdo empresas altamente eficientes e que se
equivalem as S/As, em termos de desempenho, de gestdo e etc. Essa (Ininteligivel), quando
vocé fala: “Cooperativa.” As pessoas acabam associando a uma empresa menor, aquela coisa
mais, vamos dizer, inexperiente, amadora ¢ de um grupinho, um negécio que nio ¢

profissional.

Entrevistador — Pergunta nimero 08: Qual a sua percepcdo que o processo decisorio na

gestao de uma cooperativa ¢ diferente da sociedade por agdes?

Entrevistado — Ai a diferenga ¢ total, vocé tem na sociedade cooperativa um voto associado a
pessoa, e ¢ por isso que a sociedade cooperativa valoriza a pessoa e ndo o capital. E na
sociedade por agdes vale a propor¢ao, a participacao de cotas ou de agdes que a pessoa tem. E
que, portanto, quando a gente fala em democracia vocé destroi, voc€ nao tem comparacao. A

cooperativa, ela ¢ 100% democratica por conta dessa relagio um para um, um voto, uma
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pessoa, um voto. Ja na S/A vocé acaba tendo o risco e, muitas vezes, isso ¢ 0 que acontece,
porque ¢ de grupos com maior poder de participagdo, com maior poder econdomico que
interfere nas decisdes da empresa. Até a gente vé no novo mercado da Bolsa de Valores a
defesa dos minoritarios, essa preocupacao toda em defender os direitos de grupos minoritarios
que em uma S/A acabam tendo... Ou, as vezes, nem tendo poder de decisdo. Na cooperativa

nao, vocé tem, todos vao ter a mesma condigao.

Entrevistador — Pergunta numero 09: Em sua opinido, ¢ possivel dizer que existe uma

tendéncia dos empresarios e socios pela sociedade por agdes?

Entrevistado — Eu acho que ndo existe uma tendéncia racional, o que existe... Primeiro vocé
j& comentou o desconhecimento das sociedades cooperativas. E, depois, uma dificuldade
também por conta de uma legislagdo e promocao da cultura cooperativista que o governo nao
faz. Entao ¢ uma solugdo societaria que seria extremamente benéfica para qualquer sociedade,
porque vocé justamente elimina o intermedidrio, vocé coloca pessoas em um ambiente
colaborativo, e que tem que ser eficiente, porque tem que gerar competitividade em relagdo ao
mercado, mas acaba o governo dificultando, nao divulgado, entendeu? Essa escolha inicial ¢
que depois vai te definir, ndo s6 o resultado econdmico, mas a forma como essa propria
sociedade funciona. E se vocé for pelo caminho da S/A, vocé tem mais tendéncia ao
individualismo, ao egoismo, do que a questdo democratica e de solidariedade, de ajuda mutua

que seria a...
Entrevistador — A cooperativa.

Entrevistado — A caracteristica da sociedade cooperativa. Se o objetivo for lucro ai esquece,
ndo ¢ a cooperativa. E a tendéncia, se vocé tem a ganancia, vocé tem o objetivo s6 de ganhar

dinheiro, ai realmente a tendéncia vai ser essa.

Entrevistador — Pergunta numero 11: para o s6cio cooperado, ou socio acionista, existem
percepcdes distintas entre as sociedades de capital e sociedade de pessoas? Ai ndo ¢ para o
Marcio, imagina que todos os seus cooperados ou acionistas das empresas. Esse pessoal

percebe a diferenca de uma sociedade de capital e de pessoas? Ou vocé acha que nao?

Entrevistado — Eu acho que nao. Na cooperativa existe essa percep¢do, porque a gente
trabalha mais isso. Em alguns ramos isso € mais visivel, mais concreto do que em outro, mas

muito mais sensivel. Vocé pega uma cooperativa agropecuaria onde o produtor, as vezes, tem
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como Unica e melhor opcdo a cooperativa. Entdo ele sabe exatamente o quanto ela ¢
importante no negdcio e na sobrevivéncia dele, uma cooperativa de trabalho, uma cooperativa
habitacional. Cooperativas onde vocé tem ja um nimero maior de cooperados, cooperativas
urbanas, onde essa relacdo com a sociedade ¢ um pouco mais fragil isso, as vezes, nao ¢ tao
claro. Vou pegar o exemplo da cooperativa de consumo, onde vocé tem uma entrada, a
questdo da entrada livre. Adesdo livre e voluntaria, ela €... A cooperativa de consumo, o ramo
consumo ¢ um dos mais abertos para isso, porque vocé€ nao tem restricdo nenhum, basta a
pessoa querer ser socio da cooperativa. Por outro lado, ele ndo absorve totalmente ou
adequadamente a questdo dos principios e da relacdo com a cooperativa. No caso do socio
acionista eu acho que ndo, porque ai eles ndo conhecem o modelo de sociedade cooperativa,

ele vai conhecer o lado da empresa que sim, ai sim ¢ muito mais divulgado.

Entrevistador — Pulamos a pergunta 10, mas ndo tem problema. Deixa eu s6 terminar a 11.

Entdo a percepcao de que se trata da mesma coisa ndo ¢, ndo seria o caso.
Entrevistado — Nao, eu acho que ndo, ndo ¢ a mesma coisa.
Entrevistador — Nao ¢ a mesma coisa, a percepcao desse pessoal ndo € a mesma coisa.

Entrevistado — Diferenca tanto para o socio cooperado quanto o socio acionista. Deixa eu
deixar isso bem claro, para o sécio cooperado isso ¢ muito mais claro, a diferenga. O sdcio
acionista por ndo conhecer a cooperativa, as vezes, acha que pode resolver o problema dele
indo para uma cooperativa, s6 que a hora que vocé pergunta se ele estd disposto a distribuir o

lucro dele com os cooperados...
Entrevistador — Ai muda de figura. (Intervengdes simultaneas)
Entrevistado — Muda de...

Entrevistador — Pergunta ntmero 10? Existe conhecimento claro das sociedades
cooperativas e das S/As pelos Conselheiros ou Diretores das Cooperativas Paulistas? Gostaria
que vocé nao pensasse na COOP somente? Eu quero saber a sua percep¢ao dos Diretores em
geral, esse grupo que estd na lideranca das cooperativas. Eles t€ém esse conhecimento claro

das caracteristicas da cooperativa e da S/A?

Entrevistado — Eu acho que mais as diferengas, eles t€ém, nés temos claras, nao ¢? E temos

bastante claro a caracteristica da cooperativa, porque ¢ a nossa forma de funcionar: as
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Assembleias, a questdo do Estatuto, sempre ¢ muito trabalhado, e a propria relagdo com o
governo, com a questdo societaria, tributarias. O governo nos obriga, ndo ¢? E ai todos os
dirigentes. A entender muito bem da questdo das caracteristicas das sociedades, da
cooperativa. E por tabela, quer dizer, a gente acaba fazendo sempre um contraponto com as
S/As e, muitas vezes, porque a gente ¢ confundido com S/A, quando se trata de governo, por
exemplo, olhar a questdo tributaria. Entdo eu acho que do lado das cooperativas existe esse

conhecimento, o que ndo acontece do lado das S/As para ca.
Entrevistador — Para c4.

Entrevistado — Eu acho que a gente ¢ relativamente bem preparado, se vocé olhar, comparar
um dirigente de uma S/A com um de uma sociedade cooperativa, a gente exercita muito mais

e estressa muito mais nessas questoes do que... (Intervengdes simultaneas)
Entrevistador — Quem estd na S/A.

Entrevistado — E mais atacado ou mais confundido, entdo a gente tem que estar mais firme

no nosso... (Intervengdes simultaneas)

Entrevistador — Pergunta nimero 12: O modelo de empresa, na forma societaria cooperativa,
pode ser considerado mais justo pela sua forma de distribuicdo dos resultados do que o

modelo de empresa na forma sociedade por agdes? Ou os dois sdo justos?

Entrevistado — Eu acho que essa questdo da justica, o que vai caracterizar a justica € o objeto
da empresa perante os fundadores ou os seus criadores. Se o objetivo for obtencdo de lucro ¢
justo que a distribuicao depois se faga proporcionalmente como uma S/A. Se o objetivo na
criacdo... O objetivo foi a criagdo de uma cooperativa e as pessoas conhecem o sistema,
porque sdo elas que estdo idealizando e fundando essa forma societéria, essa empresa onde a
distribuicdo € proporcional a operacdo, ela também € justa. Ou seja, os dois modelos sdao
justos, depende do objetivo inicial dos fundadores. O que pode acarretar um desequilibrio
dessa justica ¢ quando... Ai se a empresa, a S/A pressiona ou tone os direitos de alguns dos
seus acionistas, em detrimento de outros, por questdo de poder econdmico. Ai vocé pode ter,
do ponto de vista de quem entrou, do acionista, uma situacdo de injusti¢a. E € por isso que a
gente v€ tanta preocupacdo dos orgdos regulatorios em proteger essas sociedades. Na
cooperativa isso ¢ natural, vocé ndo tem que se preocupar com a prote¢do, porque ela faz

parte da génese da cooperativa.
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Entrevistador — Entendi. Nao tem problema.

Entrevistado — Entdo eu acho que o importante é que: se as pessoas conhecem as regras da
estrutura societaria que elas estdo entrando e, os objetivos que eles tém, de forma a escolher

uma ou outra forma societaria, os dois vao ser justos.



148

TRANSCRICAO DE AUDIO - ENTREVISTADO 07

00:20:45 (vinte minutos e quarenta e cinco segundos)

Entrevistador — Pergunta nimero 01: Em sua opinido o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Entrevistado — Bom, cooperativa, para mim, ¢ uma organizagdo constituida por membros de
um determinado grupo econdmico ou social. E ele ¢ baseado em troca de bens ou servigos
prestado por pessoas que tenham algum interesse em comum. Entdo o que define a
cooperativa, se fosse definir em uma frase ou em uma palavra, seria: interesse em comum,

ajuda mutua, principio da solidariedade.

Entrevistador — Pergunta nimero 02: Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade por agdes? A

chamada, no Brasil, S/A.

Entrevistado — A sociedade por agdes, ela ¢ uma sociedade empresaria, um modelo societario
existente no Brasil entre tantos outros que nos adotamos, tem previsdo tanto no Codigo Civil
quanto em uma Lei especifica, ndo ¢? E ela tem como parte importante que o capital social
dela, ele ¢ dividido por agdes, e os acionistas podem adquirir essas agdoes que, também, muitas
vezes sdo chamadas de cotas. Essa S/A, ela tem algumas responsabilidades importantes dos
socios, as responsabilidades sdo limitadas ao preco de emissdo de uma acdo. E, também, tém
algumas questdes relacionadas as decisdes nessa modalidade societdria, tem também... Um
ponto importante na S/A, a questdo da solidariedade: que ndao ha solidariedade,
responsabilidade solidaria entre os acionistas em eventual problema que essa S/A possa vir a
ter. E tém algumas particularidades, questdes especificas que estdo previstas tanto na Lei

quanto no Codigo Civil.
Entrevistador — Pergunta nimero 03: Vocé conhece os principios cooperativistas da ACI?

Entrevistado — Olha, eu ndo sabia o que era a sigla ACI, fui estudar, procurei, ¢ Alianca
Cooperativa Internacional. Os principios dessa Alianca Cooperativa Internacional, eles sdo
muito parecidos com 0s nossos principios constitucionais, 0 que a gente tem previsto na
Constituicdo. E quando eu tive acesso a esses principios eu vi que eles estdo previstos na

Constituicao, entao da para dizer que ¢ de conhecimento sim, esses principios.
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Entrevistador — E, na sua opinido, ¢ possivel verificar a aplica¢do desses principios da gestao

administrativa da cooperativa?

Entrevistado — Olha, ¢ possivel sim. E possivel, mesmo porque se ndo houvesse a aplicagdo
desses principios dificilmente conseguiriamos geria uma cooperativa. Entdo ela é... Sao
visiveis, tem que ser visiveis, tem que ser divulgados, eles sdo a todo momento expostos para

0s nossos cooperados, entdo penso que sim.

Entrevistador — Vocé poderia dar algum exemplo de alguma forma da aplicacdo desses

principios? Assembleia, reunides...

Entrevistado — Olha, na cooperativa, na nossa cooperativa as informagdes, elas giram muito
em torno de um bate-papo téte-a-téte e quase que individual. Entdo quando uma pessoa vem
na escola para conhecer, parte desses principios ja sao expostos para essas pessoas em uma
conversa. A hora que estd explicando a respeito da escola, falando sobre o método de ensino a
gente ja vai falando sobre: a adesdo dessa pessoa, ela ¢ livre, ela pode entrar e ela pode sair a
qualquer momento da cooperativa. Entdo basicamente ¢ individual, contudo, em alguns
informativos que nos temos a gente também procura a todo tempo dar aquela pincelada sobre
os principios, sobre como funciona a cooperativa. Entdo a questdo da formagao, da
informacao, que a gestdo ¢ democratica, que a participagdo no Conselho Administrativo esta
aberto para todos os cooperados: “Monte sua chapa, venha participar conosco.” Entdo a todo
momento a gente estd divulgando, assembleias também, ndo had muitas Assembleias, mas as

Assembleias a todo momento a gente esta divulgado.

Entrevistador — Pergunta nimero 04: Qual a diferenga no processo decisorio da gestdo, no

dia a dia de vocés aqui, de uma cooperativa e de uma S/A.?

Entrevistado — Vamos 14. A cooperativa por ser uma organiza¢do empresaria, vamos dizer
assim, baseada em pessoas, quando ha alguma decisdo importante a ser feita a respeito de
algum assunto cada cooperado, ele tem direito a um voto. Entdo diferente da S/A que a
quantidade de agdes ¢ que determina o voto da pessoa que detém aquela quantidade de agdes.
Na cooperativa ndo, na cooperativa a gente tem ali apenas... A pessoa pode ter mais de uma

cota, contudo, ela ¢ uma pessoa s0, ela tem direito a um voto.
Entrevistador — Otimo.

Entrevistado — E uma situacdo que eu visualizo assim.
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Entrevistador — Pergunta numero 05: O que leva os empresarios, agora ndo ¢ voce, 0s
empresarios, 0s sOcios a optarem ou por cooperativa ou pela S/A? Quando vocés vao abrir um

negdcio o que leva as pessoas a irem por um caminho ou por outro caminho? Na sua opinido.

Entrevistado — Olha, na cooperativa os socios, interessados, os cooperados, eles mantém um
espirito solidario, muitas vezes eles tém um objetivo de ter uma qualidade de um produto ou
de um servico bom, e ai eles se juntam, pessoas que t€m esse mesmo interesse em comum, €
procuram montar uma cooperativa. Na S/A eu acho que o intuito, ele seria mais de lucro,
lucrativo. Eu, particularmente, por exemplo, eu ja tive agdes, ja fui acionista, hoje em dia eu
ndo sou mais, € 0 meu objetivo era Unico e exclusivo de obter lucro. Entdo essa ¢ a diferenga
principal: em uma situagdo a pessoa quer obter lucro e, na outra, ela quer obter, de repente,
uma qualidade de um servico ou produto com base em se ajuntar com outras pessoas que

tenham também o mesmo interesse e pensem da mesma forma.

Entrevistador — Pergunta nimero 06: Em sua opinido, a legislagdo, as leis sdo bem claras

quanto as caracteristicas da cooperativa e da S/A?

Entrevistado — Olha, essa pergunta, ela € interessante porque eu entendo que a legislagao, ela
até que ¢ clara no papel onde ela esta e, enfim. S6 que ela ¢ pouco divulgada, ela ¢ de pouco
interesse das pessoas a quererem saber onde que elas estdo entrando. Via de regra indicagao:
“Olha, tem uma Cooperativa de Ensino lda, a COOPEN, vocé ndo tem interesse em colocar
seu filho la?” “Ah, vamos la conhecer.” Ela vem conhecer como uma escola e nem sempre
ela sabe que ¢ uma cooperativa, as vezes, as pessoas se pegam no meio de um processo
dizendo: “Olha, ndao sabia que era uma cooperativa, alias, eu nem sei o que é uma
cooperativa, eu estou aqui porque é uma escola, é uma escola boa, eu conhego a escola,
conheco o método e estou com o meu filho aqui.” Entdo a legislacdo, ela até que ¢ clara, so6
que ela ¢ pouco divulgada, ela ¢ pouco falada sobre consequéncias, sobre responsabilidades.
Se deu prejuizo, tem que arcar, e esse arcar tem que ratear esse prejuizo, essa despesa entre os

cooperados. Entdo a Lei ¢ clara, contudo, ela ¢ pouco divulgada na minha opinido.

Entrevistador — Pergunta niumero 07: No mercado em geral estd bem esclarecida essa
questdo dos tipos societarios existentes? Ai eu estou envolvendo cooperativa, S/A, LTDA,
EIRELI, Microempresa, Consoércio, Associacdo, varios modelos societdrios que no Brasil

foram disseminados.
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Entrevistado — Eu acho que ndo. Eu acho que existe muita confusdo entre os nossos tipos
societarios, muitos detalhes, muitas nuances, muitas... Pequenas situagdes que diferenciam
umas das outras e que viram uma salada, tem Lei de uma empresa individual, firma
individual, EIRELI, Sociedade de Economia Mista, Comandita por acdes, S/A, cooperativa,
associac¢do, enfim. E uma verdadeira confusdo, verdadeira salada que se monta, se montou no

Brasil. Nao sei se era necessario ter tudo isso, talvez, até sim.
Entrevistador — Abrir tantas agdes de empresa.

Entrevistado — Exatamente, talvez, até fosse porque eu entendo que o processo Legislativo,
antes dele vem o processo cultural, entdo se determinada regra estd sendo praticada, mas ela
ainda ndo estd formalizada, entdo o governo tem que tentar vir e formalizar aquela regra,

aquela pratica. Eu acho que isso vem acontecendo e por isso que tem tanta...
Entrevistador — Tanto...
Entrevistado — Tantas formas societdrias, tanta segmenta¢do. Eu acho que ¢ isso.

Entrevistador — Pergunta numero 08: Qual a sua percepcdo que o processo decisério na

gestao de uma cooperativa ¢ diferente de uma S/A? Agora opinido pessoal.

Entrevistado — Na cooperativa eu penso que as decisoes, para elas serem tomadas, nao se
leva muito em conta o poder econdmico, o poder econdmico, ele ndo teria muita vez, uma vez
que cada pessoa, ela tem direito a um voto. E como nos ja falamos, independente da
quantidade de cotas que ela tenha, que o cooperado tenha, por ser uma sociedade com base
em pessoas. Na sociedade mercantil, na S/A essa decisdo, ela ¢ proporcional ao capital que a
pessoa investiu, entdo eu penso que essa seria a diferenca principal: na cooperativa, um
cooperado, um voto; e na S/A o voto dela € proporcional ao capital que ela tem. Se ela tem
51% das acdes daquela empresa e, ela tiver uma opinido, ela vai votar e ja ganhou por que...

Entdo ¢ mais ou menos por ai.

Entrevistador — Pergunta numero 09: Em sua opinido, ¢ possivel dizer que existe uma

tendéncia, um viés dos empresarios ou socios pela sociedade por agdes? As pessoas em geral.
Entrevistado — De um modo de...

Entrevistador — Que ja ¢ teoricamente empurrado.
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Entrevistado — Empurrado.
Entrevistador — Para ir para esse modelo?

Entrevistado — E, eu acho que sim. Mas isso ¢ por um fator simples, o fator divulgagdo. E o
fator lucro também, quem nao quer ter lucro, ndo €? As pessoas, quando elas entram em
negocios, imagino eu que elas ndo entram para perder. Nao que vocé€ entrar na cooperativa
vocé va entrar para perder, ndo € isso, mas ¢ que a S/A, por ela ter comércio em bolsa de
valores, ela tem aquele balcdo, a S/A tem de capital aberto, capital fechado. Entdo vocé tem
ali algumas informagdes que sdao a todo momento divulgadas na midia, os bancos muitas
vezes ficam te ligando: “Olha, vocé tem um capital aqui, vocé ndo quer investir e tal? Tem
um mix aqui de situagoes, tem bolsa...” O proprio banco, ou uma agéncia, que fica gerindo o
capital de determinada empresa, fica te estimulando a estar... Entdo acho que por causa da
divulgacdo existe sim uma tendéncia das pessoas partirem para uma S/A, e por causa da

questao lucro também, da lucratividade. Entdo eu acho que sim.

Entrevistador — Pergunta nimero 10: Existe conhecimento claro das caracteristicas
societarias da cooperativa e da S/A? Agora a pergunta ¢ restrita para os Conselheiros de
Cooperativa, ndo ¢ a sua opinido, os Conselheiros da Unimed, da COOPEN, eles t€ém esse

conhecimento claro da S/A e da cooperativa? O que vocé acha?

Entrevistado — Olha, eu acho que eles até tem, eu acho que até tem um conhecimento claro,
principalmente aqueles que se interessem por saber um pouco mais. Porque, as vezes, vocé
pode entrar em uma cooperativa apenas porque vocé quer ter uma qualidade de ensino para o
seu filho. Vocé ndo quer se envolver muito, vocé sabe o que ¢ uma cooperativa, vocé sabe que
vocé tem que comprar uma cota, vocé tem que fazer parte, vocé até sabe das suas
responsabilidades, mas vocé ndo se envolve. E os detalhes, as nuances de uma cooperativa
vocé acaba nao sabendo muito. Entdo, assim, as caracteristicas societarias, entendo que eles
até sabem, os nossos Diretores, os nossos Conselheiros principalmente, eles até sabem sim,
mas boa parte deles também fica naquela: “Ah, eu faco parte, ndo é?” E dificil a gente
montar até chapa para vocé ter uma ideia, tem poucos interessados, o pessoal ndo quer se
envolver. Quando se envolve algumas vezes ¢ para... “Entdo esta bom, poe o meu nome ai so
para mais um, sé para compor a chapa, para ndo ficar sem chapa.” As vezes falta em
reunides, ndo se interessa muito, mas, sabe? Pelo menos a gente da todo o feedback para que

todos saibam a respeito da cooperativa, os nossos Conselheiros, os nossos Diretores, a equipe
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gestora, no caso aqui do educacional, ndo ¢? E a Direcdo, os Professores. “Olha, vocés sabem
o que é isso?” Porque eles t€ém que nos ajudar, boa parte do nosso sucesso, ou do nosso
fracasso, depende deles, se eles forem uma equipe boa, uma equipe gestora bacana, os alunos

vao Vvir € a cooperativa vai estar sendo fomentada, sendo aumentada cada vez mais.

Entrevistador — Pergunta niimero 11: Para o s6cio cooperado ou para o socio acionista
existem percepgdes distintas entre a sociedade de capital e a sociedade de pessoas? Ou esses

socios, cooperados ou acionistas, acham que ¢ tudo a mesma coisa?

Entrevistado — Nao, eles... Eu acho que eles sabem, eles pensam que tém diferengas, eu acho
que eles... Nao ¢ possivel que uma... As pessoas com quem a gente conversa, elas sabem a
diferenga sim entre, talvez, ndo detalhadas, mas elas sabem que cooperativa ¢ um modelo
diferente de uma S/A. Nao tem como, a questao principalmente da responsabilidade, ndo ¢? A
pessoa na cooperativa tem responsabilidade quase que solidéria, sendo solidaria. E na S/A
ndo, na S/A ela ¢ baseada ali na agdo que ela tem, na cota que ela comprou daquela empresa.
Também acredito que tem uma parcela das pessoas que podem sim pensar que ¢ a mesma
coisa, apenas uma empresa. Ou entdo uma... Como se fosse uma escola particular, e ela pouco
se interessa em saber qual ¢ a forma dessa escola particular, se ela ¢ uma LTDA, se ela ¢ uma
S/A ou o que ela vem a ser. Entdo acaba que tendo ai um pouco de divisdo em relagdo a essa

compreensao.

Entrevistador — Pergunta nimero 12: o modelo de empresa, na forma societaria de sociedade
cooperativa, pode ser considerado mais justo pela sua forma de distribuicdo de resultados

quando comparado com a S/A?

Entrevistado — Olha, eu acho que essa resposta, ela passa por uma andlise, ndo sei se
ideoldgica seria a resposta, como uma sociedade que se presa a agdo solidaria sim. Entdo, por
exemplo, na sua pergunta: “O modelo de empresa na forma societaria de sociedade
cooperativa pode ser considerado mais justo?” Se voc€ for olhar na forma como uma
sociedade eu acho que sim. Por qué? Porque ela tem... H4 interesses em comum interligados,
pessoas que se ajuntaram para ter uma reducdo de custos, para ter uma qualidade em um
produto ou servico. Eu acho que sim, entendo que ela € justa mesmo por que ela € baseada em
pessoas, voce tira do foco o bolso, o lucro, e vocé foca em pessoas, vocé foca no ser humano,
vocé foca, enfim, em pessoas mesmo, ajuda mutua vocé foca em solidariedade, vocé foca em

cooperac¢do. Entdo eu acho que a questdo da cooperativa seria sim um modelo mais justo. Nas
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modalidades societarias, na S/A também tem a sua parcela de justi¢a a depender do acionista.
Agora, comparar cooperativa com S/A pura e simplesmente, ai ndo ¢ uma questdo muito justa,
assim, penso eu. Entdo eu acho que a questao seria: ¢ justo na medida em que vocé foca em
pessoas, vocé tira da frente a questdo lucratividade e vocé vai para uma questdo mais
humanitaria, mais... “Vamos juntos, juntos somos mais fortes.” Sabe aquele ditado assim?

Entdo eu acho que nesse aspecto seria um pouco mais justo.
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TRANSCRICAO DE AUDIO — ENTREVISTADO 08

160726 _001 — 00:16:39 (dezesseis minutos e trinta e nove segundos)

Entrevistador — Pergunta nimero 01: Em sua opinido o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Entrevistado — Na minha opinido, uma sociedade cooperativa, ela constitui uma entidade que
a caracteristica principal sdo todos os associados, os cooperados... Tem um fim comum, seja
na agricultura, seja no crédito. E todos eles se associam para um fim comum, um fim objetivo

e comum.
Entrevistador — Em sua opinido o que ¢ uma sociedade por agdes?.

Entrevistado — Eu acho que a diferenca que existe ¢ que a sociedade S/A, ela visa o lucro, e a
pessoa pode ndo ter aquele fim comum, mas ela pode entrar na sociedade visando agregar
valor ao seu patrimdnio através de dividendos, etc. Nao necessariamente todos os integrantes
da Sociedade Andnima tem o mesmo fim comum, ou seja, 0 mesmo objetivo ou a mesma

caracteristica de atividade econdmica, por isso ela ¢ anonima.
Entrevistador — Vocé conhece os principios cooperativistas da ACI?

Entrevistado — Razoavelmente, eu acho que hoje nés temos... E questio de gestio de
cooperativa que completa a pergunta ai. Eu acho que hoje a gente precisaria de uma
reciclagem dos Gestores das cooperativas para que ndo se esquecam, principalmente, no
nosso ramo, para que nao se esquegam dos principios cooperativistas, vamos dizer assim, o
idealismo do cooperativismo. Entdo eu acho que ha uma necessidade hoje, principalmente,
isso dizendo das cooperativas que a gente conhece no nosso ramo, porque precisam de uma

espécie de uma reciclagem para reascender neles o espirito cooperativo.

Entrevistador — Vocé acha que ¢ possivel verificar a aplicacao desses principios na gestao de

uma cooperativa? Se sim, de que forma?

Entrevistado — Entdo, o que eu falo, eu acho que ¢ necessario a gente avivar esses principios

cooperativistas nas cooperativas, como eu falei aqui, principalmente, no meu ramo. Para que
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elas ndo esquecam esse espirito de cooperativa se torne... Praticamente se dirija mais por uma
Sociedade Andnima ou uma pequena empresa. Eu acho que ¢ necessidade, a gente tem que

procurar reavivar esses principios nos Gestores das cooperativas.

Entrevistador — Quais as diferencas do processo decisorio na gestdo de uma cooperativa e na

gestao de uma sociedade por agdes?

Entrevistado — Eu acho que o principal, assim, a principal diferenca que pode se sentir € que
na sociedade cooperativa a gestdo, ela ¢ feita para o beneficiario do cooperado, seja no
servico, seja no... Nao ha uma visao primordial de lucro, a Sociedade Andnima todo... Vamos

dizer assim, a gestao € no sentido de auferir lucros e fazer com que isso valorize o patrimonio.

Entrevistador — O que leva os empresarios, ou socios, a optarem pela sociedade cooperativa

ou por uma sociedade por acdes?

Entrevistado — Eu acho que se for falar no meu ramo ¢ um pouco fora do contexto aqui,
porque no principio as cooperativas, elas foram constituidas para atendimento de energia rural
por ndo ter outra alternativa. Entdo o cooperado, ele ou era cooperado e ele ndo tinha o
beneficiario, no caso da energia elétrica, entdo ndo da para a gente dizer que naquela época
houve uma opc¢ao. Mas, vamos dizer hoje, a entrada de um cooperado ou nao, ou entrada para
uma sociedade, uma S/A, ela ¢ muito mais no sentido do beneficio comum dele junto com os
outros. Hoje eu vejo que ¢ muito, que o Sistema Cooperativo tem... A gente tem visto que,
com raras excegoes, o pessoal fica meio com o pé atrds em questdo de cooperativa por questao
de alguns maus €xitos ai na gestdo. E a questdo da Sociedade AnOnima, a pessoa entra na

Sociedade Andnima visando aplicagdo de capital.

Entrevistador — Agora, quando foi constituida a sua cooperativa ou a cooperativa que vocé

participa, chegou a se pensar, assim, num outro modelo de empresa ou ndo?
Entrevistado — Nao.
Entrevistador — Ja foi direto para o modelo cooperativa.

Entrevistado — No ramo da infraestrutura nao tinhamos outra op¢ao, ou vocé se tornava um
consumidor ou vocé teria que fazer a sua rede por conta propria. Como isso era impossivel
cada um fazia a sua rede, por isso que naquela época se optou pelo Sistema de Cooperativa.

Nao havia possibilidade de eu constituir uma companhia de energia elétrica, nao tinhamos
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essa... Entdo por isso que eu falo que a adesdo a época das cooperativas foi muito mais que

uma necessidade que, talvez, até...
Entrevistador — Uma escolha?
Entrevistado — Uma escolha. Esta certo.

Entrevistador — A legislagdo ¢ bem clara sobre as formas e caracteristicas societarias da

sociedade cooperativa e das S/As?

Entrevistado — Acho que ndo, sabe? Acho que hda uma grande confusdao, nos temos
problemas até de interpretacdes juridicas que eu acho que, talvez, contrarias as cooperativas,
muitas... E ndo vejo, e no nosso ramo principalmente a legislagdo que ndo sé legislagdo do
sistema, legislacdo comercial, mas a legislacdo editada pelas normas das agéncias, elas
confundem muito e elas ndo respeitam o sistema cooperativo e mistura essa questdo. Entdo a
gente ndo... Nao vejo que a parte juridica tenha discernimento grande entre, vamos dizer
assim, legislacdo cooperativa e a legislacdo de S/A. Inclusive, isso que a gente vem
trabalhando nas agéncias a cerca de oito anos, porque agora que estd se vendo alguma coisa
no fim do tunel. Por exemplo, € basico, por exemplo, assim, a primeira coisa basica no setor
de infraestrutura, nds nao deveriamos ter tarifa. A relacdo da cooperativa com o cooperado
ndo pode ser em fung¢do de tarifa, deveria ser em funcdo dos rateios de custo e ndo da tarifa, a
tarifa embute lucro, embute um outro sistema que nao bate com a legislacdo cooperativa. Isso
a gente tem trabalhado muito e agora a gente tem tido até com... Agora uma legislagdo que
esta sendo aprovada, parece que hd, estd se conseguindo ver no fim do tinel ai uma vista
diferente para esse sentido. Eu estou respondendo mais, oh, Aramis, dentro do... Porque eu
sou Diretor, eu posso ser cooperado em uma cooperativa de produgdo, mas ndo ¢ o meu

espirito.
Entrevistador — Aqui o entrevistado ¢ o Danilo.
Entrevistado — E, esta certo? Estou dando mais a visdo da infraestrutura.

Entrevistador — Pergunta nimero 07: No mercado em geral estd bem esclarecida a questao

sobre os tipos societarios existentes?

Entrevistado — Nao.
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Entrevistador — Para todo mundo?

Entrevistado — Nao. Eu acho que no mercado em geral e no mercado especifico do nosso

ramo esta muito mal esclarecida essa questao dos...
Entrevistador — Dos tipos societarios.

Entrevistado — Dos tipos societarios. Eu acho que, sei 14, pelo que a gente compreende ai
voce tem... Pessoas, as vezes, entram com a questdo de melhoria de atendimento, vamos dizer,
puxando para um outro lado, vamos supor que ¢ uma cooperativa de plantadores, muita gente,
as vezes, se associa a ela por uma questdo de obter preco melhor. Mas ndo ficou, nao fica
esclarecido para ela o que ¢ uma cooperativa, eu nao vejo... Assim, o publico em geral nao
analisa muito bem isso ai, inclusive, eu acho que falta, isso ¢ uma coisa que a gente até sente
ha muito tempo, até junto aos técnicos, vamos dizer, técnicos agricolas, escolas que ndo tém

uma disciplina que mostre um...
Entrevistador — As opgdes.

Entrevistado — As opg¢des societarias de cooperativas, de Sociedade Andnima, de companhia

LTDA., etc.

Entrevistador — Pergunta nimero 08: Qual a sua percepcdo que o processo decisorio na

gestdo de uma cooperativa ¢ diferente de uma S/A?

Entrevistado — E totalmente diferente, eu acho que é totalmente diferente e a gente tem tido
muito problema com relagdo, principalmente, tributaria com respeito as cooperativas, porque
mesmo a questdao de contabilidade, tudo isso, a gente ndo v€ nos manuais e nas proprias
firmas que trabalham, ou mesmo consultorias, a diferenciacdo da contabilidade do sistema
com relagdo, principalmente, a infraestrutura. E uma mistura, nio se define bem e isso ai, no
caso nosso, vira e mexe a gente estd tendo problemas tributéarios, problemas de fiscalizagdo.
Porque a fiscalizacao, ela ndo se, vamos dizer assim, ndo se motiva a aprender a diferenciagao
de contabilidade, a diferenciacdo de relacdo que existe entre um cooperado € ndo o

consumidor comum.

Entrevistador — Pergunta numero 09: Em sua opinido ¢ possivel dizer que existe uma

tendéncia dos empresarios, ou socios, pelas empresas do modelo S/A?
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Entrevistado — E, talvez, hoje o que acontece ¢ isso, a visdo de lucro. E eu acho que é como
eu falei, a gente precisa trabalhar mais a questdo de disseminar o espirito cooperativo, porque
eu acho que isso ai esta faltando um pouquinho de base. Base para a gente principalmente
com respeito aos empreendedores novos. E tudo isso a gente sente que pelo menos em alguns
setores... No nosso caso especifico, nés ndo temos nem abertura para ter novas cooperativas,
entdo ¢ um pouco mais dificil. E o publico em geral, as vezes, ele prefere com a abertura que
se tem agora nas cooperativas de infraestrutura, ¢ vocé ser um simples consumidor, ele
prefere ndo por a mao na massa como cooperado, ele prefere ser apenas um usudrio. Estéd
certo? Entdo ele acha que ele ndo tem que entrar com capital, ele ndo fica dono, ele ndo tem

responsabilidade e ele tem o servigo do mesmo modo e a0 mesmo prego.
Entrevistador — Fica mais confortavel nessa situagao.

Entrevistado — Mais confortavel para ele, nem que ele ndo tenha, assim, um lucro, nao ¢
questdo que ele va formar uma S/A, mas ele prefere ndo entrar como s6cio da cooperativa,

porque ele passa a ser um consumidor comum.

Entrevistador — Pergunta nimero 10: Existe conhecimento claro das caracteristicas
societarias das cooperativas e das S/As, pelos Conselheiros e Diretores das Cooperativas

Paulistas? Acha que esse grupo...

Entrevistado — Falta muito ainda, n6s temos que trabalhar muito ainda, e os Diretores, para
que eles realmente entendam a questdo cooperativa. Eu acho que falta e, principalmente, o
que falta... A gente ainda ja discutiu isso em algumas cooperativas, até essa questao do modo
novo que hoje a OCDE e OCESP faz a sua gestdo com o Conselho. Isso ai ¢ uma coisa que
precisava ser mais disseminada nas cooperativas, para a gente tentar modernizar um
pouquinho os Conselhos. Isso ai, talvez, com essa abertura de vocé profissionalizar um pouco

mais, seria eu acho um caminho para a gente nao ficar trabalhando coisas antigas ai.

Entrevistador — Pergunta nimero 11: Para o sécio cooperado, ou o socio acionista, existem
percepcoes distintas entre a sociedade de capital e sociedade de pessoas? Ou a percepgdo ¢

que se trata da mesma coisa?
Entrevistador — Eu acho que percepgao...

Entrevistador — Nao consegue verificar?
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Entrevistado — Nao consegue verificar essa diferenciagdo. No caso especifico da
infraestrutura o que interessa para ele ¢ o servico. Entdo o que a gente v€ hoje ¢ justamente
1ss0, aquelas pessoas que constituiram as cooperativas e foram ficando, tém cooperativas ai
com 50 anos e hoje a percep¢do ¢ um pouco diferente, a gente nao teve ai esse comparativo
para se fazer. E como eu falei, a questdo da cooperativa de infraestrutura é uma questio que
vocé ndo tem opgdo de vocé ser associado a uma S/A ou ndo. A regido ¢ restrita € vocé ou
pega... Ou vocé ¢ socio da cooperativa ou voc€ ¢ um consumidor, esse consumidor seria como
se fosse da Santa Cruz, da CPFL, da Eletropaulo que nao tem nada a ver com esse poder

societario.

Entrevistador — Pergunta ntimero 12, e tltima: O modelo de empresa na forma societéria de
sociedade cooperativa pode ser considerado mais justo, pela sua forma de distribuicao dos

resultados, do que o modelo de empresa na forma societaria de sociedade por agdes?

Entrevistado — Olha, eu nasci um cooperativo e fui criado em cooperativa e sou dirigente de
cooperativa. Gostaria e gostaria muito que o povo em geral tivesse essa visdo de cooperativa,
porque a gente, infelizmente, no Brasil tem hora ai que a Lei de Gerson ai voga mais com essa
questdo. Entdo a gente precisava trabalhar um pouco mais essa caracteristica de cooperativa
para que o povo tivesse mais essa compreensdo. Eu acho que, talvez, durante um certo
periodo houve um alinhamento do povo em relagdo ao cooperativismo, isso ai gerou o qué?
Gerou uma certa desconfianga. E hoje eu gostaria muito que o sistema cooperativo tivesse a
penetracao maior, justamente o que eu falo hoje, a gente parou um pouco de tempo, a gente
deveria ter trabalhado isso ai desde a questdo de escola, de conceito, de educagao dentro do
sistema cooperativo. Entdo durante um certo tempo isso ai ficou, agora a gente tem feito
algum trabalho em cima disso, mas eu gostaria muito que o povo tivesse essa visdo de
cooperativa que eu sempre tive € que, as vezes... Por qué? Porque a cooperativa, as vezes,
vocé ndo, vamos dizer assim, ndo pensa muito no seu bem unitario, vocé, as vezes, deixa o
seu lucro ou de sua vantagem pessoal pensando na vantagem do grupo. Isso ai s6 com
informagao que vocé consegue, ¢ muito complicado. Vocé tem que fazer a formagao mental e
educacional da pessoa para que ela consiga ver. E hoje nos estamos vendo ai em outros
aspectos politicos e tudo ai que a gente esta vendo justamente isso, vamos dizer assim, essa
caracteristica de vocé ndo ver o unitario e ver o global e 0o bem comum esta precisando

resgatar.
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TRANSCRICAO DE AUDIO — ENTREVISTADO 09

160726 _002 — 00:23:55 (vinte e trés minutos e cinquenta e cinco segundos)

Entrevistador — Pergunta nimero 01: Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Entrevistado — Sociedade de cooperativa ¢ um tipo societdrio onde ¢ constituida uma
sociedade de pessoas que se unem, voluntariamente, a fim de atingir objetivos comuns,

objetivos sociais, economicos. E que ¢ uma sociedade sem fim lucrativo.
Entrevistador — Pergunta nimero 02: Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade por acdes?

Entrevistado — Sociedade por agdes ¢ uma sociedade de capital, o que diverge das
cooperativas, que ¢ uma sociedade de pessoas. E o capital que faz diferenca, entdo os

acionistas ¢ que participam das deliberagdes das sociedades por acdes ou sociedade de capital.
Entrevistador — Pergunta nimero 03: Vocé conhece os principios cooperativistas da ACI?

Entrevistado — Os principios cooperativistas da ACI sdo sete, deixa eu ver se eu consigo

enumera-los agora.
Entrevistador — Nao precisa enumerar, vocé conhece.

Entrevistado — E, conheco, sdo: admissdo livre e voluntaria; a gestdo democratica;
participagdo econdmica; formac¢do, educagdo e informagdo, que ¢ formagdo, educagdo e
formagao; interesse pela comunidade. Vamos ver o que temos mais ai, sdo sete, mas a gente

muitas vezes esquece.

Entrevistador — Conhecendo, ¢ possivel, verificar a aplicagdo desses principios na gestao de

uma cooperativa? E, se sim, de que forma?

Entrevistado — Ah, nos conseguimos sim, nds conseguimos aplicar na gestdo sim e até pela
forma que nds estamos sendo organizados, eu acredito que por sermos uma sociedade de
pessoas partindo ai pela propria forma de gestdo. Essa gestdo democratica, os proprios
associados elegendo e definindo quem sdo os dirigentes da cooperativa. Esse ¢ um ponto
interessante e que diferencia bastante, inclusive, ndés conseguimos, vamos dizer assim, ter um

bom entendimento com o quadro social. Os associados entendem participando dessas
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decisdes, dessas deliberagdes da cooperativa. Esse ¢ um dos pontos que ¢ muito utilizando.
Outro ponto ¢ a intercooperacdo, eu vejo uma intercoopera¢do como fundamental. E se nos
pegarmos o sistema Sicredi ¢ um excelente exemplo de intercooperagao, porque nds somos
121 cooperativas que nos unimos para poder disponibilizar produtos com qualidades
melhores, competitivos, para atender a necessidade dos associados. Entdo isso ai nos
praticamos bastante, a intercooperagdo entre as cooperativas que formam o Sistema Sicredi.
Mas, também, a gente pode aplicar bastante isso com outras cooperativas, parcerias com
cooperativa agropecuarias, cooperativas de trabalho, cooperativas de produgado, enfim, ¢ feito
bastante isso entdo. E na gestdo também, a participacdo dos associados, participacdo
econdmica dos associados, porque nds precisamos trabalhar bastante isso, porque esse ¢ um
principio fundamental que ndo basta a pessoa ser associado a cooperativa para participar, ela
tem que realizar seus negdcios com a cooperativa, dentro daquilo que a cooperativa consiga
atender as suas demandas. Entdo os principios estdo diretamente ligados as cooperativas, € as
cooperativas que atuarem seguindo esses principios, elas acabam tendo um desempenho bem

melhor em relacao as cooperativas que ndo seguem esses principios do cooperativismo.

Entrevistador — Pergunta numero 04: Quais as diferencas do processo decisorio na gestao de

uma cooperativa e na gestdo de uma S/A?

Entrevistado — No voto ai, ndo ¢? No voto. Na cooperativa, cada associado ¢ um voto. Em
uma sociedade de capitais, na Sociedade Andnima € o capital, muitas vezes a minoria tem a
maioria dos votos em uma Sociedade Anonima. Na sociedade cooperativa ou em uma
cooperativa todos nos associados somos iguais. Entdo cada um associado representa um voto,
e em uma Sociedade Anonima aquela questdo da distribui¢do conforme as agdes. Talvez um
ou dois e, muitas vezes, um dos socios da instituicdo pode ter 50% mais 1 dos votos, e ele
define sobre os rumos da Sociedade Andnima. Na sociedade cooperativa nao, na sociedade
cooperativa quem define favoravelmente ou contrario as decisdes ai sdo os associados, sendo

que no minimo tem que ter 50% mais 1 dos associados e ndo das agdes.

Entrevistador — Pergunta 05: O que leva os empresarios, ou socios, a optarem pela sociedade

cooperativa ou optarem pela sociedade por acdes?

Entrevistado — O que leva um empresario, ¢ isso? E a forma de organizagado, na realidade, a
maioria das pessoas e, muitas vezes, atuam como uma empresa que ndo cooperativa. Ele,

talvez, nem conhece que o cooperativismo € um tipo societario, ndo ¢? E, também, a
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constitui¢do de cooperativas, talvez, ¢ uma certa... De uma certa forma, talvez, ndo, de uma
certa forma ¢ mais dificil do que a constituicio de uma S/A. Mas eu acredito que pela
filosofia do empreendimento, pela filosofia de um negbdcio que o cooperativismo ¢ bem
especifico, onde as pessoas buscam entre elas ajuda mutua. Enquanto que em uma empresa
ndo, as pessoas buscam entre elas o favorecimento pessoal dessas pessoas que fazem parte do

empreendimento como um todo.

Entrevistador — Pergunta nimero 06: A legislacdo ¢ bem clara sobre as formas e

caracteristicas societarias da cooperativa e da S/A?

Entrevistado — A legislacdo ¢ clara, nos temos Leis especificas para isso. Agora, a legislacao

ser clara ndo significa que as pessoas conhegam, mas a legislagdo ¢ clara.

Entrevistador — Pergunta nimero 07: No mercado em geral, estd bem esclarecida a questao

sobre 0s tipos societarios existentes?

Entrevistado — Nao, sdo poucas as pessoas que tém esse conhecimento mais aprofundado
sobre os tipos societarios, eu acredito que esse € o... Inclusive, na drea juridica, muitas pessoas
da area juridica ndo conhecem, vocé pode ver que em Tribunais as pessoas ndo conhecem os
tipos societarios e acabam tomando decisdes em cima disso. E muitas vezes desfavoraveis ao
empreendimento cooperativo em fun¢do da falta de conhecimento. Entdo se existe um

desconhecimento nesse...
Entrevistador — Nesse nivel.

Entrevistado — Nesse nivel, ndo ¢? Que tinha que ter o melhor esclarecimento possivel,

imagina na base como um todo.
Entrevistador — No mercado.
Entrevistado — No mercado.

Entrevistador — Pergunta nimero 08: Qual a sua percepcdo que o processo decisorio na
gestdo de uma cooperativa ¢ diferente de uma S/A? A gestdo no processo decisorio, interna.

Sua, s6 me interessa a sua opinido, o que vocé achar (Ininteligivel).

Entrevistado — Nao, mas ¢ muito diferente, nds temos um modelo de decisdo na cooperativa

que busca a participagdo da maioria dos associados possiveis com varias Assembleias
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Regionais, buscando uma posi¢ao, todos os locais que a cooperativa estd presente para depois
uma Assembleia de Delegados. Enquanto que em uma Sociedade Andnima, poucas pessoas
acabam deliberando sobre os assuntos. Se nos temos uma Assembleia em uma Sociedade
AnoOnima que noés temos... Que tem a presenga ai de cinco acionistas, € esses cinco acionistas
representam 50% mais 1 dos votos, eles tomam conta da Assembleia e deliberam os outros 50
acionistas que tém 49, 50% menos 1 dos associados, 49.99% acabam nao deliberando nada,
sdo apenas figurantes. Enquanto que na Assembleia da cooperativa todas as pessoas estao 14,
estao tendo participagdo, estao votando ou favoravelmente ou contrario, mas eles fazem parte
da somatdria como um todo, eles ndo sdo meros figurantes. Eles efetivamente tém seu voto,

pelo sim ou pelo ndo, computado.

Entrevistador — Pergunta numero 09: Em sua opinido, ¢ possivel dizer que existe uma

tendéncia dos empresarios ou socios pela sociedade por agdes?

Entrevistado — Ah, existe. Existe porque até, talvez, pelo modelo de negocio, mas existe uma
preferéncia sim, tanto ¢ que o nimero de Sociedades Andnimas que sdo constituidas sdo
maiores que sociedades cooperativas. Existe uma falta de conhecimento do que ¢ o
cooperativismo, eu acredito que se as pessoas conhecessem mais, também, como funciona
uma sociedade cooperativa poderiam ir mais para esse sentido. Mas hoje o cooperativismo,
infelizmente no Brasil ele ¢ muito pouco conhecido, perto de tudo que ele representa, em
algumas regides ¢ bem mais. Mas no meio empresarial e, dessas grandes empresas, a gente
observa essa falta de conhecimento de uma sociedade de cooperativa. “Mas vem ca, o que é
uma cooperativa?” E muitas vezes as pessoas quando vinculam cooperativas, ou quando
falam de cooperativas ou pensam sobre a cooperativa, eles vinculam a cooperativa de taxistas,
cooperativas de catadores de reciclados e assim por diante. Uma imagem um pouco

pejorativa. Entdo nesse sentido.
Entrevistador — Conhece em todos os ramos.

Entrevistado — Nao conhece os ramos, ndo conhece o cooperativismo, entdo... E até porque
de repente essas pessoas serd que conseguiriam formar uma sociedade de cooperativa? Sera
que teriam condigdes de fazer isso? Talvez sim, mas eu vejo ai com dificuldade. Entdao tem
uma preferéncia pela Sociedade Andnima sim, por falta de conhecimento, por isso que nds

precisamos divulgar mais o que € uma sociedade cooperativa.
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Entrevistador — Pergunta nimero 10: Existe conhecimento claro das caracteristicas

societarias da cooperativa e das S/As, pelos Conselheiros das cooperativas?
Entrevistado — Olha, aqui nos estamos generalizando, ndo ¢?
Entrevistador — Vocé acha que dentro de um Conselho.

Entrevistado — Nos estamos generalizando, ndo tem bem claro isso. Nao tem de como ¢ a
cooperativa, como funciona. Agora se vocé pegar em termos de legislacdo, tipo societario e da
Lei de uma sociedade cooperativa, de uma Sociedade Andnima, as pessoas ndo conhecem,
ndo tem esse entendimento e, muitas vezes, ndo chega a Lei na mao deles, pode até chegar a
Lei do Cooperativismo, a Lei das Cooperativas, a 5.764, os anexos que foram trabalhados ai
ao longo do tempo, mas da Sociedade Andnima eu acredito que muitas poucas cooperativas
passam isso para os Conselheiros de Administragdo. Entdo talvez ai ¢ um ponto que precisa
ser melhorado, até para que nés possamos ter um entendimento melhor. “4h, o Conselheiro,
vocé vai dar o Curso de Conselheiro para os novos Conselheiros.” Enfim. “Ah, entdo agora
vamos conhecer aqui a legislagdo de sociedades cooperativas.” Dai apresenta tudo, a
legislagao de sociedades cooperativas, mas la nés ndo fazemos o comparativo com a Lei de
sociedades. Entdo pelo menos o comparativo que ¢ feito € um pequeno resumo disso ai, a
gente observa isso no crédito. Entdo o que diferencia uma cooperativa de crédito de um
banco, mas isso sdo pontos, topicos que vocé pega aqui, pega 14, mas ndo ¢ a legislagdo como

um todo. Entdo no geral falta conhecimento mesmo do que ¢ uma...

Entrevistador — Até para poder comparar.

Entrevistado — Comparar.

Entrevistador — E vocé... (Intervengdes simultaneas)

Entrevistado — O estudo mais aprofundado por parte das pessoas.

Entrevistador — Para, talvez, influenciar as estratégias que vocé tem na cooperativa.
Entrevistado — Isso falta.

Entrevistador — Pergunta numero 11: Para o cooperado ou para o acionista existem
percepcdes distintas entre a sociedade de capital ou sociedade de pessoas? Ou a percepgao ¢é

que se trata da mesma coisa? Agora vocé pega todos os cooperados, ndo € nem o Conselho,
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qualquer um, se pegar nos cooperados, vocé acha que eles percebem que existe uma

diferenga?

Entrevistado — Eu acredito que sim, nés temos no Brasil hoje 12 milhdes de brasileiros ai
associados que fazem parte de cooperativas. Em algumas cooperativas t€m um determinado
nimero, ai eu estou aqui... Por exemplo, pega o ramo crédito, pegamos o ramo crédito. O
ramo crédito hoje sdo em torno de oito milhdes, oito milhdes e meio de pessoas associadas no
ramo crédito. E diferente, as pessoas quando ingressam a uma cooperativa agropecuaria, em
alguns outros setores de cooperativas que sao mais especificas, mais restritas, que tem um
nimero menor de associados, que tem todo um trabalho e as pessoas percebem mais quais sao
os diferenciais. Quando vocé pega no ramo crédito, no ramo consumo pela qualidade grande
de associados, € muitas vezes as pessoas associando as pessoas, grande parte delas nao
conhecem ou nao sabem essa diferenciacdo. Tanto ¢ que no caso do cooperativismo de crédito
ainda as cooperativas de crédito sdo conhecidas como banco, vocé pega a Sicredi, Sicoob,
enfim. “Olha la o banco Sicredi, o banco Sicoob.” As pessoas pensam que ¢ a mesma coisa,
até porque nds nos mostramos como se um banco fossemos. As pessoas ao entrarem na
agéncia tem a porta giratoria, tem o vigilante, vocé tem o cheiro do dinheiro 14 dentro. Aqui
vocé vai ao banco e vai a uma cooperativa de crédito ¢ tudo igual. Entdo isso faz com que
grande parte das pessoas ndo conhegam, agora nds temos dentro do cooperativismo € em
alguns ramos que tem um entendimento, e pessoas mais antigas que acompanham ha mais
tempo. Por tempo de acompanhamento na cooperativa as pessoas vao entendendo, mas quanto
mais pessoas se associam a essa velocidade de associacdo das pessoas, esse entendimento
mais aprofundado falta. Em alguns momentos ¢ até dificil na gestdo, porque a partir do
momento que a pessoa, o associado ndo conhece o que ¢ um empreendimento de uma forma
mais profunda, ele vai achar que ¢ uma outra empresa normal do mercado e tem suas atitudes
em relacdo a isso também, e que pode prejudicar. Em alguns momentos até pelo ndo
cumprimento dele em relacdo as obrigacdes que ele tem com a cooperativa, gerando
inadimpléncia, gerando problemas, em alguns casos até causando problemas serissimos para
as cooperativas, tendo dificuldade de continuidade de algumas cooperativas em fun¢ao das
pessoas nao entenderem isso. E, infelizmente, em alguns momentos quem nao entende isso
sdo os proprios dirigentes, porque eles acabam entrando na cooperativa ou administrando,
fazendo a gestdo da cooperativa ndo pensando como cooperativa ou ndo entendendo aquilo 14
como uma propriedade coletiva dos associados que fazem parte, sendo uma prioridade

individual. E querendo tirar beneficios desse empreendimento e colocando em dificuldade
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toda a cooperativa, entdo isso a gente observa bastante. E se alguém faz isso ou ¢ por ma-fé
ou pela falta de conhecimento do que ¢ o empreendimento. Quantas cooperativas tiveram
problema, inclusive, gente se aproveitando dela? O cara ndo conhece o que ¢ a cooperativa,

entdo ele ndo coloca em pratica isso ai, ou o cara estd de ma-fé mesmo.

Entrevistador — Ultima pergunta, nimero 12: O modelo de empresa na forma societaria de
sociedade cooperativa pode ser considerado mais justo, pela sua forma de distribui¢do dos

resultados, do que o modelo de empresa na forma societaria sociedade por agdes?

Entrevistado — Ah, eu tenho absoluta convicgao disso, que € mais justo, ¢ um modelo muito
moderno e, principalmente, nessa situagdo atual da economia mundial onde vocé fala muito
em economia compartilhada, esse movimento todo que estd acontecendo em ambito mundial
das pessoas compartilhando tudo, taxi, quarto de hotel e assim por diante, ou a casa,
compartilhando a propria casa. O cooperativismo, ele tem uma importancia fundamental,
além da distribuicao da renda o investimento na propria comunidade, eu acredito que o Brasil
hoje tem alguns exemplos muito bons de crescimento, de desenvolvimento econdmico
regional em funcao das cooperativas. Casos claros que em algumas regides, nunca outra
empresa que nao cooperativa montaria 14 uma estrutura para agregar renda, agregar valor
naquela atividade, naquela produ¢do primaria do local. O agronegocio ¢ muito forte nesse
sentido, a agroindustria tem promovido o crescimento do interior justamente nesse sentido,
aquele produto que saia do local de uma forma bruta para ser manufaturado ou ser processado
em outras regides, em outros paises ele acaba sendo feito no proprio local, isso promove o
desenvolvimento econdmico, o desenvolvimento local. E a forma de distribui¢ao de renda das
pessoas ajudando entre elas ¢ fundamental para o crescimento, e ¢ o que falta para o Brasil, se
nos trabalharmos fortemente essa questdo da cooperagdo, dessa distribuicdo de renda pela
producdo, pelo trabalho realizado. Nao a distribui¢do de renda simplesmente, o que mais
ganha vai pagar para aquele que ndo ganha, o cooperativismo ndo faz isso, a cooperativa da
condig¢des para todos produzirem e da condi¢des de agregar valor. Entdo a cooperativa, ou as
cooperativas, tém o papel muito grande nesse sentido e eu acredito que elas tém feito um
trabalho interessante. SO para vocé ter uma ideia aqui, nés temos no Sicredi no Parand da
Cooperativa Vale do Piquiri ¢ ABCD, mil aviarios financiados, em torno de mil aviarios
financiados. Dai tem parceria com a C. Vale, com a Unit4, com a Copacol, com mais dois,
trés frigorificos 14, abatedores regionais que tem. Entdo o que nos pegamos? Recursos junto
ao BNDES via BRDE, enviar para a cooperativa e financiar, dai vocé fazendo uma analise do

que esses mil avidrios produzem, a quantidade de frango que se produz. Mas, resumindo a
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historia, se fosse vender sem transformar 14, vender o milho e a soja consumida pelos animais
alojados nesses avidrios, daria uma renda... A gente fez esse célculo e até mostrou nas
Assembleias, daria uma renda ou ficaria na regido em torno de 600 a R$700.000,00.
Produzindo o frango, transformando o frango e vendendo a carne de frango, o frango estar
bem processado dando... Agregando valor a ele fica na regido em torno de dois bilhdes de
reais. Entdo imagine se ndo tivesse a cooperativa fazendo isso, a cooperativa de crédito
financiando e as cooperativas agropecuarias fazendo esse processo de industrializacdo. Como
¢ que seriam aquelas regides 14 onde essa industria esta presente hoje? Seriam pobres, por
qué? Porque produz 14 a soja, o milho, vende, ndo gera emprego. E o seguinte, dessa diferenca
de 600 para dois, em torno de trés vezes mais o valor, ndo ¢ dinheiro que fica para a
cooperativa, ¢ dinheiro que fica para o produtor, consegue pagar mais pela soja e pelo milho.
O produtor que tem um avidrio ele consegue fazer 14, diversificar a sua atividade, gerar
emprego, dai gera emprego no abatedor, fortalece o comércio local. Entdo toda a sociedade
ganha com isso, esse circulo virtuoso, quanto mais a cooperativa investir em processos de
transformagdo e de agregar valor, mais renda gera para o local e com isso todos ganham.
Pessoas que nao tém nada a ver com a cooperativa, o comerciante ganha com isso, o industrial
ganha com isso, porque se alguém compra mais roupa, compra mais eletronicos,
eletrodomésticos a industria tem que produzir. Entdo as cooperativas tém o papel fundamental

nesse sentido.

Entrevistador — Ela tem um papel multiplicador da economia local. (Intervencdes

simultaneas)

Entrevistado — Eu ndo vejo, meu Deus do céu, quando a gente compara: “Ah, mas la tem
uma empresa, um grande frigorifico la.” Mas quantos frigorificos simplesmente: “Ndo, aqui
eu estou fora, eu vou fechar essa planta aqui e eu vou colocar uma planta aqui no Nordeste,
aqui no Centro-Oeste, aqui eu tenho matéria-prima mais barata, entdo eu vou para la.” E sai
do local e aquela comunidade acaba sendo... E a salvagdo nossa ou a solu¢do do Brasil ¢ nos
buscarmos a ndo fazermos crescer os grandes centros, nos fortalecemos o interior. E para
fortalecer o interior para que a gente possa gerar, fortalecer a economia do interior que ndo
deu éxito que, enfim. O inchago nos grandes centros que muitas pessoas acabam nem tendo
condig¢des de trabalhar, ¢ levar essas pessoas, ¢ fazer com que essas pessoas fiquem no interior
e trabalhem. E o cooperativismo ¢ muito importante nesse sentido, o incentivo ¢ fundamental

para...
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TRANSCRICAO DE AUDIO - ENTREVISTADO 10

160717_001 — 00:11:38 (onze minutos e trinta e oito segundos)

Entrevistador — Pergunta numero 01: Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Fica a vontade, a ndo ser que...

Entrevistado 01 — Sociedade Cooperativa ¢ a parceria, ¢ um grupo societario que busca um
objetivo em comum. Busca um objetivo comum firmando essa parceria, o cooperativismo...

Ajuda ai Juri, vocé pegou do comeco.
Entrevistador — Fique a vontade.

Entrevistado 02 — E uma unido de pessoas que com o mesmo fim se... E sem fins lucrativos,

nao é?

Entrevistador — Pergunta nimero 02: Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade por a¢des? Isso

¢ no conhecer, falando mesmo.
Entrevistado 01 — Eu ndo conheco essa...

Entrevistado 02 — A sociedade por agdes, ela se diferencia da cooperativa, que € um grupo de
pessoas com o objetivo de construir uma empresa com a mesma finalidade, porém, com fins

lucrativos.

Entrevistador — Pergunta numero 03: Vocé conhece os principios cooperativistas? S6 sim ou

nao.
Entrevistado 01 — N3ao.

Entrevistador — Bom, entdo se vocé ndo conhece. Entdo a segunda pergunta era assim: se ¢
possivel verificar a aplicagdao deles na gestdao da cooperativa. Entdo no caso nado ¢. E de que
forma. Entdo esse complemento da terceira pergunta ¢ desnecessario. 04: quais as diferengas,
na sua opinido, do processo decisorio da gestdo de uma cooperativa e da gestdo de uma S/A?

O que vocé acha que ¢ diferente de um tipo e de outro?
Entrevistado 02 — Decisoério, acho que. Eu acho que...

Entrevistado 01 — O S/A nao...
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Entrevistado 02 — Acho que no processo decisério de uma cooperativa vocé leva em conta o
bem comum, ndo ¢? Agora de uma S/A ndo, vocé tem que cuidar da empresa, da satde da
empresa, ndo do social de cada cooperado. Na cooperativa vocé ja olha por esse lado, vocé
visa 0 bem estar do cooperado, vocé visa o bem estar de cada sécio, de cada associado. E ja
da sociedade por agdes vocé€ vai buscar o bem da empresa, o crescimento da empresa

financeiramente.

Entrevistador — Pergunta ntimero 05: O que leva os empresarios ou socios, sOcios €
cooperados, a optarem pela cooperativa ou pela S/A? Vocés passaram mais ou menos o
processo, optaram por um tipo societdrio. No caso aqui a pergunta é: entre um e outro, o que

leva ir para um lado, ou para a cooperativa ou para a S/A, na opinido de voces.

Entrevistado 01 — O grupo nao busca o... Nao esta buscando a parte financeira e, sim, o

apoio, ajudar a coletividade para buscar...
Entrevistado 02 — Manter a atividade.

Entrevistado 01 — Manter a atividade, ter um contato mais proximo dos 6rgdos ambientais,

dos 6rgaos que a gente depende para a liberagao de mineragao.

Entrevistado 02 — E um apoio. A cooperativa, o Sistema de Cooperativa, a meu ver, ¢ um
apoio coletivo. Um apoio coletivo para que cada um se desenvolva. Entendeu? Na sociedade

por acdes eu acho que o apoio coletivo € para desenvolver uma empresa.

Entrevistador — Pergunta nimero 06: A legislagdo, as Leis sdo bem claras sobre as formas e

caracteristicas societarias da cooperativa e da S/A? Vocés acham que esta bem clara a Lei?

Entrevistado 01 — Eu acho que da parte da cooperativa ndo. Da parte da cooperativa a

legislagdo ndo ¢ bem clara, tanto ¢ que vocé se amarra bastante.

Entrevistador — Vocé acha que a Legislagdo Cooperativista ndo ¢ muito clara?
Entrevistado 01 — Nao.

Entrevistador — A da S/A ¢ mais clara? Estdo mais claras as regras ou nao?
Entrevistado 01 — Eu nio conheco a da S/A.

Entrevistador — Pode falar: “Mas ndao conheco da S/A.”
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Entrevistado 01 — Eu nao conhego da S/A.

Entrevistador — Mas da cooperativa vocé entende que ela ndo ¢ tao clara.

Entrevistado 01 — Isso.
Entrevistador — Tem ainda alguns pontos que gostaria...
Entrevistado 01 — Alguns pontos a serem esclarecidos para...

Entrevistador — Pergunta nimero 07: No mercado em geral estd bem esclarecida a questao
sobre os tipos societarios existentes? Agora eu estou abrangendo todos. Vocés acham que

para todo mundo ai fora esta clara essa situagao?
Entrevistado 01 — Nao.

Entrevistador — Quantos tipos existem...

Entrevistado 01 — Para a populacdo ndo.

Entrevistador — Como que funciona cada um, ¢ isso que...

Entrevistado 01 — As vezes ja ouviu até falar, mas ndo sabem como ¢ que funciona, para a

sociedade falta esclarecimento até mesmo para buscar o tipo de sociedade adequado para ele.

Entrevistador — Porque o ideal, se eu fosse abrir um negocio, eu soubesse todas as opgdes

que eu tenho.
Entrevistado 01 — Sim.
Entrevistador — Para ver qual que ¢ a melhor: A, B, C, D, E...

Entrevistado 01 — Vocé fica... Isso vocé fica restrito ao Contador, a hora que vocé chegar

nele: “O que eu fago?” “Nao, o melhor é vocé fazer isso.”
Entrevistador — Exato, de repente vocé ¢ direcionado.
Entrevistado 01 — Isso, exatamente.

Entrevistador — Um tipo ou por outro, porque vocé ndo tem a op¢ao do leque...
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Entrevistado 01 — Pelo Contador, que at¢ mesmo ele ndo sabe quais sdo os tipos, qual vocé

se enquadraria melhor para trabalhar.

Entrevistador — Pergunta nimero 08: Qual a sua percep¢ao que o processo decisorio em uma
cooperativa ¢ diferente de uma S/A? A sua, percepgao de vocés, assim no dia a dia, ndo estou

falando (Ininteligivel).
Entrevistado 01 — Como que ¢? Eu ndo...

Entrevistador — Qual a percepcao de voc€s? Assim, se vocés estivessem em uma cooperativa
ou se vocés estivessem em uma S/A. “Aqui eu vou ser um jeito, aqui eu vou ser outro, ou eu
vou ser a mesma coisa aqui, a mesma coisa aqui...” E isso que eu quero, a opinido de vocés,
o sentimento. Vocés, as vezes, ndo vive, entdo ¢ s6 o sentimento. Voc€ acha que ia ser a

mesma coisa ou ia ser coisas diferentes?
Entrevistado 01 — Eu acho que ¢ diferente.

Entrevistado 02 — Diferente. Eu acho que ¢ diferente, esse pensamento de vocé como
cooperativa, vocé estd pensando no todo, diferente de vocé como empresario, vocé estd
pensando objetivos singulares, que ¢ o crescimento do empresarial, obten¢dao de lucro,
entendeu? Um Sistema Capitalista. Agora, voc€é como cooperativa nao, vocé esta... Os
investimentos de uma cooperativa sdo visando a manutencdo de uma certa atividade, a

manuten¢do de um certo... Das atividades de todos os cooperados para que todos possam

crescer juntamente.

Entrevistado 01 — E no caso nosso que também nao fica focado s6 nos cooperados, a gente
v€ uma coletividade municipal, regional, tentando abranger um todo, nao s6 os cooperados,

nao é?

Entrevistador — Pergunta nimero 09: Em sua opinido, ¢ possivel dizer que existe uma
tendéncia dos empresarios ou socios quando forem abrir uma empresa ir primeiro para a S/A e
depois para a cooperativa? Ou primeiro para a cooperativa e depois para a S/A? Qual a...

Vocés imaginam que existe uma tendéncia ou nao?
Entrevistado 01 — Nao.

Entrevistador — E porque geralmente como a S/A ¢ um tipo mais conhecido.



173

Entrevistado 01 — Mais conhecido e...

Entrevistador — Entdo queria saber de vocés, na opinido de vocés, vocés acham que ¢

normal, uma tendéncia, assim, o primeiro pensamento vir a ser...
Entrevistado 01 — Vir para a S/A.
Entrevistado 02 — Também acho.

Entrevistado 01 — Porque o nome... Cooperativa tem muitos mitos ainda, ndo ¢ esclarecido

como funcionam as regras, tudo certinho.

Entrevistador — O nome S/A soa melhor, assim...

Entrevistado 01 — Sim.

Entrevistador — Sei 14 mais... Parece ser mais forte do que o nome "cooperativa"?
Entrevistado 01 — Isso.

Entrevistador — Entdo dai poderia existir essa tendéncia de a gente tender a escolher a S/A.
Existe conhecimento claro das caracteristicas societdrias da cooperativa e das S/As? Agora

ndo € para voces, ¢ para os Conselhos, Diretores de Cooperativa.
Entrevistado 01 — Nao, ndo.

Entrevistador — Eles nao tém esse conhecimento?
Entrevistado 01 — Nao.

Entrevistador — Pergunta nimero 11. Para o socio cooperado ou para o sécio acionista, no
caso de uma S/A, existem percepcdes distintas entre a sociedade de capital e a sociedade de
pessoas? Sociedade de capital, S/A. Cooperativa, sociedade de pessoas. Vocé acha que para
os cooperados ou para os socios das empresas, vocé acha que eles tém essa nogao que € uma

sociedade de capital e de pessoas ou eles acham que tudo ¢ mesmo empresa?

Entrevistado 02 — Eu acho que eles acham que tudo ¢ a mesma coisa. (Intervengdes

simultaneas)

Entrevistado 01 — Tudo a mesma coisa, tudo...
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Entrevistador — Ou percepcao que se trata da mesma coisa, exatamente. Entdo refiro a vocés
que sdo da Diretoria, se eu pegar um cooperado qualquer e perguntar para ele: “Vocé acha

que isso é uma sociedade de pessoas ou de capital?” Ele ndo vai nem saber.
Entrevistado 01 — Nao.

Entrevistado 02 — Nao.

Entrevistador — E vice-versa, a mesma coisa na S/A.

Entrevistado 02 — Isso mesmo que a gente tenta toda vez, porque a gente aqui tem reunido
mensal, em toda reunido mensal a gente tenta fixar isso dai, sabe? Assim, olha: “Isso daqui
voceés tém que manter a cooperativa de saude, porque vocés (Ininteligivel) a saude vocés vao

crescer.” Entao existe uma duvida, eles ndo vao saber diferenciar.

Entrevistador — Bom, a ultima pergunta, a 12: o modelo de empresa na forma societaria de
sociedade cooperativa pode ser considerado mais justo pela sua forma de distribuicao dos
resultados baseados na producdo e no trabalho de cada um do que o modelo da empresa na
forma societaria de sociedade por agcdes? Vocés acham que ele ¢ mais justo do jeito que ele €

feito na cooperativa? Ou ¢ mais justo do jeito que ele ¢ feito na S/A? Em funcao do capital.

Entrevistado 02 — Entdo, ai depende do objeto do sécio. Claro que o mais justo eu acho que ¢
a cooperativa, com certeza mais justo, mas depende do modelo que a pessoa objetiva. Ah, ele
objetiva lucrar sem estar diariamente ligado aquela cooperativa, sem estar atuando
diretamente, assim, em uma S/A. Ah, ele pretende crescer a sua atividade com o seu trabalho,

ai € cooperativa.
Entrevistador — Quer acrescentar alguma coisa?

Entrevistado 01 — N3ao.
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TRANSCRICAO DE AUDIO - ENTREVISTADO 11

160807_001 — 00:25:25 (vinte e cinco minutos e vinte e cinco segundos)

Entrevistador — Pergunta nimero 01: Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Entrevistado — Enxergo que ¢ uma unido de agentes, de entidades ou de pessoas que t€ém um
proposito comum, que percebem que a atuagdo em conjunto ¢ mais forte, ¢ mais eficiente do
que a atuacgdo individual. Entdo a disposi¢do nesta unido de compartilhar esforgos e resultados

em prol do bem comum.

Entrevistador — Pergunta nimero 02: Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade por agdes, a

S/A?

Entrevistado — E uma sociedade que tem um foco de buscar retorno sobre o capital investido.
Entdo ela almeja a criacdo de valor e o propdsito principal € rentabilizar o capital investido na

companbhia.
Entrevistador — Vocé conhece os principios cooperativistas da ACI?
Entrevistado — Conheco.

Entrevistador — Conhecendo, ¢ possivel verificar a aplicacdo desses principios na gestao da

cooperativa? E se sim, de que forma?

Entrevistado — Sim, a maioria dos principios sdo aplicados na cooperativa. No caso da
cooperativa, na Coop...., ndo ¢? Que ela ndo chama mais Coop..., mas na cooperativa que tem
origem na CoOp.... Os principios bésicos de ter qualidade de tratamento, entdo cada usina,
cada associado da cooperativa tem uma cadeira no Conselho independente do tamanho que
¢... Tamanho da contribui¢do, da producdo na cooperativa. Entdo tem uma total democracia
de gestdo. Se pratica o ato cooperativo de pulo, entdo nao compramos producdo na
cooperativa das usinas, a gente recebe a produgdo. O objetivo da cooperativa ¢é
comercializacdo, ¢ uma cooperativa de comercializagdo agricola. Entdo noés recebemos a
produgdo das usinas, 100% da produgdo, ndo existe concorréncia entre a usina e a Coop..., €
vice-versa. A Coop... também nao compete com a usina, nao pode ter usina. Entdo nos
recebemos a produgdo, ndés nao compramos uma producdo, vendemos essa produgdo e o

resultado da venda, quer dizer, o valor da venda menos as despesas da cooperativa ¢é
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compartilhado de forma igualitiria com as associadas, com as cooperadas, cada um na
proporcao da sua produ¢do. Acho que esses sdo os principios basicos que estdo ai permeados

na ACI, que sdo praticados.

Entrevistador — Pergunta de nimero 04: Qual a diferenca no processo decisorio da gestao da

sociedade cooperativa e da gestdo da sociedade por agdes, a S/A?

Entrevistado — Eu acho que uma visa... Eu vejo assim, talvez, dai eu vou me estender um
pouco no exemplo da cooperativa para ficar mais claro. Mas eu vejo, uma busca o retorno do
capital investido. Entdo tem uma gestao para a criacdo de valor daquele investimento. Uma
sociedade cooperativa, ela visa o crescimento de valor e a eficiéncia dos seus cooperados,
menos da entidade. E claro que a entidade tem que ser eficiente, a cooperativa tem que ser
eficiente, mas o objetivo 14 estd muito alinhado com o objetivo natural de cada um dos seus
cooperados. Em uma sociedade de capital ndo necessariamente, eu posso ter um investidor
financeiro que investe em uma empresa industrial, e a empresa industrial ndo tem nada a ver
com a atividade dele. Entdo ele estd investindo porque ele tem interesse em ter um retorno
sobre aquele capital que ele investiu. Em uma cooperativa nao, todos os cooperados tém uma
atividade relacionada com a cooperativa, que foi o objeto de criar a cooperativa. Entao a
cooperativa, ela estd mais voltada para criar valor para os seus associados, dentro do seu
objetivo social. E uma S/A estd mais voltada para dar retorno ao capital que o investidor
colocou. Ai eu deixa eu usar um pouco o exemplo da cooperativa, talvez, fique mais claro. Na
Legislagao Brasileira, a que vocé tem dominio, um cooperado, a cooperativa pura, ele nao tem
propriedade sobre os ativos da cooperativa, ele ndo reconhece o patrimonio da cooperativa no
seu balanco, ndo reconhece o (Ininteligivel). Entdo qual era o desafio que a gente tinha? A
gente vinha... A cooperativa na época, ela precisava ser... Para ser competitiva ela precisava
ganhar a escala e precisava fazer investimento em logistica. O jogo do setor a partir de 2003 a
gente vinha, quem nao crescesse iria perder relevancia, tanto ¢ que a cana dobrou de tamanho,
a grosso modo, ndo ¢? E para ser relevante na missdo que a cooperativa tinha, que era
comercializar logistica, tinha que fazer investimentos significativos em logistica. Muito bem,
dai a gente olhava o modelo da cooperativa e falava: “Esta bom, eu vou...” Eu tinha um plano
14 de investimento de dois bilhdes de reais, que foi realizado. Eu, demandar do cooperado, que
ele contribua para o investimento de dois bilhdes de reais. E depois de feito o investimento ele
ndo ¢ dono desse investimento, indiretamente ele ndo ¢, ¢ muito dificil. Quando ¢ um
investimento pequeno em relagdo ao... Pode ser grande em valor absoluto, mas pequeno em

valor relativo ao tamanho da producao, nao tem dificuldade. Agora, quando esse investimento
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passa a ser muito relevante o cooperado, ele fala: “Poxa, mas eu vou de certa forma ou tomar
um risco, ou com a minha produgdo, ou vou ter alguma reten¢do do valor da minha produg¢do
para construir um ativo.” Claro, que € para ele usar, mas que ele nao tem propriedade. Entao
ficava dificil conseguir caminhar no modelo extremamente cooperativista para essa
finalidade. Uma outra dificuldade era falar: “Estd bom, vamos fazer a cooperativa crescer,
trazer mais associados de tal forma que dai o valor absoluto fique pequeno em rela¢do ao
tamanho da produg¢do.” Dai vinha um outro preceito: “Olha, nos ja investimos aqui.” As
cooperadas pensavam assim: “Nos jd investimos aqui quase 50 anos para ser mais
competitivo que os nossos pais, e dai a gente vai trazer mais gente para cd, para ser tao
competitivo quanto a gente eles ndo podem pagar nada por isso.” Que ¢ a historia do
patrimonio liquido. Entao ele falava: “Esta bom.” Entao tem dificuldade para trazer, porque ¢
transferir competitividade gratuitamente, quer dizer, j& tinha o terminal portuario, por
exemplo, ou tem dificuldade para investir, porque o investimento ¢ muito relevante em
relagdo a ndo ter propriedade depois do investimento, ainda que indireta. Entdo dai a gente
criou a Coop... S/A, entdo a Coop... S/A € o agente de se tomar risco, de investir. E dai sim, as
usinas, elas t€ém dois chapéus, tem o chapéu como cooperada que entrega a producdo na
cooperativa. A cooperativa vende 100% da producao para a Coop... S/A, e o prego que ela
apura, a cooperativa, ela transfere menos as despesas que ela tem, ela transfere de forma
igualitiria para todas as usinas. E dai sim a cooperativa, ela passou a ter capacidade de
investir e de atrair gente, porque dai ela ao atrair gente ela vende um pedaco do seu
patrimoénio. Entdo as novas usinas, elas compraram agdes da Coop... S/A, além de ser
cooperativa, além de serem cooperadas. E elas passam entdo a aceitar que a cooperativa, que a
Coop... S/A tome risco, porque elas vao ter um retorno desse capital investido. Por que entao
nao desfaz a cooperativa? Porque a cooperativa traz eficiéncia operacional. No proposito
primario que ¢ de comercializar melhor e estar juntos para comercializar, ser mais eficiente, a
cooperativa, ela faz esse papel. Entdo ndo criamos a S/A porque a cooperativa ndo funciona,
ndo, para o papel de eficiéncia operacional, de sinergias na producdo, de compartilhamento
até de risco na producdo. Vou explicar um pouquinho dos trés, a cooperativa tem o papel
fundamental, ndo da para desprezar. Entdo n6s mantivemos a cooperativa € a cooperativa
passou a ter um cliente s6, que ¢ a Coop... S/A que vende para o mercado. Exemplos de
eficiéncia operacional, mitigagdo de risco e sinergia, com o Modelo Cooperativo, PN 66, a
producdo ¢ entregue diariamente na cooperativa e ela tem a titularidade da producao. Entao eu
consigo fazer através de um modelo que a usina que atenda a Nestle ¢ a usina mais proxima

da Nestle, mas todos estdo percebendo a receita daquele valor de entregar para a Nestle. Eu
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consigo mandar para o porto as usinas que tém o melhor raio logistico para o porto, mas todos
participam daquela eficiéncia do raio logistico. Se uma usina tem por algum motivo uma
quebra de producdo, essa quebra de produgdo acaba sendo compartilhada com 35 usinas.
Entdo ¢ uma forma de mitigar risco, entao tudo isso aqui estd com uma eficiéncia da atividade
produtiva, do resultado da operag@o, no nosso caso da industrializagdo da moagem da cana,
industrializacdo de agucar e etanol. Entdo isso aqui continua tendo muito valor, sob o ponto de
vista do modelo cooperativo. Agora, esta bom, entdo a gente quer continuar com isso, mas a
gente precisa ter alguma forma de como a gente cresce, como a gente ocupa valor na cadeia
de suprimento cresce e investe. Cresce e investe, o agente de crescimento e investimento ¢ a

Coop... S/A, ndo sei se ficou claro.

Entrevistador — Entdo deixa s6 eu entender, a Coop... cooperativa, ela tem todos os socios

como PJs?
Entrevistado — Ela tem pessoas fisicas.
Entrevistador — Ah, ela tem um mix, pessoas fisicas...

Entrevistado — Todos os socios das usinas sdo cooperados da cooperativa como produtores

de cana.
Entrevistador — Certo.

Entrevistado — S6 que ao invés de eles entregarem cana para a cooperativa eles entregam

cana para a usina. E a usina também ¢ cooperada, entdo ¢ Pessoa Juridica e Pessoa Fisica.

Entrevistador — Ah, entendi. Legal. Agora, tendo esse passo, como a Coop... cooperativa
vende a producao para a Coop... S/A e a Coop... S/A vende para o mercado, tem algum

problema de uma tributagdo ser maior? A cooperativa ter...
Entrevistado — Nao tem nenhum tributo que ndo seja compensado no elo da cadeia seguinte.

Entrevistador — Entdo ndo ha esse problema de custo aumentando. (Intervengdes

simultaneas)

Entrevistado — E um ponto importante, a Coop... S/A compra da cooperativa a preco de
mercado. O que ¢ prego de mercado? E o preco da ESALQ, a ESALQ divulga o preco de

acgucar e etanol, esse ¢ o prego inclusive utilizado pela bolsa, pela BMF. Entdo ela compra
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mercado, 1/12 da producdo o preco médio da safra. E por que isso ¢ importante na usina?
Porque ela paga a cana, ndo sei se vocé ja ouviu falar em um negoécio chamado

CONSECANA./
Entrevistador — Sim.

Entrevistado — Ela paga cana pelo CONSECANA, e o CONSECANA ¢ o preco médio de
mercado. Entdo a Coop... ¢ um hedge natural para a usina, ela compra da cooperativa pelo

preco do CONSECANA.
Entrevistador — Certo.

Entrevistado — Entdo a gente tira o risco de eventualmente a usina ter um preco
CONSECANA e vender mal a producao por um preco diferente do CONSECANA, ela recebe
o CONSECANA.

Entrevistador — E ainda ele podendo ser socio da S/A, ele ainda também tem uma

remunera¢do em cima do seu capital, do lucro.

Entrevistado — Isso. E dai a expectativa dele aqui, esse CONSECANA passa a ser custo da
Coop... S/A, ele espera dai ter uma distribuicdo de dividendos da Copersucar S/A com um

chapéu de investidor que remunere o capital que esta investido na Coop... S/A.
Entrevistador — Certo. Entendi, bacana.
Entrevistado — E isso.

Entrevistador — Vamos l4. O que leva, na sua opinido, os empresarios ou socios a optarem
pela sociedade cooperativa ou pela S/A? Afastando um pouco agora a questao da Coop..., de

maneira geral, os empresarios...

Entrevistado — Um eu acho que ¢ o conceito que a unido € maior que um individuo. Entdo ele
vai... Enquanto cooperativa ele vai exatamente atuar no escopo que ele atua hoje, s6 que ao
invés de atuar sozinho ele vai atuar com um conjunto de pessoas, porque esse conjunto ¢ mais
forte do que a atuagdo individual. Entdo se o objetivo ¢ ganhar eficiéncia, ¢ mitigar risco, €
ganhar sinergia do conjunto, o modelo cooperativo é insuperavel. E falar: “Ndo, eu quero ter
uma outra visdo no meu negocio, eu quero participar de uma forma complementar de um

negocio que pode ir além do meu objeto de atuagdo, e eu quero que isto me traga uma
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remuneragdo de capital.” Dai ele vai atuar, dai eu entendo que o modelo de cooperativa, ele

fica limitado para esse objetivo, dai ele... Para mim ele tem que atuar na forma de...
Entrevistador — Da empresa de capital.
Entrevistado — De S/A, de uma empresa de capital.

Entrevistador — A legislacdo ¢ bem clara sobre as formas e caracteristicas da cooperativa e
da S/A?

Entrevistado — Entendo que sim.
Entrevistador — No mercado?

Entrevistado — Entendo que sim, tem uma legislacdo propria. A grande dificuldade ¢ que o
modelo cooperativista no Brasil ele ¢ pouco... Em relagdo ao todo ele ¢ pouco utilizado.
Entdo, sobretudo, na legislacdo fiscal o Legislador acaba sempre esquecendo das
particularidades da cooperativa. A principal delas ¢ que a Constituigdo garante que: “Ao ser
cooperado vocé ndo pode ter alguma tributag¢do adicional por ser cooperado.” E, as vezes, o
Legislador esquece. O exemplo, talvez, mais classico ¢ quando existia a CPMF, ndo ¢? Entao
o Legislador simplesmente ignorou a cooperativa, entdo no caso aqui da Copersucar a usina
entregava a producdo para comercializar, a cooperativa vendia, tinha um CPMF aqui e tinha
outro CPMF aqui. Ora, se eu ndo fosse cooperado eu vendia direto para o mercado, ndo tinha
a CPMF. Entdo ao ser cooperado eu passei a ter uma punicao, porque eu pago duas vezes um
imposto. O Legislador deveria prever isso, porque a Constitui¢do ndo permite isso, dai vocé
tem que trabalhar para o Legislador corrigir isso. Entdo eu acho que de modo geral, sob o
ponto de Constitui¢do ¢ de concepg¢ao da cooperativa ¢ bastante claro, Lei especifica, a
Constitui¢cdo garante os principios. Agora, muitas vezes uma legislacdo fiscal especifica acaba

esquecendo das particularidades da cooperativa.

Entrevistador — No mercado em geral estd bem esclarecida a questao sobre todos os tipos

societarios? Cooperativa, S/A., LTDA., EIRELI, Consércio, S.P.M.E., sociedade mista.
Entrevistado — Nao, nao.

Entrevistador — Na sua opinido acha que ndo esta... (Intervengdes simultaneas)
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Entrevistado — Uma desinformagdo generalizada, acho que uma das dificuldades de ser
cooperativa € que a primeira coisa que vocé tem que explicar para o mundo de relacdo, o
mundo financeiro, por exemplo, como ¢ que funciona uma cooperativa, eles nao t€ém essa

percepgao.
Entrevistador — No mercado pelo menos, para que as pessoas percebam isso, ndo ¢?

Entrevistado — E eu acredito que em algumas regides especificas acabam tendo
conhecimento especifico, no Sul do pais, Parand ou Rio Grande do Sul o modelo
cooperativista, ele ¢ bastante forte. Entdo acaba havendo um aculturamento de cooperativa

maior que a média geral.
Entrevistador — Isso.

Entrevistado — Agora, Sdo Paulo vocé tem que explicar, comecar um relacionamento com o

banco: “Ndo, senta aqui, vou te explicar como é que funciona uma cooperativa.” E assim.

Entrevistador — E assim mesmo. Qual a sua percepcdo que o processo decisorio na
cooperativa ¢ diferente na S/A? Agora ¢ uma coisa bem individual, s6 sua. Ou vocé acha que

¢ a mesma coisa internamente?

Entrevistado — Nao, nao ¢ ndo, eu acho que basicamente uma cooperativa ¢ onde existe uma
democratiza¢cdo da participacdo, cada associado tem uma voz independente do tamanho que

tem e da relevancia que tem. Na S/A o que manda ¢ a quantidade de acdes.

Entrevistador — Na sua opinido, ¢ possivel dizer que existe uma tendéncia do empresario

pela S/A?

Entrevistado — Eu acho que de modo geral sim, por falta de informag¢do, como... De novo,
talvez, regionalmente seja diferente, na realidade de Sao Paulo o conhecimento ¢ tdo pobre de

cooperativa que acaba nem avaliando o modelo de cooperativa.
Entrevistador — Ok.

Entrevistado — E ai eu acho que tem um ponto que, talvez, a gente tenha que trabalhar, que a
gente viu muitas vezes, eu acho que hoje mesmo e mais no passado, a tentativa de usar o

modelo de cooperativa sob o pretexto, sob a ideia erronea de que ao ser cooperado vocé paga
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menos imposto. Entdo acaba desvirtuando o modelo de cooperativa por um propdsito que,

talvez, seja pagar menos imposto. Isso ¢ uma conceituagdo principalmente equivocada.
Entrevistador — Sem duvida.

Entrevistado — E ela acaba denegrindo um pouco a imagem do modelo cooperativista. Quer

dizer, entdo os principios 14 da ACI eles se quer sdo...
Entrevistador — Levados em consideracgao.

Entrevistado — Levados em consideragdo. Entdo eu acho que tipo assim, s6 vai para o
modelo de cooperativa quem conhece de fato a cooperativa e com profundidade, quem nao
conhece ndo considera o modelo de cooperativa, vai para uma S/A e, talvez, uma boa parte
tenha esse conceito: “Ndo, quem é cooperativista é porque quer pagar menos imposto, quer

)

burlar o governo.’

Entrevistador — Existe conhecimento claro das caracteristicas societarias da cooperativa e

das S/As pelos Conselheiros e Diretores? Agora eu estou restringido o publico.

Entrevistado — Hoje, no meu exemplo na cooperativa ¢ sim, com muita clareza, mas foi um

movimento de...
Entrevistador — Foi gradual esse conhecimento.

Entrevistado — Gradual, de aculturamento, ndo ¢? Quer dizer, primeiro entender por que ter
uma S/A, porque sdo 50 anos de historia de cooperativa para que precisa de uma S/A?
Primeiro foi isso. E depois, ao tendo a S/A o chapéu do Conselheiro Cooperado ¢ diferente do

chapéu de um Conselheiro de uma S/A.
Entrevistador — Vocé na S/A tem sdcios que ndo sao socios da cooperativa.

Entrevistado — Entdo na S/A cada 12,5% de capital forma um Conselheiro, entdo todos estao
representados, mas através de oito Conselheiros, na S/A. Na cooperativa eu tenho 35

Conselheiros.
Entrevistador — Ok.

Entrevistado — Cada usina, que ¢ uma cooperada, tem uma cadeira. Entdo na cooperativa eles

veem aqui um pouco falando assim: “Esta bom, eu vou discutir a otimizag¢do do negocio dele
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através da cooperativa.” Pde o muro e fala: “Na Coop... S/A eu vou discutir como é que a
Coop... S/A vende melhor a produgdo, investe em logistica para retornar aquele capital.”
Entdo sdo relagdes diferentes. Depois de 50 anos vivendo em cooperativa nao foi ligando e
apagando a luz que falaram: “Bom, agora é Coop... S/A.” Entdo um processo que nos ja
estamos aqui com... 2008 para ca estamos com oito anos quase, sete anos, completamos sete
anos e vai evoluindo. Diria que hoje a gente ja estd bastante evoluido, com o entendimento de

diferentes (Ininteligivel). (Intervengdes simultaneas)

Entrevistador — Para o socio cooperado ou socio acionista existem percepgoes distintas entre

a sociedade de capital e sociedade de pessoas? Ou a percepcao € que se trata da mesma coisa?
Entrevistado — De novo ¢ igualzinho a pergunta anterior.

Entrevistado — E aculturamento. No primeiro momento quando se criou era tudo a mesma
coisa, depois na medida em que vai se praticando, vai se percebendo qual ¢ o papel de uma e

qual € o papel do outro.

Entrevistador — Entendi, no caso de vocés ¢ muito facil isso?

Entrevistado — Quem nasceu como cooperativa ¢ dificil.

Entrevistador — Agora para quem ja tem a cooperativa, as vezes, tem essa percepcao dificil.
Entrevistado — Dificil.

Entrevistador — O modelo de empresa na forma societaria cooperativa pode ser considerado

mais justo, pela sua forma de distribui¢ao os resultados, do que o modelo de empresa S/A?

Entrevistado — Eu acho que os dois sdo justos, ¢ que o denominador ¢ diferente. Um ¢é
denominador ¢ o capital investido, o outro denominador ¢ o proposito comum. Entdo
enquanto entregar a producdo na cooperativa isso viabilizar eu pagar o preco de mercado
mitigando o risco, e pagar igual para todos ¢ absolutamente justo, o modelo de cooperativa.
Enquanto Coop... S/A eu ter a remuneragdo do meu capital investido na propor¢ao do meu
capital, na forma igual para todo mundo, s6 que na propor¢dao do capital, ¢ absolutamente

justo. Entdo ndo existe um mais justo do que o outro, & que os propositos, os objetivos sao

diferentes.
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TRANSCRICAO DE AUDIO - ENTREVISTADO 12

161117_002161117_002 — 00:17:03 (dezessete minutos e trés segundos)

Entrevistador — Pergunta nimero 01: Em sua opinido, o que ¢ uma sociedade cooperativa?

Entrevistado — Sociedade cooperativa ¢ a unido de pessoas que tém um objetivo comum.
Objetivo, uma finalidade economica, quer seja de trabalho, de producao, de consumo, e o
ramo habitacional ¢ o ramo que eu me dedico, e o principal objetivo dessas pessoas ¢ a

obtengao da sua moradia.
Entrevistador — Na sua opinido, o que ¢ uma sociedade por agdes, a S/A?

Entrevistado — Olha, uma sociedade por agdes S/A, as pessoas tém cotas de uma determinada
empresa, essa empresa, ela tem uma finalidade que ¢ diferente um pouco do cooperativismo.
Na cooperativa vocé rateia receitas e despesas, em uma S/A, dependendo da sua finalidade,
ela objetiva produzir bens ou servicos para outras pessoas, enquanto que na cooperativa ¢

aquilo que a cooperativa produz de beneficios, ¢ em beneficio dos seus cooperados.
Entrevistador — Vocé conhece os principios cooperativistas da ACI?

Entrevistado — Conheco e sei que eles sdao fundamentais para o sucesso de qualquer

cooperativa.

Entrevistador — E possivel verificar a aplicacdo desses principios na gestdo de uma

cooperativa?

Entrevistado — Sim. Eu acho que ¢ uma necessidade estar sempre refletindo sobre todas as
acdes, quer seja da Diretoria ou dos cooperados, da conducdo das Assembleias, do Conselho
Fiscal, enfim. Que nds levemos sempre em conta esses principios para evitar que a

cooperativa se desvie do caminho que realmente € o auténtico do cooperativismo.

Entrevistador — Quais as diferencas no processo decisério de uma cooperativa e de uma

S/A? Na sua opinido.

Entrevistado — Olha, na cooperativa o processo decisorio, ele ¢ democratico e ouve todos os

participantes, cada cooperado tem um voto independentemente da sua participacao, do aporte
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do capital, enfim. E existem as diferentes instancias, aquelas decisdes que sdo delegadas a
Diretoria ou ao Conselho de Administragdo, e tem aquelas decisdes que devem passar pelo

pleno da Assembleia-Geral.

Entrevistador — O que leva os empresarios, ou sécios, pode ser os cooperados, a optarem ou

pela cooperativa ou pela sociedade S/A?

Entrevistado — Olha, a escolha entdo do empresario ou do socio de uma determinada
organizagdo quando opta por uma empresa comum, uma S/A, normalmente, ele tem um perfil
de tomar as decisdes olhando interesse, muitas vezes individuais, € sem se preocupar com 0
coletivo que vem a reboque dessas decisdes. J4 no processo cooperativista as decisdes devem
ser discutidas e compartilhadas e tomadas por todos. Entdo ndo ¢ um processo mais dificil, a
democracia participava, ela ndo ¢ uma coisa tdo facil quanto vocé acordar de manha, tomar
uma decisdo e coloca-la em pratica, mesmo que essa decisao venha prejudicar algum socio da
sua organizacdo. E ja no cooperativismo, a Diretoria ndo pode tomar nenhuma decisdo que
venha a prejudicar os seus cooperados sem que antes haja um consentimento, uma explicacao,

um debate das necessidades de tomarem essas decisoes.

Entrevistador — A legislagdo ¢ bem clara sobre as formas e caracteristicas societarias da

cooperativa e da S/A?

Entrevistado — Para quem for estudar a Lei nos seus detalhes acaba compreendendo essa
diferenga. Mas ¢ muito dificil essa clareza, a sociedade de uma maneira geral, ela se confunde
um pouco com isso. Muitas vezes as pessoas até nos questionam: “Mas por que cooperativa e
ndo uma empresa convencional, uma S/A?” Entdo, talvez, esse processo de esclarecimento
sobre as diferengas e, se for o caso, até¢ de deixar mais claro o Marco Legal, pode ser ttil para

que a sociedade compreenda e exerca com mais clareza o cooperativismo.

Entrevistador — Agora, no mercado em geral esta bem esclarecida a questdao sobre todos os

tipos societarios? Cooperativa, S/A, LTDA., EIRELI, consércio, associagao...

Entrevistado — A populacdo certamente desconhece, isso ai pode estd claro para quem ¢

estudioso no assunto.
Entrevistador — Mas de uma maneira geral...

Entrevistado — De uma maneira geral ndo, ndo existe essa clareza.



186

Entrevistador — Qual a sua percepcdo que o processo decisorio na cooperativa ¢ diferente da

S/A?

Entrevistado — Nao, eu entendo que seja diferente, essa ¢ uma opinido minha, apesar de que
eu nunca participei de uma S/A, entdo posso estar até¢ sendo ingénuo ai em fazer comentario
sobre uma S/A, porque nunca fui um... Talvez até tenha participado sem saber dessas
Telefonica, as vezes, vocé faz aplicacdo, de vez em quando vocé recebe 14 umas cartas: “Ah,
vocé participa do Fundo ndo sei o qué.” Mas ai voc€ € um objeto distante, ndo tem realmente

uma participagdo efetiva. Entdo o cooperativismo € muito mais proximo, muito mais

sistematico esse processo de participagao.

Entrevistador — Na sua opinido, ¢ possivel dizer que existe uma tendéncia dos empresarios

ou socios pela S/A?

Entrevistado — Na verdade hoje no mercado eu entendo que sim, muitas vezes, inclusive, tem
aquela SPE, que ¢ uma Sociedade de Proposito Especifico que a gente observa muito que
alguns Advogados tendem: “Ah, mas vamos fazer isso através de uma SPE porque uma
cooperativa que ¢ mais complicada, vamos essa que é mais simples.” Existe uma tendéncia a
partir para um ramo da S/A, da SPE, enfim, e evitar o processo cooperativista, porque a
cooperativa, ela ndo tem um dono, enfim, ela tem sdcios. E ja outro tipo de empresa que vocé

tem capital majoritario vocé ¢ o dono da empresa e toma todas as decisoes.

Entrevistador — Pergunta nimero 10: Existe conhecimento claro das caracteristicas

societarias da cooperativa e da S/A nos Conselhos das Cooperativas Paulistas?

Entrevistado — Olha, diferenciar uma caracteristica da S/A com a da cooperativa eu diria que
de uma maneira geral ndo, até porque muitas vezes eles passam por um processo de
conhecimento do cooperativismo. Entdo, digamos, a principio todos os Conselheiros
deveriam conhecer os principios cooperativistas. Apesar de que nds sabemos que nem todos
se aprofundam, as vezes, entendem superficialmente o processo e acabam participando ali
movido por alguns membros da cooperativa, que tém um esclarecimento maior e acabam no
dia a dia orientando. Mas dizer que todos tém uma clareza e comparativa inclusive, eu diria

que nao.

Entrevistador — Para o socio cooperado ou o socio acionista existem percepgoes distintas

entre a sociedade de capital e a sociedade de pessoas?
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Entrevistado — Entendi. Acho que ndo, eu entendo que ndo tem esse conhecimento, ndo tem.

Entrevistador — Entdo tanto faz se ele estd em uma S/A ou em uma cooperativa, ele acha que

¢ a mesma coisa?

Entrevistado — Para o cooperado, o que estd na ponta, que ndo participa do Conselho, eu
diria, assim, que ele tem uma leve nog¢do quando a cooperativa se esforca em fazer esse
trabalho de esclarecimento no momento da aceitagdo do cooperado, ou da adesdo, enfim. Mas
mesmo quando feito isso o que ele estd olhando ¢ o objetivo final: “O que eu quero? Eu
quero é o produto final, entdo aqui na cooperativa me parece que é mais barato, entdo eu
opto por aqui.” Como se fosse uma concorréncia entre as alternativas que oferecem melhores
condi¢des. Como, via de regra, através do cooperativismo economicamente fica mais

vantajoso para o cooperado, ele acaba aderindo e exercitando um pouco...

Entrevistador — Vamos dizer assim, no seu caso ¢ mutudrio, entdo para ele, se ele esta
comprando um imoével da cooperativa ou da Caixa Econdomica que ¢ uma S/A, para ele... Ele

ndo tem essa percepcao de diferenga, tanto faz.

Entrevistado — Na maioria dos cooperados eu diria que ndo, que ele ndo consegue perceber

essa diferenca.

Entrevistador — Pergunta nimero 12: O poder de empresa, na foram societiria de
cooperativa, pode ser considerado mais justo pela sua forma de distribui¢do dos resultados

comparando com o modelo S/A?

Entrevistado — Eu ndo tenho duvida disso. Cooperativismo, ele ¢ pautado na justica da
distribuicao das receitas e das despesas inclusive. Entdo se houver uma ma gestao, um abuso
dos investimentos, todos os cooperados vao sentir no bolso as consequéncias dessas decisoes.
Entdo ¢ muito justo e educativo inclusive: “Olha, vamos dar o passo conforme a perna e
fazer o melhor dentro das nossas possibilidades, porque isso tem consequéncias, nao é¢?” E
até assim, no cooperativismo habitacional eu ja experimentei varias experiéncias, € 0 que eu
notei foi a diferenga do comportamento do cooperado que foi beneficiado com a moradia. No
mesmo balcdo, porque eu sou Arquiteto da Prefeitura de Americana, tive a oportunidade de
entregar moradias produzidas pelo sistema cooperativista e moradias pela iniciativa privada.
No dia seguinte da entrega, quando vocé entrega uma moradia feita pela iniciativa privada o

balcdo tem fila do consumidor reclamando do produto que ele adquiriu: “4h, é a porta que
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ndo fecha, é a chave que ndo vira, a telha que esta quebrada, é isso e aquilo...” Quando ¢ um
processo onde houve a participagdo do cooperado na producdo, no dia seguinte o balcdo estd
tranquilo, por qué? Porque ele ja sabe o imovel que ele conquistou, se tem um problema, esse
ou aquele, ¢ que ele fez parte do processo e compreendeu que se tiver que resolver aquele
problema ele faz parte da solug¢do. “Olha, por que nos ndo fizemos isso? Porque na época
custava tanto e nos optamos para deixar para resolver isso depois.” Ou optamos por um
material com uma qualidade que nao ¢ a 10, porque naquele momento o recurso ndo era
suficiente, os cooperados optaram por uma solucdo mais barata. Entdo nao existe aquela
reclamacdo, quando na iniciativa privada ele ¢ um consumidor de um produto, tomou contato
com aquele produto no dia anterior. E como todo consumidor: “Eu comprei, se tiver um
risquinho ou algum problema eu vou la reclamar.” E, assim por diante. Isso, assim, existe
muito, ja foram muitos empreendimentos entregues de formas diferentes, e até com a nossa
equipe a gente comentava: “Vamos ver o efeito Orloff no dia seguinte da entrega.” E ¢ batata,
a diferenca de grau de satisfa¢do de... E ndo € por qué... Um que o produto acabava ficando
melhor mesmo, porque a participagdo, a fiscalizacdao, o nivel de exigéncia dos cooperados
durante a obra acaba fazendo com que a qualidade seja melhor. Mas, além disso, mesmo
empreendimentos com boa qualidade feitos pela iniciativa privada ainda recebiam

reclamagdes por ndo ter havido esse processo participativo.
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Anexo 5.2a - Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regido (MG)

Decima Tunma | Publcacad: IMZ2018
Ags. Digkal e 05H 22016 por ROZEMARY DE CLIVEIRA PIRES
wdt.  Poder Judiciario Reltnr ROP| Revior: PUMAR
il Justica do Trabalho
“+ Tribunal Regional do Trebalho da 32 Regido

gt
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"
AGRAVANTE(S): JOSE FRANCISCO RABELLO FILHO
AGRAVADD[S): MARIA DE FATIMA ALVES RODRIGUES

EMEMNTA: AGRAVD DE F'EI'H;ECI' CAPITAL
S0OCIAL DE COOPERATIVA DE CREDITO. COTAS
D2 EXECUTADO. PENHORA. POSSIBILIDADE. A
impenhorabiidade previsa no art. 833 do CPCA2015
nao contemnpla cotas de capital sodal de cooperativa
de creédito, sendo possivel a constricao realizada.
Agravo de peticdo a que se nega provimenio.

Vistos, relatados e discutidos os presentes autos de
agravo de peticio, em gque figura, como agravante, JOSE FRAMNCISCO
RABELLD FILHO e, como agravada, MARIA DE FATIMA @ ALVES
RODRIGUES.

1. RELATORIO

A MM. Juiza do Trabalho Renata Batista Pinmo
Coelho Froes de Aguilar, da 2% Vara do Trabalho de Gowvemador
Valadares/MG, pela r. dedisdo de f. 211/211-v, publicada em 30/08/2016, julgou
improcedentes os embargos & execucdo manejados.

Inconformado, © executado interpds agravo de
peticio em 06/09/2016 (. 213/216).

A exequents ConTaminuiou o agravo em audiencia
(f. 219).

Procuracdo da exeguents 4 f. 13 e do executado a f.
28.

Dispensada a manifestacdo prévia por escrito do
Ministério Publico do Trabalho, nos termos do artigo 82 do Regimento Intemao.

E o relatdrio.
2 VOTD
JUIZO DE ADMISSIBILIDADE

Rejeitc a preliminar de ndoc conheciments do
recurso, arguida pela exequente & f. 219, porque o inc. | do §5° do art. 897 da
CLT estabelece o mol dos documentos obrigatorios a formacdo do instrurmento

Firmado por assinghwra digits]l em 0522016 por ROSEMARY DE OLIVEIRA
PIRES (Lei 11 415006).
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de agravo, no ato de interposicao do agravo de instrumento. E o recurso
interposto & um agravo de peticao.

Fica a exequente adwertida que proceder de modo
temerario em gualguer incidente ou ato do processo pode caracterizar litigancia
de ma-fé, nos termos do inc. V do art. 80 do CPC/2015.

Conhego do agravo de peficao imterposio e da

contraminuta ofertada, porgue presenies os pressuposios objetivos e subjetivos
de admissibilidade.

JUIZO DE MERITO
AGRAVO DE PETICAO
COTAS DE COOPERATIVA DE CREDITO -

PENHORA

O executado insiste na tese de impenhorabilidade
das cotas de capital social que detém junto a Cooperativa de Credito Sicoob,
invocando o inc. IV do art. 1.084 do Codige Civil e inc. IV do art 4° da Lei
5.764TL

Sam razao, data venia.

Inicialmente, registre-se que o inc. IV do art. 4% da
Lei 5.764/71, gue instituiu o regime juridico das sociedades cooperativas, nao
trata de impenhorabilidade, mas sim de impossibilidade de cessao a terceiros
estranhos a socedade, nos exatos termos da lei, sendo  vejamos:
“incessibilidade das gquolas-partes do capital a terceiros, estranhos &
sociedade”

Ja o inc. IV do art. 1.094 do Cudl-gu Civil determina
que uma das caraciensticas da sociedade cooperativa € a “intransferibiidade
das guotas do capial a terceiros estranhos 3 sociedade, ainda que por
heranga’.

O art. 833 da NCPC, por sua vez, nao incluiu no rol
de bens impenhoraveis cotas-parte de capital social de cooperativas.

A mingua de qualquer previsio legal de
impenhorabilidade de cotas, ratifico o entendimento do Juizo de origem e
valho-me dos bem lancados fundamentos da r. sentenca, os quais pego venia
para franscrever (decisao de embargos, f. 211-v):

Firmado por assinatura digital 0571272016 por ROSEMARY DE OLIVEIRA
PIRES (Lei 11 41972006).
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A impenhorabilidade apontada nao esfa contida no
art. 833, do Codigo de Processo Chvil, até porgue, como cedigo, o devedor
responde pela divida com todos os seus bens. Ademais, ao evocar a
impossibiidade de transferéncia de colas a ferceiros, olvidou-se, o aufor, de
aguisicio das mesmas por integrante da propria cooperativa, ou por pessca
por esta auforizada, nos termos do art. 876, §7° do Codigo de Processo Civil,
forma em que as exigéncias especificas da legislagio sevdo atendidas™.

Messs zentido, destacra-se a seguinte ementa deste
Regional:

! EMENTA: COTAS DE COOPERATIVA DE
CREDITO - PENHORA - POSSIBILIDADE. As cooperativas sao espécies de
sociedade simples (artigo 882 do CC/02) e, nos termos do art. 4%, | e IV, da Lei
5.764/71, t8m como institutos proprios a adesao voluntaria e a impossibilidade
de transferéncia das guotas-parte a terceiros estranhos a sociedade, vedacao
também estampada no inciso IV do artigo 1.094 do Codigo Civil. que,
entretanto, nao implica a impossibilidade de penhora por divida particular do
cooperado, uma wvez gQue a constricdo judicial encontra respaldo na
interpretacao sistematica dos artigos 1.026 do CC/02 e 501, 649, |, 655, VI, e
685-A, §4° do CPC, que autoriza a conclusio de que, levada a efeito a
penhora de quotas-parte da cooperativa por exequente alheio a sociedade, os
s0cios terdao preferencia na agquisicao, devendo ser considerado tambem que a
regra & a penhorabilidade & a excecao, a impenhorabilidade, guando
expressamente prevista em lei, o gue nao se verifica na hipotese em comento
(Processoc 00168-2012-160-03-00-2 AP - Data de Publicacao: Z25/08/2014 -
Disponibilizacao: 22/08/2014 - Orgao Julgador: Sexta Turma - Relator: Rogério
Valle Fermreira - Revisor: Jorge Berg de Mendonca).

Ressalto gque ainda nac foi promovida a
transferéncia de twlaridade das cotas, ndao havendo indicios de
descumprimento das disposicoes legais ou estatutarias.

Mao vislumbrando a alegada impenhorabilidade,
nego provimenio ao agravao de peticio.

MATERIA ARGUIDA PELA EXEQUENTE, EM
CONTRAMINUTA

- r -

LITIGANCIA DE MA-FE DO EXECUTADRC

A agravada postula a aplicacio de multa ao
agravante por litigancia de ma-fé.

Firmado por assinghura digitzl em 0671272016 por ROSEMARY DE OLIVEIRA
PIRES (Lei 11 415 2006).
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Sem razdo, dowv

Inicialmente, registre-se que, em sede de execucao,
as conseguencias da ma-fé sao tratadas essencialmente pelo disposio no art
774 e 777 do CPC de 2015 (correspondéncia: artigos 600 e 601 do CPC de
1973). que cuida dos atos atentatorios a dignidade da justica.

Entretanto, para aplicacdao da multa do art. 774 do
CPC/2015, ha necessidade de verificacdo do elemento subjetivo (dolo ou culpa
grave) e, na hipotese dos autos, nao obstante o desprovimenio do recurso, nao
se vislumbra qualgquer desvio de conduta processual por parte do agravante,
gue apenas se limitou a utilizar o legitimo direito de defesa, a todos assegurado
constitucionalmentes.

Mada a prover.

3. CONCLUSAD

Conheco do agravo de peticao interposioc e, no
merito, nego-lhe provimento.

Custas de RE 44 26, pelo agravante, na forma do art.
T89-A da CLT.

Fundamentos pelos quais, o Tribunal Regional do
Trabalho da 3a Regido, pela sua Décima Turma, por unanimidade, conheceu
do agravo de peticdo interposto; no mértw, sem divergéncia, negou-lhe
provimento. Custas de RS 44 26, pelo agravante, na forma do art. 789-A da
CLT.

Belo Horizonte, 20 de movernbro de 2016.

ROSEMARY DE OLIVEIRA PIRES
Desembargadora Relatora

Firmado por assinatura digital em 051272016 por ROSEMARY DE OLIVEIRA
PIRES (Lei 11.4152008).
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Anexo 5.2b — Acordao — 6C (SC)

Aeodrdioc-eC AP 00620-2015-033-12-00-9

PENHORARILIDADE DE COTAS DE
COOPERATIVA DE CREDITO. As ootas de
cooperativas de crédito sdo passiwvels
de penhora. Nioc se werifica nulidads,
tendo em wista gue possusm natureza
patrimonial e nioc existe disposigio
legal gues ae excetue de tal possibili-

dade (CPC, art. &49).

VISTOS, relatados e discutidos =stes
autos de AGRAVO DE PETICAO, provenientes da Vara do Traba-
lho de Indaial/SC, sendo agravante COOPERATIVA DE CREDITO
VALE DO ITAJAT - VIACREDI = agravado FABIO PERES.

Inconformada com a decisdc proferida
em embargos de terceirc (fla. &63-64), a embargante interple
agravo de peticdo.

Em seu arrazcadc (fle. &66-T72), susten-
ta a nulidade da penhora de cotas de participagdo em socle-
dade cooperativa, reguer a declaragdo da insubsisténcia da
constrigidoc & a exclusdc da condenacdo relativa a honorarios

de adwvogado.

0 embargadc apresenta contraminuta

(Els. T5-79).
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VOTD

ADMISSETBILIDADE

Atendidos oB pressupcetos legaias de
admissibilidade, conhego do agravo de petigdoc e da contra-

minuta.
MERITO

1. IMPEMHORABILIDADE DE COTAS SOCIATS
EM COOPERATIVA DE CREDITO

Ka condigdoc de eociedade ocooperativa,
de natureza civil & sem fine lucrativoe, a agravante insur-
ge-se contra a penhora de walores integrantes de seu capi-
tal eocial, correspondente a guoktas-partes integralizadas
por cooperado gue figura como executado em agd3o trabalhieta

{Proc. 1390-91.2013.5.12.0033) .

Ealienta a ilegalidade da penhora, sob
o argumento de gue as guotas-partes dos cooperados sdo in-
transferiveia a terceiros estranhos 3 sociedade. Acrescenta
gque as guotas-partes, apda integralizado, paesam a garanktir
o degenvolvimentoc das atiwvidades relacionadas aoe fins eo-

ciais da cooperativa de créditoc (pagamentos & empréecimos] .

Destaca gque o art. 10%& do O&digo Ci-
vil distingue as cooperativae das demais espécies sociekbs-
rias, & aduz gQue o art. 655, inc. WI, do CPC ndoc lhe seria

aplicawvel.

finda argumenta gue a penhora de parte
do capital social dae cooperativas coloca em rieco a prib-

pria continuidade da imstituicdoc.

Docomento samsinedo slstoonicamenbte por INND ILMAR FRSHESM, Juir Aedetos, =a 0571073015
{Lmi 11.415/I00&).
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K3o lhe assiete razdo.

O arkt. 655, inc. VI, do CBC estabelece
expressamente a poasibilidade da penhora de "acdes = guokas
de sociedadesa empresiriaa” e o art. 591 do CPC determina
que o dewvedor responderi com todos o3 esus bene para o cum-

primento de suas cbhbrigacdes.

Eventuais excegfes concermentes acerca
da penhorabilidade de bene s83c indicadae art. 643 do CPC,
em cujo rol ndc consbam as guotas-partes em cooperativas,
motivo pelo gqual a penhora realizada ndo padece de ilegali-

dade.

Em realidade, o8 walores corresponden-
tee a guotas-partes do capital social da agravante conekbi-
tuem patrimfnic do execubtado e podem ser reagatadoa por
ocasido de sua retiradas da sociedade, conforme estabeleace o
egtatuto da entidade {art. 7, inc. VII). De igual modo,
pode o cooperado retirar parte de suas guotae, jurce e Bo-

bras {art. 7, inc. VIII).

Por consequéncia dissc, ewentual tra-
tamento diferenciado concedido 3s cooperativas de cré&dito,
conforme deetaca a agrawvante, nio permite concluir gue os
valor=a integralizados peloe cooperadoe estariam livres de

restrigbes judiciais.

A proposito, obserwvo gue a pripria
agravanke trata o aporte de valores como werdadeiro inwves-
timentce financeirc, conforme coneta em eeu portal eletrfni-
co na rede mundial de computadores (www.viacredi.com.br),

em cuja pigina inicial sd3c destacados como principais bene-

Documentc saseinsdc slstronicaments por IFND ILMAR FECEEER, Juix Asdetos, sm 09010/301%
{Lami 11.418/200&) .
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ficioa: *Melhor mansira para vocd guardar dinheiro sem pe-
gar no orgamento;” e *Sua poupanga/Sinvestimento & formada

através de depdsitos mensais = de longo prazo;T.

Dessa forma, n3o ocorre a alegada im-

penhorabilidade de guotas-partee de cooperatiwvas, porguanto

ocBE aportes de capital possuem nitido caridter patrimonial.

Por derradeirc, acentuoc gue a penhora
realizada n3c inviabiliza ae atividades da agrawvante, pois
a constrigdo do valor relativo a 1.440,72 gquotas-partea (RS

1.440,72), por 6bwvio, ndo indica o potencial de lesdo men-

cionado.
Kego provimento.

2. HORORARTIOS DE ADVOGADO

Ko Ambito da Justiga do Trabalho, como
regra geral, o8 honorariocs de advogado somente sd3c dewvidos
ao sindicatoc assistente do trabalhador hipossuficiente na
hipStese de atendimentc dos preesupcatos descritos na Lei

n. 5.584/70.

05 embargos de terceirc caracterizam
incidente processual relacionado a determinada agdo traba-
lhista (CLT, ark. B36, § 2"}, motivo pelo gqual igualmente

ndo podem gerar o direitoc 3 verba pleiteada.

Diante do expoeto, dou provimenkto par-
cial ac agravo de petigdc para excluir a condenagdo relati-

wa ao pagamento doa honorarios de adwogado.

Cocumentc seminedc slestconicaments por IFSD ILMAY ERGEEER, Juiz Medetar, == 051073015
ILai 11.4198/T00E] .
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ACORDEM o= membros da &* CAmara do
Tribunal Regional do Trabalho da 12" Regido, por unanimida-
de, CONHECER DO AGRAVO DE PETICAC. No mérito, por igual wvo-
tagdo, DAR-LHE PROVIMENTO PARCIAL para excluir a condenagdo
relativa a honordrice de adwvogado. Custas de RS 44,26 {gua-
renta & guatro reaia e vinte e seis centavos)l pela executa-

da, conforme dispfe o art. 78%-A, IV, da CLT.
Custae na forma da lei.
Intimem-zs.

Participaram do julgamento realizado
na seesdc do dia 29 de eetembro de 2015, scb a Presidénecia
da Desembargadora Lilia Lecnor Abreu, a Desembargadora Te-
rega Hegina Cotosky e o Juiz Conwvocado Irnc Ilmar Resener.
Presente o Procurador do Trabalho Alexandre Medeiros da

Fontoura Freitas.

IFND ILMAER HESEMNEER

Relator

Docomento ssminedo slstronicamenbs por INND TLMAR BRSEEEN, Juix Aedstor, == 0971073015
{Lei 11.415/T006] .
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Anexo 5.2c — Agravo de Instrumento TJ (PR)

Inteiro Teor
Visualizacio de AcA3ndAfo

Processo:0246248-0

AGRA VO DE INSTRUMENTO - EXECUCAO DE TITULO
EXTRAJUDICIAL - COOPERATIV A - SOCIEDADE DE
RESPONSABILIDADE LIMITADA - PENHORA DE COTAS SOCIAILS -
POSSIBILIDADE - INTELIGENCIA DOS ARTIGOS 391 E 649 DO CPC -
INEXISTENCIA DE RESTRICAO - AUSENCIA DO ESTATUTO
SOCIAL - RECURSO IMPROVIDO, I - E possivel a penhora de quotas da
sociedade de responsabilidade limitada. pois estas nio estio incluidas no rol
do art. 649 do CPC, nem tampouco ha proibigio expressa para tanto. 11 - O
aeravo de instrumento encontra Gbice para seu provimento guando ndo
trazidas pegas que, embora facultativas, s3o imprescindiveis para a
compreensdo da demanda.

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de Agravo de Instrumento n”
0246248-0, da 1* Vara Civel da Comarca de Londrian, em que & agravante
COOPERATIV A AGROPECUARIA VALE DO TIBAGI LTDA -
VALCOOP e agravado EXIMCOOP 5/A EXPORTADORA E
IMPORTADORA DE COOPERATIVAS BRASILEIRAS,

1. EXPOSICAO

Trata-se de agravo de instrumento interposte por Cooperativa A eropecudria
Vale do Tibapi Ltda - Valcoop, contra decisio do Dr. Juiz de Direito da 1*
Vara Civel da Comarca de Londrina, que nos autos n® 176/01. de execugio
de titulo extrajudicial. indeferin o pedido de penhora em relagdo as cotas da
Transvalcoop porgue o pleito teria vindo desacompanhado da base legal &
que a regra do art. 1.094 doCC/02 ndo vedaria a transferéncia da titularidade
das cotas por decisiio judicial,

Inconformado, disse que seria impossivel a penhora sobre as cotas-partes do
cooperado, tendo em vista que a Lei n® 53764/71 esclameceria que as
cooperativas possuiriam natureza civil e responsabilidade limitada dos s6cios
pelo estatuto social,

Frizou que as cotas-sociais das cooperalivas seriam impenhoriveis, somente
sendo possivel a penhora de seus fundos liquidos, ressaltando, ainda. que os
estatutos das referidas sociedades disporiam expressamente sobre a
intransferibilidade das guotas partes a ndo associados (terceiros), pela sua
qualidade intuitu personae.

Também lembrou que a vedagdo da penhora das cotas sociais estaria contida
no artigo 1.094 do Cadigo Civil de 2002 e no art. 4° IV, da Lei n® 5.764/7 1.
Revelou que os bens indicados i penhora pelo agravante, mas ndo aceita pela




agravada. seriam idoneos, tendo em vista que os pagamentos teriam sido
efetuados pela agravanie na qualidade de avalista da EXIMCOOP -
EXPORTADORA E IMPORTADORA DE COOPERATIVAS
BRASILEIRAS, sub-rogando-se nos direitos creditorios dos bancos citados
as fls. 20 a 109, a fim de ver mssarcido do falido o total pago.

Por fim. alegou gque a nomeagdo de bens feita pela agravante teria sido
baseada no art. 620, do CPC, ou seja. realizar a execucdo de maneira menos
eravosa ndo sendo penhorados guolas sociais pertencentes aos cooperados.
As fls. 223/224 deixou-se de conceder o efeito suspensivo ao agravo de
Instrume nio.

As fls. 286/289 nio foi conhecido do agravo inominado interposto is fls.
23238,

Houve manifestacio da Douta Procuradoria Geral de Justica is fls. 295/302,
na qual opinou pelo conhecimento @ improvimento do recurso.

Declinow-se da competéncia deste Aredpago para o Egrégio Tribunal de
Justiga (fls. 305/308). sendo que as fls. 319322 esle mmeten novaments ao
Tribunal de Algada do Parand.

E o relatdrio,

2 VOTO

Constata-se gue o objeto do presente agravo de instrumento & a reforma do
despacho acostado &s fls. 214 em relagio somente i transferéncia da
titularidade das cotas da Transvalcoop por penhora, nos autos de execucio de
titulo extrajudicial n® 176/01, uma vez que ndo hid questionamento quanto a
penhora das cotas da Coceal. que foi deliberado especificamente pelo Juizo
deprecante, ou seja, a 33" Vara Civel de S0 Paulo - SP.

Primeiraments, & de se destacar que, embora o agravante assever que 0s
bens nomeados 3 penhora as fls. 20 a 109 dos autos de execucdo seria
passivel de reconhecimento de idoneidade para parantir a excussio no valor
de RS

{um milhdo. noventa mil, centos e trinta e dois reais e rinta e seis centavos).
esta matéria encontra-se preclusa, uma vez que quando da decisio de
declaragio de ineficicia das nomeagdes (fls. 132-TT), deixou da interpor o
mcurso cabivel no momento oportuno.

Em sendo assim. apds o referido despacho. outra altermativa nio restou sendo
a intimag o dos inkeressados para nomeagio de outros bens penhordveis, o
que, por seu tumo, foi feito pela exeqients fagravada com a indicagdo de
O8,98% cotas sociais de Transvalcoop - Transporte de Cargas Rodovidrias
Ltda, de titularidade da apravante e confirmada pelo despacho combatido
(fls. 214-T1),

Com iss0, 0 agravante acabou por se insurgir, arpumentando a
impenhorabilidade das cotas sociais do cooperado. gue, todavia. nio pode ser
aceito.

Isso porque, percebe-se que para fundamentar o pedido, o agravante se
utiliza de base legal aplicavel a0 cooperativismo (Lei n° 5.7647 1) e
coniratual, que, de tal forma, ensejaria o cariter intuitu personae da empresa
cooperativa. bem como a impossibilidade de transfer@ncia de suas cotas
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sociais. mas, de outro lado, deixa de acostar qualquer estatuto social da
Valcoop - Cooperativa Vale do Tibagi Ltda ou da Transvalcoop - Transporte
de Carpgas Rodovidrias Ltda.

Assim, inobstante a parte transcreva artigos de lei constantes nos seus
estatutos, sem os referidos instrumentos contratuais é impossivel saber se
ralmente hi a proibicio de alienagio das colas soCiais a EBrceiros ou mesmo
58 existe alpuma ressalva para sua transferibilidade.

Observe-se que a jurisprudéncia patria ja sedimentou entendimento de que a
auséncia de documento facultativo no agravo de instrumento imprescindivel
20 deslinde da questdo obsta seu provimento.

"EMENTA: PROCESSO CIVIL. CAUTELAR. ESCRITURA PUBLICA
DE COMPRA E VENDA DE ESTABELECIMENTO COMERCIAL
LIMINAR CONCEDIDA. RECURS0O DEFICIENTEMENTE INSTRUIDO.
NAO PROVIMENTO. E de se negar provimento ao agravo de instrumento
¢ nio instruido com pecas necessarias 4 exata compreensdo da

controversia "(TAPR. Ac. 17303, Terceira Cimara Civel, Rel. Juz Rogéno
Kanavama. julg. 15.04.03)

E mesmo que fosse diversa a situagio, nio se pode olvidar gue. embora a
doutrina e jurisprudéncia tergiversem sobre a impenhorabilidade das cotas da
sociedade de responsabilidade limitada, filio-me a corrente gue entende ser
possivel a penhora de suas cotas.

Veja-se o art. 5391 do Codigo de Processo Civil alargou a possibilidade de o
credor ter satisfeito seu crédito, nio adotando nenhuma restrigo quanto a
penhora de cotas sociais, pois ressalvon tio somente aguelas estabelecidas
em lei, ou seja. as do art. 549 do mesmo diploma le gal.

Outrossim, a penhora das cotas sociais da sociedade de responsabilidade
limitada nfo se encontram incluidas em tal rol. nem mesmo existe mengio
expressa sobre a referida proibicio.

0 escolio de Alcino Pinto Falco, citado por Carlos Fluéncio de Cunha
Peixoto, na obra "A Sociedade Por Cotas de Responsabilidade Limitada™,
também elucida a questdo: "...n#o havendo norma legal expressa, proibindo a
penhora aludida e estando as sociedades por cotas de responsabdlidade
limitada regulada pela lei n 3.708, de 10 de janeiro de 1.919, cujo art. 18
manda supletivamente aplicar as disposigtes da Lei de Sociedade Andnima,
ndo vejo como obstar tal penhora...”

MNeste sentido ipualmente ja decidiu esta Terceira Cimara Civel:
"EMBARGOS DE TERCEIRO - PENHORA - NULIDADE -
LIQUIDACAO DA COOPERATIVA - SUSPENSAO DOS PROCESSOS -
ART. 76. DA LEI 576471 - PRINCIPIO DO APROVEITAMENTO DOS
ATOS PROCESSUAIS - COTAS SOCIAILS - PENHORABILIDADE.
APELACAO DESPROVIDA 1. Como a suspensido das agdes, ditadas pelo
art. 76 da Lei 576471, & pelo prazo de um ano, promogdvel por mais um
{eventnalmente), verifica-se gue desde a referida publicacio do edital de
dissolugio ji decormeram mais de trés anos. Por isso. face ao principio do
aproveitamento dos atos processuais e levando-se em consideragio o
momento em que se prolata a decisdo, no qual a suspensio dos processos ja
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52 havia exaurido, e de se considerar valida a penhora realizada, rejeitando-se
a preliminar levantada2. O atual Codigo de Processo Civil ampliou as
possibilidades do credor que vé cerceado seu direito de satisfacdo do credito
pela penhorabilidade de cotas sociais pertencentes ao devedor, nio adotando
nenhuma restrigio no tocante a penhora dessas cotas. 3. Independe ntemente
de quem detenha a cota. a sociedade subsiste como entidade, sendo que os
s0Cios tem e podem exercer o direito de preferéncia na aquisicio das colas e,
por esta raz §o. também e xercitam a faculdade do disposto no

artigo 3] do Codieo de Processo Civil, subrogando-se no direito, a teor do
mprado pelos artipos 330 e 985, inciso I11, do Cadigo Civil. "(TAPR.
0100889-3, Tercemra Camara Civel, Rel. Juiz Domingos Ramina, Rev, Juiz
Lidio J. R. de Macedo, julg. 21.10.97)

"EMBARGOS DE TERCEIRO - PENHORA DE COTAS DE SOCIEDADE
LIMITADA - POSSIBILIDADE. O Codigo de Processo Civil ndo adotou
nenhuma restrigio a penhora da cota do capital, ora em questio. A panhora e
alienagio judicial da cota ndo viola a esséncia da sociedade como ente e
personalidade juridica distinta da de seus sdcios. Nio se justifica que o
credor, que possui condighes para pagar. através das cotas socias, fique
incolume a execugldo e se perpetue a inadimpléncia acobertada pela
impenhorabilidade da cota estipulada por ele mesmo. Face a irmecusivel
obrigag o do devedor em pagar o que deve, dou provimento ao recurso.
Recurso provido, “"(TAPR, Ac. 3181, Sexta Cimara Civel, Rel. Juiz Eh de
SOuza)

Por estes motivos, que adota-se como razdo de decidir, nega-se provimento
a0 recurso de agravo de instrumento.

3. DECISAO

ACORDAM os Julgadores inte grantes da Décima Se gunda Cimara Civel do
Tribunal de Justiga do Estado do Parand, por unanimidade de volos, em

ne gar provimento ao recurso de agravo de instumento, nos termos do voto.
Participaram do julgamento os Srs, Juleadores PAULO CEZAR BELLIO e
HAYTON LEE SWAIN FILHO,

Curitiba, 17 de margo de 2005.

RUBENS OLIVEIRA FONTOURA

Relator Convocado

1

Nio vale como certidiao ou intimacao.
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