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De maneira geral, as tecnologias sédo
meios e, portanto, estdo a servico e tém
que atender uma causa. H4 um avango

tdo amplo nas tecnologias de informacao
e comunicacao, os chamados TIC’s.
Temos tanto TIC, tanto TIC, que hoje as
pessoas estdo tendo tique nervoso. E TIC
demais. E para mim esses TIC’s s6 fazem
sentido quando se transformam num
‘TAC’. Para cada Tecnologia de
Informacg&o e Comunicagéo, deveria haver
uma Tecnologia de Aprendizado e
Convivéncia. A grande questdo é como
transformar isso em um instrumento de

aproximar e produzir solidariedade e

compreensao nas pessoas. Vai demorar
cinguenta anos para chegar um tablet na
zona rural, e a zona urbana estara
cinquenta anos na frente em termos de
tecnologia, ou seja, nés estamos fazendo
desigualdade de acesso as tecnologias de

informagé&o e comunicacgao.

(ROCHA, 2013)



RESUMO

No Brasil, as metodologias ativas tém sido bastante difundidas, aplicadas e
pesquisadas no ensino superior e, entre as dificuldades de sua implementacéo, as
pesquisas sugerem a falta de experiéncia dos estudantes com essas préaticas na
educacdo basica. Este estudo busca contribuir com as pesquisas sobre
metodologias ativas, em especial, a sala de aula invertida, apresentando como
objetivo identificar as expressdes de mudanca nas praticas de professores da
educacgédo basica que a aplicaram em suas aulas, durante os anos de 2015 e 2016,
em uma escola privada situada na regido Centro-Norte brasileira. Os referenciais
tedricos utilizados consideram a mudanca educacional proposta por Fullan (2009), a
concepcao de sala de aula invertida citada por Bergmann e Sams (2016) e os
elementos didaticos do processo de ensino-aprendizagem mencionados por Martins
(2012). Participaram deste estudo de caso 11 professores que adotaram a sala de
aula invertida, uma diretora educacional e uma analista de tecnologia educacional.
Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com todos o0s participantes e
analisados os planejamentos de aula desses docentes. Para a andlise de dados, foi
empregada a técnica de andlise em espiral, aplicada dentro do software ATLAS.ti.
As mudancas reconhecidas nas praticas docentes, os aspectos relacionados as
dificuldades enfrentadas pelos professores e as percepcdes pessoais sobre as
mudancas geradas em suas proprias praticas resultantes deste estudo configuram
um cenario favoravel para reflexdes acerca do uso de metodologias ativas,
especificamente, no campo da educacdo bésica, bem como dos desafios e
beneficios na implementacdo de uma nova abordagem pedagogica.
Palavras-chave: Sala de aula invertida. Pratica docente. Mudanca educacional.
Metodologias Ativas. Educacéo basica.



ABSTRACT

In Brazil, active methodologies, including inverted classroom, have been widely used,
applied and researched in higher education. One topic of the researches is the
difficulties of implementing these practices in higher education, mentioned by the
researches due to the lack of experience of the students with these methodologies in
primary and secondary education. This study aims to contribute to the research on
active methodologies, aiming to identify the expressions of change in the practices of
teachers of primary and secondary education who applied the methodology in their
classes during the years of 2015 and 2016 in a private school located in the Brazilian
Center —North region. The theoretical references used in this case study consider the
educational change proposed by Fullan (2009), the conception of the active
methodology "inverted classroom” cited by Bergmann and Sams (2016) and the
didactic elements of the teaching-learning process mentioned by Martins (2012).
Eleven teachers participated in this inverted classroom case study, an educational
director, and an educational technology analyst. Semi-structured interviews were
carried out with all participants and the lesson plans of the 8 teachers were analyzed.
The data analysis was performed using the spiral analysis technique applied within
Atlas.ti software. The recognized changes in teaching practices, the aspects related
to the difficulties faced by the teachers and the personal perceptions about the
changes generated in their own practices resulting from this study constitute a
favorable scenario for reflections on the use of active methodologies, specifically in
the field of primary and secondary education , as well as the challenges and benefits
of implementing a new pedagogical approach

Keywords: Flipped classroom. Teaching practice. Educational change. Active
Metodology. K12 education.
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1 INTRODUCAO

Sempre quis ser professora, desde pequeninha. Minha mée deu-me um
quadro de giz e colocou no quintal para eu brincar. Quando pegava 0 giz e escrevia
naquele quadro, que era verde, ja me sentia professora. Brincava de escolinha com
minhas amigas, mas, se elas ndo estivessem, ndao havia problema, pois colocava as
bonecas e ursinhos enfileirados e montava uma sala de aula. Eu falava alto e firme,
mandava escreverem para eu corrigir de caneta vermelha (nossa, como adorava
fazer um C cortado), pedia siléncio, ziper na boca, shhhh... Ah, se conversassem ao
mesmo tempo que eu, j& deixava de castigo. Onde j& se viu? Na verdade, a
sensacao que eu tinha quando estava na minha sala de aula era de poder mesmo,
de dominio.

Sempre fui uma aluna considerada mediana, minhas notas ficavam na média,
bem diferente da minha irm& mais nova, que sempre teve notas altas, motivo de
comparacao durante toda a vida. Para mim, as notas nunca foram um problema,
afinal eu tinha clareza de que elas néao refletiam a minha real aprendizagem. Muita
coisa na escola ndo fazia sentido para mim. O que eu gostava, aprendia
naturalmente; agora, aquilo de que eu néo gostava ou tinha dificuldade sempre foi
uma incoégnita. Por isso, a minha sala de aula de brincadeira era 0 mundo no qual eu
era a protagonista e sabia (ou achava que sabia) o que estava fazendo.

Usava meus livros velhos, do ano anterior, para dar aula para minhas amigas
e 0 engracado era que eu aprendia tanta coisa quando fazia isso. Durante a aula, lia
meu material para escrever no quadro e, muitas vezes, tinha uma sensacao do tipo:
“Nooooossa, entao era isso!”. Sei que parece que estou criando um contexto, mas
isso realmente acontecia e acredito que ndo somente comigo. Talvez até vocé,
professor, que esta lendo este material, viveu alguns momentos como 0s meus na
infancia: professora dominante, alunos enfileirados e passivos, tarefas padronizadas,
adverténcias orais, criancas recebendo informacdes, siléncio, ordem, regularidades,
protocolos, convengdes etc. E dbvio que esta breve narrativa ilustra a reproducéo da
vivéncia escolar que eu tive e, pasmem, tenho por algumas vezes até hoje. Nao é
por acaso que Benedict (1934), ao estudar os padrdes de cultura, relata que a vida
da pessoa é, primeiramente e acima de tudo, uma adaptacdo aos padrdes e critérios
tradicionalmente transmitidos de uma geracdo para outra em sua comunidade. Eu

acreditei que a escola era assim durante muito tempo.
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Minha formac&o superior foi em Pedagogia, um tempo vivido no qual
encontrei professores que me encantaram e me incentivaram a investir na
educacdo, com aquele ideal de fazer diferente, de contribuir para algo maior no
mundo, transformando a vida das pessoas. Logo no primeiro ano de faculdade,
comecei a trabalhar em uma empresa que vendia solu¢des educacionais e essa foi
minha referéncia durante algum tempo. Tive a oportunidade de iniciar em 2001,
quando os computadores no Brasil comecaram a se popularizar na educacéao,
materializando os laboratérios de informatica, um cenario que remetia a mudanca,
contemporaneidade. Via em toda inovagdo tecnoldgica e nas possibilidades de
interagcdo uma sala de aula diferente daquela que eu vivi, na qual as criancas e
jovens poderiam ter voz, produzir coisas novas, aprender por meio da pratica,
rompendo padrées. Mesmo com uma vaga experiéncia docente em sala de aula,
mas com uma vasta vivéncia discente em muitas salas de aula, minha atuagéo era
voltada para a formacgéo de professores para o0 uso das tecnologias. Se eu estava
preparada? Naturalmente, ndo; aprendi e desaprendi muito nesse movimento.

Durante quase 12 anos nessa atuacao profissional, deslumbrada com o
potencial das tecnologias e confiante na eficacia delas, chegou um momento em que
nao entendia o motivo pelo qual os professores comegavam a usar 0S recursos e
depois os deixavam de lado; ainda, questionava-me por que os estudantes nao
estavam aprendendo mais e melhor com tanta tecnologia! Os resultados do indice
de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (ldeb), do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem) e do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) nao
apresentavam aumento nos indices de aprendizagem. As salas de aula e as aulas
também ndo mudaram muito, tanto na forma quanto na concepcao; as criancas
eram ensinadas do mesmo jeito, hora ou outra com algum artefato tecnoldgico que
as estimulava, mas ndo mostrava muita diferenca no resultado final. Os professores
faziam “mais do mesmo”, o que realga a argumentacédo de Christensen, Horn e
Johnson (2012), quando mencionam que, se a presenca de computadores nas salas
de aula fosse realmente a cura para os problemas da educacdo, ja se deveria ter
prova disso; no entanto, ndo se tem.

Depois desses 12 anos como formadora para o uso de determinadas
tecnologias, mudei minha atuagao profissional para outro grupo de educagéo, mas,
dessa vez, passei a ser responsavel por adotar tecnologias para uma rede de

colégios. Nesse periodo, ja cheia de duavidas e guestionamentos, aproximei-me da
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universidade para ter mais seguranc¢a de qual caminho seguir, a partir de estudos e
pesquisas que mostrassem alguma direcdo. Fui procurar uma professora que
pesquisasse a relacdo da tecnologia com a educacédo e encontrei aquela que hoje é
minha orientadora. Nossa relacdo informal levou-me a acessar outras referéncias, a
tecer relagbes proficuas entre tecnologias e metodologias, contribuindo com meu
desenvolvimento profissional e, agora, académico. O interesse por metodologias
ativas foi natural, afinal elas concretizam o ideario de escola em que acredito, na
qual os sujeitos aprendem fazendo e as tecnologias da informacdo e comunicagao
sao meios que ajudam o movimento aprendente a ter mais significados, ao combinar
metodologias e tecnologias que podem qualificar processos e sentidos.

No Brasil, as metodologias ativas sdo mais difundidas, aplicadas e
pesquisadas no ensino superior, sendo 0s cursos de graduacdo estimulados a
elaborar novas propostas pedagégicas que permitam dar conta dos perfis
delineados para seus profissionais, conforme descreve Berbel (2011). Existe uma
diversidade de metodologias ativas e cada uma tem sua particularidade (PEREIRA,
2016); contudo, nesse cardapio, uma chamou-me atencédo: a sala de aula invertida,
originéria da educacgéo basica norte-americana, que equivale ao ensino fundamental
e médio, fracdo que compde a educacdo basica brasileira, segmento em que atuo
profissionalmente.

A sala de aula invertida, no Brasil, € costumeiramente entendida como
sinbnimo de inovacgéo, por usar tecnologias digitais e sugerir a participacdo mais
ativa dos estudantes e a mudanca na pratica de transmissdo adotada pelos
docentes. Suas caracteristicas e beneficios sdo evidenciados em reportagens do
meio educacional, como no site Porvir (www.porvir.org)*, por meio de slogans como
“Sala de aula invertida poupa tempo para o que interessa” ou “Sala de aula invertida
faz os alunos aprenderem de forma livre”, que direcionam para um entendimento de
que a metodologia é receita para modificar as préaticas educacionais e transformar a
educacdo. No entanto, as publicacBes académicas acerca dessas questdes ainda
S80 pouco expressivas no pais, o que ndo impede que a educagdo béasica seja

invadida pela ideia e tais metodologias — em especial, a sala de aula invertida —

! O site Porvir é autointitulado uma iniciativa de comunicacdo e mobilizacdo social que mapeia,
produz, difunde e compartilha referéncias sobre inovacdes educacionais para inspirar melhorias na
qualidade da educacéo brasileira e incentivar a midia e a sociedade a compreender e demandar
inovacgOes educacionais (PORVIR, 2017).
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sejam inovagfes que podem provocar mudancas nos papéis docentes e discentes,
resultando em aprendizagem com mais qualidade.

Para compreender a origem desta pesquisa, a problematizacdo apresenta
suas motivacfes, que estdo pautadas no baixo desempenho dos estudantes da
educagcdo basica, na relacdo desse resultado com a atuacdo docente e na
necessidade de mudancas no perfil do professor para atuar na contemporaneidade,
situando as metodologias ativas, em especial, a sala de aula invertida. Na
justificativa, sdo expostos 0s motivos que levam ao estudo das mudancas nas
praticas docentes e uma breve explanagdo sobre as lacunas existentes sobre essa
tematica.

O campo de analise foi um colégio particular de educacao basica, situado na
regido Centro-Norte brasileira. A instituicdo atende a estudantes da educacéao infantil
a partir de dois anos de idade até o nono ano do ensino fundamental. Os
professores tiveram formagdes de sala de aula invertida e foram incentivados a
utilizar a metodologia em suas aulas. Trata-se, portanto, de um estudo de caso que
tem como sujeitos professores que vivenciaram essa metodologia, configurando um
campo restrito para andalises mais aprofundadas acerca da aprendizagem dos
estudantes; por outro lado, consiste em cendrio propicio para revelar as nuancas

das mudancas nas praticas docentes, a partir da utilizacéo da sala de aula invertida.

1.1 PROBLEMATIZACAO

O desempenho dos estudantes da educacéo basica, no Brasil, esta abaixo do
esperado, de acordo com o resultado do ultimo Ideb?, de 2015. Apesar de o0s anos
iniciais do ensino fundamental terem atingido a meta proposta (5,5 de 5,2), os anos
finais ficaram préximos da meta prevista de 4,7, tendo alcancado 4,5, ou seja, dois
décimos abaixo da média; o ensino médio, que fecha o ciclo da educacédo basica,
ficou bem abaixo do esperado, com média de 3,7, distante seis décimos da meta
estabelecida (4,3).

Uma andlise dos indicadores de 2015 realizada pela Fundagdo Lemann

(2016) concluiu que, apesar de o0s resultados nos anos iniciais do ensino

2 O Ideb foi criado pelo Ministério da Educagdo, em 2007, com a finalidade de mensurar e avaliar dois
indicadores de forma conjunta: as taxas de aprovacao/reprovacédo das escolas e o desempenho de
seus alunos em portugués e matematica, avaliando separadamente trés ciclos escolares: ensino
fundamental | (primeiro ao quinto ano), ensino fundamental Il (sexto ao nono ano) e ensino médio.
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fundamental avancarem, os estudantes possuem um indice de proficiéncia muito
abaixo do esperado. Nos anos finais, a despeito dos avancos, as taxas de
aprovacdo sobem lentamente e a proficiéncia também esta abaixo do esperado,
sendo que 19% dos estudantes que cursam 0 sexto ano reprovam, refletindo no
desafio de transicdo dos anos iniciais para os finais. Por sua vez, o ensino meédio
caracteriza-se como O mais preocupante, pois as taxas de aprovagdo sobem
lentamente e, além de os indices de proficiéncia estarem muito baixos, nenhum
estado brasileiro conseguiu apresentar indicadores em um patamar razoavel. Para
concluir, os indices de proficiéncia de 2015 sdo os mesmos de 2007 e a rede
privada tem o pior resultado desde que o indicador foi criado.

E possivel relacionar os baixos indices de proficiéncia a diversos aspectos,
gue vao desde as questdes socioecondmicas, passando pelas particularidades de
cada contexto, além de fatores atrelados as politicas publicas e educacionais e da
formacao docente, mas nao se pode negar que os resultados apresentados ilustram
a necessidade de reformas em varios setores que regem a educacéao brasileira, no
sentido de qualificar a aprendizagem dos estudantes, uma vez que os indices nao
apresentam avancos expressivos na proficiéncia da educacéo basica e existe uma
preocupacao latente com os resultados quando comparados aos padrdes
internacionais. Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) j& indicam que a
busca pela qualidade na educacdo impde a necessidade de investimentos em
diferentes frentes, como a formacao inicial e continuada de professores, uma politica
de salérios dignos, um plano de carreira, a qualidade do livro didatico, de recursos
televisivos e de multimidia e a disponibilidade de materiais didaticos (BRASIL, 1997).

A formacdo do professor tem sido colocada como o principal problema da
educacao basica considerando os baixos indices de desempenho nos testes que
avaliam a educacdo e a precariedade da formacao inicial dos professores, como
sinalizado Richt e Maltempi (2013), contudo € importante que ela ndo seja tomada
como Unica justificativa para o baixo desempenho dos alunos nas avaliacdes
externas e internas, pois focar apenas o nivel de formacéo é reduzir o entendimento
sobre todo o contexto pedagdgico que envolve o cotidiano escolar, como apontado
por Guidi e Shimazaki (2013). As discussdes sobre formacdo docente sempre estéo
em pauta e sao pontos importantes a ser refletidos pela comunidade educacional,
visto que, na propria graduacao, as licenciaturas apresentam lacunas que refletem

nos processos de ensino e aprendizagem da educacao basica.
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Outro aspecto relevante diz respeito as inovacgdes tecnoldgicas, que
impulsionam diferentes transformacdes sociais, por interferirem no modo como as
pessoas vivem, se relacionam, trabalham, estudam e tém acesso as informacdes,
um movimento que também exige outro posicionamento da escola e,
consequentemente, da préatica docente. Ao sinalizar que o mundo globalizado requer
outro tipo de entendimento das dinamicas sociais, pois iSSO gera consequéncias
indiscutiveis para os modelos explicativos das ciéncias do homem, Pereira-Tosta
(2011) chama atencao para a educacao, ao afirmar que a area nao pode manter as
praticas embasadas em visbes monodisciplinares e descoladas de realidades
sociais diversas e desiguais, que demandam uma visao diferente e polissémica do
gue sd@o 0s processos educacionais, como a escola, o conhecimento, as praticas
pedagogicas, os curriculos, a formacao e a profissao.

Além da prética docente, o estudante precisa assumir um papel cada vez
mais ativo, descondicionando-se da atitude de mero receptor de conteldos,
buscando efetivamente conhecimentos relevantes aos problemas e aos objetivos da
aprendizagem. Iniciativa criadora, curiosidade cientifica, espirito critico-reflexivo,
capacidade para autoavaliacdo, cooperacao para o trabalho em equipe, senso de
responsabilidade, ética e sensibilidade na assisténcia s&@o caracteristicas
fundamentais a ser desenvolvidas em seu perfil (MITRE et al.,, 2006). Dentre as
dificuldades de implementacdo destas praticas no ensino superior mencionadas
pelas pesquisas, uma das vulnerabilidades evidenciada é a falta de experiéncia
discente. No discurso dos estudantes, existem sentidos que indicam fragilidades no
uso das metodologias ativas, decorrentes de uma abrupta mudanca do método
tradicional, fazendo com que os estudantes sintam-se perdidos na busca de
conhecimento, principalmente em disciplinas, ja que a abordagem exige dos atores
envolvidos no processo uma mudanca de comportamento, de maturidade e de
organizacdo conforme descreve Marin (2010). Tais constatacdes podem ser
consequéncias da auséncia de experiencias de natureza ativa durante periodo
escolar vivenciado na educac¢éo basica.

As metodologias ativas sdo foco dos processos formativos no ensino superior
e na educacdo basica, com o objetivo de contribuir tanto com a qualificacdo da
atuacado docente quanto com o desenvolvimento do perfil desse estudante que
passa a ser mais ativo e participativo no processo de ensino-aprendizagem. No

ensino superior, em especial, na area da saude, a elaboracdo de novas propostas
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pedagdgicas embasadas em metodologias de ensino que permitam dar conta dos
novos perfis delineados para seus profissionais € requerida e incentivada, como
afirma Berbel (2011). E importante resgatar, nesse sentido, que os fundamentos das
metodologias ativas estdo na Escola Nova, Escola Ativa ou Escola Progressiva,
movimento que surgiu, no fim do século XIX e inicio do século XX, diante da
necessidade vislumbrada por alguns educadores de superar a pedagogia tradicional,
caracterizada pela transmissdo de conhecimento, passividade dos estudantes e
centralizacao no professor (PEREIRA, 2016).

A premissa que reune propostas diversas sob o titulo de metodologias ativas
dita que é preciso tirar o aluno da postura passiva frente ao conhecimento, que seria
induzida pela forma expositiva tradicional, ao colocar o professor como transmissor
de verdades prontas e o aluno como receptor. Utilizando outras formas de
organizacédo do trabalho pedagdgico, que levem a reflexdo e ao desenvolvimento de
niveis maiores de compreensdo da realidade, o discente ndo s6 compreenderia
melhor, como daria sentido aos referenciais tedricos estudados nas disciplinas
(SUHR, 2016).

No contexto contemporaneo, as metodologias ativas despontam como uma
possibilidade para atender aos apelos vigentes, ao propor a remodelagem das
praticas educacionais. Sugerem um posicionamento mais participativo dos
estudantes, que passam a compartilhar informacdes, analises, estudos e pesquisas,
abrindo espaco para decisfes individuais ou coletivas, com a finalidade de encontrar
solucdes para um problema; ja o professor atua como facilitador ou orientador, para
gue o estudante faca pesquisas, reflita e decida por ele mesmo o que fazer para
atingir os objetivos estabelecidos (BASTOS, 2006). Assim, podem ser entendidas
como formas de desenvolver o processo de aprender, utilizando experiéncias reais
ou simuladas, visando as condi¢des de solucionar, com sucesso, desafios advindos
das atividades essenciais da pratica social, em diferentes contextos (BERBEL,
2011).

Existe uma diversidade de metodologias ativas e cada uma tem sua
particularidade, porém todas estdo alinhadas a alguns principios, como a
problematizacdo (PEREIRA, 2016), sendo a sala de aula invertida um exemplo. A
inversao sugere mexer nos tempos dentro e fora da sala de aula, movendo o contato
com o conteudo conceitual normalmente transmitido presencialmente pelo professor

para fora do ambiente formal de estudo. Em outras palavras, os estudantes acessam
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0 contetdo, em substituicdo a aula expositiva, por meio de videos e outras midias,
consistindo em tarefa que antecede o momento presencial. Ao ter contato prévio
com o conteudo, o tempo em sala de aula passa a ser aproveitado com atividades
praticas, nas quais eles podem perguntar sobre o contetdo de um video, testar suas
habilidades na aplicagdo do conhecimento dominado e interagir com o outro em
atividades, além de produzir novos conhecimentos, enquanto os professores atuam
como coachs ou conselheiros, encorajando-0os em pesquisas individuais e coletivas
(CHEN; CHUANG, 2016).

A sala de aula invertida, em sua esséncia, propde a integracéo de tecnologias
no processo de ensino e aprendizagem para transformar o formato da aula
tradicional em um espaco dialégico de producdo de conhecimentos, no qual o
professor tem sua pratica docente modificada. Se serdo vistos impactos na
aprendizagem nos estudantes, as proximas pesquisas vao mostrar. Por se tratar de
uma abordagem que visa a mudanca na atuacado docente, esse € o recorte que esta
pesquisa quer aprofundar, estruturada na seguinte questdo: quais mudancas a sala

de aula invertida provoca na pratica docente, no contexto da educacéo basica?

1.2 JUSTIFICATIVA

O conceito da sala de aula invertida € descrito, por Hutchings e Quinney
(2015), como um poderoso catalisador para mudar a educacdo. Um dos
argumentos para seu uso é que essa abordagem pressupde uma mudanca no
modelo de transmisséo de informacdes tradicionais, como palestras conduzidas por
professores, em que os alunos sentam-se e escutam como aprendizes passivos,
com vistas a oferecer um ambiente de aprendizagem colaborativo, no qual os
alunos assimilam o conhecimento por meio da aplicacdo e avaliacdo, mediadas
pelos professores.

No Brasil, a metodologia é costumeiramente difundida em meios de
comunicacgdo, como nos sites: Porvir (http://porvir.org/?s=aula+invertida), InfoGeekie
(http://info.geekie.com.br/sala-de-aula-invertida/), Desafios da Educacao (http://www.
desafiosdaeducacao.com.br/infografico-como-funciona-sala-de-aula-invertida/), UOL
Educacao (https://educacao.uol.com.br/album/2014/01/09/aula-invertida-sucesso-no-
exterior-metodo-manda-a-teoria-para-casa-e-deixa-a-aula-para-a-pratica.htm) e SOS

Professor (http://www.sosprofessor.com.br/blog/sala-de-aula-invertida/). De fato, ao
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utilizar a palavra-chave “sala de aula invertida” no Google, uma infinidade de
paginas € mostrada, as quais relacionam a abordagem a mudanca educacional e a
inovacdo; no entanto, a publicacdo académica ainda é pouco expressiva e sua
efetividade ndo tem comprovacdes relevantes.

Na busca por publicacbes académicas relacionadas a essa abordagem nas
bases de dados brasileiras, identificou-se que a Scientific Electronic Library Online
(SciELO)® apresenta trés resultados ao utilizar os descritores “aula invertida” e
“flipped classroom”, todos com enfoque no ensino superior. Por sua vez, no Banco
de Teses e Dissertacfes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), foram localizadas 14 publica¢cbes, das quais oito sédo voltadas ao
ensino superior e seis, para a educacdo béasica. E importante ressaltar que, entre os
resultados, uma publicacdo evidencia a aplicacdo da abordagem na pratica docente,
dado que ilustra uma lacuna relacionada a pesquisas sobre formacgédo de
professores.

Constatou-se que a producdo académica nacional sobre 0 assunto é recente,
tendo iniciado em 2012, e a maior parte refere-se a apresentacdo de trabalhos em
eventos (17 em anais de congressos e 13 em outros eventos). Existem, também,
poucos artigos completos (oito) publicados em periédicos. Isso explica a escassez
de publicacdes em periddicos nacionais nas bases indexadas pelo portal da Capes.
Observou-se, ainda, a publicacdo de alguns capitulos de livros (seis), além de
poucas teses e dissertacbes em andamento, nenhuma concluida até o momento
(SCHMITZ, 2016).

Também existem lacunas nas publicacdes internacionais, conforme apontado
por Pinelli e Fiorucci (2015), ao indicar que, em sua maioria, as pesquisas sobre sala
de aula invertida relatam atitudes e percepcfes dos alunos sobre o uso de
videoaulas. Em resumo, a auséncia de publicacbes evidencia a caréncia de um
debate cientifico sobre o impacto da abordagem na pratica docente.

Nesta pesquisa, o foco € a mudanca educacional pautada na integracdo de
tecnologias e metodologias que contribuam para a ressignificacdo dos papéis de
professores, visando a mudancas na pratica docente. A referéncia sobre a
transformacdo na dimenséo educacional é estruturada a partir dos contributos de

Fullan (2009), que descreve a inovagcao como multidimensional, acontecendo a

® SCiELO é uma biblioteca eletrénica gue abrange uma colecéo selecionada de periddicos cientificos
brasileiros.
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mudanca em diferentes niveis: professor, escola e distrito escolar. Este estudo esta
delimitado no nivel do professor, considerando que a inovagdo proposta — sala de
aula invertida — caracteriza-se como multidimensional, pois requer uso de materiais
novos ou revisados, sendo uma abordagem de ensino que necessita da possivel
alteracdo de crencas.

Partindo da problematizacdo apresentada, dos fundamentos teoricos que
retratam a aula invertida como uma alternativa para a promog¢ao de uma mudanca
na pratica docente desejada na educacdo e da mudanca educacional citada por
Fullan (2009), associados a existéncia do senso comum que trata a metodologia
como meio gerador de mudanca, mesmo que as publicacdes cientificas localizadas
nao demonstrem esses pontos com clareza, esta pesquisa justifica-se pela
necessidade de uma investigacdo mais aprofundada sobre o uso da sala de aula
invertida e seu impacto na mudanca do papel do professor, no contexto da educacao

basica

1.3 OBJETIVOS

A partir da problematizacéo e justificativa desta pesquisa, seu objetivo geral é
identificar as mudancgas que a sala de aula invertida provoca na prética docente, no
contexto da educacdo basica. Para alcanca-lo, os seguintes objetivos especificos
foram estruturados:

a) reconhecer, nos planejamentos e relatos dos professores, expressoes de

mudanca na sua pratica docente

b) identificar os fatores que contribuem com as mudancas nas praticas

docentes.

c) reconhecer, nos relatos dos professores, suas percepcdes sobre as

mudancas ocorridas em sua pratica docente.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Os referenciais teoricos utilizados neste estudo de caso consideram a
mudanca educacional proposta por Fullan (2009), a concepcéo da metodologia ativa
“sala de aula invertida” citada por Bergmann e Sams (2016) e os elementos
didaticos do processo de ensino-aprendizagem mencionados por Martins (2012).

No tocante a mudanca educacional, esta € composta pelo nivel local,
referente a escola, e pelos niveis regionais e nacionais, relativos a cidade, estado e
pais. Por uma questdo de coeréncia com o campo deste estudo, o referencial
selecionado utiliza o nivel local como lente para analise dos resultados, em especial,
0 que tange o professor. Para Fullan (2009), a inovacdo que move a mudanca é
multidimensional, sendo composta: (i) pelo possivel uso de materiais novos ou
revisados; (ii) pelo uso possivel de novas abordagens de ensino; (iii) pela possivel
alteracdo de crencgas, direcionando para a sala de aula invertida, que se encaixa
nessa teoria como uma inovagao.

O segundo referencial, a sala de aula invertida proposta por Bergmann e
Sams (2016), apresenta a concepc¢ao dessa metodologia, relacionando-a com a
multidimensionalidade sugerida por Fullan (2009) e os elementos didaticos do
processo de aprendizagem.

O terceiro e ultimo expde os elementos didaticos do processo de ensino-
aprendizagem, isto é, 0os elementos essenciais para a realizacdo de uma aula na

perspectiva do aprender a aprender, descrita por Martins (2012).

2.1 O SIGNIFICADO DA MUDANCA EDUCACIONAL

O significado de mudanca educacional e o processo propostos por Fullan
(2009) tém dimensdes morais e intelectuais e as implicacbes para os interessados
em planeja-la e implementa-la sao impreteriveis, pois € melhor para todos o0s
envolvidos que as mudancas sejam inseridas de maneira efetiva. J& o0 processo de
mudanca parte da acao reflexiva, ou seja, quando ha reflexdo sobre a acédo, bem
como existe motivagao para mudar.

O processo de apropriagdo da inovagdo descrito pelo autor aponta que a
mudancga pode vir somente por meio do desenvolvimento das capacidades

individuais do usuario, para participar ativamente de um processo que parte das
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capacidades limitadas e tem, em cada nivel, certa inércia a transformar as préaticas
sutis e nado tao sutis, em velhos modelos ja existentes (FULLAN, 2009).

Considerando que a maioria das pessoas € moldada conforme sua cultura,
sendo sua bagagem intelectual original extremamente maleavel, elastica a forca
modeladora da sociedade em que nasceram (BENEDICT, 1934), a identidade da
escola e dos individuos que a compdem é influenciada e movida pela forca da
cultura vigente. Nesse contexto, a mudanca relaciona-se com seu proprio manejo,
com um modo de controlar seus efeitos, com vistas a melhoria da educacéo
(MESSINA, 2001).

Para mudar a cultura das instituicbes, de acordo com Fullan (2009), as
relacfes existentes entre os individuos precisam estar em desenvolvimento e em
sintonia. Ainda, a mudanca pode ocorrer de forma imposta (por eventos naturais ou
pela reforma deliberada) ou de modo participante (FULLAN, 2009); a diferenca que
conta é aquela relacionada com o sentido: se a inovagdo torna possivel que os
sujeitos e as instituicdes sejam mais donos de si, mais plenos e autbhomos em sua
maneira de ser, fazer e pensar ou, ao contrario, 0s submete a uma légica Unica,
aceita como natural (MESSINA, 2001).

2.1.1 A mudanca educacional na prética

Mudar implica desnaturalizar ou se distanciar do habitus que constitui o ser
humano, que é tao estruturante quanto estruturado, separando-o desses modos de
sentir, pensar e agir (MESSINA, 2001). A implementacdo da mudanca educacional
envolve uma alteracdo na pratica, que pode ocorrer em diversos niveis, como, por
exemplo, o professor, a escola ou o distrito escolar (FULLAN, 2009), sendo o nivel
mais préximo da sala € aula o professor; neste caso, a mudanca esta relacionada a
sua pratica, a partir de uma inovacgao proposta.

Essa inovacao é multidimensional, sendo elas: (i) o possivel uso de materiais
novos ou revisados; (i) o uso possivel de novas abordagens de ensino; (iii) a
possivel alteracdo de crencas (FULLAN, 2009). A mudanca na pratica precisa
acontecer nessas trés dimensdes para que tenha chance de afetar o resultado — a
primeira refere-se aos recursos instrucionais, como materiais ou tecnologias
curriculares; a segunda, as estratégias ou atividades de ensino; e a Ultima, as

premissas e teorias pedagodgicas subjacentes a certas politicas ou programas novos.
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Ademais, dois aspectos precisam ser considerados ao analisar a mudanca na
pratica: a perspectiva da fidelidade e a perspectiva da adaptacdo mutua ou
evolucionista, pois elas ficam evidentes durante o processo. A perspectiva da
fidelidade considera que ja existe uma inovacdo bem-sucedida, consistindo a tarefa
em fazer os individuos ou o grupo de individuos implementarem-na fielmente na
pratica. JA a perspectiva da adaptacdo mutua ou evolucionista enfatiza que a
mudanca deve ser resultado de uma adaptacdo e decisdes feitas pelos sujeitos a

medida que trabalharem com a inovacéo sugerida (FULLAN, 2009).

2.1.20 professor e a mudanca

Ao examinar educadores anglo-saxdes contemporaneos, considerados os
que fizeram os aportes mais significativos sobre mudancga (como Elmore, Fullan,
Hargreaves, Stoll e Fink), infere-se que as referéncias a mudanca sé&o,
primordialmente, sobre seu planejamento. Os mesmos autores destacam que tém
sido procuradas receitas, em vez de novos caminhos, e que sua proposta € outra,
centrada nos educadores, na mudanca da cultura da escola e na possibilidade de
gue os educadores apropriem-se dela (MESSINA, 2001).

Para Fullan (2009), a mudanca educacional depende do que os professores
fazem e pensam. Ao descrever 0os docentes norte-americanos, menciona que Sao
profissionais que enfrentam cada vez mais dificuldades, como diversidade étnica,
criancas com necessidades especiais, familias monoparentais, além de uma
variedade desconcertante de expectativas sociais e académicas para a sala de aula.
Além desses fatores, os professores possuem menos oportunidade de entrar em
contato com novas ideias e menos tempo e energia para executar aquelas que vém
a conhecer, de modo que a maioria ndo inova. Por outro lado, caracteristicas como
interesse, comprometimento e paixdo, bem como conhecimento intelectual, sdo as
forcas para o acontecimento da mudanca e resultam do que os professores fazem e
pensam.

Ao iniciar o processo de mudanca situando os professores nele, o que
significa encontrar diversidade multifacetada em meio as diferentes demandas
cotidianas que comprometem as melhorias, Fullan (2009) ressalta que os docentes
precisariam estar em pares e em grupo para receber e proporcionar ajuda e

conversar sobre o proposito da mudanca, a aplicabilidade da inovagéao e até mesmo
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o desejo de continuar buscando mais informagdes, configurando uma “comunidade
profissional de aprendizagem”.

Apesar de esse nome remeter a um programa ou organizagao, refere-se aos
costumes de capacitacdo e cooperacao dentro da escola, com a principal funcéo de
transformar a cultura e o sistema, levando a expansdo para um fenémeno intra e
interescolar, desenvolvido em conjunto com outras comunidades, como alerta o
autor (FULLAN, 2009), para quem a docéncia precisa se tornar uma profissao

altamente intelectual e afetiva.

2.1.3As fases da mudanca

N&o existe um modelo a seguir ou regras imutaveis para gerar mudanca
educacional. As pesquisas realizadas nos ultimos 40 anos apontam para um
conjunto de sugestdes ou implicacdes decorrentes das circunstancias das situacoes
locais e sugerem que a singularidade de cada ambiente € um fator critico (FULLAN,
2009).

Apesar de ndo haver um modelo, duas abordagens podem movimentar o
processo de mudanca: a abordagem com foco na capacitacdo e a abordagem com
foco na inovacdo (FULLAN, 2009), que ndo sao excludentes, sendo mais uma
guestdo de qual se encaixa no interesse dos sujeitos em um determinado momento.

A inovacdo no campo da mudanca educacional esta propicia a ser assumida
como técnica (MESSINA, 2001) e, considerando a abordagem com foco na
inovacéo, trés sdo as fases que compdem esse processo: (i) a fase I, chamada
inicio, mobilizacdo ou adocéo, consiste no processo que conduz e inclui a decisédo
de adotar ou continuar com uma mudanca; (ii) a fase Il, de implementacdo ou uso
inicial, envolve as primeiras experiéncias de tentar colocar uma ideia ou reforma em
pratica; (ii) a fase lll, denominada continuacdo, incorporacdo, rotinizacdo ou
institucionalizacdo, refere-se ao fato de a mudanca ser ou ndo construida como
parte continua do sistema ou desaparecer por uma decisao de descarta-la (FULLAN,
2009).

A posicdo da inovagdo no processo estd na criacdo de espacos que
promovam o pensar e o fazer reflexivos, em que as inovagcdes tenham a
oportunidade de apresentar- se, contradizer e transformar, conforme sugere Messina
(2001).
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2.1.4A salade aulainvertida no processo de mudancga

A mudanca educacional descrita por Fullan (2009) envolve uma
transformacdo na pratica, que pode ocorrer em diferentes niveis. Neste estudo, o
nivel avaliado é o da sala de aula e a mudanca esta relacionada a pratica docente,
partindo de uma inovacao proposta. Tal inovacéo é caracterizada pela sala de aula
invertida, uma vez que essa metodologia contempla as trés dimensdes necessarias
para promover mudancgas e afetar o resultado. Essa correlagéo esta ilustrada na
Figura 1.

Figura 1 — Relacéo da sala de aula invertida com as dimensfes da mudanca
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Fonte: a autora (2017).
A despeito dessa relacdo, é importante ressaltar que as definicdes atribuidas
as dimensdes da mudanca podem sofrer alteracdes no decorrer do processo, sendo

importante, no entanto, de acordo com Fullan (2009), defini-las e conceitua-las para

possibilitar sua analise ao longo do tempo.

2.2 SALA DE AULA INVERTIDA

Sala de aula invertida € a traducdo usual para se referir a uma série de

expressdes em inglés, tais como: inverted classroom, flipped classroom, flipped
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teaching ou flip teaching, reverse teaching e flipping the classroom ou flip the
classroom (SCHMITZ, 2016).

Os professores de quimica na educacao basica norte-americana, Jonathan
Bergmann e Aarom Sams, sdo o0s precursores da metodologia, mas fazem questéo
de afirmar que n&o propuseram o termo “sala de aula invertida” e que ninguém é
dono dessa designacdo, embora ela tenha se popularizado em diversas midias.
Inicialmente, eles relatam que gravavam as aulas por egoismo, pois despendiam
muito tempo repetindo licdes para alunos que nao iam as aulas e as licdes on-line
eram um alivio para esse retrabalho (BERGMANN; SAMS, 2016).

Comecaram a perceber que os alunos ausentes adoravam as aulas e
aprendiam o que tinha perdido; com o passar do tempo, até mesmo estudantes que
compareciam as aulas passaram a consumir os videos para retomar o contetado ou
estudar para as provas. Como o0s videos estavam postados no YouTube, um
ambiente publico de compartilhamento, foi um passo para que estudantes de todo o
pais acessassem o0 material para estudar. Durante esse movimento, os professores
perceberam que os discentes precisavam mais da sua presenca fisica nos
momentos em que ndo avangavam em algum assunto ou precisavam de ajuda
individual, uma vez que o contetdo conceitual estava disponivel em video; assim,
questionaram-se: e se gravassemos todas as aulas, 0s alunos assistissem ao video
como dever de casa e usadssemos, entédo, todo o tempo em sala de aula para ajuda-
los com 0s conceitos que ndo compreenderam? Essa pergunta foi disparadora para
0 nascimento da aula invertida (BERGMANN; SAMS, 2016).

Durante o ano letivo de 2007/2008, gravaram todas as aulas de quimica,
inclusive as preparatérias para exames. Em noites alternadas, os alunos assistiam
aos videos como tarefa de casa e faziam anotacdes sobre o que aprendiam,
liberando mais tempo para as atividades de laboratério, tdo necesséarias para o
ensino de ciéncias. Eles perceberam que os alunos estavam mais engajados e
aprendendo mais, por isso aplicaram testes no fim de cada unidade, cujos dados
comprovaram que o método da aula invertida era mais eficaz que o tradicional
(BERGMANN; SAMS, 20186).

A proposta contrapde o modelo tradicional de ensino, rompendo com a
centralidade no professor, ao possibilitar novas estratégias de aprendizagem. O
tempo fora de sala de aula é aproveitado para que o estudante tenha acesso as

informacgdes por meio de videos e outros materiais selecionados pelos professores,
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invertendo o tempo e a dinadmica do processo educacional. Nessa abordagem, o
estudante € convidado a utilizar esse periodo com atividades que o facam ter
contato com o conteudo conceitual, liberando tempo para que 0sS momentos
presenciais tornem-se mais participativos e focados em situacbes praticas,
passando o professor a ser um orientador, um mediador do processo de
aprendizagem, ao realizar intervencdes, dar feedbacks individuais ou coletivos e
problematizar situagbes concretas, possibilitando que os alunos trabalhem em
situacdes praticas, aléem de contribuir com o desenvolvimento da sua autonomia e
confianga.

A inversdo da aula pode oferecer aos estudantes uma educacao
personalizada, o que depende da atuacdo docente, no sentido de procurar
estratégias para atender aos alunos com necessidades muito distintas. Vale
ressaltar que, em um contexto no qual o professor atua com diferentes turmas no
mesmo dia, com um nuamero elevado de alunos, a personalizacdo € uma tarefa
dificil, pouco provavel em um ambiente tradicional, como afirmam Bergmann e Sams
(2016). Em um cenario invertido, as probabilidades sdo ampliadas, uma vez que o
tempo de atuacdo do professor em sala de aula é dedicado ao acompanhamento
dos estudantes.

O modelo invertido também permite que o professor facilite a aprendizagem
dos estudantes de forma mais eficaz quando estes apresentam perguntas apds o
acesso ao conteudo conceitual, podendo, ainda, monitorar o trabalho on-line, a
colaboracdo e as discussdes, para melhor planejar licbes presenciais (MARKS,
2015). No entanto, Simpson e Richards (2015) destacam que o uso da sala de aula
invertida, do ponto de vista da universidade, pode inicialmente ser desconfortavel
para os professores, visto que eles podem levar um tempo substancial para elaborar
atividades de aprendizagem que promovam a interacdo dos alunos, exigindo uma
mudanca na sua atuacao.

O conceito, descrito por Hutchings e Quinney (2015) como um poderoso
catalisador para mudar a educacdo, pode esconder uma imensa quantidade de
tempo e esforco necessarios para apoiar a aprendizagem centrada no aluno em
grandes grupos, sendo necessarias estratégias para assegurar a confiabilidade e a
sustentabilidade. Afirmam também que recursos e ferramentas incorporados aos

processos na préatica educacional sdo necessarios para garantir a apropriacdo e a
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transferéncia dos processos e a sustentabilidade da iniciativa, mudando pessoas e
culturas.

Importa informar que a ideia de inverter a sala de aula ndo € nova (PARDO et
al., 2012). Embora venha sendo apresentada como algo inédito, vem se colocando
desde a década de 1990, com o crescimento das possibilidades de uso e acesso as
tecnologias da informagédo e comunicacao (SUHR, 2016), e tem ganhado destaque
devido aos avancos tecnologicos e ao aumento do acesso onipresente a
computadores e outros dispositivos méveis (DAVIES; WEST, 2013). Além disso, o
modelo abrange qualquer material e tecnologia que possibilite, mediante a tutoria do
professor, alavancar o aprendizado em sala de aula, com o docente despendendo
mais tempo interagindo com os estudantes, em vez de expondo conteludos
(RODRIGUES, 2015).

2.2.1Desenvolvimento da aula invertida

O conceito de aula invertida pode ser basicamente resumido em dedicar o
tempo de aula para atividades praticas e direcionar ao momento fora de sala de aula
o periodo da instrucdo conceitual (BERGMANN; SAMS, 2016), por meio de videos
ou outras midias, porém a concepcdo é bem mais densa que essa simples
descricdo. Por configurar uma abordagem que exige planejamento continuo por
parte dos professores, no sentido de promover um espaco de dialogo, Pinelli e
Fiorucci (2015) ressaltam que sua estrutura exige engajamento ativo tanto dos
alunos quanto dos professores, mobilizando uma proposta para a transformacgéo de
uma pratica docente marcada pela transmissdo em uma abordagem focada na
aprendizagem.

A metodologia, hoje, ndo esta restrita ao uso de videos, também fazendo uso
de textos e outras midias, destacando a ideia de que o aprendizado faz-se em casa
ou fora do tempo de aula em sala (RODRIGUES, 2015). Sua rotina pressupde
alguns passos essenciais (BERGMANN; SAMS, 2016), antes e durante as
inversdes, qualificando o processo de aprendizagem dos estudantes e,
consequentemente, dos professores em relacdo a sua pratica.

Os professores precursores da metodologia recomendam que alguns passos
sejam seguidos (BERGMANN; SAMS, 2016):
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a) orientacdes para os estudantes sobre como assistir aos videos de forma
eficaz: incentivar o desligamento de outros componentes eletronicos para
garantir a atencdo durante a sessdo; sugerir a pausa e retrocesso do
video para realizar anotacdo de pontos importantes ou retomar aspectos
com mais clareza; registrar as duvidas; e resumir o conteudo aprendido.

b) preparacdo do conteddo conceitual: selecionar em plataformas de
conteudo aberto ou produzir videos com o contetddo conceitual que sera
trabalhado.

c) aula presencial: (i) iniciar a aula com alguns minutos de discusséo sobre o
video visto em casa; (ii) responder as duvidas dos estudantes; (iii) passar
as tarefas que serdo executadas em sala de aula, como experiéncias em
laboratorio, atividade de pesquisa, solucdo de problemas ou teste; (iv)
avaliar e mediar as tarefas executadas durante a aula, orientando os
estudantes e oferecendo outros referenciais para corrigir rotas e expandir
as producdes.

As atividades dos encontros presenciais ndo podem ser organizadas
seguindo a metodologia expositiva e, sim, favorecer que o0s estudantes resolvam
situacdes-problema com base nos conteldos estudados autonomamente. Nessa
l6gica, ao tentar resolvé-las, perceberédo quais sdo suas fragilidades e duvidas em
relacdo ao conhecimento e buscardo sana-las, seja com o apoio do professor, seja
mediante novas pesquisas (SUHR, 2016).

O compromisso dos estudantes é assistir aos videos e realizar perguntas
sobre o conteudo (BERGMANN; SAMS, 2016). Assim, a aula presencial passa a ser
em torno desses sujeitos e sua aprendizagem ou ndo aprendizagem, sendo a
presenca do professor, nesse contexto, essencial para o esclarecimento de duvidas
e promocao de feedbacks assertivos aos estudantes, personalizando o processo de
aprendizagem ao atuar nas necessidades individuais e coletivas, configurando um
papel docente mediador da aprendizagem e ndo mais transmissor de informacdes.

Ao professor, também cabe olhar para si e sua pratica continuamente, por
meio das perguntas dos estudantes, para avaliar a eficacia dos seus videos. Por
exemplo, se muitos estudantes apresentam duvidas semelhantes, pode ser uma
evidéncia de que determinado assunto foi abordado de forma equivocada e a coleta
de indicios pode melhorar a producdo ou curadoria do material em questdo
(BERGMANN; SAMS, 2016).
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2.2.20s pilares da aula invertida

A sala de aula invertida tem como principio considerar as necessidades de
aprendizagem de cada estudante, seus tempos e ritmos. Um grupo de educadores
experientes da Flipped Learning Network (FLN) comp6s uma definicdo formal de
“aula invertida” para conceituar o termo e dissipar alguns dos mitos repetidamente
propagados pelos professores, pela midia e pelos pesquisadores, elencando pilares
da metodologia (FLN, 2014).

Apesar do esquema diferente da aula tradicional, frequentemente, os videos e
programas instrucionais da aula invertida sdo elaborados com foco na leitura de
textos pelo professor. Isso constitui uma forma passiva de transmissdo de
informacdo e € um dos principais obstaculos para o uso da metodologia
(RODRIGUES, 2015). Para a FLN (2014), é comum ouvir ou ler que muitos
professores ja inverteram suas aulas fazendo com que os alunos lessem o texto fora
da sala de aula, assistissem a videos suplementares ou resolvessem problemas
adicionais; por isso, estruturou quatro pilares para auxiliar os docentes a se apropriar
da metodologia, os quais devem estar contemplados na préatica docente:

a) pilar 1 — ambiente flexivel: a aprendizagem invertida permite uma
variedade de estilos de aprender. Os educadores, geralmente,
reorganizam fisicamente os espacos de aprendizagem para acomodar
uma licdo ou unidade e dar suporte para grupos de alunos ou
aprendizagem independente. Criam espacos flexiveis, nos quais o0s
estudantes escolhnem quando e onde aprender. Além disso, educadores
gue invertem suas aulas sdo flexiveis na expectativa, no tempo de
aprendizagem do aluno e nas avaliagOes da sua aprendizagem.

b) pilar 2 — cultura de aprendizagem: no modelo tradicional centrado no
professor, ele €& a fonte primaria de informacdo. O modelo de
aprendizagem invertida deliberadamente altera a instrucdo para uma
abordagem centrada no aluno, sendo o tempo em sala de aula dedicado a
explorar os topicos com maior profundidade e criar oportunidades ricas de
aprendizagem. Como resultado, os discentes sao ativamente envolvidos
na construgcéo do conhecimento, ao passo que participam e avaliam sua

aprendizagem, de forma pessoalmente significativa.
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c) pilar 3 — contetdo intencional: professores de aprendizagem invertida
continuamente pensam sobre como podem usar o0 modelo para ajudar os
alunos a desenvolver compreensdo conceitual, assim como fluéncia
processual. Eles determinam o que precisam ensinar e quais materiais 0os
estudantes necessitam explorar sozinhos. Utilizam o conteudo intencional
para maximizar o tempo em sala de aula, adotando abordagens centradas
nos alunos e estratégias de aprendizagem ativa, de acordo com o nivel e
0 conteudo.

d) Pilar 4 — educador profissional: o papel do educador profissional é ainda
mais importante e, geralmente, mais exigente em uma sala invertida do
gue em uma tradicional. Durante a aula, ele continuamente observa seu
aluno, providenciando feedbacks relevantes e acessando seus trabalhos.
Tem uma prética reflexiva, conectada consigo mesmo, para que assim
seja possivel melhorar suas instrugcbes, aceitar criticas construtivas e
tolerar o caos organizado em sala de aula. Ainda, assume um papel
visivelmente menos proeminente na sala de aula, consistindo em
ingrediente essencial para que a aprendizagem invertida ocorra.

Cada pilar é composto por um conjunto de atos docentes que expressam a

atitude mediadora requerida do professor, como exposto na Figura 2.

Figura 2 — Pilares da sala de aula invertida
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Para os lideres da FLN, esses quatro pilares ndo séo intercambiaveis e todos
precisam compor a sala de aula invertida para evitar equivocos, como somente
inverter o tempo de aula e ndo considerar 0s aspectos essenciais para a

aprendizagem dos estudantes e a atitude docente.

2.3 A ESTRUTURA DOS ELEMENTOS DIDATICOS NA ABORDAGEM APRENDER
A APRENDER

A realizacdo de uma aula requer a organizacdo do planejamento, que é
elaborado a partir de elementos didaticos essenciais para o processo de ensino-
aprendizagem. A organizacao do trabalho durante a fase do planejamento consiste
na disposicdo de um conjunto de tarefas que visam, por exemplo, a determinar 0s
objetivos de aprendizagem, bem como priorizar e transformar os conteddos em
correspondéncia com os objetivos (GAUTHIER et al., 1998).

A organizacao das formas e praticas de interacao entre professores e alunos
inclui o planejamento cuidadoso da acédo docente, ato que envolve 0s seguintes
elementos didaticos: definicdo dos objetivos, selecdo e organizacdo dos conteudos,
definicdo do método e escolha de técnicas, bem como dos instrumentos e critérios
de avaliacdo (MARTINS, 2012). Ainda, essa atividade tem caracteristicas proprias
nos distintos segmentos de ensino — educacéo infantil, ensino fundamental e ensino
médio — e pode variar de acordo com os conteudos, perfil docente, direcionamento
das coordenacbes de segmento, experiéncia dos professores e outros fatores, nao
sendo padronizada, mas regida pelos elementos didaticos que o compdem e pela
intervencao docente.

De modo geral, esse planejamento inclui os seguintes elementos didaticos:

a) objetivos: elementos fundamentais que direcionam o planejamento da
aula, constituindo a base para a selecdo de métodos e técnicas de
ensino, recursos materiais, formas de avaliacdo e conteldos mais
adequados para que tais objetivos sejam atingidos (MARTINS, 2012).
Segundo Gauthier et al. (2008), os objetivos de aprendizagem em uma
pratica de ensino eficaz sdo colocados como prioridade, em comum
acordo com as autoridades competentes, sendo escolhidos e aprovados

pelos professores.
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b) Conteudos escolares: assuntos/teméticas que serado trabalhados em aula.
Sua sele¢éo e organizagédo sao acoes criteriosas, pois eles interferem na
aprendizagem dos estudantes. Gauthier et al. (2008) destaca que o0s
professores mais bem-sucedidos em seu trabalho conhecem o conteudo
de um jeito que favorece o planejamento e a criacdo da aula, ajudando os
estudantes a relacionar os conhecimentos novos aos que ja possuem,
integrando diferentes areas.

c) método: caminhos que o professor vai trilhar, definindo as técnicas mais
adequadas para desenvolver seu ensino e 0S recursos que serao
utilizados. Para desenvolver uma pratica coerente, a escolha do método
precisa se basear em uma concepcao teorica, conforme descreve Martins
(2012).

d) avaliacdo: elemento fundamental por meio do qual se pode verificar até
que ponto o ensino alcancou os resultados pretendidos. Ao mesmo
tempo, oferece subsidios para a alteracdo do processo quando o0s
objetivos ndo séo alcancados (MARTINS, 2012).

Todos eles sofrem influéncia das concepcdes tedricas, sendo que a didatica
sistematizada na literatura da area expressa uma pratica pedagdgica decorrente da
caracteristica do sistema capitalista de um determinado momento histérico
(MARTINS, 2012). Atualmente, as discussbes acerca das formas e praticas de
interacdo entre professores e alunos giram em torno do processo de aprender a
aprender (MARTINS, 2012), que desloca o foco da transmissédo de conteudos para a
redescoberta do conhecimento.

Nessa abordagem, conforme descreve Martins (2012), o ponto central esta na
vida, na atividade, que considera a natureza humana mutavel, determinada pela
existéncia, sendo o homem um sistema aberto em evolugdo e a educacdo uma
condicdo para o desenvolvimento natural do homem. A escola, assim, é um
laboratorio de vivéncia democratica organizada, como uma pequena comunidade,
visto que a aprendizagem é entendida como um processo social. Ja o professor é
um orientador, criador de desafios para estimular a investigacdo do aluno, que, por
sua vez, é ativo, participativo, o centro do processo em gue 0 proprio sujeito mobiliza
suas capacidades cognitivas e afetivas para compreender, controlar e decidir sua
aprendizagem (ROMANOWSKI, 2008).
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Os elementos didaticos dessa abordagem podem ser visualizados no Quadro

Quadro 1 — Descricdo dos elementos didaticos na abordagem aprender a aprender

Elemento
didatico

Descricao

Objetivos

Desenvolver a liberdade e a autonomia da crianca.

Desenvolver habilidades latentes na crianca.

Estimular a cooperacéo.

Respeitar a individualidade da crianca, adequando as necessidades individuais ao
meio social.

A definicdo dos objetivos constitui fator decisivo, dando sentido e direcdo ao
trabalho escolar.

Conteldos
escolares

Vinculados aos interesses e as necessidades do aluno, de acordo com seu estagio
de desenvolvimento.

Concebem conhecimento como processo.

Dé&o mais valor aos processos mentais e as habilidades do que a conteludos
organizados racionalmente.

A selec¢éo e organizacao obedecem a uma ordenacéo psicolégica.

Método de
ensino

Enfase na redescoberta do conhecimento.
Questéo central: aprender o método de aprender.
Centro do processo: aluno.

Avaliacéo

Avaliacao formal (escrita ou oral) perde seu sentido e d& lugar a autoavaliacédo e a
observacéo do comportamento do aluno pelo professor.

Fonte: adaptado de Martins (2012).

2.3.1A estrutura didatica na sala de aula invertida

A realizacdo de uma aula invertida requer, como qualquer outra acao didatica,

planejamento. Os pilares que a estruturam contemplam atos docentes

correspondentes aos elementos didaticos apresentados, descritos, no entanto, de

forma nao linear. Para possibilitar a avaliagdo dos documentos coletados, os atos

docentes foram classificados considerando os elementos didaticos, conforme a

Figura 3.
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Figura 3 — Relagdo dos atos docentes dos pilares da sala de aula invertida com os elementos
didaticos
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Fonte: a autora (2017).

A partir das relacGes estabelecidas, € possivel afirmar que a sala de aula
invertida contém os elementos didaticos necessarios para configurar uma acao
docente na abordagem aprender a aprender, com excecdo do objetivo, ja que 0s
pilares ndo apresentam claramente os aspectos relacionados a este elemento.
Contudo, a natureza dos atos docentes que compdem os pilares, pressupdem
atender aos objetivos de aprendizagem. Portanto, a necessidade do planejamento
das atividades, requer do professor um olhar criterioso, voltado para os objetivos de

aprendizagem e ndo somente para a técnica proposta pela sala de aula invertida.
2.4 QUADRO TEORICO DA PESQUISA

Nesta pesquisa, a sala de aula invertida € caracterizada como uma inovagao,
inserida inicialmente de forma imposta, no contexto da educacéo béasica, com foco
na inovagdo e também na capacitacdo, e localiza-se entre as fases | e Il do processo
de mudanca. Para compreender a relacdo docente com a metodologia, importa
informar que, apesar de ter sido uma acdo imposta pela direcdo, seu uso

transformou-se em uma ac¢ao voluntaria dos docentes.
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Nesta pesquisa, 0os elementos didaticos, que estdo em sintonia com os pilares
da sala de aula invertida, sdo as lentes para observar as mudancas que a
abordagem pode provocar nos atos docentes, a partir da andlise das informacdes
coletadas nos planejamentos de aula e nas entrevistas, considerando as categorias

de analise descritas (Figura 4).

Figura 4 — Quadro tedrico da pesquisa

SALA DE AULA INVERTIDA S

+

Inovacdo
imposta

| Foco na inovacdo e capacitacdo |

| Fase I: inicio e Fase Il: implementacdo |

!

Professores

}
MUDANCAS

ELEMENTOS DIDATICOS

objetivos contetdo meétodo avaliacdo

| Pilares da sala de aula invertida

Fonte: a autora (2017).

Partindo da hipétese de que a sala de aula invertida € uma inovagdo que
pode mobilizar uma mudanca educacional, o quadro tedrico representado foi
desenvolvido para sustentar a investigacdo sobre as mudancas na pratica docente,

orientando a analise das informacgdes coletadas.
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3 ENCAMINHAMENTO METODOLOGICO

A partir do problema de pesquisa, que propde a identificacdo das mudancas
na pratica docente a partir do uso da sala de aula invertida, o encaminhamento
metodoldgico revelou-se como uma pesquisa de natureza qualitativa, que explora
um sistema delimitado intralocal, investigando um caso ao longo do tempo, por meio
da coleta de dados detalhada. Nesse sentido, a investigacdo de uma comunidade
especifica, em um local e momento determinados, € coerente com as caracteristicas
que constituem um estudo de caso, conforme descreve Creswell (2014),
corroborando a definicdo de Yin (1984), quando elucida que o estudo de caso retrata

um fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto de vida real.

3.1 DELIMITACAO DO OBJETO DE ESTUDO

Fundamentado na “mudanca educacional”’, o objeto do estudo torna-se as
praticas desenvolvidas pelos docentes em situacdo de aula invertida que permitam

identificar indicios de uma mudanca educacional.

3.2 UNIVERSO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada em um colégio de educacéo béasica que faz parte de
uma rede privada de colégios confessionais no Brasil, cuja escolha deveu-se a
expressividade de uso da sala da aula invertida pelos professores. Situada em uma
regido central e privilegiada da capital de um estado da regido Centro-Norte
brasileira, a instituicdo atende aos segmentos da educacdo infantii ao ensino
fundamental e conta com aproximadamente 60 professores e cerca de 700 alunos.
Sua identidade religiosa deu nome ao bairro, confirmando a representatividade da
instituicdo na regido.

Possui estrutura fisica ampla, arborizada, com rede Wi-Fi de alto
desempenho, espacos de lazer, biblioteca, salas de aula bem estruturadas, todas
contando com computadores, projetores, sistema de som e ar-condicionado, além
espagco que comporta um laboratério de informatica fixo e um carrinho com iPads
para uso dos estudantes em sala de aula. A instituicdo conta também com o

ambiente virtual de aprendizagem Blackboard, em que séo inseridas as avaliacoes e
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outras atividades, utilizando midias digitais ou n&o, realizadas dentro e fora do
colégio, compondo o processo educativo.

Todas as séries usam livros didaticos impressos e as salas de aula contam
com versdes digitais desses materiais, que sdo enriquecidos com objetos digitais.
Os professores dispdem dos recursos em nuvem do Office 365, composto por
recursos on-line como Word, Excel e PowerPoint, que podem ser usados por
estudantes e professores. Ainda nesse sentido, a profissional de tecnologia
educacional é responsavel pela gestdo das ferramentas digitais, bem como pela
formacdo e acompanhamento dos professores, enquanto um profissional de
tecnologia da informacgédo cuida da gestdo e manutencdo dos equipamentos do
colégio.

A instituicdo oferece formacdo continuada aos seus professores, com horas
semanais para estudo. Quanto aos estudantes, sdo provenientes de classes
econdbmicas elevadas, sendo, no entanto, também possivel encontrar alunos de
classes menos favorecidas no colégio, devido a sua atuacdo social, que permite a
liberacdo de bolsas de estudo para a comunidade.

Cumpre destacar que, de acordo com Creswell (2014), a apresentacao
desses detalhes do campo de pesquisa € essencial para situar o leitor sobre o caso.

Para conduzir a pesquisa, foi solicitada a direcdo educacional do colégio uma
permissao para realizacdo do estudo, por meio de comunicacao verbal e formalizada
(Anexo A). Tal concesséao € necessaria para formalizar a entrada do pesquisador no
campo de estudo e liberar o acesso ao contexto estudado facilitando a coleta de
dados (CRESWELL, 2014).

3.2.1Descricdo do caso

Em 2015, a direcdo educacional do colégio elegeu a sala de aula invertida
como um dos focos formativos, motivada pela necessidade de repensar os modelos
tradicionais para atender aos apelos contemporaneos. Um processo de formacéao foi
oferecido aos professores, que poderiam aderir ou ndo a esse movimento; além
disso, a profissional de tecnologia educacional realizou acompanhamento
individualizado, porém somente alguns mostraram interesse em se apropriar da

metodologia e aplica-la em suas aulas. No inicio de 2016, os professores que
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implementaram a abordagem em suas aulas fizeram uma partilha de suas
experiéncias com os demais, motivando-os a utiliza-la durante o ano.

A analista de tecnologia educacional realizou momentos de formacéao,
orientando e oferecendo suporte aos processos para que as aulas invertidas
acontecessem; além disso, durante todo o ano, féruns de partilha entre os
professores foram feitos, com o0 objetivo de socializar boas praticas. Ao perceber
caracteristicas favoraveis na atuacdo docente, a profissional orientava o0s
professores a usar a metodologia, a medida que demonstravam interesse e
disponibilidade.

Onze docentes que aplicaram a metodologia em suas aulas foram convidados
a participar da pesquisa, mediante indicacdo da analista de tecnologia educacional,
que também foi requisitada para entrevista, devido a sua relacdo de proximidade
com os professores. A direcdo educacional também foi entrevistada, por ter
realizado a insercdo da sala de aula invertida no contexto, além de seus interesses,
motivaces e percepcdes sobre o processo serem informacdes relevantes sobre o

processo.

3.2.2Participantes da pesquisa

Onze professores que realizaram a sala de aula invertida foram convidados a
participar da pesquisa, além de uma diretora educacional e uma analista de
tecnologia educacional. As entrevistas foram realizadas, primeiramente, com 0s
professores; na sequéncia, foram entrevistadas a diretora educacional, que iniciou o
processo de insercdo da abordagem no colégio, e a analista de tecnologia
educacional, que acompanhou os professores nas formacGes e na aplicacdo da
metodologia, para coletar maiores informagdes sobre o contexto.

A selecédo dos participantes foi feita pela pesquisadora, apds didlogos iniciais
com a direcdo e analista educacional do colégio, considerando que os selecionados

estavam diretamente relacionados com o processo de aplicagdo da abordagem.

3.2.3Descrigcao dos instrumentos de coleta de dados

Para coletar as informacdes necessarias, duas acfes foram realizadas: o

primeira, concentrou-se na coleta de planejamentos de aula dos professores, 0s
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quais podem oferecer informacdes sobre a apropriacdo da sala de aula invertida nas
atividades propostas pelos professores; a segunda compds-se de um processo de
escuta, por meio de entrevistas semiestruturadas elaboradas de forma a identificar
nas narrativas dos sujeitos envolvidos no processo evidéncias que mostrassem
caracteristicas e processos contribuintes ou ndo com a mudanga de pratica. A
andlise dos planejamento de aula dos professores e as entrevistas semiestruturadas
foram necessarias para aumentar a credibilidade e estudar os diferentes aspectos
do universo estudado.

Para alcancar os objetivos definidos, adotou-se a estrutura para coleta

de dados apresentada no Quadro 2.

Quadro 2 — Relagédo entre os objetivos e as fontes de dados

L . e Instrumento para
Problema | Objetivo geral | Objetivos especificos Fonte P
coleta de dados
. Analise dos
Reconhecer, nos | Planejamentos i
. d f planejamentos
planejamentos e relatos | de aula. Anexo 1
Quais Identificar as|dos  professores, as Entrevieia
expressbes de mudanca .
mudancas  a| mudangas que | exp L “@ | professores. semiestruturada.
sala de aula|a sala de aula|na sua pratica docente. Apéndice A
invertida invertida —
provoca na | provoca na Identificar os fatores que
pratica pratica contribuem com as
mudancas nas praticas .
docente, no|docente, no docentgs P Entrevista
contexto  da|contexto da Reconhe(.:er nos Telatos | Professores semiestruturada.
educacgéao educacgéao ' ' Apéndice A
basica? basica dos professores, suas
' ' percepcbes sobre as
mudancas ocorridas em
sua prética docente.

Fonte: a autora (2017).

Os instrumentos de coleta de dados foram estruturados e organizados com
base no referencial tedrico que sustenta a investigacdo. Especificamente, para
identificar, na narrativa dos entrevistados, os elementos que geram mudanca na
pratica docente, as perguntas foram elaboradas para reconhecer aspectos sobre a
apropriacdo da sala de aula invertida pelos professores, utilizando as referéncias de
Bergmann e Sams (2016) e evidéncias sobre mudancga educacional embasadas na
teoria de Fullan (2009).

O Quadro 3 apresenta a composi¢ao dos instrumentos, sua inter-relacdo com

os referenciais teoricos e a articulacdo com os objetivos especificos.
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Quadro 3 — Composi¢éo dos instrumentos de coleta de dados

Referencial

Instrumento .
tedrico

Questéo Objetivo especifico

Sala de
aula
invertida e |1,2e3
Mudanca
Educacional
Sala de
aula

. invertida e
Entrevista mudanca 6
educacional

Reconhecer, nos planejamentos e relatos dos
professores, expressdes de mudanca na sua pratica
docente.

Professores
Sala de

aula
invertida e
mudanca
educacional

7, 8, 9, | Identificar os fatores que contribuem com as mudancas
10e11 nas praticas docentes.

Reconhecer, nos relatos dos professores, suas
8,9,10,11 | percepc¢des sobre as mudancas ocorridas em sua prética
docente.

Mudanca
educacional

Referencial

Instrumento L
teorico

Objetivo especifico

Sala de | Reconhecer, nos planejamentos e relatos dos professores,
aula expressdes de mudanca na sua pratica docente.

invertida e
mudanca Identificar os fatores que contribuem com as mudancas nas praticas
educacional | docentes.

Planejamentos
de aula

Fonte: a autora (2017).

As entrevistas, cuja estrutura estad detalhada no Apéndice A, passaram por
um processo de validacdo, a fim de prever dificuldades na coleta de dados, as
chamadas “dificuldades de campo” (CRESWELL, 2014). Ainda, foram entrevistados,
por meio do instrumento, dois professores que aplicaram a sala de aula invertida, de
um colégio com caracteristicas semelhantes as do contexto estudado, oportunizando
regulagens sutis no instrumento.

Cada questdo da entrevista foi elaborada a partir dos aportes tedricos

utilizados na pesquisa e detalhados no quadro 4.

Quadro 4 — Composicéo das questbes da entrevista

Questbdes Fonte Tedrica

1. O que vocé acha da sala de aula | “a mudanca educacional depende do que os professores fazem
invertida? e pensam” — (FULLAN, 2009)

2. Vocé considera uma boa “a mudanga educacional depende do que os professores fazem
metodologia ativa? E eficiente em e pensam” — (FULLAN, 2009)

suas aulas? ‘o processo de mudanga parte da acdo reflexiva, ou seja,
quando hé reflexdo sobre a agao” — (FULLAN, 2009)
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3. Como foi a formag¢éo? Somente
na escola ou procurou outras

fontes?

“caracteristicas como interesse, comprometimento e paixao,
bem como conhecimento intelectual, sdo as forcas para o
acontecimento da mudanca e resultam do que os professores
fazem e pensam. — (FULLAN, 2009)

4. Vocé se sentiu forcado a usar a

aula invertida?

“a mudanca pode ocorrer de forma imposta (por eventos
naturais ou pela reforma deliberada) ou de modo participante” —
(FULLAN, 2009)

5. Descreva como vocé
desenvolveu as aulas invertidas

que realizou.

“caracteristicas como interesse, comprometimento e paixao,
bem como conhecimento intelectual, sdo as forcas para o
acontecimento da mudanca e resultam do que os professores
fazem e pensam.” — (FULLAN, 2009)

“o conceito de aula invertida pode ser basicamente resumido em
dedicar o tempo de aula para atividades praticas e direcionar ao
momento fora de sala de aula o periodo da instrugao
conceitual.” (BERGMANN; SAMS, 2016)

6. Vocé modificou a metodologia
da sala de aula invertida ou usou

conforme a formacgéo? Porque?

“a perspectiva da fidelidade considera que ja existe uma
inovacdo bem-sucedida, consistindo a tarefa em fazer os
individuos ou o grupo de individuos implementarem-na fielmente
na prética. JA& a perspectiva da adaptacdo mutua ou
evolucionista enfatiza que a mudanca deve ser resultado de
uma adaptacé@o e decisbes feitas pelos sujeitos a medida que

trabalharem com a inovacéo sugerida”. — (FULLAN, 2009)

7. Em quantas aulas vocé usa a

aula invertida?

a implementacdo da mudanca educacional envolve uma

alteragao na pratica.” — (FULLAN, 2009)

8. Vocé encontra dificuldades para

realizar esta metodologia?

“a mudanga educacional depende do que os professores fazem
e pensam” — (FULLAN, 2009)

9. Quais recomendacdes vocé
daria a dire¢do da escola para

qualificar os processos formativos?

“as relagdes existentes entre os individuos precisam estar em

desenvolvimento e em sintonia.” — (FULLAN, 2009)

10. Pensando na sua pratica
docente, o que mudou na sua
pratica apds a experiéncia com a
sala de aula invertida?

“a mudanga educacional depende do que os professores fazem
e pensam” — (FULLAN, 2009)
‘o processo de mudanga parte da agdo reflexiva, ou

seja,quando ha reflexao sobre a acdo” — (FULLAN, 2009)

Fonte: a autora (2017).

As questdes foram elaboradas a partir dos contributos de Fullan (2009),

considerando que as expressdes de mudanca nas préaticas dos professores poderéo

ser extraidas a partir da narrativa dos entrevistados.
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3.3 RELATO DA COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada totalmente pela internet, tendo sido 11
professores convidados a participar da pesquisa, pois, em algum momento,
utilizaram a sala de aula invertida em sua pratica docente, conforme indicado pela
analista de tecnologia educacional do colégio.

Um e-mail (Anexo B) foi enviado pela pesquisadora, convidando os
professores indicados a participar da pesquisa. Ao confirmar sua participacéo, foram
sinalizados de que, para contribuir, precisariam enviar por e-mail um plano de aula
que contemplasse a aplicagdo da metodologia e também algumas possiveis datas e
horérios para a entrevista a distancia (Anexo C).

A entrevista foi planejada para ser realizada por videoconferéncia, tendo sido
agendada de acordo com a disponibilidade indicada pelos participantes, com
necessidade de ajustes e remarcacdes no decorrer do tempo. A mediacgéo feita pela
analista de tecnologia educacional do colégio foi essencial para ajustar os horarios e
auxiliar os professores no manejo da ferramenta de videoconferéncia.

Todas as informacdes referentes a coleta de dados foram armazenadas em
nuvem, utilizando o recurso Google Drive (Anexo D), para sistematizar o processo,
organizar as informagbes das entrevistas, armazenar documentos e proteger o
conteudo contra qualquer dano ou perda, conforme recomenda Creswell (2014),
além de oportunizar a gestdo compartiihada com a analista de tecnologia
educacional do colégio, que ajudou na coleta da documentacdo e também na gestédo
da agenda de entrevistas.

O periodo para coleta de dados foi delimitado entre os meses de abril e maio
de 2017 e dos 11 professores convidados, oito aceitaram participar da pesquisa, um
nao trabalhava mais na escola e os outros dois nao tiveram interesse. Ao todo, cinco

mulheres e trés homens compuseram o corpus deste estudo.

3.3.1Coleta dos planejamentos de aula

Os planejamentos de aula foram enviados pelos professores em formato

digital (.doc ou .pdf), por e-mail.
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3.3.2Realizagéo das entrevistas

As entrevistas aconteceram a distancia, via aplicativo de videoconferéncia da
plataforma Blackboard. Um roteiro predeterminado de perguntas foi seguido, mas,
em todos os casos, outros questionamentos foram feitos pela pesquisadora, pois
informacdes de natureza emocional e profissional surgiram durante o didlogo. Essa
adequacao do roteiro da entrevista, alias, reafirma a pesquisa emergente, descrita
por Creswell (2014) como uma caracteristica da pesquisa qualitativa, uma vez que o
plano inicial foi alterado apds o pesquisador entrar em campo e coletar os dados, a
fim de adotar as melhores préticas e obter as informacfes necessarias.

Para a realizacdo das entrevistas, foram necessarias readequacfes nos
agendamentos para atender a disponibilidade dos professores; nesse sentido, a
mediagdo feita pela analista de tecnologia educacional foi fundamental para a
organizacdo dos horarios. A duracdo das entrevistas apresentou variagées entre 20
e 40 minutos e o uso da sala de videoconferéncia transcorreu com muita qualidade,
nao apresentando problemas durante as sessfes. Apenas uma entrevista precisou
ser reagendada por impossibilidade técnica; outra foi cancelada por motivos de
saude do professor e ndo foi reagendada posteriormente.

Os professores entrevistados, sem excecdo, demonstraram muita
tranquilidade ao responder as questdes e foram informados de que seriam gravados.
Dos sete participantes, apenas um nao enviou o planejamento e um néo realizou a

entrevista.

3.4 RELATO DA ANALISE DE DADOS

A andlise dos dados coletados considerou a estrutura interpretativa poés-
positivista, pelo viés das crencas metodologicas descritas por Creswell (2014), como
o “uso do método cientifico e da escrita, com o objetivo de criar um conhecimento
novo [...]". Entendendo que a narrativa dos entrevistados pode contar com diferentes
graus de subjetividade, para avaliacdo dos discursos, audios das entrevistas foram
analisados no software ATLAS.ti, que possibilita a classificagdo e categorizagcéo do
conteldo das entrevistas e proporciona o cruzamento de informagdes codificadas
dos videos e arquivos de texto dos planejamentos. Ademais, a estruturacdo por

meio da classificacdo e categorizacdo foi necessaria para fornecer uma visédo
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simplificada dos dados brutos, um processo importante e consideravel em qualquer
atividade cientifica, conforme proposicao de Bardin (2011).

O processo de analise em espiral de Creswell (2014), que apresenta o
movimento do pesquisador em circulos analiticos, em vez de uma abordagem linear,
foi a escolha para avaliacdo dos dados coletados nos textos e audios. J& a opcao
por analisar o conteudo das entrevistas no formato de &udio foi feita pela
funcionalidade que o software ATLAS.ti disponibiliza para a codificagdo de arquivos
dessa natureza, aliada a possibilidade que o formato digital oferece ao apresentar
mais detalhes sobre a interacdo entre a pesquisadora e o0 entrevistado, ampliando a
observacdo acerca da narrativa dos sujeitos, por poder demonstrar elementos e
percepcdes relevantes para o estudo. E importante ressaltar que foi realizada uma
selecdo dos os codigos criados para compor os resultados, o que corrobora com a
afirmacao de Creswell (2014) que nem todas as informacgcfes sdo usadas em um
estudo qualitativo, sendo que algumas podem ser descartadas.

Por fim, as contribuicbes de Saldafia (2013), que propde dois ciclos de
codificacdo, estruturaram a analise e codificacdo dos documentos coletados,
contando com uma etapa de pré-codificacdo, em que deve ser feita uma leitura
inicial dos dados e elaboradas as primeiras reflexdes sobre o material coletado
(VOSGERAU; POCRIFKA; SIMONIAN, 2016).

3.4.1Descricao da andlise dos planejamentos de aula

Os planejamentos foram coletados em formato digital (Word) e inseridos no
software ATLAS.ti para analise do conteudo. Como os documentos ndo seguiam um
padrdo e continham informacdes diferentes, uma etapa de pré-codificacdo foi
realizada, possibilitando identificar as caracteristicas dos planejamentos coletados. A
etapa de pré-codificacdo descrita por Saldafia (2013), antecede o primeiro ciclo de
codificacdo e possibilita a leitura inicial dos dados (VOSGERAU, POCKIFA,
SIMONSEN, 2016). Nesta etapa, memos (ou elaboracdo de memdrias) foram feitas
para descrever o teor dos documentos, favorecendo uma visdo global sobre o

material coletado, conforme ilustrado na Figura 5.

Figura 5 - Viséo global dos planejamentos de aula coletados
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Fonte: a autora (2017)

No primeiro ciclo, inicialmente utilizou-se 0 método exploratorio, selecionando
os fragmentos que expressavam mudancas nas praticas docentes dos professores e
criando codigos in vivo. No segundo ciclo, aplicou-se o método elementar
(SALDANA, 2013), com codificacdo por descri¢do, atribuindo os fragmentos in vivo
selecionados aos codigos criados com base nos elementos didaticos: objetivos,

conteudo educacional, método e avaliacéo.
3.4.2Descri¢cdo da anélise das entrevistas

As entrevistas foram feitas em sala de videoconferéncia e 0s arquivos
gerados em video foram convertidos em audio e inseridos no ATLAS.ti para analise.

No primeiro ciclo de analise, foram usadas duas estratégias de codificacdo. A
primeira consistiu na codificacdo por atributos (SALDANA, 2013), classificando as
caracteristicas dos participantes: sexo, idade, formagéo, tempo de docéncia, série
em que atua, componente curricular ou regéncia e formacéo superior, pois esses
elementos podem contribuir nos estudos transversais e na comparagao de perfis. Na

segunda estratégia, a codificagdo descritiva, foram selecionados trechos nos quais
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0s entrevistados apresentavam expressdes de mudancgas nos elementos didéaticos
da aula — objetivo, conteddo educacional, método e avaliacdo, 0S mesmos
empregados na andlise dos planejamentos de aula. A anélise dos extratos contidos
nos codigos dos elementos didaticos dos planejamentos de aula e nas entrevistas
revelou novas categorias, compondo a arvore de analise do objetivo especifico a,

conforme a estrutura hierarquica detalhada na Figura 6.

Figura 6 - Arvore de codigos do objetivo especifico “a”.
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Fonte: a autora (2017).

Durante o primeiro ciclo, concomitantemente as duas estratégias de analise,
foram escolhidas narrativas nas quais o0s docentes exprimiram sentimentos,
segurancgas ou insegurancgas, certezas e incertezas, emocgdes, motivos e outras
situacdes, a fim de identificar suas percepcdes sobre as mudancas em suas praticas
docentes, delineando o segundo ciclo de analise. Neste ciclo que inicia
simultaneamente com o primeiro, 0 movimento em circulos analiticos em vez de uma
abordagem ndo linear, proporcionou varias facetas de analise, avancando em modo
circular como sugere Creswell (2016) e possibilitando a criacdo de novos codigos
gue constituem um contorno geral da analise.

No segundo ciclo, foram criados codigos para os fatores que podem contribuir
0 uso da sala de aula invertida pelos professores: apoio da profissional de TE,
formacdo docente e iniciativa docente e também foram elaborados codigos para os

fatores que dificultam o uso da sala de aula invertida pelos professores: escolas e
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familias, constituindo a arvore de cédigos do objetivo especifico “b”, apresentado na
Figura 7.

Figura 7 - Arvore de codigos do objetivo especifico “b”,
< property of ;I Apoio da Profissional de

[ Tecnologia Educacional

is property
. Formacgdo Docente
Fatores que contribuem

]I Is property of -;I Iniciativa Docente

is property of

[ I'I Familias
Fatores que dificultam ° Property of

Fonte: a autora (2017).

is associated with

Por fim, foram criados cédigos que categorizam as percep¢cbes dos
professores sobre as mudancas nas suas proprias praticas: necessidades
individuais, controle/confianca, participacdo do aluno, preconceito e conhecimento
prévio e apdés a analise do contetdo destes cddigos, por estarem relacionados a
metodologia, alunos e professores, estas trés nomenclaturas também foram
transformadas em coédigos, estabelecendo a arvore de codigos do objetivo
especifico “c”, conforme ilustrado na Figura 8.

Figura 8 - Arvore de cédigos do objetivo especifico “c”
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Conhecimento Prévio

Controle/Confianga
Preconceito

Fonte: a autora (2017).

Utilizando recursos do programa ATLAS.ti, os arquivos dos planejamentos de
aula e das entrevistas de cada sujeito foram relacionados, proporcionando a analise

de conteldo codificados em ambos documentos.

3.5 ASPECTOS ETICOS

Os patrticipantes da pesquisa leram e assinaram o termo de consentimento
livre e esclarecido, o qual assegura a preservacao da confidencialidade dos dados
pessoais.

Esta pesquisa foi submetida & apreciacdo do Conselho de Etica da Pontificia
Universidade Catdlica do Parana e aprovada sob o numero CAAE
54437716.4.0000.0020.
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4 RESULTADOS

Nesta secdo, € apresentada a analise dos dados em cada uma das trés
etapas definidas na metodologia, a luz do referencial teérico adotado.

A primeira subsecdo expBe o resultado da andlise realizada nos
planejamentos de aula e nas entrevistas. Para tanto, as expressdes de mudanca nas
praticas docentes foram categorizadas conforme os elementos didaticos propostos
por Martins (2012), ilustrando a natureza das transformacdes provocadas pelo uso
da sala de aula invertida.

A partir da andlise das entrevistas, a segunda subsecéo revela os fatores que
contribuem com os movimentos de mudanca, identificando as expressdes de
mudanca nos planejamentos de aula e nas percepc¢des dos professores.

Por fim, a partir do referencial tedrico que aborda a mudanca educacional, as
dimensfes indispensaveis para uma mudanca na pratica propostas por Fullan
(2009) séo as lentes para a andlise final do cenério estudado, apresentando uma
conclusdo sobre o movimento de mudanca gerado a partir da insercdo de uma

inovagao, caracterizada pela sala de aula invertida.

4.1 AS EXPRESSOES DE MUDANCA NAS PRATICAS DOCENTES

As expressdes de mudanca nas praticas docentes verificadas nos
planejamentos de aula e nas entrevistas foram categorizadas considerando 0s
elementos didaticos de uma aula: objetivos, conteddo educacional, método e
avaliacdo. Ao todo, 56 mudancas foram identificadas na analise dos documentos,
sendo 11 no elemento didatico conteddo, 37 no método e oito na avaliacdo (Tabela
1).
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Tabela 1 — Quantidade de mudancas nos elementos didaticos

Professor Segmento Género Documento - - Element,o didatico — =
Plano | Entrevista | Conteido | Método |Avaliagéo
Sujeito1 ~ Fundamental | F X X 3 7 2
Sujeito 2 Fundamental 11 F X X 2 3 0
Sujeito 3 Fundamental 11 M X X 1 6 1
Sujeito 4 ~ Fundamental | F X X 0 5 1
Sujeito 5 Fundamental Il M X X 1 4 0
Sujeito 6 Fundamental 11 F X X 1 5 2
Sujeito 7 Fundamental 11 F X . 1 4 1
Suijeito 8 Fundamental Il M ; X 2 3 1
Total 11 37 8

Fonte: a autora (2017).

N&o foram identificadas diferencas significativas em relacdo ao género dos
participantes e atributos de idade ou disciplina. Tracando seu perfil, dois
participantes lecionam nos anos iniciais do ensino fundamental e seis atuam nos
anos finais do ensino fundamental, compreendendo do quarto ao nono ano, nos

componentes curriculares de Matematica, Lingua Portuguesa, Historia e Fisica.

4.1.1Mudancas no elemento didatico objetivo

Em todos os planejamentos, o elemento objetivo ndo apresentou nenhuma
expressdo de mudanca, uma vez que, na instituicdo pesquisada, os professores
recebem os objetivos prontos, ndo sendo possivel uma ag¢do docente que proponha
sua alteragéo.

Esse cenario corrobora a consideracdo de Martins (2012), quando descreve
gue, em muitas escolas, 0os docentes pouco participam da elaboracdo dos objetivos,
pois eles séo definidos nos planos curriculares por uma equipe de especialistas, sem

participacéo dos professores, que os recebem como tarefa a ser cumprida.

4.1.2Mudancas no elemento didéatico avaliacéo

O elemento didatico avaliacdo foi 0 menos expressivo em relacdo as
mudangas nas praticas docentes. No entanto, as transformacgdes identificadas
ilustram a acdo docente no sentido da autoavaliacdo e da avaliagao formativa,

caracteristicas importantes para avangar para um processo avaliativo a servico das
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aprendizagens e nao apenas como um mecanismo de mensuragéo desarticulado do
processo educativo.

Os fragmentos que apontam para um movimento de avaliacdo formativa
revelam atos docentes que visam a regulacdo da atividade de ensino, levantando
informacdes Uteis sobre o processo de ensino-aprendizagem, conforme descreve
Hadji (2001). As expressdes apresentadas na Figura 5 revelam intencbes do
professor em relagdo ao “progresso de atividade do aluno”, “saber como a turma
esta”, “obter um feedback sobre a aprendizagem e sobre os exercicios”, “avaliar a
questdo das ndo aprendizagens” e “melhor fixagdo e continuidade do processo’,
contribuindo para que seja informado dos efeitos reais de seu trabalho pedagogico,
podendo regular sua a¢édo a partir disso, de modo que o aluno ndo somente saiba
seu progresso, mas tome consciéncia das dificuldades que possa encontrar e torne-
se capaz, na melhor das hipéteses, de reconhecer e corrigir seus proprios erros
(HADJI, 2001).

Figura 9 — Mudancgas no elemento didatico avaliagao
400 2:1815:53 - 16:17

Auteavaliagio Olha, hoje a pro vai postar um video, com uma explicacdo - como se fosse um
tutorial - desse tutorial vocé vai fazer tal e tal exercicio, certo? Al no outro dia
eu tenho o feedback dos exercicios, quando eu coloco as criancas bara formar

A0 2:17 15:18 - 15:48 pares, porque eu procuro colocar uma crianga que pode ser desafiada com uma
crianca que estd em um nivel mais bdsico.

a intervencio em qual senfido, na autoaviiacdo: estou asistindo aos
videos, estou realizando as atividades, entdo assim, converso com

elas que elas precisam ser sinceras ao respoder isso, entdio a gente = T:3 Apos as apresentagoes os grupos realizaram as atividades sobre o
faz uma reflexdo em forma de assembleia, como € que estd sendo a contetido para melhor fixacdo e dar continuidade o processo de

aula na sua casa, jG que vocé estd assistindo em casa o video, vocé aprendizagem.

estd aprendendo, entdo € o feedback que as criancas me déo.

=) 1:7 alunos fazem uma avaliagdo valendo nota, para saber como a
turma esta.

—

*‘ = 13:5 Realizagdo da autoavaliacdo feita pelos estudantes na ‘

Plataf Blackboard.
atatorma Blackhoart = 1:6 uma atividade de revisdo na Blackboard, verificando a questdo das

ndo aprendizagens, tanto na sala de aula quanto no laboratério a
professora coloca sempre um alune aue tem um pouco de dificuldade
com aquele gue ja estd um pouco avancado, fazendo com que se
ajudem no processo de aprendizagem.

11:5 por meio da dinamica do bastdo os alunos irdc expressar
o aue foi bom,

= 11:2 Flash teste para obter um feedback sobre a aprendizagem.
. retirado da entrevista

= retirado do plano de aula T

Avaliagio
Formativa

Fonte: a autora (2017).

Na abordagem aprender a aprender, a avaliacdo formal (oral e escrita) perde
seu sentido e da lugar a autoavaliagcdo e a observacdo do comportamento do aluno
pelo professor (MARTINS, 2012); nesse sentido, os fragmentos extraidos dos
documentos apresentam trés atos docentes que consideram a autoavaliacdo em

suas praticas, ilustrando tracos de mudanca nesse elemento didatico.
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Para Fullan (2009), o envolvimento é a palavra-chave para a mudanca e toda
educacdo bem-sucedida envolve o coracdo e a mente dos alunos. Nessa linha, o
fragmento que descreve a dinamica do bastédo, na qual o professor abre espaco para
gue os estudantes relatem o que foi bom, demonstra a intencionalidade do docente
em tentar conectar-se com 0s estudantes para oferecer uma experiéncia relevante,
envolvente e digna, ingredientes para uma aprendizagem substancial (FULLAN,
2009).

4.1.3Mudancas no elemento didatico conteudo

No que se refere ao conteudo, 11 expressdes de mudanca foram identificadas
nos planejamentos de aula e entrevistas, as quais apresentam uma caracteristica
marcante sobre a selecdo de conteudos: os professores “inverteram” os papéis com
os alunos, para que a selegcéo fosse realizada pelos estudantes, em quatro das 11

mudancas localizadas (Figura 6).

Figura 10 — Mudancgas no elemento didatico conteddo

4. 6:12 Nds temos agui um instrumente diversificado, esse trimestre usaremos o
Khan Academy, entdo eu ja falai para eles: vou colecar um banco de questdes, vai
ter ali umas sugestdes de video para eles assistirem. Para eles ja vai ser uma coisa
nesse semestre valendo nota, entdo os alunos ja tem que correr atras desse
topico.

Selecdo feita
pelo aluno

3:2 Apresentar aos alunos "o conteddo” € a partir dele
coletar dades sobre o assunto e as principais caracteristicas.
(Obs.: os dados deverdo ser apresentados pelos alunos e a
professora so ird interferir quando necessario

B 1
= 1471 Eu coloquei a proposta para eles e todo o material gue
eu ia discutir em aula em sala, eles trouxeram.
+ T
11:1 Pedir que os alunos pesquisem situacdes do cotidiano

que apresentem "o assunto"” e gue elaborem duas
situagoes problemas.

selecionei conteldo, ele nao foi
selecionado pelas criancas.

4 2:13 num primeiro momento, eu ’

assunto.

Selecio feita pelo ! i:l Sd-Cem e‘;an\gs 1_:0:1 a platafc‘arlf'na Khan'd
professor cademy que ja tinha os exercicios, os videos

\' hh“""-—--,_,., postados com as explicacoes,
/ 4L 10:3 eu fiz uma selecdo primeiro, postei via ’

| 4. 47 eu disponibilizei dois links falando sobre o

4 1410 Eu fiz a indicacdo de alguns sites, algo em torno de blackboard, eles acessaram, eles postaram
uns cinco ou seis sites, mas eles também tinham liberdade materiais diversificades depois das aulas.
de buscar, eu so fiz orientagoes para que eles tivessem
critério nessa procura, sites vinculades a universidades, 3
empresas e eles atenderam bem essa orientacio.

= 13:2 Material de apoio - Leia os textos
complementares — materiais - na
Plataforma Blackboard.

L Retirado da entrevista 4. 2:19 Fiz a selecdo de conteddos, a preducao nio.
= A ideia era produzir, mas a gente ndo teve a
questdo do material aqui na escola, a camera e

= Retirado do plano deaula tudo, mas a gente pensa em fazer.

Fonte: a autora (2017).

Na abordagem aprender a aprender (MARTINS, 2012), os conteudos devem

ser vinculados aos interesses e necessidades dos estudantes, de acordo com seu
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estagio de desenvolvimento, valorizando seus processos mentais e habilidades,
deslocando o centro do processo para eles. Esse fator € um indicio de uma
mudanca de pratica no que se refere a participacdo mais efetiva dos estudantes nos
processos de aprendizagem, uma vez que as ideias dos cientistas cognitivos
mostram como as relagGes de poder da escola devem ser alteradas para ocorrer um
progresso substancial (FULLAN, 2009).

As outras sete expressdes de mudanca estdo relacionadas a escolha dos
conteudos, principiando uma delas com a escolha inicial dos conteddos pelo
professor e, na sequéncia, atribuindo a continuidade e complementaridade das
escolhas aos estudantes. Promovendo um movimento de interagdo a partir de uma
acao docente efetiva com o aluno e nédo sobre ele, a aprendizagem ocorre como um
bem comum, respeitando a diversidade e superando a dominacdo de um sobre o
outro, como descreve Romanowski (2008).

Todas as escolhas feitas pelos professores apresentam uma curadoria de
conteudos, em sites como Khan Academy ou na postagem de documentos na
plataforma Blackboard, promovendo a interacdo com outras fontes de informacéo
gue suplementam o processo de aprendizagem e extrapolam o uso exclusivo do
livro didatico. A esse respeito, Gauthier et al. (2008) relata que os professores
eficientes parecem usar menos material tradicional e planejam sua utilizacdo de
modo a ser manipulado. Essa diversidade no tocante aos contelidos educacionais
representa uma das trés dimensdes indispensaveis para uma mudanca na pratica,
qual seja, 0 uso de materiais novos ou revisados, acao proposta por Fullan (2009).
Ademais, nenhum dos professores produziu material para os estudantes, apenas

demonstram o desejo de fazé-lo.

4.1.4Mudancas no elemento didatico método

O método foi o elemento didatico que mais apresentou expressdes de
mudanca nas praticas docentes. Ao todo, 38 fragmentos foram extraidos dos
documentos analisados, sendo 25 classificados como técnicas e 11 como recursos.

No que tange as técnicas, os atos docentes caracterizaram-se pelo
posicionamento dos estudantes em um papel mais ativo nos processos de
aprendizagem, direcionando a pratica docente para os pressupostos da abordagem

aprender a aprender, descrita por Martins (2012), na qual o centro do processo é
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deslocado para o aluno, que passa a desempenhar um papel ativo e participativo,
sendo reconhecido como agente de sua aprendizagem, enquanto o professor atua
como orientador, facilitador, criador de desafios para incentivar a investigacdo dos
estudantes.

As acgles voltadas para os trabalhos em duplas ou grupos foram mais
evidentes nos documentos, com oito agcdes docentes nessa direcdo, corroborando a
afirmacdo de Bergmann e Sams (2016), quando descrevem que a sala de aula
invertida aumenta a interacdo aluno-aluno. Os direcionamentos para que 0S
estudantes realizassem pesquisas fora de sala apresentaram seis ocorréncias,
demonstrando o quanto os professores tém procurado promover a interacdo dos
alunos com o conhecimento, por meio de atividades de exploracdo, que, segundo
Romanowski (2008), sdo aquelas que propdem avancar para outras informacoes
além das disponiveis, movendo os estudantes a aplicar procedimentos em situacdes
diversas para aquisicdo de novos conhecimentos.

Em quatro momentos identificados nos documentos, os professores
incentivaram seus estudantes a criar questdes, em vez de resolver situacdes
prontas, sugerindo que a prética da sala de aula invertida favorece a criacdo pelos
estudantes de seu préprio contetdo, ajudando-os a construir seu conhecimento,
como afirma Bergmann e Sams (2016). Ainda, trés fragmentos descrevem atividades
de debate ou discussbes propostas pelos professores nos momentos de aula
presencial, promovendo a interacdo entre os estudantes. Nesse sentido, um
movimento de mudanca € constatado no papel docente, a medida que as
orientacbes sobre a metodologia utilizada e o emprego de tutoriais como
encaminhamentos aos estudantes nas atividades extraclasse estabelecem a
comunicacao e trazem clareza para o processo de aprendizagem.

Todas as acdes docentes relacionadas aos métodos, em especial, as
técnicas, apontam para alteragbes na abordagem de ensino, de acordo com as
dimensdes propostas por Fullan (2009), pois oportunizam o envolvimento ativo dos
estudantes, aplicando diferentes técnicas (Figura 7). Por sua vez, a proximidade
entre estudantes e professores identificada nas expressdes de mudanca nos
meétodos indica que as praticas embasadas na relacdo entre os sujeitos favorecem a
compreensao sobre o processo de aprendizagem, fator fundamental para que se
desenvolva uma prética coerente e consistente, escolhendo técnicas adequadas

para desenvolver o ensino (MARTINS, 2012).
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Figura 11 — Mudangas no elemento didatico métodos (técnicas)
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Fonte: a autora (2017).

Mais importante do que aprender o conteldo transmitido pelo professor é
aprender o método de aprender (MARTINS, 2012). Os métodos contam com
recursos que, neste estudo, foram caracterizados em duas categorias, a partir da
analise realizada nos documentos.

Identificaram-se 12 expressdes de mudanca em relacdo aos recursos
utilizados, entre eles, plataformas e midias (Figura 8). Por exemplo, o uso das
plataformas Blackboard e Khan Academy, mencionadas pelos professores,
pressupbe a criagdo de novos espacos de aprendizagem para 0s estudanes,
configurando um recurso presente nas praticas da sala de aula invertida. Séo
espacos que possibilitam a disponibilizacdo de conteludos institucionais, de apoio e

de ampliacdo do acesso a informacgdo. Além disso, as ferramentas de avaliacéo,
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gestdo de aprendizagem e interacdo, como os féruns, provocaram os docentes a

adotar outras praticas durante 0S momentos ndo presenciais.

Figura 12 — Mudancas no elemento didatico métodos (recursos)
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ajudem no processo de aprendizagem.

= 5:2 os alunos irdo resolver os desafios indicados pelo professor sobre
nimeros positivos e negativos, mas a principie, precisam fazer
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A0 12:12 8:50 - 9:24
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=/ retirado do plano de aula Al retirado da entrevista

Fonte: a autora (2017).

envolvende o objetivo B3 na blackboard.

[? 11:3 Abertura do forum de criagdo de situacdes problema ’._4

= 1:5 uso das plataformas Blackboard e Khan Academy a
professora tem acesso

[ =) 5:4 Pesquisar em sites, revistas,
ceum

com colegas e outros sobre:

esses di

menings insk

el uma aula para os
im aplicativo [..]; Curiosidade

“ T

A plataforma Khan Academy foi mencionada em quatro momentos, sendo
aplicada como exercicio aos estudantes e fonte de conteudo instrucional, a partir de
videoaulas e atividades com niveis de complexidade progressivos, possibilitando aos
professores consultar o desempenho dos seus estudantes. J4 a plataforma
Blackboard foi utilizada para comunicacdo com os estudantes por meio de foruns,
atividades planejadas pelos professores e disponibilizacdo de conteudos digitais. As
midias adotadas pelos docentes foram textos digitais anexados na plataforma, além
de uso de aplicativo e incentivo a pesquisa em sites e revistas.

Destaca-se que as técnicas e 0s recursos, componentes do elemento didatico
meétodo, estdo diretamente relacionados as dimensdes propostas por Fullan (2009) —
uso de materiais novos ou revisados e uso possivel de novas abordagens de ensino
—, que, aliadas a dimensdo das possiveis alteragbes de crenca, configuram um

cenario propicio para gerar mudancga nas praticas.
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4.2 FATORES QUE CONTRIBUEM OU NAO COM AS MUDANCAS NAS
PRATICAS DOCENTES

As entrevistas revelaram fatores importantes que orbitam as praticas
docentes e interferem no processo de mudanga, sendo que, para a maioria dos
professores, as demandas cotidianas impedem as melhorias sérias (FULLAN, 2009).
Alguns fatores, no entanto, evidenciam contribuicbes nos movimentos de mudanca,
como ilustra a Figura 9.

Figura 13 — Fatores que podem contribuir com as mudancgas nas praticas docentes
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gue foram aplicados,

4, Retirado das entrevistas

Fonte: a autora (2017).

No gue concerne ao apoio da profissional de tecnologia educacional, trés dos
professores entrevistados sinalizaram o quanto foi fundamental a presenca dela para
que as atividades fossem realizadas. O apoio refere-se a questdes técnicas, ajuda
na selecdo das ferramentas, orientacbes sobre seu uso, suporte em geral, além da

parceria e incentivo aos professores.
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A formacado docente foi outro aspecto mencionado pelos entrevistados, que
apontam para a necessidade de formacdes mais préaticas e partilha de experiéncias
entre 0s pares, ou seja, boas experiéncias que podem inspirar outros professores
rumo a mudanca — legitimada por meio do relato de um professor quanto a
relevancia desse contato. Ainda, o apoio da direcdo na disponibilizagdo de materiais
foi relatado como essencial para engajar os professores.

Existe um forte corpo de evidéncias que indicam que os professores
geralmente sédo a fonte preferida de ideias para outros docentes (FULLAN, 2009).
Assim, a iniciativa docente também pode ser um dos fatores propulsores da
mudanca. Os relatos dos professores revelam que a busca por apoio, da profissional
de tecnologia educacional, da coordenacdo ou, até mesmo, de formacgao
profissional, € um passo que desloca o docente para um movimento de mudanca,
pois muitos estdo dispostos a adotar mudancas no nivel da sala de aula
individualmente e o faréo nas condi¢cdes certas (FULLAN, 2009).

Por outro lado, fatores que envolvem o cotidiano da escola podem se tornar
dificultadores das mudancas na pratica, quando se trata da alteracdo de abordagens
e metodologias (Figura 10). O aspecto mais evidenciado nas narrativas dos
professores foi a falta de entendimento sobre a sala de aula invertida por parte das
familias e, em alguns casos, da propria escola. Os professores revelaram as
cobrancas que os pais fazem em relacdo ao trabalho que € dispensado aos
estudantes, tendo havido acusacdes de que estavam brincando em sala de aula,
que ndo davam aula, que nao queriam trabalhar; os familiares também teciam
questionamentos sobre os filhos terem que procurar por contetdos ainda nédo
trabalhados. De fato, a falta de apoio das familias é um dispositivo que pode
comprometer a evolucdo de um processo de mudanca na pratica docente voltado
para a participacdo mais ativa dos estudantes. Fullan (2009) explica que mesmo o0s
pais com mais formacéo educacional ficam desconcentrados com as mudancas; 0s
professores e diretores, nesse contexto, precisam tentar envolver as familias,
especialmente quando as condi¢des iniciais ndo dao suporte as iniciativas, como

observado no cenario de estudo.
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Figura 14 — Fatores que podem dificultar as mudancas nas praticas docentes
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I 4'; Retirado das entrevistas

Fonte: a autora (2017).

Outros aspectos marcantes nas narrativas dos professores dizem respeito ao
apoio da escola e também a estrutura organizacional. Alguns mostraram-se
desconfortaveis em promover aulas mais participativas e estas serem entendidas
como bagunca pela escola e familias. Questdes em torno do ndmero de aulas e
guantidade de contetdos também foram desveladas como sobregarga docente,
comprometendo a atuacdo dos professores ao tentar fazer algo diferente, como
também o desenvolvimento educacional continuo, visto que o estresse e a alienacdo
dos docentes atingiram o maior nivel de todos os tempos. As doencas relacionadas
com o trabalho, a variedade de objetivos e expectativas educacionais e a
transferéncia dos problemas familiares e da escola, em consoancia com as
exigéncias impostas aos professores, passam a representar condicdes intoleraveis

para boas experiéncias educacionais, como aponta Fullan (2009).
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4.3 PERCEPCOES DOS PROFESSORES SOBRE AS MUDANGCAS NA SUA
PRATICA DOCENTE

Para Fullan (2009), uma das dimensdes da mudanca é a possivel alteracéo
de crencas, que, aliada as outras duas dimensdes — possivel uso de materiais novos
ou revisados e de novas abordagens de ensino —, constitui a triade que representa o
meio para alcancar a mudanca. Nesse sentido, as entrelinhas das entrevistas
revelaram as percepc¢des dos professores acerca da sua propria pratica, dos alunos

e da metodologia, num total de 12 evidéncias identificadas (Figura 11).

Figura 15 — Percepg¢fes sobre a mudanca nas praticas docentes
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Fonte: a autora (2017).

Referente aos alunos, as narrativas expressam 0 quanto os professores
mudaram seu olhar sobre eles, o que vai ao encontro da abordagem aprender a
aprender (MARTINS, 2012), em que o0s estudantes sao vistos como sujeitos
produtivos, ativos, criativos, que dominam o0s processos de aprender, com praticas
de interac&o entre eles e os professores. As percepcdes em relagcdo aos estudantes
avancaram para um olhar de respeito e igualdade. Alguns relatos foram no sentido

de perceber o quanto os alunos podem aprender de formas diferentes; entender
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suas necessidades individuais; passar a considerar seu conhecimento prévio;
perceber, na participagéo ativa dos estudantes, que eles aprendem mais; e mudar o
jeito de planejar. As relacdes de controle e confianca também foram ressignificadas,
visto que os professores passaram a confiar mais nos estudantes. Em resumo,
esses relatos demonstram o quanto a sala de aula invertida contribuiu para
intensificar a interacao aluno-professor, reconfigurando seus papéis e atuagoes.

Uma das dificuldades apontadas anteriormente pelos professores diz respeito
a falta de entendimento sobre a sala de aula invertida, aspecto que apareceu
novamente nas suas percepcbes, no sentido de que as pessoas possuem
preconceito com a metodologia, havendo a impresséo de que o0s professores nao
guerem dar aula.

De modo geral, foi possivel perceber que existem evidéncias de que 0s
docentes refletiram sobre sua atuagao e alteraram algumas crengas no que tange ao
papel e perfil dos estudantes, sua propria pratica docente e aspectos da metodologia
utilizada. Assim, pode-se depreender que a insercdo da sala de aula invertida no
cotidiano da escola provocou mudancas nos posicionamentos assumidos pelos

docentes, tendo sido essas alteracdes claramente percebidas por eles.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou identificar quais mudancas a sala de aula invertida
pode provocar nas praticas docentes consideradas tradicionais. O referencial tedrico
utilizado pressupde que, para haver mudancga educacional, ela precisa ocorrer em
trés dimensdes: 0 uso de materiais novos ou revisados, o possivel uso de novas
abordagens e metodologias e a possivel alteracdo de crencas, tendo sido elas a
lente para identificar se 0 uso da sala de aula invertida provocou tais mudancas.

Para tanto, uma analise dos planejamentos de aula e entrevistas com 0s
professores foi realizada, tendo sido as expressdes encontradas distribuidas nos
elementos didaticos que compdem uma aula: conteudo educacional, método e
avaliacdo. A analise constatou que as trés dimensdes foram contempladas nas
mudancas identificadas, possibilitando afirmar que a insercdo da sala de aula
invertida no contexto da educacédo basica favorece o movimento de mudancas nas
praticas docentes.

Vale lembrar que a inovacdo, materializada na sala de aula invertida, foi
inserida de forma imposta pela direcdo do colégio, porém o interesse nos momentos
formativos oferecidos foi dos professores, configurando uma participacdo voluntaria
— 0s docentes que aderiram ao movimento representam menos de 10% do total da
instituicdo. Além disso, o processo iniciado no colégio esta entre as fases | e Il do
processo de mudanca proposto por Fullan (2009), ou seja, ainda em fase de inicio e
implantagao.

E importante ressaltar que o contexto estudado n&o representa a maioria das
escolas de educacéo béasica do Brasil, pois trata-se de uma escola particular que
possui infraestrutura fisica e digital de ponta, cenario que destoa de grande parte
das escolas publicas brasileiras. No entanto, as praticas observadas demonstram
que a maioria das mudancas ocorreu nos métodos empregados, com impacto maior
na interacdo entre professores e estudantes, atribuindo a tecnologia papel
secundario no processo, apesar da influéncia das plataformas nos resultados do
elemento didatico conteudo. Ja os movimentos acerca do elemento avaliacao
revelam que os professores procuraram ressignificar suas praticas em relacédo a
esse processo, desenvolvendo acdes mais formativas a partir das avaliagcoes

descritas, em alguns casos amparados por tecnologias digitais.
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No que tange as dificuldades apresentadas pelos docentes, a intervencao
egquivecada-das familias ilustra o maior risco de comprometer a continuidade do uso
da sala de aula invertida e outras metodologias que propfem a participacdo mais
ativa dos estudantes em momentos dentro e fora da escola. Fatores relacionados a
quantidade de conteudos e nimero de alunos em sala de aula também se revelaram
como empecilhos para a promoc¢éo de mudancas. Por sua vez, as insegurancas dos
professores em relacdo ao formato da aula, que passa a ter participacdo mais
efetiva dos alunos, provocando outras dinamicas, permeadas por barulho e agitacao,
remeteram a falta de ordem e controle, ocasionando um desconforto na sua
autonomia e levando a temer algum tipo de julgamento equivocado da sua prética e
postura profissional. Em resumo, os fatores apresentados por eles como dificuldades
merecem a atencdo dos gestores educacionais, pois podem comprometer o
desenvolvimento de praticas diversificadas e a continuidade das expressdes iniciais
de mudanca.

O estudo apresentado foi realizado partindo da hipétese de que a sala de aula
invertida foi realizada pelos professores, ndo cabendo avaliar se eles empregaram a
técnica adequadamente, o que pode caracterizar um limite da pesquisa. Ademais, 0
estudo de caso em um contexto limitado pode ndo revelar outras facetas, sendo
necessarias mais investigacdes dessa natureza nas escolas de educac¢éo basica.

No contexto atual, no qual as metodologias ativas estdo em evidéncia, da
educacao basica ao ensino superior, espera-se gue 0s resultados aqui apresentados
possam contribuir com gestores e professores no tocante aos beneficios e
dificuldades encontrados na insercdo de uma abordagem como a sala de aula
invertida, além de servir de subsidio para outros movimentos e iniciativas de

mudanca nos contextos escolares.

5.1 RECOMENDACOES PARA ESTUDOS FUTUROS

Este estudo de caso foi pautado em documentos enviados pelos professores
e em entrevistas gravadas; por esse motivo, as analises foram alicercadas nas
respostas dos participantes, ndo tendo sido observadas in loco a pratica docente e a
aplicacao da sala de aula invertida. Um maior aprofundamento das expressodes de
mudanca nas praticas docentes seria possibilitado por um estudo de teor

etnografico.
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Ainda, uma vez que a amostra foi restrita, tendo sido composta por oito
participantes, que revelaram dados importantes sobre os impactos nas praticas
docentes, os resultados ndo podem ser generalizados.

Para uma maior compreensao sobre os impactos da sala de aula invertida no
contexto da educacdo béasica, recomendam-se estudos periédicos e longitudinais
que possam vir a desvelar os beneficios ao longo do tempo nas praticas docentes,
sendo também necessarias pesquisas sobre os reflexos da aplicacdo de abordagens

ativas de ensino na aprendizagem dos estudantes.
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ANEXO 1 - EXEMPLO DE UM PLANO DE AULA COLETADO

SEQUENCIA DIDATICA

Dados de Identificacao:

Escola: Colégio Marista de Goiania

Professor (a): Aline Cristina S. Gomes Freitas
Disciplina: Lingua Portuguesa

Série: 8°

Data: 1° trimestre de 2016

Tema: Curta metragem na aula de Portugués

- Desenvolvimento sustentavel,
- Historias que o povo conta (lendas);
- Histérias do Colégio Marista de Goiania
- Politica;

- A verdadeira histéria dos contos de fadas.

Considerando que a escola incentiva o ensino hibrido e a interdisciplinaridade, o objetivo é permitir
que os alunos demonstrem seus conhecimentos através da produgcdo de curtas metragens, com
temas diversos a serem sorteados entre os grupos. Também sera trabalhada a produgédo escrita,

através do género “Roteiro”.

Etapas

1 — Apresentar aos alunos o curta “Vida Maria” e a partir dele coletar dados do que de fato seria um
curta e quais suas caracteristicas principais. Obs.: os dados deverdo ser apresentados pelos
alunos e a professora s6 ird interferir quando necessario.

2 — Apresentar o curta “A peste da Janice” e levar os alunos a perceberem em que este curta se
difere do anterior, enquanto estrutura.

3- Como tarefa de casa os alunos deverdo pesquisar sobre o género roteiro e sobre as
carateristicas de um curta metragem.

4 — Apresentar o curta metragem estrelado pelo aluno Rafael, “A velha gulosa”. Pedir que o aluno

fale sobre sua experiéncia como ator e como foi participar de um curta, como foi/é o processo de
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criacdo e etc;

5 — Fazer o sorteio dos temas entre os grupos de cinco alunos (as);

6 — Permitir que os grupos se relinam para montar, juntos, o roteiro.

7 — Corrigir os roteiros que foram enviados pelos alunos, via e-mail.

8 — Entregar os roteiros corrigidos e levar os alunos para a area aberta da escola para que as
gravacdes sejam iniciadas.

9 — Envio e Ultima corregdo de roteiros que tenham sido modificados.

10 - Finalizar gravagoes.

11 — Levar os alunos ao laboratério de informatica para, com ajuda da Joici, editarem os curtas.

12 — Apresentagéo dos curtas produzidos pelos alunos.

Avaliacéo: Seréo avaliados;

1- orespeito as datas de entrega; 2- A participacéo geral dos grupos; 3- O roteiro;
4- aqualidade do produto final, dentro do tema que foi proposto.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM PROFESSORES

DADOS

Nome:

Idade:

Formagao:

Segmento que atua:

Disciplina:

Horas/aula:

Horas/atividade:

Outras atividades formais exercidas:
Tempo de docéncia:

Porque vocé escolheu ser professor

1. O que vocé acha da sala de aula invertida?

2. Vocé considera uma boa metodologia ativa? E eficiente em suas aulas?

3. Como foi a formacdo? Somente na escola ou procurou outras fontes?

4. Vocé se sentiu forcado a usar a aula invertida?

5. Descreva como vocé desenvolveu as aulas invertidas que realizou.

6. Vocé modificou a metodologia da sala de aula invertida ou usou conforme a
formacédo? Porque?

7. Em quantas aulas vocé usa a aula invertida?

8. Vocé encontra dificuldades para realizar esta metodologia?

9. Quais recomendacdes vocé daria a direcdo da escola para qualificar os processos
formativos?

10. Pensando na sua pratica docente, o que mudou na sua pratica apés a
experiéncia com a sala de aula invertida?



APENDICE B — PERMISSAO PARA REALIZACAO DO ESTUDO - DIRECAO
EDUCACIONAL DO COLEGIO

AUTORIZACAO

._::L.:c' v0 a realizacdo do estudo Aula Invertida: Uma
metodologia ativa e seus desafios para incorporacio nas priticas docentes

a ser conduzido pelos pesquisadores abaixo relaCoNacos form

pelo responsdvel do estudo sobre as caracteristicas e ODjetivos Ca PeIquIsd
bem como das atividades que serdo realizacdas na Instituicd qual
represento

Declaro ainda ter lido e concordar Com O parece ético emitico pe
CEP da instituicdo proponente, conhecer & cumprir as Resolugdes Eticas
Brasileiras, em especial a Resolugdo CNS 166/12. Esta Instituicdo esta cient
de suas corresponsabllidades como institu cio coparticipante do presenie
projeto de pesquisa e de seu COMProMwsso NO resguarco da segurd ‘
bem-estar dos sujeitos de pesquisa nea Tedl tados spondo N

)

Infraestrutura necessar
LISTA NOMINAL DE PESQUISADO RES
Caroline Ferreira Costa Serqueira Mestranda do PPGE
Dilmeire Sant Anna Ramos Vosgerau Ga PUC PR - Orientadora Ga Pt
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APENDICE C — E-MAIL-CONVITE PARA PARTICIPACAO DOS SUJEITOS NA
PESQUISA

(<]

Participacdo em Pesquisa de Mestrado - Aula Invertida EspeciaisiMestrado =

. Caroline Costa Serqueira <carolineserqueira@gmail.com> @ 31/10/2016 - v

I -7

Meu nome € Caroline Serqueira e sou estudante do programa de mestrado da PUC PR. Na minha pesquisa, estou avaliando os motivos
que levam os professores a mudarem sua pratica, por meio de metodologias ativas. especificamente, aula invertida. que foi mobilizada por
uma formacao que aconteceu na rede de colégios

O_foi 0 que mais mostrou envolvimento dos professores no engajamento da aula invertida.por isso, gostaria de
convida-la a participar da pesquisa, para contribuir com os estudos na area de educacao e tecnologia.

Ficarei muito feliz se puder participar;

Caso queira esclarecer alguma divida, estou a disposicdo. Em anexo, encaminho o termo de consentimento, que assegura o anonimato da
sua participacao.

Um abraco carinhoso,
Caroline

W Ttermo de Consen... y
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APENDICE D — RESPOSTA AO E-MAIL DE ACEITE DOS PARTICIPANTES -

SOLICITACAO DO PLANO DE AULA

(6

Caroline Costa Serqueira <carolineserqueira@gmail.com:> h M/M12/2016 -
por -

Ol_omo vai? Espero encontréJjbem.

Agradeco mais uma vez pela disponibilidade em participar da pesquisa. Entro em contato, para verificar se tem disponibilidade de realizar ¢
entrevista na semana do dia 19 de dezembro ou se prefere no comeco de janeiro. Se quiser indicar uma data neste periodo. eu me
organizo conforme sua disponibilidade.

Como a pesquisa € um estudo de caso, além da entrevista, vou analisar o planejamento da aula, por isso, gostaria de pedir, se possivel,
que me envie um planejamento ou plano de ensine que conste a aula invertida que realizou. A partir do plano, a ideia & identificar as
estratégias que utilizam.

Vou aguardar seu retomo.
Um abraco,
Caroline



APENDICE E — ORGANIZACAO DAS INFORMACOES DA PESQUISA

Google Drive Q
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o e

Pesquisar no Drive -
m Meu Drive > Dissertagéo ~ o 2 70 : o &
" Nome J Proprietario Ultima modifi .
B weudrive F B TLCC Assinados X
Crnp s e G TLCC A eu 7 de nov de 2016
DETALHES ATIVIDADE
Recentes
I Planejamentos ey 23 de fev de 2017
Google Fotos
I3 Entrevistas eu 26 de abr de 2017
Com estrela
—_ o B Documentes Oficiais eu 7 de nov de 2016
B Lixeira
Sujeitos da Pesquisa Aula Invertida =% eu 19 de abr de 2017
@ Backups
B cntrevista == ey 3 de fev de 2017
5 GB usados
W  Dissertagsio_CSerqueira_Final 2002017.doc &% eu 2 de mar de 2017 e Q
== Fazer upgrade do
&= armazenamento
W Dpissertagio_cserqueira_Final 2002017 (1).doc eu 3 de mar de 2017
Tipo Pasta do Google Drive
W Dissertagiio_CSerqueira_3maio.doc 2% U 4de maide 2017 Loca ) Dissertagio
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