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Ha aqui um processo de aceitar e fazer crescer
coisas que a educacdo nos ensina, mas também ser
capaz de sacudir aquilo que a educacao formata e
que nao nos ajuda a ser feliz, como, por exemplo, o
sentimento de que tudo esta certo, de que tudo esta
estudado, de que néo vale a pena duvidar, de que o
mais importante é saber dar respostas, quando na
verdade o mais importante é saber fazer perguntas,
manter um sentimento de inquietacao e indisciplina
por toda a vida.

Mia Couto



AGRADECIMENTOS

Aos meus companheiros de vida: Concei¢ao Souza e Fabiano Klippel. Ela
me incentivou, alias, sempre o faz, e foi decisiva para eu entrar no mestrado. Ele nao

deixou eu desistir. E olha que deu vontade... Que bom ter vocés comigo!!!

Aos meus companheiros de aventura: meus amigos (e s&o tantos, velhos e
Novos, que Nnao vou nomear para hao cometer a gafe de esquecer alguém), professores,
gente do colégio que abriu as portas para eu fazer a pesquisa. A todos vocés

meu muito obrigado. Partilho essa conquista com todos vocés.

O Miguel Manasses me levou até o Lindomar Boneti, prof querido que me
ajudou a definir a linha de pesquisa que mais se adaptava aos meus interesses € me
indicou a Patricia Lupion Torres, que me tomou como orientanda, aceitando as
dores e as delicias de ter uma aluna hiperativa e pouco afeita a regras e convengbdes
académicas. Com ela experimentei, pela primeira vez em dezenas de anos de
escola, o prazer de estudar. Escolhnemos juntas algumas disciplinas, outras —
completamente fora do programa — como Teoria Queer e Direitos Humanos — me
permitiu cursar divertindo-se sempre com minhas descobertas e "linkando" tudo com
educacdo. Ela € mestra (na verdade doutora) em praticas pedagodgicas mediadas
pela tecnologia, onde a aprendizagem se da coletivamente com autonomia e
liberdade.

Uma das disciplinas que ela escolheu pra mim foi da Marilda Behrens, mistura
de mae com amiga — como s06 os bons professores podem ser. A Marilda me apresentou
a Teoria da Complexidade e ajudou a dar rumo a minha dissertacao. Se nao uso
mais Edgar Morin no meu trabalho, nao foi por falta de leitura, mas por compreender
que o pensamento dele permeia o cotidiano de tal forma que seria simplista aprisionar

um conceito tdo amplo em algum ponto da disserta¢ao. Ele eu levo pra vida!

Também levo pra sempre o entusiasmo do Peri Mesquita, que consegue
manter o interesse numa aula expositiva por mais de duas horas. Nao tentem fazer
isso em casa. Isso € talento para poucos. Mas se vocé gosta de histéria ndo perca a
oportunidade de ouvi-lo. Gostaria muito de que ele sucumbisse a tecnologia e

criasse um canal no YouTube: #ficaadica.



No colégio onde fiz a pesquisa muita gente ajudou. A maioria ndo pode ser
citada nominalmente para evitar complicagcdes com a clausula de anonimato, mas o
Cezar Tripadalli ja saiu de 14 e por isso fagco dele o representante da escola.
O cara comprou a ideia de uma pesquisa sobre o Midiaeducagao porque acreditou
no meu projeto e porque sabia que o do colégio era bom. E ele tinha raz&o. Essa
combinagdo de educagdo e comunicagao integrada faz toda a diferenga, mas so6
funciona se tiver gente capacitada para tocar. E la tem: do padre jornalista que dirige
a instituicdo ao pessoal do administrativo. Gente do bem, gente que faz bem.

Aprendi muito com eles e por isso serei eternamente grata.

Tomara que eu consiga encontrar no doutorado gente tdo solidaria e competente.

Desejem-me sorte!



RESUMO

Essa dissertacdo apresenta uma reflexdo sobre a insercdo de tecnologia no
cotidiano escolar. E um estudo de caso sobre um fenédmeno contemporaneo: o
impacto das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) numa escola. A
instituicdo escolhida carrega a historia da educacgao brasileira — ja que € dirigida pela
ordem que ha mais tempo atua no pais — e também o que ha de mais atual: a busca
de praticas pedagogicas que dialoguem com o tempo presente. O desafio desse
estudo foi descobrir como as novas tecnologias estdo entrando na instituicdo e
sendo utilizadas na escola. E, assim, entende-se por tecnologia mais do que a
ferramenta que permite a conexdo com a Internet. Faz-se referéncia ao
conhecimento que esta por tras do artefato, incorporado que foi como extenséo do
corpo, como ja previa McLuhan (1972). Um conjunto de saberes que nessa era
digital ganhou aspectos revolucionarios ao combinar e convergir diversas midias.
Martin-Barbero (2002, 2014) conceitua essa revolugdo como a mais importante
desde o surgimento do alfabeto. Bauman (2001, 2004) chama atencédo para a
velocidade e fugacidade dessa era da informacédo e Paulo Freire (1976, 1984, 2014)
nos ensina que educagao tem tudo a ver com comunicagao e compartilhamento, por
isso a tecnologia que permite a interatividade pode e deve estar na escola. Outros
autores ajudam a formar o referencial tedrico desse trabalho sao: Belloni (1998,
2005), Castells (1999, 2001, 2003), Torres (2004), Gatti e Sa Barreto (2009), Kenski
(2005, 2007) e Moran (1991, 2000, 2007). Essa instituicao abragou a educacgao para
e com as midias, como pressupde a Unesco (1982, 2013, 2014), criando o
Midiaeducacgao. O setor reune profissionais que trabalham a comunicagao da escola,
o marketing, design grafico e digital, as bibliotecas, o centro de artes e o Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA). Um departamento multimidia e multifuncional
convergente que esta ensinando professores, gestores e alunos a mediar a
aprendizagem usando a tecnologia. Essa experiéncia foi conhecida e analisada
através de uma pesquisa de conveniéncia, dividida em duas frentes: alunos e
educadores. Jovens, entre 11 e 17 anos, responderam o questionario estruturado na
plataforma Moodle. As respostas evidenciaram habitos e usos das TIC pelos
estudantes. Para conhecer a opinidao dos educadores optou-se por entrevistas
semiestruturadas, método que combina perguntas abertas e fechadas, onde o
informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto. A analise das
respostas enfatizou a necessidade de cursos de formacao docente para apropriacao
das TIC, bem como a lacuna que existe nessa area. Incorporar as novas tecnologias
na rotina pedagdgica também enseja desafios de ordem financeira, estrutural e de
ética para as instituicdes que ainda nédo se prepararam para lidar com a autonomia
e, por consequéncia a responsabilidade, que as novas formas de interagir permitem.
Assim, o cyberbulling e o custo de reformas nas estruturas de alvenaria, necessarias
para a expansao dos sinais wi-fi sdo temas de discussdo frequentes quando o
debate gira em torno de Internet nos colégios. Mas a pesquisa provou que ela ja
esta na escola, muda, dentro das mochilas e bolsos, aguardando os intervalos para
ganhar voz.

Palavras-chave: Midiaeducagéao. TIC na escola. Educomunicagéo.



ABSTRACT

The present study a reflection about the technology integration in everyday school life. It
is a case study of a contemporary phenomenon: the impact of Communications and
Information Technology (CIT) in school. The chosen institution carries the history of
Brazilian education - since it is directed by the longest-running order in the country -
and also what is most current: the search for pedagogical practices that dialogue with
the present time. The challenge of this study was to discover how new technologies
are entering the institution and being used in school. And so, technology is
understood more than the tool that allows you to connect to the Internet. It refers to
knowledge that is behind the artifact, which was built as an extension of the body, as
provided McLuhan (1972). A set of knowledge that in this digital era won
revolutionary aspects to combine and converge different media. Martin-Barbero
(2002, 2014) conceptualizes this revolution as the most important since the
emergence of the alphabet. Bauman (2001, 2004) draws attention to the speed and
elusiveness of this era of information and Paulo Freire (1976, 1984, 2014) teaches us
that education is all about communication and sharing, so the technology that allows
interactivity can and You should be in school. Other authors help to form the
theoretical reference of this work are Belloni (1998, 2005), Castells (1999, 2001,
2003), Gatti and Sa Barreto (2009), Kenski (2005, 2007), Moran ( 1991, 2000, 2007),
among others. The school embraced the education and the media, as presupposes
the Unesco (1982, 2013, 2014), creating the Midiaeducagdo. The sector brings
together professionals working school of communication, marketing, graphic design
and digital, libraries, the arts center and the Virtual Learning Environment (VLE). A
converged multimedia and multifunctional department is teaching teachers,
administrators and students to mediate learning using technology. This experience
was noted and analyzed by a convenience survey, divided into two fronts: students
and educators. Youth between 11 and 17, answered a structured questionnaire in
Moodle. The answers showed habits and CIT use by students. To know the opinion
of educators chose to semi-structured interviews, a method that combines closed and
open questions where the informant has the possibility to discuss the theme. The
analysis of the responses stressed the need for teacher training courses for
appropriation of CIT, and the gap in this area. Incorporate new technologies in the
pedagogical routine also entails challenges financial, structural and ethics for
institutions that are not yet prepared to deal with autonomy and therefore
responsibility, that new ways of interacting allow. Thus, cyberbullying and the cost of
reforms in brickwork structures, necessary for the expansion of Wi-Fi signals are
frequent topics of discussion when the debate revolves around the Internet in
schools. But research has shown that she is already in school, changes within the
backpacks and pockets, waiting intervals to gain voice.

Keywords: Midiaeducation. CIT in school. Educommunication.
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CAPITULO 1
INTRODUGAO

A escolha do colégio para esse estudo de caso se deve a importancia histérica dos
jesuitas na educacao. A congregacao € a que mais tempo atua no Brasil. As instituicbes
jesuitas de ensino tém 107 mil alunos, em 10 estados brasileiros. Sédo 18 colégios,
trés universidades, uma faculdade e duas fundagdes. No mundo, orienta cerca de dois
milhdes e 500 mil estudantes em 72 paises. A expansao da pedagogia inaciana' é a
maior prova do sucesso da ordem, mas seu progresso nao foi tranquilo.

A Companhia de Jesus foi aprovada pelo Papa Paulo Il em 27 de setembro de
1540. Em 1549, desembarcavam no Brasil Colénia os primeiros jesuitas: o padre Manoel
da Nobrega e mais quatro companheiros. Em 1553, chegava o padre José de Anchieta.
Outro jesuita historicamente importante, nesse inicio de vida brasileira, foi o padre
Antbnio Vieira, um dos maiores oradores sacros do século XVII. Foram fundados colégios,
escolas, igrejas, capelas — onde os nativos e descendentes de portugueses recebiam
instrugéo e formacgao. Em 200 anos de atuagéo, a Companhia de Jesus tornou-se a maior
educadora e missionaria do Brasil. Eles formalizaram trés cursos: Letras Humanas;
Filosofia e Ciéncia além de Teologia e Ciéncias Sagradas (ARANHA, 2006, p.140-141).

A Provincia dos Jesuitas no Brasil, no ano de 1750, contava com mais de uma
centena de casas, entre elas 17 colégios. Havia, entdo, 55 missdes entre os indios.
Todas foram confiscadas, quando em 1759 os padres foram expulsos do Brasil pelo
Marqués de Pombal, primeiro ministro de D. José, rei de Portugal. Diz o decreto,
transcrito pelo Dicionario de Histéria Religiosa de Portugal (2001, p.21): "Declaro os
sobreditos regulares [jesuitas] corrompidos [...] com tantos, tdo abominaveis, tao
inveterados e tao incorrigiveis vicios [...] rebeldes, traidores, adversarios e agressores,
contra a paz publica dos meus reinos e dominios" e, em consequéncia, declara-os

"desnaturalizados, proscritos e exterminados" em Portugal e nas suas colbnias.?

1 Pedagogia Inaciana é um extenso acervo de orientagdes do governo central da Ordem dos
Jesuitas, de publicagdes e pesquisas de varios autores sobre um enfoque pedagdgico caracteristico. O
site da CPAL, Centro Virtual de Pedagogia Ignaciana, apresenta perto de 400 titulos sobre
Pedagogia Inaciana: <www.pedagogiaignaciana.com>.

2 A Companhia de Jesus tornou-se muito présera ao longo dos 210 anos de permanéncia no Brasil,
0 que conferiu aos jesuitas um enorme poder politico, que em alguns momentos rivalizava com o
poder do estado portugués. Também exerciam grande influéncia ideoldgica através da educagao
nos colégios e missdes.
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A expulsdo da Companhia de Jesus de todos os territérios portugueses,
decretada em trés de setembro de 1759, foi uma das medidas mais
polémicas dentre as varias tomadas por Pombal. Em geral, as justificativas
para esse ato sdo a total incompatibilidade entre o controle das praticas
pedagogicas adotadas pelos jesuitas e o projeto educacional iluminista
pombalino — afastar os padres-professores do Reino e das Colbnias
era indispensavel para o desenvolvimento do pensamento racional, tipico
do "século das luzes" (MAXWELL, K. apud FREITAS NETO; TASINAFO,
2011, p.459).

Em 1773, a ordem foi suprimida pelo Papa Clemente XIV, cedendo a pressoes
principalmente dos governos da Francga, da Espanha, de Portugal e de Napoles.
Os 22.589 jesuitas que trabalhavam em 669 Colégios e Universidades, em 61
noviciados, 340 residéncias religiosas, 171 seminarios, 1542 igrejas e 271 missdes
espalhados em diversos paises foram proibidos de viver em comunidade e, em
certos casos, até de exercer o seu ministério sacerdotal. A Companhia de Jesus teve
que permanecer oculta e inativa durante 41 anos (MENDONCA, 2003, p.148).

Abordando historicamente a pedagogia inaciana, Klein (1997a, p.89) afirma ser
possivel periodiza-la em momentos distintos: a fundagéo e expanséo dos colégios; a
busca de recuperagcdo da tradicdo pedagodgica; a intensificacdo da renovagao
pedagdgica; a atual formulagdo pedagodgica jesuitica. O primeiro periodo, quando
surgiram os primeiros colégios, durou 57 anos (1542-1599). Inacio de Loyola, primeiro
Superior Geral, uniformizou o trabalho educativo editando normas para o ensino
promovido pela congregacdo: a Ratio Studiorum3. E considerada a primeira

sistematizacédo educativa no mundo.

A Ratio atque institutio studiorum Societatis lesu consta de cerca de 6004
prescricoes, dispostas em 30 conjuntos de regras, algumas subdivididas.
N&o é um tratado de pedagogia porque os educadores destinatarios, sendo
jesuitas, ja conheciam os principios pedagdégicos a partir da vida de Inacio
de Loyola, dos Exercicios Espirituais® e da Parte IV das Constituigdes. Sua
finalidade era assegurar unidade de mentes e coragdes de dirigentes,
educadores e alunos, em vista dos objetivos pretendidos (KLEIN, 1997a, p.38).

3 Conjunto de normas com regras praticas sobre a acdo pedagdgica, organizagéo administrativa e
planos de aula, dirigida a hierarquia provincial, ao reitor, ao prefeito dos estudos, aos professores, aos
alunos e bedéis, apontando responsabilidades e subordinagdes dos dirigentes das instituicdes.
Texto completo da Ratio: <http://pedagogiaignaciana.com/GetFile.ashx?ldDocumento=122>.

4 Foi editado com 467 regras na verséo de 1599.

5 Os Exercicios Espirituais sdo a experiéncia espiritual que Inacio de Loyola fez apds sua convers&o
e relatou num pequeno livro, com 0 mesmo nome, aprovado pelo Papa Paulo Il em 1948.



14

Ghiraldelli Jr. (1990, p.20-21) afirma que nessa fase "a pedagogia jesuitica era
baseada na unidade de método, de professor e de matéria". Destaca-se, no texto
traduzido do latim para o portugués pelo padre Leonel Franca (1952), a importancia
do professor, "de quem tudo depende". Importancia que o profissional sé conseguia
depois de sete anos de estudo: dois de educacdo moral, dois de letras classicas
(latim, grego e hebraico) e mais trés de filosofia. Essa era a formagao basica para um
professor secundario. Para ser professor do ensino superior o profissional deveria
cumprir mais seis anos de estudo, quatro de teologia e dois de especializagdo na

disciplina. Franca (1952, p.90) descreve a formagao profissional do mestre:

A regra nove do Reitor prescreve que, antes do exercicio do magistério, os
futuros mestres devem receber orientagcdo de um homem experiente na arte
de ensinar (docendi peritissimum). O orientador iniciara o futuro mestre na
pratica viva do magistério, submetendo-o ao exercicio a prelegao, ditado,
corregao de trabalhos escolares e outros oficios do bom professor.

A Ratio vigorou nos colégios por 174 anos (aproximadamente de 1599 a
1773), sendo que sua supressao coincide com a suspensao da ordem determinada
pelo Papa Clemente XIV.6 S6 em 1814, no papado de Pio VII, os padres voltaram a
trabalhar em seus colégios. E quando comega, de acordo com Klein (1997), o segundo
periodo, que vai de 1814 a 1965.

Vérias tentativas de atualizar o método de estudo dos jesuitas fracassaram,
até que em 1954 o superior geral, padre Joao Batista Janssens, publicou o ultimo
texto com o nome de Ratio Studiorum, conhecida entre os padres como Ratio 1954,
que permitiu a atualizagdo dos métodos pedagdgicos. A proposta de ensino
contemporanea tem bases neste documento. E quando a pedagogia jesuita passa a
ser "de renovacdo, mudanca e adaptagao" (KLEIN, 1997a, p.47). E dentro deste
novo conceito que surge o colégio em Curitiba, cuja pedra fundamental foi colocada
em 1954 e aberto aos alunos em 1957. Ele n&o foi o primeiro colégio construido pela
ordem no Parana, mas foi o primeiro a ser inaugurado pelos padres para educar os
filhos dos imigrantes e brasileiros que aqui residiam. Uma tentativa anterior, com a

mesma finalidade, foi frustrada pelos designios do Papa Clemente.

6 Um breve resumo do método foi feito pela autora e consta nos Anexos.



15

Valesca e Levis Litz (2007) dividem a historia dos jesuitas no Parana em trés
periodos. O primeiro, que se estendeu de 1599 a 1631, incluiu os jesuitas espanhois
que desenvolveram as Redugbes do Guaira’” e se dedicava a trabalhar com as
comunidades indigenas. Todas as missdes foram destruidas pelos bandeirantes
que também transitaram intensamente na regido pelos caminhos e trilhas dos indios
até 1640.

No segundo periodo, de 1708 a 1759, os jesuitas portugueses iniciaram a
construcédo de um colégio na Vila de Paranagua. "Foi o primeiro da regiao" (LITZ;
LITZ, 2007, p.31). Edificado a margem esquerda do Rio Itiberé, proximo ao antigo
porto, o colégio, pioneiro no ensino primario e secundario publico do Estado, foi
oficialmente inaugurado, em 19 de margo de 1755, dia de Sdo José, mas sem o0s
jesuitas, que haviam sido banidos da ent&o coldnia portuguesa.

Em 1951, chegou a Curitiba o primeiro jesuita do ciclo brasileiro, o Padre
Edmundo Henrique Dreher. Segundo Litz e Litz (2007), veio com a misséo de sondar
a possibilidade de implementar um estabelecimento de ensino jesuita na cidade.
Encontrou apoio no governador do Estado, Bento Munhoz da Rocha, e na Camara
Municipal de Curitiba, que ofereceram terreno e recursos financeiros para a viabilizagéo
do projeto. Assim, em 31 de maio de 1954, dia de Nossa Senhora Medianeira, "foi
trazida do antigo prédio de Paranagua a pedra fundamental do novo colégio jesuita
no Parand" (LITZ; LITZ, 2007, p.41).

O projeto original desenvolvido pelo padre e engenheiro Valério Alberton,
previa blocos de edificios que serviriam para abrigar o jardim de infancia, pré-primario,
curso primario, ginasio e colégio, além da residéncia dos jesuitas, capela, administragao,
biblioteca, laboratdérios de quimica, fisica e biologia, instalagbes poliesportivas. Para a
construcao, o governo estadual, por intermédio da Camara dos Vereadores, destinou
um terreno, as margens da BR 116 e do Rio Belém, de 145 mil metros quadrados.

A Curitiba da década de 1950 era pequena: tinha cerca de 200 mil habitantes.

7 As Missdes, ou Reducdes, ndo eram apenas aldeias, mas verdadeiras cidades nas selvas. Os
aldeamentos se organizavam seguindo um plano geométrico. Desenvolvia-se em torno de uma
grande praga quadrada, em cujo centro se instalava uma grande cruz e uma estatua do santo
protetor. De um lado se erguia a igreja, com casas anexas para vilvas e 6rfaos e uma escola, a
casa dos missionarios e as oficinas; atras da igreja a horta e o pomar. No lado oposto ficavam as
moradias dos indios, e nos lados restantes estabeleciam o Conselho da Missdo, uma portaria,
uma hospedaria, capelas, um relégio de sol e até uma prisdo (ROBLES, 2007).
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O presidente do Brasil era Getulio Vargas, que agradeceu por telegrama o convite
para o lancamento da pedra fundamental, em 1954. Nesse ano trabalhavam no Sul
do Brasil quinhentos jesuitas (LITZ; LITZ, 2007).

As obras foram pagas, em parte pela verba publica, e também com o dinheiro
de bingos, rifas, doa¢des de empresarios e a renda de um jogo no Estadio Dorival
de Brito, entre o Internacional de Porto Alegre e o Coritiba. Isso foi em 1955. Dois
anos depois, em 24 de fevereiro de 1957, o colégio abria suas portas para receber
os primeiros 188 alunos matriculados no jardim de infancia, pré-primario e trés anos do
curso primario, confiados a direcdo e orientacdo das Irméas Franciscanas de Sao
Bernardino de Sena. Algumas professoras leigas também faziam parte do quadro da
escola. Em 1959, os alunos que haviam ingressado na terceira série dois anos antes,
inauguraram o ginasial.

Além das aulas ministradas pelas Irmas Bernardinas (canto, trabalhos manuais
e inglés) e por alguns professores leigos, os alunos do colégio viram retornar as
salas de aula, no Parana, os padres jesuitas, depois de dois séculos de auséncia:
Padre Ayrton Bittencourt de geometria e matematica, Padre Otaviano Marchi de latim,
francés e portugués além de Padre Lino Léndero, de religido (LITZ; LITZ, 2007). Os

autores contextualizam esse periodo da histéria do Pais.

Enquanto isso, no pais e no mundo, também aconteciam grandes mudancas
culturais, tanto nos habitos e costumes como na maneira de pensar e agir.
O radio comegava a sofrer a concorréncia da televisao, inaugurada no pais em
1950. Nas festas de jovens comecgou a ser dangado o rock-and-roll. O cinema
nacional — com as chanchadas da Atlantica, as comédias de Mazzaropi e os
dramas da Companhia Cinematografica Vera Cruz — arrastava milhdes ao
cinema. Filmes com forte contetdo social aos poucos também foram surgindo.
Era o Cinema Novo. Na musica, em 1958, surgiu a Bossa Nova e o
instrumento da moda era o violdao. Em 1958, o Brasil ganhava sua primeira
Copa do Mundo de Futebol na Suécia (LITZ; LITZ, 2007, p.53).

A década de 1960 testemunhou a despedida da turma pioneira do colégio: 10
alunos encerraram seus estudos secundarios, cursando o cientifico em 1965. Deles,
nove fizeram vestibulares e foram aprovados ingressando, assim, em cursos superiores.

A década de 1970 inaugurou uma nova fase na histéria do colégio jesuita de
Curitiba com a formatura da primeira turma a cursar desde o jardim de infancia até o
3.° cientifico e, pela primeira vez, o colégio permitiu a matricula de meninas. Vinte
alunas foram admitidas no 1.° ano do cientifico. Em 1974, abriram-se as matriculas

femininas também no primeiro grau. Reflexo da pedagogia Paulo Freire e da Teologia
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da Libertagdo que ecoava nas escolas jesuitas do sul do Brasil, segundo Litz e
Litz (2007).

Cedendo aos anseios dos pais e alunos o colégio ampliou suas instalagoes,
criando espacgos poliesportivos, centros de convivéncia para artes e musica e a
adogdo do periodo integral para a educagao infantil e fundamental até o 5.° ano.

O Grupo Escoteiro do colégio € o mais antigo de Curitiba e um dos maiores
do Brasil. Ganhou sede propria desde a fundagao, em 16 de outubro de 1971, como
registram Litz e Litz (2007). Em 1998 surgiu o Movimento Ecolégico (MEM), para
conscientizar alunos e comunidade para a importancia de preservar o meio ambiente.
O departamento de Arte e Cultura foi criado em 1999. No mesmo ano foi efetivado o
de Esportes. Desde 2000 a escola promove oficinas de danga, teatro, literatura, desenho,
pintura, musica, fotografia e cinema. Dancga, teatro, cinema e violdo sédo oferecidos
como cursos extracurriculares. O mesmo acontece com esportes. O colégio tem
equipes de voleibol, futebol de campo, handebol, judd, futsal e basquetebol.

Em 2005, a Companhia de Jesus oficializou um Projeto Educativo Comum
(PEC) para unir todas as suas escolas na América Latina. Foi durante a Conferéncia
das Provincias Jesuitas na América Latina, em Floriandpolis, de 26 a 30 de abril.
O documento, resultado do debate com a participacao de todos os setores educacionais
da irmandade (AUSJALS, da FLACSI® e da Federacao Internacional de Fé e Alegria'?),
levou dois anos para ser concluido. No texto (CPAL, 2006), disponivel para consulta
publica, além da énfase no apostolado educativo, estdo as diretrizes que passam a
ser obrigagado de todas as escolas e universidades vinculadas a ordem catdlica. E a
necessidade em adequar-se as novas exigéncias impostas pelas Tecnologias de

Informacao e Comunicagao (TIC) ganhou destaque, pois:

A tecnologia e as distintas formas de comunicagdo contemporaneas criam um
clima mental, afetivo e de comportamento diferente do vivido por geragdes
anteriores. Mudam as formas de pensar e de aprender. Criam novos ambientes
de aprendizagem a partir dos quais as pessoas veem o mundo, se comunicam,
partilham informagdes e constroem conhecimento, estabelecem novas relagdes
com o tempo e espaco e exigem novas formas de conceber a aprendizagem
(PEC, 2005, p.197).

8 AUSJAL é uma rede interuniversitaria com 31 universidades ligadas & Companhia de Jesus em 14
paises de América Latina.

9 A Federagéo, fundada em 2001, retne 91 colégios em 19 paises da América Latina.
10" Movimento internacional para promogéo de educagdo e desenvolvimento social em areas carentes.
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O objeto de pesquisa deste projeto — como os alunos sdo impactados pelas
novas tecnologias de informagédo e comunicagédo — toma corpo a partir da divulgagao
oficial do documento que estabelece o foco na investigagcao e na aprendizagem mais
gue no ensino; e a necessidade de incorporar as TIC como novos e imprescindiveis

ambientes de aprendizagem, além de servir para integrar as escolas.

As instituicdes inacianas constituem-se em rede. Utilizam as Tecnologias da
Informacao e da Comunicagéo na nova cultura de relagdes, em permanente
fluxo de comunicagdo e interdependéncia, integrando assim o local no
"corpo e sujeito apostolico" global (PEC, 2005, p.200).

Essas diretrizes foram determinantes para promover muitas mudangas nas
escolas e uma delas, de grande porte, em Curitiba, serve de fonte para esta pesquisa
que pretende investigar como se da o planejamento das estratégias educacionais e a
adequacao do corpo docente aos desafios impostos pelas TIC. E mais, se 0 modelo
adotado por essa escola pode ser replicado em outras instituicbes de ensino.

Em 2017, o colégio jesuita em Curitiba comemora 60 anos. E o mais novo da
Companhia de Jesus no Brasil e continua sendo o Unico da rede no Parana. Talvez
por isso, por ser tdo novo numa rede tradicional, ndo tenha receio de mudancas.
A préxima ja esta em discusséo. O colégio se prepara para deixar de ter turmas de
ensino infantil para ofertar ensino fundamental integral. Seguindo uma das
premissas do primeiro Projeto Educativo Comum do Brasil (PEC Brasil), divulgado
no segundo semestre de 2016, o colégio pretende ampliar o espac¢o para turmas do
ensino fundamental, deixando para escolas parceiras a educacao das criangcas mais
novas (até seis anos). Uma mudanga que esta comegando, ndo tem prazo definido

para ser efetivada, mas que ja foi comunicada aos pais.

1.1 JUSTIFICATIVA

Em 2007, os padres que coordenam a instituicdo de ensino abriram espaco
para o debate sobre novas metodologias de ensino e a cibernética pedagdgica.
A intencao era planejar o futuro da escola no curto e médio prazo. Entre as muitas
discussées uma preocupag¢ao comum: a influéncia das TIC no dia a dia das criangas
e jovens e, por consequéncia, seu impacto na pratica escolar. Determinados a

identificar novas oportunidades e possibilidades do uso dessas TIC os religiosos
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criaram um grupo de estudo. Coordenado por um mestre em Literatura, o grupo
formado por professores, comunicadores e técnicos viajou para conhecer a
experiéncia de outras escolas. Em 2008, o relatorio deles explicitou a necessidade
de mais investimento em tecnologia e, também, a reconfiguracdo do organograma
administrativo para incluir todas as midias que d&ao suporte a educagdo num unico
departamento, chamado de Midiaeducagao.

A justificativa usada naquele relatério ainda é atual: "ndo podemos ter pudor
de preservar valores dos quais n&o abrimos m&o, mas nao podemos também ter o
temor de abandonar praticas que n&do dialogam mais com o momento presente.
E, tdo ou mais importante, ndo podemos nos omitir em relagédo a inovagao". Assim, o
colégio promoveu a jungao de varios departamentos, como explicita o planejamento
interno de 2013:

Conhecendo os varios nomes utilizados (no Brasil: Educomunicagao, Educagao
para os Meios, Midiaeducagéo; fora do Brasil: éducation aux médias, Media
education, educacién en los medios), optou-se por Midiaeducagéo, por ser
um nome-sintese para a relagao indispensavel e inadiavel entre educagéo e
midia. Em termos praticos, departamentos antes dispersos, mas cujo objeto de
acao incide sobre as midias — arte e cultura, biblioteca, comunicagéo, educagao
digital e meios graficos — relinem-se sob a coordenacédo do Midiaeducacao
e partem em busca de conhecer mais e melhor o que os une e o que os
distingue, bem como a especificidade do seu trabalho na relagdo com a
realidade macro e micro, sempre a fim de estabelecer ndo mais um caminho de
mao Unica, mas de pavimentar o dialogo, atendendo solicitagdes do grupo de
educadores, mas também se colocando como educador (midiaeducador),
como formador, com propositor.

Entre os objetivos do departamento de Midiaeducagao estdo o de gerar — com
os varios instrumentos de midia — conhecimentos escolares significativos, a fim de
que tradicdo e modernidade sejam complementares e nao excludentes; propiciar a
qualificagao técnicas dos educadores e pensar novas solucées educacionais dentro
e fora das classes, para que todo o espaco, fisico ou digital, seja um lugar onde se

ensina e aprende de forma reciproca.

11O termo midia-educacéo (grafado assim antes da reforma ortografica) foi usado pela UNESCO -
Organizacéo das Nagdes Unidas para Educacao, Ciéncia e Cultura - pela primeira vez em 1960.
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Assim a revista da escola passou a ser instrumento no debate sobre educacéo,
com conteudo aberto no site'2. Em 2009, o colégio criou um blog, no qual 12 educadores
se revezam postando, em média, um texto novo a cada trés dias.

As tradicionais formas de mediar a relacao entre o sujeito e o conhecimento
também fazem parte do Midiaeducacao. Uma delas € o projeto Poética do Espaco, que
convida artistas plasticos a transformar em arte (com grafites, pinturas e instalagdes)
as paredes e muros da escola. Em sete anos foram 15 obras. H4 um ano o Poética do
Espaco ganhou um desdobramento: o parque de diversao cientifica. S&o brinquedos
com conceitos cientificos. Os primeiros foram oito discos giratorios para o estudo da
cor, da fisiologia do olho e outros fenbmenos 6ticos.

Desde seu surgimento, o Midiaeducagao langou programas em video. As 130
producdes estdo disponiveis no Youtube.’® O sucesso dos videos gerou a Festa
Literaria FLIM, invertendo (ou subvertendo) o argumento de que o audiovisual tira
publico do livro. Foi a partir da campanha Sujeitos Leitores — série de entrevistas
gravadas com personalidades — que o colégio abriu espago para uma programagao
nova, enfatizando o protagonismo dos alunos. A FLIM tem feira de livros, palestras
com autores e cineastas, oficina de criagao literaria, e o langamento da coletanea de
textos dos alunos, com manha de autdgrafos para a comunidade.

Para os educadores foi desenvolvido o Projeto Tecer, um repositorio virtual
para educacao a distancia onde os professores disponibilizavam conteudo.'# Até
2014 esse era o arquivo de conteudo extra da escola, mas mudou. Reunidas, as
instituicbes de ensino ligadas a ordem catdlica decidiram usar o sistema Moodle'®, um
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). A mudanca ndo é simples. O conteudo,
que no Tecer era aberto, agora esta fechado nesta comunidade que se interliga por

senha na Internet. E os professores nao tém mais um profissional de comunicagao

12 REVISTA MEDIACAO. Disponivel em: <http://midiaeducacao.com.br/?page_id=2>. Acesso em: 14
maio 2016.

13 MIDIAEDUCAGCAO. Disponivel em: <www.youtube.com/user/midiaeducacao#g/u>. Acesso em: 14
maio 2016.

14 PROJETO TECER. Disponivel em: <http:/magis.colegiomedianeira.g12.br/tecer 2013>. Acesso
em: 14 maio 2016.

15 Moodle (Modular Object Oriented Distance Learning) é um sistema gerenciamento para criagéo de
cursos online. Em lingua inglesa o verbo fo moodle descreve o processo de navegar
despretensiosamente por algo, enquanto fazem-se outras coisas ao mesmo tempo. O programa é
disponibilizado livremente. E um software intuitivo e facil de utilizar, que tanto pode dar origem a
uma pagina de um Unico professor/formador, como a pagina de uma Universidade, com dezenas
de milhares de alunos/utilizadores.
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e/ou Tecnologia da Informagao para incluir sua atividade ou conteudo. Agora eles
tém a reponsabilidade e/ou obrigagdo de atuar na rede a distancia. Para auxiliar

essa pratica o colégio promove treinamentos internos e disponibiliza tutoriais.

1.2 PROBLEMA

Vivendo na era da informacgéo alunos e professores se vém diante de um
dilema: como se apropriar de tantos dados. No Brasil, os 25 anos de Internet
(VIEIRA, 2003), comemorados em agosto de 2016, inauguraram uma nova era de
mais leitura, mais escrita, compartilhamentos, novas formas de interagir, mas nao
eliminaram as barreiras sociais, nem as temporais e nem a necessidade de pertenca
dos seres. Ao mesmo tempo em que todos estdo conectados estao, também, numa
atividade solitaria e individual quer no computador, quer no celular. As informacgdes
hoje navegam soltas no mundo virtual. E facil acha-las. Dificil é juntar essas
referéncias para que as informagdes fagcam sentido promovendo, assim, as bases de um
novo conhecimento coletivo. Essa aprendizagem alicer¢ada pelas novas tecnologias
ja acontece na sociedade. E assim se anuncia o seguinte problema de pesquisa:

como a escola se apropria das Tecnologias de Informac¢ado e Comunicagao?
1.3 OBJETIVO DO PROJETO DO MESTRADO
1.3.1 Objetivo geral

Analisar qual o impacto das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo numa

escola confessional de grande porte em Curitiba.
1.3.2 Objetivos especificos

a) identificar as premissas que norteiam o uso das TIC na escola;

b) caracterizar as reformas que foram e sdo necessarias para a insergao das
TIC na escola;

c) investigar a opinido dos professores, diretores e alunos em relagdo ao

modelo adotado;
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d) elencar as formas de uso das TIC na escola, diferenciando os publicos
entre alunos e professores;

e) listar as dificuldades que cada publico tem no uso das TIC e suas
implicagdes no uso pedagodgico;

f) descrever o uso do ambiente virtual de aprendizagem.

g) apontar possibilidades de uso de tecnologias educativas

1.4 METODOLOGIA

A opcao é por um estudo de caso pela adequacgao ao objetivo do projeto que
pretende descrever os impactos causados pela TIC na escola e a estratégia
pedagdgica usada para dar conta desse desafio contemporaneo. Yin (2001) afirma
que o fator predominante para a escolha do estudo de caso é a consideracado da
forma de quest&do da pesquisa, do controle exigido sobre eventos comportamentais e

do foco sobre acontecimentos contemporaneos.

[...] uma investigacao cientifica que investiga um fendmeno contemporaneo
dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o
fendmeno e o contexto ndo estédo claramente definidos; enfrenta uma situagéo
tecnicamente Unica em que havera muito mais variaveis de interesse do que
pontos de dados e, como resultado, baseia-se em varias fontes de evidéncia
[...] e beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposi¢oes tedricas para
conduzir a coleta e analise dos dados (YIN, 2001, p.32-33).

O método também é referendado por outras duas autoras brasileiras, Ludke e
André (1986, p.17) que explicam: "quando queremos estudar algo singular, que tenha
valor em si mesmo, devemos escolher o estudo de caso". Yin (1989, p.30) ressalta
que a grande orientacdo do estudo de caso nao é saber o qué e o quando, mas o
como e o porqué, indo de encontro a pergunta desse trabalho que é como a escola
esta usando as TIC para construir conhecimentos relevantes para a comunidade. A
questao levantada aqui € determinante do objeto e da estratégia de estudo.

Quanto ao controle de comportamentos, o método do estudo de caso permite
que seja analisada uma situagdao na qual ndo se possam fazer interferéncias no
sentido de manipular comportamentos relevantes; neste método os dados sao
coletados a partir de multiplas fontes, todas baseadas em relatos, documentos ou
observacgdes; isto significa que podem ser utilizadas inclusive evidéncias (dados) de
natureza quantitativa que estejam catalogadas (STAKE, 2001). Esta versao mista,
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que inclui varias técnicas de pesquisa, é considerada uma das vantagens desta
metodologia sobre outras de investigagéo tidas como qualitativas.

O modelo da investigacao se caracteriza pelo uso de varias fontes de evidéncias.
Por meio de questionarios, por amostragem com os alunos e entrevistas individuais
com os professores e coordenadores pedagdgicos, pretende-se conhecer os habitos
de cada publico em relagdo ao uso das TIC e o ambiente virtual de aprendizagem.
Também sera possivel estabelecer paralelos entre midia preferida, mais usada,
como é usada, por quanto tempo, além de identificar as dificuldades desses publicos
quando transportam as TIC para o ambiente escolar. A intencao é identificar se ha
conflito das geragdes, tema tratado quando especialistas em educagéo e tecnologia
se dispdem a descrever os desafios da escola contemporanea.

Segundo Neto e Franco (2010), esse conflito existe e obriga o docente a estar

em busca permanente de atualizagao.

Muitos dos atuais professores nasceram num tempo em que a televisao era o
principal meio de comunicagao e que, como tal, provocou muitas mudangas
em varios aspectos da vida em sociedade. Esses mesmos professores
convivem hoje com criangas e jovens que estdo quase todo o tempo, numa
realidade tecnoldgica e virtual muito mais avangada do que aquela que eles
experimentaram em sua trajetoria: internet, celulares, telecomputadores,
iPods, videogames, com graficos magnificos, videos e televisores com alta
definicdo e 3D, games, jogados em rede na Internet, redes sociais, etc.
E natural que estas diferencas provoquem a emergéncia de problemas,
desencontros e desafios que obrigam um permanente reinventar da formagéo e
do trabalho docente (NETO; FRANCO, 2010, p.12).

Por meio da observagao em cursos de formacao de professores e atividades
com alunos pretende-se avaliar a interagao dos diversos publicos a fim de identificar
novas oportunidades de aprendizagem ja que a Internet constitui uma ferramenta
colaborativa. O aprender em grupo empodera o aluno, que vé no professor um igual.
Essa forma de aprender trabalha a autonomia do estudante, responsavel por gerir
seu processo de aprendizagem, e também a solidariedade, ja que ele € co-participe

da aprendizagem do colega (TORRES, 2004). Segundo a educadora:

A pedagogia cooperativa supbe fazer da crianga um colaborador e um
associado voluntario e interessado de professores e de pais no processo de
seu proprio desenvolvimento, instru¢do e formagao, como participante em
pé de igualdade no plano educativo, como alguém que esta interessado nos
resultados desse processo e é responsavel por eles (AMONACHVILI apud
TORRES, 2004, p.62).
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Em visitas guiadas pela escola, pesquisa em acervos historicos e entrevistas
com técnicos sera possivel caracterizar a arquitetura escolar e as mudancas curriculares.
Os registros fotograficos tragam uma linha do tempo que podem servir de reflexao.
Estdo nessas fotos as memorias de um tempo em que a escola era so para um género,
frequentada apenas por meninos. Também estdo ali os primeiros registros de
moderniza¢do, com a construgcdo de quadras, ginasios, bibliotecas e ha alguns anos
instalagao de projetores, sistema wi-fi e computadores.

Por conta dessas demandas, todas interligadas e expressas no objetivo desse
trabalho, € possivel afirmar também que esse estudo de caso situa-se no paradigma
da complexidade, reconhecendo que a agao das TIC na escola permeia todas as
relacdes sociais e de saber, interligando publicos e culturas. Segundo Edgar Morin
(1995, p.100) "no limite tudo é solidario. Se tendes o sentido da complexidade
tendes o sentido da solidariedade. Além disso, tendes o sentido multidimensional de

qualquer realidade".

1.5 APRESENTACAO DOS CAPITULOS

O trabalho esta dividido em quatro partes que versam sobre o contexto historico
do colégio, midiaeducacgao na pratica escolar, a analise da pesquisa realizada com
alunos e educadores, além das consideragdes finais. A organizacao deles seguiu
uma légica temporal que visa facilitar o entendimento e também perceber a evolugao
das praticas escolares através dos anos. Por isso o inicio conta a historia do colégio,
que foi fundado ha pouco mais de 50 anos e € 0 mais novo da rede jesuita de
educacao no Brasil. Resgatar essa memaria ajuda a refletir sobre a importancia da
instituicdo escolar e sua relagdo com a comunidade onde esta inserida. Nao se trata
de reviver o passado, mas de ressignifica-lo. A memoaria e a narragao integram esse
processo como possibilidade de romper com a linearidade do cotidiano, como
interrupcado de um tempo cronoldgico e vazio e resgate da multiplicidade do tempo e
de experiéncias plenas (BENJAMIN, 1993).

Outro autor, Bragancga (2009), também conceitua o sentido de experiéncia plena:

[...] € definido pela natureza coletiva de sua construgéo e a narragdo como
partilha e reconstrucéo dessas experiéncias. A formacao vai conjugando as
multiplas instancias de produgdo dos saberes docentes e possibilitando
entrelacar as experiéncias do passado e do presente, vislumbrando a
construgéo de projetos de futuro (BRAGANGCA, 2009, p.3).
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No capitulo dois faz-se a conceituacao do que é midiaeducacédo, termo cunhado
pela UNESCO em dezembro de 1960, por ocasido da 11.% Conferéncia geral das
Nacdes Unidas para Educagado, Ciéncia e Cultura, em Paris. Segundo Bévort e
Belloni (2009, p.1081) "num primeiro momento refere-se de modo um tanto confuso a
capacidade destes novos meios de comunicagao de alfabetizarem em grande escala
populagdes privadas de estruturas de ensino qualificadas". Em 1973 a primeira

definicdo expressa aponta para um novo campo de agao:

Por midia-educagédo convém entender o estudo, o ensino e a aprendizagem
dos meios modernos de comunicagao e expressao, considerados como parte
de um campo especifico e autbnomo de conhecimentos, na teoria e na
pratica pedagogicas, o que é diferente de sua utilizagdo como auxiliar para
0 ensino e a aprendizagem em outros campos do conhecimento, tais como
a matematica, a ciéncia e a geografia (UNESCO, 1984 apud BEVORT, E.;
BELLONI, 2009, p.1086).

A conexao entre as (diversas) midias e a educagao € o foco dessa parte do
trabalho que recorre a dados estatisticos para estabelecer a relacdo de alunos e
professores com a tecnologia. Dados oficiais de habitos da populagao brasileira, de
professores e estudantes sdo comparados e embasam a discussao sobre a formacgao
dos educadores e a politica de inser¢ao das TIC nas escolas.

O capitulo trés apresenta os resultados das pesquisas com alunos e educadores
no colégio em Curitiba. Quantificadas estaticamente, as respostas dos estudantes
revelaram seus habitos de uso das TIC e suas opinides em relagdo ao modelo de
AVA usado pela escola. As entrevistas com os educadores também cumpriram os
objetivos tracados inicialmente, evidenciando estratégias pedagdgicas, mudancas
arquiteténicas, dificuldades e solugdes originais encontradas pelo corpo académico
para fazer frente aos desafios impostos pelas novas formas de agir e aprender na
contemporaneidade. E possivel estabelecer uma relagdo direta entre os resultados
da analise desses dados coletados no colégio com as pesquisas realizadas em
universos bem mais amplos pelos 6rgaos publicos oficiais (IBGE, MEC, UNESCO).
Assim, contata-se que criangas cada vez mais jovens tém seus proprios equipamentos
maoveis com acesso a internet, que esses equipamentos nao sao usados na escola e
que falta alfabetizacdo digital tanto para criancas, como também para jovens e
adultos. Essas sao algumas das conclusdes que estdo explicitadas na ultima parte

do trabalho, que nao pretende ser um instrumento de critica, mas sim um subsidio



26

para debates sobre o uso das midias e, por consequéncia, a mediacdo que a
tecnologia permite para a aprendizagem. A investigacdo qualitativa admite que a
complexidade faz parte da prépria realidade e nenhuma analise pode ser feita sem a
ter em conta (AMADO, 2013, p.403).

Ressalta-se, nesse trabalho, também o cuidado com a ética, tanto por parte
do colégio como por parte da pesquisadora. Além de submeter o projeto ao Comité
de Etica Brasil, do Governo Federal, tomaram-se todas as medidas necessarias para
salvaguardar os direitos dos entrevistados, sendo eles menores de idade (alunos),
como também colaboradores (professores, gestores e funcionarios). Foram varias
reunides com os coordenadores pedagogicos e assessores educacionais para alinhar a
forma de abordagem e avisos prévios de convite a participagdo. Nada foi imposto,
nem para alunos, nem para os educadores. Um trabalho que demorou mais de seis
meses até chegar a fase das entrevistas, o que resultou num processo rico de

negociagao e entendimento da politica da escola.
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CAPITULO 2
MiDIA E EDUCAGAO

Midia vem do inglés mass media "meios de (comunicagdo de) massa", em
traducao livre, que por sua vez tem origem no latim onde media é o plural de medium,
"meio, algo através do qual sdo passadas informacdes”, também em tradugao livre.
Podemos traduzir midia também como o canal ou a ferramenta usada para armazenar
e transmitir informacao.

Educar, do latim educare significa literalmente "conduzir para fora" ou "direcionar
para fora". O termo latino € composto do prefixo ex, que significa "fora", e ducere, que
quer dizer "conduzir" ou "levar". A palavra ganhou o sentido de preparar as pessoas
para a sociedade, ou seja, "conduzi-las para fora" de si mesmas, mostrando as
diferengas que existem no mundo.

Usando as definigdes do Dicionario Etimolégico (2008) faz-se mais do que saciar
uma curiosidade. Propde-se uma reflexdo comecando pelas tradugbdes. O termo
'‘educacao’ em portugués possui uma conotagdo néo encontrada na palavra education
do inglés. Enquanto em portugués a palavra pode ser associada ao sentido de boas
maneiras, principalmente no adjetivo "educado", em inglés educated refere-se
unicamente ao grau de instrugao formal, aquele que confere titulos e diplomas. Isso
importa quando fazemos a relagdo entre midia e educagao, que a partir de 1960
ganha um carater associativo literal — midiaeducagéo — termo que aparece expresso
pela Unesco, em documentos originais em inglés, e que aqui se relaciona com a

necessidade de uma educacgéao formal para o uso das midias.®

Midiaeducagdo é um campo relativamente novo, com dificuldades para se
consolidar entre as quais a mais importante €, sem duavida, sua pouca
importancia na formacéo inicial e continuada de profissionais da educacao.
A esta dificuldade maior, cuja mudanga é condigao sine qua non para o

16 Ha quem prefira traduzir essa interface como Educomunicagdo usando a definigdo do professor
doutor Ismar de Oliveira Soares (http:/lattes.cnpq.br/7611768706433230). "Inclusive existe um termo,
um conjunto de termos como "midia e educagéo" que tem sido muito usado em diversos lugares por
pessoas que desenvolvem praticas educomunicativas, porém, ndo gostam do termo "educomunicagao".
Nada contra. Cada um denomina a sua pratica como quiser. A Unica questao é que quando se fala
em "midia e educagdo” ha a presencga de dois substantivos que tém dentro de sua raiz conceitual
alguns paradigmas. Por exemplo, a educagao € um paradigma iluminista; a comunicagdo € um
paradigma funcionalista. E se ndo qualifico isso, vou estar unido o iluminismo ao funcionalismo o
que significa falar em uma educacao tradicional ou comunicagao tradicional — ndo avangamos.
Entdo, a educomunicacao propde reverter esses paradigmas e entende que tem de superar a
viséo tradicional das tecnologias educativas" (SOARES, 2011).
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desenvolvimento da midiaeducagao, acrescentam-se outros obstaculos
importantes: auséncia de preocupagao com a formagéo das novas geragdes
para a apropriagao critica e criativa das novas tecnologias de informacéo e
comunicacao (TIC); indefinicao de politicas publicas e insuficiéncia de recursos
para acbes e pesquisas; confusdes conceituais, praticas inadequadas,
"receitas prontas" para a sala de aula, em lugar da reflexdo sobre o tema na
formacgao de educadores; influéncia de abordagens baseadas nos efeitos
negativos das midias que tendem a bani-las da educacéo, em lugar da
compreensao das implicagbes sociais, culturais e educacionais; integragao
das TIC a escola de modo meramente instrumental, sem a reflexdo sobre
mensagens e contextos de producéo (BEVORT; BELLONI, 2009, p.1081).

Em 1960 a Unesco expressa a necessidade de "oportunidades plenas e
iguais de educacao para todos" (CADE, 1960) num documento que denuncia a
discriminagao e propde que a educacao se aproprie dos meios de comunicagao para
chegar a todos. Em 1982 esse conceito é ampliado. Em Grinwald, na Alemanha, 19
paises adotam a Declaracdo sobre Educacgdo para as Midias (em tradugao livre do
inglés: Grunwald Declaration on Media Education'”), reconhecendo a importancia da

midia em todas as esferas sociais.

Noés vivemos em um mundo onde as midias sdo onipresentes: um ndamero
crescente de pessoas que gastam uma grande parte do tempo assistindo
televisdo, lendo jornais e revistas, tocando discos e ouvindo radio. Em
alguns paises, por exemplo, as criang¢as ja passam mais tempo assistindo a
televisdo do que eles frequentando escolas. [...] Ao invés de condenar ou
aprovar o poder da midia, precisamos aceitar o seu impacto significativo e
penetracdo em todo o mundo como um fato estabelecido, e também
apreciar a sua importancia como elemento de cultura no mundo de hoje. O
papel da comunicagdo e da midia no processo de desenvolvimento nao
deve ser subestimado, nem a fungdo dos meios de comunicagdo como
instrumentos para a cidadania ativa na sociedade. Sistemas politicos e
educacionais precisam reconhecer suas obrigagdes na promog¢do de uma
compreenséo critica dos fendmenos da comunicagao (UNESCO, 1982).

Por ser um campo hibrido, situado na esséncia da contemporaneidade, que
combina dois processos imprescindiveis para a socializacdo (a comunicagao e a
educacao) a midiaeducacao existe, mas seus métodos sdo na maioria informais,
figurando — ainda — muito mais como retérica académica do que como politica
educacional intramuros. Embora o Ministério da Educacéo (MEC), responsavel pelas
politicas educacionais no Brasil, reconhecga a importancia de formar professores para

o trabalho com as midias em sala de aula, desenvolvendo ha anos um Programa de

17O documento é uma fonte importante para entender a motivacdo desse trabalho e, por isso, esta
completo nos Anexos. Ha uma versédo, traduzida livremente pela autora, e também pode ser
consultado no original no enderego: <http://www.unesco.org/education/pdf/MEDIA_E.PDF>.
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Formacao de Professores chamado Midias na Educacdo, ha muita resisténcia por
parte do corpo docente em se apropriar dessa linguagem, relegando as midias a um
papel secundario.

A influéncia das midias € amplamente conhecida pelos educadores. TV, radio,
Internet, computador, jogos eletrénicos e celulares convivem com livros, apostilas e
cadernos no quarto dos estudantes, na sala de aula, nos corredores da escola. Nem
sempre aceitos oficialmente os aparatos eletrénicos individuais estdo na mochila e
sao tado importantes para esses jovens como para seus educadores adultos.

Uma problematica ja anunciada por Baccega (2003, p.61):

Enquanto a escola continua com sua retérica pedagogica conservadora,
ocupando todo o tempo de sala de aula com esse discurso, o discurso dos
meios de comunicagdo este presente no ambito da escola, de maneira
clandestina. Ndo adentram as salas de aula, mas estao nos corredores, nos
intervalos, nas conversas informais, tanto de professores quanto de alunos.
E urgente que esses discursos saiam da clandestinidade e passem a
constituir parte dos dialogos que deveriam ocorrer em sala de aula.

A evolugao tecnoldgica é a marca da nossa sociedade. Nas ultimas décadas do
século XX um conjunto de inovagdes cientificas e tecnoldgicas construiu o caminho
para a "revolugdo da tecnologia da informagao" (CASTELLS, 1999, p.67-68), "um
evento histérico da mesma importancia da Revolucao Industrial do século XVIII, que
induziu um padrao de descontinuidades nas bases materiais da economia, sociedade e
cultura". No centro desse novo modelo de sociedade, centrada no conhecimento e
seus processos, a Internet se destaca fazendo a confluéncia das midias. "A conjungéo
dessas duas tecnologias — Comunicagao e processamento de informagdes — veio
revolucionar o mundo em que vivemos" (SOARES; LEMOS; COLCHER, 1995, p.3).

Quem consegue ficar sem celular? O smartphone ja € um protagonista na vida
nacional. Ele esta em toda parte, a qualquer hora, em todas as maos. Os dados do

Suplemento de Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao’® da Pesquisa Nacional por

18 Objetivando ampliar o conhecimento sobre a utilizagdo das Tecnologias da Informagéo e
Comunicacédo (TIC) no Pais, a partir de 2013 a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) passou a coletar um conjunto mais extenso de dados que contribuem para a identificacéo
dos principais aspectos relacionados ao acesso as TIC nos domicilios e ao seu uso individual
pelas pessoas. Essa investigacdo tem como foco a Internet em banda larga e, também, a
recepcdo de diferentes modalidades de sinais de televisdo, que constituem informagdes
importantes para orientar a transicao do sistema analdgico de TV para o digital. Foram tomados
como referéncia os indicadores-chave das TIC aprovados na Cupula Mundial da Sociedade da
Informacéao (World Summit on the Information Society - WSIS), realizada em Genebra, em 2005, e
0s aprimoramentos internacionais posteriormente ocorridos.
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Amostra de Domicilios (Pnad) 2014, divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) mostra que dobrou o numero de brasileiros acessando a Internet
pelo celular. Cerca de 70 milhdes de pessoas passaram a navegar na rede pelo
celular em 2014, um aumento em relagcao aos 39 milhdes que fazia o mesmo no ano
anterior. Em 2014, pela primeira vez, mais da metade (52,5%) da populagao rural
com 10 anos ou mais de idade tinha celular. Nas areas urbanas, entretanto, o
porcentual chegou a 82,3%.

O acesso a Internet alcangou, pela primeira vez, mais da metade da populagéo
do Pais em 2014: 95,4 milhdes de brasileiros com 10 ou mais anos de idade usaram a
rede mundial (PNAD, 2014). Nesse mesmo ano, 54,4% da populagédo com 10 anos ou
mais de idade utilizaram a Internet pelo menos uma vez nos 90 dias que antecederam a
entrevista para a pesquisa. O resultado representa um aumento de 5 pontos porcentuais
em relagdo ao ano anterior. E, segundo o IBGE (2014), quanto mais jovem, maior o
uso da Internet. O pico ocorre no grupo de 15 a 17 anos, com 81,8% dessa populagéo
conectada, e vai declinando com o avango da faixa etaria. Na faixa mais avangada,
com mais de 60 anos, apenas 14,9% dos individuos acessam a Internet.

Entre os domicilios com acesso a rede mundial de computadores'®, 80,4%
deles (29,6 milhdes de lares) tinham acesso por meio de telefone celular; 76,6%
(28,2 milhdes), por microcomputador; 21,9% (8,1 milhdes), por tablet; 4,9% (1,8
milhdes), por televisao; e 0,9% (0,3 milhdo), por outros equipamentos eletrénicos. O
numero de domicilios com acesso a Internet por meio de tablet, telefone celular e
televisdo aumentou, respectivamente, 50,4%, 76,8% e 116,34%, em relagao a 2013.

A pesquisa também evidenciou um habito cultural: 16 milhdes de consumidores
s6 usam o telefone celular para entrar na Internet. E aqui a pergunta ganha um novo
sentido: quem consegue ficar sem informacao? Porque é isso que a tecnologia
representa: acesso a informagédo. Mas € uma via de mao dupla. Ao navegar na rede
pelo dispositivo movel o usuario vai deixando um rastro dos seus habitos. O celular
vira uma espécie de diario, registrando toda a sua memoria em fotos, mensagens
instantaneas, videos, ligacdes, sua rede de contatos e seus interesses em buscas
na Internet. Essas informacdes sdo chamadas metadados, que podem e sao coletados

por empresas com fins comerciais. Até hoje o Brasil ndo tem uma legislagdo de

19 Traducao livre de World Wide Web, também conhecida como Web e WWW, sinénimos de Internet.
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protecdo pessoal a esses dados e boa parte dos usuarios ignora os riscos porque
ndo sabe como se proteger. Um movimento semelhante ao que acontece na escola,
que ao nao saber lidar com o trafego de informagdes propiciado pelas diversas
midias fecha seu espago, como se isso a isolasse da influéncia e do risco. Mas mesmo
antes de iniciar sua fase escolar a crianga ja esta acostumada com a linguagem agil,
fragmentada e sedutora da midia e, por isso, julga a aprendizagem a partir da TV
(MORAN, 1991).

Na maioria das escolas TV e celular sédo proibidos, mas sua influéncia esta I3,
bem visivel. Nao é incomum ver criangas imitando o que viram na televisdo, cantando
jingles comerciais, mostrando no recreio as fotos tiradas pelo final de semana e
compartilhadas pelas redes sociais. E essa influéncia aumenta na mesma medida
em que aumenta a autonomia desse jovem. Segundo Moran (1991) a crianca chega
a adolescéncia depois de assistir 15 mil horas de televisdo e mais de 350 mil
comerciais, contra cerca de 11 mil horas de escola.

Mas em 2016, 34 anos depois da Declaragcédo de Grinwald, ainda sdao poucos
os exemplos de escolas que adotam a politica de "educar para os meios", preferindo a
posicao de "educar pelos meios". Como se a questdo pudesse ser reduzida a compra

de equipamentos. Argumento que Martin-Barbero (1996, p.12) refuta:

A simples introducdo dos meios e das tecnologias na escola pode ser a
forma mais enganosa de ocultar seus problemas de fundo sob a égide da
modernizagdo tecnolégica. O desafio € como inserir na escola um
ecossistema comunicativo que contemple ao mesmo tempo: experiéncias
culturais heterogéneas, o entorno das novas tecnologias da informagao e da
comunicagao, além de configurar o espago educacional como um lugar onde
0 processo de aprendizagem conserve seu encanto.

A posse e 0 uso indiscriminado e acritico de equipamentos tecnoldgicos ensejam
em si uma preocupacao com a dependéncia e o excesso de estimulos a que estamos
sujeitos hoje. Ha quem sugira até uma relacao de afetividade com essas maquinas.
Tom Sherman (1997), diz que a relacdo de confiabilidade que se estabelece com o
universo tecnoldgico permite uma redefinicdo da dicotomia publico/privado. Nessa
cultura da conectividade, cria-se uma relagcdo de dependéncia com as maquinas,
onde elas se mostram indispensaveis tanto para olhar para aquilo que nos € externo

quando para 0 nosso proéprio interior.
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No universo capitaneado pelas TIC a existéncia fragmenta-se em midias e
virtualiza os sentidos. No entender de Bauman (2001b), a liquefagdo dos vinculos é
potencializada pela proximidade virtual e, se n&o significa a supressao do contato,
ocasiona o estabelecimento de relacionamentos essencialmente fluidos. As conexdes
sao muitas, mas também muitissimo breves. "O rol de interagdes é enorme, mas por
vezes pode ser dificil perceber estes outros com os quais nos conectamos em sua
materialidade fenoménica e em sua complexidade e densidade subjetiva" (BAUMAN
apud ROCHA; CASTRO, 2010, p.55).

Na visao do tedrico norte-americano Douglas Kellner (2001), os modos de ser
e viver sdo condicionados pelos padroes e modelos fornecidos pela midia. Tratando
dos efeitos e das relagdes de poder da cultura midiatica na sociedade contemporanea,
Kellner justifica o sentido de entendermos a apropriagao do sistema midiatico como

uma representagéo da cultura moderna. Segundo ele:

A expressao "cultura da midia" também tem a vantagem de dizer que a nossa é
uma cultura da midia, que a midia colonizou a cultura, que ela constitui o
principal veiculo de distribuicdo e disseminagéo da cultura, que os meios de
comunicagao de massa suplantaram os modos anteriores de cultura como o
livro ou a palavra falada, que vivemos num mundo no qual a midia domina o
lazer e a cultura. Ela é, portanto, a forma dominante e o lugar da cultura nas
sociedades contemporaneas (KELLNER, 2001, p.54).

Bauman, por sua vez, denuncia a efemeridade da sociedade da informag¢ao?°,
enfatizando que nessa cultura formatada pelas novas tecnologias € o consumo que
vem assumindo o papel de destaque. "A sociedade pds-moderna envolve seus
membros primariamente em sua condi¢gdo de consumidores, € ndo de produtores”
(BAUMAN, 2001b, p.90). Enquanto a producéao é regulada por normas estritas, a vida
organizada em torno do consumo ¢é orientada pela sedugéo, por desejos sempre
crescentes e quereres volateis. "Desejo € a vontade de consumir. Absorver, devorar,
ingerir, digerir — aniquilar” (BAUMAN, 2004, p.23).

Chega a ser paradoxal que depois de tantos avancos tecnolégicos, das inumeras
possibilidades de comunicagao e interacao facilitadas pelas TIC, as muitas formas

de didlogos e atividades cooperativas que essas novidades permitem sejam relegadas

20 Sociedade da Informagéo, segundo Straubhaar (apud SQUIRRA, 2005): "é aquela na qual produg&o,
processamento e distribuicdo de informacao sao atividades econémica e social primarias. [...] nela
se deve investir cada vez mais tempo com o uso das tecnologias da informag&o".
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a meros recursos didaticos. Fora da escola o elo entre Industria Cultural e seus
consumidores se fortalece e, segundo Martin-Barbero (2002), as tecnologias n&o
sdo apenas 'parafernalia da era eletrénica’, constituindo-se em organizadoras da
percepgao, tanto no plano da existéncia individual como na esfera da vida coletiva. E
nesse contexto o desafio ndo esta apenas no conhecimento técnico que permite o
uso das ferramentas. "A verdadeira proposta do processo de comunicagdo e do
meio ndo esta nas mensagens, mas nos modos de interagdo que o proprio meio —
como muitos dos aparatos que compramos e que trazem consigo seu manual de uso —
transmite ao receptor" (MARTIN-BARBERO, 2002, p.55). O estudioso das midias e
mediacdes na esfera da Comunicacdo desdenha a nocdo da Escola de Frankfurt2?
de passividade do receptor e ressalta a necessidade de entender as formas de
interpretacédo da mensagem, que dependem menos do meio usado para transmiti-la
e muito mais do contexto sociocultural no qual vive quem a "lI€". Ao receber uma
informacédo o individuo "pelo exercicio de seu repertério, ele a reconhece. Pela
negociagao mediadora, ele a dota de sentido" (POLISTCHUK; TRINTA, 2003, p.150).

E o trabalho pedagdgico insere-se justamente ai, segundo Belloni (2005, p.7):

[...] na tarefa de discriminacéo, que inclui desde a franca abertura & fruigao22
(no caso, de programas de TV, comerciais, criagcdes em video, filmes veiculados
pela TV etc.) até um trabalho detalhado e generoso sobre a construgdo de
linguagem em quest&o e sobre a ampla gama de informacgdes reunidas nesses
produtos, sem falar nas emogdes e sentimentos que cada uma das narrativas
suscita no espectador. Trata-se de uma proposta destinada, nos diferentes
niveis de escolarizacdo, a mergulhar na ampla diversidade de produgao
audiovisual disponivel em filmes, videos, programas de televisdo, e que
certamente nos informara sobre profundas alteragdes ocorridas nas ultimas
décadas nos conceitos de cultura erudita, cultura popular, cultura de massa,
artes visuais, e assim por diante.

21 Max Horkheimer (1895-1973) e Theodor W. Adorno (1903-1969) s&o os principais representantes
da escola, fundada em 1924 na Universidade de Frankfurt, na Alemanha. No local, um conjunto de
tedricos, entre eles Walter Benjamin (1892-1940), Juirgen Habermas (1929), Herbert Marcuse
(1898-1979) e Erich Fromm (1900-1980), desenvolveram estudos que ficaram conhecidos como
Teoria Critica. Adorno e Horkheimer (1947) definiram industria cultural como um sistema politico e
econdmico que tem por finalidade produzir bens de cultura - filmes, livros, musica popular,
programas de TV etc. - como mercadorias e como estratégia de controle social. Para os autores,
os receptores das mensagens dos meios de comunicagdo seriam vitimas dessa industria que ao
invés de contribuir para formar cidadaos criticos, manteria intencionalmente os receptores
"alienados" da realidade, uma condigdo para sua manipulagdo. Nas maos de um poder econémico
e politico, a tecnologia e a ciéncia seriam empregadas para fomentar a passividade diante da
midia e impedir que as pessoas tomassem consciéncia de suas condigdes de desigualdade.

22 Aqui entendido ndo como posse, mas como ato de aproveitar satisfatoria e prazerosamente
alguma coisa.
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Ao desconsiderar a midia como aliada no processo de aprendizagem a escola
foge da sua responsabilidade de mediar o saber incentivando a cidadania consciente.
Ao fingir que seus estudantes estdo "desconectados" nas salas de aula a escola faz
uma negacédo do seu contexto contemporaneo e corrobora o discurso de que seu
tempo € o passado, uma obrigacdo enfadonha ao qual a maioria de nos esta sujeita
para um dia ter uma profissdo. E fato que a sala de aula como nés conhecemos —
espacos retangulares, equipados com carteiras, mais de vinte estudantes por turma,
lousa (digital, de giz, led e/ou projetor) e um professor — foi uma "invengao" da
Revolucgao Industrial. Ela foi aprimorada, mas ainda se parece muito com aquela do
século XVIII. Poucas estruturas sociais e de trabalho sofreram mudancgas tdo sutis
em mais de um século de existéncia. Abrir espago para o novo é sempre um desafio
para uma instituicdo tado carregada de ritos e tradigdes.

Sobre esse tema se debru¢cam Candau e Barbosa (2003, p.161):

[...] o que caracteriza o universo escolar € a relagao entre as culturas, relagao
essa atravessada por tensdes e conflitos. Isso se acentua quando as
culturas critica, académica, social e institucional, profundamente articuladas,
tornam-se hegemoénicas e tendem a ser absolutizadas em detrimento da
cultura experiencial, que, por sua vez, possui profundas raizes socioculturais.

Referindo-se ainda a tradigdo da escola vale destacar Bordieu23 para quem o
sistema cumpre a fungdo de legitimar a perpetuagdo da ordem "uma vez que a
evolugao das relacbes de forca entre as classes tende a excluir de modo mais
completo a imposicdo de uma hierarquia fundada na afirmacao bruta e brutal das
relagbes de forga" (1992, p.311). Ou seja, pela violéncia simbdlica a escola exerce o

dominio e a doutrinagao forcando seus alunos a compartilhar uma visdo de mundo

23 Para o socidlogo francés Pierre Bourdieu (2002) os condicionamentos materiais e simbolicos agem
sobre o sujeito e sobre a sociedade numa relagdo de interdependéncia. Os grupos, nessa estrutura
social, se acomodam de acordo com seus recursos e poderes numa distribuicdo desigual. Por
recursos ou poderes, Bourdieu entende o capital econdbmico (renda, salarios, imdveis), o capital
cultural (saberes e conhecimentos reconhecidos por diplomas e titulos), o capital social (relagdes
sociais que podem ser revertidas em capital, relagdes que podem ser capitalizadas) e o capital
simbolico (que pode ser traduzido como honra ou prestigio). Usando esses conceitos o autor
denuncia as desigualdades de um sistema de ensino que se propaga igualitario. Ao cobrar de todos o
que so6 alguns detém (a familiaridade com a cultura culta), a escola néo leva em consideragéo as
diferengas que vem da base. E essas desigualdades de origem social vao se chocar na sala de
aula onde a competéncia cultural exigida e promovida pela escola difere da competéncia cultural
apreendida nas familias dos segmentos mais populares.
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hegemoénica24 e assim mantendo o status quo vigente. Nao o faz reproduzindo os
conceitos de classe social, afinal rege-se pelo principio da igualdade, mas sim
valorizando os habitos das classes dominantes: o modo de falar, de se comportar,
gostos musicais e artisticos, por exemplo. Uma vez cooptados, os filhos das familias
mais humildes vao reproduzir esses habitos, incorporando-os como seus € 0s
defendendo radicalmente. E o preco que o sujeito paga para se inserir e fazer parte
do grupo. No entender de Bordieu essa seria uma agao proposital perpetrada pelo

processo de escolarizagao.

Enquanto forca formadora de habitos, a escola propicia aos que se encontram
direta ou indiretamente submetidos a sua influéncia, ndo tanto esquemas de
pensamento particulares e particularizados, mas uma disposigao geral geradora
de esquemas particulares capazes de serem aplicados em campos diferentes
do pensamento e da acdo aos quais se pode dar o nome de habitus
cultivado (BOURDIEU, 2002, p.211).

E em nenhuma outra fase da vida fazer parte do grupo € tdo importante como
na adolescéncia. E por volta dos 11, 12 anos, que se ganha alguma autonomia e o
ser se percebe independente do nucleo familiar. Segundo Francisco Assumpcao,
psiquiatra e professor do Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo
(USP), ao mesmo tempo em que anseiam pela identidade propria, eles percebem
que ser igual a todo mundo é a saida mais segura para ndo se expor e perder a
aprovacdo (ASSUMPCAO JR.; KUCZYNSKI, 2009). Para Sorenson (1962), a identidade
€ a criacdo de um sentimento interno da semelhanga e continuidade, uma unidade
da personalidade sentida pelo individuo e reconhecida por outro, que é o "saber
quem sou". Nesta busca de identidade, Aberastury e Knobel (1988) explicam que o

adolescente recorre as situagcoes que se apresentam como mais favoraveis no momento:

Uma delas é a da uniformidade, que proporciona seguranga e estima pessoal.
Ocorre aqui o processo de dupla identificagdo em massa, onde todos se
identificam com cada um, e que explica, pelo menos em parte, 0 processo
grupal. [...] O adolescente isolado ndo existe, como ndo existe ser algum
desligado do mundo, nem mesmo para adoecer. A patologia é sempre
expressdo do conflito do individuo com a realidade, seja através da inter-
relacdo de suas estruturas psiquicas ou do manejo das mesmas frente ao

24 Para Gramsci (apud KELLNER, 2001, p.48), "as sociedades mantém a estabilidade por meio de uma
combinagéo de forca e hegemonia, em que algumas instituicdes e grupos exercem violentamente
0 poder para conservar intactas as fronteiras sociais", como a policia ou as forgas militares,
enquanto instituigdes como a religido, a escola e a midia servem para induzir anuéncia a ordem
dominante, com o estabelecimento da hegemonia.
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mundo exterior. [...] as atuagbes do grupo e dos seus integrantes representam a
oposicdo as figuras parentais € uma maneira ativa de determinar uma
identidade diferente da do meio familiar. No grupo, o individuo adolescente
encontra um reforgo muito necessario para os aspectos mutaveis do ego que
se produzem neste periodo da vida (ABERASTURY; KNOBEL, 1988, p.10-37).

Segundo Francisco Assumpgao, psiquiatra e professor do Instituto de Psicologia
da Universidade de Sao Paulo (USP), ao mesmo tempo em que anseiam pela
identidade propria, eles — os adolescentes — percebem que ser igual a todo mundo é
a saida mais segura para ndo se expor e perder a aprova¢do (ASSUMPCAO JR;
KUCZYNSKI, 2009).

Construidas as significagdes sociais, os jovens tém a referéncia para a construgéo
de sua identidade e os elementos para a conversao do social em individual (AGUIAR,;
BOCK; OZELLA, 2001, p.168). Mas a adolescéncia é mal vista pelos que comandam
o sistema vigente. Seus habitos séo vistos como ameacas. "Cria-se esteredtipos,
com os quais se tenta definir, caracterizar, assinalar, ainda que realmente se procure
isolar fobicamente os adolescentes do mundo dos adultos" (ABERASTURY; KNOBEL,
1988, p.52). Conceituar essa fase da vida como época de crise permanente faz parte da
violéncia simbdlica a que Bourdieu se refere na sua obra A Reprodugéo?s (1975).

Tratar o adolescente e 0 jovem como um ser sempre em crise cumpre o papel
ideoldgico de camuflar a realidade, as contradigbes sociais, as verdadeiras mediagdes
que constituem o fendmeno. Abramo (1997, p.33) explica que na medida em que os
jovens sao vistos como "a encarnagao de impossibilidades, eles nunca podem ser
vistos, e ouvidos, e entendidos, como sujeitos que apresentam suas proprias questdes,
para além dos medos e das esperancas dos outros". Dizer que a juventude é
rebelde/desmotivada/desatenta por estar naturalmente de crise € comum, mas nao
inocente. Segundo Peres e Rosenburg, é a ciéncia positivazé que sustenta essa tese
que ganhou destaque a partir dos anos 1970 e, de acordo com as autoras:

25 No livro A Reprodugédo (1975), Bourdieu e Passeron desenvolveram a "teoria da reprodugéo” baseada
no conceito de violéncia simbdlica. Para estes autores, toda acdo pedagdgica é objetivamente
uma violéncia simbdlica enquanto imposi¢gao de um poder arbitrario. A arbitrariedade constitui-se
na apresentacéo da cultura dominante como cultura geral.

26 Desenvolvida por Erik Erikson (1902-1994). O psicanalista alemao defende que a adolescéncia é
uma crise normativa, uma fase normal de conflito caracterizada por uma flutuagéo na forga do Ego.
Segundo Erikson (1968) € um estado de coisas em que o sujeito ndo estabelece compromissos
firmes com nenhuma atitude ideoldgica, ocupacional ou interpessoal, nem esta vislumbrando tal
possibilidade. Qualquer compromisso que possa ocorrer tende a ser efémero e a ser substituido
com rapidez por outros, igualmente provisérios. Erikson modificou a teoria de Sigmund Freud
sobre o desenvolvimento psicossexual como resultado dos experimentos advindos da sociopsicologia
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[...] permite dar a ideia de desarranjo, pois a harmonia é pressuposta como
sendo de direito. Na concepgao de adolescéncia esta leitura faz sentido, na
medida em que, dentro da evolugéo referida, a crise é apresentada como
um desvio ou um perigo do curso natural do desenvolvimento, que deve ser
cuidado para a retomada da ordem natural (PERES; ROSENBURG, 1998, p.72).

E para a "retomada da ordem natural" a escola é uma aliada banalizando os
conflitos, camuflando-os em torno do conceito de ter um corpo discente comum, uma
comunidade estudantil. A cultura, nesse contexto, € o foco de resisténcia dos dois
lados ja que é capaz de modificar as caracteristicas exteriores do processo de
autoidentificacdo. Ruth Benedict escreveu em seu livro O crisdntemo e a espada que
a cultura € como uma lente através da qual o ser humano vé o mundo. Pessoas de
culturas diferentes usam lentes diversas e, portanto, tem visdes desencontradas das
coisas. Podemos dizer também que pessoas de tempos diferentes vém as coisas de
formas diferentes. Assim, a cultura adulta é a da escola formal que se choca radicalmente
com a espontaneidade do jovem. Ao usar a cultura (adulta, culta, formal) como um
processo de identificagdo comunitaria a escola normatiza e, assim, estimula a
conformidade. Quando a escola restringe o uso da tecnologia ela recusa as media¢des
a que esses alunos estado acostumados e, portanto, restringe também o protagonismo
proprio a essa geragao que cresceu vendo televisdo e acessando equipamentos
moveis. Diferente da linguagem midiatica compartilhada pelos jovens na Internet, onde
todos sao produtores e receptores de informacdes, a instituicdo escolar especializou-se
na retérica e no formalismo, quase que excluindo manifestacbes espontaneas e
informais. Quando aparecem elas "ndo valem", sao tidas como extracurriculares.2?

Os nativos digitais28 tém facilidade para usar a rede social. E intuitivo para a

grande maioria deles se expressar por uma linguagem iconica. Eles enviam e "leem"

e antropologia modernas. Descreveu oito etapas do desenvolvimento humano sendo que, em
cada uma, o individuo deve superar uma tarefa psicossocial. A confrontagdo em cada tarefa
produz um conflito que se resolvido com éxito, constréi uma qualidade positiva na personalidade e
se produz o desenvolvimento. Se o conflito persiste ou se resolve de forma insatisfatéria, ha um
dano para o Ego e uma qualidade negativa se incorpora dentro dele.

27 Estudantes que participam de atividades extracurriculares apresentam melhor desempenho
académico (Barber, Eccles, Stone & Hunt, 2003, Eccles & Barber, 1999, Holland & Andre, 1987),
niveis mais elevados de auto-estima (Holland & Andre, 1987, House, 2000, Marsh, 1992) e menor
consumo de substancias entorpecentes (Barber, Eccles, Stone & Hunt, 2003, Eccles & Barber, 1999).

28 Termo cunhado pelo norte-americano Marc Prensky, em 2001, para caracterizar a geracdo que nasceu
a partir da década de 1980, apds a Internet, e cresceu convivendo com aparatos tecnoldgicos. Sdo
os aprendizes do novo milénio.
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informagdes midiatizadas: cheia de icones animados (emotions2®), com pouco ou
nenhum texto, por fotografias, videos, audios. Tudo instantaneo. Um contraste com a
escola que "obcecada com o poder maléfico dos meios" (MARTIN-BARBERO, 2014)
tende a hostiliza-los e/ou repeli-los, esquecendo de que se manter a margem das
mudangas culturais que emergem da relagdo das criangas e jovens com as TIC é
também ser cumplice da sensagdo de invisibilidade. Essa linguagem retorica
produzida pela escola que tende a homogeneizagao, desconsiderando os habitos e
o capital social dos estudantes, inibe os sujeitos, prolongando a "cultura do siléncio",
definida por Paulo Freire (1976) como o conjunto de agbes e pensamentos que

conformam a mentalidade e os comportamentos dos latino-americanos. Freire explica:

S6 é possivel compreender a cultura do siléncio se a tomarmos como uma
totalidade que é, ela propria, parte de um todo maior. Neste todo maior
devemos reconhecer também a cultura ou culturas que determinam a voz
da cultura do siléncio. [...] A compreensao da cultura do siléncio pressupde
uma anadlise da dependéncia enquanto fendmeno relacional que acarreta
diversas formas de ser, de pensar, de expressao, tanto da cultura do siléncio
como da cultura que "tem voz" [...]. A sociedade dependente é por definicao
uma sociedade silenciosa. Sua voz n&o é auténtica, mas apenas um eco da
voz da metrépole — em todos os aspectos, a metropole fala, a sociedade
dependente ouve. O siléncio da sociedade-objeto face a sociedade metropolitana
se reproduz nas relagdes desenvolvidas no interior da primeira. Suas elites,
silenciosas frente a metrépole, silenciam, por sua vez, o seu proprio povo.
Apenas, quando o povo da sociedade dependente rompe as amarras da
cultura do siléncio e conquista seu direito de falar — quer dizer, apenas quando
mudancgas estruturais radicais transformam a sociedade dependente — é que
esta sociedade como um todo pode deixar de ser silenciosa face a
sociedade metropolitana (FREIRE, 1976, p.70-71).

Para esses, sem voz, o avango das tecnologias vem em boa hora. Como explica
Martin-Barbero (2014), esses jovens encontram nas tecnologias — de producao,
como a camera portatil; de recepg¢ao, como as parabdlicas; de pos-produgdo como o
computador e de difusdo como as midias sociais — a possibilidade de multiplicar as
imagens da nossa sociedade. Na pauta dessa crescente massa comunicadora esta
o assunto local, o problema do bairro, da escola, da rua. Demandas que né&o
interessam aos grandes meios de comunicagao, embora precisem deles para se

efetivar como problema publico.

29 Palavra derivada da jungdo dos termos em inglés: emotion (emogdo) + icon (icone). E uma
sequéncia de caracteres tipograficos como: :), :(, -, :3, :-); ou, também, uma imagem pequena,
que traduz ou quer transmitir o estado psicoldgico, emotivo, de quem os emprega, por meio de

icones ilustrativos de uma expresséo facial: = .
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Uma das caracteristicas mais marcantes da sociedade contemporénea € a
luta pelo reconhecimento social em sua dimenséao politica. Assunto que Paiva (2006)
interpreta como sinbnimo da histéria das demandas por inclusdo na esfera publica
das sociedades ocidentais. "Momento novo, em que varios segmentos da sociedade,
antes invisiveis na organizagdo sociopolitica, passaram a demandar seus direitos,
seu reconhecimento com base na formacao de identidades especificas" (PAIVA, 2006,
p.11). Essas demandas sempre existiram, mas sua forma de expressdo mudou. Sem carro
de som, nem oradores, nem palanque, as manifestagcdes reverberam pelo ciberespago
e do compartilhamento nasce visibilidade e, assim, ganham importancia politica.

Os jovens de hoje nédo canalizam suas frustragdes pela representacéo politica
tradicional, alias, boa parte deles sequer se interessa por politica.3¢ O palanque
deles é a midia. A social, que esta ao alcance do telefone celular, onde se informam
se exibem e combinam de se encontrar. E a TV, para quem fazem os cartazes, as
mascaras e as poses. E o modo de olhar da geragdo que nasceu e se formou com a
televisdo (ECO, 1986 apud MARTIN-BARBERO, 2014, p.48). Nesse universo, onde
os individuos interagem aparentemente sem media¢des, fazer parte de um grupo
torna-se palpavel pela repercussao midiatica. Partilhadas em tempo real, as imagens
anunciaram a urgéncia, se propagaram de forma viral e aglutinam as pessoas em
torno de um interesse comum. Dezenas, centenas, milhares se descobrem assim
parte de um grupo, assumem uma identidade coletiva em torno de uma demanda,
reivindicagao ou opinido. E tdo rapido quanto comega pode se dispersar.

Tempos liquidos, onde nada € feito para durar, como diz Bauman, ou
caracteristica propria da juventude: n&o a inconstancia — embora ela também — mas
principalmente a agado, o imediatismo, a partiiha. O fendmeno da subcultura
adolescente se expande e se contagia pelas midias como um sinal de rebelido. E a
guerrilha das redes inventando novas formas de criar multiddo, audiéncia. Uma

tentativa de chamar atencéo.

30 Pesquisa do Instituto DataFolha Quem se manifesta no Brasil?, citada pelo jornal Folha de S&o
Paulo, com os jovens manifestantes que ocuparam as ruas do Brasil, em 2013, mostrou que 84%
dos inquiridos ndo tém preferéncia por qualquer partido politico, 71% participaram pela primeira
vez num protesto e 53% tém menos de 25 anos. Os dados mostram também um maior peso de
estudantes (22% entre os manifestantes, quando representam apenas 5% da populacéo brasileira) e
de pessoas com ensino superior (77% dos que protestam, quando sao apenas 22% da populagéo).
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De acordo com Martin-Barbero:

A tecnologia remete hoje ndo a novidade de uns aparatos, mas sim a novos
modos de percepgao e de linguagem, a novas sensibilidade e escrituras.
Radicalizando a experiéncia de desencaixe produzida pela modernidade, a
tecnologia desloca os saberes modificando tanto o estatuto cognitivo como
institucional das condi¢cdes do saber, conduzindo a um forte apagamento
das fronteiras entre razdo e imaginacéo, saber e informagao, natureza e
artificio, arte e ciéncia, saber experto e experiéncia profana. A sociedade da
informacgao nao &, entao, apenas aquela em que a matéria-prima mais cara é
o conhecimento, mas também aquela em que o desenvolvimento econémico,
social e politico encontram-se intimamente ligado a inovagao, que € 0 novo
nome da criatividade e da invengdo (MARTIN-BARBERO, 2014, p.79).

Compreender os padrbes culturais € fundamental para entrar e interagir no
mundo dos adolescentes, mas compreender a adolescéncia em si mesma € essencial
para que estas pautas culturais possam ser modificadas e utilizadas adequadamente.
Esta fase € a mais apta para sofrer os impactos de uma realidade frustrante onde,
segundo os psicanalistas Aberastury e Knobel (1988), as modificacbes do meio vao

determinar a expressao da "normal anormalidade do adolescente":

O adulto projeta no jovem a sua propria incapacidade em controlar o que esta
acontecendo socio politicamente ao seu redor e tenta, entdo, deslocalizar o
adolescente. Vemos que, muitas vezes, as oportunidades para os adolescentes
capazes estdo muito restringidas e em n&o poucas oportunidades o adolescente
tem que se adaptar, submetendo-se as necessidades que o mundo adulto
lhe impde. [..] A atitude social reivindicatoria do adolescente torna-se
praticamente imprescindivel. [...] E o mundo adulto quem n&o suporta as
mudangas de conduta do adolescente, quem nao aceita que ele possa ter
identidades ocasionais, transitérias, circunstanciais (ABERASTURY; KNOBEL,
1988, p.53-57).

A psicologia clinica explica que sem conseguir se expressar o0 adolescente
recorre muitas vezes a delinquéncia. "Na medida em que o adolescente n&o encontre o
caminho adequado para a sua expressao vital e para a aceitagcdo de uma possibilidade
de realizagdo, ndo podera jamais ser um adulto satisfeito" (ABERASTURY; KNOBEL,
1988, p.54). Levando em conta que a conduta do adolescente esta dominada pela
acao, que constitui o modo de expressdo mais tipico nestes momentos da vida,
como deve ele administrar a frustragdo das mais de cinco horas diarias passadas em

recintos escolares, sendo pelo menos trés delas sentado ouvindo e copiando textos?
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A relacdo entre a autoestima dos estudantes e os processos escolares foram

tema de analise de Dias, Nunes e Simao. De acordo com eles:

A forma como os jovens compreendem as causas de sucesso/insucesso na
escola influencia severamente grande parte da autoestima, influenciando as
decisbdes em curto prazo. Entender a razdo dos bons resultados e atribui-los
a sua capacidade pessoal, é fundamental para uma perspectiva positiva do
sujeito e gerar motivagao para os repetir, caso contrario ira atribuir os
insucessos escolares a sua incapacidade, redundando em descréditos nas
suas capacidades pessoais (DIAS; NUNES apud SIMAO, 2005, p.16).

A defasagem da experiéncia escolar frente ao contexto das comunicagdes
contemporaneas faz com que Martin-Barbero compare a revolugdo causada pelas
TIC com a do surgimento do alfabeto. Citando Roger Chartier3! (2003, p.13-20) e
Raffaele Simone32 (2000, p.37-43) ele aponta para uma mutagéo de longo prazo: "a
mais longa desde o aparecimento do alfabeto" (MARTIN-BARBERO, 2014,p.82). Gracas
as TIC a aprendizagem escapa dos padrbes de idade e lugar convencionados até
agora. O tempo de aprender é a vida toda e a sala de aula online, cada vez mais
interativa, dispensa a ida ao prédio da escola. A disseminacdo do conhecimento desta
forma apaga as fronteiras e democratiza os saberes colocando o sujeito no centro do

processo, gestor do seu tempo e do aprendizado. No entender de Martin-Barbero:

Em uma sociedade descentrada como a atual — em que nem o Estado, nem
a Igreja, nem os partidos politicos podem mais vertebrar — e estruturalmente
mediada pela presenca de um ambiente tecnoldgico produtor de um fluxo
incessante de discursos e imagens, o publico encontra-se cada dia mais
identificado com o visivel, e este com o encenado nos meios (MARTIN-
BARBERO, 2014, p.106).

Martin-Barbero (2014) reforga o tempo de mudancga no qual vivemos dizendo
que estamos passando de uma sociedade com sistema educativo para uma
sociedade do conhecimento e da aprendizagem continua, onde o aprender vai além
da sala de aula, se incluindo no trabalho e no lazer; no escritério e em casa; na
juventude e na velhice. E se essa mudanca nao for percebida pelas nossas escolas
aumentaremos ainda mais o descompasso que ja existe com a sociedade e seus

anseios. O autor explica que o modelo de educacgao tradicional esta ruindo, ndo por

31 Historiador francés que estuda Cultura e a trajetéria da leitura e da escrita como praticas sociais.
32 Linguista italiano reconhecido pelas publicages sobre filosofia da linguagem e da cultura.
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culpa dos professores ou alunos, mas pela existéncia de um novo "ecossistema
comunicativo"33 que atrai para si as sinergias resultantes da perda de vitalidade das
grandes instituicbes modernas (familia, escola, partidos politicos, igrejas) permitindo
o surgimento de outras formas de pertencimento e sociabilidade, "fazendo com que
0 sistema educativo seja incapaz de conectar-se a tudo o que os alunos devem
deixar de fora para estar na escola: seu corpo e sua alma, suas sensibilidades e
gostos, suas incertezas e raivas" (MARTIN-BARBERO, 2014, p.122). Assim, segundo
Moran (2000) ensinar e aprender exigem, hoje, muito mais flexibilidade espaco-
temporal, pessoal e de grupo, menos conteudos fixos e processos mais abertos de
pesquisa e de comunicagao.

E preciso refletir sobre as transformagdes pelas quais passa a nossa sociedade
para lidar com as verdadeiras mudancgas. Para Castells (2003, p.251), o mundo
contemporaneo vive a crise do patriarcalismo34, a desestruturacéo da familia nuclear, o
fim do moralismo, a ética utilitaria, a urbanizacdo, a descrencga politica, o materialismo
simbdlico e o consumo desmedido.

A crise de representatividade se espalha colocando instituicées tradicionais na
berlinda: partidos e suas ideologias politicas; igrejas e seus dogmas; as concepgodes
e a unidade das familias; os modos de produgao e de trabalho e, chega a escola
como um desafio aberto. Ao deslocalizar os saberes e abalar hierarquias instala um
aparente caos e exige uma transformacao no sistema educativo, retirando dele tudo que
€ excludente, deixando-o apto para que os individuos possam se apropriar da cultura
usando para isso 0s novos alfabetos criados a partir do desenvolvimento das TIC.

De acordo com Moreira:

Parece-me inequivoco que os diversos meios de comunicagao exercem hoje
uma fun¢do pedagdgica basica, a de socializar os individuos e de transmitir-lhes
os coédigos de funcionamento do mundo. Sem duvida instituicbes como a
familia, a escola e a religido continuam sendo, em graus variados, as fontes
primarias da educacao e da formagao moral das criangas. Mas a influéncia
da midia esta presente também por meio delas (MOREIRA, 2003, p.1216).

33 Paulo Freire iluminou as bases de um novo modelo comunicacional considerado por Jesus Martin-
Barbero como a primeira teoria latino-americana de comunicagao. Freire estabelece a relagao
entre comunicagao e educacao, na medida em que esta ultima é vista como um processo daquela,
ja que é uma construgdo partilhada do conhecimento mediada por relagdes dialéticas entre os
homens e o mundo.

34 Manuel Castells, no livro O poder das identidades, dedica um longo capitulo & crise do patriarcado,
entendido como "enfraquecimento de um modelo de familia baseado no estavel exercicio da
autoridade/dominio do homem adulto, seu chefe, sobre a familia inteira" (CASTELLS, 2003, p.151).
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Castells (1999, p.50), alerta que "o exagero profético e a manipulagéo ideoldgica
que caracteriza a maior parte dos discursos sobre a revolugdo da tecnologia da
informacgao" nao deveria levar-nos a cometer o erro de subestimar sua importancia
verdadeiramente fundamental. Diante da cultura de compartilhamento das midias, o
conceito de sociedade em rede se amplia e toma as esferas politicas. As teorias
derivadas de concepgdes estruturalistas, como as da Escola de Frankfurt, ou das
marxistas, ja ndo dao conta de explicar o fendbmeno da comunicagcéo contemporanea.
"A Internet &, acima de tudo, uma criagao cultural" (CASTELLS, 2003, p.32). Para
compreender esse fendbmeno e o poder de organizagéo social das redes, o0 sociodlogo
espanhol cunhou o conceito de autocomunicagcdo de massas. O termo €& assim
descrito porque leva em conta a autonomia na emissdo da mensagem, na selegao da
recepg¢ao dessa mensagem, na organizagao de redes sociais proprias e na organizagao
de um hipertexto cognitivo e formativo em que estao todas as informagdes digitalizadas.

Nunca estivemos tdo imersos num sistema comunicacional que interferisse
tdo diretamente na nossa cultura e influenciasse com tal magnitude nosso agir.
Fraser (2001), ao desenvolver suas analises sobre "os dilemas da justica na era pés-
socialista", postula que a injustica econdmica esta ligada a injustiga cultural e vice-
versa. E, segundo Stuart Hall (2006), ndo se pode falar somente em uma analise de
classe como a forgca explicativa de nosso tempo, pois as identidades pds-modernas
sao multiplas.

A nocao de distingdo social refletida no consumo midiatico s6 se efetiva
quando os grupos sociais fazem circular o seu discurso/reivindicagdo/demanda,
abrindo a possibilidade para que a distingdo seja reconhecida e legitimada. Martin-
Barbero (1997, p.290) considera que o espacgo de reflexdo sobre o consumo é o
"espaco das praticas cotidianas enquanto lugar de interiorizagdo muda da desigualdade
social, desde a relacdo com o proprio corpo até o uso do tempo, o habitat e a consciéncia
do possivel para cada vida". Assim, o consumo concorre para a producao de sentido
e, consequentemente, da comunicacgao.

Vivemos nessa era pés-moderna um tempo de comunicagado. E antes mesmo
da Internet esse "tempo de comunicagao" ja era anunciado. O canadense Marshall
McLuhan (1911-1980) inaugurou a perspectiva para essa compreensao atribuindo
aos meios técnicos qualidades "bidnicas", como se fossem todos extensbes do
corpo: bicicletas sdo extensdes das pernas, 6culos sdo extensdes dos olhos, facas

sdo extensdes das unhas, por exemplo. Assim, ao usar a tecnologia o homem é
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constantemente modificado por ela e em contrapartida também a transforma, como

explica o autor:

Como extensdes de nosso proprio corpo, de nossas proprias faculdades,
quer se trate das roupas, habitacdo, quer se trate dos tipos mais familiares
de tecnologias, como as rodas, os estribos, que sdo extensbdes de varias
partes do corpo. A necessidade de amplificar as capacidades humanas para
lidar com varios ambientes da lugar a essas extensdes tanto de ferramentas
quanto de mobiliario. Essas amplificagbes de nossas capacidades, espécies de
deificagcdes do homem, eu as defino como tecnologias (McLUHAN, 2005, p.90).

Ainda segundo McLuhan (2005, p.335), "todos os artefatos humanos — lingua, leis,
ideias, hipoteses, ferramentas, vestuario, computadores — sdo extensdes de nosso
corpo fisico". O que McLuhan entende como artefato ndo séo sé os objetos e as coisas
produzidas pelo homem, mas, sim, tudo aquilo que torna os homens, homens, pois
"a tecnologia do homem é o que ele tem de mais humano" (p.341). Segundo o

estudioso canadense:

O senso comum por muitos séculos foi tido como o poder especificamente
humano de traduzir a experiéncia de um sentido isolado para todos os demais
sentidos, de modo a apresentar a mente uma imagem continuamente
unificada da experiéncia. De fato, esta ratio unificada entre os sentidos
durante muito tempo foi considerada a marca de nossa racionalidade, bem
podendo voltar a ser assim considerada a marca de nossa racionalidade,
bem podendo voltar a ser assim considerada em nossa era de
computadores. Agora é possivel programar ratios entre os sentidos que se
aproximem da condicdo da consciéncia. Mas esta condicdo seria
necessariamente uma extensao de nossa prépria consciéncia, tal como a
roda é uma extensao dos pés em rotagdo (McLUHAN, 1974, p.81).

Essa contradicdo — uma vez que tendemos a separar artefatos tecnologicos
do ser — é aparente. Culpa do reducionismo provocado pelo paradigma técnico-
cientifico, que separou os saberes distanciando cultura e natureza, emocgao de
razao, que Edgar Morin propds a jungao nos estudos que deram origem a teoria da
complexidade. E n&o é mais possivel pensar o mundo sem entender a religagao dos

saberes.3> Em Os sete saberes necessarios a educagao do futuro (2011), Morin

35 Santos e Santos retomam essa histéria num artigo publicado no Congreso Internacional de
Transdisciplinariedad, Complejidad y Ecoformacion, na Coldmbia. "Na histéria da Educagéo, a
religagéo de saberes tem-se dado paulatinamente. Na segunda metade do século XX, para superar
a fragmentacao disciplinar, os educadores praticaram a pluridisciplinaridade (Sommerman 2006),
aproximando disciplinas afins. Avancou-se para a interdisciplinaridade tendo como principal
difusora no Brasil, a educadora Ivani Fazenda (1993), articulando disciplinas das areas cientifica e
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ensina que conhecer o ser humano é, antes de tudo, situa-lo no universo, e nao
separa-lo dele. Para McLuhan o novo contexto tecnoldgico transforma a consciéncia

e a linguagem humana, pois:

[...] ao ver a escrita como uma linguagem, como uma memdéria, como um
meio — perpetuando um conjunto de mensagens, libertando o homem do
peso da tradicdo imposto pela cultura oral —, reconhecera a emergéncia de um
novo modelo de consciéncia que passa a marcar-se pela individualidade,
pela forma de percepcao em recortes, tipica da visdo analitica que separa
todas as coisas em fragmentos, gerando, pois, uma cultura classificatéria,
analitica e enciclopedista. Compreende e reconhece, entdo, que com a entrada
em cena dos meios eletrénicos, bem como com o incremento destes meios,
através do computador, um movimento de superagao quanto aquele modelo
de memoria, em favor de uma memoria complexa, criativa, transformadora
da experiéncia humana, estara em processo e, assim, em processo também
estardo novas possibilidades de consciéncia. [...] Assim, ao falar do
computador e de novas midias, McLuhan ira falar, entdo, de uma nova
forma de consciéncia transindividual, conectada, ndo mais referendada na
tradigéo racionalista ocidental (McLUHAN apud PEREIRA, 2004, p.155).

Tendo as midias como elementos socializadores — ndo Unicos, mas muito
significativos — do nosso tempo ndo faz sentido exclui-las da escola, nem tampouco
adota-las sem de fato se apropriar da sua linguagem. N&o se trata aqui de cultivar o
popular pelo popular, nem de combater a manifestacéo sofisticada de cultura, mas de
buscar seivas mais auténticas e qualitativas de desenvolvimento, como sugere Demo
(2001, p.59). As pistas para esse novo de educar estdo nos estudos do canadense.
Segundo McLuhan, Gutenberg nos fez leitores, a copiadora nos fez editores e a
eletrébnica e os computadores em rede nos fazem autores. Ha mais de 40 anos ele
ensinava que o "encontro de dois meios (0 hibrido), constitui um momento de verdade e
revelagado, do qual nasce a forma nova. (McLUHAN, 1974, p.67)". Dessa relagao entre
ideias e novo contexto nasce a nova linguagem, mas a escola se nega a aprender,

como analisa Ferrés:

Dedica-se muito mais tempo a ensinar a ler do que depois sera dedicado a
leitura. Dedica-se muito mais tempo a ensinar arte, do que sera dedicado depois
para contemplar a arte. No entanto, a televisdo que se tornou o fenébmeno
cultural mais impressionante da histéria da humanidade, é a pratica para a
qual os cidaddos estdo menos preparados (FERRES, 1996, p.9).

humana. Hoje, a transdisciplinaridade (Nicolescu 1999) e a Complexidade (Morin 1991; 1997;
2000; 2001) sistematizam a articulagdo de saberes, fundamentada em leis, Iégica e conceitos,
levantando trés pilares que sustentam a metodologia transdisciplinar: varios niveis de realidade;
I6gica do Terceiro Termo Incluido e Complexidade" (SANTOS; SANTOS, 2012, p.438).
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Em 2003, Paulo Freire ao ser entrevistado por Sérgio Guimaraes, comentou a
aproximacao entre os meios de comunicagao e a escola, afirmando que esta, deve
estar atenta as novas demandas sociais e histéricas. Freire explicou que o ideal seria
uma escola que nao tivesse medo nenhum de dialogar com os meios de comunicagao.
"Uma escola sem medo de conviver com eles, chegando mesmo até, risonhamente,
a dizer: "vem ca, televisdo, me ajuda! Me ajuda a ensinar, me ajuda a aprender".
Antes disso, em 1984, Freire escreveu o livro Sobre Educacgéo: Dialogos (Volume 2)

junto com Sérgio Guimaraes e nele tratou de midia:

Acho, porém — nao sei se tu concordaras comigo —, que € impossivel pensar
o problema dos meios sem pensar a questdo de poder. O que vale dizer: os
meios de comunicagao nao sdo bons nem ruins em si mesmos. Servindo-se
de técnicas, eles sado o resultado do avango da tecnologia, sdo expressdes
da criatividade humana, da ciéncia desenvolvida pelo ser humano. O problema
€ argumentar a servigo do qué e a servigo de quem o0s meios de comunicagao
se acham. E esta € uma questao que tem a ver com o poder e é politica,
portanto (FREIRE; GUIMARAES, 1984, p.14).

A teoria de Freire, mesmo escrita antes da atual sociedade da informacao,
antecipava a necessidade dos educadores e da prépria escola se "alfabetizarem" em
relagdo ao uso dos meios de comunicagdo, como um processo inevitavel em que é
preciso refletir e discutir sobre a midia para promover a cidadania. "Assim, essa
escola necessariamente se renovaria, com a presenga desses instrumentos
comunicantes que a gente tem ai, e poderia também ajudar até a tarefa dos meios
de comunicacdo." (FREIRE; GUIMARAES, 1984, p.24-25).

No contexto do pluralismo religioso, ético e cultural, todas as formas de
vivéncia tém direito de cidadania. Thomas Marshall, em seu classico Cidadania e
classe social (original 1949, publicado no Brasil em 1967), divide a cidadania em trés
dimensdes, cada uma fundada em um principio e numa base institucional distintos,
que permanecem aplicaveis as circunstancias atuais. O direito a comunicagao esta
presente nessas trés dimensodes, constituindo-se, ao mesmo tempo, em direito civil —
liberdade individual de expressao; em direito politico — pelo direito a informacéo; e
em direito social — por meio do direito a uma politica publica garantidora do acesso
do cidadao as diferentes formas de comunicacdo mediadas tecnologicamente. Como
afirma, ainda, Belloni (2005, p.44), uma educacgao para as midias € condigao para a
realizagcao de uma cidadania plena, de forma a promover no aluno e no docente uma

capacidade de analise critica e esclarecedora.
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"[...] a escola do futuro tem de realizar a promessa moderna de emancipacéo,
integrando-se ao universo da cultura pés-moderna: isso significa escola para todos
com qualidade, isto &, com tecnologia e com educacéo para o uso das midias"
(BELLONI, 1998, p.6).

Segundo Baccega (2003, p.55), "desde que os meios de comunicagao, em
especial a televisédo, expandiram-se, instalou-se uma disputa acirrada entre as agéncias
de socializagdo — familia e escola — e a televisdo". Soares (1999), por sua vez,

comenta a aproximacao entre educagédo e comunicagao. Segundo ele:

[...] constatamos que, a partir dos meados do século, o foco da preocupagéo
dos educadores passou a ser a ideologia e os conteudos politicos implicitos
na cultura de massa. O uso do proprio termo "massa" demonstrava a
submissdo presumida dos usuarios em relagdo aos veiculos e suas
mensagens. A escola de Frankfurt e seus desdobramentos fizeram parte da
manifestacdo critica de desconfianga em relacdo ao sistema de meios de
comunicagao. A aproximagao entre a Comunicagao e Educagéo era, pois, vista
a partir da suspeita de violenta manipulagao e dominagéao das consciéncias
e das vontades, que passariam a ser "administradas" pelos centros de
decisdo econbmica e politica que detinham em maos os poderosos veiculos
de comunicagéo (SOARES, 1999, p.21).

Cabe a escola reconsiderar e reconstruir sua capacidade de socializacio
promovendo a inclusdo digital. A construcdo, de fato, de uma sociedade em rede
pressupde respeito as diferencas € o uso das TICs para ampliar os espacos
democraticos, autorais e de denlncia. E preciso repensar a formagao docente, dar
condigdes para que o professor integre as linguagens analégicas e digitais no seu
ambiente de trabalho, lembrando que essas fronteiras nao mais existem no mundo real.

A formacao do docente no Brasil, em geral, ndo leva em conta a tecnologia.
O estudo encomendado pela Unesco — O desenvolvimento de competéncias em TIC
para a educacgéo na formagéo de docentes na América Latina —, divulgado em 2010,
mostra que menos de 2% das disciplinas de cursos que formam professores sao

dedicados ao uso de tecnologias em sala de aula. No curso de Pedagogia, que prepara
profissionais para atuar nos primeiros anos da educacao basica, essa porcentagem &

ainda menor: 0,7%. Entre as disciplinas optativas, 3,2% tratam especificamente de
tecnologias (BASTOS, 2010). Gatti e Sa Barreto (2009) concluem que 26% dos cursos

de Pedagogia nao oferecem disciplinas associadas as novas tecnologias.
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Grafico 1 -Tecnologia nos cursos de formagéo de professores
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Como destaca o grafico, uma proporgcdo muito pequena das disciplinas
obrigatérias dos cursos de Pedagogia (ou Licenciatura I), Licenciaturas em Letras
(Portugués), Matematica e Ciéncias Biologicas sado dedicadas a tecnologia. Dentre
as Licenciaturas Il, somente em Matematica dedicam 1,6% de suas disciplinas a esse
tema, enquanto as licenciaturas em Letras (Lingua Portuguesa) e Biologia dedicam
apenas 0.2% de suas disciplinas a matéria. Entre as disciplinas optativas dos cursos de
Pedagogia, 3,2% eram sobre temas de tecnologia e 24,9% sobre "outros saberes".
Nestes, foram encontradas disciplinas sobre "desafios educacionais postos pela era
da informatica".36

De acordo com a cientista politica Maria Inés Bastos, consultora da Unesco, que
assina a organizacado do documento, além de os conhecimentos relacionados as TIC
estarem praticamente ausentes dos cursos de formagao de professores, as disciplinas
sobre o tema muitas vezes fornecem somente fundamentos da computagao. "A principal
razao pela qual isso tem ocorrido encontra-se na limitada capacitacado dos docentes
para atividades de e-learning"3” (BASTOS, 2010, p.5). Assim, as TIC na sala de aula
servem mais como material de apoio, uma ilustragao para referendar o conteudo que

o professor esta ministrando de forma tradicional. Como diz Valdivia (2008):

36 O termo informatica, fusdo de informac&o e automatica, foi utilizado pela primeira vez, na Franga,
em 1962, quando Philippe Dreyfus, diretor do Centre National de Calcul Eletronique de Bull usou
para designar seu projeto de Société d'Informatique Appliquée. O consenso hoje é que informatica
se refere a qualquer processo de automacéao, por meio de sistemas computacionais, no tratamento
da informacao.

37 E-learning é a utilizagdo dos meios eletrénicos para aprender em qualquer area de conhecimento,
em estudos presenciais ou a distancia. E saber mobilizar os novos meios para aprender.
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De fato, as novas TIC requerem um saber especifico para que se possa
langar mao delas no ensino/aprendizagem. Sao requeridas competéncias
especificas dos docentes para planejar agbes que estimulem a interatividade
dos alunos com os materiais educativos; personalizar o processo de ensino de
forma a tornar efetiva a retroalimentagédo automatica ao estudante de acordo
com seu desempenho individual; editar — e ensinar os alunos a fazé-lo — o
material em formato digital de forma a facilitar a construgdo de novos
conhecimentos na base de um progressivo planejamento, desenvolvimento
e depuracdo de modelos pré-existentes; tornar concretos e reais temas
abstratos por meio da visualizagdo em formatos digitais; desenvolver
colaboragéo e a investigagdo por meio da comunicagdo com outros docentes e
estimulo & comunicacéo entre aprendizes (VALDIVIA, 2008, p75).

O desafio esta posto para a escola. Se o conhecimento especifico sobre como
se apropriar da tecnologia para melhorar os processos de aprendizagem nao for
enfatizado nos cursos de formacao docente a educagdao para 0s meios nao se
concretizara. Ficara no projeto da Unesco, endossado por lideres mundiais e pedagogos
de renome, mas nao criara de fato oportunidades de inovacdo. Talvez corra até o
risco de ser usada como apenas para importar tecnologia de computagéo para as
escolas. Por isso, é preciso investir tanto na formagao quanto no acesso aos novos
meios e simultaneamente, porque as competéncias necessarias para abragar essas
oportunidades ndo vao surgir espontaneamente do acesso a tecnologia. Ele — o
acesso aos meios digitais e a Internet — é fundamental, mas seu uso criativo e
interativo precisa ser estimulado até que se torne parte do dia a dia do professor,
como é para seus alunos. S6 o habito de explorar as possibilidades da comunicagao

em rede pode revelar novas oportunidades de aprendizagem significativa.
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CAPIiTULO 3
OS PROCESSOS FORMATIVOS NA ERA DA INFORMAGAO

A pesquisa mais recente sobre habitos de informagéo dos brasileiros evidencia
gue mais do que as diferengas regionais, sao a escolaridade e a idade dos entrevistados
os fatores que impulsionam a frequéncia e a intensidade do uso da comunicagao
pela Internet no Brasil. Entre os usuarios com ensino superior, 72% acessam todos
os dias, com média diaria de 5h41, de segunda a sexta-feira. Entre as pessoas que
estudaram até a 4.7 série, os nuUmeros caem para 5% e 3h22. Na faixa etaria que vai
dos 16 aos 25 anos: 65% se conectam todos os dias, em média 5h51 durante a
semana, contra 4% e 2h53 dos usuarios com 65 anos ou mais. Os dados sdo da
Pesquisa Brasileira de Midia 20153 (PBM 2015), encomendada pela Secretaria de
Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica (SECOM) para compreender
como o brasileiro se informa. A PBM 2015 foi realizada pelo IBOPE entre os dias 5 e
22 de novembro de 2014, por meio de entrevistas domiciliares pessoais face a face,
quando 300 entrevistadores aplicaram 85 perguntas, usando tablets, a 18.312
pessoas maiores de 16 anos, em 848 municipios.

Pelas informacées da PBM sabe-se que a televisdo segue como meio de
comunicagao predominante, que o brasileiro ja gasta cinco horas do seu dia conectado
a Internet e que os jornais s&o os veiculos mais confiaveis. Dos entrevistados, 95%
afirmaram ver TV, sendo que 73% tém o habito de assistir diariamente. Em média,
os brasileiros passam 4h31 por dia expostos ao televisor, de segunda a sexta-feira,
e 4h14 nos finais de semana, numeros superiores aos encontrados na PBM 2014,
que eram 3h29 e 3h32, respectivamente. O tempo de exposi¢cao a televisao sofre
influéncia do género, da idade e da escolaridade. Nos dias de semana, as mulheres
(4h48) passam mais horas em frente a televisdo do que os homens (4h12). Os
brasileiros de 16 a 25 anos (4h19) assistem cerca de uma hora a menos de televisao
por dia da semana do que os mais velhos, acima dos 65 anos (5h16). O televisor fica

38 Para o total da amostra, a margem de erro maxima estimada é de um ponto percentual para mais
ou para menos sobre os resultados, assumindo intervalo de confianga de 95%. Para os estados,
as margens de erro variam de 2% a 4%, dependendo do numero de entrevistas, também com um
intervalo de confianca de 95%. Disponivel para consulta em: <http://www.secom.gov.br/atuacao/
pesquisallista-de-pesquisas-quantitativas-e-qualitativas-de-contratos-atuais/pesquisa-brasileira-de-
midia-pbm-2015.pdf>.
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mais tempo ligado na casa das pessoas com até a 4.? série (4h47) do que no lar das
pessoas com ensino superior (3h59).

Praticamente a metade dos brasileiros, 48%, usa Internet. O percentual de
pessoas que a utilizam todos dos dias cresceu de 26% na PBM 2014 para 37% na
PBM 2015. O habito de uso da rede mundial de computadores também ¢é mais
intenso do que o obtido anteriormente. Os usuarios das novas midias ficam conectados,
em meédia, 4h59 por dia durante a semana e 4h24 nos finais de semana — na PBM
2014, os numeros eram 3h39 e 3h43 —, valores superiores aos obtidos pela televisao.

O uso de aparelhos celulares como forma de acesso a Internet ja compete
com o uso por meio de computadores ou notebooks, 66% e 71%, respectivamente.
O uso de redes sociais influencia esse resultado. Entre os internautas, 92% estéao
conectados por meio de redes sociais, sendo as mais utilizadas o Facebook (83%), o
Whatsapp (58%) e o Youtube (17%).

O jornal tradicional (impresso), mesmo sendo citado como a fonte de informagdes
mais confiavel por 58% dos brasileiros, ndo atrai mais leitores. Os dados de 2015 sao
idénticos aos de 2014: 21% dos entrevistados leem jornais ao menos uma vez por.
Apenas 7% leem diariamente, sendo a segunda-feira o dia da semana mais mencionado
pelos leitores (48%), e o sabado o menos mencionado (35%). A escolaridade e a renda
dos entrevistados séo os fatores que mais aumentam a exposi¢céo aos jornais: 15%
dos leitores com ensino superior e renda acima de cinco salarios minimos (R$ 3.620
ou mais) leem jornal todos os dias. Entre os leitores com até a 4.% série e renda
menor que um salario minimo (R$ 740), os numeros sdo 4% e 3%. O uso de plataformas
digitais de leitura de jornais ainda é baixo: 79% dos leitores afirmam fazé-lo mais na
versao impressa, € 10% em versdes digitais. Aqui vale destacar que o Parana € o
terceiro estado onde mais leitores recorrerem a leitura de jornais online: 22%.

O cenario é semelhante em relagao as revistas lidas por 13% dos brasileiros
durante a semana. As versdes impressas (70%) sdo mais lidas do que as versdes
digitais (12%). Aqui, o mais interessante foi o dado que mede a atencédo dada a
leitura tradicional. Mesmo que sejam baixas a frequéncia e a intensidade de leitura
de jornais e revistas, eles sdo os meios de comunicagédo com maior nivel de atengao
exclusiva. Entre os leitores de jornal, 50% disseram nao fazer nenhuma outra atividade
enquanto leem. Entre os de revista, 46%.

E o oposto do que acontece com o radio. Citado como o meio mais usado

pelos brasileiros ele divide atencdo com afazeres domésticos e outras atividades.
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Seu uso caiu na comparagao entre a PBM 2014 para a PBM 2015: de 61% para
55%. A maioria dos ouvintes usa aparelhos tradicionais (80%) em detrimento de
plataformas digitais.

A pesquisa também mostrou a relacao de confiangca que os brasileiros mantém
com as diversas midias. E esse talvez seja o dado comparativo mais interessante da
pesquisa porque se de um lado temos um consumo grande de meios, incluindo
aqueles em que ndo somos passivos, temos também uma desconfianga nata de que
as informacgdes passadas por eles ndao sdo confiaveis. Os jornais continuam como os
mais confiaveis: 58% confiam muito ou sempre, contra 40% que confiam pouco ou
nunca. Na PBM 2014, esses valores eram de 53% e 45%. Televiséo e radio estao
empatados tecnicamente. No caso da TV, 54% confiam muito ou sempre, contra 45%
que confiam pouco ou nada. No caso do radio, 52% confiam muito ou sempre, contra
46% que confiam pouco ou nunca. Dentre os veiculos tradicionais, a revista € o unico
que inverte essa tendéncia: 44% confiam muito ou sempre, contra 52% que confiam
pouco ou nunca. Ja em relagdo as novas midias, reina a desconfianga. Respectivamente,
71%, 69% e 67% dos entrevistados disserem confiar pouco ou nada nas noticias

veiculadas nas redes sociais, blogs e sites.

Tabela 1 - Relagéo entre motivagdo e midia utilizada

Midia (%)
Razodes
TV Radio Internet Jornal Revista

Para saber noticias 79 63 67 84 58
Para me divertir 67 62 67 24 36
Para passar o tempo 32 30 38 16 27
Para ver um programa e/ou matéria especifica 19 14 20 15 17
Como companhia 11 14 16 7 11
Para estudar 4 2 24 6 7
Outro 0 1 2 1 1
Nao sabe ou ndo respondeu 0 1 2 5 9
Fonte: PBM, 2015.
Nota: Elaborado pela autora.

Tabela 2 - Razdes pelas quais ndo usa a Internet

Razdes (%)

Por falta de interesse 43

Por falta de habilidade com o computador 41

Por falta de necessidade 24

Por ser muito caro 13

Por nao ter onde usar 3

Por ter preocupagdes com seguranga ou privacidade 14

Para evitar o contato com conteudo perigoso 2

Outros 2

NS/NR 5

Fonte: PBM, 2015, usando a base dos que responderam n&o usar a Internet.
Nota: Elaborado pela autora.
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Tabela 3 - Concomitancia de uso

Midia (%)
Razobes
TV Radio Internet Jornal Revista

Come alguma coisa 49 33 31 18 18
Conversa com outra pessoa 28 26 23 10 10
Faz alguma atividade doméstica 21 34 6 4 3
Usa celular 19 15 20 8

Usa Internet 12 8 X 5 6
Assite TV X 5 18 6 6
Troca mensagens instantaneas (whatsapp) 7 5 16 4 5
Toma banho/se arruma para sair 5 13 2 2 2
Estuda 3 2 6 2 2
Ouve radio 25 X 8 4 5
Lé/folheia livro, jornal ou revista 2 2 2 X X
Faz atividade fisica 2 3 1 2 2
Esta dirigindo 15 8 1 1 2
E passageiro em carro ou transporte 1 4 2 2 2
Nenhuma 23 16 32 50 46
NS/NR 2 4 5 10 12

Fonte: PBM, 2015.
Nota: Elaborado pela autora.

A tabela mostra que o uso exclusivo de uma unica midia ja ndo existe. Ler jornal
ou assistir TV é atividade que aparece mesclada com outra midia, que € acessada
pelo celular, ndo apenas dividindo a ateng¢do, mas também permitindo interagao de
conteudos entre as plataformas. O fendmeno € chamado segunda tela. A televisao
faz referéncia a Internet, a Internet remete a televisao. A televisdo usa promocodes
via celulares e SMS e os celulares veiculam, em alguns paises, trechos de emissdes da
TV. Os autores norte-americanos Bolter e Grusin (2000) vao chamar esta reconfiguracao
de remediacao (remediation3°), quando um meio passa a incorporar ou imitar elementos
de outros meios, a fim de melhorar seu préprio meio, criando assim um dinamismo
entre diferentes instrumentos de comunicagédo. Segundo eles, sdo reconfiguragdes
de praticas sociais e de instituigdes (organizacoes, leis). Assim, temos hoje o modelo
de fungdes massivas da industria cultural dos séculos XVIII a XX e o modelo de
fungdes pds-massivas, caracterizado pelas midias digitais, as redes telematicas e os
diversos processos recombinantes de conteudo informacional emergente a partir da
década de 1970.

39 Antes de ser identificado pelos autores Richard Grusin e David Bolter, o fenémeno da remediacéo
foi percebido por Marshall McLuhan. O canadense afirmava que "o conteudo de uma midia &
sempre outra midia" (McLUHAN, 1974, p.23), se referindo ndo s6 a mudanga estrutural do contetdo,
mas a um processo mais complexo, em que, de fato, uma midia é representada e incorporada a
outras. Estas interrelagbes dos meios, de acordo com o autor, "constitui um momento de verdade
e revelacgao, do qual nasce a nova forma".
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E se idade e escolaridade estdo a favor do uso da Internet— fatores que
aparecem em destaque quando a pesquisa mostra logo no inicio o tempo médio
diario na rede acima de 5 horas por jovens e adultos que passaram do 5.° ano — a
aprendizagem necessariamente passa por esse meio que converge as diversas
midias. Estudantes e professores ndo estdo alienados e usam a rede para fins
académicos, mas ainda € um uso limitado, na maioria das vezes, a pesquisas. Como se
a web fosse exclusivamente um repositério, uma grande enciclopédia. A apropriagao
da linguagem se da na pratica nao formal.

Os videos, musicas e fotos sdo produzidos, na maioria das vezes, para
exibicdo social. Mas n&o precisam ficar restritos a essa pratica. Num mundo
fragmentado, unir a partir do que temos em comum pode ser decisivo para a criagao
de um sentimento pertenga comunitaria. Para isso voltar as habilidades inatas dessa
geragado para comunicagdo em prol de um olhar mais atento sobre a sua propria
comunidade pode trazer muitos beneficios ja em curto prazo. Pode se chamar isso
de empatia, aquela qualidade das pessoas solidarias de se colocar no lugar do
outro. E, se hoje a tecnologia nos isola em afetos efémeros, como diz Bauman, pode
a escola interferir harmonizando o uso dessas linguagens.

Se o jovem Ié o mundo pela TV, pela midia social, pelos filmes e memes40
cabe a escola apontar a camera para o foco certo. Se a pobreza que impacta esse
jovem € a que ele vé na tela, e nao a vé na rua por onde passa, que a escola o
incentive a fotografar essa pobreza e traga a discussao para dentro do seu mundo.

Ha décadas a TV educa nossos jovens a revelia da escola. Paulo Freire
evidenciou em livros e discursos a necessidade de aproximar educagao e midia.
"Mesmo quando né&o trato dos meios de comunicagcdo, mesmo quando nao falo
diretamente sobre eles, eu os considero no horizonte geral dos trabalhos que venho
desenvolvendo sobre educacéo” (FREIRE; GUIMARAES, 1984, p.40).

Morin (2000) critica a formalidade dos curriculos e as estruturas rigidas das
escolas que se desconectam propositalmente do cotidiano e da vida dos seus
estudantes. As TIC pés-modernas — com seus suportes hipertextuais, interconectados

40 Na Internet trata-se da "viralizagdo" de uma informagéo, ou seja,qualquer video, imagem, frase,
ideia, musica que se espalhe entre varios usuarios rapidamente, alcangando muita popularidade.
O escritor Richard Dawkins no livro O Gene Egoista (1976), chama de meme "uma unidade de
evolugdo cultural", que espalha a mensagem de uma pessoa para outra. A partir disso, podemos
interpretar que toda a informagao com aspecto cultural propagado entre individuos é considerada
um meme.
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e interativos — questionam a escola e sua fragmentagédo disciplinar, suas grades

curriculares que distanciam o dialogo entre os saberes. De acordo com o autor:

[...] o importante ndo & apenas a ideia de inter e transdiciplinaridade.
Devemos "ecologizar" as disciplinas, isto &, levar em conta tudo que lhes é
contextual, inclusive as condigbes culturais e sociais, ou seja, ver em que
meio elas nascem, levantam problemas, ficam esclerosadas e transformam-se.
E necessario também o "metadisciplinar"; o termo "meta" significando ultrapassar
e conservar. Nao se pode demolir o que as disciplinas criaram; néo se pode
romper todo o fechamento: ha o problema da disciplina, o problema da
ciéncia, bem como o problema da vida; € preciso que uma disciplina seja,
ao mesmo tempo, aberta e fechada (MORIN, 2000, p.115).

A previsao da aldeia global de McLuhan (1972) finalmente se cumpriu. As novas
tecnologias de informacao possibilitaram as conexdes e o planeta se tornou nossa
sala de aula. Gracas a internet, ndo existe mais hora nem local para aprender.
A aprendizagem € inerente a esse processo de troca que acontece na rede mundial
de computadores, unindo midia e educagado num grande processo comunicativo.

Educacéo, assim como comunicacao, € uma atividade plural. Nao existe sem o
outro. Para que aconteca € preciso que haja intercambio e ressignificacéo de discursos.
Essa nossa sociedade do conhecimento € também a sociedade das multiplas
aprendizagens, das muitas formas e locais de trocas significativas. A escola e seus
professores perderam a exclusividade, mas continuam sendo parte importante do
processo e precisam entender as consequéncias desse novo jeito de viver para
assim também mudar o padrao de educar. Gadotti (2005) resumiu as competéncias
que o contemporaneo exige: é essencial saber se comunicar, pesquisar, organizar o
seu proprio trabalho, ter disciplina para o trabalho, ser independente e auténomo,
articular o conhecimento com a pratica, ser aprendiz autbnomo e a distancia. Martin-

Barbero (2014) diz que a escola precisa se conectar. Segundo ele:

Somente assumindo os meios como dimensao estratégica da cultura hoje é
que a escola podera interagir primeiro com os novos campos de experiéncia
surgidos da reorganizagao dos saberes, dos fluxos de informagédo e das
redes de intercambio criativo e ludico; pela hibridizagdo da ciéncia e da arte, do
trabalho e do 6cio. Em segundo lugar com os novos modos de representagédo e
acgao cidadas que a cada dia s&o mais articuladores do local e do mundial
(MARTIN-BARBERO, 2014, p.53).
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E nao se trata de deixar-se seduzir pelo "solucionismo tecnolégico"4! e sim de
questionar o modo tradicional como lidamos com as mudangas do nosso tempo. Em um
mundo que incentiva o individuo a consumir midia de forma cada vez mais intensa
qual o lugar da escola e o papel do professor? A continuar fazendo "vista grossa"
para as mudangas culturais que emergem da relagdo dos jovens com a tecnologia o
sistema de ensino se torna cumplice da crise que atinge as instituicdes e aprofunda
0 caos social que isola individuos em relagdes efémeras, pouco interativas de fato e
acriticas. A quem interessa uma sociedade a deriva nesse imenso mar de informagao?

No mundo digital no qual cada navegante traca seu percurso o esquema
tradicional da escola faz pouco sentido e aprende-se rapido a questionar a validade
de seus métodos: a dificuldade de personalizagao (por que todos tém que estudar
tudo a0 mesmo tempo e no mesmo ritmo?); o esquema sequencial de niveis, como se
o conhecimento fosse um estoque para ser acumulado em degraus, e as formas de
avaliagcao por provas e notas que tanta ansiedade traz a professores, pais e alunos.
Também nds — educadores e educandos — questionamos isso. Mas essa € a parte
facil do trabalho. Dificil € propor inovagdes — nao de aparelhos, mas de métodos — é
experimentar no dia-a-dia da escola uma nova visdo que congregue o velho e o
novo rompendo os preconceitos de cada grupo (estudantes, educadores, gestores e
comunidade) e indo de encontro ao desconhecido. Porque esse € o dilema do nosso
tempo, como define Bauman parafraseando Gramsci (2011, p.146): "a crise consiste

precisamente no fato de que o velho esta morrendo e o novo ainda nao nasceu".
3.1 A FORMACAO DO PROFESSOR NO BRASIL

Os dados apresentados no Resumo Técnico do Censo da Educagédo Superior
de 2009 (INEP, 2010) revela que o interesse pela carreira docente cresce no Brasil.
Entre licenciaturas e bacharelados o Pais registrava 928.022 matriculas em 2001.

Em 2009, havia 1.405.791 estudantes matriculados nos cursos que formam professores.

41 0 termo foi cunhado pelo cientista politico bielorrusso Evgeny Morozov no livro Para salvar tudo, clique
aqui: o desvario do solucionismo tecnolégico (2013). Refere-se ao desejo irracional de acreditar
que a tecnologia pode servir de panaceia para problemas que instituicbes falharam em resolver.



Tabela 4 - Evolugdo das matriculas em licenciaturas e bacharelados no Brasil

Brasil 2009

Total de matriculas

Matriculas no ensino presencial

Ano Modalidade de ensino
T Rede Rede Rede Rede
otal A . Total g .
publica privada publica privada
2001 Licenciatura ' . 648.666 295.939 352.727 643.307 290.580 352.727
Bacharelado + licenciatura 279.356 132.710 146.646 279.356 132.710 146.646
2004 Licenciatura _ . 928.599 427.265 501.334 877.140 391,276 485.864
Bacharelado + licenciatura 344.570 157.269 187.301 344.570 157.269 187.301
2007 Licenciatura _ . 1.062.073 407.784 654.289 846.345 359.895 486.450
Bacharelado + licenciatura 345.778 156.393 189.385 344.537 156.393 188.144
Licenciatura 1.191.763 458.768 732.995 771.669 361.245 410.424
2009 Bacharelado + licenciatura 214.028 96.176 117.852 206.392 96.176 110.216

Fonte: INEP, 2010.
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Desses matriculados, 71% estavam em cursos de bacharelado presenciais,
50% dos cursos de licenciatura sao ofertados na modalidade a distancia. Entre os
dez cursos de graduagao mais procurados, Pedagogia ocupava a terceira posigao,
com 9,6% das matriculas. Esse mesmo curso estd em primeiro lugar quando
ofertado a distancia (EaD), com 34,2% do total de matriculas nessa modalidade.

Os alunos de EaD sado, em média, dez anos mais velhos do que os alunos
nos cursos presencias. Esse dado é relevante quando se leva em conta que estudar
a distancia significa ter obrigatoriamente de fazer uso da mediacao tecnoldgica e
permite uma indagagao: por que esses mesmos estudantes quando se tornam
profissionais em salas de aula ndo praticam o que usaram?

Ha questionamentos quanto a qualidade desses cursos e os materiais utilizados,
mas o censo do Inep revela que a procura pelo ensino a distancia cresce: 70% dos
cursos de Pedagogia sdo nessa modalidade, como também 57% do Normal Superior,
61% das licenciaturas em matematica, 55% em letras, 49% em histéria, para
destacar alguns. Educagao fisica € o menos representado nessa modalidade (7,6%),

vindo a seguir a licenciatura em quimica, com 36%.

Tabela 5 - Matricula por modalidade

Ingressantes no ensino
. Ingressantes em EaD
presencial
Ano Modalidade de ensino
Rede Rede Rede Rede
Total S . Total o .
publica privada publica privada
2001 Licenciatura 222.701 87.241 135.460 6.618 6.618 0
Bacharelado + licenciatura 85.134 30.333 54.801 0 0 0
9 Licenciatura 224.153 95.541 128.612 135.271 34.218 101.063
009 Bacharelado + licenciatura 54.604 23439  31.165 2.223 0 2.223
Fonte: INEP, 2010.
Tabela 6 - Cursos por modalidade
Ensino presencial EaD
—— ———— Ndamero de Participagéo
Cursos Numero de | Farticipagdo | o 4e | Participacéo no total de
no total de no total de cursos cursos (%)
cursos o cursos o
cursos (%) cursos(%)
Pedagogia 1.312 29,9 3.076 70,1 4.388 100
Letras 1.414 449 1.737 55,1 3.151 100
Matematica 607 38,7 963 61,3 1.570 100
Ciéncias Bioldgicas 653 63,1 382 36,9 1.035 100
Histéria 457 50,8 443 49,2 900 100
Educacao Fisica 600 92,4 49 7,6 649 100
Geografia 346 59,7 234 40,3 580 100
Fisica 202 57,7 148 42,3 350 100
Quimica 222 64,5 122 35,5 344 100
Normal Superior 133 43,3 174 56,7 307 100
Filosofia 150 60,7 97 39,3 247 100
Total de cursos de
formagéao de professores 6.096 451 7.425 54,9 13.521 100

Fonte: INEP, 2010.



59

Ao mesmo tempo em que aumenta a procura de cursos de formacdo de
professores em EaD, e consequentemente, comprova-se assim a familiarizagao dos
futuros professores com a mediagcdo tecnoldgica, outra pesquisa divulgada pela
Unesco — Professores do Brasil: impasses e desafios —, usando os dados do Enade
2005, mostra que a familiaridade com a tecnologia também esta presente no
cotidiano dos que cursam a modalidade presencial. Apenas 5% dos alunos afirmam
ndo utilizar computador e 63,7% o utilizam com muita frequéncia. Do total, 81,3%

tém acesso a Internet e 87,6% consideram que tém bom dominio de informatica.

Esse dado contrasta com a desigualdade de acesso e utilizagdo do computador
e Internet pelos docentes em exercicio, o que leva a supor que, em parte,
seriam as condigbes institucionais que estariam favorecendo o seu uso
intensivo nos cursos de formagao, o que nao acontece nas mesmas proporgoes
quando se considera o trato com as tecnologias da comunicagado que tém
os professores que trabalham na escola basica, de que dao indicacdes as
pesquisas referidas (GATTI; SA BARRETO, 2009, p.171).

O uso mais frequente do computador entre os estudantes é fora da sala de
aula, para a realizagao de trabalhos escolares (92,6%), mas ele também € bastante
empregado na comunicagao por correio eletrénico (69,7%), realizagado de trabalhos
profissionais (62,1%) e para entretenimento (59,8%). A maioria (58,2%) aprende a
ensinar em aulas expositivas e isso, no entender das autoras, € preocupante ja que
"na pratica docente da escola basica, os professores tendem a reproduzir mais as
experiéncias provenientes da sua vivéncia como estudantes do que as teorias com
as quais entram em contato" (GATTI; SA BARRETO, 2009, p.175).

A mesma pesquisa traz informacgdes que caracterizam o perfil dos professores
no Brasil, como a feminizacado da carreira (75,4% dos estudantes sao mulheres), a
maioria vem de familias com renda entre trés e dez salarios minimos (50,4%),
cursaram (68,4%) todo o ensino médio em escola publica e mais da metade dos
futuros professores nao fala, nem entende inglés. Essa € uma informacgao relevante,
ja que o inglés € a lingua do usuario da tecnologia. Ela é importante tanto para
entender as instrucdes de uso e suporte de um aparato, como também para entender

as palavras que os alunos usam habitualmente: dar um google, fazer um print,
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deletar, clicar, linkar, s6 para citar os mais comuns.4? Diferente de americanizar a
lingua, que € a preferéncia por usar palavras estrangeiras tendo correspondentes
em portugués (hot-dog ao invés de cachorro-quente, por exemplo), esse fendémeno
de transformar substantivos em verbos se chama verbalizacdo, uma caracteristica
propria das novas mediacdes. Ele ocorre espontaneamente, com a necessidade de
ter uma linguagem pratica que carregue seu significado. Por exemplo, googlar, dar
um google ou coloca no Google sao palavras ou expressdes que resumem duas

interpretacdes: que sera feita uma pesquisa e que ela se dara no respectivo site.

Tabela 7 - Fluéncia em inglés dos futuros docentes

Pedagogia Licenciaturas Total
Fluéncia
n % n % n %
A Leio, escrevo e falo bem 918 2,3 7.064 7,2 7.982 5,8
B Leio, escrevo e falo razoavelmente 5,330 13,5 23.236 23,8 28.566 20,9
C Leio, escrevo, mas nao falo 3.429 8,7 11.376 11,7 14.805 10,8
D Leio, mas ndo escrevo nem falo 6.260 15,9 16.357 16,8 22.617 16,5
Praticamente nulo 23.335 59,3 39.323 40,3 62.658 45,7
E Branco 57 0,1 180 0,2 237 0,2
Respostas invalidas 30 0,1 106 0,1 136 0,1

Fonte: INEP, 2005.

E interessante analisar também os dados relativos aos habitos culturais
desses futuros profissionais da educacédo. Mais da metade |é em média de dois a
cinco livros por ano (29,3% |Ié no maximo dois livros e 37,9% |é de trés a cinco), fora
os obrigatérios para o curso. Eles se informam principalmente pela televisao (58,3%),
depois pela a Internet (19%) e eventualmente pelos jornais (12,8%). O cinema € a
atividade cultural preferida pela maioria dos estudantes (42,8%), seguida por shows
ou concertos musicais (23,9%), espetaculos teatrais (16,9%) e de danga (10,5%).

Apesar de constar como politica educacional institucional as TIC na formagao
docente ainda ndo ganharam a pratica. O Decreto numero 6.755, de 29 de janeiro
de 2009, estabelece como um dos 10 objetivos da Politica Nacional de Formacgéao de
Profissionais do Magistério da Educacdo Basica: "IX — promover a atualizagao
tedrico-metodoldgica nos processos de formacado dos profissionais do magistério,

42 Em mensagem de texto o vocabulario em inglés vira giria simplificada em poucas letras: OMG (Oh My
God ou Oh, meu Deus, em traducao livre), TNX (Thanks, obrigado), KISS (Keep It Simple, Stupid ou
mantenha isso simples, em portugués), IMO (In My Opinion, que quer dizer na minha opinido). Muitas
vezes o professor se depara com essas abreviagdes em provas escritas e trabalhos. Ja existe até um
dicionario de "internetés", que lista quase 6500 abreviacdes. O site € <www.internetes.com.br>.
Ele traduz a abreviagdo, mas com seu significado original em lingua estrangeira.
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inclusive no que se refere ao uso das tecnologias de comunicagéo e informagao nos

processos educativos”. Sobre o tema, Bastos (2010) aponta que:

A formagéo de formadores no uso pedagdgico das TIC é uma das questdes
a ser enfrentada no Brasil. [...] Essa ndo é uma questao trivial, considerando
o tamanho da demanda a ser atendida, mas as atividades de pesquisa em
muitas Faculdades de Educacao ou Departamentos de Psicologia nas
melhores universidades da Regido ja podem contribuir com um razoavel
numero de formadores. Nesse caso, a questdo passara a ser como atrai-los
e manté-los nas instituicbes de formacgao inicial de professores (BASTOS,
2010, p.20).

Treinar os novos professores — e 0s que ja atuam também — no uso das TIC &
uma condi¢cdo para educar na contemporaneidade, mas para Kensky (2007, p.88)
"a preocupacao da educagao deve ir além desse treinamento”, ela deve estar presente
na pratica docente. Ou seja, os aparatos tecnoldgicos devem estar incorporados nao de
forma técnica, mas de forma pedagogica desde o inicio da formag¢ao do docente para
gue essa dindmica ndo seja estranha ao seu habito, mas incorporada como acontece
nos demais ambientes sociais. Assim, a prioridade passaria a ser ndo sé as novas
formas de ensinar, mas também uma nova forma de aprender, acompanhando as
constantes transformacdes da sociedade em que vivemos. Sobre o tema Borba
(apud MENDES, 2010, p.37), afirma que:

O acesso a informatica deve ser visto como um direito e, portanto, nas
escolas publicas e particulares o estudante deve poder usufruir de uma
educagao que no momento atual inclua, no minimo, uma alfabetizagao
tecnolégica “. Tal alfabetizacdo deve ser vista ndo como um curso de
Informatica, mas, sim, como um aprender a ler essa nova midia. Assim, o
computador deve estar inserido em atividades essenciais, tais como aprender a
ler, escrever, compreender textos, entender graficos, contar, desenvolver
nogdes espaciais etc. E, nesse sentido, a Informatica na escola passa a ser
parte da resposta a questdes ligadas a cidadania.

E, se encarado dessa forma — como parte dos aparatos tecnoldgicos que
dispomos atualmente, como carteiras, calculadoras, quadros, canetas — a maquina
que se liga a Internet no ambiente escolar deixaria de ser um intruso, visto com
ressalvas por boa parte dos educadores para ser algo "natural", uma evolugédo dos
aparatos que a escola ja dispbe. Mas para isso se estabelecer na pratica € preciso
que o uso do computador esteja vinculado as atividades cotidianas na escola, indo

além das fun¢des administrativas e invadindo o espago pedagodgico para incentivar
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os alunos a ir além do conhecimento e uso técnico desta maquina, ou mesmo do seu
uso para o entretenimento. O intermédio do professor neste caso é fundamental
para que os alunos sejam direcionados ou motivados a utilizar as facilidades
proporcionadas pela tecnologia para ampliar seus conhecimentos, aproveitando
principalmente a facilidade ao acesso de informacgoes.

Lima (2010) defende que os recursos tecnolégicos, quando inseridos no meio
escolar, podem contribuir significativamente para a busca na qualidade do ensino,
contribuindo também para o surgimento de novas praticas pedagodgicas, devendo
ser utilizados por todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem e nao
apenas pelo professor como UuUnica e exclusiva ferramenta facilitadora da
organizacao do trabalho ou transmissao de conteudos. Essa mudancga de postura do
professor, que precisa estar aberto a incorporar a tecnologia na sua pratica
pedagogica, € fundamental para que a aprendizagem mediada pelo computador

acontega. Para Oliveira (2002, p. 15):

A entrada dos computadores na educagao, provavelmente, sera propulsora
de uma nova relagcéo entre os professores e alunos, uma vez que a chegada
dessa tecnologia sugere ao professor um novo estilo de comportamento em
sala de aula, ou seja, cabe ao mesmo saber utiliza-lo de forma pedagdgica
e nao levar seu uso a fracassos.

O fracasso das mediagdes, e também o pouco interesse pela incorporacéo
das TIC na sala de aula, pode ser atribuida em grande parte pela falta de proposta
pedagdgica, ou seja, a desarticulagcao entre a insercao do artefato tecnoldgico e a
intencdo do seu uso para promover a aprendizagem significativa na escola. Um
problema que se repete em todos os niveis escolares, incluindo a formacgao docente.

Moran (2007) contextualiza de que forma as TIC entram nas escolas.
A apropriacao das tecnologias pelas escolas passa por trés etapas, na primeira, sao
utilizadas em questdes administrativas; na segunda, a escola insere parcialmente as
tecnologias no projeto educacional criando pagina na Web e desenvolve alguns
projetos e atividades no laboratério de informatica; e por ultimo, ha um amadurecimento
que faz com que a instituicdo repense seu projeto pedagdgico e introduza mudancas
significativas como a flexibilizagdo parcial do curriculo e com atividades a distancia

combinadas com as presenciais.
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Uma das solucbes para esse impasse esta na possibilidade de educadores
também participarem das equipes produtoras dessas novas tecnologias educativas.
Para isso € preciso que os cursos de formagao de professores se preocupem em
lhes garantir essas novas competéncias. Que ao lado do saber cientifico e do saber
pedagdgico, oferecidas ao professor as condigbes para ser agente, produtor, operador e
critico dessas novas educagdes mediadas pelas tecnologias eletrbnicas de comunicagao
e informacao (KENSKI, 2003, p.49-50).

Segundo Sousa (2010, p.87), "a entrada do computador na area educacional
tem provocado muitos questionamentos relativos aos métodos e a pratica educativa".
A discussédo € oportuna e deve avangar a fim de propor solugbes que integrem
artefato e pedagogia, de tal forma que possa fazer sentido investir em equipamentos
com acesso a Internet para promover novos conhecimentos. Mercado (1999, p.26)

aponta que:

com as novas tecnologias, novas formas de aprender, novas competéncias
sao exigidas, novas formas de se realizar o trabalho pedagogico sdo necessarias
e fundamentalmente, € necessario formar continuamente o novo professor para
atuar neste ambiente telematico, em que a tecnologia serve como mediador
do processo ensino-aprendizagem.

Facil falar, dificil equalizar na pratica, uma vez que essa formacao especifica
que deveria comecar no curso de formagao do professor precisa ser continuamente
reciclada, revista, aprimorada. Mas que cursos existem hoje para essa formagao
continuada? Quem vai pagar e quanto tempo sera preciso investir? Sousa (2010,
p.90) vai de encontro a essas questdes quando enfatiza que muitos professores tém
dificuldades de trabalhar o conteudo pedagdgico aliado as tecnologias porque que isso
demanda planejamento mais demorado, "sem contar que ele (o docente) ndo possui
tempo suficiente para desenvolver os projetos com seus alunos, porque o horario
destinado para suas aulas é insuficiente, até mesmo para ele trabalhar o conteudo".

A afirmacéo do estudioso de que os professores ndo encontram tempo — € nem
motivacdo, uma vez que essa atividade extra (de aprender as especificidades da
tecnologia e seu uso voltado a aprendizagem) ndo é remunerada e muitas vezes
sequer reconhecida — é tao correta quanto a de que a quebra de paradigma sé
ocorrera por decisao expressa dos docentes. Sdo eles os agentes da mudancga e da

inovacado que se pretende. A inovagao nao esta restrita ao uso da tecnologia, mas
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também a maneira como o professor vai se apropriar desses recursos para criar
projetos metodolégicos que superem a reprodugdo do conhecimento e levem a
producao do conhecimento (BEHRENS, 2000, p.103).

Para Fullan (2009, p.123), a mudanga educacional depende do que os

professores fazem e pensam — é simples e complexo assim:

tudo seria tao facil se pudéssemos legislar mudancas no pensamento. As salas
de aula e as escolas se tornam efetivas quando: (1) pessoas de qualidade
sao recrutadas para lecionar e (2) o local de trabalho é organizado de modo
a energizar os professores e compensar as conquistas. Os dois estao
intimamente relacionados. As condigdes profissionalizantes gratificantes no
local de trabalho atraem e mantém os bons elementos.

Sabe-se muito pouco sobre o tipo de conhecimento e saberes que um professor
capaz de inovar com as TIC na sala de aula precisa ter e ser capaz de demonstrar, mas
€ sabido que o papel da educagéo é favorecer a "luta pela prevaléncia da colaboragéo e
do compartilhamento sobre a competicdo e o aprisionamento do conhecimento"
(BRANT, 2008, p.73). Por isso a Internet e suas multiplas linguagens e conexdes s6
pode ser vista como aliada da aprendizagem. Uma inovagéo social que precisa ser

acolhida pela escola formal. Hernandez et al. (2000, p.26) assinalam que:

introduzir uma inovagdo em uma instancia educativa implica numa mudanga
planejada com o propésito de dotar de capacidade a organizagdo (ou o
professor) para satisfazer alguns obijetivos....falar de inovagéo significa
modificar as formas de atuagdo como resposta a mudangas nos alunos e
implica uma organizagao diferente do trabalho, para o qual devem ser utilizados
métodos mais eficazes.

E o agente da mudanca é o professor. Ele € o mediador, aquele que pode
promover o pensamento inovador. Infelizmente ndo ha consenso sobre como a
formacgao para o uso critico das TIC deve ser ofertada aos docentes — novos e o0s que ja
trabalham — mas é certa a cobranga sobre essas novas habilidades. Rodrigues
(apud LIMA, 2011, p.58) afirma que historicamente, a formacao de professores no
Brasil ndo foi assumida como prioridade no quadro de prerrogativas das politicas
educacionais para o pais. Isso fez surgir varias propostas de formagao continuada.
No caso de TIC, como as pesquisas demonstraram, ndo ha énfase no uso pedagdgico

nos cursos de formacgao, ficando esse conhecimento relegado a um estudo posterior
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em forma de aprimoramento. E talvez, por isso, o uso do artefato tecnoldgico seja
tdo questionado.

Se o professor passa todo o curso de formacgado tendo suas maquinas de
conexao com a Internet proibidas, ou excluidas propositalmente, do processo de
ensino-aprendizagem, porque ira ele acreditar que essa é uma forma inovadora e
potencialmente transformadora depois, quando se torna o agente do processo?
Principalmente quando o depois ndo é daqui a longos anos, quando se supde uma
necessaria reciclagem de saberes, mas o0 depois € agora, na hora em que eles
entram nas salas de aula e se deparam com as atitudes, o linguajar e os habitos
desses estudantes "conectados".

E fato que as escolas que formam docentes precisam se abrir para tecnologia,
mas mesmo que elas nao o fagam, o profissional da educagcédo nédo conseguira ficar
imune a essa cobranga. Segundo Castells (2003, p.287), a Internet € o coragdo de um
novo paradigma sociotécnico, que constitui na realidade a base material de nossas
vidas e de nossas formas de relagdo, de trabalho e de comunicagao. "O que
a Internet faz é processar a virtualidade e transforma-la em nossa realidade,
constituindo a sociedade em rede, que é a sociedade em que vivemos".

No campo das TIC a necessidade ndo € apenas buscar a novidade, mas a
oportunidade de aprender bem, numa perspectiva tdo antiga para a Educagéo quanto
Socrates que afirmava ser possivel o desafio da formagao profissional de dentro
para fora, com autonomia (DEMO, 2009, p.87). Talvez essa seja a Unica opg¢ao do
profissional: entregar-se voluntariamente a cultura digital. Nao porque ela seja a solugéo
para todos os problemas, mas porque as conexdes que elas possibilitam sdo um
bem em si (LEVY, 1999, p.127).

Rudiger (2003), dividindo a sociedade entre Prometeicos e Fausticos, alerta
para o perigo do fetichismo tecnoldgico lembrando que algumas pessoas louvam a
informatica, como se as maquinas por si s6 aprimorassem o conteudo da vida

humana. Nao se trata disso. E Demo (2009, p.17) é categorico ao refutar essa ideia:

Toda proposta que investe na introdugédo das TIC na escola s6 pode dar
certo passando pelas maos dos professores. O que transforma tecnologia
em aprendizagem, ndo € a maquina, o programa eletrénico, o software, mas
o professor, em especial em sua condigdo socratica.
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Ou seja, o artefato por si ndo gera conhecimento, mas as discussdes em
torno de interesses comuns sim. E a Internet faz a ponte. "A Cultura Digital expressa
uma vontade coletiva de construir lagos sociais baseados no compartilhamento de
conhecimentos" (RUDIGER, 2003, p.65). E se para ampliar as conexdes € preciso
aprender mais que estejamos abertos a novas formas de agir dentro da rede.
A técnica ndo é em si mesma boa ou ma, por que isso depende dos seus usos e do
contexto, e tampouco neutra, porque € condicionante ou restritiva: de um lado fecha
e de outro fecha as possibilidades (LEVY, 1999, p.26). "Significa que em si mesma
nao € uma forga real: os seus sujeitos sdo os seres humanos situados social e
historicamente" (RUDIGER, 2003, p.3).

Entende-se aqui a Cultura Digital como oportunidade, de outro jeito de se
fazer educagao, comecando pela formagao de professores, tendo consciéncia de que
ela ndo cumprira todos os desafios que requerem uma reformulacdo da educacéo,
porém €& capaz de abrir novos caminhos. De acordo com Almeida e Fonseca JR, o
professor que ensina a trabalhar em conjunto é também alguém que trabalha com os
demais professores na construgao de projetos em parcerias com diferentes areas e
com diferentes agentes sociais (PROINFO, 2000, p.96).

A Internet é uma possibilidade de inovar construindo saberes coletivos, estando
francamente abertos a criticas e, assim, aprimorando as ideias num permanente
compartilhamento em rede. Essa troca, facilitada pela tecnologia, Gomes (2004)
chama de "Pedagogia da Virtualidade".

A pedagogia da virtualidade esta apoiada na apropriagao tecnolégica em razéo
dos principios da educagéao, seu objetivo é o encaminhamento para a conformagao
de uma sociedade aberta e democratica que, por sua vez, deve sustentar- se na
ética e na vontade politica dos sujeitos. A ideia de rede, nesse contexto, conduz a
uma exigéncia articuladora da categoria de totalidade, onde os dados podem estar
fragmentados, porém se articulados levam a compreensao das informagdes. Gomes
(apud TORRES, 2006, p.191) acredita num aprendizado significativo, construido
através de parcerias:

No contexto da natureza politica da educacdo aliada ao uso criativo da
Internet, fica demonstrada a possibilidade de uma agéo transformadora por
meio de um sistema que facilite 0 espago de intervengao, a partir de uma ética
socio-histérica com a qual sejam potencializados os recursos pedagogicos,
sobretudo com um suporte em rede que esteja apoiado, na sua programacao,
em situagdes reais.



67

Assim, fica claro que o papel da tecnologia é o de servir ao professor, e ndo
somente guia-lo as novas formas de aprendizagem. Segundo Gadotti (2000), pensa-se,
entdo, em educacéao e virtualidade como fatores que complementam a perspectiva
da Cultura Digital, como possibilidade de ensino aprendizagem. Porque nao basta
ter acesso as informagdes, é preciso ressignifica-las, contextualizando-as através de
analises criticas e comparativas, pois "o conhecimento nao se passa, o conhecimento
cria-se, constroi-se" (MORAN, 2007, p.54).

E para se chegar a promog¢ao da cidadania consciente o papel do professor é o
de se engajar, de se interessar e abragar o novo para motivar os seus alunos a sair
do comodismo, a duvidar, a ndo aceitar a informacado que é encontrada facilmente
na rede sem checar a fonte e comparar com outras versoées. Afinal, todo processo de
aprendizagem requer a condigdo de sujeito participativo, envolvido, motivado, na
posicao ativa de desconstrugcdo e reconstrucdo de conhecimento e informacao,

jamais passiva, consumista, submissa (DEMO, 2009).

3.2 AINFORMATIZAGAO ESCOLAR E OS REFLEXOS NA FORMACAO

Segundo Valdivia (2008), a informatizacao das escolas na América Latina usa
trés modelos: o laboratdrio de informatica, as redes de escolas e o computador dentro
da sala de aula. O primeiro, laboratorio de informatica, € o mais comum e mais criticado.
Resolve o problema de custos para a escola, concentrando varios computadores
numa unica sala adaptada, mas em compensacao separa as aulas entre informatica
e outros saberes, por isso € mais usado fora dos horarios de aula, para pesquisa e
trabalhos. Valente (1999) explica que essa abordagem tem sido adotada, em geral,
por escolas que nao estao interessadas em resolver as dificuldades que a insercao
do computador na disciplina normalmente acarreta, como a alteracdo do método de
aulas ou o investimento na formacao dos professores. "Os resultados em termos da
adequacao dessa abordagem no preparo de cidadaos capazes de enfrentar as
mudancas que a sociedade esta passando, sdao questionaveis. Tanto o ensino
tradicional quanto sua informatizagao preparam um profissional obsoleto." (VALENTE,
1999, p.2).
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As redes de escolas usam a Internet para promover o intercambio de projetos
e experiéncias. E uma rede colaborativa entre instituicdes. Exemplos dessas redes
latinas sdo a RedEscolar (México), Red Telematica Educativa (Costa Rica), a Red
Telar (Argentina) e Conexiones (Colémbia).

O terceiro modelo é o laboratério movel. Um carrinho com computadores
portateis com conexao sem fio (wireless) que pode ser levado até a sala de aula
para uso dos alunos, em grupo ou individualmente, a depender da escolha do
professor. Vale ressaltar que em muitas escolas os trés modelos convivem e se
complementam, ndo sendo assim formas excludentes.

O processo de informatizagdo das escolas no Brasil, iniciado em 1971, esta
ligado as experiéncias da Franca e Estados Unidos que comecgaram praticamente na
mesma epoca. Mas o uso do computador nas escolas comegou antes. "Ja em
meados da década de 50, quando comegaram a ser comercializados os primeiros
computadores com capacidade de programagao e armazenamento de informacao,
apareceram as primeiras experiéncias do seu uso na educacao" (VALENTE, 1999,
p.1). E interessante analisar como o Brasil se apropria dessas experiéncias que se
diferenciam desde a sua implantacdo: a americana motivada por instituicoes
privadas e a francesa que tem sua origem ligada a politicas publicas.

Na Franca, ocorreu, basicamente, em quatro fases, comeg¢ando em 1970 na
preparacao dos professores. De acordo com Valente (1999), de 1970 a 1976 foram
formados os professores dos liceus (59, em toda a Franga) por intermédio de cursos
de longa duragcdo: um ano, com meio periodo diario. A segunda fase, 10.000
Microcomputadores, comegou em 1978, com o duplo objetivo de desenvolver o uso
do computador como ferramenta do processo de ensino de praticamente todas as
disciplinas e familiarizar os alunos com a informatica. Em 1982, o governo francés
instalou em Paris o Centro Mundial de Recursos Humanos para a Informatica, sob

diregao cientifica de Seymour Papert.43

43 Ele é o tedrico mais conhecido sobre o uso de computadores na educacdo, um dos pioneiros da
inteligéncia artificial e criador da linguagem de programacéo Logo (em 1967), inicialmente para
criancas, quando os computadores eram muitos limitados, ndo existia a interface grafica e muito
menos a Internet. Papert cunhou o termo construcionismo como sendo a abordagem do
construtivismo que permite ao educando construir o seu proprio conhecimento por intermédio de
alguma ferramenta, como o computador, por exemplo. Desta forma, o uso do computador &
defendido como auxiliar no processo de constru¢gdo de conhecimentos, uma poderosa ferramenta
educacional, adaptando os principios do construtivismo cognitivo de Jean Piaget, com quem ele
trabalhou na Universidade de Genebra de 1958 a 1963, a fim de melhor aproveitar-se o uso de
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O programa de formagédo pedagdgica na Franga ganhou impulso a partir de
1985, com o plano Informatica para Todos. Os professores foram pagos para participar
de cursos de 50 horas de duragao durante as férias escolares. Posteriormente, os
professores participavam de outras atividades de formagéao, inclusive estagios de
observacao e atuacao. A formacdo completa durava trés meses e, assim, a Franga
formou 100 mil professores (VALENTE, 1999).

Atualmente, a informatica educacional na Franga esta na sua quarta fase, que
comecgou no fim dos anos 90 e tém énfase em experimentagdo e analise de dados.
As salas de aulas de Fisica, Quimica, Histéria e Geografia foram as primeiras a
serem equipadas com computadores, interfaces e softwares especificos, permitindo a
realizagao de experiéncias assistidas por computador ExAO44, bem como a observacao
de fatos historicos ou de situacbes geograficas por intermédio de programas que
permitem analisar todo o contexto sob diferentes pontos de vista.

Valente e Almeida (1997) analisaram as primeiras décadas de uso da informatica

educacional na Franga e concluiram que:

Apds 20 anos de execugao dos diversos planos nacionais, todos os colégios
e liceus ja possuiam em equipamentos computacionais e cerca de 5% de
seus professores foram preparados em informética pedagdgica em cursos e
em estagios de formacéo continuada. Porém, ainda se considerava que os
objetivos definidos inicialmente pouco haviam evoluido. A informatica deixou
de ser ensinada como disciplina, passando a ser empregada desde o 1°
grau como ferramenta tecnoldgica, sendo frequente o emprego da robdtica
pedagogica. Atualmente, o uso do espago informatico em educagéao articula-
se em torno de duas tendéncias: a interligacdo dos equipamentos em redes
de dados (locais e a distancia) e o0 emprego de equipamentos portateis. Tal

tecnologias. Ele fundou, em 1995, o MaMaMedia.com, um site para incentivar as criangas a usar a
Internet para brincar, se expressar e ndo apenas para a busca e procura de informagéo. (WORLD
WIDE WORKSHOP. MaMaMedia.com: A Playful Learning Place for Kids on the Net. Disponivel
em: <http://worldwideworkshop.org/programs/past-programs/learning/mamamedia-com>. Acesso
em: 22 jul. 2016).

44 A Experimentagao Assistida por Computador (ExAQ) néo é fundamentalmente diferente da experiéncia
como foi conduzida tipicamente com varios instrumentos de medicdo e equipamentos de laboratério,
mas incorporando o computador em um sistema de medicéo traz muitos beneficios . A aquisicao
de dados pode ser automatizado, os resultados da medi¢cdo podem ser facilmente guardados e
processados por diversas ferramentas de software. Além disso, a apresentacéo dos resultados de
forma grafica é consideravelmente simplificado que facilita a analise e uso educacional. Finalmente,
tendo em conta as possibilidades de comunicagéo entre os diferentes software em execugdo na mesma
interface de usuario como Windows, os dados podem ser facilmente exportados para uma planilha, um
processador de texto ou um software de apresentacdo multimidia. (EXPERIMENTATION Assistée
par Ordinateur. Disponivel em: <http://www.snv.jussieu.fr/lbmedia/ATP/principe.htm>. Acesso em:
22 jul. 2016).
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pratica tem como objetivo reduzir a necessidade de espago para o0s
equipamentos, levantando a suposi¢ao do fim da "sala de informatica" e a
reflexdao sobre a derrubada das paredes da escola surgindo novos cenarios
pedagodgicos (VALENTE; ALMEIDA, 1997, p.10).

As escolas francesas se utilizam de redes proprias como Renater, o que lhes
permite acolher os projetos das instituicdes escolares e apoiar o seu desenvolvimento
em coordenagdo com outros centros que tém servigos pedagodgicos na Internet.
Na pratica os resultados sao considerados timidos e duramente criticados por
especialistas que culpam a centralizagdo do governo. "O governo escolheu material
da pior qualidade, perpetuamente defeituoso, fracamente interativo, pouco adequado
aos usos pedagogicos" (LEVY, 1993, p.9). "Em relagdo a aculturagéo e a aprendizagem
por intermédio da informatica, os resultados positivos que puderam ser verificados
na Franga nao foram previstos" (LINARD apud VALENTE, 1999, p.6).

Diferente da Francga, que teve o poder publico como incentivador da tecnologia
pedagdgica, nos Estados Unidos o uso de computadores na educagao foi completamente
descentralizado e independente das decisbes governamentais. Segundo Valente
(1999), o uso dos computadores nas escolas norte-americanas foi pressionado pelo
desenvolvimento tecnoldgico, necessidade de profissionais qualificados e pela competicao
estabelecida pelo mercado das empresas que produzem software, das universidades e
das escolas. Desde o inicio da década de 1990 os computadores estdo nas escolas
norte-americanas em todos os niveis: do ensino fundamental as universidades.

Os computadores foram amplamente empregados para ensinar conceitos de
informatica ou para "automacgao da instrucao" com o uso de softwares educacionais tipo
tutoriais, exercicio-e-pratica, simulagbes simples, jogos, livros animados. A aprendizagem
resultante desse uso é questionada em termos de custo/beneficio (JOHNSON, 1996)
e a exemplo da Franga as mudangas pedagodgicas que podem ser observadas sao,
atualmente, propiciadas pelo uso da Internet. Pela rede mundial de computadores os
alunos acessam e exploram diferentes bases de dados para comparar, tirar suas
conclusdes e registrar o progresso em trabalhos e atividades originais. No entanto,
segundo Valente (1999), os artigos que descrevem essas atividades ndo mencionam
a dindmica que se estabelece em sala de aula. Alguns criticos dessa abordagem
pedagdgica argumentam que "a exploragcao da rede, em alguns casos, deixa os alunos
sem referéncia, com sensacgao de estarem perdidos, em vez de serem auxiliados no

processo de organizar e digerir a informacgao disponivel" (VALENTE, 1999, p.6).
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Outra fonte de mudancga pedagdgica foi provocada pelos centros de pesquisa
em educacao, que deixaram de focar na producao de softwares para "automatizar a
instrugao", para se concentrar na produgao de softwares que facilitem o desenvolvimento
de atividades colaborativas e auxiliares no desenvolvimento de projetos baseados

na exploracao. Diz o pesquisador:

Portanto, podemos concluir que a introdugao da informatica na educagéo na
Franca e nos Estados Unidos da América provocou um grande avango na
disseminacdo dos computadores nas escolas. Porém, esse avango nao
correspondeu as mudangas de ordem pedagdgicas que essas maquinas
poderiam causar na educagéo. As escolas nesses paises tém mais recursos
do que as escolas brasileiras e estado, praticamente, todas informatizadas.
Mas, a abordagem educacional ainda &, na sua grande maioria, a tradicional
(VALENTE, 1999, p.6).

Segundo Valente (1999), no Brasil as politicas de implantagdo da informatica
na escola publica tém sido norteadas na dire¢do da mudancga pedagdgica. Isso vem
ocorrendo desde 1982, quando essas politicas comecaram a ser delineadas. Antes
a discussao passou pelas universidades que foram as primeiras a testar conexdes
remotas e trocas de dados.

Aqui, como em outros paises, o uso do computador na educacgao teve inicio
com algumas experiéncias em universidades. Em 1971, foi realizado na Universidade
Federal de Sao Carlos (SP) um seminario intensivo sobre o uso de computadores no
ensino de Fisica, ministrado por E. Huggins, especialista da Universidade de Dartmouth,
EUA (SOUZA, 1983 apud VALENTE, 1999). Nesse mesmo ano, o Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras promoveu, no Rio de Janeiro, a Primeira
Conferéncia Nacional de Tecnologia em Educacado Aplicada ao Ensino Superior (I
CONTECE). Foi quando um grupo de pesquisadores da Universidade de Sao Paulo
(USP), acoplou, via modem, um terminal no Rio de Janeiro a um computador
localizado no campus da USP na capital paulista.

Em 1997, foi criado o Programa Nacional de Informatica na Educagao Prolnfo4s,
vinculado Secretaria de Educacgéo a Distancia (SEED), do Ministério da Educagao (MEC).

45 0O Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo) é um programa educacional criado pela
Portaria numero 522/MEC, de 9 de abril de 1997 e regulamentado pelo Decreto 6.300, de 12 de
dezembro de 2007, para promover o uso pedagdgico de Tecnologias de Informatica e Comunicacdes
(TIC) na rede publica de ensino fundamental e médio. (BRASIL. Ministério da Educacéo. Proinfo:
apresentagao. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/proinfo/proinfo>. Acesso em: 23 jul. 2016).
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Desde aquela época os objetivos do programa s&o: melhorar a qualidade do processo
de ensino-aprendizagem,; possibilitar a criagdo de uma ecologia cognitiva nos ambientes
escolares, mediante incorporagado adequada das novas tecnologias de informagao nas
escolas e propiciar uma educacgao voltada para o progresso cientifico e tecnolégico
preparando o aluno para o exercicio da cidadania numa sociedade tecnologicamente
desenvolvida.

Até abril de 2002, o Programa ja havia estruturado 263 Nucleos de Tecnologia
Educacional — NTE*6 (163% da meta) e capacitado 302 técnicos (50% da meta)
1.409 professores-multiplicadores (140% da meta) dos NTE e 20.905 professores
das escolas beneficiadas pelo Programa (84% da meta). O programa havia sido
implantado em 2.881 escolas (48% da meta) em todo o Brasil, com a aquisi¢gdo de
55 mil computadores (52% da meta) e periféricos (servidores, impressores, scanners).

Do ponto de vista de infraestrutura fisica e tecnoldgica, os indices de
aprovacgao variaram de 90 a 93% (somatdrio das avaliagdes "excelente", "muito boa"
e "boa"). Mas somente 22,5% dos técnicos consideraram boas ou excelentes as
condi¢cbes de trabalho para suporte tecnologico as escolas, exatamente uma das
fungdes criticas do NTE. Entre os coordenadores esse percentual € ainda menor: 10%.

Ao Prolnfo veio se juntar, em 1996, o projeto TV Escola4’, também da SEED,
vinculada ao MEC. Ambos funcionam, mas nunca conseguiram somar seus esforgos
para produzir uma interface capaz de modificar padrdes pedagogicos. De acordo
com Marcelino (2003):

Em pelo menos sete das dez escolas visitadas o Programa TV Escola fora
implantado, mas nao funcionava ou funcionava precariamente, em geral por
problemas técnicos dos equipamentos (antena parabdlica, video etc.;). Nem
sempre o relacionamento com os NTE era satisfatorio. Existiam problemas
de comunicagéo e aparentemente um descompasso grave entre as expectativas
e demandas das escolas e a capacidade de atendimento dos NTE. Praticamente
em nenhum caso foi observada alguma integracao entre os programas de
informética na educacéo e o da TV Escola (MARCELINO, 2003, p.14).

46 Um Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) é uma estrutura descentralizada do Prolnfo destinada
a capacitar professores e a dar suporte técnico e pedagdgico a escolas e professores na area de
uso da telematica na educacao.

47 E uma plataforma de comunicagdo baseada na televisdo e distribuida também na Internet. Na TV
¢é distribuida por satélite aberto, analdgico e digital, para todo o territério nacional, atingindo 15 a
20 milhdes de antenas parabdlicas. Também é distribuida pelas operadoras de TV por assinatura
e no portal tvescola.mec.gov.br. Segundoo site do MEC que "em breve, em consorcio com as
emissoras publicas do Brasil, a TV Escola sera distribuida na rede publica do Sistema Brasileiro
de Televisao Digital Terrestre — SBTVD-T, por radiodifusao de transmisséo terrestre, em regime de
multiprogramacao, nas 27 capitais do Brasil e em uma segunda etapa, nas 229 maiores cidades
brasileiras". S6 para comparar o Parana tem 399 municipios.
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A introdugcdo da informatica na educagdo, segundo consta no programa
brasileiro, exige uma formagédo bastante ampla e profunda dos educadores. Eles
precisam mais do que dominar o computador ou o software. Devem desenvolver
conhecimento sobre o proprio conteudo e sobre como o computador pode ser
integrado no desenvolvimento desse conteudo, segundo Valente (1999). Mais uma
vez, a questdo da formacado do professor é a pauta principal quando se trata de
tecnologia pedagodgica. No entanto, o que se nota € que essa formagao nao tem
acompanhado nem o avango tecnoldgico, nem a compreensao que a influéncia da
tecnologia tem sobre os processos de aprendizagem. Isso tem acontecido, de
acordo com a analise de Valente (1999), em parte porque as mudangas pedagdgicas
sdo bastante dificeis de serem assimiladas e implantadas nas escolas. A outra
dificuldade é apresentada pela velocidade das mudancas da informatica, criando
uma ampla gama de possibilidades de usos do computador, exigindo muito mais
dessa formacgao do professor, o que acaba paralisando-o.

A analise das experiéncias realizadas nos permite entender que a promogéao
dessas mudancas pedagodgicas nao depende simplesmente da instalacdo dos
computadores nas escolas. E necessario repensar a questio da dimens&o do espaco e
do tempo da escola. A sala de aula deve deixar de ser o lugar das carteiras enfileiradas
para se tornar um local em que professor e alunos podem realizar um trabalho
diversificado em relagdo ao conhecimento.

Depois de estudar experiéncias norte-americanas, Zeichner (2010) defende a
criagao de espacos hibridos na formagéo de professores na universidade para evitar
"a desconexao tradicional entre escola e universidade e a valorizagdo do conhecimento
académico como fonte unica de autoridade do conhecimento para a aprendizagem
sobre o ensino" (p.487). Trata-se de uma mudancga epistemoldgica, de criagdo de
um terceiro espaco, no qual se reconheca que "os individuos extraem, de multiplos
discursos, elementos para fazer um sentido de mundo" (p.486). A escola ndo possui
mais a exclusividade da legitimacao do saber, nem compartilha somente com a familia
a responsabilidade pela formacéo e socializacdo das criancas e dos adolescentes.
A socializagdo e a transmissao de saberes também s&do agenciadas pelas midias,
pelos meios. No entender de Martin-Barbero (2014) a educagao tornou-se multipla, difusa
e descentralizada. E essa reconfiguracdo comunicativa do saber, fora dos espacos
tradicionais, € a mudanga que a comunicagao proporciona ao sistema educacional.

E, segundo Ramalho:
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[...] novidade mesmo € jeito como essas informagdes circulam entre nés. [...]
Os avangos da tecnologia permitiram que a milenar pratica de socializar,
formar grupos e trocar informagdes ocorresse em escala e velocidade antes
inimaginaveis. O meio fisico deixou de ser uma barreira. E num piscar de
olhos la estamos nés compartilhando, em tempo real, nossos videos, fotos e
textos que escrevemos com pessoas que podem estar em qualquer lugar do
mundo (RAMALHO, 2010, p.4-5).

Mais do que televisao, parabdlicas, computadores, smartphones e tablets — esses
ja chegaram na escola, embora enfrentem problemas como falta de banda larga e
até energia elétrica — € preciso assumir a linguagem digital como um exercicio de
cidadania. Contrapor o isolamento e as incertezas da comunicagdo cibernética
oferecendo aos estudantes vinculos culturais, conexdes com a histoéria, estudos de
discurso e pratica de debate. E preciso se apropriar da linguagem dos meios audiovisuais
para chegar a esse publico e fazer acontecer a comunicagcdo colaborativa e o
aprendizado na escola, comecando pela de formacdo dos professores. Nesse
espacgo comunicacional que € a tecnologia, emergem novas formas de estar juntos,
nas quais a proximidade é relativa — ou virtual.

N&o é necessario reunir corpos, mas interconecta-los. E licito o debate sobre
as condicdes de trabalho do professor e as reivindicacbes sobre melhorias na
carreira, mas € preciso superar o preconceito que vem embutido nesses discursos e
torna a mediacao tecnoldgica um vildo. A filésofa e professora universitaria paulista
Marilena Chaui48, por exemplo, relaciona a precarizagéo da carreira com o investimento
do governo em equipamentos para as escolas, como se o investimento nessa area
fosse tirar a atencédo do que realmente importa. Ela diz que ha uma "ideia equivocada,
de que, sem alterar o processo de formagao de professores do ensino basico e sem
alterar seus salarios aviltantes, tudo ira bem na educacédo desde que haja televisdes
e computadores nas escolas" (CHAUI, 1999, p.33). E tem razéao.

Nada vai mudar se ndo mudarem as formas de ensinar quem ensina. Nao se
trata aqui de trocar uma coisa pela outra. Nado ha duvida que reaprender a ensinar
usando tecnologias implica em dedicar-se ao estudo de um novo método de trabalho,
mas a qualificagéo € necessaria, justificada e ndo se choca — ou pelo menos ndo deveria
porque € um processo comum em todas as profissdes — com as reivindicagdes

histéricas da categoria. Chaui esta certa ao afirmar que computador na escola nao

48 Disponivel em: <http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4727003P3>. Acesso
em: 23 jul. 2016.
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resolve. Nao é o meio que estabelece a comunicagdo. Esse € um processo — a
comunicagao — entre pessoas que se utilizam — quando tém competéncias técnicas
para isso — dos meios para reverberar a mensagem. O discurso em si s6 encontra
sentido na experiéncia do receptor. E um dialogo. Esse fenémeno contemporaneo
que € a comunicagdo mediada pelas novas tecnologias, constituida de diversas
culturas, ja esta dentro da escola, mas precisa sair da clandestinidade, do improviso
e das agbes eventuais. Se a cultura da midia participa ativamente e, até mesmo
influéncia outras culturas, a escola deve sim inserir nas suas praticas educacionais o
estudo e leitura de imagens midiaticas.

Segundo Mattelart (2002), os discursos que acompanham a sociedade da
informacao erigiram em lei o principio da tabula rasa. Nao ha nada mais que nao seja
obsoleto e ir contra é ser tecnofébico. Um impasse que outro estudioso da Comunicagao,
Umberto Eco (2011), previu em Apocalipticos e integrados. Agora a discussao esta
sendo atualizada e, como é préprio dessa era pés-moderna, ndo ha sé uma opcao.
E possivel escolher entre plugados e desligados, nativos e imigrantes digitais,
analodgicos e digitais. Mas esse € um debate que sé encontra eco na academia. Na
vida real o tradicional e o contemporaneo convivem, interagem, dessa interagao
criam sentido e fazem o novo acontecer realimentando o sistema ininterruptamente.

Fazer acontecer a midiaeducacao pressupde um olhar diferenciado sobre seu
conteudo, uma admissao de seu contexto socio cultural e da sua importancia

cotidiana, aproximando-se, assim, da visao conceitual de Muniz Sodré:

Defino midia ndo como transmissor de informagao, mas midia como ambiéncia,
como uma forma de vida. Midia como o que o Aristételes chama de BIOS —
isto é a cidade investida politicamente. E a sociabilidade da polis. N&o é
carne, o que chamamos de bioldgico hoje. Aristoteles fala de trés bios: do
conhecimento, do prazer e da politica. Eu descrevo a midia como o quarto
bios, que é o BIOS MIDIATICO, virtual. Da vida como espectro, da vida como
quase presenca das coisas. E real, tudo que se passa ali é real, mas n&o da
mesma ordem da realidade das coisas. A informacdo é espectro, é
representagao, é fantasma, é palavra, € discurso. Entdo a realidade da midia é
discursiva. Entramos em um momento da histéria onde a esfera civilizacional
que circunda o homem é espectral. Nao é substancial, de toque. E feita do
impalpavel, de auséncia/presenca de luz, seja circuito fechado/circuito
aberto, seja o pingo no papel, seja imagem no cinema ou na fotografia.Tudo
isso é cada vez menos substancial e mais visual — cabecga e olho. Ora, essa
realidade, para mim, é outra forma de vida. E um outro BIOS, outra ambiéncia.
Entdo, como entendemos a midia como ambiéncia, como environment,
como um mundo em que cerca esse mundo, nés mudamos inteiramente o
foco da analise (SODRE, 2002, p.31).
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Steven Johnson#9, autor do livro Cultura da Interface (2001), foi convidado
para uma palestra®® para explicar porque a mediacédo feita pelos equipamentos
ligados a Internet produzem boas ideias. Para ele, o grande propulsor da inovagao
cientifica e tecnoldgica "sempre foi o aumento histérico na conectividade e na nossa
capacidade de buscar outras pessoas com quem possamos trocar ideias e pegar
emprestado palpites alheios, combina-los com o0s nossos proprios palpites e
transforma-los em algo novo".

Nao se faz educacédo de qualidade ignorando aquilo que se passa fora dos
muros da escola e ndo se promove a aprendizagem significativa sem inserir professores
e estudantes nesse novo universo educacional, permeado pelas TIC e pelas
particularidades de um mundo globalizado e altamente informacional e informatizado.
Belloni (2005) defende que ensinar as midias pressupde um olhar diferenciado sobre
seu conteudo, uma pratica que precisa acontecer antes de qualquer apropriacéo
para uso didatico ou mesmo de entretenimento. E preciso conhecer essa midia — a
parte técnica e seu discurso — para poder se apoderar dela. E, assim, essa midia
podera ser considerada uma extensao do educador.

Tedesco (2010) afirma que, na area da educagdo, perde-se muito tempo
elaborado solugdes para problemas que ndo sao concretos e se continua sem solugdes
para os problemas concretos das redes de ensino. Segundo ele, o problema educacional
nao € a autonomia, as escolas, a gestao, as questdes que se mostram prioritarias nas
reflexdes sobre politica educacional. Esses fatores mudam seus sentidos, conforme
interesses e movimentos histérico-sociais diversos. Discuti-los é relevante. Porém, o
"problema educativo é que as criangas nao aprendem e que temos enormes niveis
de desigualdades nos resultados de aprendizagens de nossos alunos" (TEDESCO,
2010, p.19). Os dados da Unesco no relatério Ensinar e Aprender>!, divulgado em
janeiro de 2014, confirmam a anélise do pesquisador. Treze milhdes de brasileiros

nao sabem ler nem escrever, o que faz do Brasil o oitavo pais com maior numero de

49 Escritor de ciéncia norte-americano, pesquisa inovagéo e midia. Nasceu em 1968. Formado em
semidtica pela Universidade Brown e em literatura inglesa pela Universidade Columbia. E autor de
nove livros, entre eles o best seller De onde vém as boas ideias, publicado no Brasil em 2011.
(STEVEN JOHNSON. Disponivel em: <https://stevenberlinjohnson.com/>. Acesso em: 24 jul. 2016).

50 STEVEN JOHNSON: de onde vém as boas idéias. Disponivel em: <https://www.youtube.com/
watch?v=0af00UcTO-c>. Acesso em: 24 jul. 2016.

51 Disponivel em: <http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002256/225654por.pdf>. Acesso em:
26 jun. 2016.
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analfabetos num ranking de 150 nagdes. E, segundo Maria Rebeca Otero, coordenadora
de educacao da Unesco no Pais, € uma exclusao intraescolar: 22% dos alunos saem
da escola sem capacidades elementares de leitura e 39% nao tém conhecimentos
basicos de matematica.

A discussdo sobre tecnologia na educagdo sempre girou em torno de uma
questdo: a informatica deve ser objeto de ensino ou ferramenta do processo de
aprendizagem? A mudancga na escola foi pouco negociada. Mesmo tendo sido o
objetivo da introdugéo da informatica na escola no Brasil, provocar mudangas de ordem
pedagdgica ficou em segundo plano. A tecnologia foi vista como recurso pedagoégico —
objeto — e assim, a implantacéo da informatica na educacgao foi planejada em termos
administrativos, de compra de materiais, softwares, meios de distribuicéo, instalagao
e manutengao do equipamento nas escolas. A questdo da mediagao, que possibilita
novos processos de aprendizagem, perdeu espago para 0 consumo.

E preciso, ent&o, superar a fase do "fetiche pela tecnologia"s2, centrada na compra
de equipamentos, para entrarmos numa nova era, na qual a preocupagao esteja no
letramento digital, condi¢gado inerente a quem pretende fazer o uso consciente da
tecnologia. De acordo com Feenberg (2002), devemos fazer uma critica recontextualizante
que traga os objetos-artefatos para os ambientes socio-culturais-histéricos nos quais
estes foram concebidos e assim desvendar o seu fetiche. E nesse sentido que ele
propde "uma critica holistica da tecnologia e uma teoria de suas potencialidades
democraticas" (FEENBERG, 2002, p.22). E isso s6 sera possivel se tivermos acesso
aos meios em dois contextos: o pratico, que envolve o dominio da técnica do uso
em si, e o analitico que se desenvolve no debate fundamentado sobre seu uso.
Internacionalmente fala-se em literacy (alfabetizagao, em traducao livre) ou multiliteracies
(alfabetizagbes multiplas, em tradugao livre) para se referir as habilidades de leitura
e escrita que emergem da popularizagdo das midias digitais. Letramento, entdo, como
pratica que favorece aos sujeitos interpretar os discursos veiculados socialmente.
Para alguns pesquisadores € s6 uma questao de tempo — pouco tempo — até que os

atributos das muiltiliteracies desaparecam como formas digitais especificas e se

52 Numa analogia ao Fetiche das Mercadorias exposto por Marx e da sua expanséo para o0 campo da
tecnologia realizado por Feenberg. O fetiche da mercadoria denota uma especifica relagao social
entre os proprios homens que para eles assume a forma "fantasmagoérica de uma relagao entre
coisas" (MARX, 1996, p.198). o que se mascara na percepgao fetichista da tecnologia é seu
carater relacional, justamente porque ela aparece como uma instancia nao-social de pura racionalidade
técnica (FEENBERG, 2002, p.25).
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integrem ao conceito mais amplo e comum da leitura. Aqui, o termo media literacy é

usado para definir esse conjunto de habilidades que precisamos desenvolver para

ler, produzir e criticar conteudos veiculados nas midias, tanto em linguagens verbais

como nao verbais.

De Siqueira e Canela (2012) explicam:

Media literacy tem paralelos com a leitura tradicional, a habilidade para ler e
escrever. Assim, media literacy € a habilidade para ler e escrever informagéo
audiovisual ao invés de texto. No nivel mais simples, media literacy é a
habilidade para usar uma variedade de midias e ser capaz de compreender
a informagéo recebida. Em um nivel mais avangado, a habilidade de ler se
move do simples reconhecimento e compreensdo para uma ordem mais
elevada de habilidades de pensamento critico, tais como saber questionar,
analisar e avaliar a informacdo. Este aspecto da media literacy é algumas
vezes descrito como "visdo critica" ou "analise critica". [...] Pessoas letradas
em midia [...] deveriam saber reconhecer em que medida o produtor esta
tentando influencia-las de alguma forma. Elas deveriam também ser
capazes de usar as tecnologias de comunicagao para criar seus proprios
conteudos em audio e video (DE SIQUEIRA; CANELA, 2012, p.16).

Em 2004, Austria, Bélgica, Franga, Alemanha, Portugal, Espanha, Suécia e

Reino Unido se comprometeram com ag¢des de promogao de media literacy na Europa.

Ao divulgar a European Charter for Media Literacy?? (Carta Europeia das alfabetizagdes

midiaticas, em traducao livre) eles relacionaram as habilidades necessarias para "ler" as

midias com promoc¢ao de cidadania e elencaram as que as pessoas detentoras de

uma literacia dos meios devem ter. Estao na lista:

usar eficazmente as tecnologias para acessar, guardar, reencontrar e partilhar
conteudos que vao ao encontro dos interesses e necessidades individuais
e da sua comunidade;

ter acesso e efetuar escolhas informadas sobre um vasto leque de formas e
conteudos mediaticos provenientes de fontes culturais e institucionais variadas;
compreender como sao produzidos conteudos mediaticos e porqué, assim
como os contextos tecnoldgicos, legais, politicos e econémicos dessa produgao;

analisar criticamente como técnicas, linguagens e convengdes usadas
pelos meios de comunicacao social e como eles veiculam essas mensagens;

usar criativamente a midia para expressar e comunicar ideias, informacoes

e opinides;

53 EURO MEDIA LITERACY. The European Charter for Media Literacy. Disponivel em:
<http://www.euromedialiteracy.eu/>. Acesso em: 22 maio 2016.
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= identificar e evitar, ou confrontar, conteudos e servicos midiaticos que
possam ser ofensivos ou prejudiciais;
= fazer um uso eficaz das midias no exercicio dos seus direitos democraticos e

responsabilidades civicas.

No seio dessas propostas esta uma ampla politica de democratizagdo de acesso
aos meios e de educagao tecnopedagogica que passa por formacgao sistematizada
tanto de professores quanto de alunos. Num mesmo patamar, colocando em pratica
a retérica comum aos pedagogos de que professores e alunos se ensinam numa
troca constante de informacgao, os dois publicos precisam ganhar letramento digital para
fomentar a cidadania pelos meios. Porque professores e alunos sdo naturalmente
multiplicadores de informacao. Se todos agem em rede na contemporaneidade — ora
como leitores, ora como espectadores, ora como produtores, ora como ouvintes de
conteudos — esses dois publicos, além de agir como seres sociais que sdo, estao
num ambiente muito particular que propicia o debate critico e tem como premissa
acolher as contradigdes culturais e fomentar o conhecimento coletivo através de
produgdes originais. Nenhum outro lugar da sociedade esta tdo apto a criar um
ecossistema comunicacional capaz de trabalhar com diferentes niveis de educacao —
tecnolégica, estética, cultural e de apropriagdo critica de mensagens — garantindo
liberdade de expressao a todos. Nossas escolas sao locais de experimentacao
democratica e por isso a Unesco preconiza que a educagao para as midias envolva
processos pedagogicos formais. Desde a Carta de Grinwald (1982) desenvolver
cursos para professores que, ao mesmo tempo, ampliem o conhecimento sobre os
meios de comunicagao e ensinem métodos pedagdgicos apropriados para se usar
midias na educacéao, levando em conta a experiéncia dos estudantes, faz parte da
pauta global. Em 2013, a Unesco reafirmou esse compromisso ja na apresentagao
do documento Media and Information Literacy Curriculum for Teachers ou

Alfabetizacao Midiatica e Informacional — Curriculo para formacao de professores:

[...] existe o desafio de avaliarmos a relevancia e a confiabilidade da
informagao sem quaisquer obstaculos ao pleno usufruto dos cidadaos em
relacdo aos seus direitos a liberdade de expressdo e ao direito a
informac&o. E nesse contexto que a necessidade da alfabetizagdo midiatica
e informacional (AMI) deve ser vista: ela expande o movimento pela
educacéo civica que incorpora os professores como os principais agentes
de mudanga (UNESCO, 2013, p.11).
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Alfabetizacdo midiatica, no entender na Unesco, contribui para o aprimoramento

da capacidade das pessoas de usufruirem de seus direitos humanos fundamentais e

"no processo de ensino e aprendizagem, equipa os professores com um conhecimento

aprimorado que contribuira com o empoderamento dos futuros cidadaos" (2013,

p.20). Para tanto o documento tragca um referencial curricular com temas para formar

o repertério do professor (Quadro 2) e de como ele pode ensinar pelos meios

(Quadro 1)

Quadro 1 - Formagéo para ensinar pelas midias

Mudangas na escola em fungdo das
midias

Mudangas no papel do professor; implementag&o do curriculo e
mudancas na gestéo; criacao de ambientes escolares que dao suporte
a educacgéao para a informagao e comunicagéo.

Design instrucional

Desenvolvimento de atividades curriculares para ensinar educagao
para a informagao e comunicagao; adaptagéo e desenvolvimento de
recursos educacionais e amostras de midia; criagao e desenvolvimento
de recursos para o trabalho cooperativo, através das tecnologias de
comunicagao e informagéo; uso de métodos de questionamento e
solugcdo de problemas; desenvolvimento de métodos adequados de
avaliagao das atividades.

Fonte: UNESCO (2013), De Siqueira e Canela (2012).

Quadro 2 - Formagéo de competéncias do professor

Midia e discurso democratico

Liberdade de expresséo, pluralismo e diversidade na midia;
transparéncia e propriedade; midia como plataforma para o discurso
democratico; profissionalismo na midia (jornalismo, ética);
infraestrutura capaz de dar suporte ao pluralismo e a diversidade.

Analise de textos midiaticos

Processos de construgédo de textos midiaticos; codigos e convencdes
que formam a "gramatica da midia"; representacgao, identidades e
esteredtipos; estruturas narrativas, vozes, inclusao e exclusao de
informacdes.

Papel social da midia

Propdsitos subjacentes a comunicagdo midiatica, discurso e
persuasao; informagéo, educagao, entretenimento e propaganda;
avaliagdo de fontes, autoridade e precisao das informagdes veiculadas.

Audiéncias

Conceito de publico-alvo; audiéncias ativas (interpretagédo, negociagéo,
avaliagdo, acesso e uso).

Producao de conteudo pelas
corporagdes de midia

Como as corporagdes de midia operam; direitos e responsabilidades,
liberdade de expressao; industria cultural, propriedade e regulagao.

Produgao de conteudo pelo publico

Como criar e divulgar suas proprias mensagens; uso de tecnologias de
comunicagao e informagao; valores éticos, autonomia pessoal e
participagdo na esfera publica; promogao do dialogo intercultural.

Producgao técnica

Uso das TICs (Tecnologias da Informagao e Comunicagéo) na
educagao.

Fonte: UNESCO (2013), De Siqueira e Canela (2012).

O estudo da Unesco lista ainda dez técnicas pedagdgicas que facilitam o ensino

e aprendizagem pelos meios. Sao elas: abordagem investigativa, aprendizagem por

problematizacdo, investigagéo cientifica, estudo de caso, aprendizagem colaborativa,




81

analise de textos, analise de contexto, traducdes, simulacdes e produgcdo. Como
exemplo de atividade em abordagem investigativa esta explorar os retratos de género e
raga por meio da analise da midia; explorar a questao da privacidade e as midias por
meio de andlises de fontes primarias e secundarias; explorar o fendmeno do
cyberbullying® por meio da pesquisa etnografica.

A Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), introduzida no ensino de
Ciéncias da Saude na McMaster University, Canada, em 1969, € uma proposta
pedagdgica que consiste no ensino centrado no estudante e baseado na solugao de
problemas, reais ou simulados. Os alunos, para solucionar esse problema, recorrem
aos conhecimentos prévios, discutem, estudam, adquirem e integram 0s novos
conhecimentos. Essa integracdo, aliada a aplicagao pratica, facilita a retencdo do
conhecimento, segundo Rodrigues e Figueiredo (1996).

O processo de investigagdo € frequentemente expresso como um conjunto
simplificado de passos denominado ciclo de investigagao, que envolve atividades tais
como: observagao; elaboragcdo de perguntas; revisdo do conhecimento ja existente;
planejamento de investigagdes; revisdo dos conhecimentos anteriores a luz das
evidéncias experimentais; utilizacao de ferramentas para reunir, analisar e interpretar
dados; proposicao de explicacdes; e comunicag¢ao de resultados.

O método conhecido como estudo de caso envolve o estudo aprofundado de um
unico evento ou situagcdo. Segundo a Unesco (2013), ele € muito praticado na Harvard
Business School, onde os estudantes universitarios usam incidentes veridicos para
avaliar como o conhecimento tedrico pode ser aplicado a casos reais. A
aprendizagem colaborativa € uma pratica educativa que existe documentada desde
o século XVIII e esta relacionada a idéia de aprender e trabalhar em grupo. Segundo

Torres (2004, p.50) caracteriza-se pela:

participacdo ativa do aluno no processo de aprendizagem; mediacdo da
aprendizagem feita por professores e tutores; construgdo coletiva do
conhecimento, que emerge da troca entre pares, das atividades praticas dos
alunos, de suas reflexdes, de seus debates e questionamentos; interatividade
entre os diversos atores que atuam no processo; estimulagdo dos processos
de expressdo e comunicagao; flexibilizagcdo dos papéis no processo das

54 Assédio virtual, ou cyberbullying em inglés, é uma pratica que envolve o uso de tecnologias de
informacdo e comunicagdo para dar apoio a comportamentos deliberados, repetidos e hostis
praticados por um individuo ou grupo com a intengéo de prejudicar o outro.
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comunicagoes e das relagdes a fim de permitir a construgdo coletiva do
saber; sistematizagdo do planejamento, do desenvolvimento e da avaliagao
das atividades; aceitacdo das diversidades e diferengas entre alunos;
desenvolvimento da autonomia do aluno no processo ensino-aprendizagem;
valorizagcdo da liberdade com responsabilidade; comprometimento com a
autoria; valorizagao do processo e nao do produto.

Analise de texto, de contexto e tradugdes também estédo na lista das técnicas
pedagodgicas sugeridas pela Unesco, onde os exercicios de traducéo propostos tém
como objetivo testar o potencial e os limites de cada linguagem. Ao transformar uma
reportagem escrita em uma nota radiofénica ou em uma histéria em quadrinhos, por
exemplo, os estudantes tém a oportunidade de conhecer melhor as relagdes entre
linguagem e representagcdo, e as mudangas que ocorrem quando um conteudo
é tratado em midias diferentes e em géneros diferentes, para audiéncias com
expectativas diversas.

Aprender por simulagdo pode ser num contexto de jogo. A literatura mostra
que os estudantes que tém contato o mais cedo possivel com a pratica simulada
conseguem adquirir um arcabougo solido de habilidades fundamentais em semiotécnica
e comunicagao, por se tratar de uma aprendizagem mais realista e significativa
(DORNAN et al., 2006, p.28). No ambiente protegido da simulagao, o estudante tem
a oportunidade de aprender com os proprios erros. O erro nessa estratégia de
aprendizagem é considerado matéria-prima para o desenvolvimento da consciéncia
critica. Segundo Romao (1998), reconhecendo as lacunas de seu conhecimento, o
estudante tem a oportunidade de desenvolver novas fundamentagdes cognitivas e
aprimorar suas capacidades de intervencgao.

A lista termina com o aprender fazendo: aquele que impacta mais claramente os
alunos de significado, mas sem duvida o que da mais trabalho — técnico e pedagdgico
aos professores. Diferente das praticas educativas tradicionais a produ¢dao — em
especial a midiatica — requer disposicao para o novo. Se nao ha falta de conhecimentos
sobre o que fazer e como fazer, como diz Wang (1997, p.63), ao contrario do que é
usualmente dito, é preciso querer fazer e criar a oportunidade de fazer, o que nao é
facil de conseguir. A produgéo oferece aos estudantes a oportunidade de realizarem

uma imersado na aprendizagem por meio da exploragdo e da ag¢do. Fazendo seus
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préprios podcasts®®, filmes, sites, foto-montagem, os estudantes tém condigdes de
explorar sua criatividade e de expressar seus pontos de vista. Nesses casos a
qualidade técnica € menos importante do que o exercicio da produgdo, como

expressa a Unesco (2013):

Educadores para a midia também costumam usar o termo proto-produgao
para se referir a essa atividade, enfatizando que a qualidade técnica néo é o
principal objetivo da produgdo feita por alunos, apesar de nao ser
descartada. As atividades de produgdo em AMI devem criar situagbes-
problema paradigmaticas da cultura midiatica a serem resolvidas pelos
estudantes, para que o exercicio nao seja uma mera celebragcédo da vontade
do aluno. Um exemplo é a criagdo de um programa de radio ou de TV, de
carater educativo, que nao exista na grade de programagao das emissoras
locais. Deve-se pensar em perfil do publico-alvo, horario de exibigao,
duragao, género, plot°®, vinheta de abertura e de encerramento, atribuigdo
de tarefas e critérios de avaliacao que estimulem os alunos a pensar em
que medida o resultado final atingiu os objetivos iniciais e se as etapas do
processo de producao facilitaram ou dificultaram a realizagdo dos objetivos
(UNESCO, 2013, p.38).

A producéao de conteudo e o uso das midias devem promover uma pedagogia
focada nos alunos, capaz de estimular a investigagdo e o pensamento reflexivo por
parte dos estudantes. E a familiaridade com o uso da tecnologia para se comunicar dessa

geracao "nativa digital" serve de incentivo para a estratégia do aprender fazendo.

55 Programas de audio ou video, cuja principal caracteristica € um formato de distribuicdo chamado
podcasting. Podcasting € um meio de publicagdo de arquivos de midia digital por meio do feed
RSS, o que permite aos seus assinantes o acompanhamento ou download automatico do
conteudo a medida que ¢é atualizado.

56 Enredo.
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CAPITULO 4
A PESQUISA

Segundo Booth, Colomb e Williams (2005, p.7), "pesquisar € simplesmente
reunir informagdes necessarias para encontrar resposta para uma pergunta e assim
chegar a solugéo de um problema". No caso da pesquisa por amostragem>s’ a intengéo
foi conhecer os habitos de uso das tecnologias de informagdo dos alunos de um
grande colégio de Curitiba. A primeira questdo que essa coleta de dados tentou
responder foi: esses jovens estdo mesmo conectados o tempo todo? A segunda parte
desse trabalho foi qualitativo, com entrevistas semiestrutradas aplicadas a gestores,
professores e diretores do colégio a fim de conhecer a opinido deles sobre o modelo
de ambiente virtual de aprendizagem adotado pela instituicao, sua familiaridade com
tecnologia e expectativa em relagdo ao uso das TIC na educagdo num futuro préximo.
Essas duas fases aconteceram em paralelo, no primeiro semestre de 2016, obedecendo
a critérios determinados pela agenda escolar e de trabalho dos distintos grupos.

E também se complementam na conclusao do trabalho, pois segundo Minayo (1996):

As pesquisas qualitativas trabalham com significados, motivagdes, valores e
crengcas e estes ndo podem ser simplesmente reduzidos as questbes
quantitativas, pois que, respondem a no¢des muito particulares. Entretanto,
os dados quantitativos e os qualitativos acabam se complementando dentro
de uma pesquisa (MINAYO, 1996, p 3).

Para a amostragem escolheu-se trabalhar com criancas e jovens que de 11 a
17 anos, grupo que corresponde a estudantes do sexto ano do ensino fundamental
ao terceiro do ensino médio. E nessa faixa etaria, a partir dos 11 anos, que eles
ganham mais autonomia para o uso de equipamentos tecnoldgicos tanto em casa
como na escola, como demonstrou uma pesquisa realizada em 2015 pelo colégio.
Os dados coletados internamente apontaram que mais de 80% dos alunos do sexto
ano (em média com 11 anos de idade) tém seu préprio smartphone com possibilidade
de navegar pela Internet e usar as redes sociais. A informagao corrobora as as
analises de outra pesquisa, essa norte-americana, de que as criangas estdo ganhando

smartphonews com acesso a Internet cada vez mais cedo. A média de idade em

57 A amostragem é o processo de selecionar um grupo de individuos de uma populacgéo, a fim de
estudar e caracterizar a populagao total.
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2016 foi de dez anos. Em 2012 as criangas ganhavam o primeiro telefone movel,
com acesso a Internet, por volta dos 12 anos de idade.58 Segundo Stacy DeBroff,
diretora executiva da empresa Influence Central, que realizou a mostra internacional
a tendéncia é ter criangas cada vez mais jovens com seus proprios equipamentos.
"Creio que a idade va baixar muito mais porque os pais se cansam de emprestar
seus telefones para os filhos (em tradugéo livre)". Ela falou sobre a pesquisa em
entrevista ao jornal New York Times.5°

Nem a pesquisa do colégio, em 2015, nem a pesquisa norte-americana, em
2016, tém cunho académico, mas nos dao pistas sobre a tendéncia dessa geragao
de criangas e jovens, bem como do comportamento dos seus pais mediante aos
avancgos dos aparatos tecnologicos. Ja a pesquisa realizada para essa dissertagao
seguiu os moldes académicos de uma amostragem por conveniéncia. Segundo
Malhotra (2001, p.306), neste tipo de amostragem nao probabilistica "a selegédo das
unidades amostrais € deixada em grande parte a cargo do entrevistador. Nao
raramente os entrevistados s&o escolhidos, pois se encontram no lugar exato no
momento certo".

A delimitagdo do universo neste estudo derivou de uma estratégia exploratoria.
Ao delimitar a idade dos entrevistados o universo que € de 2500 (se levado em
conta o total de estudantes matriculados) foi, entdo, reduzido para 1500 individuos
aptos a participar do estudo. Desse total cerca de 7,66% responderam as perguntas
da pesquisa. Podemos generalizar as respostas, que € o intuito de uma amostragem,
usando a tabela de estatistica de Arkin e Colton (1995) que leva em consideragao a
amplitude da populagédo, ou seja, o universo e a margem de erro correspondente.
Os especialistas calcularam a margem de erro que pode ocorrer numa pesquisa
estabelecendo uma relagéo entre o universo pesquisado (o publico-alvo da pesquisa) e

0 numero das pesquisas aplicadas. Aplicando esse estudo a essa pesquisa, pode-se

58 INFLUENCE CENTRAL. Kids & Tech: The Evolution of Today's Digital Natives. Disponivel em:
<http://influence-central.com/kids-tech-the-evolution-of-todays-digital-natives/>. Acesso em: Acesso
em: 22 jun. 2016.. A pesquisa mostra que o smartphone é o companheiro de viagem preferido por
55% das criangas, que o usam nos trajetos feitos de carro. O computador pessoal também esta a
disposicédo dessas criangas. "Enquanto 85% tiveram acesso a Internet a partir de um cédmodo da
casa compartilhado com a familia em 2012, em 2016 esse numero caiu para 76%, e 24% tém
agora acesso privado de seus quartos (em comparagado com 15% em 2012.)", em tradugéo livre.

59 CHEN, B. X. What's the Right Age for a Child to Get a Smartphone? New York Times, 2016.
Disponivel em: <http://www.nytimes.com/2016/07/21/technology/personaltech/whats-the-right-age-
to-give-a-child-a-smartphone.html>. Acesso em: 22 jun. 2016.
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afirmar que o total de questionarios respondidos (115) gera uma amostra com margem
de erro de 10%.

Por ser estruturado num método rigido o questionario para os estudantes
mereceu atencdo especial. As perguntas foram elaboradas de forma sucinta e na
ordem direta, passaram por um pré-teste com um grupo de 15 estudantes e sé
depois foram validadas.9 Na elaboracao do questionario, priorizou-se o uso de
perguntas fechadas tricotdmicas (sim, ndo, nao sei) multipla escolha com escala
(perguntas fechadas com varias opgbes de respostasé?), perguntas de multipla
escolha combinada com respostas abertas, devido a sua facil tabulacido e boa
quantidade de informagdes geradas. O principal motivo deste zelo foi a possibilidade
de comparagdo com o mesmo conjunto de perguntas e que as diferencas devem
refletir diferencas entre os respondentes e nao diferenga nas perguntas (LODI, 1974
apud LAKATOS; MARCONI, 1996). A principal vantagem desse método é dispensar
o entrevistador e nesse caso especifico, ao fazer uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) para aplicacao do questionario, outras vantagens se verificam:
a de poder avaliar habilidades como interagdo com o meio tecnologico adotado pela
escola (computador desktop), intimidade com o AVA, capacidade de interpretacao
de texto e compreensdo da questdo (uma vez que as perguntas ja haviam sido
validadas por um grupo menor as duvidas ou respostas que fugissem da pergunta
evidenciariam dificuldade de entendimento pessoal). Esses elementos a mais
enriqueceram a analise dos dados. Um detalhe pratico também foi levado em conta.
Ao aplicar o questionario pelo Moodle as respostas ja saem pré-tabuladas e podem
ser facilmente exportadas para o Excel, facilitando a analise dos dados.

Para os estudantes o questionario, de multipla escolha, foi disponibilizado na
plataforma Moodle, ja usada pela instituigdo. Uma turma de cada série foi escolhida,
aleatoriamente, para participar da pesquisa.62 Cada estudante foi informado do teor da
pesquisa e a escola distribuiu a cada um deles o termo de consentimento impresso
pela mestranda. A participagéo dos estudantes foi voluntaria, mas s6 puderam acessar

a pagina com as perguntas os que retornaram com o termo devidamente assinado

60 O questionario modelo e a tabulagéo inicial feita automaticamente pelo Moodle constam nos
Anexos deste trabalho.

61 As opgdes de resposta podem estar na forma de escala, para o respondente indicar o seu grau aceitagéo
ou satisfagdo sobre um assunto (MATTAR, 1996). E nesses casos, seguindo os conselhos de
Mattar (1996) essas perguntas incluiram uma opg¢éao de resposta aberta do tipo "outras razdes".

62 Essa foi uma decisdo da escola, tomada em colegiado de professores e coordenadores de nucleo.
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pelos pais e/ou responsaveis.83 Pouco mais de cem alunos voltaram com os termos
assinados e foram convidados a responder o questionario no laboratério de informatica.

E importante ressaltar aqui a parceria da escola, que ndo apenas liberou a
plataforma para a pesquisa, mas também supervisionou o processo, orientando e
motivando os alunos a participar, garantindo inclusive a privacidade neles. O colégio
estabeleceu um cronograma para os alunos responderem ao questionario no
laboratdrio, evitando o risco de que se pudessem responder em casa fossem
auxiliados e de alguma forma influenciados por outras pessoas. Fica claro, nessa
parceria, o interesse da instituicdo em conhecer os habitos dos seus estudantes, uma
vez que os dados dessa pesquisa servem tanto para embasar as conclusdes dessa
dissertagcdo como também para contribuir — de alguma forma — para a discussao interna
que se faz dos procedimentos académicos que propde o uso das TIC na educagao.

Mais de dez profissionais colaboraram voluntariamente para que os
questionarios fossem respondidos. Eles foram responsaveis por distribuir os termos
de consentimento, recebé-los assinados, listar os alunos que participariam da
amostragem, reservar horarios no laboratério de informatica, liberar esses alunos das
aulas e encaminha-los ao laboratorio, disponibilizar o questionario nos computadores e
travar a cada turma, até que se chegasse ao total de 115 respondidos. Foram trés
meses de trabalho entre a elaboracao do questionario e a efetivacdo das respostas.
Tudo foi minuciosamente organizado um ano antes, quando a autora, em agosto de
2015, entrou com o processo de autorizagdo para a pesquisa no Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Plataforma Brasil®* do Ministério da Saude.

A aprovagao, sob o numero 48858415.9.0000.0020, foi publicada em dezembro
de 2015. Um trabalho que ja serve de modelo a outros pesquisadores que recorrem

a escola. No mais recente, de uma turma de graduacao de Publicidade e Propaganda,

63 Esses ficardo guardados pela escola. As autorizacdes assinadas pelos gestores e professores, na
versdo qualitativa da pesquisa, ficardo guardadas pela pesquisadora por no minimo cinco anos,
como compromisso firmado junto ao Comité de Etica em Pesquisa do Ministério da Saude.

64 A Plataforma Brasil é uma base nacional e unificada de registros de pesquisas envolvendo seres
humanos para todo o sistema CEP/Conep. Ela permite que as pesquisas sejam acompanhadas
em seus diferentes. Pela Internet € possivel a todos os envolvidos o acesso, por meio de um
ambiente compartilhado. O sistema CEP-CONEP foi instituido em 1996 para proceder a analise
ética de projetos de pesquisa envolvendo seres humanos no Brasil. Este processo é baseado em
uma série de resolugdes e normativas deliberados pelo Conselho Nacional de Saude (CNS), érgao
vinculado ao Ministério da Saude.



88

foi usado inclusive o0 mesmo modelo de consentimento, sendo o termo enviado — com
consentimento da autora — aos estudantes-pesquisadores. Cumpre-se assim, desde
o inicio, uma das intengbes desse trabalho que é o de ajudar a disseminar boas
praticas de educagao e comunicagao.

Para conhecer a opinido dos gestores, diretores e professores da escola
optou-se pelas entrevistas semiestruturadas, método que combina perguntas abertas e
fechadas, onde o informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto.
Segundo Boni e Quaresma (2005) o pesquisador deve levar um conjunto de questdes
previamente definidas, mas ele o faz em um contexto muito semelhante ao de uma
conversa informal. "A arte do entrevistador consiste em criar uma situacdo onde as
respostas do informante sejam fidedignas e validas" (SELLTIZ et al., 1987, p.644).
Por isso o ambiente para as entrevistas foi o do local de trabalho de cada
profissional, num horario estabelecido por ele, previamente agendado. Todas as
entrevistas foram particulares e privadas, ndo excedendo 40 minutos, e gravadas
com autorizagao expressa dos entrevistados.

O questionario que serviu de base para as entrevistas estd nos Anexos e a
analise dos dados foi realizada de acordo com as seguintes etapas: transcricao das
entrevistas gravadas no celular®®, organizagcdo dos dados, tratados por meio do
software Atlas-Ti 5.0 (Qualitative Research and Solutions), interpretacao dos achados.
Todos os direitos dos sujeitos foram assegurados e 0s mesmo expressaram sua

autorizacao por meio de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

41 OS DADOS

A maioria dos estudantes que respondeu a pesquisa cursava o sexto ano do
ensino fundamental em maio/junho de 2016, seguido de alunos do sétimo ano.
O terceiro grupo que mais participou da amostragem cursava o oitavo ano. Os alunos
das séries finais do ensino fundamental e médio foram os que menos participaram.
Nao ha um motivo especifico pelo qual eles declinaram do convite, mas conversando

com os gestores educacionais a resposta comum, ouvida mais de uma vez, € de que

65 Todas as entrevistas transcritas estdo anexadas, com o cuidado de néo identificar nominalmente o
entrevistado.
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nesses anos a pressao é muito grande, sendo considerados criticos para os estudantes
que estdo mudando de fase. Os do ensino fundamental se preparam para ingressar
no ensino médio e os do médio se preparam para o vestibular a fim de ingressar
num curso de graduagdo. Entre os professores € consenso que os estudantes dessas
turmas — com individuos de 14 e 17 anos em média, respectivamente — se sentem
assoberbados de tarefas, como se sentissem "o peso da responsabilidade" de
ingressar no mundo adulto, e por isso atividades do colégio que nao sao obrigatorias
séo deixadas de lado. Segundo a psicologa e consultora em educagéo, Rosely Sayao,

essa é realmente uma fase emblematica do crescimento:

Na adolescéncia, os jovens perdem quase tudo o que lhes dava seguranga:
o conhecimento de si e do mundo, os pais, a intimidade com o corpo e a
maneira de relacionar-se com os pares. Familias e escolas poderiam
estabelecer didlogos vivos e instigantes a respeito da vida com os jovens.
Em vez de falar de escola, profissdes, vestibular etc., tratar de arte, filosofia,
cinema e literatura € muito mais proficuo para ajuda-los a ver e entender
melhor o mundo e desenvolver o autoconhecimento (SAYAO, 2016).

Entenda melhor essa disposig¢ao pela tabela a seguir que identifica a participacao

de cada grupo na pesquisa de acordo com a série em que esta matriculado:

Tabela 8 - Participagdo de cada grupo na pesquisa de acordo com a série em que
esta matriculado

Série n %
6.° Ano 31 26,96
7.° Ano 20 17,39
8.° Ano 19 16,52
9.° Ano 6 5,22
1.2 Série - Ensino Médio 14 12,17
2.2 Série - Ensino Médio 17 14,78
3.2 Série - Ensino Médio 8 6,96

Fonte: O autor.

A idade dos participantes variou de 10 a 17 anos, um ano a menos do que se
imaginava no planejamento do trabalho. A média de idade foi de 12 anos. A maioria
(26 estudantes em numero absolutos ou 22,60%) tinha 11 anos quando respondeu

ao questionario.



Tabela 9 - Faixa etaria

Idade Quantidade %
10 15 13,04
11 26 22,60
12 16 13,91
13 17 14,78
14 6 5,21
15 19 16,52
16 11 9,56
17 2 1,73
N&o respondeu 3 2,60
Total 115 100,00

Fonte: O autor.
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Eles estudavam majoritariamente pela manha: 82 estudantes que representam

71,93%. Outros 32 alunos (28,07%) estudavam no periodo da tarde no primeiro

semestre de 2016. Por isso a maioria dos acessos a Internet acontece ou a tarde ou

a noite.

A grande maioria acessa a internet diariamente (80,70% dos estudantes), por

Tabela 10 - Periodo em que estuda

Periodo n %
Manha 82 71,93
Tarde 32 28,07
Fonte: O autor.
Tabela 11 - Periodo em que se conecta a Internet

Periodo n %
Manha 9 8,26
Tarde 46 40,37
Noite 56 51,38

Fonte: O autor.

no minimo uma hora (23,21%). Analisando as respostas dos alunos é possivel afirmar

que eles passam mais de uma hora na rede mundial de computadores, numa variagao

que vai de uma a cinco horas por dia na maioria dos casos. S&ao 82,47% se somarmos
os usuarios que responderam ficar de uma a cinco horas por dia. Surpreende aqui

verificar que 20 alunos dizem ficar de seis a 15 horas na Internet. Esse tema sera

mais explorado no decorrer da pesquisa que retoma a questdo na pergunta 8b,

exigindo que o estudante diga exatamente a quantidade de horas em que esta

online. Esses estudantes que passam os dias conectados preferem acessar a rede

pelo celular (89,29%), mas nao dispensam os computadores, sejam eles portateis como
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o laptop ou de mesa, como o desktop, tanto que ambos foram citados por 38,39%
dos participantes. Quase 9% disseram usar outro que nao celular, computador ou
Ipad para acessar a Internet. Esses preferem tablet (3,51%), video games (2,63%) e
smart TVs (2,63%).

Tabela 12 - Frequéncia de uso da Internet

Frequéncia n %
Todos os dias 92 80,70
4 vezes na semana 8 7,02
3 vezes na semana 4 3,51
Menos 10 8,77

Fonte: O autor.

Tabela 13 - Horas na Internet

Horas n %

1 26 22,81
2 23 20,18
3 18 15,79
4 16 14,04
5 11 9,65
6 8 7,02
7 1 0,88
8 4 3,51
10 3 2,63
14 1 0,88
15 3 2,63
N&o respondeu 0,88
Fonte: O autor.

Tabela 14 - Aparelho usado para se conectar

Aparelho n %

Celular 102 89,47
Laptop 44 38,60
Ipad 34 29,82
Computador 44 38,60
Qutro 10 8,77

Fonte: O autor.

Dos 115 estudantes que responderam a pesquisa apenas trés (2,65%)
declararam nao ter aparelho de uso proprio para se conectar a Internet. A grande
maioria tem pelo menos um: o celular. Ele € de uso exclusivo de 82 estudantes
(72,56%). Para se ter uma ideia da importancia do aparelho no cotidiano dos jovens

basta comparar com a posse de outros objetos que também d&o acesso a Internet.
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Tabela 15 - Aparelho de uso exclusivo do aluno

Aparelho n %
Celular 82 72,56
Ipad ou tablete 15 13,27
Computador desktop 14 12,38
Laptop/notebook 9 7,96
Video game 1 0,88
Ipod 1 0,88
Nenhum 3 2,65

Fonte: O autor.

Na rede mundial de computadores 49,11% conversam com amigos, 19,64%
fazem pesquisas para o colégio e 11% jogam como mostra a analise da pergunta

sete: "o que vocé busca na rede?".

Tabela 16 - Propdsito na rede

Propésito n %
Conversar com amigos 55 49,11
Pesquisa para a escola 22 19,64
Jogos 1 9,82
Outros 24 21,43

Fonte: O autor.

Mas uma parcela significativa faz tudo isso "junto e misturado”, como eles
mesmo explicaram ao preferir marcar "outros" no questionario e descrever a forma de
uso. Os 24 alunos que marcaram "outros" representam 21,43% do universo pesquisado,
mais do que citaram preferencialmente "pesquisas escolares". E interessante ver que
nesse grupo eles elencaram oito atividades principais, sendo a mais representativa a
pesquisa para trabalhos escolares, seguida de assistir filmes e videos, além de
jogar. Como marcaram mais de uma alternativa a soma das citagdes excede o total
de alunos. Para efeito da analise que gerou o quadro comparativo tomou-se o todo

sendo ele os 24 alunos que marcaram a alternativa "outros".

Tabela 17 - Atividades na Internet

Atividade Citagoes %
Jogar 13 54,16
Pesquisa para o colégio 18 75
Ouvir musica 2 8,33
Ver video/ filme - Youtube/Netflix 13 54,16
Conversar com amigos 9 37,5
Midia Social 8 33,33
Navegar por sites de noticias e curiosidades 6 25
Fotos 2 8,33
Todos 5 20,83

Fonte: O autor.
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A questao seguinte retoma o tema do uso da Internet e corrobora os dados da
questao anterior na qual o bate-papo com colegas ganhou destaque. A metade da
turma que na pergunta anterior contou usar o tempo na rede mundial de
computadores para conversar com amigos contou, também, que faz isso na midia
social e no aplicativo Whatsapp.6 Ja o tempo dedicado a pesquisa escolar, que na
pergunta anterior havia sido a opg¢ao de 22 alunos, representando 19,64%, cai para
12,50%, quase o mesmo interesse dedicado por eles aos jogos que foi de 11,61% e
muito menos do que o tempo dedicado a ver filmes e animagdes: 29%. Pode parecer
um contrassenso, mas nao € se levarmos em conta o fato de que na midia social o
individuo se informa pesquisando noticias e dados, como comprova o estudo Radar
Jovem 201457, realizado pela B268. "O jovem brasileiro passa seis horas de seu dia
utilizando midias sociais e ainda assumiu esse meio como principal fonte de
informacao com 43% de sua preferéncia". Essa preferéncia foi constatada na pesquisa

com os estudantes.

Tabela 18 - Atividade preferida na Internet

Preferéncia n %
Maior tempo na midia social e whatsapp com amigos 56 50,00
Maior tempo em pesquisas académicas 14 12,50
Maior tempo em jogos 13 11,61
Maior tempo vendo filmes, animacgdes 29 25,89

Fonte: O autor.

O tempo online mereceu uma analise criteriosa, principalmente por ser uma
dos objetivos da pesquisa: analisar o impacto das tecnologias a partir dos usos que os

alunos fazem dela. Esses estudantes sdo os da geracao Y, ou seja, nascidos apés

66 Whatsapp é um software multiplataforma para celulares que permite troca de mensagens de texto,
audio e video. E visto como uma substituicdo ao SMS, por ser mais pratico e econdmico, pois ndo
ha um custo adicional para enviar as mensagens, além do plano de dados utilizado para se
conectar a Internet, por exemplo.

67 Pesquisa feita com dois mil entrevistados entre 15 e 17 anos de S&o Paulo, Parana, Santa Catarina,
Minas Gerais e Goiania.

68 Agéncia de Inteligéncia de mercado focada em marketing para jovens. Atua ha 10 anos no Brasil,
tendo escritério em diversas cidades. A B2 é uma das 156 parceiras globais do FIELD, parte de
um programa de MBA em administracdo da Harvard Business School, que acontece em 13
paises. Suas pesquisas ndo sao divulgadas na integra, a ndo ser para contratantes. Os dados da
agéncia sao relevantes para o trabalho porque entendemos que analisam o comportamento para
incentivar marcas a dialogar com o publico em questdo visando ao consumo. E consumo néo é
apenas um ato econdémico, &, também, um ato social que reflete habitos, costumes sistemas de
valores. Como explica Santos (2004) o consumo desempenha hoje um papel central na vida dos
jovens, uma vez que estes usam os padrdes de consumo para definir a sua identidade e para se
integrar nos diversos grupos sociais. Mais informagdes: <www.b2agencia.com.br>.
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1978, e a influéncia da tecnologia se faz muito presente nas referéncias a essa
geragdo. Enquanto nos anos 1960 afirmava-se que a diferenga entre as geragdes se
dava, principalmente, pelos valores, hoje, arrisca-se dizer que essa diferenca € atribuida,
sobretudo, aos avangos tecnoldogicos (COIMBRA; SCHIKMANN, 2001). Tulgan
(2009) reforga, ainda, que esta € uma geracao de jovens altamente qualificados e
principalmente, voltados para o imediatismo.%° A pergunta sobre o tempo conectado,
entdo, se repete propositalmente. No inicio do questionario € objetiva e estruturada,
fazendo com que o estudante marque o tempo em que fica online dentro de algumas
alternativas previamente listadas de uma a quinze horas. Vinte alunos disseram ficar
de seis a mais horas conectados por dia. Como a pesquisa pelo Moodle dispensa o
orientador que pode sanar duvidas durante o processo de resposta e em se tratando
de um publico jovem, pouco acostumado com pesquisas de opinido, optou-se pela
repeticdo da pergunta como forma de verificar a autenticidade das respostas. Dessa
vez a opcao foi aberta, para que cada estudante pudesse especificar o tempo de
Internet por dia. A técnica se mostrou eficiente ao evidenciar que apenas cinco
estudantes responderam ficar de seis horas ou mais online. A primeira pergunta — no
inicio do teste — pode ter sido compreendida de forma errada, uma vez que pedia
aos estudantes identificar quantas horas ficavam online nos dias em que acessavam
a Internet dando a entender que o calculo poderia ser semanal. Com essa nova
bateria de respostas tem-se um panorama mais fiel do tempo de uso deles. O mesmo
critério foi adotado para verificar a finalidade do uso, que mostrou ser basicamente
para lazer (83,78%), confirmando os dados anteriores que ja mostravam pouco uso

da Internet para pesquisas escolares: menos de 20%.

Tabela 19 - Finalidade do uso da Internet
Finalidade ‘ n \ %

Lazer 93 83,78
Académica/Trabalho 18 16,22

Fonte: O autor.

69 O modelo abrangente que tem sido empregado para descrever os jovens, a chamada Geragéo Y é
constestado por estudiosos brasileiros para quem essa generalizagdo ndo pode ser utilizada para
compreender uma geragado ou a juventude de um pais como o Brasil, por exemplo, em terceiro
lugar no indice de desigualdade no mundo, em que apenas 14% da populagdo chegam ao ensino
superior e 38% dos concluintes ndo alcangam o nivel pleno de formagao (PNUD, 2010; INAF, 2011) e
a insergao digital € um desafio. "Desta forma, temos evidéncias que no contexto latino americano,
sobretudo o brasileiro, quando se fala em Geragéo Y estamos falando de um grupo pertencente a
um estrato superior, que nao representa, portanto, a totalidade dos jovens brasileiros" (ROCHA-
DE-OLIVEIRA; PICCININI; BITENCOURT, 2012, p.551).
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Como o sinal wi-fi n&o ¢é liberado na escola, apenas para os alunos do terceiro
ano do ensino médio, a maioria diz ndo usar a Internet na escola (53,64%), mas
como a maioria tem celular quando eles entram na rede usam o aparelho (73,58%) e
o objetivo é interagir com os colegas pelo Whatsapp (69,88%), Snapchat (16,87%) e
pelo Facebook (10,84%). Nao é de estranhar, entdo, que a grande maioria deles —

86,36% — defenda a liberacao do sinal wi-fi para todos dentro da escola.

Tabela 20 - Uso da Internet na escola
Finalidade ‘ n | %

Sim 51 46,36
N&o 59 53,64

Fonte: O autor.

Tabela 21 - Equipamento usado quando entra na rede na escola

Equipamento n %

Celular 78 73,58
Qutro 28 26,42

Fonte: O autor.

Tabela 22 - Finalidade de uso da Internet na escola

Finalidade n %
Facebook 9 10,84
Twitter 0 0,00
Whatsapp 58 69,88
Snapchat 14 16,87
Instagram 2 2,41

Fonte: O autor.

Tabela 23 - Liberacéo de wi-fi na escola

Wi-fi na escola n %

Sim 95 86,36
Nao 15 13,64

Fonte: O autor.

Para conhecer a opinido dos alunos sobre o ambiente virtual de aprendizagem
adotado pela escola — o Moodle — foram feitas duas questdes, a primeira de multipla
escolha mostrou que a maioria usa, gosta e acha que pode melhorar: 75,23%. Ja a
questdo aberta enseja o debate, ja que muitos estudantes reclamaram de usar

pouco, de ndao encontrar muitos conteudos e nao saber usar a plataforma.
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Tabela 24 - Avaliagdo do espagco virtual criado pela escola no Moodle

Avaliagao n %
Uso pouco, ainda ndo me adaptei 21 19,27
Uso, gosto e pode melhorar 82 75,23
Uso, ndo gosto, mas estou me adaptando 6 5,50

Fonte: O autor.

E interessante analisar o contraste entre as respostas positivas da questao de
multipla escolha, onde o AVA foi bem avaliado e os comentarios que se seguiram.
Analisados e cadastrados eles podem ser elencados num quadro de facil compreensao
onde estao relacionadas as citacbes mais comuns de acordo com a quantidade de
comentarios. Ao mesmo tempo em que é considerado "bom" ou "legal", um facilitador
para os estudos, fica claro que seu uso é restrito. A quantidade de comentarios
citando que "ndo usa" ou "usa pouco" o Moodle — 16 — supera os que comentarios
que endossam seu uso. Mesmo somadas as citagcbes "facilita os estudos", "criativo e
divertido" e "deveriam usar mais" o total chega a 12 cita¢cdes, bem abaixo dos que
assumem nao usar ou usar pouco. Na mesma analise podem-se encontrar alguns

dos motivos que justificam o desinteresse.

Tabela 25 - Motivos que justificam o desinteresse

Argumentos N.° de citagées

Legal/bom 1
Facilita os estudos

Uso pouco

N&o uso/ndo gosto

Tem pouco contetdo

Trava muito

N&o tenho tempo

Dificil de usar

Falta interface com celular

Criativo/divertido

S6 acesso para ver comunicados do colégio
Deveriam usar mais

“NNOWOWPRA,OANOOS

Fonte: O autor.

Segundo um dos estudantes, "os professores ndo postam muitos materiais,
entdo, nem sempre é util no dia a dia". Outro diz que ele é "pouco util porque s6 tem
materiais complementares e como a carga de estudo € grande nao perderia meu
tempo entrando no Moodle se tenho um misero tempo livre. Prefiro ver TV". Um
terceiro estudante reclama que falta conteddo e sugere que "os professores
poderiam proporcionar mais materiais complementares que auxiliassem nos estudos

e menos em tarefas cansativas".
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De fato, a plataforma s6 é util na medida em que oferece alternativas interessantes
para os estudantes dentro das atividades curriculares. Usado como simples repositério
ou como acessorio das aulas nao vai gerar interesse nem efetivar seu uso. Pior,
como ficou claro no comentario do aluno, o Moodle é confundido com entretenimento
(por isso o estudante compara com TV) ou atividade extra. Em alguns comentarios
fica evidente que o uso do Moodle é voltado mais para questdes burocraticas.
"O Moodle é bom porque facilita a comunicagdo com o colégio", explica um estudante.
Outro diz que usa para se atualizar sobre os comunicados da série em que esta e o
calendario de provas. Mesmo nos comentarios elogiosos 0 que se destaca € o uso
da plataforma como repositério. "E bom para retomar os contetdos", exemplifica
outro participante do estudo que diz usar o Moodle. Ele e outros colegas reivindicam
um "app", abreviatura de aplicativo para smartphones, para que a plataforma possa
ser acessada pelo celular. S6 que essa possibilidade ja existe.

O MLE-Moodle’™ é um plug-in”! que permite estender, para celulares, as
funcionalidades do ambiente Moodle, mas os alunos ndo sabem disso. Acessar o
MLE direto pelo navegador do celular € mais pratico e rapido tanto para o aluno
como para o professor’2, mas exige sempre conexao com a Internet e a escola ndo
tem wi-fi liberado para todos. Por mais simples que pareca essa opg¢ao — usar a
Internet para ampliar as conexdes — ela estd em franco debate nas instituicdes de

ensino, e também no colégio pesquisado.

70 O projeto Mobile Learning Engine (MLE) teve inicio em 2003, com os estudos de doutorado de
Matthias Meisenberger, sob a orientagéo do Dr. Alexander K. Nischelwitzer (MLE-Moodle, 2009).
Por meio deste projeto foi, posteriormente, desenvolvido o MLE-Moodle, um plug-in que habilita o
Moodle para celulares. O MLE-Moodle tem coédigo-fonte livre, & totalmente gratuito e
personalizavel (MLE-Moodle, 2009). Qualquer alteracéo efetuada no Moodle é, automaticamente,
convertida para o MLE. Para utilizar o MLE é preciso que o plug-in tenha sido instalado no servidor
no qual se encontra o ambiente Moodle. (MLE-MOODLE — END USERS. MLE-Moodle. 2009.
Disponivel em: <http://mle.sourceforge.net/mlemoodle/index.php?lang=en>. Acesso em: 27 jul. 2016).

7 Todo programa, ferramenta ou extensdo que se encaixa a outro programa principal para adicionar
mais funcgdes e recursos a ele. Geralmente sdo leves e ndo comprometem o funcionamento do
software e sao de facil instalagdo e manuseio.

72 Quando o Moodle tem o plug-in MLE instalado, fica disponivel para os professores um editor para
criagdo de materiais pedagogicos proprios. Ha, inclusive, possibilidade de inclusdo de paginas,
audios e video. No Moodle, também é possivel gerar, facilmente, mobile tags, que séo codigos 2D
(semelhantes aos codigos de barras, mas com duas dimensdes). Esses codigos permitem que um
endereco da Internet possa ser acessado pelo celular, dispensando o teclado como recurso de
entrada. O Moodle gera as mobile tags e as disponibiliza nos topicos em que foram solicitadas.
Elas funcionam mesmo impressas, o que facilita 0 acesso a um endereco eletrénico disponibilizado
em livros, revistas, entre outros materiais.
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As escolas se vém com dois problemas para liberar o sinal de Internet: ter
estrutura tecnologica que dé suporte a isso (sinal para todos com velocidade e
qualidade) e educacéo digital para evitar abusos. Um dilema que envolve investimento
técnico, financeiro e pré-disposicao para enfrentar as mudangas que acompanham a
evolucao das TIC. Nao sao questdes simples, mas nem tampouco podem ser deixadas
de lado por quem escolheu ensinar as futuras geragdes.

Poucas profissdes sao tao visionarias como as que estado inseridas dentro de
uma escola. Ensinar gente que esta crescendo é se comprometer com o futuro delas, e
por consequéncia da sociedade onde elas estdo inseridas, por isso nas entrevistas
semiestruturadas realizadas com nove profissionais do colégio a conversa muitas
vezes tragou um paralelo entre o que se faz na escola, como se ensina e 0 que se
pode usar hoje como recurso pedagogico com o que se pode almejar, idealizar e
projetar para o futuro.

A selecdo dos entrevistados obedeceu a critérios de relevancia académica,
politica e de pratica educacional. Assim foram convidados a participar da pesquisa o
diretor geral, o académico, o administrativo, o coordenador do Midiaeduagao e os
professores que se destacam na difusdo de praticas educacionais inovadoras. As
entrevistas foram gravadas com autorizagdo expressa de todos e as transcrigdes
estdo anexadas no final desse trabalho. Por questbes éticas os cargos e nomes dos
entrevistados foram preservados, sendo identificados como educadores sob a sigla
E, usando o género masculino quando descritas suas respostas para manter a
caracteristica de generalizagao e, portanto anonimato.

Antes mesmo de chegar ao amago da questédo, as TIC na escola, chama
atencao as particularidades de algumas fungdes no colégio. Dos nove entrevistados
cinco tiveram dificuldade para citar objetivamente os respectivos cargos que ocupam,
sendo que dois nem sequer conseguiram compara-los a outros que tradicionalmente

encontram-se em organogramas escolares.

Qual cargo vocé ocupa?

Eu sou... (25 segundos pensando). Puxa, como explicar isso? Eu trabalho
com educacéo digital. (E1)

Minha ocupagéao aqui é trabalhar com a parte de informatica educativa. (E4)
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Assim, os educadores digitais s&o registrados como analistas ou em fungdes
tradicionais de Tl (Tecnologia de Informagao). Outros trés educadores, depois de
identificar os respectivos cargos sentiram necessidade de explicar melhor sua fungao, ja
que nao existem em outras escolas. Foi 0 que aconteceu com o coordenador de
Midiaeducagdo, com o orientador de convivéncia escolar e com o coordenador
administrativo, financeiro e de RH, fungbes que s6 existem no organograma de escolas

da Rede Jesuita de Educacéo.

Esse cargo existe em outras escolas?
Da Rede Jesuita sim. Em outras escolas, concorrentes, ndo exatamente (E5).
Na verdade né&o. A funcgéo existe, mas é exercida por diversos profissionais (E4)

Né&o. Porém existe nas escolas da ASAVI (Associagédo Anténio Vieira), mas nédo
sei até que ponto existe na pratica. E para ter, mas s6 tenho certeza aqui
em Curitiba (E2).

Eu nédo saberia dizer se isso (o cargo) faz parte do universo de outras
escolas (E1).

Talvez ndo exista essa fungado especifica, mas com certeza ha gente que
sera designada para mediar conflitos (E8).

Mais do que uma situagao particular essa dificuldade atesta duas caracteristicas:
o hibridismo e as peculiaridades dessa escola, que segue um padrdo mundial de
organizagao tendo como base os ditames de uma congregacgéo catolica especializada
em educacao, mas também sofre com a falta de formacgao especifica para fungcbes
que se fazem necessarias na escola contemporanea. Assim, € mais conveniente
para esses educadores primeiro explicar o que fazem e depois nomear o cargo, ja
que nao encontram paralelo nas demais instituicdes. Embora todos os entrevistados
tenham pelo menos uma graduagao completa, a pergunta sobre a formagao voltada
para a sua funcao gerou certo desconforto, fazendo com que todos explicassem que
ndo encontram no mercado cursos apropriados. Mesmo tendo do colégio a garantia

de investimento eles ndo tém opgdes compativeis com suas funcoes.
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Vocé tem uma formagéao especifica para exercer esse cargo?

Nao. Quando eu vim para a escola é que eu fui para esse lado educacional
[...] mas ndo tem uma graduacédo que prepare esse novo profissional (E4).

Nao tenho nenhum curso especifico. Vocé precisa ter uma formacgéao, claro,
mas precisa ter interesse e vivéncia pratica porque néao tem uma graduagao
especifica. O outro funcionario que trabalhava aqui era da Fisica, outro era
da Matematica, eu sou da Comunicagdo, mas ja teve também um professor
de Letras (E1).

Especifica para isso eu nao tenho. [...] antes de aceitar o convite, no ano
passado, ja havia comentado dessa necessidade. Tenho procurado cursos
nessa area, pensando em psicopedagogia, psicologia, passando por gestdo
escolar. Ainda nédo defini (E8).

4.2 EDUCAGCAO DIGITAL

O hibridismo aqui entendido como algo incomum, que agrega varias
caracteristicas até entdo dispersas, € préoprio de uma acgao inovadora e por isso
ainda ndo é generalizada. Fungbes hoje na esfera dos educadores digitais sao
exercidas por varios profissionais em escolas, mas ainda ndo ha um consenso
quanto a sua nomenclatura, nem as suas delimitacdes funcionais e sequer a sua
formacdo académica. E sem duvida uma nova profissdo que nasce do encontro
entre comunicagéao, informatica e educagdo. A opgao pelo termo educador digital é
da autora dessa pesquisa e nao esta baseada em nenhum conceito oficial e sim na
observagao empirica do trabalho realizado pelos profissionais na escola.

A demora de um educador em achar o termo certo para identificar seu cargo —
"na folha, oficialmente, é analista académico" — e o longo relato de outro sobre as
suas atribuicbes antes de encontrar um nome para a sua atividade profissional nao
foi um lapso de memodria, foi uma dificuldade clara em relacionar fungao exercida e
cargo como consta no registro da carteira de trabalho. "Trabalhamos com informatica
educacional. Esse é o cargo em si", definiu um. Segundo explicou outro educador "a
funcdo existe, mas é exercida por diversos profissionais, alguns de Tl como eu,
outros de outras areas que tém, afinidade com tecnologia”.

A julgar pelos depoimentos dos dois especialistas ndo existe uma formagéao
especifica para exercer a fungédo. Se consultados os programas oficiais de governo a
educacao digital aparece como uma obrigagédo do professor, que deve se atualizar em
relacdo as TIC. O Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), inclusive, disponibiliza
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um curso em forma de especializagdo Latu Senso para ser cursada a distancia com
360 horas.”? Ele existe desde 2013 no ambito do PROINFO — Programa Nacional de
Tecnologia Educacional. Em parceria com estados e municipios o MEC disponibiliza
outros trés cursos basicos para professores: Introdugdo a Educacédo Digital, com
40h; Tecnologias na Educacédo — Aprendendo e Ensinando com as Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo (TDIC) com 100h e Elaboragdo de Projetos com 40h.
E interessante analisar que 0 mesmo 6rgéo ndo preconiza o uso das TIC nas escolas
de formacgao dos professores e esses se formam na graduagao sem o conhecimento
necessario para usar as tecnologias no dia a dia. S6 depois, quando ja estdo na
escola, vao se familiarizar com essas necessidades e ai se faz necessaria a
complementagao das competéncias, em forma de cursos e ajuda de profissionais
mais capacitados. E isso € comprovado na pratica escolar. No colégio pesquisado,
onde os professores sdo convidados a participar de workshops de formacgao a cada
ano, a falta de conhecimento é evidente e, por isso, faz-se necessaria a ajuda de um

educador digital.

A minha fungéo é orientar os professores e 0s alunos em relagéo as atividades
que séo feitas em sala de aula. Ai eles vém aqui e a gente programa aulas
para eles. Isso junto com os professores. Ha uns dois anos essas atividades
eram feitas todas por mim. Entdo, conforme a aula, eu recebia o conteudo e
os planejamentos dos professores e organizava conforme eu entendia.
Baseava-me no planejamento, mas eu mesma que ia atras e procurava as
atividades para dar conta do conteudo. Hoje ndo. Esse é o segundo ano
que os professores tém de participar, estar junto. Entdo ndo so6 eu. Os
professores e eu trabalhamos juntos. Eles vém com a ideia, eu apresento as
minhas e em conjunto a gente esta trabalhando (E4).

Quando perguntado sobre as especificidades da sua fungdo o educador 1 se
colocou como mediador entre o conhecimento técnico e a necessidade do professor
e /ou alunos de fazer uso da tecnologia. Sao profissionais com formacao diversa: de
Comunicagao Social a Processamento de Dados. Gente que desenvolveu gosto por
tecnologia fora do ambiente escolar tradicional e que quando inserido na escola
adaptou-se para dar suporte técnico aos processos de aprendizagem. O profissional

explica sua fungao:

73 EDUCACAO NA CULTURA DIGITAL. Disponivel em: <http://educacaonaculturadigital.mec.gov.br/>.
Acesso em: 26 jul. 2016.
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Meu trabalho é facilitar o uso das tecnologias por parte dos alunos e professores.
E facilitar o trabalho feito em sala de aula. [...] Assim, traduzindo em termos
bem praticos: ajudar o professor a montar uma aula. O professor tem uma
determinada demanda e eu ajudo a encontrar um meio para que iSSo seja
feito da melhor forma possivel, de acordo com as ferramentas que a gente
dispbe, desde ajudar a criar uma atividade no Moodle até ajudar com a
impresséo de alguma coisa que esta dando errado. Entao é uma coisa bem
ampla, diria gigantesca. Vai desde ajudar eles a colocar as notas no
sistema, fazer calculo do sistema para ver se esta dando tudo certo, ajudar
os pais que tem dificuldade em acessar o Moodle, ajudar os alunos que
também tem alguma dificuldade (E1).

Esses mediadores que levam a tecnologia para a educagédo sdo, no caso da
escola pesquisada e como é comum no meio tecnoldgico’, profissionais autodidatas
que aprenderam usando, testando programas, aplicativos e computadores. Ouvindo
esses especialistas se descontréi a imagem do nativo digital como um usuario

competente da tecnologia de informacao:

Vocé imagina que esses alunos de hoje, que nasceram em 1996 e 1997,
s&o nativos digitais e que entendem muito de computador. Mas ndo é verdade.
Eu tenho presenciado nesse ano que eu tenho trabalhado diretamente com
alunos, nos laboratérios que eles ndo tém um dominio basico de como fazer a
formatagdo de um trabalho. Ndo sabem salvar um arquivo, copiar um arquivo
para o pen drive. Sdo coisas ditas basicas, mas que ndo necessariamente
esse aluno por ter nascido ja nessa era em que o computador esta na méo,
o celular esta na méo, ele ndo tem educacéo feita nesse sentido (E1).

Essa é uma opinido compartilhada pelos educadores que ndo duvidam da
eficacia da tecnologia na educagao, mas tém suas duvidas quanto ao uso competente
que se faz desses recursos e reclamam da falta de conhecimento. Eles sdo unanimes

em dizer que falta educacao digital:

A gente acaba confiando demais que as criangas tenham uma educagéo
digital j& natural, j& vem com chip instalado de nascenga. Ndo é assim. E
uma facilidade para uso de redes sociais. Isso sim. Mas as aplicagbes em
si. Vocé vai ler um trabalho de pesquisa que foi digitado no Word, ai vocé vé
que o cara ndo sabe digitar, ndo usou espagamento depois da virgula.
Sabe, tipo de coisa basica? Falta muito (ES8).

74 Quase metade dos programadores nao tem formag&o especifica em computagdo, de acordo com
estudo da Stack Overflow realizado em Fevereiro de 2015 com mais de 26 mil pessoas, em 157
paises, 365 delas no Brasil. O Stack Overflow Developer Survey 2015 constatou que 41,9% dos
entrevistados se descrevem como "autodidatas". A formacdo técnica representa 36,7% da
educacédo dos programadores, enquanto 17,8% citaram aulas online. Esse foi o maior inquérito
realizado com trabalhadores na area de tecnologia e estd disponivel no site
<http://stackoverflow.com/research/developer-survey-2015>.
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Ele (o nativo digital) ndo foi educado para o uso dessas ferramentas. Isso
vai acontecendo meio que no "feeling". Ele vai sentindo, vai usando, vai
mexendo e assim vai aprendendo. [...] eu vejo que eles patinam um pouco.
Que néo ¢ algo natural como a gente supbe que é (E1).

E se nado é algo natural para os jovens (o uso competente das TIC) para os

professores também néo é.

Esse professor que nasceu numa outra geragdo e nao tem tanta intimidade
com a tecnologia ndo vai se interessar e pode até se interessar mais tem
muita dificuldade em se apropriar da linguagem. Entéao, falta essa educagéo
digital, mas também tem a questao do preconceito, de uma geragdo mais
antiga nao querer abrir mao do tradicional. Eu vejo um preconceito sim com
o digital. Do tipo: ndo precisa; eu fagco dessa forma, da certo e o digital s6
vai me atrapalhar porque vai demandar tempo. Esse tipo de argumento é
comum (E8).

Sem receber treinamento especifico sdo poucos os que aventuram no novo.
Isso € comprovado pela pesquisa da UNESCO que justifica a falta de uso das
tecnologias nas escolas como reflexo da formagdo inexistente nos cursos de
graduacao’®, mas o que a pesquisa na escola revelou € que mesmo com 0S Cursos
e workshops a ajuda de um profissional capacitado € de suma importancia para
efetivar o uso das TIC na aprendizagem, dando condi¢gbes ao professor e ao aluno
de usar as ferramentas. Facilitar o uso aumenta a motivacdo e estabelece bases

para o debate sobre as fungdes da tecnologia na escola e na sociedade.

Usar a tecnologia nao é algo intuitivo. Porque essa intuicdo necessita uma
disposicao de espirito. As criangas da década de 1970, 1980 como eu,
cresceram vendo televisdo. Mas elas ja pararam para pensar no formato
televisdo? Elas tiveram educagédo audiovisual para saber como funciona
essa linguagem? N&o, sdo meros telespectadores. Eu acho que a mesma
coisa acontece com o computador. Ndo é mais mero espectador porque
precisa fazer acontecer, ela se comunica por ele, mas precisa de um ensino
de como essa linguagem funciona (E1).

O aluno precisa ser ensinado. E o professor também. O nosso aluno sabe
usar para a socializagdo. Ele ndo sabe usar, principalmente os menores,
para o conhecimento. Um aluno adolescente, a partir dos 13, 14 anos, ele ja
é ensinado com uma profundidade maior a utilizar o aparato tecnologico
para a aprendizagem. E o professor do mesmo modo (E9).

75 O estudo encomendado pela Unesco — O desenvolvimento de competéncias em "TIC para a
educacgao" na formagéo de docentes na América Latina -, divulgado em 2010, mostra que menos
de 2% das disciplinas de cursos que formam professores séo dedicados ao uso de tecnologias em
sala de aula. Pagina 36 desse trabalho.
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Tendo ajuda especializada tanto o educador quanto o aluno experimentam os
recursos tecnoldgicos sem tanto risco de errar: ganho de tempo e motivagdo. No
método tradicional de experimentagdo os erros irritam e geram muita frustragao.

Quem nunca perdeu um arquivo porque nao o salvou corretamente?

[...] é a falta de tempo do professor que dificulta que ele pare para repensar
um pouco suas estratégias. Tem o medo também. O medo de inovar. Mas
ele precisa. O professor precisa cada vez mais tentar olhar para o aluno.
Sera que aquela aula que ele esta dando ha tantos anos, sera que essa aula
ainda faz sentido para aquele aluno? Entdo acho importante a instituicdo
oferecer departamentos e pessoas que vao lhe dar suporte para fazer diferente.
Cabe ao professor, também, procurar a gente para fazer diferente (E2).

Tendo equipes e equipamentos a escola espera dar conta do desafio que as
TIC impde, mas o apoio oferecido n&o significa aprendizado imediato. E mais, nem
sempre o tempo passado dentro do colégio é o apropriado para o aprendizado
dessa "nova lingua". A maioria precisara se lancar a ardua tarefa de estudar essa
nova forma de ensinar no seu tempo fora da escola, num esforgo individual semelhante
ao que fazem os programadores, buscando entender conceitos e praticas por conta
propria. Até porque, como explicou o educador 4, se todos recorressem aos especialistas
o departamento de Midiaeducagéao, no qual eles estdo, nao teria condigbes de prestar
o servigo: "sdo duzentos professores e nés pouco mais de trinta". Fica evidente,
entdo, que o empenho precisa ser individual. Mas o esforgo gasto na tentativa de
aprender sozinho ou com tutoriais na Internet faz com que muitos profissionais
desistam da tecnologia nova e optem pelo discurso da falta de tempo para justificar
outra falta: a de conhecimento e, por consequéncia, a pouca pratica com os
meios tecnologicos. E, segundo um dos educadores, o conhecimento técnico-

pedagdgico € pressuposto da carreira docente:

Ai eu sou Marcelo Garcia’® — que diz: um dos conhecimentos necessarios para
o exercicio da profissdo docente hoje é o conhecimento técnico-pedagdgico.
Nés trabalhamos aqui no colégio com quatro matrizes de conhecimento e
um deles é o técnico pedagégico. E pressuposto para o profissional hoje —
presente e futuro — ter conhecimento daquilo que é o aparato técnico-pedagdgico

76 Professor de Educagdo e Organizagdo Educacional na Universidade de Sevilha, na Espanha.
Diretor do IDEA Research Group, especializado em pesquisa de formagao docente. Responsavel
pela Educacgéo Universidade da Agéncia Andaluza de Avaliagcdo e Acreditacdo (AGAE). Diretor do
Mestrado em e-learning: aprendendo novas tecnologias através da Internet. Dirige o projeto
Prometheus de promogao de competéncias tecnoldgicas para formacéo dos formadores. E autor
de varios livros sobre formagao docente.
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que existe disponivel ou pode ser utilizado para o exercicio da docéncia e o
melhor aprender. Entdo o nosso professor, e eu nao falo s6 o do colégio
aqui, falo num geral, o professor de hoje precisa ter essa atitude de abertura
para praticas pedagdgicas relacionadas com a tecnologia (E9).

Embutida na frustragdo de quem nao consegue usar as TIC de forma competente
também esta a falta de senso critico para com si e para com a sociedade em que

esses processos educativos acontecem. Uma analise que ja é feita pelos educadores:

Ta no horizonte: vai ter de ter mudanga na sala de aula. [...] Existe um gap
muito grande ja quando a gente percebe a escola. A escola ja é muito
diferente do mundo ai fora, do mercado de trabalho. Quais competéncias
nossos alunos véo ter de ter para encarar esse mundo? (E2).

Uma tendéncia que € percebida dentro da escola, que com cursos de
formacgao continuada e uma politica que ndo deixa duvidas sobre a necessidade de

insercao da tecnologia nas praticas de sala de aula:

[...] Ao longo dos dltimos quatro anos todos os professores tiveram acesso a
formagéo, mais especifica e a formagao geral, desde o uso e elaboragéo de
videos, por exemplo, até momentos de formagao para o uso do Moodle. Ha,
inclusive, disponibilidade por parte da escola de duas pessoas para dar
suporte tecno-pedagdgico, naquilo que é o uso da ferramenta. Agora é
obvio que eu vou ter uma parcela que nao vai se abrir, nao vai dialogar e
nao vai interagir com essas possibilidades. E ai a instituicdo vai ter de tomar
atitude. Até que ponto a instituigdo vai ficar batendo de frente com esse
profissional e vai aceita-lo? (E9).

A pergunta é também uma provocacdo que se faz ao corpo docente da
escola. Nao no sentido de ameaca, mas no desafio que se abraca ao querer ensinar
futuras geracodes. A escola projeta um periodo de adaptacao de cinco anos. "A partir
dai espera-se que eles (os docentes) possam responder com qualidade aquilo que o
aparato tecnoldgico pode oferecer como aprendizagem” (E9). Para encarar essa
empreitada a educacao digital € condicao porque, como explica um dos entrevistados,
nao ha mais como pensar a sociedade contemporanea sem os aparatos tecnologicos

que influenciam nosso fazer e agir..

N6s hoje ndo temos como nos conceber como sociedade sem levarmos em
conta a dimenséo da tecnologia, que permeia, perpassa e otimiza tudo que
é tipo de processo que noés temos hoje em dia. [...] Ndo a tecnologia pela
tecnologia que ela ndo se basta, ndo é isso o mais importante. O elemento
primordial é que processos nés conseguimos "estartar” ou levar adiante com
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essa tecnologia que nés possuimos. Entdo pra mim néo é tdo importante
assim ter computador, ter midia mével, data show. Isso faz parte, mas ndo é
o elemento central. [...] E a educagdo digital, os processos que nés vamos
colocando. E quando eu falo de processos eu falo de uma competéncia para o
uso, competéncia para fazer com que de fato o uso da tecnologia ajude
aprender, a ser mais pessoa, a ter exceléncia humana, a ter exceléncia
académica, a ser empreendedor, a inovar, a fazer com que aqueles processos
histéricos da nossa cultura e da nossa sociedade possam ser avangados.
Eu diria aprofundar esse legado cultural, mas também sermos capazes de
fazer as criticas que temos de fazer deles (E6).

A imerséao tecnoldgica da escola propicia o desenvolvimento do que se pode
chamar de "cultura digital". Além da competéncia para o uso dos meios, a intimidade com
os aparatos tecnologicos permite que a comunidade escolar amplie a aprendizagem
através da interacdo com uma multiplicidade de linguagens criando a partir dai a
desmistificagdo da tecnologia. Essa constancia no uso cria as condi¢des para que se

estabeleca a critica, a analise e por consequéncia as regras de convivéncia.

4.3 MIDIA, EDUCACAO, MEDIACAO

Midias, sendo aparatos simbodlicos que dao vazdo a produgao cultural, se
relacionam diretamente com a educacdo. A comunicacao de sentidos e valores faz
parte da educagao que relaciona saberes e propde discussdes. Compreender a cultura
midiatica tdo presente na atualidade faz parte do processo de uma aprendizagem
significativa. Vistas como agentes de socializacdo, formacdo ou informagao as
midias exercem influéncia, moldam comportamentos e precisam ser analisadas
pelos valores que disseminam numa comunidade. Essa dimensao educativa da

comunicagao néo passa despercebida pelos gestores da escola:

N&o podemos esquecer o protagonismo que a matriz comunicacional vai
assumindo na sociedade contempordnea. Numa época foi a escrita. Hoje eu
diria que é algo mais amplo que isso. [...] Vai além da midia. Midia para
mim caminha entdo em paralelo. Ela (midia) atravessa sim 0s processos
de educagdo, mas eu estou trabalhando a dimens&o comunicacional da
educacgéo (E6).

Midia dentro da politica dessa escola € meio, ndao tem finalidade em si, mas
seu uso expode caracteristicas tipicas de uma sociedade informacional, permeada de
tecnologias comunicacionais, como exemplifica um dos educadores: “um filme feito

no setor de filmografia também ¢€ informagcédo e € meio, € midia" (E2). Sobre o
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conceito vigente na instituicdo outro educador (E3) complementou contando que o
uso das midias ganhou impulso nos ultimos anos, gragas aos avangos da tecnologia
e a proliferacéo de acesso a Internet. A facilidade de conexao impés a TIC na escola

e a importancia das midias e seu uso veio nesse contexto.

A gente ndo pode tratar a Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo como
se fosse apartado do resto todo. E um elemento do contexto que esta
dentro da escola assim como todos os outros. Entédo, logicamente que tem a
ver com o processo de implementagdo da tecnologia dentro da escola. A
partir do momento em que vocé sai do retroprojetor para a Internet dentro
da sala de aula essa é uma mudanca tecnolégica? E, mas é também uma
mudanga de contexto. E uma mudanga de mundo na verdade. E a escola
tem que acompanhar isso. E ndo s6 acompanhar, tem que refletir sobre isso,
tem que agir criticamente, pensar em tudo isso que interfere no processo de
aprendizagem dos nossos alunos (E3).

Dentro dessa perspectiva a tecnologia € uma mediadora, aproximando as
geracoes (adultos e jovens) por meio da linguagem audiovisual e, assim, ajudando a

promover a aprendizagem.

Ela n&do é o unico canal da mediagdo, mas faz sim (mediagéo) tanto que dentro
da nova proposta pedagogica a tecnologia é colocada como o grande
ferramental para a educagdo no futuro. Mas a mediagdo sdo as pessoas.
A gente parte do principio do ser humano, das relagbes, da convivéncia no
espaco da escola (E9).

Decodificar as mensagens, traduzi-las em informacéo e relaciona-las entre si
parece ser a chave para entender o mundo contemporaneo. Um tempo onde o
professor se da conta de que nao detém mais a exclusividade do conhecimento.
Reconhecer essa limitagao e adotar uma nova postura nao é tarefa simples, embora
admitida por todos. Antes mesmo das novas tecnologias entrarem em cena Célestin
Freinet’” (1896-1966) ja apresentava o professor como mediador, como aquele que
apoia o0 acesso ao conhecimento e nao aquele que o detém. Para Freinet (1996), a
democracia de amanha se prepara na democracia da escola. A Internet, ao dar

espaco para todos instigou um novo comportamento, exacerbado entre os jovens.

77 Sua pedagogia baseava-se na cooperagdo entre os alunos e os educadores, e 0s tempos e
espagos escolares deveriam ser estabelecidos em fung¢do do interesse dos alunos. O educador
francés sistematizou seu método em 1964 usando 32 "invariantes pedagogicas"” colocando
educadores e educandos em mesmo grau de importancia. E a principal referéncia para quem
trabalha com jornais escolares. Esse, inclusive, é o titulo de um de seus livros.
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Se nessa fase da vida a contestagdo ja era comum, com a tecnologia as opinides
sao difundidas rapidamente, com as mais polémicas ganhando mais audiéncia. E os

conflitos séo inerentes a esse processo.

E s6 vocé pegar um setor de comentario de um portal de noticia. Tem um
monte de coisa absurda escrita la. Essas opinibes absurdas que incitam odio,
violéncia elas ndo existem por causa do computador, por causa da Internet.
Elas ja existiam, acontece que o computador permite que essas pessoas
possam se expressar (E1).

Eis ai uma boa explicagdo para investir na mediagdo. No colégio essa &,
inclusive, uma fungcao regular executada por um setor chamado de Servico de
Orientacdo de Convivéncia Escolar, uma das cinco "hibridas" que apareceram na
pesquisa. O mediador é um cargo de confianga da direcdo académica e normalmente
escolhido entre os professores que possuem habilidade de estabelecer o dialogo
entre os varios publicos da escola. O professor, nesse caso, tem sua atividade em
classe diminuida para exercer também a fungdo de mediador, trabalho pelo qual é
remunerado em holerite préprio, com contratos separados. E uma funcdo que existe

em todos os colégios jesuitas.

[...] assumimos fungées diversas nessa tarefa de acompanhar o desenvolvimento
do aluno — tanto academicamente como nas questbes de postura e
comportamentais — no sentido de auxilia-los na convivéncia. E, como o
nome diz: zelar pela boa convivéncia entre eles, 0os proprios alunos; entre os
alunos e professores; entre os professores e alunos (E8).

Como acontece com outras funcdes hibridas nessa escola a formagao do
mediador é diversa. O atual é professor ha vinte anos, com duas graduagdes, duas
especializagdes e a procura de uma pés-graduagcdo que o auxilie na nova tarefa.
Mas assim como os educadores digitais — um formado em Publicidade e Propaganda
(habilitagdo do curso de Comunicagao Social) e outro em Processamento de Dados —
0 mediador ndo encontra um curso especifico para sua funcdo na escola e o
trabalho acaba se baseando na pesquisa autodidata e na experiéncia de muitos
anos como professor.

Este método é muito comum no Direito, que junto com a arbitragem e a
conciliacdo, tornou-se uma forma alternativa de resolver impasses, em que o0s

envolvidos chegam a um acordo mutuo que satisfagca suas necessidades sem
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necessidade de rito processual formal. No Brasil ndo ha lei que regule a fungao/
profissédo, mas Ortega e Del Rey® (2002, p.147) num documento para a Unesco
define a mediagdo como a intervengao, profissional ou profissionalizada, de um
terceiro — um especialista — no conflito travado entre duas partes que néo alcangam,
por si mesmas, um acordo nos aspectos minimos necessarios para restaurarem uma
comunicagdo, um dialogo que € necessario para ambas.

Segundo Reuven Feuerstein’® (1998) mediar ndo € o mesmo do que interagir
ou ensinar. Um mediador € uma pessoa que trabalha estimulando as fungbes
cognitivas (percepgao, atencdo, memoria, linguagem), organizando o pensamento e
melhorando processos de aprendizagem. A busca da reflexdo esta no centro da
acao do mediador. O educador cita algumas caracteristicas para que se efetive a
mediacao: intencionalidade e reciprocidade, transcendéncia e mediagao do significado.
Intencionalidade é a capacidade do mediador em utilizar o que estiver ao seu
alcance para explicar da melhor maneira possivel. Ou seja, adaptar as linguagens
tendo em vista a compreensao, seja numa conversa ou no uso das tecnologias
disponiveis durante o processo de aprendizagem. A reciprocidade é o desejo do
interlocutor de resolver o problema e no caso do aluno de aprender. Para Feuerstein é
importante que um processo de mediacao possibilite a transcendéncia, promovendo
a compreensdo de conceitos de forma que eles possam ser aplicados em outras
situagdes e contextos. A mediacao do significado € a ligagcao dos saberes, contribuindo
para que o aluno faca suas conexdes e, assim, amplie o processo de aprendizado.

Se a fungdo de mediador é incomum nos organogramas escolares, sua fungao,
entretanto, ndo € e nunca foi. A aprendizagem é sempre citada por especialistas
como fruto de um processo mediado. Esse termo é caro aos educadores que dele se
apropriam, muitas vezes como retorica, mas sempre com a intencéo de se referir a
um processo. E clara a intencdo de tratar a mediacdo educacional como algo em

permanente construcao, tal como € o conhecimento. Assim, ndo é de se estranhar

78 Professoras da Universidade de Cérdoba e Sevilha, na Espanha. Ortega dirige o projeto Andalucia
Anti-Violencia Escolar: SAVE e coordena o projeto europeu Tackling Violence in Schools on
European-wide Basis. Del Rey participou do projeto de investigacdo Peer Support Project no
Center for the Study of Peer and Family Relationship in School of Psychology and Counseling da
Universidade Survey, de Londres, Inglaterra.

79 O educador romeno elaborou a Teoria da Modificabilidade Cognitiva Estrutural defendendo que a
mediacao pode atuar no desenvolvimento da inteligéncia. Inteligéncia € o poder de mudar, a
capacidade do individuo de se beneficiar da propria experiéncia para sua adaptagéo as situacoes
novas, adaptando seu comportamento ou atuando em seus meios (FEUERSTEIN, 1998).
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que um dos produtos midiaticos do colégio seja uma revista que se chama justamente
Mediacgéo. Distribuida gratuitamente, a publicagdo traz artigos, reportagens e entrevistas
sobre educacgao para subsidiar a reflexdo que se pretende permanente dentro da
instituicdo. E uma das muitas atividades realizadas pelo setor de Midiaeducac&o do
colégio, que por ser novo também n&o encontra definigdo simples, sendo ora
identificado como departamento, ora como servigo, ora como estratégia educacional.
"O Midiaeducagéo € o grande suporte de muitas estratégias do (setor) académico,
poréem ele é um departamento que tem vida propria. Ele é uma organizagdo, um

elemento da nossa organizagéao estrutural” (E6).

4.4 MIDIAEDUCACAO

Um departamento que vale por varios, tem 32 funcionarios que dividem fungbes
de Comunicagao, Marketing, suporte pedagogico em Design Grafico e Digital, além
Educacéo Digital, gerenciamento dos setores responsaveis por guardar diversas midias
(Bibliotecas) e o Centro de Artes. E o segundo maior departamento em numero de
profissionais depois do pedagdgico e sua importancia é referenciada pelo apoio que

presta aos professores da escola. E um servigo multimidia e multifuncional.

[...] tem a midia como instrumento, seja o livro como uma midia, seja um
professor de dancga ou de teatro que usa outros tipos de linguagem, porque
corpo € midia, corpo € meio. [...] Entdo sé&o diversos departamentos: um
Centro de Artes, que tem oficinas no contra turno; tem a biblioteca que inclui
todo um acervo audiovisual e de livros; um laboratério audiovisual, que se
preocupa em alfabetizar professores e alunos no que diz respeito ao uso de
cédmeras, de edigdo de videos, etc.; tem o audiovisual que da um suporte
mais operacional e de aparelhagem, como montar um projetor, montar uma
aparelhagem de som em outro lugar que ndo a sala de aula — porque nas
salas ja ha o equipamento; os meios graficos, que é a antiga reprografia, o
"xerox" do colégio que hoje é uma equipe qualificada com designer inclusive
que cuida de todo o material impresso do colégio, provas, material
pedagogico porque um meio impresso — um folder, uma revista, uma prova
também tem que ter um visual atraente, porque também é midia, também é
meio de informagdo. E informatica educacional. [..] tem também o
departamento de comunicagdo que envolve toda a parte de site, de
Facebook do colégio (E2).

Nenhum outro departamento de suporte a area pedagdgica tem tanta gente e
tantas fungdes, mas é consenso na instituicdo que ali estdo os inovadores: "pessoas
com formacgdes diversas” (E6), "trabalhando para viabilizar ideias" (E2) e "facilitar o
trabalho dos professores em sala de aula” (E1). Os educadores explicam:



111

Séo pessoas muito criativas que trazem solugbes inovadoras, mas é légico
que vocé tem de analisar se isso cabe no budget financeiro do colégio (E5).

As vezes o midiaeducacdo apresenta coisas que sdo possiveis fazer e eu
digo nossa, que legal. S&o coisas que eu nem imaginava e que a gente
precisa aprender (E3).

Ele existe e suporta essas diferentes linguagens trabalhadas pelo académico.
E uma escrita, é uma danca, é um cinema, é uma parte de produgéo visual
mesmo, é um suporte para diagramagdo para apresentagdo para termos
uma unidade bacana, bonita, Unica dentro do colégio. E ele é ao mesmo
tempo um suporte, com os livros, um suporte ao professor que atende a
parte da informatica educacional (E6).

E um lugar diferente, estranho para quem se acostumou a dividir o ambiente
escolar entre pedagdgico e administrativo, mas nessa escola ele se impbe como
necessario para fazer a transicdo para os tempos (p6s) modernos: multiculturais,
multiconectados e de multiplas linguagens. Segundo os educadores, o Midiaeducagao

exerce um papel fundamental de conectar saberes:

E estratégico para o colégio ter um departamento como esse porque ajuda
a pensar de maneira integrada. Vocé ndo pensa s6 uma estratégia para a
biblioteca, ou de video, ou de comunicagdo. Vocé tenta pensar nesse circuito
comunicacional entre as diferentes plataformas e ai entregar solugbes para
que faga sentido para a sala de aula. Pode ser um pouco perigoso no
mundo contemporéneo, onde cada vez mais é tudo conectado, vocé ter
departamentos que falam sobre midia, mas ndo se comunicam (E2).

Ele ¢é solicitado pelas unidades a propor solugbes e em alguns momentos o
proprio Midiaeducagéo também desafia o pedagdgico com agbes que ele
propbe e visualiza que podem ser trabalhadas dimensbées pedagogicas via
estratégias de comunicac¢édo (E6).

Um servigo que impacta néo sé na forma, mas também no conteudo do que
se pretende estabelecer como foco de aprendizagem. Para outras escolas e até
mesmo dentro da Rede Jesuita de Educacgao, que estabelece a obrigatoriedade do
setor, o modelo da instituicdo de Curitiba se destaca. A maioria dos educadores nao
conhece experiéncias parecidas com o Midiaeducagao desenvolvido pela escola.
Esses profissionais tém contato permanente com outras instituicdes de ensino, tanto
da Rede Jesuita que faz encontros periédicos e mantém comunicagao por Intranet,
como também com as demais instituicées particulares, em reunides agendadas para

trocas de experiéncias. Dizem os educadores:
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A maioria dos colégios vai trabalhar esse departamento que nés chamamos
de Midiaeducagéo pra outras instituicbes ele séo varios departamentos isolados
e que ndo passam a trabalhar de forma articulada (EG).

Na forma como ele (o Midiaeducagéo) foi pensado, de interrelacionar as
linguagens, na forma de proporcionar ao aluno e ao professor um trabalho
colaborativo em rede, hoje, a referéncia é o nosso modelo (E9).

O midiaeducacgéo é algo mais novo dentro da estrutura do colégio (E5).

Num encontro, em abril, no Rio de Janeiro, eu pude ver na pratica como é
legal estar num departamento que é todo meio hibrido, mas prevé essa
integracdo (de diversas midias). A galera aqui de comunicagdo é também
de educacéo digital, a de educacgao digital também ajuda a comunicagéo,
todo mundo é um pouco hibrido entdo vocé sabe o que da pra fazer e o que
nédo da em cada ferramenta. Isso se mostrou um ganho em relagdo as
praticas dos outros colégios (E2).

A experiéncia de integrar num unico setor as diversas midias foi inspirada por
um projeto pioneiro de outra escola jesuita, com sede no Rio de Janeiro, mas a
experiéncia de la foi superada pelas praticas da escola em Curitiba. A diferenca esta na
condugao do processo que culminou na criagdo do departamento e no investimento
que a escola se dispbs a fazer. O orcamento anual do Midiaeducagao so6 perde para
a folha de pagamento. Em 2016 o Midiaeducagao esta completando trés anos e nao
tem paralelo nem mesmo entre as escolas da Rede Jesuita de Educacéo. Nos
demais colégios da Rede a experiéncia foi preterida e os varios setores atuam
dispersos. O que é entendido pelos educadores como uma decisao que esta em
desacordo com as necessidades contemporaneas. Eles tragam um caminho de

integracéo, buscando mais conexao (literalmente) e explicam por que:

Pode ser um pouco perigoso no mundo contemporéaneo, onde cada vez mais
é tudo conectado, vocé ter departamentos que falam sobre midia, mas ndo
se comunicam. Se vocé tiver um olhar muito tradicional vocé néo vé relagdo
entre elas, mas ao mesmo tempo hoje em dia é uma realidade, é um
contexto em que esta tudo conectado e integrado. Acho que faz sentido sim
vocé pensar e trabalhar de forma integrada tudo isso (E2).

Eu creio que a jungéo de todos os setores foi interessante, mas ainda falta.
Eu acho que mais trabalho em conjunto (E4).

Noés queremos saber como, quanto, quando os alunos aprendem. E nesse
sentido ndo é um aprender por aprender, mas aprender para poder navegar
nesse mundo que nés temos ai hoje e nos proximos anos (E6).
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porque os alunos vivem num mundo digitalizado, com ferramentas fantasticas
que néo sdo usadas pelos professores (E8).

a crianga que esta hoje conosco, ela vai estar na vida, no mundo do trabalho,
na faculdade daqui a oito, 10, 12 anos. A que esta no ensino médio saira
daqui trés anos, entdo, ao pensar o projeto, ao pensar a escola o grande
diferencial do colégio é esse olhar para frente; que essa crianga que esta
conosco hoje onde ela estara daqui oito, 10 anos? Entdo ndés temos de
prepara-la. N6s temos que forma-la. Trabalhar contetddos e aprendizagens,
conhecimentos que daqui oito, 10 anos, ela se torne esse cidadao capaz de
formar e também transformar (E9).

Dentro da légica da Companhia de Jesus as escolas tém autonomia para
gerirem suas organizagdes e, por isso, ndo € incomum que optem por caminhos
diferentes embora com uma mesma finalidade. O interessante € que como tém um
modo de agir "em rede" acabam se influenciando mutuamente, entdo, experiéncias
bem-sucedidas em uma escola servem de inspiragcao para as demais. Os educadores
cunharam até um termo, derivado da biologia, para explicar esse fenébmeno multiplicador:
"inoculagéo virética” (E9). E assim, segundo o educador: "vocé vé que eu uso, o outro
fica curioso, comega também a usar. Essa pratica vai se disseminando, contaminando
positivamente o grupo” (E9).

Dessa forma, em trés anos o Midiaeducagao consolidou sua permanéncia na
escola com estratégias mistas. Usando as premissas do Projeto Educativo Comum
(PEC) da Companhia de Jesus na América Latina instituiu agdes inovadoras juntando
diversas midias, tecnologia e educagdao. Hoje é a escola em Curitiba que recebe
visitas e consultas sobre como fazer a integragao dos diversos servicos. Uma experiéncia
que tende a ser replicada a medida o trabalho desenvolvido ganha publicidade, se
mescla com o proposito da propria instituicdo e a diferencia dentre as tantas que se

propde a educar para os novos tempos usando aparatos tecnoldgicos.

Né&o tenho duvida de que essa é uma experiéncia que pode ser replicavel em
qualquer escola: escola privada, publica. Ela ndo é uma experiéncia barata.
N6s temos consciéncia disso. Ela é uma experiéncia cara, mas a gente acredita
que para fazer e proporcionar seguranga, apoio para os professores que estao
no dia a dia na sala de aula e também para fomentar e dinamizar a aprendizagem
dos alunos eu acho que o midiaeducagédo é um grande suporte (EG).

no modo como a gente procura interligar as linguagens na perspectiva que
seja do conhecimento mais cognitivo, seja nas relagbes soécio emocionais, o
espiritual religioso, o0 modo como a gente leva esses principios para a sala de
aula tentando integrar, tentando interrelacionar, tentando utilizar os diferentes
aparatos para dar forma a uma aprendizagem que forme o sujeito, que faga
diferenca hoje e amanha é o grande propdsito desse colégio (E9).
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A gente também pensa que temos que comunicar algo que seja relevante
néo s6 em sala de aula, mas também que a gente possa falar disso fora dos
muros do colégio. Entado ndo adianta fazer uma publicidade mentirosa. Tem
que colocar um conteudo na rua que também ajude a educar ou fazer com
que as pessoas enxerguem aquele contetdo, aquela publicidade, aquele
outdoor, aquele spot de radio também como um objeto que faga pensar, que
ja que no fundo a gente esta lidando com educagéo. A nossa atividade fim,
independente do que vocé faga aqui no colégio, é educagao (E2).

A estratégia se provou eficaz no colégio, mas replicar essa experiéncia pode
nao ser tao facil. Primeiro ha o ineditismo do projeto. A consequéncia de ser tao
novo € que nao se encontram no mercado profissionais ja formados aptos a
trabalhar comunicacio e educagcdo numa mesma esfera de competéncia. Para suprir
essa necessidade a escola procura capacitar os midiaeducadores, custeando a
formacgao. "Noés indicamos para fazer uma graduacgéo, especializagdo, uma pos ou
uma oficina porque nos visualizamos que aquela capacitagdo vai agregar para
aquele conjunto de competéncias que nés precisamos” (E6). Ha também que se
levar em conta a posicao politica da instituicdo que precisa estar aberta a ter em seu
seio um departamento hibrido, questionador, formado por profissionais diversos que
podem se comprometer com um projeto educacional, mas nao estardo submetidos
ao formato tradicional de educacdo. Profissionais que nao foram formados para
serem professores ou gestores de escolas nao estao familiarizados com a hierarquia
académica e talvez estranhem a rigidez de alguns processos burocraticos derivados
de politicas publicas obrigatérias, como grades curriculares por exemplo. No dizer de
um dos educadores a escola é "engessada” (E1) e a inclusao das TIC — seja na
forma de equipamentos ou de conexdes — ndo vai mudar esse cenario. E preciso

renovar a escola, reciclar seus processos, "remixar" seus conteudos.

Os alunos vivem em outra realidade. Eu acho que o professor, a escola em
Si, precisa se aproximar mais desse aluno. Eu ndo saberia dizer desde
quando, mas ha umas dezenas de anos esse tipo de ensino ainda continua
sendo repetido. No é de agora. E isso que eu tento mostrar quando falo de
escola engessada (E1).

Quando uma escola opta por criar um servico de midiaeducagao, com orgamento
significativo e autonomia, ela conscientemente assume a misséo de se reinventar e
deve estar preparada tanto para os debates inerentes a esses processos de inovacgao

como, também, para os investimentos constantes.
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A partir do momento em que vocé tem o aluno ativo, interativo, que aprende
numa perspectiva de colaboragdo e cooperagdo, a partir do momento em
que ele interage com diferentes canais simultaneos, a partir do momento
que os estudos da aprendizagem mostram que esse aluno aprende de um
modo multifacetado, que ele tem essa facilidade da informacgéo, a educagéo
entra nessa perspectiva, de trazer essas diferentes frentes, utilizando essas
diferentes linguagens, fazendo com que o aluno seja também o protagonista.
E ai, a tecnologia entra como esse elemento articulador, um elemento
aglutinador, que vai fazer com que a gente consiga dar passos — nao digo
mais rapidos —, mas que demonstrem essas interrelagées (E9).

Eu cito a feira de linguagem, a FLIM, [...] que passa a ser ofertada a partir
do Midiaeducagao. N6s temos aluguel de tendas, de materiais para montar
os palcos, trazer os interlocutores externos, nés fazemos toda a
comunicagdo. Eu sé6 cito a FLIM para vocé visualizar um elemento que é
unico. N6s ndo temos nenhum colégio aqui de Curitiba e em nenhum
colégio da rede que faca isso. Porém, nds visualizamos que a FLIM é
estratégica para articular os diferentes tipos de trabalhos feitos. N6s temos
consciéncia de que a FLIM é cara e [...] se ndo houvesse o Midiaeducagédo
ela néao existiria. [...] Porque é esse coletivo de trinta e poucos profissionais
que fazem acontecer. Porque os professores do dia a dia ndo ddo conta de
puxar isso. (E6)

A FLIM, que acontece anualmente no segundo semestre do ano, da uma pista
do que pode ter sido o diferencial para essa escola ter conseguido implantar o
Midiaeducagao indo muito além de cumprir a exigéncia do PEC América Latina. Ao
promover acgdes significativas, inéditas, de cunho académico, mas nao exclusivamente
académica e, sim aberta a comunidade, a escola se aproximou da vida que corre fora
dos muros da instituicdo. Na sociedade contemporanea entretenimento e informagao
se conectam, como na feira de linguagens que é voltada para literatura, mas tem
conversa com autores, tempo para pedir autografo, feira de livros, ambiente informal,
com apresentacbes de musica e dangca. A FLIM quebra a rotina e a sisudez do
ambiente académico, instala até um aparente caos, mas nao perde o sentido por
isso e o foco esta |14, bem claro: é a aprendizagem.

Outras duas atividades que dependem diretamente das acbes articuladas
pelo Midiaeducacdo promovem um aprendizado subjetivo, diferente do tradicional.
A primeira delas é a Poética do Espacgo, que atrai o olhar para obras de arte nem
sempre convencionais espalhadas pelos patios e muros da escola. Tem painel,
quadro, grafite, pinturas. Outra quebra a rotina da sala de aula com musica.
A programacao do sinal muda toda semana para avisar que a aula vai comecar

ou terminar.
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A Poética do Espago nossa vai além de vocé colocar alguns cartazes, alguma
obra pelo campus. Ela é isso sim, mas ela passa por um som. Por exemplo,
0 nosso sinal musical. Ele (a poética do espago) vai passar por isso, vai
passar pelos murais, pela arquitetura, vai passar, por exemplo, por colocar
as cores que vocé nos nossos pilares. Quando vocé entra nessa portaria até
a outra vocé veré uma escala de cores colocadas estrategicamente. E uma
informagao que nés estamos passando e é um processo de alfabetizacao pela
cor. Quando vocé entra no colégio, sem perceber, estara sendo estimulada
ou desafiada a diferentes tipos de coisas. Porque nés entendemos que o
nosso espaco fisico é um ambiente de estimulacdo e experimentagéo. Ora,
isso se eu ndo tenho o Midiaeducacédo eu nao vou desenvolver isso (E6).

A politica de conectar e interrelacionar, evidenciada pelos resultados do
departamento que reuniu num mesmo lugar todos os profissionais ligados a servigos
de midias da escola, esta inspirando outras mudangas estruturais. Assim, em 2015,
o Centro de Artes foi todo reunido num mesmo prédio. Antes, as aulas e oficinas de
artes, danca e musica aconteciam em salas dispersas pelo campus. Para que todas
as artes ficassem num mesmo ambiente o setor administrativo foi deslocado. Nao foi

uma decisdao administrativa. Foi uma decisdo académica:

[...] 1a vocé vai ter aulas de violino acontecendo; de violdo; de dancga; de
teatro; vocé vai tendo educagéo artistica acontecendo e também um pequeno
palco com auditério. Ora, o menino que esta aprendendo a tocar violino ele
termina uma atividade e chama os colegas para uma pequena apresentagao.
Isso visa uma alfabetizagdo, uma formagao de publico, visa um dominio de
palco. O outro a frequentar, aplaudir, respeitar. [...] vocé chega e resolve
que também vai adequar espacgos fisicos para que de fato isso surta mais
efeito e possa proporcionar uma exposi¢do e uma frequentagdo maior, uma
estimulacéo (E6).

O Midiaeducacao interfere na dindmica escolar e cumpre, assim, a funcao de
educar para os meios. Traz para o cotidiano da escola as informacdes presentes nas
tecnologias e as proprias ferramentas tecnolégicas, articulando-as com os conhecimentos
académicos e estimulando a troca de informacdes entre os individuos. "Como
consequéncia, disponibiliza aos sujeitos escolares um amplo leque de saberes que,
se trabalhados em perspectiva comunicacional, garantem transformacdes nas
relacdes vivenciadas no cotidiano escolar" (MARCOLLA, 2004, p.16). Assim, segundo
um dos educadores, o Midiaeducagao possibilitou a formagdo de uma inteligéncia

coletiva voltada para a inovagao permanente no colégio.
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4.5 INFRAESTRUTURA ESCOLAR

O ambiente escolar mudou pouco no ultimo século. Ainda sao comuns filas de
carteiras em salas retangulares com professor em posicdo de destaque usando
lousa ou quadro, avaliacdo por exames manuscritos, metodologias expositivas
privilegiando a memorizagdo do conteudo. Seja em escola publica ou privada o
modelo persiste, bem como o debate sobre sua modernizagdo. A chegada das TIC
incrementou o ambiente com artefatos digitais, carteiras que podem ser mais facilmente
reorganizadas, mas ainda ndo se tem ao certo o efeito que esse investimento
provoca na aprendizagem.

A relacao entre a evolugao das condigbes materiais do ensino fundamental e
os resultados educacionais néo € clara, mas vem sendo alvo de estudos ao longo
das ultimas décadas. O interesse, primeiro, surgiu entre os historiadores que se
debrucaram sobre a historia da escola, recorrendo aos seus ambientes e mobiliarios
numa descri¢ao tanto de aspectos arquitetdbnicos como de comportamento de época.
No Brasil, em 2008 um estudo do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada8® (IPEA)
abordou o efeito dos insumos escolares sobre o desempenho educacional. O préprio
trabalho publicado pelo Governo Federal tratou de dirimir possiveis duvidas dizendo
que "infraestrutura é tudo aquilo que o dinheiro pode comprar".

Usando os dados do Censo Escolaré! de 1998 a 2005, Soares e Satyro (2008)
concluiram que "os insumos escolares tém importancia, sim, no desempenho
educacional". A pesquisa realizada por eles tratou como infraestrutura itens do
censo escolaré? que perguntam se a escola tem ou ndo tem determinada benfeitoria.

Sao elas: diretoria, secretaria, sala de professores, biblioteca, laboratério de ciéncias,

80 Fundagéo publica vinculada ao Nucleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, o
IPEA fornece suporte técnico e institucional as a¢cdes governamentais, possibilitando a formulacao
de inumeras politicas publicas e programas de desenvolvimento brasileiro, e disponibiliza, para a
sociedade, pesquisas e estudos realizados por seus técnicos.

81 O Censo Escolar contém dados de todas as escolas, de todos os niveis e todas as modalidades
de ensino basico no Brasil.

82 A listagem completa é: diretoria, secretaria, sala de professores, almoxarifado, videoteca, sala
para TV/video, laboratério de informatica, laboratério de ciéncias, outros laboratorios/oficinas,
brinquedoteca, auditério, solario, ginasio de esportes, cozinha, cantina, refeitério, lactario, parque
infantil, dormitério, bergario, quadra de esportes descoberta, quadra de esportes coberta, piscina,
deposito de alimentos, sanitario fora do prédio, sanitario dentro do prédio, sanitario adequado a
pré-escola, sanitario adequado a alunos com necessidades especiais/acessibilidade, dependéncias e
vias adequadas a alunos com necessidades especiais, lavanderia, fraldario, sala de recursos para
alunos com necessidades educacionais especiais.
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laboratério de informatica, cozinha, depdsito de alimentos, refeitorio, patio, quadra,
parque infantil, dormitorio, bercario, sanitario fora do prédio, sanitario dentro do prédio,
sanitario adequado a pré-escola, sanitario adequado a alunos com necessidades

especiais/acessibilidade. e depois da analise dos dados concluiu por sua importancia.

A principal conclusédo deste artigo é clara: ao contrario do que diz a maior
parte da literatura internacional sobre o tema, os insumos escolares sdo muito
relevantes na definicdo dos resultados educacionais. [...] os resultados mostram
que no Brasil a infraestrutura tem um impacto forte no desempenho escolar.
Pode-se, assim, inferir que, caso nado tivesse havido o investimento observado
na ultima década em infraestrutura nas escolas, os resultados educacionais
seriam ainda piores (SATYRO; SOARES, 2008, p.14-21).

A conclusdo n&o é consenso no meio académico e, talvez por isso, Soares e
Satyro tenham citado trabalhos internacionais como oposi¢céo. Dois estudiosos, em
especial, Coleman e Hanushek, criticam a relacéo infraestrutura-qualidade do ensino.
Hanushek (1997) concluiu, semelhantemente a Coleman (1988), que sdo a origem
socioecondémica e o capital social dos alunos os fatores que, de fato, importam para
o desempenho escolar e ndo a infraestrutura da escola. Opinides refutadas por
autores como Lant Pritchett e Deon Filmer que afirmaram, em artigo de 1999, que
investimento em equipamentos tem retornos positivos e significativos. Card e
Krueger defendem o mesmo em outro trabalho, publicado em 1996. A controvérsia
entre os autores suscitou o debate também nas escolas brasileiras. A questao esta
no centro daquela pesquisa do IPEA e também dessa que recorreu aos educadores
para descobrir como o ambiente escolar se modificou nos ultimos anos e qual o

impacto dessas alteragdes no sistema de ensino.

Vocé percebeu mudancgas na arquitetura da escola nesses Ultimos anos?
Muitas. Laboratérios por exemplo. No ensino médio houve uma reformulagéo
total dos laboratérios de fisica, quimica, biologia. S&o laboratérios que estdo
equipados com bancadas especiais, bicos de gas, tomadas em pontos
estratégicos. Sdo salas de aula que se transformam rapidamente porque ha
toda uma ambientagdo para isso: armarios, materiais. Na parte de informatica
em si tem trés grandes laboratorios. Isso ndo existia. Todos os professores
receberam laptops. E isso facilita nas reunibes que temos, por exemplo,
para que nédo se imprima (E8).

O colégio trabalhou por um bom tempo com elementos de ponta, torrezinhas,
tridangulos. N6s estamos removendo isso. E estamos fazendo um trabalho
de unificagdo de cores, trabalhando uma coisa mais quadrada, um flerte de
coisas quadradas com redondos. Estamos trazendo elementos para que o
nosso campo visual seja cada vez mais integrado. [...] Eu quero uma
arquitetura que quando a pessoa entre aqui ela se sinta num espago
contemporéneo (E6).
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Muitas mudancgas arquiteténicas foram motivadas pela necessidade de inser¢ao
de aparatos tecnologicos. Foram necessarias obras de adequacgédo de sistemas
elétricos, cabeamento para sinal de TV e Internet, instalacdo de antenas para
transmissdes sem fio. Essa necessidade aproximou departamentos administrativos,
de tecnologia e pedagdgico. Antes dispersos em suas decisdes, eles agora se reunem
para elaborar projetos que envolvem novas construgdes. Os educadores recontam a
histéria do colégio fazendo crer que as mudancgas arquitetonicas tém relagéo direta

com a chegada das TIC na escola.

O colégio tem quase 60 anos e foi crescendo aos poucos, com novas
construgbes sendo incorporadas. Entdo vocé vai ver que nos (prédios) mais
antigos ha canaletas passadas por fora. Os projetos mais novos séo diferentes
desde a concepgéo. A area de Tl (Tecnologia de Informagé&o) é envolvida no
projeto arquitetbnico e trabalha junto com o arquiteto. [...] Isso acontece de
uns seis anos para ca (E5).

Ha 20 anos tinhamos 16 maquinas, todas Pentium, e isso era tudo que eu
tinha para trabalhar com os alunos. As turmas tinham 20 alunos, entéao eu
tinha que me adaptar para consequir dar conta. Dali pra frente a evolugdo
foi enorme: em equipamento e no uso deles. Hoje em dia nossas salas séo
todas equipadas com projetor. A gente ndo tem mais que levar até as salas
os retroprojetores de antigamente. Era um peso levar o equipamento e
ainda tinha que ter laminas para conseguir trabalhar. Hoje ndo. Vocé tem
computador na sala e o projetor integrado. Entdo vocé pode apresentar na
sala o que acontece até em tempo real. Todas as salas tem wi-fi (E4).

Eu acho que a gente ndo pode tratar a tecnologia de informagdo e comunicagao
como se fosse apartado do resto todo. [...] A partir do momento que vocé sai
do retroprojetor para a Internet dentro da sala de aula essa é uma mudancga
tecnolégica é, mas é também uma mudanca de contexto. E uma mudanca
de mundo na verdade. E a escola tem que acompanhar isso. E ndo sé
acompanhar. Acho complicado s6 falar em acompanhar: tem que refletir
sobre isso, tem que agir criticamente, pensar em tudo isso que interfere no
processo de aprendizagem dos nossos alunos (E3).

Integrar é o desafio que se avizinha e para o qual a escola se prepara, sem
medo de derrubar paredes, literalmente. Ja comegou esse processo ha alguns anos,
integrando as bibliotecas de meios graficos e audiovisuais. O proximo passo é tirar
as paredes entre essas bibliotecas e as sessdes de cinema, leitura, lingua portuguesa e
informatica. O projeto é unir 10 salas, mas a obra esta sendo projetada para de ir
muito além da mudanga na estrutura fisica. A instituicdo busca na integragdo do
espaco atingir um outro desafio: 0 da conexao dos saberes que possibilita a geracao
de novos conhecimentos dentro da perspectiva da Teoria da Complexidade de

Edgar Morin.
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Se o seu referencial de leitura e analise é estrutura cadeira e carteira elas
ainda permanecem. Se o seu referencial de analise é um referencial que
pressuple esse espago, mas que o professor, a equipe 0s projetos, a pesquisa,
a leitura ela transita, ela trabalha numa interrelagdo, ela movimenta os alunos
na sala de aula. Os alunos, por sua vez, interagem com 0s patios, do patio
vao a biblioteca, da biblioteca passam pelas diferentes estruturas que existem
no colégio eu amplio o conceito de sala de aula tradicional. Obviamente que a
estrutura engessa |[...] e eu acho que a gente tem desafios como colégio, sim,
de literalmente quebrar algumas paredes. A condigdo que a gente tem de
elaborar um espago multi, inter e transdisciplinar exige que nés quebremos
as estruturas, mas essas estruturas por sua vez pressupbe um projeto
anterior (E9).

Eu acho que a mudanga em termos de estrutura fisica tem que dar conta
das necessidades, das demandas dos nossos alunos. Em primeiro lugar a
gente pensa numa aprendizagem que é integral, numa formacgé&o integral. Entéo
se pensa nas varias e multiplas dimensées da aprendizagem humana, que nao
comegou com a gente e ndo vai terminar com a gente. [...] Entao eu imagino
questbes assim como de contato com a natureza, de oferecer espagos que
ajudem o aluno e o professor a pensar, a si pensar como parte do mundo em
que ele esta inserido, ser sujeito desse mundo. Ndo s6 a ecologia ambiental,
mas entendendo esse ambiente como o lugar onde vocé convive. Ou seja: a
ecologia das relagées, a ecologia da natureza, os varios movimentos que a
gente esta percebendo que precisamos trabalhar (E3).

Mas ha quem julgue essas mudangas propostas como timidas. Algo em estagio
embrionario, como um processo que pode ser mais ousado e, se desenvolvido, vir a
reformular a escola como um todo. Sao os "integrados", aqueles que nasceram
depois da Internet mas que que se adaptaram rapidamente, pedindo passagem para

que a nova geragdo ganhe protagonismo.

Ok, todas as salas hoje tem projetor, tem uma tela que abaixa, mas a gente
ta no limite. Ndo da mais para continuar do jeito que é. As salas, agora, tem
projetor, tem som, tem plotagens, mas parece que isso ndo ta sendo o suficiente.
Existe uma discusséo a respeito disso. Esta sendo discutido e colocado em
pratica outros modelos de sala de aula. Sera que faz sentido ter 30 alunos
olhando para o professor? [...] A gente vai ter de passar por mudangas mais
drasticas. Coisas que vao acontecer. E isso é muito claro para todos. Se
vocé fosse comparar os meios de transporte de 200 anos atras com os de
hoje a gente fica espantado, mas se vocé entrar numa sala de aula de 200
anos atras ndo mudou muito. [...] Nado importa mais se o educador sabe muito
ensinar, ndo adianta mais ele saber so ensinar, ele tera de ser um cara bom
em promover a aprendizagem entre os alunos (E2).

A reflexdo do educador curitibano aconteceu antes de outro educador, esse

um especialista em inovagao pedagdgica, tecer suas reflexdes sobre a educagao do
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futuro. ldealizador da Escola da Ponte, em Portugal, José Pacheco8? influenciou
professores — principalmente em Portugal e no Brasil — com a proposta educacional
implantada no colégio a partir de 1976. Ele esteve em setembro de 2016 em Minas
Gerais participando do Seminario Internacional de Educagéao Experiéncias em Transito,
promovido pelo Instituto Inhotim. Durante sua palestra foi categorico: "ndo se aprende
nada numa aula. Ndo se prova nada numa prova. Por que ha aula? Por que sao
50 minutos? Por que ha turma? Por que ha série? Ninguém sabe responder isso, e
essa escola que esta ai, igual a do século 19, produz ignorancia e infelicidade".
Critico de pedagogias tradicionais, que ndo levam em conta a individualidade
de cada estudante, Pacheco é um entusiasta do uso da tecnologia na educacgao, que
ele considera "um caminho incontornavel", mas explica que n&o se deve dar um
equipamento a cada crianga. Isso, segundo ele, s6 aumenta a soliddo e em nada
contribui para a aprendizagem ja que as criangas estariam "a pastar conteudo na
Internet sem saber o que estédo a fazer". O ideal, na visdo desse educador, e garantir o

acesso das criangas aos equipamentos depois que se definiu um objetivo de pesquisa.

As criangas tém acesso a tudo para procurar respostas as perguntas contidas
nos roteiros de estudo que construimos com ela para concluir um projeto.
Elas pegam o laptop e véo procurar. Nés ensinamos a selecionar, analisar,
criticar, comparar, avaliar, sintetizar, comunicar informagao — processos de
pensamento complexos que o professor mediador deve ensinar. E elas
sabem analisar, criticar, comparar e vao produzir conhecimento. Nao fazem
copia. E depois vao testar a recolha de dados junto com um professor. E ai

acontece a passagem da informagao para o conhecimento84.

Na escola curitibana o discurso ndo é tao critico e o sistema de aulas tradicionais
convive com experiéncias inovadoras para promover a aprendizagem, mas a percepgao

de que o investimento em equipamento individual ndo € o caminho também é fato.

83 Educador, pedagogo, especialista em Leitura e Escrita, mestre em Ciéncia da Educagdo pela
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacédo da Universidade do Porto. Idealizador da
Escola da Ponte, em Portugal, instituicdo que se notabilizou pelo projeto educativo baseado na
autonomia dos estudantes. E autor de inumeros livros e artigos sobre educagdo e um grande
dinamizador da gestdo democratica. Em 2007, mudou-se para o Brasil, onde é consultor de varias
escolas que adotam o método da Escola da Ponte. (PINHO, Angela. Para educador portugués,
'ndo se aprende nada numa aula. Folha de S.Paulo, 06 set. 2016. Disponivel em:
<http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2016/09/1810551-para-educador-portugues-modelo-
escolar-do-sec-19-produz-ignorancia.shtml?cmpid=compfb>. Acesso em: 07 set. 2016).

84 Palestra proferida pelo Sr. José Pacheco apud PINHO, Angela. Para educador portugués, 'ndo se
aprende nada numa aula. Folha de S.Paulo, 06 set. 2016. Disponivel em:
<http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2016/09/1810551-para-educador-portugues-modelo-
escolar-do-sec-19-produz-ignorancia.shtml?cmpid=compfb>. Acesso em: 07 set. 2016



122

Ha alguns anos a escola instalou lousas digitais em algumas turmas e ndo achou o
incremento de muita valia. O projeto foi abandonado e as salas ganharam projetores
integrados a computadores, 0 que se provou ser mais eficiente para os objetivos
multimidia a que se propunha a lousa. Em seguida, mais uma questao diretamente
ligada as TIC mobilizou o debate.

Discutiu-se na escola durante meses até que departamento pedagogico se
convenceu de que seria proveitoso liberar o sinal wi-fi para os alunos do terceiro ano
do ensino médio, que tém entre 16 e 17 anos, em média. SO a partir dessa decisao
colegiada o departamento administrativo foi acionado para fazer as instalagdes de
infraestrutura necessarias. Os alunos do terceirdo ganharam, assim, senhas de
acesso individual vinculada ao numero de matricula o que impede o compartilhamento.
Motivo de reclamagao dos alunos mais novos, como apontou a pesquisa, € mais
uma questao que esta em debate na instituicio.

Enquanto estudam a liberacdo do sinal para outras séries, os educadores
experimentam a eficacia do laboratério mével. Sao laptops de ultima geragédo, com
tela sensivel ao toque, e bateria autbnoma para 12 horas que ficam num carrinho e
sdo levados as salas de aula sempre que solicitados por um professor. E uma
experiéncia recente, do final do primeiro semestre de 2016, e tem sido usada para
incrementar aulas com pesquisa direcionada. O professor, nesse tipo de aula, atua
como motivador e mentor dos alunos propondo o tema da pesquisa para grupos de
estudantes que devem procurar na Internet as informag¢des que dardao suporte ao
projeto. O objetivo é o aprendizado por problematizagdo, seguindo os passos do
método cientifico. Segundo um dos educadores, os alunos "vao ftragar objetivos,
levantar hipoteses, fazer uma problematizagdo a respeito do tema e um resultado ao
final que confirma ou ndo aquelas hipoteses” (E8).

Além do dominio da tecnologia essas aulas invertidas® exigem um olhar

atento do professor, que além de planejar a dindmica, garantindo engajamento de

85 O flipped classroom, ou sala de aula invertida, & o nome que se d& ao método que inverte a légica de
organizacéo da sala de aula. Nela, o aluno estuda os conteldos basicos antes da aula, com videos,
textos, arquivos de audio, games e outros recursos. Em sala, o professor aprofunda o aprendizado
com exercicios, estudos de caso e esclarece duvidas, estimulando o intercambio entre a turma. Na
pés-aula, o estudante pode fixar o que aprendeu e integra-lo com conhecimentos prévios, por meio de
trabalhos em grupo, resumos e atividades no ambiente virtual de aprendizagem. O processo é permeado
por avaliagbes para verificar se o aluno leu os materiais indicados, se é capaz de aplicar conceitos e
se desenvolveu as competéncias esperadas. O método é adotado em escolas da Finlandia e vem
sendo testado em paises de alto desempenho em educagéo, como Singapura, Holanda e Canada.
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todos os estudantes, precisa também estar disposto a lidar com imprevistos que
podem ser desde falhas nos equipamentos e/ou dificuldade de manuseio até a recusa
em participar. A vantagem esta no fato de esses alunos estarem acostumados a
trabalhar em rede compartilhando ideias. Esses jovens ja fazem isso todos os dias na
midia social. Sao, também, avidos por desafios. Aprenderam a fazer simulagdes e a
buscar alternativas em games de realidade virtual. Por isso aulas interativas tém a
sua preferéncia.

Seymour Papert, na linha de Piaget, ja defendia na década de 1960 uma
didatica em que o aluno usasse a tecnologia para construir o conhecimento. Paulo
Freire também sugeria que o professor transformasse a classe num ambiente
interativo, usando recursos como videos e televisdo. "Nao temos que acabar com a
escola", disse num didlogo com Papert8 em novembro de 1995, mas sim "muda-la

completamente até que nasga dela um novo ser tdo atual quanto a tecnologia”.

4.6 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

Quando em 2014 os colégios jesuitas adotaram o Moodle®” como ambiente
virtual de aprendizagem (AVA) a rotina de educadores, alunos e gestores mudou. No
site de um dos colégios vinculados a ordem a novidade foi apresentada como sendo
"uma ferramenta utilizada pelas escolas da Rede Jesuita de Educagao que potencializa
a pertenga a rede e favorece a integragao, a colaboragdo mutua e o apoio entre as
obras pertencentes a Companhia de Jesus, criando novas oportunidades na vasta
cultura de relagbes conceituais". O destaque, mais para o sentido de integracéo e
nao tanto para a aprendizagem, se justifica pelo contexto histérico da época. A
decisado de usar o Moodle foi da mantenedora das instituigcdes, que seguia, entéo, as
propostas do Projeto Educativo Comum amplamente divulgado. No PEC Ameérica
Latina esta em destaque a necessidade das instituicbes inacianas "agir em rede". E

isso, de fato o Moodle permite, uma vez que cria um ambiente virtual de tamanho

86 A conversa foi gravada pela TVPUC, da Pontificia Universidade de S&o Paulo, e esta online no
endereco: https://www.youtube.com/watch?v=BejbAwuEBGs.

87 MOODLE é o acrénimo de Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment, um software
livre, de apoio a aprendizagem, executado num ambiente virtual. Em lingua inglesa o verbo to
moodle descreve o processo de navegar despretensiosamente por algo, enquanto fazem-se
outras coisas ao mesmo tempo. Utilizado principalmente num contexto de ensino a distancia, o
programa permite a criagdo de cursos on-line, paginas de disciplinas, grupos de trabalho e
comunidades de aprendizagem, estando disponivel em 75 linguas diferentes.
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ilimitado, mas fechado por senha. Ou seja o software é livre, ndo tem custo, mas é
preciso estar registrado numa comunidade para ter acesso ao conteudo que, assim,
¢é fechado.

O conceito foi criado pelo cientista Martin Dougiamas visando a aprendizagem
colaborativa. Em 2001 a plataforma comegou a ser usada. Dougiamas veio ao Brasil
em 2016 e falou sobre sua motivacdo num seminario, dias 28 e 29 de abril, na

Universidade Mackenzie, em Sao Paulo:

Eu comecei a escrever o projeto inteiro do Moodle porque eu ndo gostava
de nenhuma ferramenta existente na Internet para a educagdo em 1999, e
eu podia propor uma melhor maneira através do meu projeto. O Moodle nao
s6 trata a aprendizagem como uma atividade social, mas focaliza a atencao
na aprendizagem que acontece enquanto construimos ativamente artefatos
(como textos, por exemplo), para que outros os vejam ou utilizem.88

Essa historia ele também conta em livros e em dezenas de artigos publicados
em congressos cientificos e conferéncias em universidades pelo mundo. Todos
estao disponiveis no site do autor8® para download gratuito, bem como o programa
da plataforma que € a preferida por instituicbes de ensino pela possibilidade de
customizagdo. Em setembro de 2016, o Moodle tinha com 70.593 sites registrados
em 233 paises com quase 92 milhdes de usuarios. Ainda, segundo os dados do
Moodle.net®, o Brasil é o terceiro pais que mais usa a plataforma com 4.350 sites
registrados. Um desses sites é o da Rede Jesuita de Educacdo. E importante
ressaltar que, na pratica, o que o Moodle chama de site € na verdade um portal que
agrega varios sites interligados, ou seja, a Rede Jesuita, pelo Moodle, se interliga
usando o ambiente virtual, mantendo a individualidade dos seus diversos 6rgaos que
podem interagir por ali, mas tém também espaco proprio gerenciado de acordo com
suas proprias necessidades e usos. Assim, o AVA, tanto serve para finalidades
académicas explicitas como aulas, cursos e repositorio de material, como também
para incentivar a troca de informacao entre os pares que podem estar dispersos
dentro de mesmo colégio ou em outras regides. A saida do Tecer, que era a

88 CoachEAD. Entrevista com Martin Dougiamas, o criador do Moodle. Disponivel em:
<http://www.coachead.com.br/entrevista-com-martin-dougiamas-o-criador-do-moodle/>. Acesso
em: 26 set. 2016.

89 SOME reflections about where moodle is at. Dougiamas, 22 maio 2015. Disponivel em:
<https://dougiamas.com/>. Acesso em: 12 set. 2016.

90 MOODLE NET. Moodle Statistics. Disponivel em: <https://moodle.net/stats/>. Acesso em: 12 set. 2016.
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"biblioteca virtual" fora da escola, até entdo, para o Moodle foi percebida de
diferentes formas pelos educadores. Essas percepg¢des contam um pouco da histéria

da implantacao do sistema:

Nbs partimos de um material, um suporte, elaborado no proprio colégio que era
Tecer. O Tecer foi substituido pelo Moodle. O Moodle ndo é um mero repositorio.
O Tecer era repositério de informagbes, materiais. Hoje, pelo Moodle, a gente
Ja ultrapassou a fase do repositorio (E9).

O Moodle chegou para a gente como uma ferramenta. Tudo que entra pra
gente como ferramenta tem que vir para ajudar, ndo ser mais uma coisa que
a gente tem que fazer por obrigagdo para mostrar para a diretoria que a
gente esta usando. Se for isso perdeu o sentido. Entao tem que me ajudar.
Né&o pode ser mais uma coisa que eu tenho que fazer (ET7).

Foi um ganho muito grande do Tecer para o Moodle. Porque o Moodle permite
essa extragdo de relatérios e essas evidéncias ajudam os gestores e as
equipes pedagdgicas a tomar decisées. [...] Se ganhou muita inteligéncia
por tras (E2).

Os alunos do maternal ao quinto ano usam mais como usavam o Tecer,
usam o Moodle como repositério. Ja os alunos do sexto e sétimo ano estdo
comecgando a descobrir os foruns, os questionarios, as tarefas. Ainda néo
esta assim aquela utilizagdo em massa, mas uma minoria de professores ja
estéa usando e isso é bom. E assim que comega (E4).

Ao mesmo tempo em que vocé tem um aliado, que facilita a vida da gente
de diversas maneiras, que é ecologicamente correto porque vocé néo tem
de ficar imprimindo coisas, que te abre janelas para o mundo inteiro pode
também tirar vocé da esséncia do seu trabalho que no meu caso ¢é o contato
com as criangas, com 0s professores e com as familias. [...] Acho que a
gente ndo pode perder isso de vista (E3).

Para ser usado no colégio em Curitiba o Moodle foi formatado e todos os
professores passaram por cursos de capacitacdo no laboratério de informatica.
Os gestores também foram convidados a participar de workshops especificos € no
departamento de Midiaeducacao o Moodle ganha atengéo especial dos educadores
digitais. E deles o compromisso de facilitar o uso para todos os publicos. Segundo um
dos educadores, "o trabalho vai desde ajudar a colocar as notas no sistema, fazer
calculo do sistema para ver se esta dando tudo certo, ajudar os pais que tem dificuldade
em acessar o Moodle até ajudar os alunos que também tem alguma dificuldade de
acesso" (E1).

Sao dois profissionais que, por enquanto, estdo dando conta do servico, mas

a escola avalia que se a interatividade e o uso aumentar — como é o objetivo do
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projeto — o setor precisara de reforgo. Isso € consenso entre professores e gestores

de area.

Teremos que aumentar ou o que a gente também faz em algumas estratégias e
que sempre da certo é fazer um treinamento para pessoas chave. Em cada
Série, cada matéria tem um professor que se destaca e acaba sendo o articulador
para mostrar para os outros colegas de trabalho que da para fazer diferente.
Entao vocé faz deles os multiplicadores das informagées (E2).

E muito cémodo para nés que o (nome do educador digital) faca. No entanto
ele tem uma carga de trabalho imensa (E8).

Pra mim que trabalho com isso é facil: eu sento e fago porque sei como
usar, mas para quem nao esta acostumado, ndo conhece, é uma ferramenta
nova para ele e outra que ele ndo é muito da tecnologia. A gente tem muito
professor que ndo é da tecnologia ainda. [...] Com o moodle tem trabalho de
sobra (E4).

No6s temos uma interatividade muito grande no Moodle. Temos aqui 240
professores. E tem gente que faz um uso simples, usando s6 como reposistor,
para por um planejamento, um desenho ou um material x e tem aqueles que
ja avangaram no sentido de proporcionar outras formas (E9).

Dois anos depois de implantado o sistema ainda geral duvidas e os cursos de
usabilidade continuam sendo uma alternativa para incentivar o compartilhamento de
informagdes. Sao cursos de curta duragdo, em média de duas horas, fora do horario
convencional de trabalho. Todos sao realizados no laboratério de informatica, por um
profissional do Midiaeducacao, e comegam com instrugdes basicas de como iniciar
um férum, como fazer download de imagem, como realizar enquetes e mensurar
resultados. A partir desse treinamento eles sdo chamados a experimentar a plataforma
com seus pares e alunos. Para quem ja se sente a vontade com as atividades mais
simples a equipe de treinamento montou um segundo curso, chamado na escola de
Moodle Plus, com énfase em atividades mais complexas como realizagao de provas e
analises estatisticas. Os primeiros cursos desse modulo comegaram a ser ministrado
no primeiro semestre de 2016 para professores que agem como multiplicadores de
informagdes. Um grupo pequeno de ndo mais que vinte professores e gestores
dispostos a incentivar os colegas. Mas até entre os alunos ha "certa resisténcia" em

experimentar o novo. Para eles a receita € a mesma: tutoria especializada.
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Tem muito aluno que no meio do ano ainda ndo tem senha. Chega aqui
dizendo que esta com dificuldade para acessar o Moodle e vocé vai olhar
ele nunca fez um acesso, nem se cadastrou. O professor, por usa vez, tem
uma demanda enorme de trabalho e o Moodle aparece num primeiro
momento como mais uma coisa para ele dar conta. Entdo a gente tenta
fazer com que eles vejam o Moodle como um aliado. A gente participa de
reunibes com eles para dar minicursos de como usar o Moodle. Sugere
alguns usos (E1).

Eu acho que precisa sentar e ter um curso sobre isso, com apostila. Como o
professor ndo se apropria dessa tecnologia. [...] E para os alunos também. A
gente acaba confiando demais que as criangas tenham uma educac¢ao
digital ja natural, ja vem com chip instalado de nascenga. Ndo é assim (E8).

Quem usa o Moodle para além de repositério tem trabalho extra na hora de
preparar o material, mas a medida que acompanha o interesse dos alunos crescer e
a rapidez na correcao dos resultados aprova a plataforma. Os que se arriscaram —
seja na gestado, seja no educacional — estdo compartilhando a experiéncia com os

colegas e, assim, estimulando novas experiéncias:

Eleicbes para representante, por exemplo, foi feita no ensino fundamental
pelo Moodle e o resultado ja saiu na hora. [...] outra estratégia foi usada em
reunido de pais que era uma enquete. Antes se imprimia. Seriam 600
formuléarios para todo o ensino médio. Agora vocé faz a consulta na hora,
todo mundo responde por celular (E8).

Eu fiz o teste com o terceirdo. [...]. Explico para eles o que é velocidade, no
que consiste a velocidade e qual protocolo que a gente vai utilizar. A gente
desce, faz o teste de velocidade e ele (o aluno) volta para o Moodle onde
vai ter uma tabela com as pesquisas cientificas. Isso foi criando uma
planilha geral, meio que uma avalia¢édo fisica deles em varios pontos e ele
vai poder estar se comparando com outros jovens da idade deles. E assim
eu crio com eles um protocolo, o protocolo (nome do colégio). E tudo isso
cria sentido para eles (E7).

Os pais tem um acesso grande porque a gente sempre alimenta o Moodle
com dados para que as familias possam acompanhar o que acontece com
as criangas na escola (E3).

O Moodle também agilizou as inscricdbes para as olimpiadas internas da
escola, trabalho que demorava mais de um més em anos anteriores, nesse foi feito
em pouco mais de uma semana. O sistema também serve para enviar avisos da
escola passa os pais, comunicar reuniao aos professores e fazer enquetes sobre

assuntos diversos.
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Quando a estratégia se mostra bem-sucedida os educadores ousam mais e
descobrem novas formas de uso da plataforma. Ja ha quem faga, inclusive, provas
usando o recurso do Moodle de embaralhar as questdes e corrigi-las automaticamente.
A prova valeu nota para os alunos e serviu para o professor descobrir onde

pode melhorar.

Imagina: eu consegui com um banco de questoes formular 40 provas diferentes,
porque ela (a plataforma) vai mesclando, embaralhando as questbes e as
respostas. Depois corrige tudo sozinha e me da resultado ja na hora. [...]
Enté&o para jovens, que sdo muito mais vidrados em ferramentas eletrénicas,
foi muito legal. Foi legal para ver, também, as dificuldades que eles tiveram.
[...] O que nao foi bom na prova? Eles responderam: ah, a questao de verdadeiro
ou falso a gente néo tinha onde anotar e por isso tinha que ficar lembrando
pra responder. Isso serviu pra eu melhorar para as proximas (E7).

A planilha que gerou o protocolo de performance dos alunos também valeu
nota. Ela foi enviada para o professor, individualmente e obrigatoriamente, pelo Moodle.
Segundo o educador a plataforma é vista como ferramenta a ser levada a sério por
todos. "55% da nota do aluno aqui no colégio € em fungdo da prova. E vendo por
esse lado eu diria que 30% da avaliagdo que eu fago com eles hoje é pelo Moodle"
(E7). A inovacédo, segundo ele, foi bem aceita pelos alunos e tem sido discutida por

outros educadores que avaliam usar o Moodle para atividades semelhantes:

Acho que eles ndo tém muito ideia de como eu uso o Moodle. Quando falam
que o numero de acessos foi grande em tal periodo as pessoas perguntam
e eu conto que fiz a prova. Ai eles perguntam: ¢é dificil? Como vocé fez a
prova? Mas ndo tem nada dificil. A gente tem que se meter (ET7).

Mas nem cursos, nem apostila fazem o professor ter mais tempo e aprender
algo novo, como trabalhar no Moodle, requer esse tempo a mais. Vai além da formacgao
instrucional que o colégio disponibiliza. E preciso navegar sozinho e aprender o
caminho. Uma necessidade, alias, que varios educadores citaram, bem como a

dificuldade em arranjar tempo extra.

Eu gostaria de ter mais tempo para poder explorar. Eu sei que tem muito
mais coisas que da pra ser feita dentro do Moodle. [...] No curso vocé tem
uma ideia do que é. Mas vocé sé vai aprender se comegar a mexer (E7).

Pra eu conseguir usar o Moodle efetivamente eu preciso me concentrar e ter
um tempo para isso. [...] E preciso tempo. Nés tivemos pouco tempo de
treinamento. Esse professor que nasceu numa outra geragdo e ndo tem
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tanta intimidade com a tecnologia néo vai se interessar e pode até se interessar
mais tem muita dificuldade em se apropriar da linguagem. [...] A questdo da
educacgao digital ainda é secundarizada. Ela entra pouco no nosso dia-a-dia
porque ndo damos o tempo necessario para que se trabalhe sobre isso (E8).

O que falta para o professor é o tempo para ele montar as atividades no
Moodle. Nao sei se vocé conhece o Moodle, mas ele leva um tempo para
vocé poder sentar e definir o que vai fazer. [...] Isso intimida. E eles (0s
professores) acabam néo indo a fundo porque tem receio do tempo que vai
levar para desenvolver uma atividade no Moodle. Ele sabe que vai demorar
e esse tempo ele pode usar melhor para outra atividade se ele fizer no
papel por exemplo (E4).

Eu uso umas trés vezes por semana. Da uma seis horas por semana. Eu sei
que o Moodle oferece uma infinidade de coisas que me ajudariam, mas a
bem da verdade eu uso pouco porque nao tenho tempo. E ndo é sé tempo.
Acho que falta intimidade mesmo com as plataformas virtuais. A gente
acaba usando muito a Internet, mas sabe parece que nao é concreto. Eu
tenho muita dificuldade com isso, apesar de fazer tudo no computador. E
que eu prefiro material concreto, tipo livro de papel mesmo (E3).

Para os educadores o colégio acerta ao propor cursos e dispor de profissional
para auxiliar os professores, mas a maioria quer ter mais cursos antes de se aventurar
a usar o Moodle para além das fungdes de repositorio. Ganhar tempo e melhorar a

analise de dados sao os objetivos citados pelos educadores.

Eu acho que preciso aprender mais. [...] Gostaria de saber fazer as tabelas,
estatisticas. [...] Serviria muito para entender o movimento das familias, das
criangas em termos de aprendizagem, de uma série de dados. A plataforma
oferece isso, eu é que ainda nao sei usar. Todo dia eu me penitencio disso.
Sempre penso poderia estar usando mais, poderia estar aproveitando
melhor isso ou mesmo ter mais curiosidade (E3).

Eu acho que precisa sentar e ter um curso sobre isso, com apostila. Como o
professor ndo se apropria dessa tecnologia. Para ele é complicado ler no
computador, precisa ter um suporte. Isso é importante para o Moodle deixar
de ser meramente um repositério (E8).

Eu ja ndo imprimo nada. Tudo que eu dou em aula eu termino e posto 14,
mas claro que também nédo vou usar como um banco de aulas. O Moodle
nunca vai substituir a aula que vocé da. Ele te ajuda a organizar e manter um
bom banco de dados. Eu substitui a folha pelo Moodle. A prova pelo Moodle.
Eu acredito que me da mais tempo, mas nesse primeiro momento mais tempo
para eu fazer mais coisa dentro da propria plataforma. Aprendendo mais (E7).

Tem uma série de barreiras. Porque enquanto vocé ja tem um método
testado e pronto, aqui (com o Moodle), precisa voltar aprender. Por outro lado
isso pode facilitar muito o trabalho mais la na frente. Esse é o dilema do
professor hoje (E1).
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Se o PEC América Latina, preconizando o "agir em rede", ensejou a implantagéo
do Moodle como plataforma oficial de integracdo da Rede Jesuita de Educagéao, a
decisdo da ordem de constituir a Provincia do Brasil, em novembro de 2014, reforca
a importancia das instituicbes alojadas aqui e referenda suas escolhas. A Rede
Jesuita de Educacao Brasil (RJE BRA), instituida na mesma época com "a misséo
de promover um trabalho integrado entre as unidades que a compdéem", langou no
segundo semestre de 2016 seu Projeto Educativo Comum, o primeiro do pais, mas
ja trazendo a preocupagao com a interface entre comunicagao e educagao mediadas

pela tecnologia:

As tecnologias digitais vém alterando a vida nas sociedades contemporaneas.
Novas e surpreendentes tecnologias da informagcdo e da comunicagao tém
estreitado as distancias e possibilitado a cocriagéo, apropriacdo e disseminagao
de conhecimentos Junto com as demais organizagbes, a educagédo esta
imersa num entorno tecnocomunicativo. H4 uma conexdao em tempo real
entre os seres humanos e coletivos, independentemente de onde estejam,
na qual virtual e real misturam-se e afetam, principalmente, os nativos da
cultura digital (PEC, 2016, p.6).

O documento langa as bases do que é relevante para as escolas jesuitas até
2020. E nao deixa duvidas de que o ambiente deve mudar, bem como as praticas
pedagogicas, que devem "incorporar as midias sociais nos processos educativos
para a promog¢ao uma revolugdo metodologica nos processos de ensino-aprendizagem”.

Diz o documento:

Nesse sentido, ha uma necessidade premente de reformulagédo do ambiente
escolar e de repensar muitas das atuais praticas pedagdgicas, de modo a
rever espacos, recursos e metodologias, para que utilizem as tecnologias
digitais para inovagao (PEC, 2016, p.6).

O AVA se adequa a essa proposta de inovagdo que exige das instituicoes
educativas ligadas a ordem catdlica o redimensionamento de espagos e tempos
escolares "para gerar mais espaco de mobilidade e criatividade no processo educativo”,
além de atualizagéo de recursos didaticos e tecnoldgicos, "para responder de maneira
mais eficaz aos desafios dos tempos atuais". Mais do que investir em equipamentos
a escola define como recurso tecnoldgico a integragao possibilitada pela mediagéao
tecnoldgica, usufruindo da criatividade colaborativa que deu origem ao Moodle e é tao
representativa dessa nossa época. A produgao, assim, colaborativa da espaco para
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a criatividade. E o trabalho criativo em grupo € um poderoso meio de aprendizagem.
Ao se estabelecer no ambiente virtual a escola se engaja no processo contemporaneo
de cocriagao, incentivando e até exigindo o envolvimento dos seus varios publicos,
seja por meio de remix, de apropriacdo e adaptacédo de textos existentes, a criagcao
de textos completamente novos ou, ainda, simplesmente, explorando o potencial

para comunicacao em rede.
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CAPITULO 5
CONSIDERAGOES FINAIS

Quando a Internet chegou as escolas, junto com computadores em rede, a
World Wide Web, o e-mail e as ferramentas de busca, uma nova expresséo foi
cunhada: TICs para educagdo, com as iniciais de Tecnologias de Informacao e
Comunicacéo, referente a pluralidade de tecnologias (equipamentos e fungdes) que
permitem criar, capturar, interpretar, armazenar, receber e transmitir informacdes
(ANDERSON, 2010). Entretanto, as discussdes sobre essas tecnologias como parte
do processo de aprofundamento nas mudancas da sociedade e seus impactos
educacionais ainda ndo tem recebido a devida atencdo (UNESCO, 2010).

Ao analisar o impacto das TIC numa escola confessional de grande porte em
Curitiba ficou evidente que a tecnologia que conecta pessoas pela Internet é parte da
cultura contemporanea e precisa estar na escola, de forma desburocratizada. Interagir
com as informacdes e com as pessoas para aprender € fundamental. Os dados
encontrados livremente na Internet transformam-se em informagdes pela 6tica, o
interesse e a necessidade, com que 0 usuario 0 acessa e o considera. Para a
transformacao das informacées em conhecimentos € preciso um trabalho processual
de interacao, reflexdo, discussao, critica e ponderagcbes que sao mais facilmente
conduzidos, quando partilhado com outras pessoas (KENSKI, 2007).

Mas, apds a revisao bibliografica sobre o tema, também fica claro que essa
cultural digital se choca com a tradigédo escolar. A pesquisa demonstra que ha a uma
certa "ma vontade" com a inclusdo de novos aparatos e programas envolvendo novas
tecnologias. E isso tanto das instituicdes, que enfrentam problemas com investimento
em propagacao de sinal, em equipamentos mdéveis, em reformas arquitetbnicas para
passar cabos e reorganizar espagos escolares, como dos docentes que se sentem
intimidados pelos aparatos e pela facilidade com que seus alunos o manuseiam.
O professor elege como dificuldade principal a falta de tempo. Por falta de tempo ele
nao busca desenvolver novas praticas educativas em AVA, por falta de tempo ele
nao se dedica a entender essas novas tecnologias onde circulam informagdes e por
falta de tempo ndo faz um planejamento a fim de incluir esse saber.

Mas a verdade é que falta mais que tempo. Falta conhecimento sobre o
funcionamento dos aparatos tecnolégicos que permitem acesso a Internet e seus usos

possiveis. Falta também curso especifico para o educador trabalhar com midias e
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tecnologia educacional. Ele simplesmente ndo existe no Parana, nem como disciplina
na graduacgao dos principais cursos que formam docentes nas Universidades e sequer
como poés-graduacgao. O que existem sao alguns cursos ofertados pelo Governo
Federal, especializagdo Latu Senso com 360 horas do Proinfo, na modalidade a
distancia. Um curso genérico que pouco entra na parte da pratica pedagogica. Ora, se 0
professor ndo tem intimidade com a tecnologia ndo se sentira motivado a se matricular
num curso assim. Talvez por isso, nesse ano de 2016, tenhamos visto algumas
universidades federais — como a de Juiz de Fora (MG) e Goias — abrirem cursos de
especializagdo em midias para a educagao voltada a professores do ensino basico.

Na escola pesquisada os professores recebem treinamentos presenciais e
tém o apoio técnico de profissionais especializados, mas isso nao resolve a questao
da inclusao das TIC na pratica diaria da sala de aula. Alias, o alerta de que nao ha
cursos especificos de formacgao partiu dos professores e gestores dessa escola, que
na busca de praticas que dialogam com o tempo presente decidiram reinventar o
organograma e criaram o servico de Midiaedug¢dao, um departamento que engloba
todas as midias para dar suporte ao setor pedagogico e que hoje ja se integra a ele a
ponto de sugerir inovagdes. E muito diferente do que existe na maioria das escolas,
0 que chama ainda mais atencéao ja que essa escola € jesuita e carrega em si toda a
tradicdo da congregacao que esta ha mais tempo no Brasil. Mas para o estudante é
um avanco sutil. Fora da escola, inclusive essa, ele € muito mais "conectado".

Para o aluno, a escola é o local onde ndo se usa a Internet. Ela vai com ele
para a escola, mas fica guardada nas mochilas e bolsos, em celulares sem som,
para s6 ganharem voz nos intervalos. As pesquisas mais recentes sobre formagao
docente demonstram que proibir o celular em sala e restringir o acesso a Internet é
um comportamento comum em todos os niveis escolares, em instituicbes publicas e
privadas. E se os futuros docentes ndo aprendem a ensinar usufruindo das conexdes
em rede, dificilmente vao estar aptos a incorporar as TIC nas praticas pedagdgicas
quando forem eles os mentores da turma.

E preciso promover a aproximacg&o entre as pesquisas envolvendo celulares e as
praticas educacionais efetivas, de modo a ir além das situagdes apenas experimentais.
Para Veen e Vrakking (2009), esses jovens nascidos depois dos anos 1980 sao "Homo
Zappiens", pessoas que nasceram em plena cultura cibernética global, sustentada pela
multimidia, que "zapeiam" entre as diversas informagdes que consideram interessantes

ou necessarias, da mesma forma como mudam de canal no aparelho de televisao.
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Entende-se, entdo, que é importante que essas tecnologias mdveis sejam
consideradas também em termos educacionais. E talvez essa questdo, levantada
também pelos estudantes nos comentarios da pesquisa, deva ser motivo de estudo
relevante nos proximos anos. O pleito dos estudantes € para usarem as redes sociais
na escola, mas a instituicao tem restricoes éticas e de investimento para trabalhar.

Uma opg¢ao para incentivar o uso do celular € dotar o professor de mais
informacgdes sobre essa necessidade que vem dos proprios estudantes. A sugestao
€ ter um grupo para teste, com alguns professores que se disponham a experimentar e
depois compartilhar a experiéncia com os demais. No inicio do ano letivo, os alunos
poderiam responder a um questionario com perguntas relacionadas ao celular, ao
uso de recursos, a habilidade de uso do teclado e ao uso de dispositivos mdveis na
educacdo. Os dados depois de analisados ajudariam a orientar as acbes das
disciplinas. No fim do ano um novo questionario com os estudantes pode mensurar a
aceitagao da metodologia e recolher sugestdes para incrementa-la. O resultado deve
ser compartilhado e estimular o debate com possibilidade de estender o uso pedagdgico
do equipamento.

Mobile learning (m-learning) é o campo de pesquisa que busca analisar como
esses dispositivos moveis podem colaborar para a aprendizagem. Do ponto de vista
pedagogico, m-learning pode abrir uma nova dimensao de apoio aos processos formais
e informais de ensino (TESORIERO et al., 2009). A popularizacédo dos celulares e a
evolugao de tecnologias relacionadas aos mesmos tém destacado estes dispositivos em
acoes relacionadas a m-learning (BAYA'A; DAHER, 2009; MENKHOFF; BENGTSSON,
2010; SCHMIEDL et al., 2010).

A forma como o sistema educacional incorpora as TIC afeta diretamente a
diminuigdo da exclusao digital existente no pais (UNESCO, 2009). Para a incluséo
dessas tecnologias na educagao, de forma positiva, € necessaria a unido de multifatores,
dentre os quais, pode-se destacar como mais importantes: o dominio do professor
sobre as tecnologias existentes e sua utilizacdo na pratica. Por isso € importante que
o professor possa refletir e repensar sua pratica pedagégica com o objetivo de
adequa-la e/ou melhora-la, construindo novas formas de acbes que permitam, ndo so
lidar com a realidade contemporanea, mas também reconstrui-la visando objetivamente
a cidadania que também se exerce digitalmente.

O hibridismo de algumas fung¢des na escola, revelada pelas entrevistas com

gestores, € outro ponto a se destacar. Eles sustentam a tese de que esta surgindo
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uma nova profissdo: a do educomunicador. Um profissional que alia saber pedagdgico
com uso de midias. No Brasil s6 ha um curso de graduagé&o que prevé esse profissional,
na Universidade de Séo Paulo, por isso quem trabalha nessa area recebe por outras
denominagdes como analista pedagodgico, por exemplo. Nao é coincidéncia que na
escola pesquisada, entdo, varios gestores da instituicdo tenham graduagdo em
Comunicacao Social e complementem essa formacdo com mestrados e especializagdes
em areas que envolvem educacgao.

Considerando as premissas desse trabalho, que buscou analisar os impactos
das TIC numa escola confessional, pode-se afirmar que foram cumpridos todos os
objetivos tragados inicialmente.

Sabe-se que pelo PEC as instituicdes inacianas foram instadas a usar as TIC
para agir em rede e adotaram em comum acordo o Moodle como AVA, integrando-se
assim numa comunidade propria e dando origem a um forum de troca de
informagdes permanente.

A instituicdo promoveu reformas diversas para a inser¢ao das TIC. Quebrou
paredes, mudou a administragao de lugar, investiu em antenas para transmissao de
sinal e aproximou os departamentos de Tecnologia de Informagao (Tl) e Arquitetura
para que antes da execugéo de qualquer obra haja previsdo de novos equipamentos,
com cabos e as tomadas necessarias.

Gestores e alunos divergem quanto a utilizacdo do modelo adotado dentro da
escola. Para os alunos a escola peca ao nao liberar o sinal de wi-fi, para os gestores
essa € uma questao que esta em discussdo em dois niveis: ética e de investimento.
Os dois publicos concordam que usam mais a Internet fora da escola. A pesquisa
para fins escolares divide atencao dos estudantes com jogos e dos professores com
sites de informacao.

No colégio os professores e gestores usam os aparatos tecnoldgicos para fungdes
administrativas. Os alunos, em grande maioria, ndo tém acesso aos equipamentos e
quando o fazem usam seus proprios celulares para interagir com colegas na midia
social ou usam os equipamentos do laboratério mével. Nesse ultimo caso os laptops
sem fio sdo acessados por senha individual e a pesquisa € dirigida pelo professor
que solicitou o uso do equipamento. Recém-adquirido ele ainda é pouco requisitado
e apesar da duvida sobre a permanéncia da conexao wi-fi nas salas de aula de

alvenaria, ele foi bem avaliado, espontaneamente, por alunos e professores.
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Para os professores o Moodle, mesmo completando dois anos de instalado
em 2016, ainda é uma novidade. A maioria usa o AVA para questdes mais burocraticas:
como listar o planejamento da disciplina, postar links, material extra. Sdo poucos os
que se aventuram a fazer no AVA atividades que valem notas. Os alunos percebem
isso e recorrem ao Moodle mais por curiosidade, esporadicamente — para ver o
material extra, o link que o professor deixou — do que como atividade rotineira. Os que
mais efetivamente usam o Moodle s&o os gestores envolvidos com o Midiaeducacao,
que estabelecem por ali a comunicagdo com os pais e colegas. Pelo Moodle o
Midiaeducacao dispara a correspondéncia para os pais e estudantes.

A opcao por um estudo de caso, com pesquisas quantitativas e semiestruturadas,
se mostrou eficaz tanto para atingir os objetivos previamente tragados como também
para sugerir novas linhas de pesquisa. O hibridismo de algumas fungbes nessa escola,
que sugerem uma nova profissao e a necessidade de cursos de especializagéo para
docentes, surgiu na conversa com os gestores. Assim como a reivindicagéo de wi-fi para
todos apareceu na analise das respostas do questionario respondido pelos estudantes.
A metodologia também ajudou a entender as singularidades dessa escola e verificar
que o modelo de Midiaeducacao adotado por eles, pode sim, ser replicado com sucesso
em outras instituicbes de ensino. "N&o é barato", como alertou um dos gestores, mas
¢é eficaz tanto do ponto de vista pedagdgico, quando do ponto de vista administrativo.

O Midiaeducacao, ao juntar todas as midias de uma escola, a servico do
corpo docente evidencia a capacidade das novas tecnologias de conectar pessoas e
saberes. E desse jeito que se ampliam as oportunidades de aprendizagem. Nao s&o as
tecnologias que vao revolucionar o ensino e promover a aprendizagem significativa e
cidada, mas sim as conexdes que vao surgindo com seu uso: a mediacao entre
professores, alunos e a informacao. Os ambientes digitais oferecem novos espacos e
tempos de interacéo. Oportunidades de aprender, inovar, conhecer e interagir. E tempo

de aprender colaborativamente. Esse é 0 nosso tempo.
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APENDICE 1
RATIO STUDIORUM - O METODO DE ENSINO DOS JESUITAS



Ratio Studiorum - o método de ensino dos jesuitas

Um pouco de historia

A Companhia de Jesus foi fundada por Indcio de Loyola e um
pequeno grupo de discipulos, na Capela de Montmartre, em
Paris, em 1534, com objetivos catequéticos, em fungdo da

Reforma Protestante e a expansao do luteranismo na Europa.

Inacio de Loyola nasceu em 1941, com o nome de Iiigo
Lépez na localidade de Loyola (atual municipio de Azpeitia, na
Espanha). Cagula de 13 irmaos viveu na corte de Fernando de
Aragdo como pagem do ministro da Fazenda do Reino de
Castela de 1506 a 1517. Com a morte do rei ele colocou-se a
servico do vice-rei de Navarra, Antonio Manrique de Lara, para
defender o territorio basco dos franceses. Gravemente ferido
na batalha de Pamplona (em 1521), passou meses invalido, no
castelo de seu pai. Durante a recuperagdo, leu livros sobre
cristianismo e a vida dos santos que o inspiraram a trocar o estilo
de vida. Em 24 de Margo de 1522, pendurou seu equipamento
militar perante uma imagem da Virgem Maria, despiu-se de suas
roupas vistosas, passou a vestir-se com um tecido de saco e viver
da mendicancia. Em 15 de Agosto de 1534 ele e os outros seis
amigos fundaram a Companhia de Jesus, oficializada pelo papa

Paulo Il em 1537.

Sua missdo era evangelizar através da educagao.

A Companhia de Jesus levou quase 50 anos (1551-1599) para

Questao de género

Pronuncia-se racio, palavra
feminina latina da terceira
declinagdo. Os jesuitas,
como o padre Leonel
Franca (Rio de Janeiro,
Editora Agir, 1952) usam
“o Ratio Studiorum”. Maria
Margarida Miranda,
tradutora e organizadora da
edi¢do bilingue Latim-
Portugués (Lisboa, Editora
Esfera do Caos, 2010) usa
“a”, referindo-se a tradugao
€coOmo razao ou
sistematizagdo (de
estudos).

sistematizar o método de ensino que se chamou Ratio Studiorum. Influenciado pelo

modo parisiense, 0 método rompeu com o modus italicus, que vigorou por toda a idade

média. As diferencas entre os dois sdo claras. O ensino usado até entdo na regiao

italiana ndo seguia um programa estruturado. O modus italicus implicava na presenca de

um preceptor, sem curriculo organizado ou necessidade de preencher algum pré-




requisito para passar a outra disciplina (SAVIANI, 2013, P.50). A partir do século XVI
(1509) o método foi sendo substituido pelo modus parisienses, praticado na
Universidade de Paris, onde estudaram os jesuitas. O estilo de ensino da capital francesa
introduziu a divisao de alunos em classes, organizando-os em turmas por faixa etaria e
conhecimento; exercicios escolares e mecanismos de incentivo ¢ avaliacdo do trabalho
escolar. Cada turma regida por um professor comecava sua aula com uma prelegdo.
Castigos corporais, disputas, prémios e delacdo faziam parte da pratica parisiense e
serviram de base para a sistematizacdo do ensino nas escolas jesuitas que se espalham
pelo mundo. Missao que o Vaticano incentivou como forma de conter o avanco

protestante.

“A obra educativa dos colégios jesuitas foi um dos fatores mais eficientes da
Contrarreforma catolica tendo se formado neles um nimero expressivo de intelectuais”
(SAVIANI, P. 57). Entre eles estao Descartes, Moliere, Montesquieu, Rosseau, Diderot,

Richelieu, Lope de Veiga, Miguel de Cervantes, Antonio Vieira.
Edicao da Ratio

O documento final, publicado em 1599, tem trinta conjuntos de regras. E um manual
com a indicagdo da responsabilidade, do desempenho, da subordinacdo e do
relacionamento dos membros da hierarquia, dos professores e dos alunos. Além de ser
também um manual de organizag¢do e administracdo escolar. A metodologia ¢ bastante
detalhada, ditando o comportamento esperado do Provincial, do Reitor, do Prefeito de
estudos, dos Professores e at¢ dos funciondrios menos graduados para o bom

funcionamento do estabelecimento e resultados positivos da educacao.

E interessante lembrar que os jesuitas objetivavam executar um trabalho de maneira

uniforme com vistas a universaliza¢cao de seus resultados.

Em geral, o plano de estudos, elaborado em Messina e desenvolvido no
Colégio romano, constituira a primeira norma orientadora das novas
funcgoes. A diversidade dos costumes regionais e a variedade dos homens
ndo tardaram a introduzir-lhes alteracoes mais ou menos profundas. Para
estabilizar o governo dos colégios adotou-se, durante algum tempo, o alvitre
das visitas de Comissdarios Gerais, diriamos hoje de inspetores de ensino,

incumbidos de manter, quando possivel, a uniformidade de estrutura e



desenvolver a eficiéncia da obra educativa da ordem. Durante
quinze anos desincumbiu-se desta tarefa o infatigavel P. Nadal.

(FRANCA, 1952, P.15)

Hierarquia

Administrativamente a Companhia dividia-se em Provincias que
englobavam varias casas e colégios e poderia ocupar territorio de
uma nag¢do ou apenas parte dele. O Provincial era o principal chefe
dessas unidades, porém era o Reitor a figura central dos colégios.
A principal fun¢ao do Provincial era zelar pelo bom andamento do
trabalho dos missionarios, cuidando o Reitor mais diretamente das
atividades relacionadas a educacdo e a catequese. Este era

auxiliado pelo Prefeito de Estudos, seu brago direito que

acompanhava de perto toda a vida escolar.
Curriculo

O colégios da Companhia de Jesus tinham trés cursos: Letras ou
Humanidades (correspondente ao atual ensino médio); Filosofia e
Ciéncias, também chamado de Artes e o curso de Teologia ou

Ciéncias Sagradas.

O curso de Letras ou Humanidades dividia-se em gramatica,
humanidades e retérica, tendo duragao média de sete anos. A “Arte
da gramatica” do Padre Manoel Alvares, dividido em trés partes
era o livro base e correspondia as divisdes do estudo da gramatica
em inferior, média e superior. A intencdo era fazer o aluno
expressar-se de forma clara e correta. A gramatica ocupava de trés
a quatro anos da formacdo, até que o estudante estivesse pronto
para “humanidades”, onde o foco era formar o estilo na escrita,
aperfeicoando os estudos gramaticais e passando em seguida para a
retorica, que pretendia formar o perfeito orador, capaz de

convencer ¢ influenciar a plateia.

EM VOSSAS ORAGOES LEMBRAIVOS LO

PADRE LEONEL FRANCA S.J.
PRIMEIRC REITOR DA
FONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA
DO RO DE JANFIRO
nascide am 7 de Jarceiro de 1863
lstegido em 3 de setembro de 1048
: P

y

Padre traduziu a Ratio
e fundou a PUC

Fundador e primeiro reitor
da Pontificia Universidade
Catélica do Rio de Janeiro,
Padre Leonel Edgard da
Silveira Franca nasceu em
1893, em Sao Gabriel, Rio
Grande do Sul, de familia
baiana. Entrou para

a Companhia de

Jesus em 1908, ordenando-
se sacerdote em 1923. Foi
entdo para Roma, onde
doutorou-se em teologia e
filosofia na Universidade
Gregoriana.

De volta ao Brasil, foi
professor do Colégio Santo
Inécio (Rio de Janeiro).
Lecionou histéria da
filosofia, psicologia
experimental e quimica no
Colégio Anchieta, em Nova
Friburgo.

Foi membro do Conselho
Nacional de

Educagdo em 1931 e vice-
reitor do Colégio Santo
Inécio (Rio de Janeiro).

Em sua homenagem a
PUCRJ mantém uma
fundagdo. Saiba mais
acessando o site:
www.fplf.ore.br.




Nas aulas de retérica, como complemento, estudavam-se
também historia, geografia e cronologia. De modo geral, a classe
de retorica abrangia, segundo as regras apresentadas pela Ratio,

trés pontos principais: regras de oratdria, estilo e erudicao.

RETORICA

Demdstenes, Luciano, Plutarco, Herodiano, Homero, Séfocles,
Euripedes, Cicero, Plinio Tito, Cornélio Tacito, Velleius Paterculus,
Claudiano, Valério Maximo Seutdnio, Séneca, Juvenal, Pérsio e
Marcial.

HUMANIDADES LATINAS

Cicero, Luciano, Virgilio, Floro,
Hordcio, Ovidio, Cesar e Salustio.

. y
15 CLASSE GRAMATICALATINA 23 CLASSE GRAMATICA LATINA

32 CLASSE GRAMATICA LATINA

Cesar, Salustio, Virgilio, Horacio, o 1ol @i,

Ovidio, Sdo Jodo Criséstemo, Ovidio, . oy o Cicero, Ovidio, Virgilio e Cat&o.
p o a q Cicero, Aurélio Victor e Eutrépio.
Quinto Cdrcio e Justino.

Autores utilizados nos colégios jesuitas.
Fonte: LEITE, 1949.

Chicotinho

“No dia solene da
investidura, como simbolo
da sua missdo
disciplinadora, recebia
oficialmente o professor
um chicote. E ndo o recebia
em vao. Pierre Tempéte,
Principal do Colégio de
Montaigu, mereceu a triste
alcunha de Grand Fouetteur
des enfants (grande
carrasco das criangas, em
tradugao livre).”

Franca, 1952, P. 60.

O curso de Filosofia ou Artes, com duragcdo de trés anos, tinha como ideal uma
formacao cientifica da inteligéncia. Aristoteles e Sdo Tomas eram as leituras-base deste
curso. No primeiro ano do curso os estudantes tinham aulas de l6gica e introdugdo as
ciéncias. No 2° as aulas eram de cosmologia, psicologia, fisica e matematica. No 3°

eram de psicologia, metafisica e filosofia moral.

O curso de Teologia dividia-se em Teologia Escolastica e Teologia Moral (casos de
consciéncia), esta Ultima destinada a formacdo de parocos ou administradores de
sacramentos, durando todo o curso de quatro anos. Os alunos também tinham aulas de

hebraico.
Disciplina militar

Os padrdes disciplinares nesses colégios tinham caracteristicas militares. A hierarquia, a
disciplina e a obediéncia sdo, para os jesuitas, formas tdo importantes quanto o0s

conteudos.



Pelas regras da Ratio, os alunos podiam ser advertidos
verbalmente e até fisicamente, mas o mestre jamais agredia seu
aluno, sendo reservada esta funcdo ao corretor, que nao poderia

dar mais que seis golpes de palmatoria.

Ndo seja precipitado no castigar, nem demasiado no
inquerir; dissimule de preferéncia quando puder sem
prejuizo de ninguém, ndo soé ndo inflija nenhum
castigo fisico (este é o oficio do corretor) mas
abstenha-se de qualquer injuria, por palavras ou
atos. Ndao chame ninguém sendo pelo nome ou
cognome; por vezes é util em lugar de castigo
acrescentar algum trabalho literario além do

exercicio de cada dia. (FRANCA, 1952, P. 190)

Inspirado pelo método parisiense os jesuitas adotaram a prelecao
— como forma de motivar e reter a aten¢do dos estudantes -
obrigatdria a cada inicio de aula. Era a apresentagcdo do contetido
que seria estudado, que deveria servir para motivar o interesse e

ndo a memoria, como nas outras etapas do aprendizado jesuitico.

Metodologia na sala de aula

Jesuitas no Brasil

Os primeiros jesuitas
chegaram ao Brasil em
margo de 1549 junto com o
primeiro governador-geral,
Tomé de Souza.
Comandados pelo Padre
Manoel de Nobrega, quinze
dias apds a chegada
edificaram a primeira
escola elementar brasileira,
em Salvador, tendo como
mestre o Irmdo Vicente
Rodrigues, de 21 anos.
Irmdo Vicente tornou-se o
primeiro professor nos
moldes europeus e durante
mais de 50 anos dedicou-se
a0 ensino e a propagagio
da fé catolica.

Aulas expositivas orais e o estimulo a competicdo entre os estudantes sdo caracteristicas

do método. Nas classes os alunos deveriam ser divididos em dois grupos, de acordo

com o merecimento. O desafio, segundo a Ratio, servia para manter o aluno atento para

nao ser rebaixado na hierarquia.

As competi¢des poderiam ser publicas ou apenas na presenga de membros ilustres da

ordem, semanais ou mensais, ¢ tinham o intuito de estimular, através do duelo

intelectual, o aprendizado.

Considere o tempo, 0 modo e o lugar em que deverdo reunir as

aulas para os desafios entre si; ndo so prescreva com antecedéncia

o método da discussdo, mas ainda, durante o debate, procure com




a sua seguranca que tudo proceda com fruto, modéstia e
serenidade. Do mesmo modo esteja presente as declamagoes ou
prelecoes que os retoricos e humanistas costumam realizar no

ginasio. (FRANCA, 1952, P. 190)

Mesmo os alunos externos, que ndo pretendiam tornar-se membros da ordem, deveriam
frequentar as aulas de doutrina cristd, confessar e assistir & missa, além de estarem

proibidos de ler “livros perniciosos e inuteis” e frequentar espetaculos publicos.
Avaliacao

Ela deveria ser feita diariamente pelo mestre, observando o interesse, o engajamento € o
desenvolvimento do aluno durante a aula. Nisso o mestre era ajudado pelo bedel ou
auxiliar, que tinha a fun¢do avisar se algum estudante ndo comparecesse as licdes,

repeti¢des, disputas ou deixasse de cumprir algum dos deveres.

Os exames - orais ou escritos — podiam ser dois ou mais, de acordo com a necessidade

de cada curso e a aprovacao era a unica forma de avangar nos estudos.

RATIO NO BRASIL

No Brasil, Manuel da Nobrega, José de Anchieta e Antonio Vieira fizeram concessdes e
as defenderem perante seus superiores como vantajosas para a conquista dos silvicolas.
Uma dessas concessdes foi o aprendizado da lingua indigena. Traduzir oragdes e
musicas catdlicas tornou-se traco significativo do trabalho dos missionarios. A
elaboragdo de gramaticas fez com que os jesuitas incorporassem o aprendizado da
lingua as institui¢des educacionais da Ordem. A aproximacdo das duas culturas foi uma
forte aliada da catequese. Nobrega e os missiondrios utilizavam-se, na verdade, além da
lingua, de ritos, nomes, referéncias e mitos proprios dos indigenas para alcangar seus

objetivos (PUTONTI, 2002, P.64).

Sem infraestrutura os jesuitas se ocupavam muito em construir € manter os locais e,
aqui, criaram um sistema financeiro, contrariando as normas gerais da Companhia que

permitiam apenas a posse de terras para a constru¢do de casas e colégios. No Brasil,



com autorizacdo do rei de Portugal, eles tinham fazendas com escravos negros,

destinadas a sustentar os colégios, as casas e os aldeamentos indigenas.

Nas terras, que eram doadas em regime de sesmaria, 0s jesuitas cultivavam ou entdo as
arrendavam a particulares. O lucro da venda e/ou do arrendamento servia para construir
casas e colégios, para comprar os materiais necessarios a estes estabelecimentos, para

comprar escravos e para a manutengao.

As escolas jesuitas - para filhos de portugueses e pessoas influentes — também nao
foram fieis aos modelos europeus da Companhia de Jesus. A falta de infraestrutura
também colaborou para que os jesuitas investissem numa formagdo mais técnica,
voltada a constru¢do e manuteng@o. Para os missiondrios que trabalham aqui melhorar
as condicdes de vida dos nativos era fundamental para afasta-los de seus antigos

habitos.
No Brasil, os jesuitas aprendiam para ensinar e também para executar.

Em esta tierra, por falta que ay de officiales, la necesidad nos haze
aprender todos los officios, porque yo os digo que, por los officios
que en esta tierra tengo aprendido podria yo bivir, Chisto Nuestro
Seiior nos haga bien aprender y obrar el officio de la perfection,
para que nuestros trabajos y servicios le sean aceptos. Y para esto,
hermanos mios en Christo, nunca os olvideis de tener continia
memoria de nds en nuestros sacrificios e oraciones. (LEITE, 1954,

P.264)

Os padres também atuavam como médicos. Foi a estratégia usada para confrontar a
autoridade dos pajés. E Anchieta quem fala sobre isso: “Juntamente servia de deitar
emplasto, alevantar espinhelas e outros”. Serafim Leite em sua obra Artes e oficios dos
jesuitas no Brasil colonial (1549-1760) catalogou os padres da Companhia que
conheciam oficios diversos, oferecendo uma lista detalhada com nomes, datas de

nascimento e morte. Cada oficio catalogado conta em média com dez ou mais oficiais.
Nobrega exemplifica a preocupag@o que os jesuitas tinham em ensinar os oficios:

Mando enseiiar algunos mocos de la tierra para el serton a

ferreiros e a teceloes, y de alla deviam de mandar dos nifios



huerfanoas enseiiados a officiaes para aca, porque
esto hallamos ser en esta tierra una gran parte para

la conversion de los infieles. (LEITE, 1954, P. 264)

No Brasil, os padres nao puderam abrir de imediato todas as
classes dos cursos previstos pela Ratio. Aqui era necessaria a
instru¢do elementar dos alunos e infraestrutura. Por isso os
jesuitas fizeram adaptagdes educacionais: criaram o ensino
elementar com classes de ler, escrever e contar € o ensino de

oficios.

Logo apds a fundagdo dos colégios nas regides mais povoadas da
colonia e a introducdo do ensino elementar, foi implantado o
ensino de Humanidades caracterizado pela Ratio como elemento
do ensino secundario. O curso era estruturado da mesma maneira
que na Europa. As leituras bésicas constituiam-se de autores
antigos cujas obras eram enviadas de Portugal, conforme as
normas do plano de estudos. O curso de Gramadtica conheceu as
mesmas divisdes e também teve a obra de Manuel Alvares 4
Arte da Gramatica, como livro-base. Uma mudanga
significativa do que era prescrito pela Ratio Studiorum se deu no
curso de Letras, principalmente no periodo inicial de sua

implantacao, pois o estudo do Tupi substituiu o do Grego.

Ave Maria em Tupi

Ave Maria,

graca resé tynysémbae,
nde irinamo Jandé Jara
rekou;
imombeukatupyramo
ereikokuna sui.

Imombe tkatip yrabénde
membyra, Jesus.
SanctaMaria Tupasy, e
Tupamongetaoré
iangaipabae resé,

koyr ira,

oré jekyl oré rimebéno.
Amém.

Traduzida por José
Anchieta. Pode ser ouvida
cantada no site:
https://www.youtube.com/
watch?v=npbCGdNaVJQ

Fonte original: MIL
SUSPIROS DIO MARIA,
Sacred and secular music
from the Brazilian
Renaissance.

No curso de Teologia o Tupi passou a ser obrigatério, ja que a inten¢ao era formar

catequistas.

Os alunos tinham que se prestar a disputas entre si nos dias de sdbado, as chamadas

“sabatinas”.

Do Brasil para o mundo

A politica dos aldeamentos - solucdo apresentada por volta de 1556 pelo chefe da

missdo brasileira, Manuel da Nobrega- serviu de exemplo para outras missdes jesuiticas.




A partir de uma experiéncia em Sao Vicente, no ano de 1553, os jesuitas ndo viajariam
mais as tribos para trabalhar com os indigenas. Estes ¢ que se deslocariam para um lugar
escolhido pelos padres, onde os missionarios empreenderiam seus esforgos
catequizadores. Para assegurar que os indios realmente seguiriam os jesuitas, soldados
do governo colonial acompanhavam as comitivas. A ameaca nao ia contra os principios
cristdos. E Nobrega se apoiava em Tomas de Aquino para defender a estratégia

logistica: “Deus ¢ a causa de todo o medo”.

A partir do momento que os indigenas aceitassem viver nas aldeias organizadas pelos
jesuitas, passariam a ter uma vida sedentéria, longe da nudez, além de estarem sujeitos
as mesmas leis que os demais colonos. Além de se submeterem a uma disciplina militar
conviviam indios das mais diferentes ragas, até mesmo inimigos dividiam o mesmo

espago.
Fé na arte

Conhecedores da lingua, os jesuitas transcreveram preces ¢ missas, além de incentivar a
conversao através da musica. Mais do que traduzir as musicas catdlicas, os padres
criaram novas cangoes, usando inclusive os instrumentos dos indios. O teatro cumpriu,
no Brasil colonial, um triplo papel: o de promover a educagdo e a evangelizagdo; o de
auxiliar a integracdo social entre o clero, colonos e indigenas; além de ser também

entretenimento.

A Ratio j4 previa a presenca do teatro dentro dos colégios, porém de maneira comedida
como estabelece o item 13 das Regras do Reitor: “o assunto das tragédias e comédias
que convém sejam raras € s6 em lingua latina, deve ser sagrado e piedoso, nada deve
haver nos entreatos que ndo seja em latim e conveniente; personagens e habitos

femininos sao proibidos™.

Os jesuitas acreditavam que o teatro, mesmo que em condigdes restritas, permitiria aos

alunos a possibilidade de um desenvolvimento pedagdgico € humano mais completo.

Anchieta foi o principal criador dos autos, tendo como principal objetivo expandir a fé
catdlica e moralizar os colonos e os indigenas. As pecas eram compostas tanto em tupi

como em portugués. Uma clara desobediéncia ao que diz o plano de estudo.



Os espetaculos tinham como elenco os indios catequizados e eram apresentados, na
maioria das vezes, ao ar livre — alguns deles tendo a selva por cendrio; noutros, ao estilo

do teatro medieval, nos atrios das pequenas igrejas.
Resumo do método

O método pedagogico praticado pelos jesuitas estava assentado nos principios herdados

da universidade parisiense e sistematizado da seguinte maneira:

1. Controle disciplinar rigido exercido pelo reitor e prefeito dos estudos.

2. Prelecdo dogmatica, feita pelos professores.

3. Repeticao (leitura por meio da memorizacao/aprendizagem mnemonica).

4. Disputas orais na lingua latina (duelos entre grupos de alunos da mesma classe tendo
como conteudo as obras estudadas, ou seja, exercicios coletivos de fixagdo mnemdnica
dos conhecimentos por meio de perguntas e respostas).

5. Composigdo (redacgdo de textos em latim tendo com referéncia os temas de estudo).
6. Interrogagdes (questdes formuladas sobre as obras classicas estudadas).

7. Declamagao (exposi¢ao oral dos conhecimentos aprendidos por meio da retorica).
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APENDICE 2
AUTORIZAGAO PARA PESQUISA



SF- Rede Jesuita de Educagiio

DECLARACAQ

Declaro para os devidos fins que Christiane Beller ests autorizada a pesquisar,

como objeto de estudo em curso. de pds-graduagio stricto sensu, o setor de
Midiaeducacdo do Colégio

Sem mais, e declarando verdadeira esta declaracdo, subscrevo-me.

Curitiba, novembro de 2014
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APENDICE 3
QUESTIONARIO PARA ESTUDANTES (MOODLE)



Questionario MIDIAEDUCACAO

1-Quantos anos vocé tem?
Estuda de ( )Jmanha ou a ( )tarde?

2-Com que idade comegou a usar a Internet?

3-Com que frequéncia vocé usa a Internet?

()Todos os dias, ( )4x na semana, ( )3x ou ( Jmenos
4-Quanto tempo (em horas) vocé fica na internet nesses dias?
5-Quais aparelhos vocé usa para se conectar?

()Celular, ()laptop, ()Ipad, ( Jcomputador pessoal ou ( Joutro
Se outro, qual?

6-Dos aparelhos que vocé usa para se conectar quais sao de uso exclusivo seu?

7-0 que vocé busca na rede?
()Conversar com amigos, ( ) pesquisa para a escola, ( )jogos, ( )Joutro
Se outro, qual?

8-como vocé divide seu tempo de uso? Pode indicar quantas horas por dia?

( Jmaior tempo na midia social e Whatsapp com amigos. horas/dia.

( )maior tempo em pesquisas académicas horas/dia.

()maior tempo em jogos. horas/dia.

( Jmaior tempo vendo filmes, animagdes. horas/dia.

()outro . horas/dia.

9-Ainda sobre o tempo que vocé passa na rede: qual o periodo que mais usa a internet?
()manh3, ()tarde, ( )noite

10-Nesse caso a finalidade é () lazer ou ( )académica/trabalho?

11-Voceé usa a internet na escola?
()sim
()nao

12- Quando entra na rede na escola qual equipamento vocé usa?
()dispositivo moével particular. Qual? ( )celular ou ( )outro
Com que finalidade? ( )Facebook

()Twitter
( JWhatsapp

() Snap
(Joutro

( Jcomputador da escola: ( Jem aula previamente agendada
()s6 o professor tem acesso a rede na sala de aula
( )fora do horario de aula, para pesquisas
(Joutro

13-Vocé gostaria de ter wi-fi liberado na escola? ( )sim ( )ndo



14-Como vocé avalia o espaco virtual criado pela escola no Moodle? Fique a vontade para
comentar.

( Juso pouco, ainda ndo me adaptei.
Onde vocé encontra dificuldade?

(Juso, gosto e pode melhorar.
Como pode melhorar?

( Juso, ndo gosto, mas estou me adaptando.
Por que nao gosta?
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APENDICE 4
QUESTIONARIOS PARA GESTORES



Questionario base para os gestores

1) Qual o cargo que vocé ocupa (nome especifico)?

2) Quais as fungdes que vocé exerce no colégio?

3) Esse cargo, com essas funcdes, existe no organograma tradicional das

escolas?

4) Vocé identifica o uso das Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC)

na escola?
5) Onde vocé identifica o uso das TIC?
6) Vocé percebeu mudangas na arquitetura da escola nos ultimos anos?
6.1) Se sim, onde vocé viu a estrutura da escola mudar?
6.2) Se sim, vocé diria que essas mudancgas tém relagao com o uso das TIC
na escola?
7) Vocé identificou mudangas pedagodgicas nos ultimos anos?
7.1) Se sim, conte suas impressdes identificando-as, por favor.
7.2) Se sim, vocé diria que essas mudancas tém relagdo com o uso das TIC

na escola?

8) Vocé indicaria melhoria nos ambientes, seja na arquitetura ou no

académico?

9) O que poderia ser melhorado no ambiente fisico da escola (arquitetura)?

10) O que poderia ser melhorado no ambiente académico?

11) Como vocé descreveria o0 ambiente virtual de aprendizagem (AVA)?

12) Vocé encontra alguma dificuldade na utilizagdo do AVA?
12.1) Se sim, qual?
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APENDICE 5
CARTA PARA OS PAIS



TERMO DE CONSENTIMENTO

Senhores pais, maes e/ou responsaveis pelo estudante

Seu filho estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa, coordenada
pela mestranda Christiane Beller, do Programa Poés Graduagdo em Educagdo da
Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR). O trabalho, sob a supervisao
da professora-doutora Patricia Lupion Torres, tem o objetivo de investigar os
desafios impostos pelas Tecnologias de Informacdo e Comunicagao (TIC) no
ambiente escolar.

Para participar o estudante precisa preencher um questionario com 14
questbes de multipla escolha, direto na plataforma virtual (moodle) que o colégio
disponibiliza aos professores e estudantes no laboratério de informatica. A atividade
leva, em média, 7 minutos e a participagao, além de voluntaria, € anénima. Ou seja,
a participacéo no estudo exige o preenchimento desta autorizacdo, mas os dados
coletados ndo sao vinculados a nhomes, porque 0 que nos interessa € o resultado por
amostragem e nao a opiniao individual.

Na publicacdo dos resultados da pesquisa, sua identidade - e a do seu
filho(a) - sera mantida no mais rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informacgbes
que permitam identifica-los (as).

Mesmo nao tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé estara
contribuindo para a compreensao do fenémeno estudado e para a produgdo de
conhecimento cientifico. Quaisquer duvidas relativas a pesquisa poderao ser
esclarecidas pela pesquisadora pelo e-mail: chrisbeller@hotmail.com ou
pela entidade responsavel — PPGE da PUCPR, telefone (41) 3271 1655.

Li e entendi o termo de consentimento ( )sim
( )nao

Aceito que meu filho (a) responda o questionario: ( ) sim
( ) nao

Nome do responsavel

Assinatura

Data /___12016.
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APENDICE 6
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)



TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa de
mestrado sobre MIDIAEDUCACAO e que tem como objetivo analisar o impacto das
Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC) na escola. Acreditamos que as suas
respostas sirvam para identificar habitos e usos de tecnologia de comunicacdo, o que
vem de encontro a proposta do trabalho que é servir de referéncia para a insergcao das
TIC nas escolas, levando em conta desde os aspectos arquitetdnicos até a mediacao
do saber que € propagado pela escola.

PARTICIPAGAO NO ESTUDO

A participagdo nessa pesquisa sera de através de respostas a um questionario (tanto
podendo ser pessoal, gravado pela mestranda que coordena o estudo, Christiane
Beller, como escrita, sendo 0 mesmo questionario impresso e disponibilizado pela
estudante da PUC-PR). O preenchimento do questionario leva em média uma hora e
sua participacao e voluntaria e anénima. Ou seja, o estudo exige o preenchimento
desta autorizagdo, mas os dados coletados nao sao vinculados a nomes.

RISCOS E BENEFICIOS

E preciso estar ciente de que existe o risco de constrangimento, uma vez que mesmo
voluntariamente, a pesquisa pode evidenciar os habitos de uso de tecnologia de cada
participante, o que pode gerar reflexao e autocritica.

SIGILO E PRIVACIDADE
Saiba, também, que a sua privacidade sera respeitada. Em hipétese alguma seu nome
sera usado. Nem sequer ha essa pergunta no questionario. A pesquisadora se
responsabiliza pela guarda e confidencialidade dos dados, bem como a nao exposigao
dos seus dados pessoais.

CONTATO
A pesquisadora responsavel pela pesquisa é a mestranda Christiane Beller, aluna da

PUCPR, que esta disponivel pelo e-mail chrisbeller@hotmail.com ou pelo telefone 41
96122196.

Esse estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
(CEP), que zela pelos direitos dos participantes e esta disponivel para reclamacgoes e
consultas telefone (41) 3271-2292 entre segunda e sexta-feira das 08h00 as 17h30 ou

pelo e-mail nep@pucpr.br.

DECLARACAO
Declaro que li e entendi todas as informagbes presentes neste Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido e por isso aceito responder a pesquisa.

Nome do participante:
Idade:

Data:

Assinatura:
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APENDICE 7
TERMO DE COMPROMISSO PARA UTILIZAGAO DE DADOS (TCUD)



romi ra Utilizacdo de Dados - TCU

Eu, Christiane Beller, pesquisadora responsavel pelo projeto Midiaeducagio,
inserido no programa de Pos Graduacio em Educacio da Pontificia Universidade
Catélica do Parana (PUCPR), assumo o compromisso de utilizar os dados coletados

para este estudo de forma anénima, preservando a privacidade dos entrevistados.

O material com as informagdes ficara guardado sob a responsabilidade do préprio
pesquisador, com a garantia de manutencio do sigilo e confidencialidade, em
arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo de 5

anos apos o término da pesquisa.

Os resultados deste trabalho poderio ser apresentados em encontros ou revistas
cientificas, entretanto, ele mostrara apenas os resuitados obtidos como um todo,
sem revelar nomes, nem instituicdo a qual pertence ou qualquer informagéo que

esteja relacionada com sua privacidade.

Curitiba, 30 de agosto, de 2015.

'f;’PWL-ﬂ %cnf/ Pe “@V

Christiane Beller

RG 4468626-0
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ANEXO 1
GRUNWALD DECLARATION ON MEDIA EDUCATION
DECLARAGAO SOBRE EDUCAGAO PARA AS MIDIAS



GRUNWALD DECLARATION ON MEDIA EDUCATION

This declaration was issued unanimously by the representatives of 19 nations at UNESCQO’s 1982
International Symposium on Media Education at Grunwald, Federal Republic of Germany. It is reproduced
here since media teachers may well find it useful to quote or cite in preparing rationales, justifications or
explanatory documents relating to media education.

‘We live in a world where media are omnipresent: an increasing number of people spend a great
deal of time watching television, reading newspapers and magazines, playing records and listening to the
radio. In some countries, for example, children already spend more time watching television than they do
attending school.

‘Rather than condemn or endorse the undoubted power of the media, we need to accept their
significant impact and penetration throughout the world as an established fact, and also appreciate their
importance as an element of culture in today’s world. The role of communication and media in the process of
development should not be underestimated, nor the function of media as instruments for the citizen’s active
participation in society. Political and educational systems need to recognize their obligations to promote in
their citizens a critical understanding of the phenomena of communication.

‘Regrettably most informal and non-formal educational systems do little to promote media education
or education for communication. Too often the gap between the educational experience they offer and the
real world in which people live is disturbingly wide. But if the arguments for media education as a preparation
for responsible citizenship are formidable now, in the very near future with the development of communication
technology such as satellite broadcasting, two-way cable systems, television data systems, video cassette
and disc materials, they ought to be irresistible, given the increasing degree of choice in media consumption
resulting from these developments.

‘Responsible educators will not ignore these developments, but will work alongside their students in
understanding them and making sense of such consequences as the rapid development of two-way
communication and the ensuing individualization and access to information.

‘This is not to underestimate the impact on cultural identity of the flow of information and ideas
between cultures by the mass media.

‘The school and the family share the responsibility of preparing the young person for living in a world of
powerful images, words and sounds. Children and adults need to be literate in all three of these symbolic
systems, and this will require some reassessment of educational priorities. Such a reassessment might well
result in an integrated approach to the teaching of language and communication.

‘Media education will be most effective when parents, teachers, media personnel and decision-makers
all acknowledge they have a role to play in developing greater critical awareness among listeners, viewers
and readers. The greater integration of educational and communications systems would undoubtedly be an
important step towards more effective education.

‘We therefore call upon the competent authorities to:

1. initiate and support comprehensive media education programs - from pre-school to university level, and in
adult education - the purpose of which is to develop the knowledge, skills and attitudes which will
encourage the growth of critical awareness and, consequently, of greater competence among the users
of electronic and print media. Ideally, such programs should include the analysis of media products, the
use of media as means of creative expression, and effective use of and participation in available media
channels;

2. develop training courses for teachers and intermediaries both to increase their knowledge and
understanding of the media and train them in appropriate teaching methods, which would take into
account the already considerable but fragmented acquaintance with media already possessed by many
students;

3. stimulate research and development activities for the benefit of media education, from such domains as
psychology, sociology, and communication science;

4. support and strengthen the actions undertaken or envisaged by UNESCO and which aim at encouraging
international co-operation in media education.’

Grunwald, Federal Republic of Germany, 22 January 1982



GRUNWALD DECLARACAO SOBRE EDUCACAO PARA AS MIDIAS

Esta declaracao foi emitida por unanimidade pelos representantes de 19 nagdoes na UNESCO em
1982

Simposio Internacional de Midiaeducagdo em Grunwald, Republica Federal da Alemanha.

E reproduzido aqui para professores de midia que podem muito bem acha-lo atil para citar na

preparacdo de justificativas ou documentos explicativos relativos a educagdo para as midias.

"No6s vivemos em um mundo onde as midias sdo onipresentes: um niimero crescente de pessoas
que gastam uma grande parte do tempo assistindo televisao, lendo jornais e revistas, tocando
discos e ouvindo radio. Em alguns paises, por exemplo, as criangas ja passam mais tempo

assistindo a televisao do que eles frequentando escolas.”

“Ao invés de condenar ou aprovar o poder da midia, precisamos aceitar o seu

impacto significativo e penetragdo em todo o mundo como um fato estabelecido, e também
apreciar a sua importancia como elemento de cultura no mundo de hoje. O papel da
comunicacao e da midia no processo de desenvolvimento ndo deve ser subestimado, nem a
funcao dos meios de comunicacdo como instrumentos para a cidadania ativa na sociedade.
Sistemas politicos e educacionais precisam reconhecer suas obriga¢des na promoc¢ao de uma

compreensao critica dos fenomenos da comunicagdo.”

'Sistemas educacionais, lamentavelmente, fazem pouco para promover a educagdo para as
midias ou a educagdo para a comunicac¢do. Demasiadas vezes a diferenga entre a experiéncia
educacional que eles oferecem e o mundo real em que as pessoas vivem € perturbadoramente
distante. Mas se os argumentos para a educacdo para a midia como uma preparacao para a
cidadania responsavel sdo formidaveis agora, num futuro muito préximo, com o
desenvolvimento da comunicagdo e da tecnologia, como a transmissao por satélite, sistemas de
cabos bidirecionais, sistemas de dados de televisdo, videocassete, discos, eles devem ser
irresistiveis, dado o aumento do grau de escolha em consumo de midia resultante destes

desenvolvimentos.”

'Educadores responsaveis ndo irdo ignorar estes desenvolvimentos, mas trabalhar ao lado de
seus alunos para compreendé-los e dar sentido a essas consequéncias como o rapido
desenvolvimento (das tecnologias) nas duas vias comunicagao (producao e recepgao) e a

individualizag@o que se seguiu ao acesso a informagao.”

"Isto ndo ¢ para subestimar o impacto na identidade cultural do fluxo de informacgdes e das

idéias entre as culturas pelos meios de comunicag@o de massa.”



"A escola e a familia partilham a responsabilidade de preparar o jovem para viver em um
mundo de poderosas imagens, palavras e sons. Criangas e adultos precisam ser alfabetizados em
todos os trés aspectos desses sistemas simbolicos, e isso vai exigir algumas reavaliagdes das
prioridades educacionais. Tal reavaliacdo pode muito bem

resultar em uma abordagem integrada para o ensino da linguagem e da comunicagao.”

'Midiaeducagdo sera mais eficaz quando os pais, professores, pessoal da midia e pessoas que
tomam as decisdes reconhecem que eles t€ém um papel a desempenhar no desenvolvimento de
uma maior consciéncia critica entre os ouvintes, telespectadores

e leitores. A maior integragdo dos sistemas educativos e de comunicagdes seria

indubitavelmente um passo importante para a educacao mais eficaz.”

"Por isso, exortamos as autoridades competentes para:

1. iniciar e apoiar programas de educacao de midia abrangente - da pré-escola ao nivel
universitario e, em educacgao de adultos - cujo objectivo ¢ desenvolver os conhecimentos,
habilidades e atitudes que incentivem o crescimento da consciéncia critica e, consequentemente,
de maior competéncia entre os usuarios dos meios de comunicac¢ao impressos e eletronicos.
Idealmente, esses programas devem incluir a analise de produtos de midia, o uso de meios de
comunicagdo como meio de expressao criativa, € uso eficaz e participativo nos canais de midia

disponivel;

2. desenvolver cursos de formagao para professores ¢ mediadores tanto para aumentar os seus
conhecimentos e compreensao dos meios de comunicagdo e treina-los nos métodos de ensino
adequados, o que levaria em conta o conhecimento ja consideravel, mas fragmentado de midia

que os estudantes ja tem;

3. estimular atividades de pesquisa e desenvolvimento para o beneficio da educacdo para as

midias, a partir de dominios como psicologia, sociologia e ciéncia da comunica¢ao;

4. apoiar e fortalecer as a¢des realizadas ou previstas pela UNESCO e que se destinam a

encorajar a cooperagao internacional em educacdo para as midias'.

Grunwald, Reptiblica Federal da Alemanha, 22 de janeiro de 1982
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ANEXO 2
PEC BRASIL



Projeto Educativo Comum — PEC
(89. versdo editada e finalizada, abril de 2016)

O mundo ¢ nossa casa: “Que nova vida ¢ esta que agora comegamos”?.
Trilhando juntos um caminho de renovagdo

INTRODUCAO

)

)

3)

Q)

Caminhando com a Igreja rumo a renova¢do do apostolado educativo
O Documento de Aparecida (DA) e o texto sobre educagdo Vao e Ensinem (VE), publicados em
2007 e 2011, respectivamente, pelo Conselho Episcopal Latino-Americano (CELAM)
explicitam a necessidade de “revisar e atualizar o Projeto de Educagéo Institucional da Escola

Catolica a luz dos desafios da mudanca de época” (VE 23,2).

Nesses documentos, a Igreja descreve um cenario em que a educagao corre o risco de se tornar
produto de mercado em vez de direito do cidaddo. O contexto socioambiental em que estamos
inseridos nos apresenta apelos aos quais ndo podemos estar indiferentes e insensiveis. Releituras
de antigos principios e busca de novos caminhos sdo possibilidades que ndo devem trazer temor,
mas, antes, vigor e esperanca. Nossa fé nos ensina estar atentos aos sinais dos tempos ¢ a ndo

nos conformar com o mundo, mas transforma-lo (Rm 12,2).

Assumindo que nosso trabalho € parte da missdo da Igreja e um servigo a sociedade (GE 8; DA
338), acreditamos que a eficacia desse servico ocorre na propor¢dao do fortalecimento da
identidade de nossas obras apostolicas (VE) (nn. 37, 38) (DA) (328). A formacgdo integral,
apresentada como finalidade ltima do trabalho ¢ sempre definida pela Igreja como um dos
elementos mais fortes da identidade da educagao catolica (VE, 3-5,27, 32; DA, 336, 337). Ainda
no bojo da reflexdo eclesial sobre o apostolado educativo, aparecem como caracteristicas
fundamentais da nossa proposta a compreensdo de que a educacdo vai além de parametros e
pressdes do mercado (DA 328; VE 22), esta centrada em Jesus Cristo como modelo de vida
(DA 3; 336; VE 27, 32) e comprometida em transformar o mundo segundo os valores do

Evangelho (DA 330; VE 29).

A Companhia de Jesus em sintonia com a Igreja Universal
A Companhia de Jesus, em sintonia com as orientagdes da Igreja Universal e Latino-americana,
tem trilhado um rico caminho de revitalizagao da tradigdo educativa que construiu ao longo dos
ultimos quatro séculos. O Coloquio Internacional sobre Educagdo Béasica Jesuita (ICSJE),
realizado em Boston (EUA), em 2012, marcou o inicio de um ciclo de troca de experiéncias,
reflexdo e decisdo sobre os caminhos de renovagdo do trabalho realizado na educagdo basica
em nivel mundial (Ver anexo 1). O Seminario sobre Pedagogia e Espiritualidade Inacianas

(SIPEI), encontro de especialistas realizado em Manresa, Espanha, em novembro de 2014,



)

(6)

(7

®)

marcou o segundo momento desse ciclo no qual se estabelecem compromissos de renovagao
importantes em nivel mundial (Ver anexo 2). Aos dois primeiros movimentos citados (ICJSE e
SIPEI), segue-se o 1° Encontro Mundial de Delegados desse segmento que, recolhendo dados
das diferentes realidades, define um minimo comum que caracteriza o trabalho apostélico dos

jesuitas na area de educagdo basica.

Em nivel latino-americano, o processo de estimulo a renovagdo mais recente remonta ao ano de
2005, quando a Conferéncia dos Provinciais Jesuitas da América Latina (CPALSJ) aprovou um
documento, também intitulado Projeto Educativo Comum (PEC CPALSJ), com o propoésito de
indicar caminhos de resposta as muitas mudangas de contexto que nos desafiavam naquele
momento.

A reorganiza¢do da Companhia de Jesus no Brasil
No Brasil, constituidos como Provincia unica no pais em novembro de 2014, os jesuitas
publicaram o Plano Apostdlico da Provincia Jesuita do Brasil (PA BRA, 2014), indicando os
apelos percebidos ao contemplar a realidade brasileira e as respostas a tais apelos, como corpo
apostolico. No documento que registra o movimento de discernimento feito pelos jesuitas de
todas as regides do pais, estdo indicadas fronteiras para a nova missdo, os elementos que
caracterizam o modo de proceder da Companhia de Jesus e as preferéncias apostolicas que serao
assumidas nos proximos anos. No ponto 12 desse documento, aparece como opgao apostolica
preferencial “as juventudes”. Os colégios estdo considerados entre as mediac¢des institucionais

de trabalho nessa opgao.

Na especificagdo do modo de proceder nessa e nas demais opgdes apostolicas, destacam-se seis
elementos: (1) a garantia de que todas as mediagdes serdo avaliadas em vista ndo apenas da
qualidade do que fazem, mas também do grau de alcance de sua finalidade apostoélica; (2) a
necessidade de aprofundar as bases que norteiam o trabalho realizado nessas instituicdes de
maneira rigorosa e qualificada; (3) o cuidado para que as institui¢des que trabalham com jovens
sejam espagos de formagao de liderancas capazes de irradiagdo nas diferentes instincias sociais;
(4) a garantia que a colaboracdo com pessoas e grupos nao jesuitas seja parte do que define e
identifica 0 modo de atuar da Companhia de Jesus, ¢ ndo apenas uma complementagao
contingencial; (5) a abertura de espaco e possibilidades de aprendizagem com e dos jovens com
quem trabalhamos; e (6) a participagdo em foruns de debate e de defini¢do de politicas publicas

que afetem as juventudes e suas familias.

A constitui¢do da Rede Jesuita de Educagdo (RJE BRA)
Para garantir fidelidade as indicacdes do PA BRA e dar organicidade aos processos realizados
nas diferentes unidades educativas, a Rede Jesuita de Educagao (RJE), constituida em dezembro
de 2014, tem a missdao de promover um trabalho integrado entre as unidades que a compdem, a

partir de uma mesma identidade e do sentido de corpo apostolico, com mutua responsabilidade



pelos desafios comuns. Para além disso, é também missdo dessa Rede contribuir, de diferentes

formas, para a melhoria da educagdo no pais (Art. 3° do Estatuto da RJE)

(9) Ao constituir-se como presenga apostolica que atua em rede, articulando as unidades educativas
entre si ¢ também com as demais presencas apostolicas das respectivas Plataformas, a
Companhia de Jesus pretende que o trabalho educativo realizado nos colégios seja cada vez
mais aberto e orientado pelo espirito de corpo e pelo discernimento (Art. 4° do Estatuto da RJE).
A Rede Jesuita de Educacdo (RJE BRA) esta constituida para que os colégios da Companhia de
Jesus no Brasil sejam, cada vez mais, lugar de transformagao evangélica da sociedade ¢ da
cultura por meio da formagao de homens ¢ mulheres conscientes, competentes, compassivos e

comprometidos (Art. 5° do Estatuto da RJE).

(10) O trabalho dos colégios da RJE se organiza a partir das orienta¢des da Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN, 1996), das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para Educagdao Basica (2013), do Plano Nacional de Educacdo (PNE, 2014-2024), da Base
Nacional Curricular Comum (BNCC, em estudos preliminares) ¢ das orientagdes especificas
dos orgdos legisladores de cada regido do pais, tudo de acordo com o modo especifico da

Companhia de Jesus de fazer educagao, expresso em documentos e alocugdes dos Padres Gerais.

A elaboragao do Projeto Educativo Comum (PEC BRA)

(11) O Projeto Educativo Comum da RJE pretende delinear agcdes para melhor colaborar na
seara do apostolado educativo em comunhdo com a Igreja e a servico do nosso pais. Nossas
escolas estdo inseridas nas Igrejas locais ¢ também filiadas a Associagdo Nacional de Educacao
Catdlica do Brasil (ANEC), legitima representacdo da educacdo catolica junto a Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB). Nessa comunhao nos alegramos com a constru¢ao do

PEC coincidir com a celebragdo dos 50 anos da Declaracdo Pontificia Gravissimum Educationis

(GE).

(12) Contemplando a diversidade e a riqueza de trabalhos realizados nas diferentes unidades
da RJE e, ao mesmo tempo, considerando a necessidade de definir um horizonte comum para
os colégios jesuitas do Brasil, na reuniao dos diretores gerais realizada em Fortaleza, Ceara, em
abril de 2013, decidiu-se pela elaboracdo de um documento que revisse e reposicionasse o
trabalho apostolico da Companhia de Jesus na area de educagdo basica e, simultaneamente,
orientasse sobre as necessidades de renovagao, ajuste e/ou qualificacdo do que entdo existia (ver

anexo 3).

(13) Desde entdo, outros elementos foram incorporados a reflexdo sobre a necessidade de
elaborar um documento que norteasse o apostolado educativo da Companhia de Jesus no

segmento da educacdo basica. O mais relevante deles, seguramente, foi o Seminario sobre



Pedagogia ¢ Espiritualidade Inacianas (SIPEI), organizado pelo Secretariado Mundial para
Educagao Basica, em Manresa, Espanha, em novembro de 2014. A partir da expansao feita pelo
Padre Kolvenbach (1993) comentando o documento Pedagogia Inaciana, uma proposta pratica
em que ele indica que “nosso objetivo como educadores ¢ a formacdo de homens e mulheres
competentes, conscientes e comprometidos na compaixao” (Carta do Padre Kolvenbach sobre
o Paradigma Pedagogico Inaciano, Roma, 1993), abre-se uma nova chave de leitura que nos
desafia a reorientar nossas praticas ¢ buscar novos caminhos. Uma vez que os desafios do

contexto atual sdo grandes, maiores ainda deverdo ser nossa coragem e nossa esperanca.

(14) Cabe aqui uma breve explicitacdo do que se compreende por cada uma das quatro
expressdes que constituem a formulagdo mencionada no paragrafo anterior. Competentes,
profissionalmente falando, t€m uma formagao académica que lhes permite conhecer, com rigor
os avangos da tecnologia ¢ da ciéncia. Conscientes, além de conhecer-se a si mesmos, gracas
ao desenvolvimento de sua capacidade de interiorizagdo e ao cultivo da vida espiritual, tém um
consistente conhecimento e experiéncia da sociedade ¢ de seus desequilibrios. Compassivos,
sdo capazes de abrir seu coragdo para serem solidarios e assumirem o sofrimento que outros
vivem. Comprometidos, sendo compassivos, empenham-se honestamente e desde a fé, e com
meios pacificos, na transformagdo social e politica de seus paises e das estruturas sociais para

alcancar a justi¢a (Nicolds, Medellin, 2013).

(15) O Sistema de Gestdo da Qualidade Escolar — SGQE - da FLACSI (2012) também
contribui para o processo de elaboragdo do PEC/RJE. Inicialmente implantado em algumas
unidades da RJE em 2014, o Sistema de Qualidade da FLACSI apresenta indicadores em quatro
dimensdes do processo educativo que sdo tomadas como referéncia na estruturagdo do capitulo
terceiro deste documento. O foco central do Sistema baseia-se nas aprendizagens que os
estudantes tém em coeréncia com a proposta para a formacao integral, que é propria da tradi¢ao
educativa da Igreja e, por suposto, da Companhia de Jesus. Dai deriva o conceito de

aprendizagem integral, uma e outra vez utilizada na “gramatica” propria do SGQE.

(16) Durante o ano de 2015, dois Grupos de Trabalho (GT) lideraram o processo de
elaboragdo do documento. No primeiro semestre, realizaram dois semindrios com a participagao
de mais de 200 educadores de todas as unidades da RJE. Nessas ocasides, provocados pelas
orientagoes do SIPEI e do SGQE da FLACSI, os participantes foram provocados a reflexdo e a
discussdes que geraram elementos a partir dos quais os componentes do GT 1 produziram um

mapa conceitual que subsidia a redagdo deste documento.

17) Na sequéncia, houve um movimento intenso de disseminagdo das reflexdes feitas nos
seminarios em cada unidade. Os que participaram presencialmente nos semindrios organizaram,
junto com a diretoria das escolas, momentos de socializagdo e conversa sobre conteudos,

inquietagdes e proposi¢des que surgiram nos dois seminarios.



(18) No inicio do segundo semestre de 2015, a partir do mapa conceitual e das reflexdes
feitas nos Seminarios, o convite a participagdo foi ampliado por meio de um exercicio de
hierarquizacdo de prioridades para o processo de renovacgdo dos colégios proposto a todos os
profissionais (docentes e ndo docentes) que trabalham nas unidades da Rede. Com a participagao
de mais de 2.000 profissionais respondendo a esse exercicio, completamos o ciclo de consulta
e escuta e iniciamos, com o segundo GT, o trabalho de redagdo do documento. Para conhecer
com mais detalhe o processo e a produgdo dos seminarios e do exercicio de hierarquizacao, ver

0 anexo 4.

(19) O periodo de vigéncia deste documento ¢ de quatro anos: 2016-2020. Nesse periodo, os
diretores gerais assumem como prioridade definir, junto com as liderangas das escolas, quando
e como implementar as orientagdes que aqui se apresentam € quais 0s ajustes necessarios em

cada unidade.

(20) O presente texto esta organizado em trés capitulos. O primeiro apresenta os pressupostos
que sustentam as opgdes feitas. O segundo especifica as dimensdes, sua identidade conceitual,
mediagdes e aplicacdes na vida escolar. O terceiro capitulo esta dedicado a encaminhamentos e

cronograma de implementacdo do PEC.

21) A utilizagdo de frases afirmativas na redagao deste documento se apoia na convicgado de
que as agdes mudam as instituigdes, as pessoas. Ao transformarmos proposi¢des em afirmagdes,
temos tdo somente a intencdo de produzir menos um manual e mais um tratado, balizado por f¢,
esperanga e trabalho. Afinal, a resposta que buscamos transcende a vida que desejamos comegar,

mas fortalece e impulsiona a que agora comegamos.

I PRESSUPOSTOS

Lendo os sinais dos tempos, reconhecendo e assumindo seus desafios como campo de missdo

(22) O desafio de articular fé e justica nos leva a considerar, no espacgo escolar, os temas
referentes a género, diversidade sexual e religiosa, novos modelos de familia, questdes étnico-
raciais, elementos referentes a cultura africana no Brasil e todos os temas similares relacionados

a categorias ou grupos sociais que sofrem discriminagdo, violéncia e injustiga. Sdo realidades
que, iluminadas pela fé e na comunhdo com a Igreja, precisam fazer parte, de forma transversal,

de um “curriculo evangelizador” (VE 30) voltado para uma aprendizagem integral.

(23) E também questio de articulagio entre fé e justica e de opgdo pelos pobres a inclusdo
das questdes que envolvem a sustentabilidade ambiental do nosso planeta, em que as populagdes

que menos contribuem para a degradacdo ambiental s3o e serdo as que mais sofrem as



consequéncias, tais como comunidades de pescadores, ribeirinhos do Amazonas, regides tribais
e tantos outros. Ainda sob a perspectiva da opgao pelos pobres, incluem-se, das populagdes
mencionadas acima, aquelas que, por motivo de orientag@o sociorreligiosa ou identidade étnica,

ficam excluidas da plena cidadania.

(24) O atual contexto educacional se mostra muito diverso e competitivo. Observa-se uma
“emergéncia educativa” (DA 328) como consequéncia de um mercado constituido em torno da
educagdo. A alta competitividade impulsionada pelo mau uso das avaliagdes padronizadas de
ambito nacional e internacional traz o risco de um “reducionismo antropoldgico”. Ha,

entretanto, alguns avangos nesse cenario que nao se podem desprezar.

(25) Os indicadores de qualidade da educacdo elaborados por agéncias internacionais que
ajudam a mapear as fragilidades e fortalezas dos sistemas educativos. Também parece pertinente
arelagdo entre qualidade da educacao e equidade social. Nao ha mérito de exceléncia académica
sem que isso seja seguido pela mobilidade social e diminui¢do da pobreza. Nosso modo de
oferecer educacgdo de qualidade, entretanto, ndo se restringe a atingir os indices de ranqueamento
em avaliagdes padronizadas. Nossa finalidade considera mais as demandas por sustentabilidade
ambiental do planeta do que as metas de desenvolvimento econémico viciadas na exploracao
dos recursos naturais. A proposta pedagogica das escolas jesuitas esta centrada na formagao da
pessoa toda e para toda a vida, trabalhamos para realizar uma aprendizagem integral que leve o
aluno a participar e intervir, autonomamente, na sociedade: uma educacdo capaz de formar

homens e mulheres comprometidos, compassivos, competentes e criticos.

(26) As tecnologias digitais vém alterando a vida nas sociedades contemporaneas. Novas ¢
surpreendentes tecnologias da informac¢do e da comunicacdo tem estreitado as distdncias e
possibilitado a co-cria¢do, apropriacdo e¢ disseminacdo de conhecimentos como nunca antes
visto. Junto com as demais organizagdes, a educagdo estd imersa num entorno
tecnocomunicativo. H4 uma conex@o em tempo real entre os seres humanos e coletivos,
independentemente de onde estejam na qual virtual e real se misturam e afetam, principalmente,

os nativos da cultura digital.

27 Para além da reestruturagdo das formas de comunicacio e de acesso a informagao, essa
revolugdo digital estd modificando o processo de aprendizagem e exige um referencial de
competéncias em Tecnologias da Informacao ¢ Comunicagao (TIC’s). Nesse sentido, ha uma
necessidade premente de reformulagdo do ambiente escolar e de repensar muitas das atuais
praticas pedagogicas. Rever espagos, recursos ¢ metodologias para que utilizem as tecnologias
digitais para inovagao considerando, conforme o critério que norteia os trabalhos apostolicos da

Companhia, a relacdo entre meios ¢ fins. A meta é de que os curriculos contemplem discussdes



e uso fluente dos multiplos meios tecnoldgicos na possibilidade de transpor os limites fisicos e

temporais da sala de aula.

(28) A incorporagdo das midias sociais como meio para o desenvolvimento dos processos
educativos permite a promogdo de uma revolugdo metodoldgica no processo de ensino e de
aprendizagem, contribuindo, assim, para que a escola seja um espago mais eficaz na construg¢ao

significativa do conhecimento e espacgo de qualificacdo dos estudantes no uso das midias sociais.

II. DIMENSOES DO PROCESSO EDUCATIVO

Neste capitulo, apresentam-se as especificagdes conceituais e as mediacdes para orientar as
necessidades de renovacao e qualificagdo nas diferentes dimensdes do processo educativo. Seguindo
a logica do Sistema de Qualidade da FLACSI, que se origina nas pesquisas sobre eficacia escolar,
consideramos quatro dimensodes: (1) Curricular; (2) Organizagdo, Estrutura e Recursos; (3) Clima

Institucional; e (4) Relagao com a familia e com a comunidade.

2.1.DIMENSAO CURRICULAR

(29) Nas instituigdes educativas da Companhia de Jesus, a aprendizagem se da na perspectiva
do desenvolvimento pleno do sujeito. Seguindo a tradi¢do de ecletismo da tradi¢do educativa
jesuita, na abertura ¢ no didlogo com as diferentes teorias da educagdo, a Rede Jesuita de
Educagdo estabelece como diretrizes para aperfeigoar seus processos educativos que 0s
colégios: (1) avaliem a efetividade de suas propostas educativas; (2) promovam a atualizagao
ou a transformacdo de seus curriculos para que expressem a identidade inaciana, sejam
significativos e flexiveis e contemplem as diferentes dimensdes da formagdo da pessoa; (3)
revejam a organizacdo ¢ o planejamento dos diferentes componentes curriculares para que
contemplem a transversalidade e a interdisciplinaridade como inerentes a realidade e as utilizem
nas propostas de aprendizagem; (4) redimensionem espagos ¢ tempos escolares para gerar mais
espaco de mobilidade e criatividade no processo educativo; (5) atualizem os recursos didaticos
e tecnoldgicos para responder de maneira mais eficaz aos desafios dos tempos atuais; ¢ (6)
enriquecam a matriz curricular para que, além da base comum nacional, obrigatoria, incorpore

0s componentes necessarios para garantia do ideal de educacdo integral da Companhia de Jesus.

Sobre o curriculo

(30) Nas escolas da RJE entende-se que o curriculo é o “ethos” no qual realizamos a
finalidade que declaramos: exceléncia na educacdo de pessoas competentes, conscientes,
compassivas ¢ comprometidas. Portanto, o curriculo revela-se na realidade do cotidiano da

escola, na sala de aula e fora dela, nas relagoes de poder que se estabelecem entre os diferentes



atores, nos valores ¢ no modo como as decisdes sdo tomadas e na maior ou menor coeréncia que

existe entre o que declaramos ¢ o que fazemos.

31) Nos colégios da Rede Jesuita de Educagao, os curriculos sdo concebidos considerando
a legislagdo educacional em vigor e os documentos da educacdo da Companhia de Jesus. A
construgdo do curriculo considera a concepgdo de mundo, de sociedade, de homem e que pessoa
se quer formar, assim como contempla aspectos da formacdo integral que tenham
fundamentagcdo de natureza: epistemoldgica, indagando sobre limites e possibilidades do
conhecimento e as relagdes que se estabelecem entre conhecimento, sujeitos e meio;
pedagodgica, buscando os melhores caminhos e meios para que a aprendizagem integral
acontega; e psicoldgica, considerando os diferentes estagios de desenvolvimento do aluno e sua

capacidade de por-se em atividade em consonancia com os desafios postos a cada etapa.

(32) Superando a discussdo sobre protagonismo escolar, importante em seu tempo,
acreditamos que professores, alunos, familias, profissionais ndo docentes, todos sdo
protagonistas do processo educativo, participando de diferentes formas e lugares da vida escolar.
Sem sombra de duvida, o principal foco de todo o trabalho desenvolvido € o aluno, sujeito das
aprendizagens propostas mediadas pelo professor e por tantas outras possibilidades de acesso
ao conhecimento. Nas escolas da RJE, o papel do professor é mais que o de mediador das
aprendizagens, especialmente em tempos de tamanha diversidade de “mediagdes”. O professor
¢ o profissional que propde o caminho, apresenta 0 mapa e acompanha os alunos indicando

critérios para que a apropriacdo do conhecimento seja feita de maneira significativa e com valor.

(33) A nogdo de valor fundamenta a vida escolar e estd explicita no curriculo da instituigao.
As normas, os regulamentos, a relacdo estabelecida entre os membros da comunidade educativa,
as decisodes e acdes transparecem os valores que pregamos. Educamos na justi¢a, no respeito,
na solidariedade, na compaixdo. A educagdo jesuita ¢ instrumento efetivo de formagao,
fundamentado na fé, na pratica da justica, no didlogo inter-religioso e no cuidado com o
ambiente.

O conhecimento

(34) Vislumbramos um processo educativo cujo paradigma supere a visdo racionalista
vigente e nos impulsione na renovagdo dos curriculos e dos modos de ensinar assumindo de
forma mais explicita que, na perspectiva da educagdo integral, aprende a pessoa toda ¢ nao

apenas a sua dimensao intelectual.

(35) Importante na defini¢do dos curriculos considerar as diversas areas do conhecimento,
as particularidades do perfil dos educandos, as caracteristicas das faixas etarias e do que dispde
a instituicdo como mediacdo para os processos educativos. A educagdo basica, constituida de

trés etapas especificas (educacgao infantil, ensino fundamental e ensino médio), configura-se de



forma sequencial, organica e articulada (BRASIL, 1993). Esse itinerario necessita de sentido e
de complementaridade, especialmente considerando o sujeito, que ¢ a razdo de ser de todo esse
ciclo educacional. Os mesmos critérios aplicam-se a cursos oferecidos pelas unidades da RJE

em nivel técnico e aos que oferecem programas de Educacao de Jovens ¢ Adultos.

Uma didatica

(36) Pressupondo o aluno como centro do processo de aprendizagem, o curriculo oferece
oportunidades para que o conhecimento seja constituido de diversas formas, individual e
coletivamente, garantindo acompanhamento sistematico do aluno, do processo de ensino e de
aprendizagem e dos modos de avaliacdo daquilo que se espera como resultado. A meta € garantir

um caminho no qual ensino e aprendizagem sejam constantemente avaliados, evitando que a

ndo-aprendizagem seja entendida como responsabilidade exclusiva dos educandos.

(37) Nas escolas da RJE, as melhores formas de acompanhar as aprendizagens dos alunos
sao definidas em didlogo com os profissionais docentes, considerando as orienta¢des da RJE, a
validacdo da dire¢do académica de cada unidade, instdncia competente para validar decisdes
que afetem ensino e aprendizagem. Sao critérios de referéncia para essa defini¢ao: os objetivos
estabelecidos na proposta pedagodgica da escola e o conhecimento das diversas teorias a

disposicao.

(38) A consideragao da diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem guia os professores
na preparagao dos planos, das aulas e na selegdo e organizagcdo dos materiais utilizados para
propor ¢ avaliar as aprendizagens. Baseados nas op¢des expressas no curriculo, o professor
propoe situacdes diferenciadas de mediacdo para atender os sujeitos de aprendizagem que se
encontram em momentos distintos. Entendemos que a separacdo entre ensino, aprendizagem e
estudo como momentos estanques esta superada e que o trabalho docente precisa ser organizado
a partir da aprendizagem ¢ das metas definidas para as multiplas dimensdes envolvidas no

Processo.

Matriz curricular

39) A matriz curricular espelha a organizagdo das diversas areas do conhecimento, os
componentes curriculares e a carga horaria dedicada a cada um deles. Como parte do projeto
politico-pedagodgico das escolas, sinaliza o percurso da aprendizagem e do desenvolvimento dos
estudantes e orienta os professores na busca de novas abordagens e metodologias. De acordo a
LDBEN, esta organizada em duas partes: base comum ¢ parte diversificada. Na base comum,
parte obrigatoria com especificagdes claras nos documentos oficiais que norteiam a educagao
escolar formal, as orientagdes apontam para a necessidade de integrar, cada vez mais, 0s
conteudos dos diferentes campos disciplinares de forma interdisciplinar e transversal. Nas

escolas da RJE, assumimos como meta para os proximos anos essa tarefa, entendendo que a



10

fragmentacdo existente hoje nas matrizes das escolas ajuda pouco na aprendizagem
significativa. Além da base comum, estd a parte diversificada que revela a identidade da
institui¢do e considera o contexto em que se insere cada unidade educativa. A construgdo da
matriz curricular garantird a integracdo das duas partes (base comum e parte diversificada),
refletindo a realidade da escola em atengao a cultura local e a identidade da proposta pedagogica

jesuitica.

Ensino e Aprendizagem

(40) Nas escolas da Companhia de Jesus, toda a agdo educativa converge para a formacgao da
pessoa, enfatizando a necessidade de reconhecer as potencialidades do individuo e garantindo

o desenvolvimento das dimensdes: cognitiva, afetiva, ética, espiritual, comunicativa, estética,

corporal e sociopolitica.

41) Nesse sentido, ¢ importante promover aprendizagem que capacite o aluno a perceber o
valor do aprendizado ao longo da vida e possibilite o desenvolvimento dos talentos individuais
e coletivos. A garantia de aprendizagem integral exige da escola, hoje, a compreensdo de que o
contexto mudou, os alunos aprendem de formas e em tempos distintos, em espagos que nao se
limitam ao escolar, exigem respostas individualizadas, diversos modos de fazer e de mediar a

construgdo do saber, oportunizando vivéncias que atendam a diferentes necessidades.

(42) O professor organiza sua agdo docente de tal forma que favorece o contato ativo dos
alunos com o conhecimento, atuando sempre de modo a tornar efetiva a aprendizagem e o

desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias ao exercicio da autonomia.

Avaliacdo

(43) Quando se trata de avaliacdo, consideramos essencial que se avalie tanto o ensino quanto
a aprendizagem uma vez que a finalidade do primeiro é o alcance de exceléncia no segundo. A
avaliacdo da aprendizagem ¢é sempre uma avaliagdo do ensino; lugar pedagogico de
acompanhamento da caminhada de alunos e professores. A avaliagdo como momento isolado

de verificagdao do que foi retido do contetido ensinado faz parte de um paradigma superado e
precisa ser revista onde ainda for vigente. Cabe aos profissionais encarregados de acompanhar

o trabalho académico garantir que os processos de avaliagdo do ensino ocorram de maneira

sistematica e em dialogo com a avaliagdo das aprendizagens.

(44) Importante também considerar as praticas renovadas de avaliagdo nas quais se leva em
conta a contextualizagdo, a relag@o teoria e pratica, a reflexdo e a analise critica, a importancia

do raciocinio e da apreciagao das diferentes dimensodes da pessoa nos processos avaliativos.
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(45) Os sistemas de avaliagdo nas escolas da RJE contemplam tanto o aspecto cognitivo
(intelectual) quanto o socioemocional e o espiritual-religioso. Ha que se ter clareza sobre as
competéncias ¢ habilidades a atingir em cada uma dessas dimensdes, assim como de meios e

instrumentos para avaliar o desenvolvimento dos estudantes em cada etapa de sua vida escolar.

(46) Em relagdo a organizagdo do sistema avaliativo, o critério norteador sera sempre o
“muito no pouco”. Mais que a fragmentacao do ano letivo em etapas curtas e assoberbadas de
conteudos trabalhados de maneira superficial ¢ desarticulada, o que se pretende é um sistema
de avaliacdo que permita a apropriagdo com profundidade e de maneira integrada das
aprendizagens propostas, preferencialmente organizado em blocos trimestrais em cada ano

letivo.

47) Os dados de registro ¢ de desempenho académico sdo usados para gerar informagao
sobre o desempenho de professor e aluno, retroalimentando a ambos no desafio da qualificagao

dos processos de ensino-aprendizagem-avaliagcdo e na comunicagdo com alunos e familias.

Educacao Inclusiva

(48) A educagao inclusiva é uma preocupagao mundial que impulsiona uma busca constante
para torna-la uma realidade cada vez mais frequente, ancorada na garantia de direitos, a partir

de uma vasta legislacdo especifica, que evidencia, entre outros aspectos, a diversidade como um

fator essencial para transformagao da escola.

(49) A proposta de educagdo inclusiva consiste em por em pratica um novo conceito, que
tem como base tornar a educagao acessivel as pessoas e, com isso, atender as exigéncias de uma
sociedade que vem combatendo preconceitos, discriminagdes, barreiras entre individuos, povos
e cultura. Uma escola inclusiva ndo s6 oferece recursos especializados, mas também um espago
que valoriza a diversidade, no qual se experimentam as vantagens de um ensino ¢ de uma

aprendizagem cooperativos, em que todos ajudam e sao ajudados.

(50) A proposta de educacdo da Companhia de Jesus comunga com a perspectiva da
educagdo inclusiva, visto que sua finalidade é proporcionar educacdo integral para todos os
alunos. Assim, as escolas da RJE entendem a educacdo inclusiva como garantia das condigdes
de aprendizagem para todos os alunos, independentemente de suas condigdes. Em cumprimento
da legislagao vigente e contemplando um dos compromissos do SIPEI, a pratica de educagao
inclusiva constitui um desafio assumido por todas as unidades como dever de justica e desafio

a nossa competéncia técnica.

(51) A Rede Jesuita de Educagdo estabelece as diretrizes a seguir elencadas, para que os

colégios as adotem como propulsoras do aperfeicoamento de seus projetos pedagogicos, com
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vistas a oferta de uma educagdo cada vez mais de qualidade: (1) definir, nos programas de
capacitacdo continuada, temas relacionados a educagao inclusiva e as necessidades educacionais
especiais; (2) considerar que Aprender a viver juntos ¢ um dos pilares da educagdao
contemporanea, ja que supde participar e cooperar com os demais; (3) garantir acessibilidade
fisica; (4) desenvolver campanhas de sensibilizagdo para a promocdo de acessibilidade
pedagogica e atitudinal; (5) implantar atendimento educacional especializado, em espagos e
tempos distintos, como meio de suporte ao processo de ensino ¢ de aprendizagem; (6) definir, a
partir das orientagdes legais, os procedimentos internos para atendimento de alunos com

necessidades educacionais especiais.

Formacado na lideranca

(52) Uma obra educativa da Companhia de Jesus tem como um dos seus objetivos a formagao
de lideres que tenham, na justica e no servigo, seus principais compromissos. Nas unidades da
RJE, lideres entendem a propria autoridade como servigo que transforma as pessoas e, por meio

das pessoas, a sociedade. Uma lideranca que ajuda a comunidade a crescer em Cristo, segundo
palavras do Pe. Adolfo Nicolas, SJ, na Conferéncia sobre a Lideran¢a Inaciana, em Valladolid,

2013.

(53) Embora a formagao de liderancas a luz dos valores cristdos se dé no trabalho educativo
como um todo, nos colégios da RJE entendemos que os que lidam cotidianamente com os alunos
s30 os agentes mais importantes dessa formagdo. Para isso, é necessario construir projetos de
maneira integrada entre os diferentes setores ou areas das escolas que considerem todas as etapas
da vida escolar. Tais projetos garantem o protagonismo do aluno e sua representagdo nas
diferentes instidncias da vida e da organizacdo escolares (representagdes de turma, grémios

estudantis e colegiados).

2.2.DIMENSAO ORGANIZAGAO, ESTRUTURA E RECURSOS

Pressuposto

(54) O modo como os processos sdo geridos faz as escolas manifestarem, de forma explicita,
o conteudo do modo de proceder da instituicdo. Desse modo, ndo nos ¢ indiferente este ou aquele
estilo de gestdo; ao contrario, afirmamos um modelo de gestdo em que o poder é servico, ¢ a
lideranga ¢ espago de compartilhamento de poder e de responsabilidade, tendo como foco o
cumprimento da missdo. A participagdo € mais que uma oportunidade de compartilhamento de

poder. E um compromisso de co-responsabilizagio pelo trabalho e pelos resultados alcangados.

(55) A complexidade das relagdes, 0 modo como essas se travam no ambiente escolar ¢ os
processos desenvolvidos nas diferentes areas da organizacdo constituem o contetido mesmo dos

processos de gestao. Trata-se, portanto, de um movimento continuo no qual a escola é plasmada,
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aprendendo de si mesma e gerando oportunidades de reordenamento das relagdes e,
consequentemente, de reorganizagdo da unidade escolar com vistas ao cumprimento de sua

missdo.

(56) Esse movimento continuo, se bem apropriado pela equipe diretiva, possibilita que se
busquem as melhores praticas para a efetivacdo do processo educativo, sendo a primeira delas
referente a propria defini¢do de quais as equipes de trabalho ¢ o melhor modo de composigéo e
integragdo entre elas, com a demarcagao da funcdo a ser exercida e a percepgao de que todas, a
partir do lugar que ocupam, colaboram para o fim proposto. O gerenciamento dos processos
internos do centro educativo, das equipes administrativa ¢ docente e dos recursos disponiveis
esta plenamente coerente com os objetivos e as metas estabelecidas pela instituicdo, que se
enraizam na missdo educativa da Companhia de Jesus e tém como fim ultimo a aprendizagem
integral dos alunos. Desse modo, ao inserirem-se nesse horizonte, a equipe diretiva e as equipes
de trabalho do colégio colocam-se na condi¢do de corresponsaveis pelo processo educativo e

pela missdo institucional.

(57) Por tudo isso, a gestdo institucional possibilita a garantia de profissionalizagdo dos
processos, alinhada a identidade inaciana e a busca do magis. Trata-se de superar tudo o que soa
como doméstico e personalista, tendo em vista os desafios contemporaneos e as respostas que

queremos dar como escolas da Companhia de Jesus.

Direcionamento Estratégico

(58) Os processos decisorios que norteiam o trabalho de diregdo das escolas, em se tratando
de institui¢des jesuitas, fundamentam-se em um aspecto radical e caro a Companhia de Jesus: o
discernimento espiritual e a busca daquilo que se apresenta como vontade de Deus para a
institui¢do. No entanto, o trabalho das equipes diretivas, assim como os processos decisorios de
maior impacto, serdo mais assertivos se orientados por métodos e instrumentos de
direcionamento estratégico. Essa abordagem evita que as escolas operem sem um norte de
médio e longo prazo e, em consequéncia, tenham suas acodes de curto prazo comprometidas pela
falta de perspectiva de futuro. Dito de outra forma, o direcionamento estratégico, como método

de trabalho e recurso norteador para a gestdo, garante maior eficacia no cumprimento da missao.

(59) No contexto deste documento, entendemos por estratégico a capacidade das pessoas e
da organizagdo de, considerando os dados do contexto interno e externo da instituigao, definirem
rumos, caminhos ¢ metas que garantam o alcance dos objetivos propostos e posicionem a
institui¢do, em um determinado escopo de tempo, no lugar onde deseja estar. No caso das
escolas da Companhia, no lugar onde desejam estar para prestar um melhor servigo a Igreja e a

sociedade.
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(60) O direcionamento estratégico e seu respectivo plano de ac¢do se alinham plenamente a
missdo e a visdo institucionais e, em seu tempo ¢ medida, as diretrizes que emanam desse Projeto
Educativo Comum, além de indicarem com clareza quem sdo os responsaveis por sua execucao.
Importa, também, que a escola utilize métodos e recursos adequados e que o direcionamento
estratégico se desdobre em planos de trabalho claros, conhecidos pela maior parte dos

colaboradores ¢ mensuraveis em curto, médio e longo prazos.

(61) Uma vez posta em marcha a dindmica de direcionamento estratégico e suas derivagdes,
todas as decisdes tomadas pela Equipe Diretiva derivam do discernimento feito previamente,
das a¢des definidas como prioritarias durante o ciclo de planejamento e da avaliagdo anual feita
pelas equipes de trabalho, que podem indicar necessidades de reorientagdo e adequacdo. Isso
assegurara processos de sucessao, especialmente nos cargos de diregao geral, mais seguros, sem
maiores impactos causados pela falta de um horizonte claro ¢ de planos de acdo bem definidos

e apropriados pelos profissionais das diferentes areas da escola.

Estrutura Organizacional

(62) Ao longo dos anos, os colégios da Companhia de Jesus, no Brasil, adaptaram suas
estruturas sem necessariamente discernir se as mudangas qualificariam a proposta educativa da
Companhia, o que, em muitos casos, levou a estruturas demasiadamente pesadas, em certa
medida desnecessarias e que ndo tém gerado evidéncias de alcance de melhores resultados na

aprendizagem integral dos alunos.

(63) A proposta de formagao integral ndo pode se consolidar como um somatorio de partes,
cada qual sob a responsabilidade de uma equipe ou setor, pois é da integragdo que
conseguiremos avangar em dire¢do aos frutos esperados de nosso processo educativo. Em
virtude desse fato, a organizacdo interna ¢ o organograma institucional refletem essa
intencionalidade. O modelo matricial de estruturas organizacionais € o que mais se aproxima da
integragdo desejada nas escolas da RJE ja que favorece o funcionamento harmonico das diversas
instancias da institui¢do, com vistas ao atendimento satisfatorio do que emana da proposta

pedagogica.

(64) Cabera as equipes diretivas dos colégios, portanto, avaliar, sistematicamente, o0 modo
de organizagdo interna e o organograma institucional, a fim de adequa-los para garantir uma
gestdo cada vez mais integrada e o éxito na execucao dos projetos pedagogicos. Por sua vez, da
revisdo e adequagdo do organograma institucional derivara o descritivo de fungdes, acrescido
de uma matriz que apresente as competéncias necessarias para o bom desempenho de cada
fungdo. Todas as unidades contardo com um desenho organizacional claro e com as

consequentes definicdes necessarias ao seu funcionamento.
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Uso dos recursos a servi¢o da missdo: gestdo financeira

(65) Meios para os fins: essa é a maxima que nos norteia quando se trata de gerenciamento
de recursos. Nossa natureza institucional e sua raiz na experiéncia de Inacio de Loyola
demandam constante preocupagdo com o uso consciente de recursos e com a justica social, sem
nos eximir de qualificagdo técnica e do profissionalismo para execugdo da tarefa educativa e
dos processos de gestdo a ela inerentes. A competéncia técnica e qualidade necessarias, junta-

se a necessidade de uma postura de austeridade diferenciada, que se assenta na experiéncia

mesma de Santo Inacio e nos critérios evangélicos.

(66) Nesse sentido, somos chamados ao uso responsavel ¢ racional de meios e recursos,
tendo como foco de atengdo nosso fim proposto, assim como, em certos momentos ¢ segundo
discernimento criterioso, a partilha do ser e do ter, colaborando, desse modo, na execucao da
missdo universal da Companhia de Jesus e na construgdo de uma sociedade mais justa, fraterna

e igualitaria.

67) E ideal que os processos de administragio financeira do colégio estejam, plenamente,
aderentes aos documentos da Companhia de Jesus sobre administracdo de bens, em especial a
Instrug@o sobre a Administragao de Bens (IAB), bem como as diretrizes e as orientagdes da
Administragdo Provincial e da Mantenedora a qual o colégio pertence. Além disso, é primordial
que a gestdo financeira se ancore em normas ¢ técnicas de um processo administrativo de

qualidade, segundo melhores praticas disponiveis.

(68) Por outro lado, ¢ de crucial importancia que nossas institui¢des educativas caminhem
no sentido de uma maior co-responsabilizacdo de todos os seus profissionais pelo uso e
gerenciamento dos recursos disponiveis, que tem inicio em seu envolvimento na propria
construcdo orgamentaria. Para isso, a construcdo coletiva do orcamento anual, considerando
sempre as premissas indicadas pela Administragdo Provincial, o conteudo do plano estratégico
institucional e os dados da realidade dos contextos nacional e regional, ¢ uma ferramenta de
gestdo fundamental. Cada vez que assume como responsabilidade exclusiva a elaboragdo das
pecas orcamentarias, a area administrativa autoriza os demais gestores a se eximirem dessa
responsabilidade na gestdo de sua area especifica. Além da elaboracdo dos orgamentos,
compartilham-se o acompanhamento ¢ o controle da execugdo do planejado entre os gestores

de diferentes areas e niveis da estrutura.

(69) Toda a administragdo financeira pressupde efetivagao de controles e registros, segundo
critérios técnicos estabelecidos, e¢ a socializagdo dessas informag¢des com as instincias
superiores, mediante solicitacdo prévia e/ou necessidades provenientes dos mecanismos

legislativos de controle.
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Potencializando os recursos humanos a servico da missdo: Gestdo de Pessoas

(70) O processo qualificado de gestdo de pessoas dentro de um colégio impacta diretamente
a qualidade do servigo prestado ¢ o fim pretendido. A gestdo de pessoas é, portanto, uma
dimensdao estratégica e pressupde a valorizagdo do capital humano, com vistas ao
desenvolvimento da pessoa, de modo que cres¢ca humana e profissionalmente para o melhor
cumprimento da missdo. Concomitantemente, garante maior eficacia na entrega de um servigo

de qualidade e viabiliza processos sucessorios mais assertivos.

(71) A Equipe Diretiva é a primeira responsavel pela gestdo de pessoas, e o setor de Recursos
Humanos atua como seu parceiro por meio do gerenciamento de politicas e procedimentos que
serdo adotados pela institui¢io. E ideal que o colégio conte com clara defini¢do dos
procedimentos para recrutamento, sele¢do, retengdo de talentos, avaliacdo de desempenho,
programas de desenvolvimento pessoal e profissional e defini¢do do plano de cargos e salarios,
nesse caso, conforme caracteristicas locais do mercado educativo em que o colégio esta inserido

e apoiado e em consondncia com a mantenedora e suas equipes técnicas.

(72) Quanto maior for a clareza dos gestores no que diz respeito a fungao a ser desempenhada
e a pré-requisitos e competéncias necessarias para tal, maior sera a possibilidade de éxito na

contratag@o e no posterior acompanhamento do desempenho dos profissionais da instituigao.

(73) Sobre a avaliagdo de desempenho, é desejavel que aconteca anualmente, segundo
critério estabelecido pelo setor de Recursos Humanos local, alinhando as melhores
metodologias disponiveis com qualidades e competéncias desejaveis para uma lideranca
inaciana, conforme documentos institucionais. A avaliacdo podera subsidiar as Equipes
Diretivas com informagdes que viabilizem a gestdo de pessoas, bem como a indicagdo das
eventuais fragilidades existentes nas equipes de trabalho, das quais poderao derivar planos de

formacdo e capacitacao.

(74) Dadas as especificidades de cada contexto, demarcadas sobretudo pelas Convencdes
Coletivas do Trabalho, cabera aos Departamentos de Recursos Humanos, sob orientacdo das
Diregdes Administrativas, a realizacao de estudos que subsidiem a Equipe Diretiva para tomada
de decisdao em torno da implementa¢do ou nao de Plano de Cargos e Salarios e de outros
beneficios trabalhistas passiveis de concessao, levando-se sempre em conta as caracteristicas do

mercado educativo em que a escola esta inserida e a sustentabilidade financeira institucional.
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2.3.DIMENSAO CLIMA INSTITUCIONAL (ESCOLAR)

(75) O Clima institucional de uma escola jesuita constroi-se a partir do que chamamos “modo
de proceder” da Companhia de Jesus. Observa-se, cotidianamente, na convivéncia e na interagao
entre os diversos membros da comunidade, assim como na realizagdo das tarefas e no uso do
poder. Implica considerar a comunicagdo ¢ a relacdo entre todos os atores educativos; a
participacdo nos diversos espacos de acdo e decisdo; a motivacdo, 0 compromisso ¢ a
identificagdo com as finalidades da escola; os mecanismos de resolucdo de conflitos; os
eventuais episddios de desrespeito entre ou para com os estudantes. Tem especial relevancia o
cuidado pessoal de cada um dos membros da comunidade (“cura personalis”), sempre orientado
a melhor realizacdo dos objetivos definidos para cada segmento da escola. Trata-se de cuidar da
pessoa porque ela ¢ sempre o centro do processo e, a0 mesmo tempo, garantir o alcance dos

resultados nos processos que sdo nosso compromisso institucional com alunos e familias.

(76) A promogdo de uma cultura interna que valoriza o desenvolvimento de um sentido de
pertenca baseado na missdo e na mistica institucionais, nas relagdes entre as pessoas fundadas
no respeito e na avaliagdo daquilo que cada um é e com que contribui para a instituigao ¢ tarefa

de todos os gestores da escola.

77) A gestao do clima institucional envolve, de acordo com as especificidades das fungdes
e responsabilidades, a interacdo e a comunicagdo entre os diversos membros da comunidade
educativa e o acompanhamento dos profissionais, no nivel que corresponda a cada um, nos
processos de ensino e aprendizagem. O que constréi um bom clima institucional é a adesdo, o
sentimento de pertenca e a corresponsabilidade dos profissionais em relagdo a missao da escola.
A qualidade do clima institucional esta diretamente associada a qualidade da gestdo realizada
nos diversos espagos da organizagdo escolar. Cabe a equipe diretiva garantir unidade no “modo
de proceder” dos gestores, de tal forma que os critérios utilizados e os procedimentos de gestio

adotados sejam coerentes e consistentes nos diferentes setores da escola.

Formagado para a missdo

(78) O processo de inducdo dos profissionais (docentes ¢ ndo docentes) naquilo que ¢é
especifico do modo de ser institucional é de responsabilidade da institui¢do. Os programas de
indugdo e os que deles decorram como aprofundamento se constituem em processos formativos
baseados na identidade inaciana e jesuita. Explicitam os principais aspectos da identidade
institucional, suas raizes fundacionais, aquilo que se espera da miss@o apostolica da Companhia

e, em especial, da missdo educativa, com vistas ao crescimento e amadurecimento pessoal € ao
fortalecimento daquelas qualidades que impactam positivamente o desempenho profissional.

Favorecem, ainda, o desenvolvimento da capacidade de ler a realidade de maneira critica, a luz
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da visdo cristd e inaciana de mundo, contemplando a valorizagdo e a formagdo para a justica

social e a sustentabilidade.

(79) Cabe a Equipe Diretiva a responsabilidade de garantir que tais programas integrem a
programacao ordinaria da escola e se realizem de acordo com as necessidades identificadas,
com os recursos disponiveis e de acordo com as leis trabalhistas e acordos sindicais vigentes em
cada regido. Compete, igualmente, aos diretores oferecer aos novos profissionais contratados os
documentos institucionais basicos, seja do proprio Colégio, seja da Companhia de Jesus, que
comuniquem a Identidade da Institui¢do e contribuam na formagdo para aproximacdo e

assimilacdo de seu contetdo, a fim de que inspirem a conduta e o procedimento deles.

(80) O convite a experiéncia dos Exercicios Espirituais (EE.EE.) é parte dos programas de
desenvolvimento das escolas, considerando necessidades e circunstancias locais. Embora
reconhecendo a riqueza da experiéncia e as possibilidades de que um profissional que nela se
encontre construa um nivel diferenciado de adesdo a missdo da escola, o convite aos EE. EE.

ndo esta associado ao processo de avaliagdo dos profissionais.

(81) A Formacao Institucional contempla, ainda, a identificacdo e o fomento de liderancas.
Nos processos sucessorios de gestores dos niveis intermediarios, considerem-se, nos potenciais
candidatos, a lideranga, a compreensao e a assimilagdo da identidade institucional, a forma de
agir e proceder dos profissionais, seu compromisso com a qualidade e com a exceléncia, bem

como o comprometimento com os valores que orientam a missdo do Colégio.

(82) O formato e a operacionalizacdo dos processos de Formagdo Institucional sdo de
incumbéncia de cada Colégio, podendo ser desenvolvidos em cooperagdo com outras obras da
Plataforma Apostélica a qual o Colégio pertence. Quando oportuno, desenvolvem-se agdes
formativas com vistas a integragdo, a apropriagdo e a co-responsabilizacdo pelo Plano

Apostolico da BRA.

Capacitagdo de profissionais

(83) A capacitacdo profissional consiste na busca por atualizacdo e aprimoramento teorico e
pratico de conhecimentos, competéncias e habilidades exigidas para o exercicio das fungdes,
associada a compreensdo ¢ a assimilagdo da identidade ¢ da missdo do Colégio. Todo
investimento feito pelas escolas nessa dire¢do visa a qualificacdo dos profissionais para serem
capazes de atuar da melhor forma, de acordo com orientagdes ¢ projetos da instituicdo. Para
isso, sdo consideradas as necessidades internas da Instituigdo e as demandas do seu corpo

funcional.
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(84) Dos profissionais que atuam nas escolas, espera-se que se esforcem continuamente por
aperfeigoar seu desenvolvimento pessoal e sua formagao técnica, a fim de desempenharem com
exceléncia suas atividades, considerando as caracteristicas do “modo de proceder” em uma

escola da Companhia de Jesus.

(85) Com vistas ao aperfeicoamento profissional, os funcionarios (docentes ¢ ndo docentes)
poderdo pleitear junto a Dire¢ao dos colégios colaboragao financeira e/ou adequacdo de carga
horaria e/ou liberagdo do trabalho, observando regras especificas contidas na Politica de Gestao

de Pessoas dos Colégios ou orientagdes analogas.

(86) Quanto aos profissionais que ocupam cargos formais de lideranga, para dar respostas e
um novo significado a fungdo diante das demandas e dos desafios da sociedade contemporanea,
consideram-se: (1) a competéncia requerida para trabalhar em equipe e de forma colaborativa;
(2) a visao sistémica da organizagdo e seus efeitos nos diferentes processos desenvolvidos em
uma escola; (3) a ousadia necessaria para enfrentar, de forma resiliente, as contradigdes proprias

dos grupos humanos e das instituicdes.

(87) Uma das principais tarefas das liderancas formais, especialmente as que medeiam a
dire¢do e a operacdo nas diferentes areas, € tornar clara a visdo, os fins, os objetivos. Nesse
sentido, ¢ importante saber escutar, estar aberto a opinido de outros, a construcdo conjunta,

visando sempre ao alcance dos fins pretendidos e ao uso adequado dos meios.

(88) Para além do cumprimento da legislacdo, os colégios incorporam, por sua identidade e
missdo, profissionais com necessidades especiais, os quais acolhe, forma, capacita e destina a
executar funcdes correspondentes as suas possibilidades.

Comunicacdo

(89) A comunicagdo ¢ meio de integragdo e partilha de informagoes que viabiliza a missao
do Colégio. E insumo do trabalho de gestio, desde a diregdo geral até a sala de aula. Uma gestio
eficaz dos processos comunicacionais garante o conhecimento de tudo o que afeta o exercicio
das fungdes de cada profissional, do trabalho demandado dos alunos e do papel das familias na

educacdo escolar.

(90) As estratégias de comunicagdo organizacional e marketing nas unidades da RJE também
estdo a servico da missd@o e como tal contribuem para comunicar e reforcar os valores que
integram a identidade institucional e a proposta curricular. Objetivos mercadoldgicos se

submetem a visdo e a missdo das escolas.

91 No uso dos meios, adotam-se a identificago, a escolha e a orientagdo de prestadores de

servicos de comunicagdo, garantindo que os materiais explicitem a proposta educativa dos
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Colégios da Rede Jesuita de Educagdo. E importante considerar, entretanto, o apoio de

profissionais da area ou agéncias especializadas para a realizagdo desse servigo.

(92) As pegas graficas de divulgagdo, os videos institucionais, os canais de comunicacao,
assim como tecnologias educacionais sdo ferramentas de informagdo para a mediacdo da

aprendizagem e interagdo, e ndo um fim em si mesmo.

(93) A area responsavel pela Comunicagdo procura criar, identificar e potencializar o uso de
varias ferramentas e canais, gerar fluxos de informagao e processos interacionais que promovam
processos comunicacionais com multiplas finalidades, sobremaneira aquelas que incidam

diretamente na gestao dos diferentes processos escolares.

94) Atengdo especial ao tratamento das informagdes que envolvem pessoas e relagdes, pois
implicam sigilo e confidencialidade. Na comunicagdo com alunos, familias e comunidade local,
sdo estabelecidos fluxos e canais de interacdo, de modo a favorecer a transparéncia, a
cordialidade e o acesso pleno e seguro as informagdes. Paralelamente, requerem observancia

dos marcos legal e ético vigentes.

95) Com respeito a captagdo, disseminagdo e armazenamento de imagens, videos de alunos,
familias, funcionarios docentes ¢ ndo docentes, institui¢des parceiras, faz-se necessario o trato
ético, com uso de instrumentos juridicos legais. A ado¢do da RJE Online e de Sistemas de
Informagdo sdo indicados como ferramenta e ambiente comum para o trato e a geragdo de

informacgdes que serdo usadas para a comunicagao.

Motivagdo e compromisso

(96) A clareza e a objetividade que se esperam de cada profissional e equipe de trabalho,
bem como as expectativas em relacdo ao desempenho e sua importancia no conjunto da missao,
muito ajudam a motivacdo em assumir, com entusiasmo, sua responsabilidade na obra
apostolica. Nao importando nivel de responsabilidade, servigo e autoridade, todos precisam
estar cientes das proprias atribui¢des ¢ bem motivados a realizar o trabalho sob o signo do

Magis.

97) Dos profissionais contratados para trabalhar nas escolas da RJE, espera-se compromisso
de nivel institucional, independentemente das pessoas que lideram ou ocupam cargos formais

em cada momento historico.

(98) Os processos de Formagao Institucional, Capacitagdo Profissional e Comunicagdo sdo

mais efetivos, quando permeados pelo fomento do compromisso ¢ da adesdo em vista da
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aprendizagem, do desenvolvimento do trabalho ¢ do comprometimento com a missdao das

escolas.

2.4.DIMENSAO: FAMILIA E COMUNIDADE LOCAL

99) A interagdo escola, familia e comunidade abre espagos para o fomento do dialogo sobre
a participacdo das familias no espacgo escolar. Ademais, acaba por incidir na criagdo de vinculos
que promovam e construam a justi¢a social na sociedade e reverberem na inser¢do e no

reconhecimento dos Colégios como parte constitutiva do contexto social no qual se localizam.

(100) A relagdo entre escola e familia envolve duas dimensdes: (1) as familias adquirem a
prestagao de servigos educativos, que sdo regulamentados por contrato; (2) elas sio
corresponsaveis do desenvolvimento e acompanhamento da aprendizagem integral. A

constituicdo da Comunidade Educativa requer a integracdo saudavel dessas duas dimensoes.

(101) A participacdo ¢ o envolvimento das familias seguem os fluxos e os canais oficiais de
comunicacao e acesso aos colégios, que sdo informados e divulgados a comunidade educativa.
As familias tém acesso ao colégio orientadas pelas normas dos Regimentos Escolares. Na
interacdo entre alunos no interior dos colégios, é vedada a intervencdo direta dos pais, sobretudo
quando se tratar de divergéncias relacionais. Quanto ao contato das familias com os
profissionais para o trato de processos educativos, o envolvimento ¢ a interagao serdo mediados

pelas normas expressas nos Regimentos Escolares e pelas normatizagdes contratuais.

(102) Especial aten¢do e cuidado pastoral s3o dados a oferta da Espiritualidade Inaciana as
familias e ao acompanhamento espiritual, considerando a variedade de modalidades que
integram a tradicdo da Companhia de Jesus e o perfil dos integrantes da comunidade educativa.
Incentivam-se a criagdo e a promogao de canais oficiais de escuta das familias, ao modo de
Ouvidorias, visando favorecer a interacdo e a comunicagdo entre escolas ¢ familias. Para mais
aproximar as familias da missdo educativa e suas finalidades, bem como do ambiente e da
identidade inaciana dos colégios, surge a necessidade de promover e desenvolver um Programa

de Lideranga Inaciana para Pais.

Associacoes de Pais

(103) As Associagdes de Pais sdo entidades sem fins lucrativos, promovem a participacdo e a
integragdo permanente das familias no espago escolar, visam mediar o contato ¢ a relagdo com

a Administra¢do dos colégios e colaborar de modo corresponsavel para que o colégio realize a
missdo educativa. Entende-se que as Associa¢des de Pais ndo sdo canais paralelos de interagao

e comunicacdo da familia com o colégio, mas sim integrado ao colégio, no qual acontece a

representagao dos interesses dos pais.
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(104) Na relagdo com o colégio, as Associagdes de Pais colaboram na especificidade da
promocao de participagdo, convivéncia e interacdo. Sua colaboragdo ndo implica poder de
decisdo das agdes, processos e opgdes do colégio, que sdo de responsabilidade do Conselho
Diretor, a partir de orientagdes e normatizagdes da Delegacdo de Educagdo Basica da Provincia
Jesuita do Brasil. Por isso, faz-se necessario que toda Associag@o de Pais tenha estatuto proprio,
aprovado pelo Colégio e no qual especifique seu escopo de atuacdo e incidéncia no espago

escolar.

(105) No contexto de necessidade de educacdo ambiental, a Associagdo de Pais ¢ aliada do
colégio na promog¢ao ¢ na comunicacao da sustentabilidade junto as familias. As Associagdes
de Pais sdo acompanhadas por Colaborador indicado pelo Conselho Diretor, visando garantir

sua representatividade orientada pela identidade inaciana e jesuita nos colégios.

O Colégio e a Plataforma Apostolica

(106) A missdo apostolica da Companhia de Jesus € realizada de forma qualitativa e articulada
nas Plataformas Apostolicas. Em cada plataforma, ha diversas obras: Paroquias, Centros de
Espiritualidade, Casas de Retiro, Centro de Juventudes, Fé ¢ Alegria, Universidades, Faculdades

e Colégios.

(107) O colégio integra uma Plataforma Apostolica especifica, com caracteristicas proprias.
A interagdo entre as obras apostolicas presentes nas Plataformas é uma necessidade no contexto
do trabalho em rede. Compartilhar pessoas, infraestrutura, recursos e agdes, promovendo
vinculos afetivos e institucionais, colabora na realizacdo da missdo de Companhia de Jesus e,

por conseguinte, da obra apostdlica.

O Colégio e os Antigos Alunos
(108) Ao concluir os estudos em um colégio da Companhia de Jesus, os antigos alunos ainda
sdo entendidos como membros da comunidade educativa e podem estabelecer vinculos,

interacdo e convivéncia com o ambiente dos colégios.

(109) Havendo Associa¢des dos Antigos Alunos, responsaveis pelo desenvolvimento de
atividades de convivéncia, celebragdo e solidariedade entre os egressos de cada unidade, ¢
necessario que tenham um estatuto que regulamente atividades e administragdo. Essas
associagdes sdo formadas, necessariamente, por antigos alunos. Ainda que incorporem
voluntarios para a realizagdo das atividades, esses ndo podem ser considerados membros em

virtude da auséncia da vinculag@o ao Colégio quando alunos.
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(110) Na medida da disponibilidade dos recursos, pessoas e infraestrutura, o colégio apoia
essas associacgdes, visando facilitar os programas e atividades que congregue os egressos ¢ 0s
aglutine em torno a programas de voluntariado e outros que a Companhia ja tenha no Brasil e
em outras partes do mundo.

Relagdo com a Igreja Local

(111) O colégio ¢ uma obra apostdlica da Companhia de Jesus, ordem religiosa que integra a
Igreja Catolica, e desenvolve sua missdo na circunscricdo eclesiastica da Arquidiocese e
Diocese em que esta localizado. Por isso, desenvolve suas atividades curriculares em comunhao
e consonancia com a Igreja Local, cooperando e sendo solidario com as iniciativas no ambito

universal da Igreja Catolica.

(112) O colégio assume a condicdo de ser, ele também, um espaco favorecedor de experiéncia
eclesial. Essa é uma demanda que chegou as escolas catolicas em tempos de fragmentacdo de
referéncia comunitaria, no cotidiano das interagdes entre pessoas ¢ grupos, no atual contexto da

vida urbana e suas multiplas e complexas manifestacdes.

(113) Nos colégios, ha Igrejas Paroquiais e Capelas. Por isso, o servi¢o da fé indica a oferta
de Celebragdes Eucaristicas que visam a formagao de comunidade cristd, comprometida com o

projeto de Jesus, que € o antincio do Reino de Deus.

(114) Considerando as necessidades pastorais do Povo de Deus e as orientagdes da Igreja
Local, em que o colégio esta localizado, é recomendavel a oferta de processos de iniciagdo crista
— catequese e crisma. Na catequese, atua-se no sentido de incentivar a participagdo dos alunos
e suas familias em um espago de iniciagdo a fé crista e constitui¢gdo comunitaria. Trata-se de um
espago em que se oportuniza uma experiéncia explicita da confessionalidade crista de identidade

Catdlica e de inspiragdo na Espiritualidade Inaciana.

III. ENCAMINHAMENTOS E CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

(115) A implementagdo desse projeto sera feita em duas etapas. A primeira dedicada ao
confronto entre a realidade de cada unidade da RJE e as orientagdes do documento, derivando
deste exercicio um Plano de Implementagdo do PEC na unidade. Este trabalho devera ser
realizado ao longo do ano de 2016, liderado pela equipe diretiva, apoiado pelos eventos
organizados para apropriacdo do documento que serdo realizados em nivel nacional. Ao final
de 2016, todas as unidades deverdo contar com uma rota de trabalho indicando os ajustes a
serem feitos em cada area, o tempo e 0s recursos necessarios para tal e os limites que,

eventualmente, existam para avangar na dire¢do indicada pelo PEC.

(116) A segunda etapa sera a posta em pratica das definicdes do Plano de Ag¢do de cada

unidade. O tempo para o movimento inicial de renovacao sera de trés anos: janeiro de 2017 a
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dezembro de 2019. O ano letivo de 2020, Giltimo do horizonte definido no PEC, sera de avaliagao

e redirecionamento dos processos de renovagdo em curso.

(117) A responsabilidade pelo acompanhamento dos Planos de A¢do nas unidades da RJE sera
do Delegado para Educagdo Basica e suas instancias de apoio nas trés areas: académica,

formacdo cristd e administrativa.
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ANEXO 3
ALBUM DE FOTOS
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Canteiro de Obras em Curitiba
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O primeiro prédio, na década de 1950

s

Sala de aula da década de 1970
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Laboratério Mével de Informatica, em 2016
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Ginasio ganha novas cores com reforma arquitetonica

Vista aérea do campus



