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As Mulheres, minhas ancestrais, que,
assim como minha mée, ndo tiveram a
oportunidade de estudar.

Honro e reverencio a todas, pois através
delas e por elas

me permiti fazer diferente!

(A autora, 2023)
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Para que as mulheres na Ibero-América
consigam superar as desigualdades e a
excluséo, ndo é suficiente aumentar seu
nivel de escolaridade e melhorar sua
inser¢cao no mercado de trabalho.
(OEI-SEGIP, 2023, p.1)



RESUMO

Historicamente, as mulheres vém conquistando espaco na sociedade como um todo,
cujas trajetérias podem ser demarcadas por lutas contra investidas conservadoras de
distintas ordens. Neste universo, temos visto mulheres ocupando cargos que, até
pouco tempo, eram limitados aos homens. Contudo, ainda existe uma brecha nas
guestdes de género em alguns aspectos no que se refere a educacdo superior na
Ibero-América. Este estudo tem como problema de pesquisa conhecer: Como tem
sido a trajetdria de mulheres gestoras universitarias de instituicoes de ensino superior
de cinco paises em Ibero-América no periodo de 2010 a 2020? A tese que norteia
este estudo € a seguinte: As mulheres gestoras de Instituicdes de Ensino Superior,
embora tenham titulacdo e experiéncia adequada a gestdo e obtido conquistas
importantes, ndo conseguiram acessar altos cargos de gestdo nessas instituicoes
devido a predominancia da cultura institucional favoravel ao sexo masculino. Como
objetivo geral, o propdésito é investigar aspectos de trajetdria de mulheres gestoras
em instituicdes universitarias de ensino superior em lbero-América em cinco paises:
Brasil, Argentina, Espanha, México e Peru. Como objetivos especificos: Analisar o
perfil profissiografico das mulheres gestoras, sujeitos da pesquisa na comunidade
ibero-americana, como se constituem as relacdes de poder no campo cientifico de
atuacao juntamente com a apropriacao da cultura institucional do habitus pela mulher
gestora por meio da atuacao nas instituicdes universitarias de Ibero-América; Analisar,
por meio de dados contidos nas narrativas orais das mulheres gestoras, aspectos de
suas trajetorias, éxitos e fracassos nas instituicdes universitarias de lbero-América e
como se dao as estratégias recebidas e as taticas aplicadas no cumprimento das
funcdes do cargo de gestora nestas instituicdes universitarias. Este estudo mobiliza
uma metodologia interdisciplinar mista na perspectiva da interface com a nova Histéria
Cultural que encontra ancora na antropologia devido aos sentidos, significados e
particularidades contidos no contetdo das narrativas. Neste sentido, a Antropologia
Cultural contribui na perspectiva engajada. Este estudo também se situa na historia
do tempo presente no universo da Histdria da Educacao. A base teérica esté alinhada
com o objetivo e a metodologia pelas categorias definidas, considerando conceitos
mobilizados no estudo de: campo cientifico, habitus, trajetéria de vida (Bourdieu, 1963,
1972, 1983, 1989, 1994, 1996, 1998, 2000, 2002, 2004, 2007, 2008, 2011, 2012) e
estratégias e taticas (Certeau, 1994, 1995, 1998, 1999). A abordagem adotada € a da
pesquisa qualitativa, que tem o pressuposto de explorar o entendimento do significado
que o individuo ou grupo atribui a um problema social ou humano. Na narrativa oral,
optou-se pela selecdo de categorias segundo Bardin (2016). Para o tratamento dos
dados orais, utilizou-se o programa informatico IRAMUTEQ que viabiliza diferentes
tipos de analise de dados textuais. Foram entrevistadas 13 mulheres gestoras de
lingua espanhola e 29 gestoras brasileiras. As mulheres gestoras definiram a sua
trajetéria de vida pessoal e profissional como: éxito, satisfacao, amor, paixao, trabalho,
gratiddo; em contrapartida das palavras: resiliéncia, sacrificio, esforgo e resisténcia.

Palavras-chave: historia da educagdo; gestoras universitarias; Ibero-América.



ABSTRACT

Historically, women have been conquering space in society as a whole, whose
trajectories can be marked by struggles against conservative attacks of different kinds.
In this universe, we have seen women occupying positions that, until recently, were
limited to men. However, there is still a "gap" in gender issues in some aspects of
higher education in Ibero-America. The research problem of this study is to find out:
What has been the trajectory of women university managers in higher education
institutions in five Ibero-American countries between 2010 and 20207 The thesis
guiding this study is as follows: Although women managers of Higher Education
Institutions have degrees and experience appropriate to management and have made
important achievements, they have not been able to access senior management
positions in these institutions due to the predominance of the institutional culture
favoring the male sex. As a general objective, the aim is to investigate aspects of the
trajectory of women managers in university institutions of higher education in lbero-
America in five countries: Brazil, Argentina, Spain, Mexico and Peru. Specific
objectives: To analyze the professional profile of women managers, the subjects of the
research in the Ibero-American community, how power relations are constituted in the
scientific field of activity, together with the appropriation of the institutional culture of
habitus by women managers, through their work in Ibero-American university
institutions. To analyze, through the data contained in the oral narratives of women
managers, aspects of their careers, successes and failures in Ibero-American
university institutions and how the strategies received and the tactics applied in fulfilling
the functions of the position of manager in Ibero-American university institutions. This
study mobilizes a mixed interdisciplinary methodology from the perspective of the
interface with the new Cultural History that finds its anchor in anthropology due to the
senses, meanings and particularities contained in the contents of the narratives. In this
sense, cultural anthropology contributes from an engaged perspective. This study is
also situated in the history of the present in the universe of the History of Education.
The theoretical basis is aligned with the objective and methodology by the categories
defined, considering concepts mobilized in the study: scientific field, habitus, life
trajectory (Bourdieu, Bourdieu, 1963, 1972, 1983,1989, 1994, 1996,1998, 2000, 2002,
2004,2007,2008, 2011,2012) and strategies and tactics (Certeau, 1994, 1995, 1998,
1999). The approach adopted is that of qualitative research, which aims to explore the
meaning that an individual or group attributes to a social or human problem. In the oral
narrative, we chose to select categories according to Bardin (2016). To process the
oral data, the IRAMUTEQ software program was used, which enables different types
of textual data analysis. Thirteen Spanish-speaking female managers and 29 Brazilian
female managers were interviewed. The women managers defined their personal and
professional life trajectory as: success, satisfaction, love, passion, work, gratitude; in
contrast to the words: resilience, sacrifice, effort and resistance.

Keywords: history of education; female university managers; Ibero-America.
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INTRODUCAO

Historicamente, as mulheres vém conquistando espaco na sociedade como um
todo, cujas trajetérias podem ser demarcadas por lutas contra investidas
conservadoras de distintas ordens. No avanco sobre diferentes obstaculos, tém
construido identidades que buscam romper com o paradigma de subalternidade,
repressdo e dominacdo do sexo oposto. InUmeras foram as lutas travadas pelo
chamado sexo fragil para assegurar maior visibilidade no espaco publico.

Neste universo, tenho visto mulheres ocupando cargos que, até pouco tempo,
eram limitados aos homens. Diversos foram os fatores que impediram que elas
exercessem funcdes distantes daquelas afeitas as obrigacbes domésticas e
familiares, inclusive no dominio do espaco privado, como afirma Michelle Perrot
(1998). Essa autora, em sua obra “Mulheres Publicas”, descreve que apesar das
mulheres terem conquistado a igualdade civil, o desenvolvimento de lutas e
conquistas tem sido arduo, mas com garantias de direitos que vém progredindo com
0 passar do tempo. A possibilidade de maior participacdo no espaco publico, através
da saida de casa para a escola, apresenta-se como um processo de resisténcia que
se justifica, por exemplo, pela profissionalizacdo do magistério. Como professoras,
puderam gerir o préprio sustento, um passo na emancipacao feminina, tornando-se,
deste modo, uma forma de resisténcia a ordem vigente de dependéncia e
subordinagéo masculina.

A educacao feminina € um acontecimento recente na Histéria da Educagéao. No
século XIX, em meio as transformacdes legadas deste tempo historico decorrentes,
sobretudo, da industrializacdo e urbanizacéo presentes na Europa e Estados Unidos,
onde ideias civilizadoras foram fomentadas por grupos sociais que idealizavam a
educacéo e a religido como estratégias na relacdo de poder, constata-se no seio de
congregacoes religiosas que as mulheres tém, ao longo de séculos, exercido funcbes
gestoras na conducédo de estabelecimentos educativos femininos, sendo a gestédo de
escolas primarias por muito tempo no Brasil uma tarefa exclusiva delas, o que se
aprofundou com o avanco das ofertas de escolarizacdo e de niveis de ensino
atualmente (Louro,1997).

A mulher, que antes ndo tinha nenhum acesso a educacéo, e por conseguinte
aos espacos publicos, encontra nas portas da educacado e da religido um meio para
transitar por estes espacos, ainda que com restricoes. O sistema patriarcal legitimado

ao longo da historia pela religido crista é responsavel em grande medida pelas préticas
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sociais que naturalizaram o papel da mulher restrito ao espa¢co da casa/quintal,
favorecendo o exercicio do poder pelo masculino em detrimento do feminino. Com
isso, a abertura de colégios para educagdo de mocas veio possibilitar um lugar de
profissionalizacdo da mulher, que encontra na escola uma maneira de atuar fora do
espaco privado, promovendo a elasticidade do processo de articulacdo do poder
(Louro,1997).

Tal feminizagéo passa a ser vista como um dado importante para fomentar as
discussdes em torno do papel social da mulher na histéria. A profissdo do magistério
foi se tornando quase que estritamente feminina, e isto é percebido nos dias de hoje
guando nos cursos de Pedagogial, a grande maioria é frequentado por mulheres,

tornando a profissdo quase que estritamente feminina. Segundo Chamon (2006):

enquanto os homens buscavam novas oportunidades de trabalho mais bem
remunerados, as mulheres iam sendo chamadas, em nome de suas
gualidades morais superiores, para ocupar esse campo de trabalho
abandonado, em que o contingente masculino de professores ia
gradativamente se esvaziando, eram as mulheres as substitutas ideais:
virtuosas, econdmicas, abnegadas e ainda mais, ‘vocacionadas’ para o
trabalho de ensinar (Chamon, 2006, p. 9).

Ao longo da histéria da emancipacdo feminina, é possivel pensar que a
educacao tem sido fator importante que contribuiu para mudancgas e compreensao da
mulher brasileira na busca por seu espaco social. A histéria da educacado das mulheres
se entrelaca com a historia do Brasil, quando estas encontram no espaco educacional
a ressonancia para os seus desejos de liberdade e emancipacdo mesmo que as
concepcdes e formas de educacdo mesmo sendo multiplas, surgiram entre elas, a de
gue as mulheres deveriam ser mais educadas do que instruidas.

Nesse aspecto, algumas ordens religiosas femininas dedicaram-se
especialmente a educacao das meninas Orfas com a preocupacao de preserva-las da
"contaminacgdo dos vicios"; outras, voltaram-se "ao cuidado das mocas sem emprego

e daquelas que se desviaram do bom caminho" (Del Priore, 2004, p. 445).

10 numero de novas vagas ofertadas para o curso de Pedagogia nas instituicbes publica no pais,
segundo o ultimo censo de 2021, foi de 39.212, sendo 60% das vagas totais, ao passo que nas
instituicbes privadas, das 677.012, somente 31,4% das vagas totais foram para os cursos de
Pedagogia. N&o foi mencionado no estudo, quanto dessas vagas sdo ocupadas por mulheres e homens
(Brasil, 2021).
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Novas ordens foram se instalando no pais, a exemplo da entrada de
congregacdes catdlicas femininas? no Brasil entre 1849 e 1912 com a finalidade
principal da educacéo. O trabalho das irmas austriacas da congregacao do Imaculado
Coracao de Maria, no campo da educacao nao formal, apresenta-se como excecao.
Essas irmas chegaram ao Brasil em 1849 e assumiram diferentes trabalhos até que
pudessem fundar seu primeiro colégio no final do século XIX.

As irmas de Sao José de Chambeéry vieram para o Brasil em 1858 a convite do
bispo de Sdo Paulo, Don Anténio Joaquim de Melo?, o qual ja havia providenciado o
prédio e a assisténcia necessaria a instalacdo do colégio naquela cidade para o
atendimento de meninas da elite (Bencostta; Cunha, 2008).

Em 1859, j4 estava fundada a primeira instituicdo totalmente feminina de Séo
Paulo, denominada Colégio Nossa Senhora do Patrocinio. Assim, acreditavam as
irmas da Congregacdo de S&o José de Chambéry sobre a necessidade e a
importancia da “boa educacgao da mulher a imitacdo de Maria, a santa padroeira da
Igreja e prot6tipo da mulher cristd, formalmente administrada pela superiora, madre
Maria Teodora” (Bencostta; Cunha, 2008, p. 34).

Manoel (2012), em sua tese Igreja e educacado feminina (1859-1919): uma face
do conservadorismo, menciona que as escolas das Irmas de Sao José de Chambéry
ofereciam trés formas distintas de matriculas: o internato pago, o externato gratuito e
o orfanato, no entanto todas as forcas foram concentradas nas alunas do internato

oriundas de familias ricas, visto que para as familias da elite:

educar as filhas ndo era mais um luxo ou uma desnecessidade. O advento
de uma sociedade em contato com o mundo moderno, que caminhava para
a urbanizacgédo, a consolidacdo de uma classe social que se enriguecia na
producdo agricola, mas que via no comércio e mesmo na industria o futuro
bem préximo, demonstrava ser a educagéo feminina uma imposicéo social e
uma temeridade ao mesmo tempo (Manoel, 2012, p. 13).

2Dentre aquelas que apresentavam a educagdo como uma de suas principais atividades, estao:
Religiosas de Notre Dame de Sion; Irmézinhas da Imaculada Concei¢do; Missionarias Servas do
Espirito Santo; Unido das Cdnegas Regulares de Santo Agostinho da Congregacao de Nossa Senhora;
Irmas Franciscanas Missiondarias de Maria Auxiliadora, Irmas servas da Imaculada Virgem Maria; Irmas
Beneditinas Missionarias de Tutzing.

3Dom Antdnio Joaquim de Melo é considerado o precursor da reforma catélica do século XIX que
marcou a passagem do catolicismo iluminista desenvolvido no periodo pombalino para o catolicismo
ultramontano, orientado pelos pronunciamentos do Vaticano liderado por Pio IX (Wernet,1987).
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O ramo de Séo José dedicava-se a criancas 6rfas; o ramo das solitarias era
composto por irmas contemplativas enclausuradas; o ramo da Esperanca, dedicado
aos cuidados de doentes, a expressdo em francés € “gardes-malade”; o ramo das
Irm&s Agricolas era dedicado ao apostolado em zona rural; o ramo de Santa Marta
era composto por irmés que se voltavam aos afazeres domeésticos (Leonardi, 2011, p.

3, grifo nosso). Nunes (2000, p. 408-413) menciona que:

(...) as casas religiosas foram ainda, por muito tempo, um dos poucos lugares
em que as mulheres aprendiam a ler e a escrever. Através dessas entidades
as mulheres alcancavam maior presenga e um certo reconhecimento no
espaco religioso. Numa época em que havia poucos lugares permitidos a uma
“mulher de familia” frequentar, essas entidades religiosas propiciavam ainda
um ponto de encontro para mulheres entre si. Além disso, a possibilidade de
acederem as instancias formais da educacao, sobretudo para as mulheres do
interior do pais, deveu-se em grande parte as escolas catélicas (Nunes, 2000,
p. 408 — 413).

Leonardi (2008), em sua tese Além dos espelhos: memdérias, imagens e
trabalhos de duas congregacdes catdlicas francesas em Sao Paulo, diz que a Sagrada
Familia tomou a decisdo de enviar irmas para o Brasil onde se instalou em 1908, visto
gue a instituicdo ja possuia 85 casas ou comunidades na Franca. A congregacao teve
a sua origem em 1820 e era dividida em sete ramos diferentes, organizados como
departamentos e destinados a diferentes finalidades e trabalhos.

As filhas de grupos sociais privilegiados recebiam o ensino da leitura, da escrita
e das nocdes basicas da matematica, que eram, geralmente, complementados pelo
aprendizado do piano e do francés e, na maior parte dos casos, era ministrado em
suas proprias casas por professoras particulares ou em escolas religiosas. A
educacéao feminina ndo poderia ser concebida sem uma soélida formacao crista, que

seria a chave principal de qualquer projeto educativo. Arce (2001, p. 8) aborda que:

(...) a maternidade surge como a bandeira principal, e a nova imagem da
infancia como detentora da inocéncia e bondades humanas reforca a defesa
de que a mulher, este ser angelical escolhido por Deus para gerar a vida,
deva viver em um ambiente harmonioso e virtuoso, tomando para si a
educacdo desta semente abencoada que perpetuard a vida humana: a
crianca (Arce, 2001, p. 8).

Ao passo que para as mulheres pobres, segundo Perrot (1988, p. 214), as suas

funcdes como dona de casa eram:
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(...) a primeira: dar a luz e criar filhos que leva consigo e, a partir do momento
em que sabem andar, acompanham-na por toda parte. A segunda: a
manutencdo da familia, os "trabalhos domésticos", expressao que tem um
sentido muito amplo, incluindo a alimentacéo, o aguecimento, a conservacao
da casa e da roupa, o transporte de agua e por fim a terceira: era se esforcar
em trazer a familia, unidade econdmica fundamental na vida popular,
recursos monetarios. Esse "salario de trocados" provém essencialmente de
atividades no setor de servicos: faxina, lavagem de roupas, entregas (a
entregadora de pdo é um exemplo dessas mulheres de recados) (Perrot,
1988, p. 214).

Este tripé de responsabilidades dificultava o acesso aos estudos das mulheres
pobres em virtude da carga pesada de trabalho imputada a elas. Entre as
congregacdes que tinham como prioridade a educacdo escolar, é possivel citar

algumas, como:

As Irmas do Imaculado Coragéo de Maria; Sociedade das Filhas de Caridade
Sao Vicente de Paulo; Religiosas de Nossa Senhora do Bom conselho; Irméas
de Sao José de Chambéry; Irmas de Santa Dorotéia; Irmas Franciscanas da
Peniténcia e Caridade Cristd; Irmds Dominicanas de Nossa Senhora do
Rosario de Monteils; Congregacdo de Nossa Senhora da Caridade do Bom
Pastor de Angers; Instituto Filhas de Maria Auxiliadora; Irmas Auxiliares de
Nossa Senhora da Piedade; Congregacédo dos Santos Anjos; Irmas da Divina
Providéncia; Irmas Missionarias de Sdo Carlos Borromeu; Religiosas da
Instrugdo Cristd; Irmas de S&o Vicente de Paulo Gysegem; Irmas de Santa
Catarina Virgem e Martir; Irmés Carmelitas da Divina Providéncia; Pequenas
Irmas da Divina Providéncia; Irmés Franciscanas do Coracdo de Maria,;
Congregacdo da Sagrada Familia; Missionarias do Sagrado Coragéo de
Jesus; Irmas dos Pobres de Santa Catarina de Sena; Religiosas do
Santissimo Sacramento; Congregacdo Romana de S&o Domingos; Irmas
Missionarias Capuchinhas de Sao Francisco de Assis; Irmas de Nossa
Senhora da Imaculada Conceicdo; Irméas da Providéncia de Gap; Religiosas
do Sacré-Coeur de Jesus entre outras (Leonardi, 2011, p. 105).

Essas congregacfes tinham como gestoras mulheres que foram designadas
como responséaveis pelo trabalho de administrar, controlar e executar diversas
atividades, além do ensino. Posteriormente, foram os homens que se ocuparam do
magistério com mais frequéncia, no entanto as mulheres eram também necessarias
e, cComo se V&, as classes de meninas deveriam ser regidas por senhoras honestas.
Ao serem criadas as Escolas Normais, a pretensdo era formar professores e
professoras que pudessem atender a um esperado aumento na demanda escolar.

A década de 1870 foi importante para o desenvolvimento econdmico do pais
por meio da modernizacao que se pretendia, tendo a educagéo como um dos fatores
de diferenciacéo, principalmente, a educacao feminina. Politicamente, achavam que
a educacao da mulher era somente para formacdo da méae de familia, ligando a sua

educacgdo ao destino do pais. A atividade docente no Brasil, assim como em muitas
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outras sociedades, havia sido iniciada por homens - aqui, por religiosos,
especialmente os jesuitas no periodo compreendido entre 1549 e 1759 (Louro, 1997).

No Rio de Janeiro, em 1872, as mulheres j& representavam um terco do
professorado e essa cifra duplicou até o comeco do século XX; em 1906, as mulheres

compreenderiam 70% dos professores da capital:

no Rio de Janeiro, a taxa de alfabetizacao feminina comparada a masculina
subiu de 29% feminina versus 41% masculina em 1872 e para 44% feminina
versus 58% masculina em 1890. O crescimento do nimero absoluto de
mulheres alfabetizadas nos centros urbanos mais desenvolvidos forneceu um
grande potencial para a eleicdo de professoras que podiam ser contratadas
por salarios inferiores (Hahner, 2011, p. 468).

Tal fato ocorreu devido ao surgimento de novas oportunidades financeiras e
econOmicas de carreiras para os homens, nao ocorrendo o mesmo para as mulheres.
Em razéo disso, os homens foram abandonando as salas de aula paulatinamente,
culminando com a abertura de concurso para professores em 1876, no qual o numero
de candidatas foi superior ao niumero de candidatos, sendo 23 mulheres e 12 homens.
Este movimento deu origem a uma "feminizacdo do magistério?”, também observado
em outros paises (Hahner, 2011).

No livro A formagdo das Almas: o imaginario na Republica do Brasil, o autor
Jose Murilo de Carvalho (1997) menciona a mulher presente no imaginario da
republica francesa inspirada por Roma, onde era tida como simbolo da liberdade. Na
segunda republica da Franca em 1848, em concurso realizado para pintores e
escultores, a figura feminina foi a escolhida para a representacdo da republica.
Algumas obras apresentavam uma mulher amamentando duas criancas. A figura
feminina foi também representada nas moedas, selos e armas. Foi somente na
terceira republica que a figura de uma mulher denominada Marianne se popularizou
como representante da republica francesa.

No caso do Brasil, essa imagem foi inspiradora para os republicanos, mas
foram “os pintores positivistas os Unicos a levarem a sério a figura feminina como

alegoria civica” (Carvalho, 1997, p. 81)°. A mulher que os pintores da época

40 magistério integra as mulheres recorrendo a uma “vocacao” feminina para o oficio e apresenta a
profissdo da educacdo primaria como funcdo adequada as atividades femininas, pois esta se relaciona
com a funcéo materna de cuidado das criancas e com a tarefa de educa-las e socializa-las na infancia.
5José Murilo de Carvalho era graduado em Sociologia e Politica pela Universidade Federal de Minas
Gerais, com mestrado em Ciéncia Politica pela Stanford University e doutorado em Ciéncia Politica



23

representaram ndo era uma mulher com perfil para a politica, nem para atividades fora

de casa, a ndo ser nos saldes de cha, boutiques e teatros:

[...] pode-se dizer que o imaginario da Republica difundido pelos positivistas
ndo tem penetracdo popular, ndo apenas por auséncia de uma comunidade
de sentido, como defende o autor d'A formacédo das almas, mas, também,
porque para esses setores populares a Republica em si pouco representou,
uma vez que nao foram agentes ativos do processo (Lopez, 1997, p. 223).

O processo de "feminizacdo do magistério"® também pode ser compreendido
como resultante de uma maior intervencao e controle do Estado sobre a docéncia.
Percebida e constituida como fragil, a mulher precisava ser protegida e controlada,
visto que toda e qualquer atividade fora do espaco domeéstico poderia representar um

risco:

(...) como consequéncia da abertura do magistério as mulheres, desqualifica-
se e desvaloriza-se a mulher através do discurso da falsa igualdade dos
géneros, limitando suas qualidades profissionais, invocando um papel
feminino, um suposto “dom” de um comportamento emocional e moral. Esse
dom era considerado inadequado para outras fun¢cdes do ambito publico. A
mulher, assim, fica restrita a esfera privada, pelo simples fato de ter nascido
mulher e poder gerar a vida (Rabelo, 2006, p. 6168).

O processo de ascensdo da mulher ao magistério, além de ter suas raizes na
luta para o seu reconhecimento e da identidade de género e pela igualdade de seus
direitos, vem, também, atender as necessidades politicas e econdmicas para diminuir
o analfabetismo e obter o maior nimero de trabalhadores, conseguindo, assim, uma

mao de obra com menor custo (Souza, 1998).

pela mesma universidade. Foi pesquisador da Casa de Rui Barbosa, do Centro de pesquisa e
Documentacédo de Histdria Contemporéanea do Brasil. Foi professor da UFRJ e autor de varios livros ja
publicados, Cidadania no Brasil - longo caminho, Os Bestializados: o Rio de Janeiro e a Republica que
nao foi, e A Formacao das Almas: o imaginario da republica no Brasil. Sendo esta Ultima obra, o objeto
de nossa analise, embora o autor iniciasse este capitulo abordando a figura feminina na republica
francesa, este frisa que seu foco é analisar a representagéo feminina na republica brasileira. Para tanto,
José Murilo de Carvalho faz referéncia em seus escritos a August Comte, pensador positivista que
idealizava a mulher como representacgéo ideal para a humanidade. E, este vai além ao descrever as
caracteristicas da mulher, como, por exemplo, com filho nos bragos. Infelizmente, o historiador faleceu
na madrugada do domingo (13 ago. 2023) aos 83 anos. Ele estava internado no Hospital Samaritano
no Rio de Janeiro por conta da Covid-19.

6Almeida (1998, p. 64) utiliza a expressao “feminizagdo do magistério primario” referindo-se a expanséo
da méo-de-obra feminina nos postos de trabalho em escolas e nos sistemas educacionais, a frequéncia
da Escola Normal e aos tracos culturais que favoreceram a ocupacdo do magistério pelas mulheres.
Silva (2002, p. 96) “considera que a feminizagdo do magistério ocorreu como luta das mulheres para
se estabelecerem profissionalmente, configurando um nicho no mercado de trabalho ocupado por
mulheres”.
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Desta forma, o0 meu interesse pelo tema da mulher gestora universitaria se deu
pelo fato de que, em minha trajetoria, atuei na universidade e, desde a primeira
oportunidade como gestora do curso bacharel e tecndlogo em secretariado na
modalidade a distancia e presencial. Na minha vida profissional, j& atuava como
cogestora de presidentes de grandes organizacoes, participando nas decisdes com
autonomia para as resolucdes dos problemas ao ocupar o cargo de secretaria
executiva da presidéncia.

Apbs receber convites para realizar uma série de palestras nos cursos
superiores de secretariado, fui convidada para coordenar um novo curso em uma
instituicdo de ensino superior particular, que a principio atuaria em conjunto com as
minhas atividades profissionais. Quando chegou o momento de fazer a opcéo, decidi
pela atuacdo na academia, exclusivamente.

Desde 2006, tenho atuado na gestédo de cursos superiores de graduacdo e pos
graduacéo, além de ter coordenado a tutoria de ensino a distancia com 330 tutores de
diversos cursos. Como gestora, tive de implementar politicas, portarias e resolucdes,
e em muitas delas, néo tive participacao efetiva na criagdo, mas participei de muitos
grupos de trabalhos nos quais as resolucdes foram implementadas com a minha
colaboracéo e discusséo.

ApOs essa experiéncia na rede privada, fui aprovada em concurso publico para
a rede federal - no IFPR — Instituto Federal do Parand, em 2010, onde atuo até a
presente data. Nesta instituicdo, assumi coordenacdo de cursos técnicos na
modalidade a distancia e de curso superior presencial concomitantemente com a
coordenacao de curso de pos graduacdo em gestao de negdcios.

Para a continuidade de meus estudos, optei pelo doutorado em Educagéo na
PUCPR - Pontificia Universidade Catdlica do Parana, onde o tema de mulheres
gestoras chamou a minha atencao, visto que nos cursos superiores ha um grande
nameros de mulheres discentes, no entanto, ao seguir a carreira universitaria, poucas
tém acesso ao cargo de gestdo e para as que O acessaram, seria interessante
conhecer como se constituiram gestoras e a sua trajetoria.

Esta inquietagdo veio ao encontro da historia das mulheres nos paises ibero-
americanos e no Brasil: os enfrentamentos, os éxitos alcancados em suas vidas e que
exemplos teremos para nos espelharmos, principalmente para uma geracao mais

jovem e que pretende atuar como gestora em instituicoes de ensino superior.
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Assim, foram identificadas as seguintes relevancias que justificam a pesquisa
do tema mulher gestora, tais como:

1. Relevancia social: a pesquisa tem o potencial de contribuir para o
aprimoramento de politicas publicas, propor solugdes para problemas sociais ou
favorecer a reducdo de desigualdades no acesso a saude, educacédo e informacao;
por tratar das questdes relacionados a educacdo da mulher e a sua trajetéria como
gestora em instituic6es publicas, contribui para:

a) promover politicas de acesso a gestdo por mulheres nos paises
pesquisados, incluindo o Brasil;

b) propor questdes de género do ponto de vista da participacdo e contribuicao
social;

c) incentivar aspectos culturais relevantes no sentido de mudanca de Otica
sobre a mulher no mundo do trabalho;

d) disseminar o conhecimento sobre como elas se constituiram gestoras e
como a sua histéria podera impactar a vida de outras mulheres que almejam postos
de gestdo em diferentes instituigdes.

2. Relevancia cientifica: a pesquisa atende as necessidades da ciéncia, pois
desenvolve um novo olhar para o estudo, visto que preenche lacunas na linha de
pesquisa de historia da educacao, sobre os estudos de género e sobre a presenca da
mulher na gestao universitaria para a lbero-América, conforme a declaracdo de
direitos humanos para o Século XXI, que propde no artigo 4°: “o fomento dos estudos
da Mulher para o desenvolvimento da sociedade como campo especifico do
conhecimento” (UNESCO, 1998).

Em vista disso, foi realizado um estudo do tipo estado da arte como
levantamento bibliografico preliminar com os seguintes descritores pré-estabelecidos
- Mulheres gestoras; Mulheres gestoras na educacéo; Mulheres gestoras na historia
da educacéao; Mulheres gestoras na instituicdo de ensino. Utilizei como referéncia para
o levantamento dos dados as bases cientificas: BDTD — Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes e o Catalogo de Teses e Dissertacbes da CAPES. As pesquisas tipo

estado da arte, segundo Romanowski e Ens (2006, p. 4):

[...] podem significar uma contribui¢cdo importante na constituicdo do campo
tedrico de uma area de conhecimento, pois procuram identificar os aportes
significativos da construcdo da teoria e pratica pedagogica, apontar as
restricbes sobre o campo em que se move a pesquisa, as suas lacunas de
disseminacao, identificar experiéncias inovadoras investigadas que apontem
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alternativas de solucdo para os problemas da pratica e reconhecer as
contribuicbes da pesquisa na constituicdo de propostas na area focalizada
(Romanowski; Ens, 2006, p. 4).

Este estudo se justifica por possibilitar uma visdo geral do que vem sendo
produzido na area e uma ordenacdo que permite aos interessados perceberem a
evolugéo das pesquisas (Romanowski; Ens, 2006). Desta forma, as autoras abordam

que:

essas andlises possibilitam examinar as énfases e temas abordados nas
pesquisas; os referenciais teéricos que subsidiaram as investigacfes; a
relacdo entre o0 pesquisador e a pratica pedagogica; as sugestbes e
proposicdes apresentadas pelos pesquisadores; as contribuicdes da
pesquisa para mudanca e inova¢des da pratica pedagogica; a contribuicdo
dos professores/pesquisadores na definicdo das tendéncias do campo de
formacéo de professores (Romanowski; Ens, 2006, p. 39).

Para realizar este estudo, adotei os seguintes procedimentos recomendados
por Romanowski (2002, p. 15-16):

a) definicdo dos descritores para direcionar as buscas a serem realizadas; b)
localizagdo dos bancos de pesquisas, teses e dissertacdes, catdlogos e
acervos de bibliotecas, biblioteca eletrdnica que possam proporcionar acesso
a colecdes de periodicos, assim como aos textos completos dos artigos; c)
estabelecimento de critérios para a sele¢do do material que compde o corpus
do estado da arte; d) levantamento de teses e dissertacdes catalogadas. e)
leitura das publicacdes com elaboragéo de sintese preliminar, considerando
o tema, os objetivos, as problematicas, metodologias, conclusdes, e a relacao
entre o pesquisador e a &rea (Romanowski, 2002, p. 15 - 16).

Foram utilizados dois filtros: o periodo (2014 a 2019) e o tipo de documento

(teses e dissertacdes), conforme se averigua no quadro a seguir:

Quadro 1 - Classificacéo de periédicos encontrados na BDTD e CAPES
Descritores: Banco de dados Banco de Duplicados Total

BDTD dados CAPES
Mulheres gestoras 5 9 3 11
Mulheres gestoras na 0 0 0 0
educacao
Mulheres gestoras na 0 0 0 0
histéria da educacao
Mulheres gestoras em 0 0 0 0
instituicGes

Fonte: De Paula Bordinh&o; Oliveira; Teixeira Corréa (2022)

Comparando as duas bases de dados, a pesquisa tipo estado da arte resultou

em 14 produgdes académicas; desse montante, 3 sdo comuns nas bases utilizadas.
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As 11 restantes se caracterizaram no descritor ‘mulheres gestoras’ anulando 0s

demais, conforme se observa no quadro a seguir:

Quadro 2 - Pesquisas cientificas encontradas com o descritor ‘mulheres gestoras’ base de dados

Ne TIPO
01 Tese
02 | Dissertacao

03

04

05

Dissertacao

Tese

Tese

AUTORIA
MORAES, Ana
Flavia de
Moraes
SILVA, Katia
Elaine de

Vasconcelos e

SILVA, Eliane
Vanildo da

PIMENTA,
Pauline Freire

HERRERA,
Vania Erica

ANO

2014

2018

2019

2019

2019

BDTD
TITULO

Estresse
Ocupacional:  um
olhar sobre 0]
trabalho da mulher
gestora do Polo
Industrial de
Manaus.

A

representatividade
das mulheres na
gestdo académica
da Universidade
Federal de
Pernambuco.

Género e Ensino
Superior: a insercao
das mulheres nos
cursos de
Engenharias da
UNESC.

“Lugar de mulher é
na reitoria"; analise
discursivo-critica
das formacdes
identitarias e das
relacbes de poder
de mulheres do alto
escaldao nas IFES
mineiras.

A vitrine da inclusao
e 0 espetaculo de

Nicolau: a
ascensao
profissional da

mulher académica
em cargos de
gestéo em
instituicoes de

ensino superior no
Brasil.

PALAVRAS-
CHAVE

Estresse
ocupacional;
Tensao no trabalho;
Mulheres gestoras;
Polo Industrial de

Manaus.

Mulheres gestoras;

Relacdes de
género;
Universidade
Federal de
Pernambuco;
Metafora teto de
vidro e firewall.
Mulheres; Ensino
Superior de
Engenharia;
Relacdes de
Género;

Desigualdades de
Género.

Andlise de Discurso
Critica; Mulher
Gestora;
Identidade; Género;
Poder.

Mulheres; Barreiras
de género; Vitrine
da Inclusao;
Espetéculo de
Nicolau; Gestdo do
Ensino Superior.

IES

UFMG

UFPE

UNESC

UFMG

PUCSP

Fonte: site BDTD com adaptacdo de De Paula Bordinh&o; Oliveira; Teixeira Corréa (2022)

Observei na tese de Moraes (2014), o estresse em ambientes industriais em

decorréncia da realizacdo de mudltiplas atividades, em diferentes graus de

complexidade e de alto grau de cobranca. Ja Silva (2019) busca compreender como
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se da o acesso e a permanéncia de mulheres no Ensino Superior em um curso

tradicionalmente masculino.

ldentifiquei que ha uma brecha na equidade entre homens e mulheres, pois

mesmo havendo legislacédo para o fortalecimento da igualdade de género, ainda

permanece a discriminacao, a desigualdade e o preconceito.

Quadro 3 - Pesquisas cientificas encontradas com o descritor “mulheres gestoras” na base de dados

N© TIPO

01 Tese

02 | Dissertacdo

03 Dissertacéo

04 | Dissertacdo

05 Dissertacéo

AUTORIA

MORAES, Ana
Flavia de
Moraes
MAFRA,

Adriana Pereira
Santos

VIANA, Elisete
Pereira
Goncalves

AZEVEDO,
Erika

CARNEIRO,
Luziberto
Barrozo

ANO

2014

2015

2015

2015

2018

CAPES
TiTULO

Estresse

ocupacional: um
olhar sobre o
trabalho da

mulher gestora do
Polo Industrial de

Manaus.
Estresse no
trabalho: estudo

com gestoras do
comeércio varejista
na regiao

metropolitana de
Belo Horizonte.
Estresse
ocupacional:
estudo com
mulheres
gerentes que
atuam em
instituicbes
bancérias na
cidade de Belo
horizonte/MG.
Estresse no
trabalho: estudo

com gestoras de
organizacfes
privadas do sul do
estado de Minas
Gerais.

Teto de vidro: um
estudo sobre os
fatores deste
fenébmeno no
Brasil sob a
percepcao das
mulheres

gestoras.

PALAVRAS-
CHAVE
Estresse
ocupacio

nal;

Tensao

no

trabalho;
Mulheres
gestoras;

Polo Industrial
de Manaus.
Estresse
ocupacional;
Tenséao no
trabalho;
Mulheres
gestoras;
Comeércio
varejista.
Ocupacional;
Instituicdo
bancéria;
Mulheres
gerentes.

Estresse no
trabalho;
Estresse
ocupacional;
Estresse
gestoras;
Funcéo
gerencial;
Mulheres
gestoras.
Glass Ceiling;
Gestao; Género;
Cultura
organizacional.

em

IES

UFMG

Centro
Universitario
Uni
Horizontes

Centro
Universitario
Uni
Horizontes

Centro
Universitario
Uni
Horizontes

FURG
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06 @ Dissertacdo @ TEIXEIRA, 2018 | Professoras- Mulheres e CEFETMG
Marcella gestoras na @ Trabalho;
Barbosa universidade: Feminismo;
Miranda reflexdes a partir | Género; Gestao

das trajetérias de @ Universitaria.
vida de Maria
Carmem e Gaia.

07 Tese BIASOLI, 2018 @ Mulheres em UFRGS
Patricia Klaser cargos de gestao:
conciliacoes,
dificuldades e
conquistas.
08 Tese PIMENTA, 2019 | “Lugar de mulher @ Analise de | UFMG
Pauline Freire é na reitoria"; | Discurso Critica;
analise Mulher Gestora;

discursivo-critica Identidade;
das formacdes | Género; Poder.
identitarias e das

relacdes de poder

de mulheres do

alto escaldo nas

IFES mineiras.

09 Tese HERRERA, 2019 A vitrine da Mulheres; PUCSP

Vania Erica inclusdo e o Barreiras de
espetaculo de género; Vitrine
Nicolau: a da Incluséao;
ascensao Espetaculo de
profissional da Nicolau; Gestéao
mulher académica do Ensino
em cargos de Superior.
gestdo em

instituicbes de
ensino superior no
Brasil.
Fonte: site CAPES com adaptacao da autora (2021).

Identifiquei trés estudos relacionados ao acesso da mulher a cargos de gestéo
em instituicdes federais do ensino superior. O estudo de Silva (2018) analisa como se
deu o acesso das servidoras na UFPE’ e observa que, embora o quantitativo das
mulheres docentes em comparacdo ao sexo oposto seja maior, ainda assim, 0s
homens assumem mais cargos de gestéo, sendo nitida a desigualdade de género. Em
sua tese de doutorado, Herrera (2019) examina essas barreiras que surgem com o
acesso das mulheres a gestéo e que dificultam o progresso profissional.

Conclui que, mesmo com a adequada qualificacdo profissional, existe um
demeérito sobre a sua capacidade de gerir e que pode ser evidenciado nos estudos de
Teixeira (2018), Pimenta® (2019) e Herrera® (2019). As autoras refletem sobre a

"Universidade Federal de Pernambuco.
8Pesquisa encontrada também na base de dados da BDTD.
9Pesquisa encontrada também na base de dados da BDTD.
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dificuldade do acesso profissional feminino em instituicbes de Ensino Superior por
meio da discriminacao, preconceito e as relacdes de poder a serem enfrentadas.

O estado da arte contribuiu para constatar a necessidade de se pesquisar sobre
mulheres em cargos de gestao universitaria em virtude da escassa producao sobre o
tema, o que me levou a reflexdo do porqué isso tem ocorrido. Em vista disso, este
estudo torna-se original por efeito da inexisténcia de outras pesquisas diretamente
ligadas ao objeto deste estudo. E de suma relevancia o aprofundamento sobre o temal!

Apbs este estudo com levantamento bibliografico, foi elaborado um artigo em
parceria com Bordinhdo e Teixeira Corréa, intitulado O Estado da Arte - um estudo
sobre mulheres gestoras na Educacdo: o que dizem as producbes, publicado na
Revista Dialogia da UNINOVE, edigdo 40, periodo jan.- abr. 2022.

Utilizei outras bases de dados para compor esta pesquisa, tais como: trabalhos
contidos em livros e artigos. Consultei Perrot (1991,1998), em sua obra Mulheres
Pulblicas, no qual descreve que apesar das mulheres terem conquistado a igualdade
civil, o desenvolvimento de lutas e conquistas, a presenca em espacos publicos, a
participagdo em atividades sociais e profissionais, a possibilidade de maior
participacdo no espaco publico com a saida de casa para a escola apresenta-se,
ainda, como um processo de resisténcia. Essa autora possui também a obra Os
excluidos da Histéria: operarios, mulheres e prisioneiros (1988), na qual aborda sobre
o papel da mulher como dona de casa e suas triplices fungcdes e responsabilidades

para com a familia.

Del Priore (2004), organizadora do livro Histérias das Mulheres no Brasil,
aborda diversos aspectos sobre situacdes envolvendo as mulheres, especialmente o
capitulo de Louro (2004) - Mulheres em sala de aula - no qual traz a feminizacédo do
magistério, a educacado da mulher e a construcao de sua imagem fragil e dependente
da tutela masculina.

Encontrei em Carvalho (1997), no livro A Formacgéao das Almas: o imaginario da
Republica do Brasil, a discusséo sobre a constru¢do da imagem fragil e materna da
mulher, com atividades somente voltadas ao lar. O autor comenta sobre o simbolo
feminino para a republica francesa e a tentativa de uso desta imagem para a republica
brasileira. Souza (1998) menciona em seu artigo Templos de Civilizagdo: a
implantacdo da escola priméaria graduada no Estado de S&o Paulo, a utilizagdo da
mulher como mé&o de obra com menor custo para atender as necessidades politicas e

econdmicas.
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Arce (2001), em seu artigo A Imagem da Mulher nas Ideias Educacionais de
Pestalozzi, aborda sobre o aprisionamento no ambito privado (doméstico) e a
maternidade angelical; Bencostta e Cunha (1998) reforcam esta imagem na qual a
maternidade, o cuidado a familia e a geracdo de vidas eram dadivas escolhidas por
Deus. Leonardi (2011) discorre sobre a educacdo feminina catélica e a educacgao
masculina protestante no Brasil do século XIX e a chegada das diversas
congregacdes que vieram se dedicar & educagdo em nosso pais. Hahner (2011), no
seu artigo Escolas Mistas, Escolas Normais: a coeducacdo e a feminizagcdo do
magistério no Século XIX, explora aspectos histéricos sobre o lugar da coeducacéao e
a ocupacao feminina no século XX.

Encontrei também nas bases de dados dos paises pesquisados Alegre (2015),
que aborda sobre Raizes do Programa de Educacéo Patridtica na Argentina: Ramos
Mejia e o ordenamento institucional da pratica nacionalista. Morgade (1997) apud
Suarez (2019), no artigo Reflexiones en torno al rol de la mujer en la educacion
argentina, aborda sobre o movimento feminista e o papel do Conselho Nacional de
Mulheres para a melhoria de condi¢des de trabalho e 0 acesso a educacao.

Baro (2021), no artigo: Mujeres y Universidad en Argentina: contextos y
desafios, menciona que a gratuidade do ensino ndo deu garantias ao acesso das
mulheres a educacédo e a diversificacdo das universidades a partir da década de 60.
Barrancos (2010), no livro sobre Las Mujeres en la sociedad argentina: una historia
de cinco siglos, aborda, em seu capitulo I, as transformacdes ocorridas na segunda
metade do século 19 e o reflexo na vida das mulheres.

Assaneo e Nicoletti (2022 p.1), no artigo La fuerza de la Ley: de las escuelas
comunales y parroquiales (1852-1904). A Ley 1420 de 1884 para organizar um
sistema de educacidon comun en la Capital Federal y en los Territorios Nacionales,
mencionam que esta lei se tornou fundamental para a obrigatoriedade das escolas
publicas e gratuitas. Ramos Mejia (1994), em seu artigo Las multitudes argentinas:
estudio de psicologia coletiva, aborda sobre o problema da nacionalidade argentina,
tendo como exemplo a experiéncia dos paises europeus e a necessidade de investir
em uma tradi¢cdo nacional através da educacao dos seus filhos.

Ballarin Domingo (2010), no artigo La educacion de la mujeres espafiolas en el
siglo XIX, menciona que somente ao final do século XIX, a Espanha tomou a

consciéncia do problema da mulher, que emergiu diferentemente das questdes das
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novas condicfes econbmicas, mas que atraves delas novas condicbes despontaram,
como a educacao escolar.

Ballaguer et al. (2016), no livro a Evolucion de las Ciencias Naturales y su
didactica desde el Informe Quintana hasta la LOMCE, abordam a importancia da Lei
Quintana para a educacéo publica, na qual houve a exclusdo da mulher relegando a
sua educacao no ambito domeéstico e privado.

Del AMO Del AMO (2009), no artigo La educacién de las Mujeres em Espafia:
de la “amiga” a la Universidad, aborda sobre a evolugdo da educagao feminina na
Espanha nos ultimos séculos através da legislacéo e da politica educativa, que em
cada momento histérico foi envolvendo as mulheres, como na consolida¢do da escola
mista e na importante presenca delas no sistema educacional.

Bussy (1991), no artigo: Mulheres de Espanha, da Republica ao Franquismo,
comenta sobre a interdicdo dos escritérios para a profissdo liberal da mulher e o
incentivo & maternidade para que retornassem ao lar, além da revogacao do divorcio.

Beltran (2011), no artigo intitulado Puella e Docta e en las Cortes Peninsulares,
discorre sobre o impulso dado pela rainha Isabel, A Catdlica, a algumas professoras
da Universidade de Salamanca e Alcala, que foram incorporadas a corte e ao ensino
superior para mulheres.

Lopez (2017), na tese de doutorado intitulada Desarrollo de la carrera
académica y género: Las explicaciones que El profesorado universitario da a la
desigual posicién de la mujer en la Universidad de Salamanca, aborda sobre as
guestbes das grandes mudancas sociais, politicas, demograficas, econémicas e
culturais ocorridas na Espanha a partir da segunda metade do século XX que
permitiram o acesso massivo da mulher a educacdo universitaria, alcancando, em
1986, a paridade nas salas de aulas e, hoje em dia, as mulheres constituem maioria
entre o alunado universitario.

Marsiske (2006), no artigo La universidad de México: Historia y Desarrollo,
conta sobre a fundacédo da Universidade Real e Pontificia do México que seguia 0
modelo tradicional das universidades europeias medievais e sobre a fundagcdo da
Universidade Nacional do México em 1910, no qual alunos e professores enfrentaram
o0 movimento revolucionario da época e as dificuldades para sua sobrevivéncia.

Ramirez e Ledesma (2016), no livro La legislacion del Segundo Imperio, no
capitulo sobre La educacion Publica en el México del Siglo XIX — La Ley de Instruccion

Publica durante el Segundo Imperio, mencionam sobre a Lei de Instru¢cdo Publica de
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1866 e a presenca de Maximiliano e Carlotal® no México, sendo dois momentos
marcantes da histéria do pais que refletem a busca por modernizacéo, progresso e
desenvolvimento em um periodo de transformacdes profundas. O legado desses
acontecimentos pode ser visto até hoje tanto na organizagéo do sistema educacional
mexicano, quanto na memaria coletiva do seu povo.

Bertely-Busquets e Rios (2008) mencionam em seu artigo Para una
Historiografia de la Feminizacion de la Ensefianza en México, cuja origem remonta a
educacao recebida pelas monjas, beatas e filhas de familias abastadas nos conventos
e colégios coloniais, a exigéncia para que pudessem chegar a ser docentes, somente
para as que tivessem o sangue limpo, que era a ndo miscigenacao de racas.

O artigo La Feminizacion en las Escuelas Normales Del estado de México,
Baez Chéavez (2014) destaca o alto nivel da participacdo feminina nos cursos de
licenciatura no México e a feminiza¢do da matricula no Ensino Superior, em particular
nas Escolas Normais Publicas do Estado.

Lépez Pérez (2008), no artigo Curriculum Sexuado y Poder: Miradas a la
Educacién liberal diferenciada para hombres y mujeres durante la segunda mitad Del
Siglo XIX en México, apresenta o contexto de desenvolvimento da educacao
republicana liberal e sua lenta e complexa realizacdo como projeto de Estado, onde
as ambiguidades e contradicdes nos discursos liberais sobre a educacdo feminina
oferece reflexbes das praticas educativas que se converteram em diferencas de
géneros e desigualdades sociais.

Mata (2017), no artigo Ingreso y presencia de las mujeres en la matricula
universitaria en México, trata sobre as condi¢cdes sociais, econdémicas e politicas que
influenciaram o acesso das mulheres as universidades e as a¢cfes de coragem que

demonstraram algumas das primeiras estudantes de educacgéao superior no México.

0Tras los acuerdos de Miramar Maximiliano acepté formalmente el trono mexicano, en su palacio de
Miramar (Trieste), mediante un juramento pronunciado el 10 de abril de 1864. Dicho juramento decia:
“Acepto el poder constituyente con que ha querido investirme la nacién, cuyo érgano sois vosotros, (el
grupo conservador mexicano alli presente) pero soélo lo conservaré el tiempo preciso para crearen
México un orden regular y para establecer instituciones sabiamente liberales. Asi que, como os lo
anuncié [...] me apresuraré a colocar la monarquia bajo la autoridad de las leyes constitucionales tan
luego como la pacificacion del pais se haya conseguido completamente”. Maximiliano y Carlota llegaron
al puerto de Veracruz a bordo de la famosa fragata Novara, el 28 de mayo de 1864, casi un afio después
de la entrada de las tropas francesas en la capital mexicana, entre el jabilo y algarabia de los
conservadores, pero no del pueblo jarocho, lo que originé que la Emperatriz Carlota Amalia derramara
lagrimas de frustracion y de pena (Alvarez, 2014, p. 6).



34

Zanatti (1998), cuja pesquisa € intitulada Del estudio del rosario a la Real y
Pontificia Universidad Mayor de San Marcos, apresenta o surgimento da Universidade
de San Marcos em 1551 no Peru, com objetivos da formagéo teolégica dos dominicos
e seu papel no vice-reinado, e como se deu o processo da instru¢ao publica que ndo
se inicia com a escola primaria, nem secundaria, mas com 0 ensino superior, no
ensino dos Estudos Gerais naquele pais.

Mac-lean y Estends (1943), no artigo intitulado Escuelas, colegios, seminarios
y universidades en el virreynato del Peru, reforcam o pioneirismo, visto que primeiro
se fundou a universidade, colégios e seminarios e, depois as escolas primarias.
Sanchez (2017), no artigo Las Mujeres en el | Virreinato Del Perl, aborda sobre a
educacdo das meninas indigenas nos diversos povoados e nas escolas e que eram
atendidas por diversas ordens religiosas. A educacéo recebida era a mesma dos
conventos, preparando-as para cuidar da casa e se portar na sociedade com objetivo
do matrimdnio cristdo e indissoltvel. O autor menciona também que os beatarios eram
instituicbes criadas por mulheres simples, semelhantes aos conventos, mas sem o
voto religioso. Boa parte foram dedicados as mulheres indigenas.

Bustamante (2015), em sua dissertacdo de mestrado sobre La educaciéon de
las Mujeres en dos novelas peruanas del siglo XIX: Herencia y Blanca Sol, aborda
sobre as Escuelas de Sefioritas!!, que funcionavam de acordo com os curriculos das
escolas religiosas, com programas académicos e contetdos proprios. Nos colégios
prestigiados, acrescia-se o francés, inglés, histéria antiga, filosofia, além da disciplina
conhecida como Muijeris.

Logo, o objeto deste estudo, ou seja, a trajetéria de mulheres gestoras
universitarias de lbero-América, possibilita contribuir para a internacionalizacdo da
ciéncia brasileira, justamente pela amplitude que a leitura do referido objeto requer na
medida em que diz respeito ndo apenas as instituicdes brasileiras, mas por envolver
mulheres gestoras de diferentes instituicbes de ensino superior ibero-americanas.

Desta forma, vindo ao encontro do fortalecimento da participacdo e promocao de

11| os objetivos y los medios de la Residencia de Sefioritas eran, por tanto, muy similares a los del grupo
masculino, pero mientras el grupo masculino tenia como modelo los colleges ingleses y, especialmente
los de Cambridge, en el grupo femenino la influencia de los colleges femeninos norteamericanos de la
costa. Para mais informacdes acesse: https://e-
archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/32510/vida_ribagorda 2015.pdf?sequence=3&isAllowed=y.
Acesso em: 18 mai. de 2023.



https://e-archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/32510/vida_ribagorda_2015.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://e-archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/32510/vida_ribagorda_2015.pdf?sequence=3&isAllowed=y
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acesso a educacao superior das mulheres contidas na Declaracdo Mundial sobre

Educacao do Século XXI em seu artigo 4°, inciso ¢, onde exorta que:

c) Devem ser fomentados os estudos de género (ou estudos sobre a
mulher) como campo especifico de conhecimento que tem um papel
estratégico na transformacdo da educacdo superior e da sociedade
(UNESCO, 1998, p. 5, grifo nosso).

Em virtude da relevancia do tema e de escassas pesquisas realizadas
conforme os dados dos periédicos da CAPES, BDTD'? e Rede de Bibliotecas Virtuais
da América latina e Caribe, pretende-se como problema da pesquisa saber: Como
tem sido a trajetdria de mulheres gestoras universitarias de instituicbes de Ensino
Superior de cinco paises em lIbero-América (Brasil, Argentina, Espanha, México e
Peru) no periodo de 2010 a 2020?13

Diante disso, a tese que norteia este estudo e que se pretende confirmar é a
de que: As mulheres gestoras de Instituicdes de Ensino Superior, embora tenham
titulacdo e experiéncia adequada a gestdo e obtido conquistas importantes, ndo
conseguiram acessar altos cargos de gestdo nessas instituicdbes devido a
predominéancia da cultura institucional favoravel ao sexo masculino.

Como objetivo geral, o propdsito é investigar aspectos de trajetoria de
mulheres gestoras em instituicdes universitarias de Ensino Superior em Ibero-América
em cinco paises: Brasil, Argentina, Espanha, México e Peru, no periodo de 2010 a
2020.

Como objetivos especificos: analisar o perfil profissiografico das mulheres
gestoras, sujeitos da pesquisa na comunidade ibero-americana, como se constituem
as relacdes de poder no campo cientifico de atuacdo juntamente com a apropriacao
da cultura institucional do habitus pela mulher gestora por meio da atuacdo nas
instituicées universitarias de Ibero-América; analisar, por meio de dados contidos nas
narrativas orais das mulheres gestoras, aspectos de suas trajetérias, éxitos e

fracassos nas instituicbes universitarias de Ibero-América e como se dao as

12Foi elaborado o Estado da Arte referente aos descritores pré-estabelecidos: Mulheres gestoras;
Mulheres gestoras na educacdo; Mulheres gestoras na histéria da educacdo; Mulheres gestoras na
instituicdo de ensino no periodo de 2010-2019. Maiores informacdes acessar:
https://periodicos.uninove.br/dialogia/article/view/20488.

130 periodo definido nesta pesquisa deve-se a histéria do tempo presente, a recente criacdo dos
Institutos Federais (2009), instituicdo escolhida para a entrevista das gestoras brasileiras, e por ser
também a instituicdo onde eu, a autora da pesquisa, exerce atividade docente e de gestéo.



https://periodicos.uninove.br/dialogia/article/view/20488
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estratégias recebidas e as taticas usadas no cumprimento das fun¢des do cargo de
gestora nas instituicdes.

Na primeira proposta do projeto de tese, pretendia-se pesquisar a formacgao do
gestor do IFPR!* — Instituto Federal do Paran4, instituicdo onde atuo como docente e
gestora de cursos. Quando ocorreu a primeira reunido com minha orientadora, surgiu
a proposta de alterar o tema para mulher gestora devido ao grupo de estudos em que
a professora atua, causando-me uma agradavel surpresa.

No primeiro levantamento realizado no setor de pessoal da instituicdo
Progepe!®, foi-me passado um nimero de 243 gestoras e 302 gestores atuando nos

diversos campi da instituicdo distribuidos da seguinte forma:

Quadro 4 - Gestores do IFPR

CARGO-FUNCAO MAS =Y
Cargo de Direcéo 72 44
Coordenacéo 49 55
Chefe de Secao 82 91
Coordenacéo de Curso 99 53
TOTAL 302 243

Fonte: Siape DW - Folha nov./2019.

Observei que no cargo de dire¢cdo, o numero de homens é superior ao de
mulheres, e na coordenacdo de setor, as mulheres estdo em ndamero superior aos
homens, juntamente com o cargo de chefe de secdo. Apds este levantamento, em
reunido com a orientadora, foi-me sugerido a realizacdo de um estéagio doutoral como
oportunidade para um aprofundamento de estudos. Um colega docente tinha realizado

também seu pés-doutorado em Salamanca — Espanha, no Instituto Ibero-Américazs,

140 IFPR tem como missao promover a educagéo profissional, cientifica e tecnolégica, publica, gratuita
e de exceléncia, por meio do ensino, pesquisa e extensao, visando a formacao integral de cidadaos
criticos, empreendedores, comprometidos com a sustentabilidade e com o desenvolvimento local e
regional. Sua visdo é tornar-se instituicdo de referéncia em educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica no Brasil, comprometida com o desenvolvimento social, tendo como valores, a democracia,
diversidade humana e cultural, educacdo de qualidade, empreendedorismo, ética, exceléncia,
efetividade, inclusdo social, inovagdo, qualidade de vida, respeito as caracteristicas regionais,
sustentabilidade, transparéncia, valorizacdo das pessoas e visdo sistémica (IFPR, 2019).
15Prg-Reitoria de Gestdo de Pessoas do IFPR.

16E] Instituto de Iberoamérica es un centro de la Universidad de Salamanca cuya misién es potenciar el
conocimiento de Iberoamérica desde una posicibn multidisciplinar, tanto en el desarrollo de la
investigacién, como en la docencia y la transferencia del conocimiento. Se constituye como el lugar de
encuentro de los investigadores que trabajan sobre Iberoamérica en la Universidad de Salamanca con
el objetivo de generar sinergias y favorecer la formacion de equipos de investigacion sobre
problematicas iberoamericanas. (http://americo.usal.es).
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colocando-me em contato com o professor Doutor Angel Baldomero Espina Barrio??,
diretor do programa MAI — Mestrado em Antropologia de Ibero-América, para aceite
da proposta de estégio doutoral naquela universidade. A partir de entéo, foi necessaria
uma nova alteracao no projeto de pesquisa, incluindo paises de Ibero-América.

Em consulta com o prof. Dr. Daniel Valério Martinse, que foi coordenador do
mestrado em Salamanca por oito anos e atualmente encontra-se no Brasil, foram
sugeridos os paises, além do Brasil e Espanha, a Argentina, o México e Peru devido
a facilidade de contatos para entrevistas e a importancia da participacdo desses
paises na comunidade ibero-americana de nacdes. O projeto foi aprovado pelo Comité
de Etica em Pesquisa da PUCPR?.

Assim dizem, que quando o sonho é grande, nunca sonhamos sozinhos e o
universo conspira a nosso favor. E, entdo, consegui recursos, financiando a minha ida
a Salamanca no periodo de novembro de 2021 a fevereiro de 2022 para a realizacao
de disciplinas para aprofundamento teérico e realizacdo das entrevistas com as
docentes da Espanha e dos paises de lingua espanhola. Parecia uma maratona que
a cada etapa um obstaculo se apresentava e tudo sendo dificultado pela Pandemia
da Covid-19 que viviamos em nivel mundial.

O motivo da escolha de Salamanca para a realizacdo do estagio doutoral, além
de indicacdo da minha orientadora e de um amigo que la realizaram o pos-
doutoramento, foi também devido a importancia da Espanha na constituicao da CIN —
Comunidade Ibero-americana de NacOes e da cidade de Salamanca, tanto na
influéncia nas primeiras universidades que foram criadas nos paises hispanos no
século XVIII, quanto do seu sistema de educacéo.

Atualmente, 0 seu apoio nas realiza¢cdes das Cumbres (Cupulas) e a criagdo
de uma politica exterior do feminino (PEF) para tratar de questdes da mulher?® e da

feminizacdo da legislacdo no que se refere a questdes do ensino superior, de género

17Ver curriculo em: https://campus.usal.es/~iiacyl/Otros/Curriculum_Vitae Espina.pdf.

BAcessar CV: http://lattes.cnpq.br/5153427373291259 .

190 projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da PUCPR, sob n.° CAAE:
45089121.7.0000.0020, em marg¢o de 2021.

20A Espanha declarou o feminismo como eixo transversal de sua Estratégia de Acdo Exterior 2021-
2024. Em marco de 2021, coincidindo com o més da igualdade de género, o Ministério de Relacdes
Exteriores da Unido Europeia e Cooperacdo e o proprio presidente do Governo, Pedro Sanchez
apresentaram a “Guia”, que inclui os principios reitores (que implica a adogao desta politica), e as linhas
de acdo, os atores, mecanismos de seguimento—e algo muito importante—os recursos que serao
destinados a sua aplicagcao (Somos Iberoamérica, 2023, p. 1).
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e da legislacao sobre a mulher € fundamental. Além disso, Salamanca sedia a USAL
— Universidade de Salamanca?!, que ja completou 804 anos de sua fundacéo e recebe
alunos dos paises ibero-americanos, tendo criado o Instituto Ibero-América com oferta
de formacgéo stricto sensu.

Uma decisdo importante foi tomada em 2005 em Salamanca, Espanha, por
ocasiado da realizacdo da Cumbre de Chefes de Estado e Governo de “avanzar en la
creacion de um Espacio Iberoamericano del Conocimiento, orientado a la necesséria
transformacién de la educacion superior, y articulado en torno a la investigacion, el
desarrollo y la innovacion” (Educagao Superior em Iberoamérica, 2011, p. 25).

Sobre a importancia da politica do feminino, Alicia Barcena, ex-secretaria
executiva da Comissdo Econbmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL),
defende que “uma politica exterior feminista também representa a promocao do
multilateralismo para abordar de forma coordenada os nos estruturais da
desigualdade de género”. Também, assinala todas as desigualdades estruturais da
regido, um tema que se requer, segundo sua opinido, “mudar o paradigma de
desenvolvimento dominante, a cultura do privilégio e do patriarcado” (Thompson,
2020, p. 1).

Em Ibero-América, o acesso as instituicdes de ensino superior da-se também
pelo concurso publico e muitas mulheres em diversos paises procuram pela
oportunidade de estudos, e ser docente é uma das profissdes em que muitas mulheres
estdo atuando. Para Huerta (2020, p. 15):

la profesion docente es una de las mas feminizadas, porque la ensefianza a
tenido para las mujeres un tradicional enclave laboral. Las tareas educativas
de la escuela han supuesto un espacio de trabajo para las mujeres durante
generaciones. La evolucién del papel de las docentes esta en relaciéon con
los comportamientos sociales, familiares y personales, pero han de ser ellas
quienes promuevan los cambios decisivos, investigando sus propias
narrativas (Huerta, 2020, p. 15).

21En el afio 1218 el rey Alfonso IX de Ledn funda la Universidad de Salamanca, que es considerada
como la mas antigua de las universidades hispanas existentes. En 1254, el rey Alfonso X establece las
normativas de organizacion y dotaciones financieras y en 1255 Alejandro IV publica las bulas pontificias
que reconocen la validez universal de los grados por ella otorgados y se le concede el privilegio de
tener el lo propio. La Universidad de Salamanca pasara por un momento de expansién sin precedentes
con la creacion de las primeras universidades americanas, que a partir de 1551 comienzan a fundarse
siguiendo la estela de la salmantina al utilizar sus cartas fundacionales como modelo. Mas del 70% de
las universidades creadas en los siglos XVI 'y XVII consideran hoy en dia a la Universidad de Salamanca
su ‘alma mater’. En esta época, el prestigio de Salamanca atrae hace asi una confluencia de
estudiantes de todo el @&mbito peninsular, e incluso europeos y americanos.
(https://www.usal.es/historia ).
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A formacéo e a qualificacdo académica ainda detém a exclusao das mulheres
dos centros de pesquisas, conforme esta constatado no livro Mujeres en las
Universidades Ibero-Americanas: La Busqueda de La necessaria conciliacién trabajo-

familia, editado pela Universidade de Guadalajara (2019):

histéricamente las mujeres estuvieron excluidas de los centros de produccién
del conocimiento, lo que, ademas de dejar fuera la experiencia femenina de
la produccién de conocimiento y del conocimiento mismo, produce y
reproduce légicas y practicas que enmarcan la participacién de los sujetos en
la institucion. El espacio de generacién de conocimiento es un espacio donde
cotidianamente se vive una lucha simbdlica por el reconocimiento y la valia,
reconocimiento y valia definida en términos masculinos, y cuyo acceso esta
configurado a través de practicas incompatibles con las rutinas de muchas
mujeres, pues requieren tiempo y dedicacion para el establecimiento de
disponibles vinculos (Castafieda-Renteria, 2019, p. 62).

Ha muitas mulheres nos cursos superiores, ainda assim as instituicbes de
ensino superior reproduzem as condicdes patriarcais de estruturas e oportunidades.
Desta forma, o estudo sobre a mulher em instituicbes em Ibero-América vem ao
encontro do fortalecimento da participacdo e promocao de acesso das mulheres a
educacdo superior, conforme menciona a Declaragdo Mundial Sobre Educacédo

Superior no Século XXI, em seu artigo 4°, inciso a, b e d:

a) Embora progressos significativos tenham sido alcancados para ampliar o
acesso das mulheres a educagdo superior, varios obstaculos
socioecondmicos, culturais e politicos persistem em muitos lugares do
mundo, impedindo o acesso pleno e a integracdo efetiva das mulheres.
Superéa-los permanece uma prioridade urgente no processo de renovagao
com o fim de assegurar um sistema equitativo e nao-discriminatério de
educacédo superior baseado no principio de mérito.

b) S8o necesséarios mais esfor¢cos para eliminar da educacéo superior
todos os esterebtipos com base no género, para tratar a questdo do
género nas distintas disciplinas, para consolidar a participacdo de mulheres
em todas as disciplinas nas quais elas sdo sub representadas e,
particularmente, para implementar o envolvimento ativo delas no processo
decisoério.

d) Deve haver um esforco para eliminar os obstaculos politicos e sociais que
fazem com que as mulheres sejam insuficientemente representadas e
favorecer em particular a participacdo ativa das mulheres nos niveis de
elaboragcdo de politicas e adogdo de decisfes, tanto na educagéo
superior como ha sociedade (UNESCO, 1998, p. 5, grifo nosso).

O artigo publicado na Revista do Pensamento Ibero-Americano, intitulado A

visdo das mulheres no contexto dos objetivos de desenvolvimento, publicado por
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Luiza Carvalho (ONU MULHERES)?? (2020), menciona que entre os Obijetivos
Sustentaveis (ODS) da Agenda 2030, para além dos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM), se refletem as preocupacdes crescentes sobre o futuro do planeta
com uma perspectiva mais completa sobre os temas da sustentabilidade, diversidade

e inclusao social para garantir que “ninguém fique para tras”. Menciona que:

para alcancar esta viséo integral de transformacdo € necesséario completar a
transversalizacdo da questdo de género em todas as metas e reconhecer o
papel das mulheres como agentes e atoras do desenvolvimento sustentavel
em todos os aspectos (Carvalho, 2018, p. 4).

Para este estudo, constatei que ha auséncia de dados e indicadores sobre a
proporcao das mulheres que séo investigadas e uma monitoragédo da sua contribuicao
para a producdo do conhecimento e da ciéncia, diminuindo, desta forma, a capacidade
de comparabilidade na regido ibero-americana. A Conferéncia Ibero-Americana sobre
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, realizada em junho de 2018 em
Salamanca, abordou que é necessério eliminar a desigualdade de género no mundo
para cumprir os objetivos da agenda:

[...] para além do argumento ético a favor da igualdade de género ou das
abundantes evidéncias empiricas sobre o custo da desigualdade, permitam-

me salientar o argumento aritmético a favor do empoderamento das mulheres
(Carvalho, 2018, p. 10).

E fundamental que se invista na capacidade estatistica nacional de cada pais
com o objetivo de melhorar a cobertura, qualidade e periodicidade dos dados sobre a
questdo da mulher. Para melhor entendimento, € de suma importancia conhecer a
estrutura da comunidade ibero-americana®® com um breve histérico da sua

constituicao.

22E diretora regional para as Américas e o Caribe da ONU Mulheres desde 2014. Anteriormente,
desempenhou as fun¢des de Coordenadora Residente das Nagfes Unidas nas Filipinas (2012-2014) e
Costa Rica (2008-2012) e diversas fun¢des no PNUD. Antes da sua incorporagéo nas Nacdes Unidas,
trabalhou no Governo do Distrito Federal do Brasil por mais de 15 anos. Possui um doutoramento em
Sociologia pela Universidade de Essex (Reino Unido) e um mestrado em Planificacdo e
Desenvolvimento pela London School of Economic Sand Political Science (Reino Unido). E licenciada
em Administracdo de Politicas Publicas para a Criacdo de Emprego pela Universidade de Campinas
(Brasil) e em Planificagdo e Administracé@o pela Universidade de Brasilia (Brasil).

23A Comunidade Ibero-Americana é constituida pelos vinte e dois paises membros, pela Secretaria-
Geral Ibero-Americana e pelos Organismos Ibero-Americanos Setoriais: Organizagdo dos Estados
Ibero-Americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (OEI), Organismo Internacional de juventude
para a Ibero-América (Pinzon, 2001) (OI1J), Organizagéo Ibero-Americana de Seguranca Social (OISS)
e Conferéncia de Ministros da Justica dos Paises Ibero-Americanos (COMJIB).
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ORIENTACAO TEORICO METODOLOGICA

Este estudo mobiliza uma metodologia interdisciplinar na perspectiva da
interface com a nova Histéria Cultural®* e da Histéria da Educacédo. Para Chartier
(2002, p. 16), a Histdria Cultural “tem por principal objeto identificar o modo como em
diferentes lugares e momentos uma determinada realidade social € construida,
pensada, dada a ler”. Ele chama atengado para as particularidades de estudos que
podem advir sob essa abordagem - campo historiografico que se torna mais preciso e
evidente a partir das ultimas décadas do século XX, quando o saber dai advindo é
atravessado pelas nogdes de cultura e de poder.

Barros (2005, p. 130) a denomina de modalidade historiografica que se abre a
variados estudos e sobre como os sujeitos e agéncias produzem, tais como: a “cultura
popular”, a “cultura letrada”, as “representacdes”, as praticas discursivas, os sistemas
educativos, as praticas culturais, entre outros, “atravessados pela polissémica nog¢ao
de cultura”.

A histéria cultural se preocupa com distintos objetos ndo considerados pela
chamada histéria tradicional, entre eles, por exemplo, as mulheres, a infancia, os
livros, a chamada cultura ordinaria. Dai a importancia de tomé-la neste estudo como
base para a Historia da Educacdo. Para esse autor ainda, a Histéria Cultural esta
preocupada com 0S meios e 0s processos pelos quais a cultura é transmitida:

[...] a ‘matéria-prima’ cultural propriamente dita (os padrdes que estao por tras
dos objetos culturais produzidos): as ‘visbes de mundo’, os sistemas de
valores, os sistemas normativos que constrangem os individuos, os ‘modos
de vida’ relacionados aos varios grupos sociais, as concepc¢des relativas a
estes VAarios grupos sociais, as ideias disseminadas através de correntes e
movimentos de diversos tipos (Barros, 2005, p. 130, destaques do autor).

Assim, a Histéria da Educacdo em dialogo com a antropologia é a investigacao

por meio dos dados coletados, cuja relevancia sera dada as visbes de mundo, valores,

24A expressdo nova historia cultural passa a ser utilizada no final da década de 1980 por ocasido da
publicacéo do livro da historiadora norte-americana Lynn Hunt sobre o tema, em 1987. Este novo estilo
de escrita histérica respondeu aos desafios a expansdo do dominio da cultura e a teoria cultural.
Encontrei uma abordagem antropol6gica na histéria cultural na década de 1960-1990, no qual os
historiadores usaram o termo cultura em seu sentido amplo, especialmente os da Franca, Estados
Unidos e Gra-Bretanha, emprestando conceitos e construindo a abordagem da antropologia-histérica.
Uma das inteng8es de Lynn Hunt com a apresenta¢é@o da Nova Histéria Cultural era a de mostrar como
0 avanco dos estudos na historia da cultura acabou induzindo os historiadores a penetrarem em outros
campos do conhecimento humano, como a linguistica e a antropologia.
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ideias, concepcdes referentes a grupos sociais/institucionais nos quais 0s sujeitos de
estudos se acham inseridos, destacadamente as mulheres gestoras.

A historia cultural nessa investigacdo € dada a pensar no tempo
contemporéneo caracterizada por aspectos de trajetérias de mulheres gestoras,
protagonistas de histérias vividas marcadas por um tempo, por um tipo de atuacéo
feminina e suas peculiaridades. Sendo assim, os historiadores culturais se preocupam
também com o simbdlico e suas interpretacfes da vida cotidiana. Neste caso, em
especial, aspectos da trajetéria de mulheres gestoras universitarias de Ibero-América
gue permite compreender a atuacao profissional e as abordagens culturais envolvidas
neste percurso (Falcon, 2006).

A abordagem da historia cultural também encontra ancora na antropologia
devido aos seus sentidos, significados e particularidades. Neste sentido, a
antropologia cultural contribui na perspectiva engajada®®, na qual encontrei trés
abordagens de analise para explicar a acéo coletiva e 0 engajamento.

A primeira trata-se do alinhamento identitario, quando lideres e organizactes
conseguem uma conexao com algum elemento da cultura da populagéo. A segunda
€ 0 engajamento individual, no qual o individuo deve ter certas caracteristicas sociais
e culturais para este engajamento. A terceira e a usada para este estudo é a
abordagem disposicional, baseada em estudos de Pierre Bourdieu sobre o habitus e
em estudos de Lahire (2004, p. 27), onde:

a disposi¢do € um produto incorporado de uma socializagdo que pode ser
explicita ou implicita e que s6 se constitui mediante a repeticdo de
experiéncias relativamente semelhantes. A nocdo de disposi¢do sup8e que
seja possivel observar comportamentos, atitudes ou préaticas que contenham
a ideia de recorréncia, de repeticdo, de préticas, de série ou classe de
acontecimentos (Lahire, 2004, p. 27).

Desse modo, o engajamento € encarado como um processo relacional

constantemente negociado, avaliado e ressignificado.

250 processo de engajamento envolve o contato com a organizacdo e a interacdo entre individuo e
organizacdo para a producdo do engajamento, pois, para que haja engajamento, sdo necessarias
disposi¢cBes anteriormente construidas durante o processo de socializacéo e a identificacdo da pessoa
com a organizagao. A interacdo, por conseguinte, torna-se fundamental para que o sujeito decida se
engajar numa causa a partir da sua rede social, mas também para que ele se torne ativo e permaneca
engajado, conectando suas necessidades as do movimento do qual participa (Silva; Ruskowski, 2016,

p. 2).
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Assim, muito proxima da Historia Cultural, a abordagem qualitativa permite uma
gama de estudos aprofundados sobre uma ampla variedade de objetos, tais como:
mulheres, mulheres solteiras, mulheres de baixa renda, escraviddo, vendedoras de
rua, entre outras, oferecendo maior liberdade sobre temas de interesse (Yin, 2016).

Além disso, esse autor refere, entre outras, algumas caracteristicas, a saber:

estudar a vida das pessoas nas condi¢cdes de vida real, representar as
opiniGes e perspectivas das pessoas (participantes) de um estudo, contribuir
com revelacdes sobre conceitos existentes ou emergentes que podem ajudar
a explicar o comportamento social humano (....) (Yin, 2016, p. 7).

Este estudo também se situa na histéria do tempo presente?®, na qual “o
passado esta em permanente processo de atualizagdo” (Delgado; Ferreira, 2013, p.
25). As autoras referem que o tempo presente tem sua historicidade marcada por
peculiaridades e com dimensdes diferentes, caracterizadas pelas experiéncias ainda
vivas e ativas, com efeitos de curto prazo e provisoriedade em termos de memoria,
histéria e sujeitos.

A Histéria do Tempo Presente constitui um campo cientifico especifico, e pode-
se tratar da época em que vivemos ou da época em que as testemunhas eram vivas
(Delgado; Ferreira, 2013):

esse tipo de histéria tinha como caracteristica basica a presenca de
testemunhos vivos, que podem vigiar e contestar o pesquisador, afirmando
sua vantagem de ter estado presente no momento do desenrolar dos fatos,
ndo usufruia de legitimidade (...). Nas Ultimas décadas do século XX,
registraram-se transformacdes importantes nos diferentes campos da
pesquisa histérica. Revalorizou-se a andlise qualitativa resgatou-se a
importancia das experiéncias individuais, ou seja, deslocou-se o interesse
das estruturas para as redes, dos sistemas de posicdes para as situagdes
vividas, das normas coletivas para as situag8es singulares (Delgado; Ferreira,
2018, p. 4 - 5).

O tempo presente ndo é s6 uma passagem, € uma possibilidade inacabada
entre o passado e o futuro. E onde esbarram uma na outra a palavra das testemunhas

ainda vivas e escritas em que ja se recolhem os rastros (Ricoeur, 2007; Pereira, 2009):

26“0 historiador Frangois Bédarida menciona que a histéria do tempo presente, possui a caracteristica
basica de testemunhos vivos, que podem vigiar e contestar o pesquisador, afirmando sua vantagem de
ter estado presente no momento do desenrolar dos fatos. O desdobramento desse argumento é que a
histéria do tempo presente possui balizas méveis, que se deslocam conforme o desaparecimento
progressivo de testemunhas”(Ferreira, 2012, p. 109).
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a Histéria do tempo presente demarca temporalidade em construcéo, as
quais correspondem ao vivido e aos vivos. Trata-se de uma pratica do
envolvimento com a luta pela sobrevivéncia e seu conflito em sociedades
marcadas pelo capitalismo e a desigualdade social (Lohn, 2019, p. 12).

Este estudo adota também a abordagem da pesquisa qualitativa, que tem o
pressuposto de explorar o entendimento do significado que o individuo ou grupo atribui
a um problema social ou humano, envolvendo procedimentos e coletas de dados onde
as andlises dos dados levam a interpretacdo do pesquisado. Oportunas para este
estudo sdo as contribuicbes que Martins (1989) traz sobre essa abordagem ao se
referir as Ciéncias Humanas em suas fronteiras e em toda a extenséo das ciéncias,
guando consideramos como os individuos ou 0s grupos ao usarem palavras para si,
o fazem em suas formas e significados, que muitas vezes revelam e ocultam o que
estdo pensando ou dizendo, muitas vezes desconhecidos para eles.

Os tracos verbais desses pensamentos devem ser decifrados em suas
possibilidades e na vivacidade do que representam. Considera-se que ha relacao
dindmica entre o mundo real e o sujeito, um vinculo entre o mundo objetivo e a
subjetividade que ndo pode ser traduzida em numeros. Para Prodanov e Freitas
(2013, p. 70), a “pesquisa tem um ambiente como fonte direta dos dados, pois o
pesquisador mantém contato direto com o ambiente e o0 objeto de estudo em questéao,
necessitando de um trabalho mais intensivo de campo”.

Com efeito, as fontes que mobilizam o estudo sé@o bibliograficas, orais e
documentais. As fontes documentais sao entendidas, aqui, como leis, decretos, atas,
relatorios da secretaria geral dos paises ibero-americanos, regulamentos e normas
das instituicbes onde se inserem as gestoras pesquisadas. As bibliograficas se
constituem de manancial de estudos produzidos sobre o assunto e suas correlacdes,

como artigos, livros, teses e dissertacdes. Nesse sentido, sdo fontes que abrangem:

toda bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde
publicacbes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias, teses e artigos. Sua finalidade é colocar o pesquisador em
contato direto com tudo que foi escrito sobre o determinado tema (Lakatos;
Marconi, 2003, p. 183).

Também envolve:

1) escolha do tema; 2) levantamento bibliogréafico preliminar; 3) formulagéo
do problema; 4) elaboracdo do plano provisério do assunto; 5) busca das
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fontes; 6) leitura do material; 7) fichamento; 8) organizacdo do assunto;9)
redacgdo do texto (Prodanov; Freitas, 2013, p. 70).

As fontes orais, constituidas de dados de narrativas orais (Creswell, 2010),
apoiam-se em pontos de vistas individuais expressos em entrevistas gravadas ou
registradas in loco. As fontes orais sdo fontes narrativas, elas se vinculam as
subjetividades, as emocdes, ao cotidiano (Amado; Ferreira, 2006). Aquele que utiliza
esse tipo de fonte ndo pode perder de vista que a subjetividade pode permitir a
seletividade naquilo que é dito de modo intencional ou ndo. Dai a importancia que os

contelidos das narrativas sejam cruzados com outras fontes. Segundo Santos (2005,
p. 2):

a historia oral deve ser entendida como um método capaz de produzir
interpretacdes sobre processos histoéricos referidos a um passado recente, 0
gual, muitas vezes, s6 é dado a conhecer por intermédio de pessoas que
participaram ou testemunharam algum tipo de acontecimento (Santos, 2005,

p. 2).

Na narrativa oral, optei pela utilizacdo de categorias que, segundo Bardin
(2016, p. 44), sdo elementos de um “conjunto de técnicas de analises de
comunicagao”, que por diferenciagdo ou agrupamento, podem ser tematicas sob um
titulo em raz&o das caracteristicas do que se pretende pesquisar.

As categorias definidas considerando conceitos mobilizados no estudo e que
estdo delineadas no item a seguir sdo as seguintes: campo cientifico, habitus,
trajetéria de vida, estratégias e taticas.

Para a obtencdo dos dados das narrativas orais, utilizei o questionario
semiestruturado, contendo 7 perguntas fechadas e 3 abertas que, para Minayo (2009,
p. 64-66), “combina perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistado tem a
possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a indagacao
formulada”.

A entrevista € uma oportunidade de “conversa a dois ou entre varios
interlocutores, realizada por iniciativa do entrevistador’, destinada a construir
informagdes pertinentes para um objeto de pesquisa, e da “abordagem pelo
entrevistador, de temas igualmente pertinentes”, tendo em vista este objetivo utilizado
para mapear e compreender o mundo da vida dos respondentes” (Minayo, 2014, p.
261).
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O objetivo da entrevista semiestruturada foi conhecer o perfil profissiografico?’
dessas mulheres gestoras, e ocorreu em duas etapas, sendo: a primeira com 0
questionério sobre esse perfil.

A segunda entrevista, narrativas orais, ocorreu de forma online sobre as
categorias: campo cientifico, habitus, trajetéria de vida, estratégias e taticas.
Importante referir que o uso de narrativas orais como fonte de estudo requer pensar,
também, nas limitacdes decorrentes do carater subjetivo e intrinseco aos dados

obtidos por meio delas:

As narrativas orais permitem adentrar um fascinante campo de reflexdes para
a Historia, em especial para quem compreende o importante papel que ela
desempenha na democratizacdo do conhecimento. Ao mesmo tempo em que
nos da acesso a experiéncias que de outra forma ndo alcancariamos, elas
desvelam o processo proprio da narrativa, dando a possibilidade de formular
problematicas importantes para a compreensado do homem e sua relagdo com
o tempo (Souza, 2017, p. 120).

Foi utilizado um questionario prévio e, apds o0 seu preenchimento e o
consentimento em responder a pesquisa individual, foi enviado outro questionario para
a narrativa oral através da entrevista pré-agendada baseada nas categorias
supramencionadas. Além disso, para o levantamento do perfil das entrevistadas,
foram elaboradas 10 questbes, sendo 7 semiestruturadas e 3 perguntas abertas,
conforme apresentadas no anexo A.

As entrevistas foram realizadas através do Google Meet, visto ndo ter sido
possivel a realizacdo presencial em virtude da pandemia da covid-19, sendo gravadas
e transcritas com autorizacdo das entrevistadas. A duracgéo foi entre 30-40 minutos.

No roteiro para entrevista online feita por meio do Google Meet como apoio,

foram seguidos os seguintes passos:

a) Se apresentar ao professor indicado pelo orientador da Espanha e para
os professores do IFPR que responderam Sim para entrevista pessoal; falar
da formacédo do pesquisador, atuagéo profissional e objetivo da pesquisa,

270 estudo profissiografico deve incluir as tarefas executadas pelos ocupantes de cada cargo, os
requisitos necessarios para executa-las, assim como as condi¢cfes de trabalho que podem facilitar ou
dificultar a sua realizacdo. Nesse sentido, pesquisas voltadas para analises profissiograficas auxiliam
no planejamento estratégico institucional, servindo como base para o processo de recrutamento e
selecdo, capacitacdo, avaliacdo de desempenho, analise da estrutura de cursos de formacédo e
aperfeicoamento, dentre  outros processos. Para maiores informagcBes  acesse:
http://dspace.mj.gov.br/handle/1/2309 .
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b) Informar e orientar sobre a legislacéo referente ao entrevistado, seus
direitos e riscos e confirmar se deseja continuar com a entrevista,

c) Explicar sobre as categorias da pesquisa referentes aos conceitos de
campo, trajetoria, estratégias e taticas utlizadas na gestdo, e fazer as
perguntas propostas na pesquisa (Autora, 2022)28,

Com efeito, os sujeitos de pesquisa sdao mulheres gestoras que atuam ou
atuaram em instituicdes de ensino superior no periodo de 2010 a 2020 nos seguintes
paises: Brasil, Argentina, Espanha, México e Peru, distribuidas segundo o quadro a

seqguir:

Quadro 5 - Distribuicdo dos participantes da coleta de dados

BRASL 29
ESPANHA 07
MEXICO 02
PERU 02
ARGENTINA 02

Fonte: Autora (2021).

No Brasil, as gestoras pesquisadas estao ligadas ao IFPR — Instituto Federal
do Parand, conforme ja mencionado no quadro n°® 4, onde até dezembro de 2019,
possuia mulheres atuando na gestdo como descrito acima. Nos paises, Argentina,
Espanha, México e Peru, 0 contato com as interessadas em participar da pesquisa
deu-se, primeiramente, através da indicacao das gestoras da USAL — Universidade
de Salamanca, pelo orientador do estagio doutoral prof. Dr. Angel Baldomero Espina

Barrio.

28Esse procedimento foi submetido ao Comité de Etica da PUCPR — Pontificia Universidade Catdlica
do Paran4, tendo como compromisso desta pesquisadora a ética, que ndo deve ser apenas conceitual,
e sim, um compromisso que influencia constantemente seus pensamentos e que esteja sempre
presente em suas ac¢des. Segundo a Resolucéo n. 466 de 12 de dezembro de 2012 para a pesquisa
realizada em ciéncias sociais aplicadas e na educacéo, o inciso |. 2 aborda que o: [...] assentimento
livre e esclarecido - anuéncia do participante da pesquisa, [...] Tais participantes devem ser esclarecidos
sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o
incbmodo que esta possa lhes acarretar, na medida de sua compreensdo e respeitados em suas
singularidades (Brasil, 2012, s. p.). A resolugdo de n. 510, de 7 de abril de 2016, menciona em seu
Cap. lll, art. 5°: O processo de comunicacdo do consentimento e do assentimento livre e esclarecido
pode ser realizado por meio de sua expressao oral, escrita, lingua de sinais ou de outras formas que
se mostrem adequadas, devendo ser consideradas as caracteristicas individuais, sociais, econémicas
e culturais da pessoa ou grupo de pessoas participante da pesquisa e as abordagens metodolégicas
aplicadas (Brasil, 2016, s. p.).
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Dentre esses contatos, uma das gestoras entrevistadas da Espanha participou
de um evento na area de educacdo em Salamanca e conheceu outra colega da
gestdo, do México, que se encontrava neste mesmo evento e comentou sobre a
pesquisa que eu estava realizando sobre mulheres gestoras. Esta, entdo, interessou-
se pela pesquisa e a autorizou a me passar seu contato para que pudesse entrevista-
la. A segunda entrevistada do México, o contato foi por meio da sua participacao no
seminério internacional, realizado na modalidade online na PUCPR.

No caso da Argentina, fiz contato com uma amiga brasileira, docente da area
de cerimonial e protocolo que reside ha muitos anos em Buenos Aires e que me
passou o contato de uma docente da Universidade de Buenos Aires, e, por meio desta,
obtive o de outra docente de uma instituicdo particular. No caso do Peru, tive acesso
a uma docente do Programa da PUCPR gue me colocou em contato com um docente
da USP que participa de programas internacionais, por meio do qual pude acessar
docentes do Peru.

Desta forma, mesmo a pandemia tendo dificultado o contato pessoal, pude
realizar entrevistas com gestoras de todos os paises definidos na pesquisa. Além
disso, realizei uma extensa pesquisa nos portais das diversas universidades dos
paises a serem pesquisados e enviei e-mail direcionado as gestoras com o convite
para participacdo da pesquisa. Algumas declinaram e outras nao retornaram.

A pesquisa inicial para o perfil das entrevistadas foi enviada via Google com a
duracdo de cinco minutos, juntamente com o e-mail explicando o tema e objetivos
propostos, bem como a aprovacéo pelo Comité de Etica.

Para o tratamento dos dados das narrativas orais no que se refere a pergunta
sobre a categoria trajetdria de vida em virtude de ser uma pergunta complexa que
compreendeu tanto o acesso a carreira universitaria e a gestdo, bem como os seus
reflexos na vida pessoal e profissional, optei pelo apoio da informatica, através das
TICS (tecnologia de Informacdo e comunicacao), que segundo Bardin (2016), neste
caso, esta utilizacdo da informatica apresenta o computador como a ferramenta

tecnoldgica para analise profunda dos dados:

a unidade da analise é a palavra, o indicador é o frequencial (o nimero de
vezes em que a palavra ocorre). A analise complexa é composta com muitas
variaveis, a tratar em simultaneo (por exemplo: o numero elevado de
categorias em unidades a registrar (Bardin, 2016, p. 173).
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Para a autora, o computador é capaz de realizar tarefas que o ser humano,
algumas vezes, ndo consegue esgotar. Neste caso especifico, o software utilizado
para o tratamento desses dados orais é o IRAMUTEQ??, que de acordo com Camargo
e Justo (2013), foi desenvolvido por Pierre Ratinaud (2009) e configura-se como um
programa gratuito que oferece inUmeras analises estatisticas sobre corpus textuais,
podendo trazer muitas contribuicbes aos estudos em Ciéncias Humanas e Sociais e
que tem o conteudo simbdlico proveniente dos materiais textuais como uma fonte
importante de dados de pesquisa.

Este programa informatico viabiliza diferentes tipos de analise de dados
textuais, desde aquelas bem simples, como a lexicografia béasica (célculo de
frequéncia de palavras), até analises multivariadas (classificacdo hierarquica
descendente, andlises de similitude). Ele organiza a distribuicdo do vocabulério de
forma facilmente compreensivel e visualmente clara (analise de similitude e nuvem de
palavras).

Os dados produzidos foram sistematizados e submetidos sob a forma de
corpus em programa especifico do software para as seguintes analises textuais:
nuvem de palavras e analise de similitude e no método da Classificacdo Hierarquica
Descendente (CHD), o qual classifica os segmentos de texto em funcdo dos seus
respectivos vocabularios, e o conjunto deles é repartido com base na frequéncia das
formas reduzidas (palavras ja lematizadas).

Um conjunto de textos, portanto, constitui um corpus de andlise. Para
submissado desse corpus a analise do tipo Classificacdo Hierarquica Descendente, ele
deve constituir-se num conjunto textual centrado em um tema. O material textual deve
ser monoteméatico, pois a analise de textos sobre vérios itens previamente
estruturados ou diversos temas resulta na reproducdo da estruturacdo prévia dos
mesmos (Camargo, 2005).

Apliquei nas narrativas orais das entrevistas a Classificacdo Hierarquica

Descendente (CHD) para o reconhecimento do dendrograma com classes

2%“Desenvolvido em lingua francesa, mas em 2013 comecou a ser utilizado no Brasil e, desde entéo,
um dicionario experimental em lingua portuguesa encontra-se em fase de aprimoramento constante. O
IRAMUTEQ possibilita os seguintes tipos de andlises: estatisticas textuais classicas, pesquisa de
especificidades de grupos, classificacdo hierarquica descendente, andlises de similitude e nuvem de
palavras” (Camargo; Justo, 2013, p. 513).
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emergentes, no qual quanto maior 0 2, mais associada esta a palavra com a classe,
e desconsiderando as palavras com x? < 3,80 (p < 0,05).

O corpus foi constituido por 15 textos separados em 298 segmentos de texto
(ST) com aproveitamento de 190 ST (81%). Emergiram 10.695 ocorréncias (palavras,
formas ou vocabulos), sendo 2.299 palavras distintas e 1.359 com uma Unica
ocorréncia. O conteudo analisado foi categorizado em cinco classes ou subcategorias
dentro da categoria principal da trajetéria de vida, conforme apresenta o dendrograma.

O uso de softwares especificos para andlise de dados tem sido cada vez mais
utilizado nas pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais, principalmente quando se
tem um material extenso para ser analisado, como no caso das entrevistas com
narrativas orais.

A analise dos dados é feita segundo a compreenséo da andlise de conteudo,
sob a dtica de Bardin (2016), que tem como objetivo compreender criticamente o
sentido das comunicacdes, seu conteudo manifesto ou latente, as significacdes
explicitas ou ocultas. Recomenda-se para isto a realizagdo de uma “pré-analise,
seguida da exploracdo do material e finalmente do tratamento dos resultados, a
inferéncia e a interpretagao” (Bardin, 2016, p. 63).

A andlise dos dados orais acha-se amparada em compreensfes conceituais,
tais como: campo, habitus, campo cientifico, estratégia e tatica, cultura e cultura
institucional. Os conceitos de campo, habitus, campo cientifico e trajetéria de vida
(Bourdieu,1963,1972, 1983, 1989,1994,1996,1989, 2000, 2002, 2004, 2007, 2008,
2011, 2012) sédo contemplados para analise, pois adquirem centralidade na
interpretacdo do objeto de estudo, ou seja, sobre atuacdo de mulheres como gestoras
universitarias. Além desses, estratégias e taticas (Certeau, 1994, 1998) de atuacéo
na gestao universitaria.

O campo é o espaco comum de concorréncia entre 0s agentes sociais que
possuem interesses diferentes. Eles estao situados em lugares pré-fixados em funcao
da hierarquia e desigual distribuicdo dos recursos que geram diferentes posi¢cdes na
estrutura social. Rezende (2021) refere-se a todos os espacos onde se desenvolvem
relacdes de poder. E aplicavel a todos os dominios da vida social. O campo estrutura-

se, reproduz-se ou modifica-se conforme se modela ao confronto entre dominantes e



51

dominados®°.0 polo dominante pretende manter a configuragdo do campo como esta.
Ja o polo dominado, pretende mudar de posi¢do na correlacdo de forcas. Bourdieu
(2004) menciona que o poder tem muitas fontes e, quando articuladas, exercem
dominacdo de um determinado grupo sobre os demais.

Assim, para o autor, 0 campo pressupde confronto, tomada de posicéo, luta,
tensao, poder, pois todo campo “é um campo de forgas € um campo de lutas para
conservar ou transformar esse campo de forgas” (Bourdieu, 2004, p. 22-23). Os
campos sao formados por agentes que podem ser individuos ou instituicdes, os quais
criam o0s espacos e os fazem existir pelas relacées que ali estabelecem. Deste modo,
existem disputas pelo controle e pela legitimacao dos bens produzidos, aceitacdo das
normas pela boa vontade em relacdo a cultura e as regras legitimadas.

Além disso, Lahire (2017), em interpretacdo que faz sobre conceitos de
Bourdieu, entre eles o de campo, entende que, nesse autor, as sociedades humanas,
devido a alta diferenciacdo nelas existentes, se constituem como um cosmo social.
Este:

[...]¢é constituido pelo conjunto de microcosmos sociais relativamente
autbnomos, espacos de relagbes objetivas que sao o lugar de uma logica e
de uma necessidade especificas e irredutiveis aquelas que regem os outros
campo (Lahire, 2017, p. 64).

A ideia de microcosmos embasa necessariamente a de campo, entendido,
assim como microcosmo, incluido no macrocosmo, constituido pelo social global
(nacional ou raramente, internacional) (Lahire, 2017). Os campos tém desafios
diferenciados, o que faz com que se mobilizem de modo diferentes uns em relagéao

aos outros. Assim:

[...] compreender a génese social de um campo, e apreender aquilo que faz
a necessidade especifica da crenca que o sustenta, do jogo da linguagem
gue nele se joga, das coisas materiais e simbdlicas em jogo que nele se
geram, é explicar, tornar necessario, subtrair ao absurdo do arbitrario e do
ndo-motivado os atos dos produtores e as obras por eles produzidas e nédo
como geralmente se julga, reduzir ou destruir (Bourdieu, 1989, p. 69, grifos
da verséo original).

300 efeito da dominagao simbdlica (seja ela de etnia, de género, de cultura, de lingua etc.) se exerce
nao na logica pura das consciéncias cognoscentes, mas através dos esquemas de percepc¢do, de
avaliacdo e de agao”. Existe a classe dominante (burguesia, nobreza, entre outros, especificos de cada
sociedade), que controla direta ou indiretamente o Estado, e as classes dominadas por aquela,
reproduzida inexoravelmente por uma estrutura social implantada pela classe dominante (Bourdieu,
2002, p. 49-50).
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Além disso, campo e habitus se inter-relacionam, pois a cada campo
corresponde um habitus, formas de fazer e de ser (filosdfico, juridico, futebolistico,
histérico), que requerem ser incorporados por outrem que nele adentre. Da
incorporacao do habitus, ou seja, as linguagens do campo, depende a condi¢ao de
disputa das regras do jogo postas no campo. Bourdieu (2011) definiu o habitus como
um sistema de disposi¢cdes duraveis, estruturas estruturadas predispostas a

funcionarem como estruturas estruturantes:

habitus é sistema de disposi¢cées socialmente constituidas que, enquanto
estruturas estruturadas e estruturantes, constituem o principio gerador e
unificador do conjunto das préaticas e das ideologias caracteristicas de um
grupo de agentes (Bourdieu, 2011, p.190).

O habitus®® é um sistema de repertérios de modos de pensar, gostos,
comportamentos, estilos de vida, herdado da familia e reforcado na escola. O conceito
de habitus indica o espaco social como ponto de partida para compreender as

relagdes nos diversos campos existentes. Pires (2021, p. 6) menciona que:

a partir do conceito de habitus de Bourdieu, infere-se que o campo académico
€ compreendido por um conjunto de valores, costumes, formas de percepgao
e esquemas de pensamentos que sdo incorporados pelos agentes que lhes
possibilita interpretar e perceber o mundo social, orientando e regulando,
assim, as suas praticas (Pires, 2021, p. 6).

Para Ragouet (2017), baseado em estudos de Bourdieu, o habitus se manifesta
também em relagdo ao campo cientifico e o considera “como universal, e a0 mesmo
tempo, de integracao social’, “estruturado em torno de desafios e de interesses
pacificos no amago do qual os “agentes” se distribuem em fungdo do volume da
estrutura de capitais detidos por eles e que constituem os recursos de agao” (Ragouet,
2017, p. 68-69).

No que diz respeito a trajetdria, Bourdieu (1996) aponta que € a objetivacao
das relacdes entre 0s agentes e as forcas presentes no campo. Menciona que toda

trajetdria social deve ser compreendida como uma maneira singular de percorrer o

310 conceito de habitus tem uma longa histéria nas ciéncias humanas (Héron, 1987). Palavra latina
utilizada pela tradicéo escolastica, traduz a nocdo grega hexis utilizada por Aristételes para designar,
entdo, caracteristicas do corpo e da alma adquiridas em um processo de aprendizagem. Para Bourdieu
(1963,1972), o conceito de habitus surge da necessidade empirica de apreender as relacdes de
afinidade entre o comportamento dos agentes e as estruturas e condicionamentos sociais.
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espaco social, onde se exprimem as disposi¢cdes do habitus e reconstitui a série das
posi¢cdes sucessivamente ocupadas por um mesmo agente ou por um mesmo grupo
de agentes em espagos sucessivos.

Para o autor, a trajetéria social € o movimento dentro de um campo de possiveis
definido estruturalmente. Perseguir uma trajetéria3? significa acompanhar o desenrolar
histérico de grupos sociais concretos em um espaco social definido por esses mesmos
grupos em suas batalhas pela definicdo dos limites e da legitimidade dentro do campo
em que se inserem, pois, as experiéncias de vida dos sujeitos através da sua trajetoria
n&do ocorrem no vacuo, mas sdo incrustadas em estruturas sociais.

Por isso, a experiéncia social deve ser entendida, em parte, como um processo
de incorporacgéo da realidade social objetiva, no qual este sujeito esta inserido, pois a
dimenséo biografica nas trajetérias ndo é compreendida apenas como matéria-prima
para a composi¢do da narrativa, mas como possibilidade de analise da acdo dos
individuos frente as estruturas sociais e, portanto, ndo sao lineares (Bourdieu, 1996).

No ambito da pesquisa, outro aspecto a se considerar sobre a mulher gestora
sdo as compreensdes de estratégias e taticas. Segundo Certeau (1994), a estratégia
representa:

o célculo (ou a manipulacéo) das relacdes de forcas que se torna possivel a
partir do momento em que um sujeito de querer e poder (uma empresa, um
exército, uma cidade, uma institui¢c@o cientifica) pode ser isolado. A estratégia
postula um lugar suscetivel de ser circunscrito como algo préprio e ser a base
de onde se podem gerir as relagcbes com uma exterioridade de alvos ou
ameacas (Certeau, 1994, p. 99).

A tatica, por ndo possuir um lugar proprio, ela é a arte do mais fraco que age
no campo do inimigo, permitindo acfes rapidas que visam responder necessidades
dindmicas, postas por aqueles que detém o poder. Opera na ordem do contingente,
do fragmentario, sendo capaz de responder a uma necessidade de maneira agil e
flexivel. Baseada no improviso, uma tatica se infiltra, existe nas brechas, nas
rachaduras do sistema, se reagrupa para responder as oportunidades que identifica.
Sao modos de agir que podem ser entendidas como contestacdo, modos de reacao

frente as situacdes de dominagéo:

82“Analise critica destes processos sociais [...Jconduz a construgdo da “nogao de trajetéria como série
de posi¢des ocupadas por um mesmo agente (Ou um mesmo grupo) em um espaco que é ele proprio
um devir e estando sujeito a incessantes transformacdes” (Bourdieu, 1996, p. 189).
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a tatica ndo tem lugar sendo o do outro. E por isso deve jogar com o terreno
que Ihe é imposto tal como o organiza uma lei de uma forca estranha. Néo
tem meio para si manter em si mesma, a distancia, numa posi¢éo recuada,
de previsdo e de convocacao propria: a tatica € movimento dentro do campo
de visdo do inimigo (Certeau, 1994, p. 100).

Tética e a estratégia se referem a lugares diferentes que o0s sujeitos praticantes
ocupam na relacdo cotidiana, ocupando ora lugares de poder e ora de auséncia de
poder, porém em nenhum momento ha submissédo dos sujeitos na relacdo de nao
exercicio de poder. Assim, estes sujeitos praticantes estao criando formas de “burlar”
0 poder estabelecido e fazer valer suas vontades, desejos e sentimentos.

Neste estudo, pretendi analisar a oposi¢do a estratégia recebida através das
instituicbes e 6rgdos superiores identificadas por meio de taticas desenvolvidas nas
atividades da gestao institucional pelas mulheres. A cultura e a cultura institucional
também me sdo conceitos caros, considerando que a historia cultural, como
mencionou Barros (2005), é uma corrente historiografica atravessada pela
compreensao de cultura, razdo pela qual se torna importante defini-la.

As manifestacdes, o conjunto de normas organizacionais, ou até mesmo, tudo
aquilo que é cultuado e praticado por determinado grupo social e/ou politico
progressivamente pode ser denominado de cultura. Concebida historicamente, a
cultura se refere ao conjunto de habitos, valores, normas e ideais, cultivados por uma
comunidade social em particular. Envolve uma série de caracteristicas dinamicas

gue se alteram de acordo com as necessidades vigentes. Para Forquin (1993):

[...] a cultura considerada como um conjunto dos tragos caracteristicos do
modo de vida de uma sociedade, comunidade ou de um grupo, ai
compreendidos os aspectos que se podem considerar como 0S mais
cotidianos, os mais triviais ou mais “inconfessaveis” (Forquin, 1993, p. 11).

Certeau (1995) pluraliza o termo cultura e a vincula a producdo de novas
praticas, justamente por ser flexivel, e ao mesmo tempo, ampliando-a para o universo

educativo:

nesse sentido, entendemos que as culturas atravessam as praticas
educativas de alunos e professores que estdo, do mesmo modo, produzindo
novas praticas culturais, existindo varias culturas, préaticas culturais
autbnomas (Certeau, 1995, p. 233).



55

A cultura institucional, por sua vez, neste estudo, se relaciona com a cultura
universitaria e € denominada por Novo e Franco (2014) como hierarquica e se vincula
as organizacdes. Apoiadas em Max Weber, essas duas autoras a concebem como o
ambiente interno formal das organizacdes, entre elas as universidades, composto por
varios niveis hierarquicos num contexto de estabilidade.

O foco estaria nos procedimentos, regras, politicas formais, impessoalidade,
especializacdo e meritocracia. E importante chamar atencdo para a ideia de
estabilidade que pode remeter a de harmonia, auséncia de conflitos, ndo préprios de
qualquer organizacdo social. De outro modo, entendem que uma cultura
organizacional também pode ser caracterizada com outros elementos contidos nas
trés tipologias que referem além desse.

Assim, a estrutura da tese esta composta no seguinte formato: na introducéo,
situo o0 objeto de estudo, os objetivos, justificativas e relevancias do estudo, além de
abordar o percurso tedrico-metodoldgico, incluindo a abordagem escolhida, o
instrumento de pesquisa - entrevistas orais, juntamente com o aporte tedrico, 0
aprofundamento dos estudos sobre o tema e a andlise dos dados através das TICs -
tecnologia de informacédo e comunicacdo - e o software utilizado para a analise das
narrativas orais da secdo 3 deste estudo.

Na secéo 1, intitulada Comunidade Ibero-América de Nacdes — (CIN), abordo

o histérico da constituicdo e componentes da comunidade ibero-americana, a

33As autoras indicam ainda outros trés tipos de cultura organizacional ou institucional: “cultura grupal:
refere-se a cultura de uma organizacdo, onde predominam lacos afetivos e o sentimento de
pertencimento; principalmente porque as interacdes tendem a se dar preferencialmente em grupos.
Tem por foco o0 ambiente interno, apresentando como importantes prerrogativas o trabalho em equipe,
a coesdo, e o desenvolvimento dos funcionarios (considerados verdadeiros parceiros) como
constituindo o melhor caminho a ser trilhado para a conquista de melhores resultados organizacionais.
Fica claro que o foco da cultura organizacional nessa categoria € 0 ambiente de trabalho humanizado
e participativo que gera um contexto facilitador da lealdade e comprometimento de seus colaboradores”.
A “Cultura Inovativa: refere-se a cultura decorrente da transicdo da Era industrial para a Era da
informacéo, tendo por base trazer respostas condizentes com o ambiente turbulento e de mudancgas
extremamente aceleradas, que caracterizam o mundo organizacional desde fins do século XX”. As
autoras destacam que tal cultura é permeada por um ambiente de trabalho que se caracteriza pela
dinamicidade, empreendedorismo e da criatividade. A busca por novos desafios se faz constante, e a
coesao organizacional € mantida em torno do comprometimento com inovacgdes. O foco da cultura e a
énfase é atribuida a novos conhecimentos, produtos e servigos (...). A “Cultura Racional: refere-se a
cultura de uma organizag¢éo caracterizada como fortemente orientada para o alcance de objetivos,
metas e resultados, com énfase dirigida & competitividade do mercado, permeado por consumidores
cada vez mais exigentes. Como aspecto chave que mantém a coesdo organizacional tem-se a énfase
em vencer os concorrentes (e buscar/manter a lideranga de mercado);” O foco é a questao reforgada
pelos lideres como imprescindivel para garantir a continuidade do empreendimento empresarial
(Cameron; Quinn, 1999, p. 5 - 6).
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evolucdo e emancipacdo das mulheres na histéria recente dos paises, o feminismo
na educacao e 0 acesso ao ensino superior desde o século XIX aos dias atuais.

A sec¢do 2 € denominada Campo Cientifico e o Habitus na Atuacédo da Mulher
Gestora, na qual abordo o perfil profissiografico por meio de dados utilizados para a
caracterizacao historica do campo cientifico de atuacéo e habitus.

A secao 3, intitulada Elementos da Trajetéria de Vida das Mulheres Gestoras,
apresento a analise e discussdo dos dados das narrativas orais dos paises: Brasil,
Argentina, Espanha, México e Peru. Para Bourdieu (1996), vale lembrar, a trajetéria
social € o movimento dentro de um campo de possiveis definido estruturalmente.

Além da trajetoria, pretendo analisar e discutir as estratégias e taticas que as
mulheres gestoras aplicam no seu cotidiano por meio dos dados apresentados, que
segundo Certeau (1994, p. 99), “a estratégia postula um lugar suscetivel de ser
circunscrito como algo proprio e ser a base de onde se podem gerir as relacdes com

uma exterioridade de alvos ou ameacas”.
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1 A COMUNIDADE IBERO-AMERICANA DE NACOES — (CIN)

Para compreender as trajetérias das mulheres gestoras de lbero-América, €
necessario contextualizar e conhecer como é composta esta comunidade, suas a¢des
em relacdo a educacao superior e 0 acesso das mulheres a este campo, legislacdes
e acles conjuntas dos paises componentes desta comunidade.

A comunidade ibero-americana foi criada na cidade mexicana de Guadalajara
no dia 19 de julho de 1991 com a participacdo, primeiramente, de dezenove estados
latino-americanos juntamente com Espanha e Portugal. Seus antecedentes historicos
foram os processos da democratizacdo e mudancas dos sistemas de governos e
transicdes politicas que se deram nas regides do sul da Europa Central e Oriental e
América Latina como consequéncia da criacdo das novas democracias nos mais
importantes paises da América do Sul, dentre eles o Brasil, Chile e México3*.

A Espanha democratica teve um papel importante nesta formacao, pois havia
rompido com o franquismo®® (Szilagyi, 2006). Acerca do assunto, elenco alguns

acontecimentos importantes, tais como:

1948 - A OEAS3S foi fundada em 1948 com a assinatura em Bogota, Colémbia;
entrou em vigor em dezembro de 1951.

1960 - O MCCA%surgiu em 1960 no contexto historico das tentativas de
buscar a paz na regido que sofria muito com conflitos bélicos. Ele foi criado
em 15 de dezembro de 1960 com a assinatura do Tratado de Man&gua. Este
tratado e os protocolos de alterac@o que foram surgindo no decorrer dos anos
regem este bloco econémico até a atualidade.

1973 - A Criagdo da Comunidade do Caribe (CARICOM) através do Tratado
de Charguaramas, firmado em Trinidad, formado por ex-colbnias de

%4\/eja detalhes dos antecedentes em La Comunidad Iberoamericana de Naciones: Su evolucion y
Contribuciones a las relaciones iberoamericana in: Revista de la Inquisicién (Intolerancia y Derechos
Humanos), volumen 17, p. 205. Disponivel em:
https://www.boe.es/biblioteca_juridica/anuarios derecho/abrir pdf.php?id=ANU-I1-2013-10020500243
Acesso em: 31 jan. 2023.

350 franguismo era a denominagéo que recebia a ideologia politica que se expandiu junto com o avango
dos soldados de Franco a partir de 1936 e que passou a sustentar o regime ditatorial do general,
prevalecendo na Espanha até a morte do ditador em 1975 (Cerigioli, 2020, p. 32)

36A Organizacdo foi criada para alcancar nos Estados membros, como estipula o Artigo 1° da Carta,
“‘uma ordem de paz e de justica, para promover sua solidariedade, intensificar sua colaboracéo e
defender sua soberania, sua integridade territorial e sua independéncia”. Hoje, a OEA congrega os 35
Estados independentes das Américas e constitui o principal férum governamental politico, juridico e
social do Hemisfério. Além disso, a Organizacao concedeu o estatuto de observador permanente a 70
Estados e a Unido Europeia (EU). Ver em: https://www.oas.org/pt/sobre/guem_somos.asp

870 Mercado Comum Centro-Americano (MCCA) surgiu em 1960 na tentativa de promover a paz na
regido afetada por graves conflitos bélicos. Foi assinado em Managua, a 13 de dezembro, com o nome
de Tratado Geral de Integracdo Econdmica Centro-Americana, com o objetivo de criar um mercado
comum nessa regiao.



https://www.boe.es/biblioteca_juridica/anuarios_derecho/abrir_pdf.php?id=ANU-I-2013-10020500243
https://www.oas.org/pt/estados_membros/default.asp
https://www.oas.org/en/ser/dia/perm_observers/countries.asp
http://europa.eu/index_pt.htm
https://www.oas.org/pt/sobre/quem_somos.asp
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poténcias europeias que, apdés a sua independéncia, viram-se na
contingéncia de aliar-se para suprir limitacdes decorrentes da sua nova
condicéo e acelerar o seu processo de desenvolvimento econémico.

1975 - A Criagdo da SELA — Sistema Econ6mico Latino-americano no
Panama, com a participagdo de 25 paises da regido, com o objetivo de
promover a cooperagéo intrarregional e criar um sistema permanente de
consulta e coordenagéo entre os paises da América Latina e do Caribe para
a adocao de posicbes e estratégias conjuntas no ambito internacional, nos
temas econdmicos e sociais.

1976 - A base filosofica das novas relacdes e da cooperacao entre o0 governo
de Madri Espanha e paises do subcontinente para a criacdo da
institucionalizacdo voluntaria da CIN — Comunidade lbero-americana de
Nacbes

1978 - A constituicdo espanhola concede ao Rei poderes para a politica
exterior em seu paragrafo 56.1, onde atribui ao Rei e ao Chefe de Estado, a
responsabilidade da representacdo do Estado nas rela¢des internacionais,
principalmente com os paises das comunidades ibero-americanas.

1980 - Foi constituida em 12 de agosto a ALADI — Associacdo Latino-
americana de Integracéo, tendo oTratado de Montevidéu 1980 (TM80) como
ambito juridico global, constitutivo e regulado (Adaptado de Szilagyi, 2006, p.
155-158).

Apbs a criacdo da OEA, do MCCA, do CARICOM, da SELA e da ALADI e o
recebimento pelo Rei da Espanha, através da constituicdo espanhola, a atribuicdo de
representacdo do Estado nas relagcfes internacionais nos paises da comunidade

ibero-americana, importantes acées passam a ser coordenadas:

1988 - en Espafia concluyé El periodo de transicion de la politica exterior. El
pais se convirti6 en miembro de la Comunidad Europea, de la OTAN y de la
Uniéon Europea Occidental

1991 - en Guadalajara, México, tuvo lugar el primer encuentro de los jefes de
Estado y de Gobierno de los veintiiin paises. Tras el ingreso de Espafia en la
Comunidad Europea (Union Europea), en la regién aumenté no sélo la
influencia cultural de Madrid, sino también la econdémica.

1994 - Mercosul, segundo el tratado de Assuncién para constituir un Mercado
Comun, que debera estar establecido a 31 de deciembre de 1994, e que se
denominara Mercado Comun del Sur.

1999 - o encuentro en La Habana, en interés de una coordinacion mas
eficiente de cooperacion concertada se tomé una decision sobre la creacion
de la Secretaria de Cooperacion Iberoamericana-SECIB con sede en Madrid.
El 80% del presupuesto de la SECIB loa segura Espafa, militante de la
creacion de la secretaria (Adaptado de Szilagyi, 2006, p.155-158).

Em vista disso, incorporou-se nas cupulas ibero-americanas, a partir de 1991,
um espaco para a discussao da educacdo superior, convertendo-se em tema
prioritario, a partir de entdo, nas reunides dos responsaveis pela educacao superior e

nos encontros de reitores de Ibero-América.
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Muitas cUpulas mundiais®® foram realizadas desde entdo, tornando-se
relevante o impulsionamento da educacdo e da cultura para o desenvolvimento
mundial. Para a administracdo das resolucfes provenientes das cupulas e atividades
administrativas, foi criado o organismo administrativo SEGIB - Secretaria de
Cooperacédo Ibero-Americana - com o objetivo de centralizar e administrar todo o
necessario proveniente das resolucfes, conforme figura abaixo, que apresenta as

diversas responsabilidades para com a comunidade:

Figura 1 - Organograma SEGIP

Secretario
General

Secretario Adjunto Secreta{(ia
Cooperacion IB

Dir.

Jefede
Gabinete
: :
Dir. Admin. Relacionas Dir. Dir. Asuntos
y RRHH - Comunicacion Jur.eInst.
5 xternas
Umdad.apo.yo 5 Ml Unidad apoyo
y coordinacion y coordinacion

2 . Divisiones
Depto.de Dept_o: Reu.mones Oficinas Espacios de 15!
Cumbres Ministeriales Sibrecdintates® Cooperacién 1* Tematicas de
Iberoamericanas Sectoriales g Cooperacion 2*

*Directores Oficinas Subregionales en: México - Centroamérica - Caribe; Paises Andinos; Cono Sur
*1: Espacios de Cohesion Social y CSSyT; Espacio Cultural; Espacio del Conocimiento
*2: Divisiones de: Género; Medio Ambiente; Innovacién Ciudadana

Fonte: Secretaria General Iberoamericana, 2020.

381991 - Declaracdo de Guadalajara, 1992 - Declaracdo de Madri,1993 — Declaracdo Salvador da
Bahia, 1994 — Declaracdo de Cartagena,1995 — Declaragdo de San Carlos de Bariloche,1996 —
Declaragdo de Chile-Vifia Del Mar,1997 — Declaracédo de Ilha de Margarita,1998 — Declaracéo de
Oporto,1999 — Declaracdo de Havana, 2000 — Declaracdo de Panama4, 2001 - Declaracdo de Lima,
2002 — Declaracdo de Bavaro,2003 — Declaracao de Santa Cruz de La Sierra, 2004 — Declaracdo de
San José, 2005 — Declaracdo de Salamanca, 2006 — Declaragdo de Montevideo, 2007 — Declaragéo
de Santiago de Chile, 2008 — Declaracdo de San Salvador, 2009 — Declara¢éo de Estoril, 2010 —
Declaracdo de Mar Del Plata, 2011 - Declaragdo de Assuncdo, 2012 - Declaragdo de Céadiz, 2013 -
Declaracéo de Panama, 2014 - Declaracéo de Vera Cruz, 2016, Declaracdo de Cartagena das indias,
2018 - Declaragdo de Antigua, 2021 — Declaracao de Andorra (Pinzén, 2021, p. 26).
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Na Ameérica Latina, foram propostas visdes préoprias de desenvolvimento como
um processo e uma agenda internacional, capaz de garantir a capacidade dos paises

de serem agentes de sua transformacéo:

em 1949, foi celebrado o | Congresso Inter Ibero-Americano de Educacéao
em Madri, com a presenca de 15 paises ibero-americanos, dos Estados
Unidos, das Filipinas, da Franca e da Italia. Neste congresso foi criado, com
carater de agéncia internacional, o Escritério Central de Educacao Ibero-
Americana, com a sigla OEIl, dentro do entdo chamado Instituto de Cultura
Hispano-Americana. Em 1951, foram aprovados os estatutos formais da OEl,
gue se constituiu como organismo internacional nao governamental (Pinzén,
2021, p.11).

No contexto dos vinte e dois3® paises constituintes da Ibero-América, a
transformacdo da educacdo superior contemporanea e 0s niveis de acesso em
virtude da globalizacdo mundial, como se observa no comunicado final da Conferéncia
Mundial sobre a Educacion Superior - 2009: La nueva dinamica de la educacion

superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo:

deberia asumir el liderazgo social em materia de creacién de conocimientos
de alcance mundial para abordar retos mundiales, entre los que figuran la
seguridad alimentaria, el cambio climético, la gestion del agua, El didlogo
intercultural, las energias renovables y la salud publica (Brunner; Hurtado,
2011, p. 19).

E de suma importancia que esta lideranca e cooperagio conjunta deva garantir
os investimentos adequados para a educacdo superior e a pesquisa em consonancia
com as necessidades e expectativas da sociedade. Entre as preocupacdes com a
internacionalizacdo da economia, destacam-se a importancia da cooperacao

internacional e das instituicdes de educacgédo superior neste processo:

los establecimientos de ensefianza superior del mundo entero tienen la
responsabilidad social de contribuir a reducir la brecha en materia de
desarrollo mediante el aumento de la transferencia de conocimientos a través
de las fronteras, en particular hacia los paises en desarrollo [...]. Las
iniciativas conjuntas de investigacion y los intercambios de alumnos y
personal docente promueven la cooperacion internacional (Brunner; Ferrada
Hurtado, 2011, p. 19).

%%Andorra, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Equador,
Honduras, Guatemala, México, Nicaragua, Panam4, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, Uruguai,
Venezuela, Espanha, Portugal (Brunner; Ferrada Hurtado, 2011, p. 34).
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Estudos sobre a mulher em instituicbes de ensino superior em Ibero-Ameérica

contribuem para a promocéo do acesso das mulheres tornando-se:

uma prioridade para a maioria dos Estados Membros e as crescentes taxas
de participacdo na educacéo superior sdo uma tendéncia global ainda maior.
Porém, grandes disparidades ainda persistem e constituem uma fonte maior
de desigualdade. Governos e instituicdes devem estimular o acesso, a
participacdo e o sucesso das mulheres em niveis de educacédo (UNESCO,
1998, p. 3).

De grande importancia foi a ado¢do do documento “Areas prioritarias para a
cooperacao ibero-americana”, de 2014, através do qual se decidiu priorizar as areas
de acdo dos membros da Conferéncia Ibero-Americana que tém experiéncias e
conquistas concretas, e estas areas sao:. o Espaco lbero-Americano de Coeséao
Social, o Espago Ibero-Americano do Conhecimento e do Espago Cultural Ibero-
Americano.

A educacdo, a ciéncia e a cultura sempre estiveram presentes no eixo do
projeto ibero-americano, tanto pelas potencialidades da lingua comum e da
identidade, quanto pelo reconhecimento dos desafios compartilhados.

A conexdao entre educacao, ciéncia e inovacao foi mantida em todas as cupulas.
Em comemoracdo aos 30 anos das cupulas ibero-americanas, foi elaborado um
relatério técnico e politico pela OEI*°? - Organizacédo de Estados Ibero-Americanos para
a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura e as Cupulas Ibero-Americanas de Chefes de
Estado e de Governo, com o objetivo de destacar as a¢bes conjuntas dos projetos
mais relevantes, entre eles o da educacao superior e o acesso das mulheres,
juntamente com os efeitos da pandemia covid-19%', que geraram um forte impacto
negativo na regido levando a retrocessos agudos em todas as areas.

No relatério, observa-se que a educacdo surge como um dos pontos
fundamentais desta nova visdo de desenvolvimento, o que levou os paises a se
comprometerem com formulas para potencializa-la em um esforco de compartilhar

metas, estratégias e aprendizagens. Nos ultimos 30 anos, foram celebradas 27

40A OEI, em seus 73 anos de vida, é o organismo de cooperacdo mais antigo do sistema ibero-
americano. Além disso, com seus 18 escritorios em Varios paises, a secretaria-geral sediada em Madri
€ a organizacao que tem a maior presenca e atividade de cooperacao na regido (Pinzén, 2021, p. 6).
41A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou a infecgéo pelo novo coronavirus como emergéncia
global e, posteriormente nomeou a doencga de covid-19. O Grupo de Estudos de Coronavirus do Comité
Internacional de Taxonomia de Virus propds que o virus seja designado de SARS-Cov-19 (Strabelli;
Uip, 2020, p. 598).
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conferéncias ibero-americanas de ministras e ministros de educacéo, 20 conferéncias
de ministras, ministros e altos cargos de cultura dos paises ibero-americanos, 9 foruns
ibero-americanos de responsaveis pela educagdo superior, uma conferéncia de
ministros, ministras e responsaveis pela educacédo superior e 4 reunidées de ministras,
ministros e altas autoridades de ciéncia, tecnologia e inovacao (OEI, 2021, p. 16).

As conferéncias ibero-americanas (Cumbres) se tornaram um importante
instrumento de dialogo, concentragdo, cooperacao e solidariedade, ndo sé em nivel
ibero-americano, mas também da representacdo comum no panorama mundial e
sempre tiveram um eixo tematico. A ideia foi intensificar os vinculos entre as
instituicbes de educacdo superior, criando espaco comum, incorporando,
primeiramente, as conferéncias de 1991 e, posteriormente, convertendo-se num tema
prioritario para a agenda das reunides com 0s responsaveis pela educacdo superior
nos encontros com rejtores universitarios. E possivel verificar no quadro abaixo, temas

adotados referentes a educacédo nas diversas Cumbres:

Quadro 6 - Cumbres de lbero-américa

ANO LOCAL TEMA \

1995 San Carlos de Bariloche, Argentina A educacdo como fator de coesdo da
comunidade ibero-americana.

2004 S&o José de Costa Rica Educar para progredir

2009 Estoril, Portugal Inovagéo e conhecimento

2010 Mar del Plata, Argentina Educacao para a Inclusdo Social

2014 Veracruz, México Ibero-América no século XXI: Educacao,
Inovacéo e Cultura

2016 Cartagena das indias, Colémbia Juventude, Empreendedorismo e Educacgéo

2021 Andorra la Vieja, Andorra Inovagdo para o desenvolvimento sustentavel

— objetivo 2030. Ibero-américa perante o
desafio do Corona virus.
Fonte: Relatério OEI (2021).

As conferéncias de ministros sempre foram um espaco insubstituivel de debate,
intercAmbio de experiéncias, coordenacdo de politicas e soma de esforcos
compartilhados e, acima de tudo, de conquistas tangiveis através dos programas,

projetos e iniciativas que foram desenvolvidas (OEI, 2021).
1.1 EDUCACAO SUPERIOR EM IBERO-AMERICA
As Cumbres, até o ano 2010, aprofundaram diversos aspectos politicos e

tragcaram os contornos do espaco ibero-americano da educagéo superior em suas

declaracfes:
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La Declaracion de Madrid (1992) a sua poyo al programa MUTIS, de
intercambios interiberoamericanos de postgraduados, anunciando que y se
complementara con otras actuaciones, como el intercambio de profesorado.
La Declaracion de Bahia (1993) otorga especial énfasis a las labores de
investigacion y desarrollo. Los Jefes de Estado y de Gobierno manifiestan su
apoyo a la investigacioén cientifica y el desarrollo y la difusién de tecnologia
como factores bésicos del desarrollo sostenible.

La Declaracién de Cartagena (1994) reitera que la cooperacién entre los
paises del area debe hacer especial énfasis en la articulacién de una
comunidad cientifica iberoamericana y en la formacién y movilidad de los
recursos humanos.

La Declaracion de Bariloche (1995). respecto al ambito de la educacién
superior, la Declaracion sefala que las Universidades y los Institutos han sido
siempre en Ibero América instituciones centrales en el proceso educativo
superior. Eres alta la necesidad de contribuir al fomento de una universidad
iberoamericana de excelencia, en La cual se formen los hombres y mujeres
gue requieran los paises en el préximo milenio (Educacién Superior de
Iberoamérica — Informe, 2011, p. 25-31).

E interessante perceber que em 1992, ja havia a preocupacdo com O

intercambio de professores, a énfase com a pesquisa cientifica e a tecnologia para o

desenvolvimento sustentavel, prevendo a mobilidade de recursos humanos entre os

paises através da cooperacao, conforme se observa nas declaracdes das Cumbres a

seguir, nas quais a preocupa¢do com a investigacdo cientifica e a educacdo se

definem:

La Declaracion de Vifia del Mar (1996). reitera que el conocimiento
adquirido a través de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico,
cumple un papel fundamental en la gobernabilidad de los paises, por medio
de su aplicacién en la satisfaccion de las demandas sociales y en la
optimizacién de las capacidades productivas, propiciando una mayor calidad
de vida y la equidad social

La Declaracion de Margarita (1997), sostiene que el &mbito de aplicacién
de la justicia social no debe reducirse a los aspectos materiales, también
exige proporcionar acceso a la educacion en condiciones de igualdad, a los
bienes culturales, de las ciencias, de las técnicas y las artes.

La Declaraciéon de Oporto (1998).acuerda la creacion de una Secretaria de
Cooperacion, cuya estructura y modalidades de funcionamiento toma nota de
varios avances en el terreno de la cooperacién en el ambito de la educacion
y la ciencia, tales como: el Programa de Cooperacion en el Desarrollo de
Programas de Doctorado y en la Direccién de Tesis Doctorales — MUTIS; el
Programa de Cooperacién Cientifica y Tecnoldgica — CYTED; el Programa
de Cooperacion para el Desarrollo de Sistemas Nacionales de Evaluacién de
la Calidad Educativa; el Programa de Cooperacion en el Area de Formacion
Profesional — IBERFOP, y el Programa de Modernizacion de las
Administraciones de Educacion — IBERMADE (Educacion Superior de
Iberoamérica — Informe, 2011, p. 25-31).

No periodo de 1996-1998, a importancia com a pesquisa cientifica para

propiciar uma maior qualidade de vida e equidade, com justica social, incluindo os
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bens culturais, artes e técnicas, bem como programas de cooperagao para programas
de doutorado MUTIS, CYTED, IBERFOP e IBERMADE#*, sdo observadas em:

La Declaracién de Panama (2000) iniciar un trabajo conjunto para promover
el libre flujo de informacién y comunicacion entre los organismos educativos,
académicos y cientificos iberoamericanos, eliminando las restricciones
regulatorias existentes, permitiendo que puedan usar libremente todos los
medios tecnolégicos, las facilidades satelitales o las de los prestadores de
comunicaciones disponibles en lbero América.

La Declaracién de Lima (2001) sefiala, una vez mas, la importancia que
tiene la educacién para la cohesion de las sociedades y la competitividad de
las economias y fija metas precisas de escolarizacion para el afio 2015. En
efecto, manifiesta que la educacién constituye un derecho fundamental

La Declaracion de Bavaro (2002) reitera los compromisos contraidos en la
Cumbre de Bariloche, reconociendo la educacion como un factor fundamental
de desarrollo, equidad social y fortalecimiento de una sociedad democréatica.
La Declaracion de Santa Cruz de la Sierra (2003) destaca la posibilidad de
llevar adelante estudios técnicos, dialogos y negociaciones conjuntas ante
organismos internacionales con el objeto de explorar la viabilidad y puesta
em marcha de estrategias, iniciativas e instrumentos de conversion de la
deuda externa por inversion en educacion, ciencia y tecnologia.

La Declaracion de San José (2004) en materia de educacién superior
reconoce la fundamental importancia de que la inversién se oriente a la
articulacion de los procesos formativos de las universidades, con la formacion
docente y técnica, apuntando a la profesionalizacién y dignificacion de la
funcién docente (Educacion Superior de Iberoamérica — Informe, 2011, p. 25-
31).

Aspectos relacionados a comunicagdo conjunta entre 0s organismos
académicos e cientificos, as metas da escolariza¢ao para 2015, o reconhecimento da
educacdo como fator de desenvolvimento para uma sociedade democratica
envolvendo investimentos para o cumprimento dessas metas, incluindo a formacéao

do professor e sua profissionalizacao, foram destaques em:

La Declaracién de Salamanca (2005) expresa el acuerdo de avanzaren la
creacion de un Espacio Iberoamericano del Conocimiento La Declaracion de
Montevideo (2006) valora la creacién de un espacio Iberoamericano del
Conocimiento (EIC) orientado a la necesaria transformacion de la educacion
superior y articulado en torno a la investigacion, el desarrollo y la innovacion
respalda la propuesta de elaborar un plan estratégico Del EIC, para cuya
formulacién se convocara a los responsables nacionales de las politicas de
educacion superior

La Declaracién de Santiago de Chile (2007) se asume la importancia de
una educacién inclusiva en tanto permite enfrentar los problemas de
exclusién educacional y social que afectan a la regién. Se acuerda, en

“MUTIS - Programa de Cooperacion en El Desarrollo de Programas de Doctorado y en la Direccién de
tesis Doctorales, CYTED - Programa de Cooperacion Cientifica y Tecnol6gica, IBERFOP - Programa
de Cooperacion en el Area de Formacion Profesional IBERMADE - Programa de Modernizacion de las
Administraciones de Educacion (Educacion Superior de Iberoamérica — Informe, 2011, p. 25-31).



65

consecuencia, desarrollar una educacion publica de calidad, aumentando la
inversion y, sobre todo, mejorando la pertinencia y calidad de los programas
de formacion inicial docente, capacitacion continla, desarrollo profesional y
administrativo-docente.

La Declaraciéon de San Salvador (2008). reitera el compromiso adquirido en
la Cumbre de Santiago de Chile, de asegurar el derecho a la educacién de
calidad y avanzaren la consolidacion del EIC, en el marco de las metas
educativas 2021 (Educacion Superior de Iberoamérica — Informe, 2011, p. 25-
31)

A participacdo de Salamanca no acordo para a criagdo do espacgo ibero-
americano do conhecimento e a elaboracdo de um plano estratégico para a educacgéo
superior articulada com a pesquisa e inovacado ndo deixou de adotar uma educacao

inclusiva com uma educacéao publica de qualidade:

La Declaracion de Estoril (2009). Se consideran distintas propuestas, tales
como incentivar el desarrollo cientifico y tecnoldgico y el esfuerzo publico y
privado para El incremento de la investigacion y desarrollo; fomentar la
formacioén y permanencia de talentos y recursos humanos calificados en las
labores de I+D+i; promover, a través del Foro Responsable de Educacién
Superior, Ciencia e Innovacion, la cooperacién y creacién de diversos
programas, iniciativas y actuaciones que integran el espacio Iberoamericano
del Conocimiento.

La Declaraciéon de Mar del Plata (2010). Reitera los compromisos referidos
a la ampliaciéon del acceso y calidad en todos los niveles educativos; el
fortalecimiento de la formacion docente inicial y continua y el resguardo de
las condiciones laborales de los docentes; la promocion de la investigacion
cientifica e innovacion tecnoldgica y la consolidacion de los espacios del
conocimiento a nivel subregional, regional e internacional que favorezcan la
cooperacion interuniversitaria y la movilidad académica. La Cumbre aprueba
también el Programa Metas 2021: la educacién que queremos para la
generacion de los Bicentenarios, como instrumento concertado para
abordar los principales desafios educativos de la regién (Educacion Superior
de Iberoamérica — Informe, 2011, p. 25-31).

As Metas 20214, mencionadas na declaracdo de Mar Del Plata (2010): la
educacién que queremos para la generacion de los Bicentenarios, contemplam um

programa de dinamizacdo do espaco ibero-americano do conhecimento, no qual

destaco alguns pontos importantes, tais como:

a) Promover la cooperacion orientada a la mejora continua de la calidad de
La educacion superior. b) Potenciar los esfuerzos que se vienen realizando
para la conformacion de redes de cooperacion e intercambio académico e
investigador, como un medio eficaz para la construccion del espacio
Iberoamericano del Conocimiento. C) Apoyar a los organismos nacionales

48Na XVIII Conferéncia Ibero-Americana de Educacao celebrada em El Salvador em maio de 2008, os
Ministros da Educac¢do reunidos aprovaram a proposta "Metas Educativas 2021: a educacdo que
queremos para a geracdo dos Bicentenarios. Ver em: https://www.segib.org/pt-br/apresentacao-do-
projeto-metas-2021/) .



https://www.segib.org/pt-br/apresentacao-do-projeto-metas-2021/
https://www.segib.org/pt-br/apresentacao-do-projeto-metas-2021/
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de ciencia y tecnologia en la elaboracién de politicas nacionales de ciencia,
tecnologia e innovacién. d) Desarrollar y reforzarlas capacidades cientificas
y tecnolégicas de los paises iberoamericanos y los recursos humanos de alta
cualificacion (Educacion Superior de Iberoamérica — Informe, 2011, p. 32).

Outro aspecto relevante do programa Metas Educativas 2021, € a sua
adequacdo a Agenda 2030% as portas da finalizacdo do prazo para a consecucao
dessas metas. Desde 2018, a OEI tem feito esfor¢os para que sua agdo programatica
esteja alinhada com a Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Portanto, o fim do periodo de execucdo do projeto Metas Educativas
2021 implica uma adaptacdo dos objetivos atuais no ambito da Agenda e em seu

conjunto de indicadores:

Metal - Participacdo da Sociedade. Meta 2 - Igualdade na Educacéo. Meta
3 - Oferta de educacdo inicial. Meta 4 - Educacao primaria e secundéria. Meta
5 - Melhorar a qualidade da educacdo. Meta 6 - Conexdo entre a educacao e
0 emprego. Meta 7 - Educacdo ao longo da vida. Meta 8 - Fortalecer a
profissdo docente. Meta 9 - Espaco Ibero-Americano do Conhecimento. Meta
10 - Investir mais e investir melhor. Meta 11 - Avaliar o funcionamento dos
sistemas (Relatério OEI, 2021, p. 39).

Seu objetivo € ambicioso: “melhorar a qualidade e a equidade na educacao
para enfrentar a pobreza e a desigualdade e, desta forma, favorecer a inclusédo social”
(OEIl, 2021, p. 36). Partindo do consenso sobre a necessidade de avancar
regionalmente em direcdo a uma educacdo mais justa, iniciou-se o processo de
articulacdo de metas a serem alcancadas. Dentre as estratégias definidas para que
se atinja os objetivos, estao:

a) Consolidar el Centro de Altos Estudios Universitarios (CAEU) de la OEI
como instrumento de dinamizacion del Espacio l|beroamericano del
Conocimiento, b) Poner en marcha y consolidar un sistema de mobilidad de
estudiantes universitarios, con reconocimiento de estudios, asi como de
investigadores y de docentes universitarios entre los paises iberoamericanos.
c¢) Crear espacios de interaccion y colaboracién entre universidades, centros
de investigacién, empresas y organizaciones sociales para la generacion,
transmision y transferencia del conocimiento, asi como para generar
demandas sociales. d) Conformar redes tanto disciplinares como
interdisciplinares de cooperacion académica e investigadora en educacion,
cienciay cultura (Educacion Superior de Iberoamérica — Informe, 2011, p. 32).

44A Agenda 2030 é um guia para a comunidade internacional e um plano de acéo para colocar o mundo
em um caminho mais sustentavel e resiliente até 2030. O plano indica 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, os ODS e 169 metas para erradicar a pobreza e promover vida digna para todos, dentro
dos limites do planeta. Disponivel em: www.agenda2030.com.br (p. 7).



http://www.agenda2030.com.br/
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O Ensino Superior em lIbero-América se da em instituicdes universitarias
publicas, privadas e instituicbes nao universitarias destinadas ao ensino da
graduacdo, pés-graduacdo e pesquisa cientifica. Houve aumento significativo nas
matriculas através da expanséao do setor privado e instituicdes ndo universitarias, com
crescimento de 51% no ano de 2018. Por ocasido da pandemia, ocorreu uma
aceleracdo com o incremento de 89% das matriculas entre 2010 - 2018 através da
promocao e da aquisicdo de novas capacidades e competéncias tecnolégicas com a
propagacéo do ensino virtual.

A América Latina, como regido, fez esforco para avancar em matéria de
educacado e a OEI foi uma parte ativa neste processo, especialmente porque desde
muito cedo prop0s-se a “ndo deixar ninguém para tras” (OEI, 2021, p.26) e promoveu
a educacéo das novas geracdes conforme em seu Documento de Trabajo 2019,
elaborado pelo Observatorio Iberoamericano de la Ciencia, la Tecnologia y la
Sociedad (OCTS-OEl, 2021):

la matricula de educacion superior en Iberoamérica en 2017 alcanza los 30
millones de estudiantes. Entre el 2010y el 2017, su expansion fue sostenida,
creciendo a un ritmo anual promedio de 3,7%. La proporcion de mujeres en
la matricula de educacion superior crece a la par que también se profundiza
el avance del sector privado (OCTS-OEI, 2021, p. 3, grifo nosso).

Entre os elementos que impulsionaram o crescimento do ensino superior, tem-
se, primeiramente, 0s investimentos por pais e as politicas de acesso e de apoio a
grupos vulneraveis ou minoritarios. Posteriormente, a procura por empregos que
exigiam uma formacéo profissional, técnica e especializada. Pode-se observar o
ensino superior em Ibero-América através de um mapa heterogéneo em termos de
acesso, investimentos e organizacao da oferta.

Em alguns paises, a taxa liquida de assisténcia no ensino superior € de 24%
de jovens entre 18-24 anos, enquanto outros paises com 47% de jovens de 18-24
anos no ensino superior, sendo em torno de 52% dos estudantes inseridos em
instituicdes privadas, ao passo que em outros paises, 20% na oferta € em instituicoes
publicas exclusivamente. Entre 2010-2019, os egressos em Ibero-América superaram
as matriculas em 4,5 milhdes de graduados, ofertando ao mundo do trabalho
profissionais docentes e pesquisadores que se integraram nos diferentes setores da
economia e do campo cientifico. Vale observar a grande heterogeneidade entre os

paises membros da comunidade ibero-americana de Nagodes, a saber:
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Paises como Peru, Espanha, Chile e Argentina, na area urbana, possuiam
em (2018-2019), entre 40% a 47% dos jovens na idade de 18-24 anos no
ensino superior, mas paises como Bolivia, México e Paraguai possuiam entre
30% a 37% dos jovens nesta condigdo. Paises como Brasil, Costa Rica,
Colémbia, Equador, Panama e Uruguai possuiam entre 20% a 28% destes
jovens e paises como El Salvador, Honduras entre 16% al9% deste grupo
etéario (OCTS-OElI, 2022, p. 8).

As universidades tém ocupado um lugar importante no desenvolvimento das
atividades cientificas e tecnolégicas desenvolvidas nos paises de Ibero-América. “A
educacao superior € uma das principais executoras dos gastos na Ameérica Latina,
sendo 42% em Ibero-América e com 37% do total em 2019” (OEl, 2022, p. 6). Outro
ponto importante, € o numero de estudantes com a primeira titulacdo para cada dez

mil habitantes, compondo outro mapa heterogéneo em paises como:

Uruguai com 721 estudantes, Chile com 625 e Argentina com 684 estudantes
numa situacdo mais favoravel, em contrapartida, Coldmbia com 453
estudantes, Brasil com 411 estudantes, e México com 355 estudantes para
cada dez mil habitantes, numa situacdo mediana e finalmente Espanha com
372 estudantes e Portugal com 270 estudantes, sendo a média para Ibero-
América de 438 estudantes e da América latina com 446 estudantes por dez
mil habitantes (OCTS-OEI, 2022, p. 9).

Observam-se os paises da América Latina, como o Uruguai, Chile e Argentina
que “fizeram investimentos acima do que os paises de Ibero-América como Espanha
e Portugal. A Ibero-América investiu 1,39% do seu PIB, enquanto a América latina
realizou um grande esforgo para investir 1,45%” (OCTS-OElI, 2022, p.10). O ingresso
por area de conhecimento apresenta-se com 29-30% de egressos em Administracao
de Empresas e Direito, enquanto as areas de Saude e Bem estar, Engenharia,
Industria da Construcéo Civil e Educacdo com 15% dos egressos, sendo as demais
areas do conhecimento com menos de 10%, como, por exemplo, tecnologia da
Informacao e Artes, e Humanidades, com 3% dos egressos de acordo com Panorama
de la Educacion Superior em Iberoamérica através de los indicadores de La
RedIndices — Relevamiento - 2021 (OCTS-OEI, 2021).

1.2 A FEMINIZACAO DA EDUCAGCAO
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Ainda existe “uma brecha”® nas questdes de género em alguns aspectos no
que se refere a educacao superior em Ibero-América e devido a implementacao de
politicas publicas e programas pelas instituicbes que atuam para a igualdade de
género. E possivel verificar que os estudantes e egressos, em sua maioria, S&0
mulheres na regido ibero-americana, porém o0s desafios ainda persistem,
principalmente, quando se analisam disciplinas e os niveis de ensino da educacéao
superior.

O crescimento das matriculas na educacdo superior nos paises de Ibero-
Ameérica se deu por um processo crescente da feminizacdo da educacao, com
excecdo dos paises da Costa Rica, Cuba, Equador, Espanha e El Salvador. O
aumento das taxas de matriculas femininas refletiu-se no aumento desta participacao
no ano de 2017 com 55% do total das matriculas, tanto na Ameérica Latina e Caribe,
guanto em Ibero-América (OCTS-OEI, 2018). O numero de graduados na educacao
superior aumentou neste periodo em 57,5% e a maioria corresponde ao nivel de grau
(CINE 6)* —Classificacion Internacional Normalizada de la Educaciéon, com
crescimento superior entre os que frequentam instituicbes privadas de ensino
superior.

Em 2017, pouco mais de 1,7 milhGes de pessoas estavam envolvidas na

profissdo docente em instituicBes de ensino superior na Ibero-América:

Alo largo de todo el periodo considerado, la distribucion de la matricula segin
niveles (CINE) se ha mantenido estable, observando se en el afio 2017 el
claro predominio en la matricula de educacién superior del nivel de grado
(CINE 6) y un débil aun desarrollo del nivel doctoral (CINE 8). Las mujeres

45El andlisis de las brechas de género en la ciencia, la tecnologia y la educacion superior en
Iberoamérica muestra que en varios paises existe un panorama de relativa paridad, mientras que en
otros persiste una disparidad de acceso de las mujeres a posiciones equivalentes a las que alcanzan
los hombres en las instituciones cientificas y de educacién superior (Refer Albornoz et al., 2018 p. 15).
Disponivel em:http://www.ricyt.org/wp-content/uploads/2018/10/files Estado-de-la-Ciencia-
2018 E 2018 BRECHAS GENERO.pdf. Acesso em: 20 set. 2023.

46La CINE 2011 fue aprobada por la 362 Conferencia General de la UNESCO en noviembre de 2011.
Esta clasificacion, desarrollada para servir como instrumento de recopilacion y presentacion de
estadisticas nacionales e internacionales, fue originalmente elaborada por la UNESCO en la década
de los setenta y fue objeto de una primera revision en 1997. Los siguientes rangos de duracién de
niveles CINE se utilizan como criterios para clasificarlos programas de educacion formal:« Nivel CINE
5: la duracion puede variar entre 2 y 3 afios; y *Nivel CINE 6: la duracion de los programas del nivel de
“Grado em educacion terciaria o nivel equivalente” puede variar entre 3 y 4 o mas afios a partir del nivel
CINE 3 o0 entre 1 a 2 afios a partir del nivel CINE 3.9 (CINE, 2011, p. 5-19); *Nivel CINE 7: la duracion
de los programas nivel de “Maestria, especializacidon o equivalente” puede variar entre 1 y 4 afios a
partir del nivel CINE 6 o puede extenderse entre 5y 7 afios a partir del nivel CINE 3; *Nivel CINE 8: la
duracién minima es de 3 afios (UNESCO, 2013).



http://www.ricyt.org/wp-content/uploads/2018/10/files_Estado-de-la-Ciencia-2018_E_2018_BRECHAS_GENERO.pdf
http://www.ricyt.org/wp-content/uploads/2018/10/files_Estado-de-la-Ciencia-2018_E_2018_BRECHAS_GENERO.pdf
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tienen una participacion levemente superior en los programas de ciclo corto
(CINE 5) y més reducida en el nivel doctoral (OCTS-OEI, 2021, p. 16-17).

O setor privado tem contribuido mais do que o publico para este crescimento

na Ibero-América:

Las mujeres superan su representacion en el total de la matricula (55% en
Iberoamérica en 2017) en “Educacion”, “Ciencias Sociales, Periodismo e
Informacién” y Salud y Bienestar”. En algunos paises también son mayoria
en “Artes y Humanidades”, “Administracién de Empresa y Derecho” y
“Servicios”. Por el contrario, estan claramente subrepresentadas en
“Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion” y en “Ingenieria, Industria
y Construccion (OCTS-OEl, 2021, p. 17).

A distribuicdo do pessoal académico nas instituicées publicas e privadas esta
relacionada com o grau de privatizacdo das matriculas no ensino superior em cada
pais. A proporcado de pessoal académico em alguns paises da América Latina com
grau de doutoramento €, ainda, comumente baixa, inferior a 12%, com excec¢éo do
Brasil. Pode-se observar no grafico a seguir, o percentual de mulheres estudantes nos
niveis de graduacéo, mestrado e doutorado em Ibero-América, periodo 2011-2020.
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Gréfico 1 - Porcentagem Estudantes Mulheres por nivel CINE em Ibero-América 2011-2020
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Fonte: Red indices — Red Iberoamericana de Indicadores de Educacién Superior (2020).
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Las mujeres representaban el 45,6% del total, es decir, un valor por debajo
de su representacion total en la matricula. La distribucion del personal
académico segun gestion estatal y privada guarda relacion con el grado de
privatizacion de la matricula de educaciéon superior en cada pais. La
proporcién de personal académico en algunos paises de América Latina con
nivel doctoral es todavia en general baja, inferior al 12%, con la excepcion del
caso de Brasil. Es de destacar también el caso de Portugal, con 6 de cada 10
docentes con doctorado en su planta académica (OCTS-OEl, 2021, p. 5).

Nos paises como Argentina, Cuba, Espanha, Honduras, Panama e Uruguai, as
mulheres, durante 2020, superaram o0 60% do total de estudantes de graduacéo e
mestrado, e ndo teve nenhum pais com dados disponiveis que teve um aumento
menor que 50%. A nivel de doutorado, a maioria de paises também alcancaram a
paridade de género, salvo Colombia, Chile, Cuba e Espanha, em que as mulheres
representam menos de 50% do total para este nivel (Informe de Coyuntura n.° 14,
2023). O grafico a seguir, apresenta a evolucao da participacdo da mulher em cargos

de gestdo em lbero-Ameérica:

Gréfico 2 - Pessoal Académico por sexo em cargo de Gestdo 2011-2020
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Fonte: Red indices (2020).
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Nos ultimos dados estimados em Ibero-Ameérica, conforme o gréafico acima,
tem-se no ano de 2019, 42,24% e, no ano de 2020, 42,48%, ambos os indices para
as mulheres. O percentual de homens em 2019 foi de 57,76% com uma pequena
queda em 2020 para 52,56%. Na pesquisa cientifica, as mulheres tiveram progresso
desigual em relacdo aos homens, apesar de elas representarem um grande numero
gue acessaram ao ensino superior. Somente 44% dos que se dedicam a pesquisa
cientifica s&o mulheres e, apenas, em trés dos 22 paises, elas representam o nimero
de 50%, sendo o Paraguai, Venezuela e Argentina.

Com base nos dados SCOPUS*’, 45% das publicacdes foram realizadas por
mulheres. Mas, a medida que se aprofundam as analises por setores e 0s tipos de
atividades, comecam a aparecer brechas*® de género como a segregacao vertical®®,
os chamados “tetos de cristal”®®, sendo uma delas, a participacdo das mulheres no
conjunto de pesquisadores de cada setor. As brechas mais acentuadas estao entre
as investigadoras que atuam em atividades empresariais, incluindo os paises que
possuem paridade a nivel geral (OCTS-OEI, 2018, p. 6).

Apesar de as mulheres terem ampliado o acesso a educacao superior, no
entanto, alcancar posicbes de trabalho ndo logrou a mesma representacao,
considerando a formacao. A insercdo na pesquisa cientifica apresenta reducéo ainda
maior em relacdo aos homens. O fato de a cooperacao ibero-americana ser um

modelo flexivel que possibilitou aos paises se somam em funcao de suas prioridades

470 Scopus foi criado para atender as necessidades de informacdes de pesquisadores, educadores,
estudantes, administradores e bibliotecéarios de toda a comunidade académica.

48La inequidad de género en materia educativa implica el desigual acceso entre hombres y mujeres al
derecho humano fundamental de la educacion y limita las oportunidades de desarrollo futuro de las
mujeres como individuos y en sus interacciones sociales en los ambitos familiar, laboral y de
participacion ciudadana (Marchionni; Gasparini, 2019, p. 40).

“9A segregacdo hierarquica, também conhecida como segregacao vertical, se refere ao fendmeno de
diminuicdo do nimero de mulheres em cargos na medida que estes representam maior poder e mais
valorizagdo dentro de uma profissao. Este fenémeno foi descrito por Margaret Rossiter na década de
1980. A segregacao vertical ocorre nos mais variados campos de trabalho, mas € especialmente
acentuada em profiss@es ligadas as pesquisas cientificas e a universidade (Santos; Rodrigues, 2020,
p. 5).

50El 'techo de cristal' (TC) se manifiesta como una barrera impuesta por el prejuicio y la discriminacion,
gue se manifiesta en una desproporcion entre hombres y mujeres en puestos de liderazgo, se observa
la discriminacion cuando las mujeres tienen menor oportunidad de ejercer liderazgo aun cuando pose
en las mimas o incluso superiores credenciales académicas o trayectorias profesionales que los
hombres. El denominado «Techo de Cristal» (TC) describe las barreras y obstaculos, mayoritariamente
invisibles, que las mujeres y afroamericanos deben enfrentar en su carrera laboral, impidiéndoles el
acceso a los principales cargos directivos en sus organizaciones laborales (Gaete-Quezada, 2018, p.
5).Para maiores informacgdes, disponivel em:http://www.scielo.org.co/pdf/recs/n24/2011-0324-recs-24-
00067.pdf. Acesso em: 17 set. 2023.
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nacionais, permitiu que sejam os proprios paises os que propdem novas iniciativas

gue vao somando ao apoio de outros:

Espanha, México, Argentina, Chile, Coldmbia e Uruguai lideram a
participagdo nos programas e iniciativas da cooperac¢éo ibero-americana.
Seguem-se Equador, Paraguai e Peru que participam em 18 de 25 programas
e iniciativas de cooperagdo vinculadas a Secretaria-Geral Ibero-americana
(Indices Red, 2019, p. 13).

Os principais instrumentos de cooperacao ibero-americana séo os programas>®!
e iniciativas de colaboracéo intergovernamental que permitem aos paises trabalharem
horizontalmente para promover objetivos de desenvolvimento consentidos entre todos
eles.

Em la Reunion de Ministras, Ministros y Altas Autoridades de Educacion
Superior en La Habana, Cuba, 10 e 11 de fevereiro de 2020, ficou acordado o fomento

em varios aspectos da Educacao Superior, dentre 0s quais:

a) La formacion doctoral, como una fase de la carrera investigadora, y la
postdoctoral tienen un papel fundamental en la mejora de las instituciones
de educacién superior e investigacién y en el fortalecimiento de nuestros
sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion, por su gran
relevancia para el refuerzo y consolidacién de la calidad y capacidad
investigadora e innovadora.

b) Reconocer la educacion universitaria como un derecho fundamental y
como vehiculo de formacién y desarrollo permanente para las ciudadanas y
ciudadanos de las naciones del espacio iberoamericano. En ese sentido,
abogar por El aseguramiento y uso libre de los recursos financieros para la
educacién universitaria previstos por cada uno de los Estados.

c¢) Elaborar un plan de trabajo para fomentar el acceso de las mujeres a
los estudios de Ciencias, Ingenieria, Matematicas y Tecnologia, STEM por
sus siglas en inglés, asi como a la carrera investigadora en estos campos del
conocimiento cientifico (SEGIP, 2020, s.p.).

Nas Ultimas décadas, os paises ibero-americanos registraram importantes
avancos normativos e institucionais em relacao aos direitos humanos das mulheres e
da igualdade de género. Os organismos ibero-americanos tém desenvolvido suas
préprias “ferramentas e estratégias para responder aos mandatos de incorporagao da
perspectiva de género, adaptando-as a seu ambito de trabalho para: a justica, a
seguridade social, a juventude, a educacao, o empoderamento econémico”. (SEGIP,
2018, p. 69).

51Para maior conhecimento dos programas e iniciativas consulte a secretaria ibero-americana. Acesse:
https://www.seqgib.org/cooperacion-iberoamericana/.
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2 O PERFIL PROFISSIOGRAFICO, O CAMPO CIENTIFICO E O HABITUS NA
ATUACAO DA MULHER GESTORA

Optei pela andlise do perfil profissiografico das gestoras incluidas nesta
pesquisa tendo como critério somente mulheres, maiores de 18 anos e que exercem
ou exerceram o cargo de gestora universitaria no periodo de 2010 a 2020. O Perfil

profissiografico consiste num procedimento utilizado para caracterizar:

um determinado cargo, ou seja, uma analise detalhada de suas
caracteristicas e necessidades, a partir de uma amostra representativa de
grande parte da populagdo ocupante do cargo analisado. (...) contribui com
um estudo sistemético de todo o processo de trabalho referente a cada cargo
de uma instituicdo (Brasil, 2012 p. 13).

Poderiam responder a pesquisa somente quem estivesse com bom estado de
saude fisica, mental e psicoldgica e com disponibilidade de tempo para a realizacao
da entrevista. Para isso, elaborei um correio eletrbnico para as gestoras das
instituicbes dos cinco paises, explicando sobre os objetivos da pesquisa e a
importancia do tema, juntamente com um link virtual para o questionario do
levantamento profissiografico para a primeira etapa da entrevista. Ademais, solicitei
para quem tivesse interesse de participar da entrevista pessoal gravada que se
manifestasse positivamente que, posteriormente, seria contatada para agendamento
da entrevista da narrativa oral.

Nos paises de lingua espanhola, tive 2 respondentes da Argentina, 2 do Peru,
2 do México e 7 da Espanha, totalizando 13 gestoras. No Brasil, o link foi enviado para
gestoras do IFPR®? — Instituto Federal do Parana e tive 29 respondentes. O

levantamento trouxe importantes dados sobre o perfil:

Tabela 1 - Gestoras de Lingua Espanhola

Titulagao % Idade % Estado % Filhos %
Civil
Pos-doutorado 33,3%  35-45 16,7% Solteira 33,0% 01 33,,3%
anos
Doutorado 33,3%  45-55 41, 7% Casada 33,0% 02 25,0%
anos

52Qptei por realizar a entrevista no IFPR — Instituto Federal do Parand, onde eu, a autora desta tese,
sou gestora de curso e teria facilidade em conseguir contato para as entrevistas em virtude da
autorizagdo dos diretores dos diversos campi no estado do Parana.
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Mestrado 16,7% 55-65 16,7% Divorciada 16,7% 03 8,3%
anos
Especializagdo 16,7% Acima65 16,7% Uniao 16,7% 04 33,3%
estavel
Viliva 0,0% 05 0,0%

Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario do perfil (2023).

Observei que as gestoras que atuam em instituicdes de ensino superior de
lingua espanhola sao altamente qualificadas, em sua maioria com formacgédo em pds-
doutorado, havendo equilibrio entre pds-doutoras e doutoras e entre solteiras e
casadas. Interessante observar que ha um equilibrio entre gestoras que possuem um
filho e quatro filhos. Todas tém acima de 35 anos e um numero consideravel atuando
com idade entre 45-55 anos. O perfil das gestoras brasileiras apresenta alguns
aspectos diferentes em relacdo as docentes de lingua espanhola, conforme pode-se

observar:
Tabela 2 - Gestoras brasileiras
Titulagao % Idade % Estado % Filhos %
Civil
Pés-doutorado 3,6% 20-25 3,4% Uniao 3,4% 00 24.1%
anos estavel
Doutorado 46,4%  25-35 3,4% Solteira 17,2% 01 41,4%
anos
Mestrado 35,7% 35-45 55,2% Casadas 58,65% 02 20,7%
anos
Especializacao 14,3% 45-55 17,2% Uniao 20,7% 03 10,3%
anos estavel
55-65 20,7% Divorciada 0,0% 04 3,4%
anos
Acima 0,0% Viava 0,0% 05 0,0%
de 65
anos

Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario (2023).

As gestoras brasileiras estdo quase em equilibrio em relacdo a formacédo
académica com doutorado e mestrado, mas um pequeno numero com pés-doutorado.
Ha uma concentracdo de gestoras com idade entre 35-45 anos e 55-65 anos.
Interessante observar que ha praticamente um equilibrio em néo ter filhos, com um
filho somente. Surpreendeu-me que ha muitas casadas e em unido estavel, sendo as
solteiras em menor namero. ApOs este levantamento, solicitei para quem tivesse
interesse em participar da narrativa oral, através de entrevista online, com 30 minutos

de duracéo, que deixasse o contato para agendamento.
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Apo6s a manifestacao do interesse em participar da pesquisa com narrativa oral,
agendei a entrevista online, e escolhi duas representantes de cada pais para
responder a questao a seguir, doravante denominadas Entrevistadas (E).

Foi realizada a pergunta sobre o Campo de agdo e habitus cientifico e
politico (Bourdieu) - o entende como um espaco social de disputas, conflitos,
uma linguagem prépria em torno a interesses especificos. Narrar como € 0 jogo
de poder e conflito neste campo de atividade profissional. Que alteragdes necessarias
tiveram de fazer para adquirir o habitus deste campo de acdo. As mulheres
participantes do estudo estado inseridas em diferentes instituicdes, o0 que insta a pensar
sobre cultura institucional que deve ser considerada historica e diferenciadamente.

Na Argentina, a partir de 1850, grande parte da populacdo teve acesso a
educacao basica através das escolas publicas e privadas, havendo a necessidade de
maior nimero de docentes para atender a esta demanda. Devido a isso, a primeira
escola normal do pais, criada em 1869 na provincia denominada Parand, deu lugar,
em 1874, em Buenos Aires, a duas outras escolas, sendo uma exclusivamente
feminina e outra exclusivamente masculina.

Com a criacdo, em 1880, da politica de imigracdo para o desenvolvimento do
pais, 90% dos imigrantes se estabeleceram nas regifes pampeiras nas localidades
de Buenos Aires, contribuindo, desta forma, com o desenvolvimento dos setores de
servicos e industria. “Precisamente no ano de 1910, chegaram ao porto da capital
argentina 350.000 estrangeiros. A cidade de Buenos Aires tinha entdo 1.270.000
habitantes, sendo que 51% deles eram imigrantes” (Alegre, 2015, p. 2).

Com o objetivo de nacionalizar os imigrantes, a educacéo publica obrigatoria,
laica e gratuita se deu através da Lei n. 1.420 de 1884%3. No ambito da educacéo, a
medida institucional mais contundente e significativa tomada na primeira década do
século XX foi o programa implementado desde o Consejo Nacional de Educacion® a
partir de 1908.

53La ley de educacion que regia desde 1884 era laica y prohibia el dictado de religion en las escuelas
publicas durante las horas de clase. La asuncién en 1908 de José Maria Ramos Mejia como presidente
del Consejo Nacional de Educacién (CNE), institucion que fue junto al Ministerio de Instruccion Publica
la instancia superior en el sistema educativo nacional, marcé un hito en la elaboracion de una sélida y
homogénea educacién moral y una amplia instruccién acentuadamente nacional.

54El Consejo Nacional de Educacion (CNE) se cre6 el 28 de enero de 1881 durante el primer gobierno
de Julio A. Roca. Su primera autoridad fue Domingo F. Sarmiento con el cargo de Superintendente
General. La creacién del CNE obedecié a la necesidad del Poder Ejecutivo de la Nacién de ayudar a
enfrentar el problema de la integridad territorial. A la vez, de adquirir una estructura que centralizara la
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O completo programa de educacdo patridtica era minucioso nas suas
determinacdes. Constavam em suas diretrizes, as orientacdes para realizacdo dos
atos escolares e as excursdes, as leituras em sala de aula, os curriculos de ciéncias
naturais e aritmética, assim como, evidentemente, os de geografia, histéria e moral e
civica. O programa incluia formacéo de professores, construcédo de prédios escolares,
medidas dirigidas ao cumprimento da obrigatoriedade escolar e colbénias de férias. A
execucao do programa implicou também em uma reorganizacdo do tempo escolar.

Cabe ressaltar que os programas e dinamicas de ensino que favoreciam a
aprendizagem desses imigrantes tinham a devida importancia para a exaltacdo do
idioma nacional e a estratégia de inculcar os costumes e cultura prépria nacional, em
vez da assimilacao de outras culturas estrangeiras ou indigenas.

As festas nacionais se tornaram uma boa desculpa para exaltar o nacionalismo
argentino e para consolidar o sentimento patrio nacional pelos imigrantes, além de
propiciar a criacdo de lacos sociais através de relacdes e dinamicas regionais
proprias. A capital Buenos Aires empenhava-se em coincidir datas e atos
comemorativos em diferentes regifes do pais.

O acesso das mulheres ao ensino superior na Argentina ocorreu com muito
debate, como aconteceu na Europa e Estados Unidos, onde foram discutidos se elas
tinham capacidade de adquirir este conhecimento, mesmo tendo a constituicdo de
1853 garantido para ambos 0s sexos 0s mesmos direitos de acesso a educacao.

As primeiras graduacgdes de mulheres ocorreram no século XIX no curso de
Medicina. Nos anos 60, na Argentina, as jovens de classe média urbana tiveram,
através de suas familias, o incentivo para os estudos como uma estratégia de
sobrevivéncia. Isso proporcionou a possibilidade de adiar o momento de constituir
familia e limitar o numero de filhos em comparacdo as mulheres de classes mais

baixas e menor nivel de escolaridade (Baro, 2021 apud Palermo, 1998):

la feminizacidn se inscribe en un proceso méas amplio de diversificacién de la
oferta académica a partir de los afios ‘60 en concordancia al movimiento de
descentralizacion y creacion de nuevas universidades estatales y privadas
(Baro, 2021, p. 125).

actividad educativa en todo el ambito nacional. https://museoroca.cultura.gob.ar/noticia/la-educacion-
nacional-la-creacion-del-consejo-nacional-de-educacion. Acesso em: 18 abr. 2022.



https://museoroca.cultura.gob.ar/noticia/la-educacion-nacional-la-creacion-del-consejo-nacional-de-educacion.
https://museoroca.cultura.gob.ar/noticia/la-educacion-nacional-la-creacion-del-consejo-nacional-de-educacion.
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Outras mudancas ocorreram com a libertacdo sexual da mulher, com o
aumento da idade para casar-se, com o divércio e o estabelecimento da unido estavel
e a participacao no mercado de trabalho.

As narrativas das gestoras desse pais trazem uma realidade neste campo de
atuacao cientifica, em que o tempo de experiéncia e qualificacdo ainda nao as levaram

ao cargo desejado:

E3 - ahora, a mis 40 afios y lo veo distinto a todo, pero porque también hay
muchos afios de experiencia anterior, estoy en una edad en la que tengo
un panorama distinto, me estoy parando dentro del escalén, quizas ahora
estas competencias pueda empezar a verlas, porque creo ahora podria
tener un cargo superior o porque podria estar en otro nivel, en aquel
momento o anteriormente no lo tenia y ademas también porque estaba
transitando distintas vivencias en mi vida, estaba iniciAndome también en la
profesion y tenia otras inquietudes. Hoy creo que si seria distinto, y después
de la pandemia también que nos ha hecho como una brecha grande y
volvemos de nuevo como a empezar (Entrevistada Argentina, 2022, grifo
Nnosso).

Observei que somente ap0s anos de experiéncia e de atuacdo € que a
entrevistada consegue estabilidade no alto escaldo, em virtude de somente agora a
direcdo perceber a sua qualificagéo profissional, mas ainda n&o sendo reconhecida
para um cargo superior. A pandemia de 2019 aumentou a disparidade na atuagao na
gestao.

A universidade deu as mulheres, além do conhecimento e da possibilidade de
participar, 0 acesso a outros niveis econdmicos e de poder, posicionando-as como
sujeitos independentes e empoderadas para tomar suas préprias decisées, mas ainda
precisam se sujeitar para obter o reconhecimento de competéncias e qualificacdes
profissionais.

Para Scott (1995, p. 75), “género” é sinbnimo de “mulheres”, os livros e artigos
de todos os tipos que tinham como tema a histéria das mulheres substituiram, nos
ultimos anos, em seus titulos, o termo “mulheres” por “género”. Em alguns casos,
mesmo que essa utilizacao se refira vagamente a certos conceitos analiticos, ela visa,

de fato, obter o reconhecimento politico deste campo de pesquisas.

Embora a analise aqui realizada n&o incida diretamente sobre a categoria de
género, a natureza do objeto de estudo estabelece interfaces com ela, ja que,
em todos os processos aqui trazidos por meio dos dados analisados, 0 pano
de fundo se d4 em embates sécio-histdricos, culturais e académicos em inter-
relacdes entre géneros, em que o feminino busca firmar-se em espacos e
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funcBes historicamente ocupados pelo sexo masculino (Corréa; Oliveira,
2024, p. 97).

Por outro lado, a influéncia da ideologia patriarcal®® disseminada como verdade
através de um sistema complexo de transmissao e reproducao de valores sobre o
papel da mulher construido historicamente mostra que a mulher, pela diferenca de
sexo, vem sendo oprimida e dita como fragil, ndo tendo, portanto, condi¢cdes de
assumir outros papéis que nao seja o do lar ou de profissdes relacionadas ao cuidado,

como a docéncia, conforme a narrativa a seguir:

E 4 - En el &rea de la universidad hay campo cientifico donde existe un habitus
gue dice lo que debemos hacer para ser aceptados en ese campo. Tenemos
gue hablar de la misma forma y conocer las reglas. En mi familia las
mujeres son docentes. Mi mama fue profesora de Historia en la
secundaria. En mi familia las mujeres son docentes. En los primeros afios
de mi vida profesional yo no me podia imaginar por fuera de un desarrollo
profesional favorable al patriarcado, donde la mujer debia tener actividades
en términos econdémicos. Entonces, la docencia era el espacio perfecto
para estar ubicada en ese rol donde la mujer no fuera responsable por
el cien por ciento de la economia de la familia (Entrevistada Argentina,
2022, grifo nosso).

Desta forma, contando com a contribuicéo das instituicdes para a disseminacao
de que a mulher n&o teria condicdes de assumir profissdes ditas masculinas devido a
sua pretensa deficiéncia intelectual e bioldgica, visto que deveria somente ocupar um
papel secundario e ndo de destaque, o masculino, desde o principio, exerceu poder
de dominacéao sobre o feminino como sendo superior e através da sociedade patriarcal
moldando as mulheres para serem méaes, esposas, cuidadoras do lar e do marido.

Perrot (1998, p. 99-105) menciona que as mulheres passaram por “dificuldades
para conseguirem obter o direito a um trabalho assalariado”, pois se tratava de uma
guestao de principio. As primeiras profissdes que as mulheres puderam assumir foram
as ligadas a “educacao e formagao”, conforme se observa na narrativa da Entrevistada
E5 da Argentina, que seguiu a carreira de sua mae e de mulheres da familia.

Neste aspecto, Bourdieu (1998, p. 10) questiona sobre as invariaveis acerca

das histérias das mulheres:

550 patriarcado impde uma estrutura de poder na qual situa as mulheres abaixo dos homens, sendo
direcionada para todas as &reas da convivéncia humana. A influéncia da sociedade patriarcal na
identidade feminina atualmente esta incluida no impacto na imagem da mulher em nivel social,
profissional e familiar (Rodrigues et al., 2018, p. 2).
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Serd que as invariaveis que se mantém, acima de todas as mudancas
visiveis da condicdo feminina, e séo ainda observadas nas relagbes de
dominacao entre os sexos, ndo obrigam a tomar como objeto privilegiado os
mecanismos e as instituicdes histéricas que, no decurso da histéria, ndo
cessaram de arrancar dessa mesma historia tais invariaveis (Bourdieu, 1998,
p. 10).

O autor menciona que o efeito da dominagéo simbdlica ndo se exerce na légica
pura das consciéncias cognoscentes, mas na obscuridade dos esquemas praticos do
habitus onde esta inscrita. Foi inculcado de méae para filha o papel que a mulher
deveria desempenhar, as atividades e profissbes que deveriam exercer, suas
limitacdes e que competéncias da mulher seriam aceitaveis para o dito sexo fragil.

Houve, também, o interesse dos governos na utilizacdo dessa méo de obra de
baixo custo para suprir a necessidade de professores em virtude de as capacidades
masculinas serem destinadas as profissées de alto valor agregado.

O Brasil € um exemplo de pais que vem passando por diversas transformacdes
econdmicas, sociais e culturais, o que tem possibilitado reconfiguracdo das relacées
de género. Antes mesmo da Ultima alteracdo na constituicdo de 1988, ele participou
das CEDAW - Convencgoes Internacionais sobre a Eliminacdo de Formas de
Discriminacao contra as mulheres, com a ratificacdo das convencdes de 1981-1984 e
2001-2002.

Sao participantes das convenc¢des da OIT — Organizacdo Internacional do
Trabalho, relacionadas a igualdade de género; Convencdo sobre a igualdade de
remuneracao (1951), ratificada em 1957; Convencao sobre a discriminacéo (emprego
e profissdo) (1958), ratificada em 1965; Convencédo sobre os trabalhadores com
responsabilidades familiares (1981), ratificada em 1998; Convencéo sobre a protecao
da maternidade(2000), ndo ratificada;, Convencdo sobre os trabalhadores e
trabalhadoras do servico doméstico (2011), ratificada em 2018; Convencdo sobre
violéncia e assédio no mundo do trabalho (2019), néo ratificada.

Nas legislacbes nacionais vinculadas a igualdade de género, encontrei: a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988; o Decreto-Lei n.° 5.452 (de 1
de maio de 1943) que estabeleceu a Aprovacdo da Consolidacdo das Leis do
Trabalho; a Lei n.° 13.257 (de 8 de Marco de 2016); Lei n.° 8.213 (de 24 de julho de
1991), que dispbe sobre os Planos de Beneficios da Previdéncia Social e da outras

providéncias, Lei n.° 8.212 (de 24 de Julho de 1991) que dispde sobre a organizacéo



82

da Seguridade Social e institui 0 Plano de Custeio e da outras providéncias e Lei
Complementar n.° 150 (de 1 de junho de 2015).

Durante a maior parte do século XX, o Brasil conviveu com 0s principios
discriminatorios e patriarcais do Codigo Civil de 1916. Somente com a Constituicdo
Federal de 1988, consagrou-se a igualdade entre homens e mulheres como um direito
fundamental.

O principio da igualdade entre os géneros®® foi endossado no ambito da
sociedade e da familia, neste caso quando o texto estabelece que os direitos e
deveres referentes a sociedade conjugal sdo exercidos igualmente pelos homens e
pelas mulheres. A protecdo contra a demissao é assegurada na retomada da fungéo
anteriormente exercida logo apds o retorno ao trabalho. Também tem a legislacdo de
seguranca social, cuidados, trabalho doméstico remunerado (ONU Mulheres; SEGIP,
2020).

Apesar do Brasil ter passado por processos de reducéo das desigualdades de
género e de desconstrucdo do patriarcado®’, ainda se tem muito que avancar. O
patriarcado é um sistema social no qual o homem (no papel de marido ou de pai) é o
ator fundamental da organizacao social e exerce a autoridade sobre as mulheres, os
filhos e os bens materiais e culturais.

Encontram-se mulheres nas mais diversas areas de atuacdo, especificamente
nas universidades em cargos de gestao e representacéo sindical, conforme a narrativa

a sequir.

E1l. Eu percebi, eu ndo sei se eu me envolvi em alguma disputa, mas
percebia que existia isso sim, até no espaco de fala ou até para assumir
representacdes eu percebi.(...) eutenho o perfil de fazer o enfrentamento
a partir da defesa do que eu estou apresentando, eu tenho uma
caracteristica que se eu acredito em uma determinada posicao que eu estou
defendendo eu ndo me impacto se meu interlocutor € homem ou mulher
eu fagco o enfrentamento no sentido de defender essa posi¢éo (Entrevistada
Brasil, 2022, grifo nosso).

56A Igualdade salarial prevista na Constituicéo (Art. 5) e na Consolidacao das Leis do Trabalho (Art. 5):
“A todo trabalho de igual valor correspondera salario igual, sem distincdo de sexo.” A Protegdo da
maternidade prevista na Constituicdo (Art. 7 e 10), na Consolidag&o das Leis do Trabalho (Art. 392-B)
e na Lein.° 13.257 (Art. 1, 3, 4). A Licenca de maternidade: 16 semanas (pode ser aumentada mais 2
semanas com atestado médico). Minimo estabelecido pela OIT na sua Convencao 183:14 semanas.
570 patriarcado no Brasil surgiu com a colonizagédo do pais no século XVI, tendo o homem como a
figura que detinha a autoridade, o poder politico e econdmico. As mulheres e seus descendentes
deviam obediéncia a figura masculina, sendo submissos ao pai; no caso das mulheres a submisséo se
estendia ao marido (Pinheiro, 2008). Disponivel em: https://docplayer.com.br/68407021-O-patriarcado-
presente-na-contemporaneidade-contextos-de-violencia-1.html. Acesso em: 23 mar. 2023.



https://docplayer.com.br/68407021-O-patriarcado-presente-na-contemporaneidade-contextos-de-violencia-1.html
https://docplayer.com.br/68407021-O-patriarcado-presente-na-contemporaneidade-contextos-de-violencia-1.html
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Perrot (1998, p. 129) refere que a “entrada da mulher na politica, ndo € normal
em nenhum lugar, visto que a politica € concebida e organizada no masculino”. Nesta
narrativa, a entrevistada relata que para se colocar como gestora sindical
representando docentes fica evidenciada a disputa velada pelos pares masculinos,
sendo necessario o enfrentamento para abordar suas posicoes.

Bourdieu (1998) defende a ideia de que o homem aprende a légica da
dominag&do masculina e a mulher absorve essa relacdo inconscientemente, muitas
vezes, nao percebendo ou identificando essa dominagdo, como é possivel observar
na narrativa acima na qual a entrevistada fica em davida se houve ou nao e depois
compreende que sim.

A repeticdo, entdo, é entendida como inerente ao ser humano. O dominado
reconhece a dominagédo pelo dominante e as instituicdes estabelecidas. Estado,
familia e escola se perpetuam como agentes dessa relacdo, conforme a narrativa da

entrevistada E6 do Brasil:

E2 Na escola a relacéo é daquela cultura que eu tenho que saber, isso é
responsabilidade sua, vocé tem que saber e ajuda ndo existe, ela existe s6
se vocé realmente pedir, mas é quase como se naturalizado que aquela acéo
de coordenacdo estivesse intrinsecamente dentro de mim.(...) Tinha uma
coisa hierarquica subliminar, eu sei mais que vocé, quase que é
maldoso falar disso, mas acho que isso faz parte da cultura interna da
propria escola, da relagdo de poder, eu sei mais e vocé se diminua, se
restrinja sua insignificancia e faga, eu quero ver vocé fazer (Entrevistada
Brasil, 2022, grifo nosso).

Perrot (1998, p. 132) menciona que a “diferenca entre os sexos e a forgca do
exercicio do poder, varia de acordo com os contextos religiosos e culturais” de cada
nacdo. Na perspectiva de Bourdieu (2008, p. 40), a escola contribuiu transmitindo
ideias arcaicas de modelos pré-concebidos tipicamente masculinos e femininos, de
profissdes e comportamentos. O campo cientifico € o espaco da relagédo entre grupos
de disputa e jogo do poder. Pois, “essa luta tende continuamente a produzir e a
reproduzir 0 jogo e tudo o mais que estd em jogo, reproduzindo naqueles que se
encontram diretamente envolvidos nele”.

Na Espanha, a educacéo para mulheres nao estava definida como universal e
obrigatoria e, no caso das mulheres de classes mais baixas, ndo havia a oportunidade

de alcar o ensino superior, o qual era destinado somente para a classe média:

Este sistema educativo tendra un caracter «bipolar»: «la ensefianza primaria
para los desposeidos, las ensefianzas secundaria y superior para los
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propietarios y las capacidades, es decir, para las nuevas clases medias
(Narciso, 2018, p. 2).

Somente ao final do Século XIX, a Espanha tomou consciéncia do problema da
mulher, que emergiu diferentemente das questfes das novas condi¢cdes econdémicas,
mas que através delas novas oportunidades surgiram e a educacdo escolar se
apresentou como uma condic&o importante para a emancipacao feminina, visto que a
ignorancia a manteria submetida (Ballarin Domingo, 2010).

As primeiras legislacbes apresentam a organizacdo do ensino publico e
privado, dividindo em trés niveis, sendo o primeiro o sistema liberal de educacédo na
Espanha com a criagdo de institutos de nivel secundérios, descurando da educacéo
universal e gratuita para todos os graus, implementado a laicidade, universalidade e
a gratuidade relativa e condicionada aos interesses da sociedade e do Estado.

Com o advento da Primeira Republica, emergiram novas legislacbes e
alteracOes, nas quais se destacam acontecimentos importantes como a reforma do
ensino secundario e a regulamentacédo do ensino publico e privado. Entre as reformas,
a mais importante foi a do ministro Garcia Alix no ano 1900, que foi a que deu
estabilidade ao ensino secundério e a reforma do plano de estudos da Faculdade de
Ciéncias Naturais.

No inicio do século XX, houve a importante reforma do Bacharelado e a criacéo
da escola superior do Magistério com a separa¢ao do estudo superior de Pedagogia.
Na Segunda Republica, comeca a se consolidar o ensino como se vé atualmente. O
processo da Industrializacdo da Europa no Século XVIII, teve algum efeito na Espanha
nas primeiras décadas do século XX, visto que seguia sendo um pais agricola, em
que a capacidade de trabalho feminina ndo se incorporou como uma liberacéo
econdmica. Nessa perspectiva, as mulheres das classes baixas nos centros urbanos
que atuavam em servicos de atividades consideradas domeésticas tinham habitos
préprios da sua origem agricola com uma vida curta e dificil.

J4 nas classes mais altas, a mulher era o veiculo para incorporagdo da
burguesia nos niveis superiores da sociedade devido a educacéo recebida. Tinham

instrucdo em casa para a preparacao ao casamento:

Aprenden a leer, escribir, cocinar bien o mal y trabajos propios de su sexo:
costura y bordado. Si la educacién quiere ser esmerada se completa con un
poco de geografia, historia, mdsica y, en algunos casos, dibujo y francés. No
realizan ningun ejercicio fisico. Sus salidas, a misa o al paseo, son siempre



85

acompafadas, su educacion como veremos, se adecuUa al rol social que
desempefian (Ballarin Domingo, 2010, p.249).

As casadas cumpriam fungéo social importante, criando rede de conexdes para
a vida social do marido e devido a isso ndo havia questionamento da sua situagao
social. Com a saida do ambiente social e doméstico, através da religiosidade,
transformaram-se em guardias dos bons costumes e da moral, sendo conservadoras
e usando a religido como pedra fundamental para a vida. Através delas, o clero

exerceu grande influéncia no meio social. Ballarin Domingo (2010) menciona que:

hay que sefialar que esta mujer hogarefia, privada de iniciativa, contrasta con
la actividad laboral de la clase baja y la actividad social de la alta, y no
podemos olvidar esto para comprender el papel fundamental que la religién
ocuparéd en la vida de estas mujeres, cuyos rituales y moral van a coincidir
con la moral social. No hemos de olvidar, ademas, que la religiosidad era una
connotacién que el hombre valoraba en la mujer y este era su horizonte
(Ballarin Domingo, 2010, p. 252).

As instituicdes representativas da sociedade que definiram esse papel para a
mulher e seu papel na sociedade, ndo importando a sua competéncia profissional e
preparacdo adequada para atuar neste campo cientifico, perpetuaram o habitus
(Bourdieu, 2012) da dominacdo masculina, como se pode observar nas narrativas das

gestoras espanholas:

E5 - No importa lo que hagas, ni coGmo lo ejerces, sino que depende de
ese “juego de poderes”, en el que otros deciden. Y generalmente lo
hacen mas por tu nivel de sumision que por tu eficacia. Y si eres mujer...,
més dificil todavia. Las disputas son frecuentes porque, aunque en teoria
todos buscamos el bien general de la Institucién, en la préactica son los
intereses personales los que priman. Una buena dialéctica y conocer y
prestar atencion al lenguaje no verbal es imprescindible (Entrevistada
Espanha, 2022, grifo nosso).

Perrot (1998, p. 132) explica que “as espanholas votaram primeiro do que as
francesas, mas ainda tém mais dificuldade para chegar ao poder executivo”. Desta
forma, verifica-se essa dificuldade pela narrativa da entrevistada da Espanha que
observa esse jogo de poder principalmente por ser mulher e estar em um nivel inferior,
e ndo se valoriza a competéncia profissional.

Para Bourdieu (2012), a maior parte das acdes dos agentes sociais € produto
de encontro entre um habitus e um campo de atuacéo, neste caso, o campo cientifico.

Este campo também reproduz a disputa entre os sexos. Para o autor, o habitus ndo é
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destino, como se vé as vezes. Sendo produto da historia, € um sistema de disposicao

aberto, que € incessantemente confrontado por experiéncias novas:

E6 - Se trata de un campo competitivo porque, en concreto, mi campo
especifico de investigacion esta en la orbita de la Biomedicina. Aunque el
juego de poder siempre existe, al haber grupos colaboradores y
competidores con mayor afan de influencia, mi experiencia personal se ha
beneficiado méas de la colaboracién que de la competicién no teniendo que
entrar en el llamado “juego de poder” (Entrevistada Espanha, 2022, grifo
Nnosso).

Observei na narrativa da entrevistada da Espanha que jogo de poder séao
praticas caracterizadas como inconscientes, uma vez que s&o vistas como evidentes

e naturais pelos individuos. Bourdieu (2003) fala do encadeamento dessas acdes:

Na interacdo de dois agentes ou grupo de agentes dotados de um mesmo
habitus, tudo se passa como se organizassem em relacéo as reacfes que
esse habitus exige (...) estd no encadeamento das acbGes que sao
objetivamente organizadas (Bourdieu, 2003, p. 54-55).

O autor menciona que ndo é porgue 0s agentes ajustam conscientemente suas
aspiracoes subjetivas numa avaliacdo de suas chances de sucesso, COmo 0 acesso
ao ensino superior ou ao cargo de gestdo, que ndo tenham de se submeter as regras
e influéncias do jogo de poder.

No México, a legislacdo educacional foi de grande importancia para o pais. Em
1551, foi fundada a Universidade Real y Pontificia de México®8, sendo uma das mais
antigas do continente americano. Desde a época da independéncia em 1821, muitas
leis foram criadas para melhorar o acesso a educacao e a qualidade do ensino. Em
1833, foi criado o primeiro sistema educacional nacional, sob o governo do presidente
Antonio Lépez de Sant’Anna. Este sistema estabeleceu escolas publicas para
meninos e meninas e tornou obrigatdria a educacao primaria para todas as criancas
do pais (Ramirez; Ledesma, 2016). Promulgou o decreto que extinguia a Real e

Pontificia Universidade do México, criando em seu lugar, a Direcdo de Instrucdo

%8La Universidad Real y Pontificia de México, fundada en 1551, es una de las mas antiguas en el
continente americano. La organizacion de los saberes em la Universidad colonial siguié el modelo
tradicional de las universidades medievales europeas: cuatro facultades mayores Teologia, Canones,
Leyes y Medicina y una menor Artes. Alli se formaron, sobre todo clérigos y ademés los miembros de
la incipiente burocracia novo hispana. Con dificultades, la Universidad sobrevivio la independencia de
México en 1810 y fue em1865 cuando se cerrd la institucion, impartiéndose de ahi en adelante la
educacion superior en México en las Escuelas Nacionales (Marsiske, 2006, p. 2).
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Plblica, sendo fundamental para o desenvolvimento e organizacdo do sistema
educacional no pais conhecida como a reforma liberal. Desta forma, se estabelecia o

controle:

del Estado sobre la educacion, la libertad de ensefianza, la separacion del
clero de la ensefianza, instruccion elemental de nifios, mujeres, hombres,
adultos y la fundacion de las escuelas normales. La instruccion del nifio es la
base de la ciudadania y de la moral social (Ramirez; Ledesma, 2016, p. 3).

Em 1857, uma nova constituicdo € promulgada e, em seu artigo 3° é
estabelecido o livre ensino. “La Ley determinara qué profesiones necesitan titulos para
Su ejercicio y com que requisitos se devem expedir”. Foram criados a Escola Nacional
de Artes e Oficios e os Colégios para os pobres. Somente em 1861, se decretou a Lei
de Instrucdo Publica, mas sem estabelecer a gratuidade e obrigatoriedade, deixando
0 ensino primario sob a responsabilidade do governo federal.

A Lei de Instrucdo Publica de 1866°° foi um marco importante na histéria da
educacdo no México, pois estabeleceu as bases para um sistema de ensino publico,
gratuito e laico, que deveria atender a toda a populacéo do pais. A lei previa a criagdo
de escolas primarias, secundarias e profissionais, além da formacéo de professores e
a obrigatoriedade do ensino para criancas entre 6 e 14 anos. Esta lei entrou em vigor
para a cidade do México, primeiramente, para depois vigorar no resto do pais.

Em 1910, foi fundada a Universidade Nacional do México no festejo da
Independéncia nacional e foi constituida pelas escolas nacionais preparatérias, a
escola de Jurisprudéncia, a de Medicina, a dos Engenheiros e a de Bellas Artes e
Altos Estudos:

la docencia en sus niveles superiores y la extension de la cultura; el ministro
de Instruccion Publica era la méxima autoridad de la Universidad, aprobaba
el nombramiento de profesores, los planes de estudio etc.; el presidente de
la Republica nombraria al Rector. La nueva institucion universitaria era una
institucion eminentemente elitista en un pais en donde mas del ochenta por
ciento de la poblacion era analfabeta (Marsiske, 2006, p. 9).

59A Lei de Instrucdo Publica de 1866 e a presenca de Maximiliano e Carlota no México sdo dois
momentos marcantes da histéria do pais, que refletem a busca por modernizacdo, progresso e
desenvolvimento em um periodo de transformacdes profundas. O legado desses acontecimentos pode
ser visto até hoje, tanto na organizacao do sistema educacional mexicano quanto na meméria coletiva
do povo mexicano. No entanto, essas iniciativas foram prejudicadas pela instabilidade politica e militar
do pais, que acabou por levar a queda do Império Mexicano e a execu¢do de Maximiliano em 1867.
Essa Lei de Instrugao Publica nunca entrou em vigor (Ramirez; Ledesma, 2016).
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Em 1946, foi criada a Ley General de Educacion®®, que regulamentou todo o
sistema educacional no México e estabeleceu os niveis de ensino (primario,
secundério e superior), bem como a organizacdo e o funcionamento do sistema
educacional. Além disso, também estabeleceu os padrfes de qualidade para a
educacao, assim como para a formacao dos professores.

A feminizacao da educacao no México tem sido um processo gradual que vem
ocorrendo ao longo do século XIX até os dias de hoje. No inicio do século XIX, a
educacao era predominantemente masculina com apenas alguns colégios e escolas
para meninas de familias ricas.

No entanto, as mudancas politicas e sociais que ocorreram no pais durante o
século XIX permitiram que as mulheres comecgassem a ter acesso a educacao. Em

seu historico, desde o século XVI, havia mulheres na educacéo:

desde el siglo XVI, debido a que las primeras mujeres dedicadas a la
educacion eran monjas y beatas, la “caridad” y la “devocién” se convirtieron
en los comportamientos tipicos no sélo de las amigas, sino de las futuras
preceptoras y maestras. Por estos motivos, las mujeres decimondnicas solo
podian llegar a ser “educadoras”, debiendo llevar en sus venas la “sangre
limpia” que garantizaba sus buenas costumbres (Bertely-Busquets; Rios,
2008, p. 2).

A legislacao colonial outorgava aos homens amplos poderes sobre as esposas
e filhos, visto que administravam os bens de familia e dotes recebidos, tendo todos os
direitos sobre eles. Para as mulheres, era atribuida responsabilidade para com o0s
filhos e 0o marido, a eles o direito, a elas as obrigacfes. O grupo dominante ao colocar
a mulher confinada em seu lar ou em um convento, estava defendendo seus
interesses utilizando um discurso sobre a manutencdo da honra e o prestigio da

familia:

las mujeres debian inculcar en sus hijos los principios religiosos, morales y
civicos, asi como instruirlos en las primeras letras y en los primeros nimeros.
Con esta nueva funcién la maternidad adquirié un prestigio del que antes
carecia, ya que eran los padres quien se decidian quién y como los educaba
(Saloma, 2000, p. 6).

60Ley General de Educacion (1946). En el articulo 3° constitucional postula la educacién integral,
cientifica, democratica y nacional basada en la justicia, libertad y paz para la convivencia humana. Para
maiores estudos, acessar: http://ensech.edu.mx/pdf/maestria/libro1/2-5ZavalaCenteno.pdf. Acesso em:
18 Abr. 2023.
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A familia continuou a ser o nucleo fundamental da sociedade e o Estado deveria

protegé-la. Saloma (2000, p. 7) menciona que:

se pretende la domesticidad universal de las mujeres, su exclusion del mundo
laboral y la concepcién del trabajo doméstico como un no trabajo. Mujer y
familia tendieron a presentarse como una unidad indisoluble, es decir, era
imposible concebir a una mujer sin familia y a una familia sin mujer. Aunque
los modelos burgueses de familia y de mujer llegaron a obtener cierto grado
de aceptacion entre los grupos subordinados no lograron implantar se
cabalmente (Saloma, 2000, p. 7).

O tempo passou, as mulheres conquistaram independéncia financeira e
econdmica, tendo acesso a educacdo superior e atuando na gestdo de setores e
departamentos na universidade, porém o campo cientifico de atuacéo ainda reproduz
a domesticacdo da mulher, onde a dominacédo masculina tem prevalecido, conforme

diz a narrativa da gestora desse pais:

E7 En mi pais esta idea de que hay libertad de expresidon no es cierta, o
sea, las verdades que nos siguen callando, nos siguen torturando, nos
siguen haciendo invisibles, y eso es lo que a veces ocasiona que la misma
mujer sea mas agresiva contra todo lo que esté a su alrededor. (...) ha tenido
muchos problemas de violencia familiar, de feminicidios, las muertas de
Ciudad Juarez, de Chihuahua, las desapariciones, en fin. Incluso en los
trabajos, estaideade vulnerar ala mujer para conseguir un mejor puesto
0 para tener otro tipo de situaciéon econdmica, si se sigue dando, no lo
podemos negar (Entrevistada México, 2022, grifo nosso).

A dominacao masculina é munida de instrumentos para que possa exercer seu
poder, mostrando que é ofensiva e perigosa tanto quanto a violéncia fisica, e encontra-

se inserida como sendo natural nos individuos (Bourdieu, 2012).

E8 he sentido un conflicto con compaferos especialmente varones, creo
que no. creo que donde siempre hay un poquito como de dificultad, para
mi, ha sido trabajar con mujeres, no sé por qué, pero siempre ha sido un
poco mas complejo para mirelacionarme laboralmente con mujeres que
con varones.(...) tuve el apoyo de mi jefa, la rectora, para irme a estudiar
el doctorado pero tenia mi carga de seis asignaturas, en los tres dias que
regresaba tenia que dar mis seis asignaturas (...) y porque yo tenia el
compromiso con la universidad porque estaba contratada como profesora de
tiempo completo (Entrevistada México, 2022, grifo nosso).

Perrot (1998, p.140-141) refere que essa “ideia de género e da diferenga entre
os sexos foi construida histérica e culturalmente”, sendo o masculino sempre superior
ao feminino e opondo-se a ele, conforme se observa inclusive no ambiente de trabalho

pela narrativa da entrevistada do México. Esta pensa ser menos complexa a relacao
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entre os pares masculino-feminino, do que com pares feminino-feminino. Para ela,
esta relacdo feminino-feminino produz competicdo e ndo cooperagcédo, ocasionando
uma desvalorizando do trabalho e das relagdes sociais do feminino, em contrapartida
do masculino.

Bourdieu (2012) expde que a ordem social funciona como uma maquina
simbdlica que ratifica a dominacdo masculina sobre a divisdo do trabalho e das
atividades atribuidas a cada sexo, construindo o corpo como divisdo sexuada e
depositario desta viséao, isto leva os dominados a aplicar produtos desta dominacéo,
influenciando os pensamentos e percepcdes que estao estruturados nesta relacéo
gue lhes séo impostas. Desta forma, reproduzindo a dominag¢do do sexo masculino
ao feminino, conforme observado na narrativa do México.

No Peru, o ensino superior foi uma das preocupacdes de algumas ordens
religiosas, bem como a educacdo primaria, secundaria e técnica. Foram o0s
dominicos®!, devido a formacdo teoldgica de futuros freis para a entidade que
pertenciam, que solicitaram a realizacao do Estudio Generalato, Vice-Rei da Espanha,
sendo fundada através da Cédula Real em 12 de maio de 1551, a Universidade de
S&o Marcos, como Real e Pontificia®?, dezesseis anos depois da criagcdo da cidade de

Lima, como uma universidade teologica nos séculos XVI e XVIII, em razdo das

61En 1537, llega fray Tomas de San Martin y en 1540 fray Domingo de Santo Tomas. Los otros dos:
fray Pedro de Ulloa en 1536. Por 1536, a instancia de la obispo Vicente de Valverde, se embarcaran
en Espafa hacia el Perd un grupo de ocho Misioneros dominicos; y, por gestiones de fray Francisco
Martinez Toscano, por ese entonces en Espafia, organiza otro contingente de siete frailes con destino
ala isla Espafiola; que, por “disposicion superior, los siete frailes pasaron al Pert. (Rodriguez Chavez,
2009, p. 17).

62| a Real y Pontificia Universidad de San Marcos surgié como heredera de la Universitas medieval,
especificamente hispénica y su creacidn respondié a situaciones bastante similares a las del occidente
europeo: necesidad de formar profesional en diferentes dmbitos, favorecer el desarrollo de ciertos
centros urbanos, dandoles mayor reputacion. No obstante, en el caso de la Ciudad de los Reyes, se
afladieron otros factores como la importancia de nuestro virreinato, centro del poder hispanico en
América meridional, como se puede comprobar en imagenes de la época y donde se formaria personal
idéneo para las tareas de catequizacién o de la administracién publica. El objetivo deseado hizo
necesario enviar personajes representativos a la corte real, siendo elegidos, Fray Tomas de San Martin,
prior de los dominicos y el conquistador, don Jer6nimo de Aliaga, Procurador Real y viajaron a Espafia
en 1550, portando una Instruccién para obtener la autorizacion de establecer en la ciudad de Lima un
Estudio General con los mismos privilegios, franquicias, y exenciones que gozaba la celebrada
Universidad de Salamanca. El documento lleg6 a la capital del virreinato y la Universidad comenzé a
funcionar el 2 de enero de 1553 en la Sala Capitular del convento Dominico nuestra Sefiora del Rosario.
Durante el reinado de Felipe Il siendo Toledo, virrey del Perd, el Papa Pio V emitio el 15 de julio de
1571 la bula ExponiNobis convirtié a la Universidad de San Marcos en Pontificia, lo que daba validez
internacional a sus titulos, tal como habia sucedido en las universidades medievales. El 6 de setiembre
de 1574 es colocada bajo el patronato del Evangelista San Marcos, adquiriendo asi la denominacion
oficial de Real y Pontificia Universidad de San Marcos e igualmente el escudo, simbolo fundamental
institucional aprobado por Carlos V en 1551, reemplazandose la imagen de la Virgen del Rosario por
el nuevo patrono, como lo sefalaba la Constitucion de 1578 (Davila, 2019, p. 5).
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praticas pastorais para a conquista espiritual da populacdo indigena e a dominacgao
do Peru. Assim de um salto, o Peru saiu do ensino fundamental para o superior.
Além dos dominicos, que foram os primeiros missionarios a chegarem ao Peru,
também vieram os franciscanos em 1535 e os Augustinos, fundando um convento em
1551 em Lima, e os Jesuitas. A partir de 1560, em Lima, comecaram a fundar diversos
colégios® e seminarios, destacando-se o Colégio San Pablo, fundado pelos jesuitas

em 1568 que se tornou um centro intelectual de primeira linha:

el Virreinato de Pert el proceso de la Instruccion Publica es originalisimo. No
se cumple légicamente empezando con el establecimiento de escuelas
primarias y culminando con los centros de cultura superior. Primero se funda
en Peru colonial las universidades, luego los colegios y seminarios,
posteriormente las escuelas (Mac Lean y Estends, 1943, p. 18).

A educacao no pais se dava através da evangelizacdo e, para que fosse bem-
sucedida, era recomendado que o Estado e a Igreja atuassem em consonancia e com
acles reciprocas, tais como: a castelhanizacédo do indigena e o ensino das linguas
indigenas aos evangelizadores e aos professores. Devido a isso, varias cédulas reais
foram emitidas para que esse objetivo fosse atingido.

Em 1690, ficou estabelecido que as escolas criadas deveriam ser para meninas
e meninos, sendo obrigatéria a idade de dez anos, incluindo enfoques especificos

para as meninas indigenas:

para ensefiar a las niflas indigenas y el cumplimiento de las disposiciones
reales y obispales se establecieron escuelas, en general, atendidas por los
miembros de las distintas érdenes religiosas 0 maestras laicas contratadas
por los curas. Estas se localizaron por innumerables poblados, villas y
ciudades. Los textos usuales en todas las escuelas fueron la cartilla y el catén
gue empezaron a llegar de Espafia desde los inicios del siglo XVI, més tarde
se imprimirian en América (Sanchez, 2017, p. 15).

A educacao recebida pelas meninas era a mesma dos conventos, preparando-
as para cuidar da casa e se portar na sociedade, com objetivo do matrimdnio cristao

e indissoluvel, conforme Sanchez (2017):

la instruccion que recibian las nifias era la misma que en los conventos:
lectura, escritura, cuentas, musica y labores femeninas. Estas dos udltimas

63A partir de San Pablo se sumaron nuevas fundaciones: San Martin (1582), Santo Toribio (1585),
Colegio Universitario San Felipe y San Marcos (1589), San Idelfonso (1608), San Buenaventura (1611),
Santo Tomas de Aquino (1645), San Pedro Nolasco (1664) (Guibovich, 1993, p. 2).
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como preparacién para alcanzar una retribucion econdémica en caso
necesario. La cultura de las mujeres se acrecentaba en los colegios mediante
la lectura comunitaria y privada (Sanchez, 2017, p. 16).

Havia, também, instituicdes criadas por mulheres simples, semelhantes aos
conventos, chamados beatarios®*, mas sem o voto religioso. Boa parte foram
dedicados as mulheres indigenas. Sanchez (2017, p. 18) menciona a importancia da

sua atuagao:

Su accion era la proteccion y formacioén cristiana de las jovenes, educacion
de nifias y amparo de las viudas, todo dentro de una vida comunitaria de
intensa piedad. Las beatas, por lo general, eran terciarias de alguna orden
religiosa con votos simples. Los beaterios prestaron un gran servicio a
aquellas sociedades en donde las mujeres viudas y solteras en edad madura
no tenian medios para su subsistencia y si muchos peligros, fueron ademas
en su gran mayoria centros educativos para las nifias y protectoras de estas
(Sanchez, 2017, p. 18).

Os professores contratados eram na sua maioria religiosos ou pessoas laicas
de moralidade exemplar, que atendiam as familias para a educacédo das criancas.
Para as mulheres, a educacao era o catecismo, a urbanidade e afazeres domésticos;
para os homens, a matematica, catecismo, moral, histéria sagrada, geografia e
urbanidade.

Essa educacao feminina privava as mulheres de toda atividade fora do lar. N&o
se permitia que uma mulher honesta pudesse estudar e instruir-se, muito menos
enriquecer seu espirito com a cultura universitaria. O ditado na época era: “Mujer que
sabe latin, nunca ha de tener buen fin (Bustamante, 2015, p. 112).

Com a criacdo de escolas e colégios, vieram, exclusivamente para as mulheres,
las escuelas de sefioritas®®, e estavam de acordo com os curriculos das escolas
religiosas, com os programas académicos e conteddos proprios. Nos colégios
prestigiados, acrescia-se 0 francés, inglés, histéria antiga, filosofia, idade média,

84Entre los muchos beaterios que funcionaron en Peri mencionaremos el de nuestra Sefiora de los
Remedios en Cuzco, institucion del siglo XVI dedicada a jovenes de la nobleza incaica. Otro mas fue
establecido por el jesuita Juan Arias Bacas, hacia 1672 al que hay que afiadir el del Carmen, también
obra de jesuitas, y el de Santa Rosa de los dominicos, ambos del siglo XVIII (Sanchéz, 2017, p. 17).
65Los objetivos y los medios de la Residencia de Sefioritas eran, por tanto, muy similares a los del grupo
masculino, pero mientras el grupo masculino tenia como modelo los colleges ingleses y, especialmente
los de Cambridge, en el grupo femenino la influencia de los colleges femeninos norteamericanos de la
costa. Para mais informacdes acesse: https://e-
archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/32510/vida_ribagorda 2015.pdf?sequence=3&isAllowed=y.
Aceso em: 18 mai. de 2023.



https://e-archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/32510/vida_ribagorda_2015.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://e-archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/32510/vida_ribagorda_2015.pdf?sequence=3&isAllowed=y
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fisiologia, leitura, escrita, gramatica castelhana, aritmética, geografia e as disciplinas

mujeris: costura e bordado:

estas instituciones funcionaban bajo la modalidad de internado: las nifias
vivian alli alejadas de la familia y solo recibian la visita de sus padres un dia
al mes. a las mujeres rara vez se les manda a educar a Europa: a esas se las
encierra en los colegios de monjas (Bustamante, 2015, p. 112).

Em 1927, funda-se o Instituto Nacional Pedagdgico da Escola Normal para
homens com o objetivo de resolver o problema da formacdo de professores. A
proposta era a oferta do Normal Superior em 4 anos para a formacéo de professores
do ensino secundario, o Normal de segundo grau, para a formacao de professores do
ensino elementar e, o Normal elementar com trés anos, para a formacdo de
professores do ensino fundamental.

Em 1941, com a Lei Organica de Educacédo Publica n.° 9359%, é criada a
direcéo da Escola Normal para promover a formacao de professores para a educacao
infantil, o ensino primério e secundario, com a exigéncia do idioma quéchua, oriundo
do pais e falado na serra, centro e sul do pais.

A década de 1950 € marcada por uma educacdo elitista e privilegiada, em
contrapartida aquela que atingiria a grande maioria, tendo como exemplo a criacao
das grandes unidades escolares. O sistema pedagdgico continuou com a
memorizacao, enciclopedismo, sendo a imitagdo das escolas francesas, inglesas e
norte-americanas (Chiappo, 1976).

Em 1960, no regime militar do general Juan Velasco, inicia-se uma reforma que
pretendeu uma nova educacao peruana, com mudancas estruturais pela busca de um
nuevo hombre para una nueva sociedad, tornando-se o lema para a década de 1970°".

Esta reforma foi patrocinada pela UNESCO que incentivava o “saber a ser”,

sendo o lineamento da Reforma da educac¢éo peruana dentro dos critérios para ajuda

66“En el proceso de la instruccién publica, como en otros aspectos de nuestra vida, se constata la
superposicion de elementos extranjeros combinados, insuficientemente aclimatados, y este problema
esta en las raices mismas de este Perd, hijo de la conquista. No somos un pueblo que asimila las ideas
y los hombres de otras naciones impregnandolas de su sentimiento y su ambiente, y que de esta suerte
enriquece, sin deformarlo, su espiritu nacional. Somos un pueblo en el que conviven, sin fusionarse
aun, sin entenderse todavia, indigenas y conquistadores (Chiappo, 1976, p. 13).

67“Entre 1958 y 1968, el niUmero de escuelas primarias pasé de 13.473 a 20.049 mientras que el nimero
de establecimientos secundarios pas6 de 662 a 1.805. Es mas, hacia el fin de dicho periodo, la
matricula escolar aumenté en casi un 100%, y una proporcién de estudiantes significativamente mas
elevada estaba finalizando los estudios secundarios” (Chiappo, 1976, p. 13).
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aos paises do terceiro mundo, no qual foram seguidos varios pensadores, incluindo o
brasileiro Paulo Freire, centrado no proprio educando como gestor da cultura e de seu
proprio desenvolvimento. Esta proposta de cunho socialista juntamente com a
inconsisténcia dos planejamentos econ6micos a tornaram inviavel, desta forma
diluindo suas bases filosoficas e pedagogicas diante do Decreto Lei n.° 19.326, da
Reforma da Educacéo Peruana®®.

A crise da década de 1980 impediu a implantacdo de programas educativos
como a educacion para la vida. Em 1990, com a aprovacgao da Declaragdo Mundial de
educacao para todos, na conferéncia mundial da Tailandia por iniciativa da UNESCO,
UNICEF e Banco Mundial, foi proposta a protecdo da educacao basica que havia
retrocedido na década de 1980. Devido a isso e levando em consideracao esses
pressupostos, Jacques Delors elabora o informativo: A educagéao guarda um tesouro
por solicitacdo da UNESCO, publicado em 1996. Além de reformar o ensino e a
aprendizagem, coloca como importante o professor como pedra angular do processo
educativo (Chavez, 2006). Interessante constatar a influéncia da familia e da mae em

relacdo a educacéo da filha nesta narrativa:

E9 nosotros venimos, en realidad, con un bagaje de nuestra familia, con
un capital, un capital humano, un capital cultural, y que, yo considero que,
en el espacio talento, en mi ingreso en la Universidad, a mi me ha servido
mucho ese capital cultural, ese capital con el que he venido, si bien la
influencia de mi mama que ha sido académica, ella ha sido profesora de
educacion secundaria, creo que me ha servido bastante a la hora (...). Si, al
principio, no te ven o nota, dar ladebidaimportancia, o no toman mucho
en cuenta tus opiniones, (...), me sirvi6 mucho el capital con lo que venia,
la influencia, como te digo, de mi mama, bueno, siempre tenia en casa libros;
me sirvid mucho como para asi alzarme y lograr, digamos, posicionarme en
la Universidad (Entrevistada Peru, 2021, grifo nosso).

Minayo (2005, p. 24) indica que a “concepg¢ao do masculino como sujeito da
sexualidade e o feminino como seu objeto € um valor de longa duragcdo da cultura
ocidental”, conforme se observa na narrativa do Peru, quando a entrevistada
menciona que nao era vista e tampouco notada ou recebeu a devida importancia para

levar em conta a sua opinido.

68En 1970, la Comision publicd su Informe General, un documento de notable envergadura, que
contenia un analisis detallado de los defectos inherentes al viejo sistema, una afirmacién de los
principios filoséficos que deberian guiar cualquier sistema alternativo, y una descripcién de la forma
gue dicha alternativa deberia tomar (Chiappo, 1976, p. 18).
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Bourdieu (1983), em sua teoria do habitus, diz que as experiéncias passadas
funcionam como uma matriz de percepcdes e € também a adaptacao que realiza sem
cessar um ajustamento ao mundo em que se vive. Faz pensar que o habitus pode
conciliar a oposigao entre realidade exterior e a individual.

A cultura institucional, neste aspecto, também deve ser considerada
historicamente. A cultura se refere ao conjunto de habitos, valores, normas e ideais
cultivados por uma comunidade social em particular, como se observa nesta narrativa
sobre as decisbes tomadas pela chefia antecipadamente, sem a participacdo da

gestora:

E10 - Al principio me di cuenta de que existia este juego de poder y cuando
era mas joven estaba de acuerdo con las decisiones y orientaciones de los
decanos y rectores mayores, pero poco a poco senti la necesidad de ser
escuchada y de poder contribuir a las decisiones. Me di cuenta de que
a menudo recibi a informacién sobre decisiones que ya se habian
tomado pero no habia contribuido con su participacién em su discusion
y senti la necesidad de una mayor participacion de las mujeres en los
asuntos universitarios, decidi presentarme como candidata(...) Me di cuenta
de que habia un habito, de como se haciatodo, incluso entre El personal
administrativo que ya estaba acostumbrado a hacer las actividades de una
manera determinada, siendo resistente a la innovacién y al cambio
(Entrevistada Peru, 2021, grifo nosso).

Para Bourdieu (1996), o campo € o espaco comum de concorréncia entre 0s
agentes sociais que possuem interesses diferentes. Eles estdo situados em lugares
pré-fixados em funcdo da hierarquia e desigual distribuicdo dos recursos que gera
diferentes posicdes na estrutura social. O habitus ndo se pode suprimir por simples
vontade, como uma consciéncia libertadora e que, de modo geral, as mulheres
tendem menos do que os homens a incorporar as competéncias que |lhes séo
legitimas.

A precedéncia masculina como legitima na divisdo sexual do trabalho se impde
através do sistema de esquemas constitutivos do habitus como fundamento

indiscutivel:

tendo apenas uma existéncia relacional, cada um dos dois géneros € produto
do trabalho de construgéo diacritica, ao mesmo tempo tedrica e pratica, que
€ necessario a sua produgdo como corpo socialmente diferenciado do género
oposto (sob todos os pontos de vista culturalmente pertinentes), isto €, como
habitus viril, e portanto ndo feminino, ou feminino, e portanto ndo masculino
(Bourdieu, 2012, p. 34).
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Conforme a narrativa da entrevistada E10 do Peru, observei que mesmo em
diferentes paises, com diferentes culturas, o habitus constituido encontra-se
impregnado e se manifesta através da dificuldade de promocéo no trabalho e da falta
de reconhecimento pela chefia imediata e dos seus pares, pela ndo aceitagdo de suas
orientacdes como gestora, por falta de credibilidade na sua fala. Para Silvia Bertolassi
(2023, p. 7):

as tradi¢cbes histéricas préprias, a cada formacgdo social, as funcdes de
reproducdo e de legitimacdo podem estar concentradas em uma Unica
instituicdo ou, entdo, divididas entre instituicbes diferentes, como o sistema
de ensino, as academias, as instancias oficiais de difusdo ou semioficiais
(Bertolassi, 2023, p. 7).

Para as autoras, o habitus e a violéncia contra mulheres no ambiente doméstico
e no trabalho se concretizam em “diferentes instituicbes” familiares e académicas e,
no caso deste estudo, também em diferentes paises, por meio das determinacdes
recebidas, ja discutidas e decididas, devendo apenas serem executadas, sem a
devida contribuicao, participacao das decisdes, impondo uma luta ideoldgica e politica
diaria.

Em contraposicdo, McCall (1992, p. 848) critica a posicdo do habitus de
Bourdieu (2012) na medida em que é globalmente vinculado a posi¢cdo da mulher no
“‘mundo doméstico e na familia”. Aborda que a sua participacado e pertencimento as
“atividades publicas do mundo trabalho e da formacgao profissional” parecem nao
constituir fonte para a transformacdo do habitus, conforme constata a narrativa da
entrevistada do Peru.

A gestora E10 menciona que no seu desempenho profissional, sob a orientacao
dos seus pares masculinos em cargos superiores, utiliza a formagdo como docente
para desenvolver um trabalho arduo em que percebe a presenca do habitus de como
tudo sempre foi realizado e se coloca numa postura de resisténcia e de ruptura frente
a concepcao patriarcal determinada as mulheres, independente da sua formacéo e do
seu cargo.

Diante destas narrativas, recorri a Bourdieu (1994, p. 1360) sobre a
acumulacdo do capital cientifico ao mencionar que quanto mais auténomo for este
campo nao pode esperar pelo reconhecimento do valor de seus produtos, sua
competéncia e reputacdo, sendo de outros produtores. Estes, também s&do seus

competidores, serdo 0os menos provaveis a dar-lhes reconhecimento, que no caso
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desta pesquisa, sdo os pares e superiores masculinos, pois nessa luta, cada um dos
agentes deve se comprometer para impor o valor de seus produtos e de sua
autoridade como produtor legitimo”, sendo este o desafio posto as mulheres gestoras
universitarias.

Assim, o habitus é tido como um sistema de disposicfes inconscientes no
campo de atuacdo das gestoras entrevistadas, sendo um espaco de jogo e de
estratégias onde se estabelecem relacfes entre os agentes. Estas relagbes séo
necessarias para que os agentes continuem a participar, neste caso, as mulheres
gestoras universitarias. Logo, pude analisar o quanto essas mulheres precisam lutar,
criar, recriar, realizar aliancas e rupturas para lhes outorgar legitimidade, conforme a
secdo a seguir, que aborda sobre: como se constituiram gestoras por meio das
narrativas da trajetéria pessoal e profissional e quais as estratégias e taticas adotadas

para a manutencao deste capital simbdlico.
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3 ELEMENTOS DE TRAJETORIAS DE MULHERES GESTORAS
UNIVERSITARIAS

Na perspectiva da Trajetdria de vida, Bourdieu®® (2000) aponta que o percurso
da vida ndo é linear, e sim produto de interacdes produzidas, concebidas como
resultado das relacfes estabelecidas a partir das condi¢cdes simbolicas que estruturam
o modo de estar no mundo e que ndo se deve compreendé-lo como indissociavel do
habitus, no qual se presume que os comportamentos individuais sejam coerentes com
as condi¢des simbdlicas em que séao produzidos. Para o autor, a vida € organizada
como uma histéria com tempo cronoldgico desde sua origem, mas também da razéo
de ser até o seu término, como do investigado que se entrega ao investigador, tendem
ou pretendem organizar-se numa sequéncia ordenada.

Neste aspecto, a segunda categoria a ser analisada é a da trajetoria de vida,
na qual as entrevistadas serdo denominadas como (E), considerando a trajetéria de
vida (Bourdieu), de como chegaram a ser gestoras, trajetoria pessoal e
profissional, estudos e atividades realizadas. Narrativa de como iniciou a carreira
na universidade, éxitos e enfrentamentos. Etapas vencidas. A trajetéria, por ser a
preocupacao central deste estudo inicialmente, esta sendo explanada por meio de
cinco categorias, quais sejam’: Carreira, Exitos, Formacdo Académica,
Enfrentamentos e Acesso a Gestao que originam 0s cinco subitens considerando
0s percentuais de incidéncia indicados nas narrativas orais.

Posteriormente, sdo analisadas as estratégias e taticas com base em Certeau

(1994, 1999). Para ele, ndo existe espago sem lugar, ou seja, taticas sem estratégias,

69Bourdieu (1996) aponta que a trajetéria é a objetivacdo das relacdes entre os agentes e as forcas
presentes no campo. Menciona que toda trajetéria social deve ser compreendida como uma maneira
singular de percorrer o espago social, onde se exprimem as disposi¢des do habitus e reconstitui a série
das posi¢cBes sucessivamente ocupadas por um mesmo agente ou por um mesmo grupo de agentes
em espagos sucessivos.

Um Dendrograma € um tipo especifico de diagrama ou representacdo iconica que organiza
determinados fatores e variaveis. Resulta de uma analise estatistica de determinados dados, em que
se emprega um método quantitativo que leva a agrupamentos e a sua ordenacdo hierarquica
ascendente - 0 que em termos gréaficos se assemelha aos ramos de uma arvore que se vao dividindo
noutros sucessivamente. Isto é, ilustra o arranjo de agrupamentos derivado da aplicacdo de um
"algoritmo de claustering". Um exemplo muito usado, em biologia computacional, € o do tipo especifico
de cladograma que mostra relagBes evolutivas entre diferentes clados biol6gicos, apds a analise
estatistica dos dados genéticos. Disponivel em: https://educalingo.com/pt/dic-pt/dendrograma. Acesso
em: 4 set. 2023.



https://educalingo.com/pt/dic-pt/dendrograma
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nem mesmo 0 movimento inverso. A vida cotidiana para o autor € permeada por estes

elementos de modo que taticas e estratégias podem se reconfigurar.

3.1 CATEGORIAS SEGUNDO PERCENTUAIS DE INCIDENCIA

Figura 2 - Dendrograma de Classes — CHD Classificacdo Hierarquica Descendente

Classe 3 - Formac¢iao Académica 23:2%
Classe 2 - Exitos 20.0%
Classe 5 - Acesso a Gestao 21.1%
Classe 4 - Enfrentamentos Eo556
Classe 1 - Carreira 20.0%

Fonte: Elaborado pela autora com a utilizagédo do software IRAMUTEQ (2023).

3.1.1 Carreira

Essa categoria representa presenta 20,0% (f=38) do corpus total analisado com
190 ST (segmento de texto)’t. Conforme observado na narrativa abaixo, a escolha da
area da carreira em educacao e artes, as dificuldades percebidas em virtude de néao
se sentirem capazes perante outros, a influéncia da pouca formacdo dos pais e a
preocupagado com O acesso a0 ensino superior para o desenvolvimento de uma

carreira estao entre os relatos:

E1 Eu precisava sempre provar o tempo inteiro para as pessoas que eu
era capaz de fazer aquilo que elas achavam que eu néo era capaz, porque

"1Esta classe apresenta as palavras “universidade”, quarenta e sete vezes, “docente”, dezessete vezes,
‘professor”, dezenove vezes”, “decana”, cinco vezes, ‘tempo”, nove vezes, “direito”, oito vezes,
“instituicdo”, sete vezes, “ocupar”, sete vezes, politico”, seis vezes, “elegir”, cinco vezes, “cargo”, quatro
vezes, ‘promogdo”, quatro vezes, “catedratico”, quatro vezes, “sele¢do”, quatro vezes, “mandato”, trés
vezes, “categoria”, trés vezes.
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imaginavam que todo mundo que tinha esse perfil tinha que ter magistério,
eu ndo consegui, exatamente pela dislexia, entdo eu pensei “eu vou fazer
porque eu consigo, vou provar que eu consigo”. Minha graduacédo é
artes, Licenciatura em Educacao Artistica, e ai fui para as outras areas
gue me agradavam, eu fui diretora de escola, fiz curso de especializacéo
de educacéo para adultos, curso de gestdo. Eu trabalho com isso, eu acho
gue muito por conta das minhas dificuldades que eu ndo entendia e também
minha méae s6 tinha educacéo basica, meu pai era semianalfabeto, mas
eram pessoas muito competentes (Entrevistada do Brasil, 2022, grifo nosso).

Na historia recente de nosso pais, tem-se na década de 1970 a expansao das
universidades federais e estaduais e o aumento do ensino superior privado nas
décadas de 1980 e 1990. O crescimento dos cursos de pos-graduacao, a criacao de
grupos de pesquisas e o fomento de bolsas de estudos com os planos de carreira para
pesquisador aumentaram o interesse e a procura feminina para 0 ensino superior
(Brasil, 2020). Desta forma, 0 ensino superior se destaca na escolarizagédo feminina
como a presenca nas atividades publicas devido ao interesse de inser¢cdo no mercado
de trabalho e a profissionalizacdo, com vistas a agregacao de novas praticas e
valores.

Foi observado o crescimento do nivel educacional feminino como a variavel que
explica 59% do aumento da participacdo das mulheres entre o periodo de 1977 e
2001. Em nosso pais, ainda persistem muitas mulheres nas graduacdes em
licenciaturas, em que 63,1% das matriculas de cursos estdo nas universidades e,
destes, 72,8% dos alunos matriculados sdo mulheres. Das matriculas nos cursos de
licenciatura registradas em 2020, 33,6% estdo em instituicdes publicas e 66,4% estao
em IES privadas; 72,8% das matriculas em cursos de licenciatura sdo do sexo
feminino, enquanto 27,2% sao do sexo masculino. Em relacdo a modalidade de
ensino, as matriculas em cursos de licenciatura presencial representam 40,7%, ao
passo que a distancia sdo 59,3% no total de matriculas (Brasil, 2020).

Nos paises da Ibero-América, ainda se vé a busca pelo acesso ao ensino
superior em cursos que refletem o papel da mulher disseminado pela familia,
instituigdes religiosas e governamentais como se fazem presentes nos relatos trazidos
anteriormente. No Panorama de la Educacion Superior, publicado pela RedIndices
(2021), persiste a tendéncia da procura pelas mulheres nas graduac¢des no campo de
conhecimento da educagdo com 75%, na saude com 73% e, nas ciéncias sociais,
jornalismo e comunicacédo com 65%. O campo da ciéncia e tecnologia, engenharia e

matematica com baixa participacédo feminina no total das graduadas.
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Na Argentina, a Lei Avellaneda’? foi a primeira que regeu a educacéo superior,
sendo promulgada em 1885 e elaborada a partir do crescimento das universidades
entre o periodo de 1870-1880. A partir disso, houve as primeiras mulheres egressas

dos cursos superiores no periodo de 1889-1922, sendo:

las 41 médicas graduadas entre 1889 y 1922 em la UBA mas de la mitad
presentaron tesis dedicadas al alud femenino o de los nifios, tendencia que
respondia a un proyecto médico hegemanico que puso en su centro El cuerpo
de la mujer y su vinculacién con la maternidad (Arias, 2017, p. 10, apud
Lorenzo, 2016).

A educacdo da mulher na Argentina ocorreu em quatro momentos, sendo o
primeiro com a criacdo da primeira universidade no século XVII até o principio do
século XX; o segundo momento se deu no inicio do século XX até os anos 60 com o
incremento da participacdo feminina nos cursos superiores, especialmente, nas
profissdes “ditas femininas” (Palermo, 1998 apud Arias, 2017, p. 11).

O terceiro momento, entre meados da década de 1960 até meados da década
de 1980, é quando se observa o aumento do acesso das mulheres entre 30% a 50%,
e a diversificacdo das carreiras escolhidas. O quarto momento situa-se a partir da
década de 80 até os dias atuais, se caracterizando pela estabilizacdo nas carreiras
gue se definem nas areas das ciéncias da saude, ciéncias sociais e humanidades,
ciéncias exatas e naturais (Arias, 2017).

Constatei que ainda se mantém na trajetéria das gestoras entrevistadas, a
busca por cursos em que o papel da mulher ainda permanece como detentora do
cuidado e da protecdo para com o outro. A preparacdo das mulheres para o
casamento como destino primordial tem se mantido até o tempo presente no século
XXI, onde, ainda, a docéncia se encontra como a carreira com 0s menores salarios,

conforme é observado na narrativa a seguir:

E2 El motivo es, que me di cuenta de que econdmicamente no era
solvente y ahi es cuando decido aprender la diferencia ante un caso como
el de mi mama4, que, como todas las mujeres, estaban ensefiadas para

72Em respuesta al sostenido crecimiento que experimentaron las universidades entre 1870 y 1880, se
promulgé la Ley Avellaneda a mediados de 1885. Esta primera Ley Universitaria fijo las bases a las que
debian ajustarse los estatutos de las universidades nacionales; se referia fundamentalmente a la
organizacién de su régimen administrativo, y dejaba los otros aspectos liberados a su propio accionar.
En 1886 se modificaron los estatutos de la Universidad para adaptarlo a las prescripciones de la Ley
Avellaneda. Disponivel em: https://www.unc.edu.ar/sobre-la-unc/nacionalizaci%C3%B3n-y-ley-
avellaneda . Acesso em: 2 de abr. 2023.



https://www.unc.edu.ar/sobre-la-unc/nacionalizaci%C3%B3n-y-ley-avellaneda
https://www.unc.edu.ar/sobre-la-unc/nacionalizaci%C3%B3n-y-ley-avellaneda
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el matrimonio y no habia posibilidad de que habia una relacién matrimonial,
obviamente madura. Entonces esa fue una de las razones para escoger la
docencia, porque solo tenia una respuesta frente a la vida, que me
permitiera ganar poco, en la concepcion patriarcal en la que estaba
sumergida (Entrevistada da Argentina, 2022, grifo n0osso).

A narrativa acima demonstra 0 quanto esta impregnada a concepgao
hegemonica de que a mulher foi criada para a educacao, para o0 amor e o matrimonio,
como um ser para outro recebida pela educacédo familiar (Lagarde, 1998), ou seja, a
identidade feminina negligenciada, desconsiderando diferentes aspectos, tais como:
classe social, idade, relacdes de poder, sexualidade. A escolha da profissao como
docente surge como uma resisténcia e fazer diferente.

Nas reflexdes sobre o papel da mulher na educacdo da Argentina, Suarez

(2019), neste aspecto, diz que:

la naturaleza aparece siempre como la fuente originaria, las capacidades
educadoras de las mujeres son en realidad una extension de sus capacidades
maternales. La constitucién bioldgica determina una capacidad dada,
primitiva llamado instinto, no cambia es eterno e inmutable (Suarez, 2019, p.
96).

O fazer diferente aparece como uma resisténcia frente ao sistema patriarcal
gue define e impde o destino para a mulher através do matriménio.

Ja no México, no inicio do Século XX, as classes favorecidas da elite ndo viam
necessidade de suas filhas estudarem na universidade. As que tiveram acesso,
contaram com o apoio de suas familias, as quais tinham pensamento liberal e ndo
objetivavam a formacéo profissional delas, sendo a da formacéo cultural para sua
descendéncia.

Entre os anos 1940-1970, a educacao teve mudancas devido a conjuntura pés
Segunda Guerra Mundial, quando o pais comecou a desenvolver-se no setor
industrial, dando apoio ao ensino superior com intencdo de ofertar educacéo
especializada para a populacdo com objetivo de estimular o seu crescimento.
Também tiveram como prética nas familias da elite e classes médias: favorecer a
educacao profissional das mulheres.

O sistema universitario mexicano reconhece esse periodo como o de maior
incentivo para o ensino superior, mas as mulheres ndo alcancaram paridade no
acesso a esse ensino, Vvisto que o ingresso ainda estava ligado a preparacao para o

matrimonio e a maternidade. A partir de 1985, era necessario aos docentes fazer a
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licenciatura, tendo como pré-requisito o bacharelado. Neste caso, os homens sairam
da docéncia devido as mas condi¢cdes de trabalho, havendo aumento de mulheres

nesta area:

en esta situacién de crisis, son las mujeres las que permanecen: en las
escuelas normales el descenso de la matricula ha incrementado el nimero
de mujeres que estudian para maestras y entre los docentes en servicio en
educacion bésica, existe un porcentaje femenino de al rededor del 70%
(Sandoval; Tarrés, 1996, p.11).

A crescente integragdo das mexicanas no ensino superior foi significativa na

década de noventa:

entre 1990 y 1998, han aumentado los indices relativos de la participacion
femenina en las seis areas en las que se pueden clasificarlos programas
nacionales de licenciatura, tanto publicos como privados. A saber: ciencias
agropecuarias, ciencias de la salud, ciencias naturales y exactas, ciencias
sociales y administrativas, educacion y humanidades, ingenieria y tecnologia
(Zubieta-Garcia; Marrero-Narvaez, 2005, p. 4).

No periodo de 1991-1997, houve aumento do acesso das mulheres ao ensino
superior em diversas areas, mas ainda permanecendo a maioria na area da educacao,
ainda respondendo ao “chamado para educar o pais.” Neste aspecto, a trajetoria ou a
histéria de vida, como se apresenta para Bourdieu (1963), € narrada como um
caminho, uma estrada, uma carreira a percorrer, onde as encruzilhadas ou
encaminhamentos, o trajeto e direcionamentos indicam comecgos e etapas que
devemos passar, e onde “a vida dos individuos é concebida como resultado das
relacbes que estes estabelecem” (Bourdieu, 2000, p. 163), conforme observado na

narrativa a seguir:

E5 Cuando entré a la universidad, fue con El rector, no a una facultad,
entonces pude conocer muchas cosas, mi primer trabajo fue hacer un
organigrama de la universidad en los afios 70. Yo estaba super interesada,
estudiando mi carrera en la facultad, que me quedaba a unos cien metros
de la rectoria a mi facultad, y como me empezaron a conocer, El director
de la facultad de Filosofia en Letras, me conocié me dijo ¢Le gustaria
trabajar en la facultad? Yo me quede sorprendida, porque hay un
director que te invita, a veces es dificil decirle no (Entrevistada México,
2022, grifo nosso).

Neste aspecto, 0 acesso a carreira se deu pelas relacdes estabelecidas. Para
Bourdieu (1963), a experiéncia social ou capital social deve ser entendida, em parte,

como um processo de incorporacdo da realidade social objetiva sob a forma de
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esquemas. Esses esquemas estdo na origem das percepcodes, praticas e escolhas
realizadas pelos agentes sociais como uma matriz de pensamento por meio da qual o
individuo tem uma base para orientacao da sua acdo. Nesta narrativa, observei o que
Bourdieu (2008), em seu livro Homo Academicus, aborda sobre o campo universitario

de atuacdo:

como en el campo del poder o en el campo universitario tomado en su
conjunto, no haya aqui dominacién absoluta sino coexistencia competitiva de
muchos principios de jerarquizacion relativamente independientes. Los
diferentes poderes son a la vez competidores y complementarios, es decir,
en algunos aspectos al menos, solidarios: participan los unos de los otros y
deben una parte de su eficacia simbdlica al hecho de que jamas son
completamente exclusivos (Bourdieu, 2008, p. 152).

Neste caso especifico, constatei que a hierarquia, aparentemente solidaria,
demonstra como as estratégias de dominacdo se combinam as estruturas e ao poder
exercido pelos professores mais antigos ou de cargos da alta gestdo sobre os mais
jovens para aceitarem entrar no jogo da concorréncia. Desta forma, inculcando nestes
docentes uma disposicdo intensa e duravel para reconhecer as hierarquias e o0s

valores deste campo.

3.1.2 Exitos

Categoria que representa 20,0% (f=38) do corpus total analisado com 190 ST
(segmento de texto)’3. Bourdieu (1963) menciona que é impossivel dar sentido a um
todo que escapa ao proprio sujeito histérico, determinado socialmente, imerso em um
universo social fora de nossos controles. Observei na narrativa, a seguir, a procura

por este sentido:

E9 -pues la verdad aqui en México hay algo que se llama Sistema Nacional
de Investigadores, donde participé el afio pasado y araiz del trabajo que
he venido me dieron mi nivel de candidato de Sistema Nacional de
Investigadores y eso para mi es una motivacién muy grande porque me
alienta a seguir trabajando en los temas que me interesan. Uno como
docente investigador puede hacer ciertos esfuerzos por la
investigacion, asi fue en mi caso, desarrollé diversos proyectos en la
universidad, principalmente ligados a las lenguas y a las culturas indigenas,

3Esta classe apresenta as palavras: “fazer”, quarenta e duas vezes, “trabalhar”, vinte e duas vezes,
“ver”, onze vezes, “docente”’, dezessete vezes, “escola’, doze vezes, “querer’, onze vezes,
“estudantes”, onze vezes, “aulas”, dez vezes.
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proyectos financiados por instituciones (Entrevistada México, 2022, grifo
Nosso).

A narrativa demonstra o éxito alcancado pela participacdo no sistema nacional
de investigadores do México’ e pela busca do sentido, neste relato, que se da pela
procura dos investimentos externos para financiamento da investigagao e pesquisa
interna. Desta forma, motivando e esforcando-se para ter seu lugar reconhecido e 0
cargo da gestao.

Para Bourdieu (1963, p. 184), o relato biografico se baseia na preocupacéo de
dar um “sentido e tornar razoavel a existéncia narrada extraindo uma logica

retrospectiva”. Percebi, nesta narrativa, a procura do sentido e desta légica:

E5 empecé a estudiar mi maestria en pedagogia, la terminé, segui
trabajando, me interes6 mi doctorado, lo hice también em la facultad, segui
estudiando, ahora em la pandemia estudié dos maestrias mas en la
Universidad Internacional de Arrioja, logro en lo Sistema Abierto, las dos
estan terminadas, con titulo. Entonces ha sido una carrera de estudio
constante, de muchos diplomados, muchos cursos que esos me han
gustado, estuve después en la Coordinacion de Educacion Continua de la
facultad, ahi implemente coordinar todos los seminarios de titulacion y
con mucho éxito podria decir que lo trabajé, todo lo he disfrutado
(Entrevistada México, 2022, grifo nosso).

Para a gestora E5, o éxito foi conseguir realizar dois mestrados durante a
pandemia e assumir a Coordenacédo de Educacdo Continuada da faculdade, desta
forma adquirindo capital cientifico. Bourdieu (2004, p. 27) menciona o capital cientifico
como a busca pelo reconhecimento e da competéncia, conforme percebi na narrativa

acima:

este capital de um tipo inteiramente particular, repousa, por sua vez, sobre o
reconhecimento de uma competéncia que, para além dos efeitos, proporciona
autoridade e contribui para definir ndo somente as regras do jogo, mas
também as suas regularidades, as leis segundo as quais vao se distribuir os
lucros nesse jogo (Bourdieu, 2004, p. 27).

74 El Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores fue creado por Acuerdo Presidencial
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de julio de 1984, para reconocer la labor de las
personas dedicadas a producir conocimiento cientifico y tecnologia. El reconocimiento se otorga a
través de la evaluacién por pares y consiste en otorgar el nombramiento de investigador nacional. Esta
distincion simboliza la calidad y prestigio de las contribuciones cientificas En paralelo al nombramiento
se otorgan estimulos econdmicos cuyo monto varia con el nivel asignado. Disponivel em:
https://conahcyt.mx/sistema-nacional-de-investigadores/ . Acesso em: 02 fev. 2023.
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Para ela, o sentido e a légica se deram pela constante capacitacdo através dos
estudos e diplomacdes para qualificar-se ao cargo de gestdo e atingir o

reconhecimento neste campo cientifico.

3.1.3 Formacédo Académica

Esta categoria representa 23,2% (f=40) do corpus total analisado com 190 ST
(segmento de texto)’®. Observei nas narrativas abaixo, primeiramente, as escolhas
das areas de formacéo diversificadas, tais como: Ciéncias Juridicas, Ciéncias da
Comunicac&o, Arquitetura, Licenciatura, Area da Salde em psicologia, apresentadas

nas narrativas das entrevistadas E2, E4 e E9, as quais comentarei a seguir:

E2 - Yo soy profesora permanente desde el afio 2010 de la Universidad
de Salamanca, primero con un contrato laboral intensivo de un afio de
duracion, y posteriormente, desde el afio 2012 como funcionaria de la misma
Universidad y yo soy graduada en Derecho y doctora en Derecho
(Entrevistada Espanha, 2022, grifo nosso).

E4 Yo estudié arquitectura en la Facultad de Buenos Aires, me vine desde
el sur de mi pais, soy de Bariloche, me vine con mucha ilusién de ser
arquitecta hice todala carrera de arquitecturay me desperté esas ganas
de poder ensefar (Entrevista Argentina, 2022, grifo n0osso).

E9 Tengo una Licenciatura en Turismo por la Universidad Autonoma del
Estado de Hidalgo, cuando estaba estudiando la licenciatura, como en
turismo se estudia idiomas, me dieron la oportunidad en la universidad de
tener una beca de Francés y de Inglés (...) Culmino la maestria en ciencias
delaeducacién, en realidad hago un afio en México, siete meses en Espafia
y ocho meses en Alemania. Yo acabé el Doctorado en Antropologia Social
en enero de 2021, en la Universidad Iberoamericana (Entrevistada México,
2022, grifo nosso).

A entrevista ndo teve como objetivo saber o motivo da escolha da area de
formacao, mas apenas conhecer qual era a area de formacéo das entrevistadas em
virtude da atuacdo como gestora universitaria. No capitulo anterior, abordei o campo
cientifico de atuacdo dessas gestoras, bem como se deu a feminizacdo da educacéao
nos paises pesquisados. A tendéncia se confirmou para a escolha na formacédo em

educacdo e humanidades, seguida da area de saude que, neste caso, ndo se

"SEsta classe apresenta as palavras: “investigagdo”, dezenove vezes, “doutorado”, dezesseis vezes,
“educacgao”, dezesseis vezes,“tese”, dez vezes, “mestrado”, dez vezes, “ciéncia”, nove vezes.
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confirmou para as gestoras de lingua espanhola. O gréfico a seguir apresenta as areas

de formacé&o confirmadas pelas 13 entrevistadas:

Gréfico 3 - Area de formagé&o das Entrevistadas Lingua Espanhola
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ciéncias _
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Fonte: Autora (2022).

Notei que a formacéo diversificada extrapola a tradicdo das humanidades, pois
a area de ciéncias sociais representa a maior formacao, seguida da area das ciéncias
juridicas, area da saude, e supreendentemente, a area das ciéncias humanas detém

0 menor nimero de gestoras com essa formacao:

E13 Eu me formei em psicologia em 1984, tinha 22 anos, cheguei a atuar
no primeiro ano com psicologia clinica, ndo tinhaideia de escola, eu fui para
psicologia clinica, achei um trabalho solitario, muito individualizado e um
trabalho dificil. Depois eu fiz mestrado na area de producéo de material
didético digital, pensando na TV digital, eu fiz mestrado nessa area,
Mestrado de Tecnologia e Sociedade da UTFPR, e estudei a producédo de
conteudos digitais para a educagéo (Entrevistada Brasil, 2022, grifo nosso).

Em contraponto, pude observar as areas de formacg&o das entrevistadas

brasileiras no grafico a seguir:
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Gréfico 4 - Area de formac&o das entrevistadas brasileiras
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Fonte: Autora (2023).

Diante disso, constatei que a area de procura para a formacdo das gestoras
brasileiras e docentes do IFPR entrevistadas € a das ciéncias humanas, seguida da
area da saude, depois de ciéncias sociais aplicadas e das ciéncias juridicas com
menor procura. Cabe aqui um maior aprofundamento pela diversidade de carreiras. O
censo da Educacao Superior no Brasil apresenta o aluno tipico dos cursos de
licenciatura como sendo do sexo feminino e que estuda em universidade privada. Mais
de 80% dos estudantes de licenciatura de instituicbes publicas frequentam cursos

presenciais, conforme o trecho a sequir:

das matriculas nos cursos de licenciatura registradas em 2019, 36,0% estao
em instituicdes publicas e 64,0% estdo em IES privadas sendo 72,2% das
matriculas em cursos de licenciatura sdo do sexo feminino, enquanto 27,8%
sao do sexo masculino (Brasil, 2019, p. 22).

Na distribuicdo percentual da matricula de graduacéo por area geral — Brasil e
Média dos Paises da OCDE (2020), encontra-se a area de saude com 10,7%, seguida

da de educacdo com 7,2% das matriculas de graduag&o. Neste caso, especificamente



109

das gestoras brasileiras entrevistadas do IFPR, o concurso publico realizado para o
acesso como docente ao ensino superior foi por eixos’®.

Comparando com os dados de Ibero-América de 2020, que sdo 0s mais
recentes, ainda configura essa procura por area de formacdo, conforme pode-se

observar no grafico a seguir:

Tabela 3 - - Porcentaje de graduados de sexo femenino por campos de educacién y capacitaciéon
2011-2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Educacion
7375 73,94 73,66 73,83 73,58 73,15 73,15 73,21 73,70
% % % % % % % % %
Artes y 58,05 58,14 57,89 57,91 57,84 57,41 57,23 56,95 57,37
humanidades % % % % % % % % %
Ciencias
sociales,
periodismoe 67,27 67,47 6753 67,76 67,90 67,92 68,27 68,30 68,37
informacion % % % % % % % % %

Administraci6 55,75 55,92 56,13 56,12 55,85 55,60 5544 5525 55,77

n de % % % % % % % % %
empresas y

derecho

Ciencias

naturales,

matematicas 54,33 54,08 53,79 5349 53,51 53,12 52,87 53,05 52,98
y estatisticas % % % % % % Y% Y% %
Tecnologias

dela

informaciony 20,83 20,55 19,71 18,73 18,34 17,84 18,43 18,32 18,99
la % % % % % % % % %

comunicacion
Ingenieria, 29,70 29,85 30,08 30,43 30,53 30,54 30,85 30,66 30,85

industria y % % % % % % Y% Y% %
construccion

Agricultura,

silvicultura, 4493 4497 4583 46,75 47,52 | 47,81 48,54 4910 50,08
pescay % % % % % % % % %
veterinaria

Salud y 76,42 76,57 76,30 76,72 76,34 75,56 74,85 74,34 74,42
bienestar % % % % % % % % %

6A educacao profissional e tecnologica (EPT) € uma modalidade educacional prevista na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) com a finalidade precipua de preparar “para o
exercicio de profissées”, contribuindo para que o cidaddo possa se inserir e atuar no mundo do
trabalho e na vida em sociedade. Os Eixos Tecnoldgicos séo: Ambiente, Salde e Segurancga; Controle
e Processos Industriais; Hospitalidade e Lazer; Informacao e Comunicacao; Infraestrutura; Militar;
Producdo Alimenticia; Producao Cultural e Design; Producdo Industrial; Recursos Naturais; Apoio
Educacional e Gestéo de Negdcios. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/educacao-profissional-e-
tecnologica-ept. Acesso em: 10 mar. 2024.
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Servicios 54,33 54,15 5426 5512 5369 53,74 55,06 @ 55,41 55,44
% % % % % % % % %

Campos de

educacion

desconocido 20,75 20,77 21,45 21,98 22,70 20,97 24,02 22,08 22,39

s % % % % % % % % %

ono

especificados

Fonte: RedIndices — Rediberomaricana de Indicadores de Educacién Superior (2018).

Percebi que para os 22 paises da Ibero-América, a tradicdo na formacdo em
Ciéncias da Educagéao para as mulheres ainda prevalece com 73,70% de graduadas,
nas areas das Ciéncias Sociais com 68,37%, Artes e Humanidades com 57,37%,
Saude e Bem-estar com 74.42% e servicos com 55,44%. As areas de tecnologia e
engenharias continuam sendo as de menor procura pelas mulheres.

Para Bourdieu (1996), uma trajetéria para ser compreendida deve ser
considerada no campo cultural simbélico, onde os sujeitos se movimentam, visto que
esta trajetéria também inclui o aprofundamento da andlise das condicdes de
existéncia, bem como o processo de socializacdo e aculturacdo dos agentes sociais.

Diante dessa analise da formacdo das mulheres, pude retomar o estudo de
Scott (1995) que para a autora o termo género também serve para indicar papeis e

lugares sociais:

Em vez disso, o termo "género" torna-se uma forma de indicar "construcdes
culturais" - a criacao inteiramente social de ideias sobre os papéis adequados
aos homens e as mulheres. Trata-se de uma forma de se referir as origens
exclusivamente sociais das identidades subjetivas de homens e de mulheres.
"Género" é, segundo esta definicdo, uma categoria social imposta sobre um
corpo sexuado (Scott, 1995, p. 73).

A autora menciona que este termo enfatiza o aspecto das definicbes normativas
da feminilidade. Neste caso, limitando a sua atuacao nas profissdes ditas femininas
de acordo com a sua capacidade bioldgica, definindo os papéis para homens e
mulheres. Desta forma, o acesso das mulheres ao ensino superior ocasionou
oposi¢cdes, mesmo havendo dispositivos legais para isso.

As que foram pioneiras, sofreram barreiras, tais como: hostilidade de colegas e
de professores, oposicao da familia, dificuldade para aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos de forma profissional, visto que o diploma lIhes foi negado e, também, a
devida autorizacdo para o exercicio profissional em varios paises; mas conquistaram

ainda que a predominancia da formacéo seja em educagéo e saude.
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3.1.4 Enfrentamentos e dificuldades

Na entrevista sobre a trajetoria de vida, foi utilizado a palavra enfrentamentos,
que o dicionario Aurélio online (2023) define como: Acdo de enfrentar, de encarar de
frente um problema: o enfrentamento da crise. O meu entendimento sobre
enfrentamento se baseia em Nunes (2010), que, a partir de concordancia entre
diferentes posi¢des, destaca que o enfrentamento se refere a um conjunto de reagdes
ou respostas que as pessoas dao as diferentes situacgdes dificeis.

Esta categoria representa 15,8% (f=30) do corpus total analisado com 190 ST
(segmento de texto)’’. Comportamentos traduzidos em reacGes emocionais de modo
a controlar ou reduzir os efeitos fisicos, emocionais e sociais face as diversidades. As

narrativas, a seguir, apresentam esses enfrentamentos:

E4, (...) hubo muy buenos afios y otros que fueron mucho mas complejos
porgue me casé, fui madre en el medio, porque uno va creciendo también,
las ganas y las inquietudes que tenias al principio no es lo mismo que
cuando uno va atravesando el recorrido en todos los afios. Pero lo mas dificil
ha sido ser docente, ser a la vez profesional y ejercer la profesion
juntando se con el hecho de ser madre fue un combo bastante complejo
(Entrevistada Argentina, 2022, grifo nosso).

Bourdieu (2002, p. 9) menciona que a “ordem social, através da divisdo social
do trabalho, ratifica a maquina da dominacdo masculina, com a distribuicdo das
atividades que sdo atribuidas a cada sexo”. Devido a isso, a mulher que trabalha,
sempre coloca em questdo ser mée ou profissional docente. Essa imposicdo de
principios de dominacgéo torna-se um campo de acao, aberto as lutas feministas contra

as formas de dominacédo, conforme constatei nesta narrativa:

E3- para mi lo més dificil fue hacer ver sus necesidades especificas al
interior de la Universidad sin que fuera percibido como un instituto débil
sino como un instituto estratégico. Otros obstaculos estaban relacionados
con cuestiones burocraticas internas de la propia universidad asi como
del organismo gubernamental (Comunidad Autdbnoma) del que depende.
Em relacion a los obstaculos internos, debia hacer entender laimportancia
estratégica del Instituto para la propia universidad. En un ambiente
competitivo esto es dificil. También tuve que trabajar para generar un
sentimiento de pertenencia entre los investigadores que permitiera

""Esta classe apresenta as palavras: “dizer”, vinte vezes, “seguir”, treze vezes, “oposi¢cao”, oito vezes,
“condigao”, cinco vezes, “mulher’, sete vezes, “momento”, oito vezes.
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hacer ver a la institucion como suya (Entrevistada Espanha, 2022, grifo
Nosso).

Bourdieu (2004) entende que o campo cientifico possui duas formas de
atuacao, uma relacionada ao capital politico e o outro relacionado ao capital cientifico
puro, ou seja, o prestigio pessoal e o reconhecimento pelos seus pares. O politico é
temporal, pois se exerce enquanto esta na posi¢ao hierarquica maior e o outro na
autonomia intelectual, conforme constatei na narrativa acima.

Os dados do trecho da entrevista a seguir apontam para enfrentamentos de
cunho machista em virtude de a escolha prevalecer para o candidato masculino e os

pares; mesmo estimulando a candidatura, votam no candidato masculino:

E8 - me anim6 a presentarse como decana, animada por mis colegas y
estimulado por mi padre pensé que por el hecho de recibir el estimulo,
podria salir favorecida, pero tuvo el primer fracaso. Cuando me senti
derrotada, mi padre me dijo que debia sentirme ganadora, porque la
diferencia era muy pequefia, lo que indicaba que habia ganado votos
demostrando a todos que un proceso de eleccién siempre puede tener mas
de una candidata y que debia prepararme para el éxito de intentarlo una
vez mas y asi fue, siendo elegida por la mayoria de los votos
(Entrevistada Peru, 2022, grifo nosso).

O trabalho excessivo para que se tenha o devido reconhecimento também é

uma forma de discriminagcédo dos sexos:

E7 Bueno si se cuentan desde que ingresé desde el afio 97, (...yo pienso
gue uno debe dar lo mejor de si, obviamente fracasos como no tanto como
fracaso, sino que evidentemente las personas, pues todo lo que te cuento
implica bastante trabajo y a veces las personas, o la alta direcciéon no
reconocen el trabajo, porque yo pienso que todo trabajo debe ser
reconocido (Entrevistada Peru, 2022, grifo nosso).

Observei diversas dificuldades e enfrentamentos nas narrativas das gestoras
dos paises selecionados, tais como: conciliacdo com a maternidade e a docéncia em
virtude de ainda prevalecer a responsabilidade com o cuidado e a educacéo dos filhos,
e, ainda, contar com pouca ou nenhuma ajuda do masculino; chefia e instituicbes que
fornecam condi¢des adequadas para a mae que precisa cuidar e amamentar o filho,
mesmo tendo legislacGes vigentes no tempo presente que estabelecam estas
condicbes, até entdo ndo cumpridas plenamente; falta de estimulo, sentimento de
derrota por tentar concorrer a cargo de gestdo como decana e nao receber a votacao

devida de acordo com a sua competéncia e formacdo adequada; questbes
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burocraticas deste campo cientifico de atuacao; falta de percepcao para atendimento
das necessidades especificas do cargo ocupado; falta de reconhecimento pelo
trabalho arduo e dedicado; desenvolvimento do sentimento de pertencimento.
Constatei diversos enfrentamentos de diferentes naturezas, o que remete a nao
linearidade da trajetdria. Bourdieu (2000) alerta que, embora a trajetéria ndo seja
definida ou determinada pelos comportamentos sociais, 0s comportamentos dos
individuos o séo, pois recebem a influéncia de ritos e costumes, crengas e normas
que os estruturam através das instituicdes sociais, religiosas, politicas e académicas

ja estabelecidas.

3.1.5 Acesso a Gestao

Na histéria da educacdo brasileira, a figura do gestor escolar’® se vincula
inicialmente com a de diretor(a), e até mesmo, com a de administrador(a). As
variacdes ocorrem de acordo com o periodo histérico no qual esteve situada a
instituicdo. Mulheres diretoras de escolas primérias ja se faziam presentes desde a
Primeira Republica, ainda que o cargo nao tivesse prescrito legalmente. Elas eram
responsaveis por gerir a escola representada, de modo geral, por uma sala de aula.
Contudo, a formacao especifica em administracdo escolar esta vincula a criacdo do
curso de Pedagogia no ano de 1939, cujo propésito esteve voltado para a formacéo
de quadros técnicos em nivel federal™.

A expressao gestor(a) escolar é recente em nosso pais. O uso do termo gestéo
se associa as abordagens empresariais sobre essa tematica. Se consolida nos anos
pés-Segunda Guerra Mundial, no cenario empresarial aleméo, na relacdo das
instancias sindical e empresarial e na perspectiva de cogestdo, muito mais como
relacdo patronal entre as duas instancias do que como participacao efetiva (Motta,
1984).

Contudo, processos participativos decorrentes da abertura politica que

culminaram na Constituicdo de 1988 fizeram valer os preceitos de gestdo democratica

78Na instituicdo escolar, o/a gestor(a) teoricamente € o responsavel por articular os processos
organizacionais e da aprendizagem, dentre outras fun¢cdes como: captar recursos, articular e implantar
politicas, acompanhar e mediar a aprendizagem dos alunos conjuntamente com 0 segmento
pedagdgico.

7®Em 1939, o Decreto-Lei n.° 1.190, de 4 de abril de 1939, no interior do curso de Bacharelado em
Pedagogia. Ver, nesse sentido, Sokolowski (2013).
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no campo educativo®, e posteriormente com a Lei de Diretrizes Bases da Educacéo
Nacional, Lei n.° 9394/96, no artigo 3°, inciso oitavo®.

Nos fins do século XIX e inicio do XX, o Brasil adentra em um periodo de
modernizacdo e desenvolvimento que influenciou diretamente a educacao, pois havia
a necessidade de qualificacdo de mao de obra para suprir a demanda proveniente da
produtividade econdémica. Sob o governo provisério de Getulio Vargas, nos anos de
1930, foi criado o Ministério da Educacéo e Saude, sendo o primeiro-ministro o mineiro
Francisco Campos.

Visando mudanca no sistema educacional, Campos propde acdes que viriam a
desencadear na primeira reforma do sistema educacional, a Reforma Francisco
Campos, marcada por inumeros decretos, dentre eles os que beneficiariam a
expansao das universidades. Os curriculos foram sendo reconfigurados de acordo
com as necessidades advindas de entdo. Além disso, outros marcos para 0 Curso e a
formacdo do administrador escolar foram tomando rumos mais concisos, trazendo
outras significacdes para educacao escolar.

Neste percurso, algumas caracteristicas entre homens e mulheres foram se
constituindo, por exemplo, a procura por cursos ligados as artes e emocao e docéncia
e licenciaturas inclinado as mulheres, enquanto os homens tinham preferéncia por
cursos profissionalizantes e de exatas, demonstrando a segmentacdo sexual dos
ramos de ensino como uma tendéncia que ocorreu precocemente quando o sistema
escolar permitiu. As “habilidades intrinsecas de homens e mulheres sao atributos que
vao sendo construidos e reforcados desde o inicio do processo de escolarizagao”
(Guedes, 2008, p. 4).

O surgimento da figura do Diretor de ensino foi elemento importante para a
consolidagéo dos grupos escolares, cargo este exclusivo para profissionais do sexo

80 Constituicdo Federal de 1988, artigo 205, inciso VI.

81 Importante referir que nos anos de 1980 e 1990, no bojo da transigdo democratica, muito foi escrito
sobre gestdo democratica e outras agfes foram realizadas sobre esse assunto, entretanto estiveram
vinculados a educacéo bésica. Alguns escritos: Sander (1995); Hora (1994); Fonseca (1994); Bastos
(1999); Paro (1997). Dentre essas acdes, estdo, certamente as mais importantes, as Conferéncias
Brasileiras de Educacéo (CBE), que Vieira e Vidal (2015) entendem como marco de ruptura com formas
de pensar anteriores. A primeira delas, realizada em 1980, em S&o Paulo, é seguida por cinco outras
conferéncias. Dentre elas, consideram que a mais significativa em defesa da gestdo democréatica foi a
IV CBE, realizada em 1986 em Goiania. Delas, sairam bandeiras dos educadores incorporadas na
Assembleia Nacional Constituinte (ANC) no inicio em 1987 e que resultou na Constituicdo aprovada
em 1988. Almeida e Tello (2015) indicam que, como disciplina, a gestdo escolar data dos anos 1970
nos Estados Unidos, 1970 no Reino Unido e dos 1980 na América Latina.
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masculino, reforcando, desta forma, as desigualdades de género. Assim, as mulheres

através do magistério conseguiram espaco na docéncia, mas sob a tutela masculina:

o privilégio dos cargos superiores da instrucdo publica era ao género
masculino, e pode ter sido visto como uma reserva de mercado aos
professores formados pela escola normal, j& que nestes cargos encontrariam
melhores salarios e prestigio social (Souza,1998, p. 80).

O reconhecimento da figura do gestor escolar é perceptivel desde meados do
século XIX. Freitas (2000) refere que:

[...] a posicéo de estar/ser gestor pode ser socialmente compreendida como
uma atividade de chefia, configurada como de prestigio, seguindo até os dias
atuais os ideérios educacionais do inicio do século XX. Os demais membros
desse conjunto, distribuidos por especializacdes, eram mais executores de
ordens e planejamentos que decisores. Quanto mais proximos da base da
piramide, menos poder de decisdo, menos educacéo formal e menos respeito
social (Freitas, 2000, p. 47).

O fortalecimento da visdo de gestédo, que equivale ao administrador como se
vé atualmente, se deu especialmente na América Latina, a partir de 1950, que se
tornou alvo da experiéncia empirica dos Estados Unidos, sob a visdo neoclassica e
neoliberal, que pretendiam a diminuicdo da interferéncia nas instituicbes publicas e
governamentais.

O conhecimento gerencial pela universidade no que se refere as competéncias
do gestor seriam a de administrar, executar e controlar os processos produtivos. O
administrador dos processos organizacionais e da aprendizagem, dentre outras
funcdes teria que administrar e captar recursos, articular e implantar politicas,
acompanhar e mediar a aprendizagem dos alunos.

Carlotto (2014, p. 151), em sua tese Universitas semper Reformanda, menciona
gue a concepcdo da gestao administrativa teve como meta atingir na América Latina
a “hegemonia norte-americana”, inclusive para cumprimento das exigéncias dos
organismos internacionais, tais como: Banco Mundial®? e OMC — Organizag&o Mundial
do Comércio. Segundo o boletim do (WB), Banco Mundial (1995, p. 72):

82 O reordenamento do papel do Estado, eixo norteador da politica do BM para a periferia do
capitalismo, consolidou, ao longo da década de 1990 e no inicio do novo século, um intenso processo
de privatizacdo dos servicos publicos, incluindo a educacéo e, especialmente, a educacgao superior. O
elemento de novidade é o crescente empresarialmente da educacdo operado pelo BM em articulagédo
com a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC). O elemento de continuidade é garantido pelo reforco
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[...] O governo, em vez de exercer uma funcdo de controle direto, tem agora
a tarefa de proporcionar um ambiente de politicas favoraveis para as
instituicbes de nivel superior, tanto para as publicas, como para privados e
de empregar um efeito multiplicador dos recursos publicos. [..] Foi
demonstrado que o éxito desta execucdo das reformas para a educacao
superior depende da modalidade da gestdo com o tripé nos seguintes
objetivos. a) um arcabouco coerente de politicas, b) apoio com incentivos
orientados ao mercado c) maior autonomia das instituicdes publicas (WB,
1995, p. 72, traducdo nossa).

Assim, passou-se a desenvolver a ideia de que as instituicbes de ensino
superior necessitavam assumir caracteristicas proprias para a gestao universitaria,
envolvendo o planejamento e a avaliacdo. Com isso, desenvolveu-se a partir de entéo
o perfil do gestor universitario, que deve atender as necessidades educacionais das
instituicBes de ensino superior no periodo contemporaneo.

Estas instituicbes passaram a requerer atualmente deste profissional:
organizacdo gerenciada com dindmica e criatividade, iniciativa, cooperacao,
motivacdo e capacidade interpretativa das problematicas que surgem a cada
momento, principalmente a oferta ao acesso igualitadrio a homens e mulheres aos
cargos de gestéao.

Para Chaui (2003, p. 12-14), a universidade deve romper com este modelo
proposto pelo Banco Mundial implantado em nosso pais que “provocou o desprestigio
da universidade publica e a queda do nivel do ensino superior’” para desfazer a
confusado entre “democratizacdo e a massificacao”, oferecendo “melhores estruturas
de trabalho, com dignas condi¢Ges salariais e permanente formacao e atualizacao dos
conhecimentos” necessarios ao desempenho da fungao.

Esta categoria representa 21,1% (f=40) do corpus total analisado com 190 ST
(segmento de texto)®3. Sem desvincular-se das relacdes internas travadas no
exercicio da gestdo na educacao superior, os dados das narrativas a seguir retratam
contextos importantes.

Nas narrativas das gestoras brasileiras entrevistadas, especificamente do IFPR
— Instituto Federal do Parana, pude observar que a primeira gestora teve a

oportunidade, na rede estadual de ensino antes de realizar o seu concurso na rede

a concepc¢do de educagcdo como instrumento de preparacdo da forca de trabalho para o mercado e
também de dominacéo ideoldgica através da visao burguesa de mundo.

83Esta classe apresenta as palavras: “faculdade”, dezesseis vezes, “estudar’, onze vezes, “carreira’,
quatorze vezes, “sistema”, nove vezes, “espago”’, seis vezes, “orientacao, trés vezes, “criar e crer”, oito
vezes, “trajetoria”, sete vezes, “bolsa”, cinco vezes, “contrato”, cinco vezes, “reconhecer”, trés vezes,
“fracasso”, seis vezes, “reitoria”, trés vezes.
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federal, de adquirir a experiéncia na gestao de uma escola, inclusive, assumindo cargo

da direcéo geral, em que pode exercé-lo dentro de um processo democratico:

E1l - Eu trabalho na &rea da educacdo, trabalhei porque acabei de me
aposentar, hd 30 anos, eu tive uma divisédo bem clara do meu trabalho, eu
comecei trabalhando na rede estadual de ensino e um ano depois que eu
entrei eu ja assumi a gestdo de uma escola, primeiro estava numa direcao
auxiliar e depois eu fui para uma direcado geral, eu recebi um convite para
implantar essa escola e depois passei pelos processos de eleicdo, para a
direcdo dessa escola e fiquei durante 9 anos. Os primeiros 10 anos da
minha carreira a gestédo estava muito vinculada a um processo democratico
de escolha, a acao politica era bastante presente (Entrevistada Brasil, 2022,
grifo nosso).

A entrevistada E1 menciona a convivéncia em suas atividades de gestora como
um processo democratico, no qual esse tipo de gestdo democratica®* se faz a medida
gue reconhece as desigualdades sociais, se remete a ideia de superacgao individual,
conservando o sujeito na condi¢ao de exclusao.

Santos Filho (1996, p. 22) explica que a participacdo na gestdao é de suma
importancia e que pode se dar em diversos graus, tais como: “a) simples informacao,
b) facultativa ou obrigatoria, c) delegacdo de poder, d) cogestdo.” Conforme pude
observar com a entrevistada brasileira E-2, que recebeu a gestdo de cursos como

obrigatéria:

E2 - Eu peguei uma coordenag&o de quatro cursos, nunca havia feito uma
coordenacdo naquele nivel, eu tinha trabalhado numa coordenagédo de
outras atividades na escola do estado mas ndo no nivel do Instituto
Federal, no caso do trabalho, e sem nenhuma formagéao, essa atividade €
dada a mim como se eu ja estivesse pronta para exercé-la sem nenhuma
ajuda, entdo como as coisas realmente estavam de forma volumosa
(Entrevistada do Brasil, 2022, grifo nosso).

Conforme pude observar, foi a sua primeira experiéncia sem a devida formacéao

para a gestdo. Neste aspecto, Bourdieu (1998) indica que:

8 A Gestdo Democratica surgiu na década de 1980 junto da redemocratizacdo do Brasil, defendida
pelos profissionais do ensino, 0s quais almejavam um constructo democratico estabelecido entre os
agentes escolares. A Gestdo Democratica ampara-se na Constituicdo Federal (Brasil, 1988), na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN) (Brasil,1996) e no Plano Nacional de Educacéo
(PNE) (Brasil, 2001); (Brasil, 2014). Na Carta Magna, € citada a Gestao Democrética no ensino publico,
com a garantia de qualidade. Na LDB, reafirma-se a autonomia administrativa e pedagdégica das
escolas, da construcdo do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e a articulagdo com a comunidade
(Bertolossi, 2023, p. 2-3).
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Somos levados, a reconhecer a rigidez extrema de uma ordem social, que
autoriza as classes sociais mais favorecidas a monopolizar a utilizacdo da
instituicdo escolar, detentora do monopdlio da manipulagdo dos bens culturas
e seus signos (Bourdieu, 1998, p. 64).

Chaui (2003, p. 3) denomina como a “universidade operacional”’, que se
estruturou por estratégias e programas de eficacia, regidos por contratos de gestao
com visdo ao atendimento do mercado. Neste aspecto, a gestora deve cumprir 0 que
Ihe foi imposto, mesmo néo tendo recebido a devida formacao para esta tarefa.

Constatei que atualmente em nosso pais, os estudos indicam o quéo insipiente
€ a participacdo da mulher nos cargos da gestao universitaria. Santos, Julido, Teixeira

e Souza (2020, p. 4), a partir de uma amostra de 67 universidades, indicam que:

Tabela 4 - Distribuicdo quantitativa da reitoria e vice-reitoria entre homens e mulheres

Reitoria % Vice- % Reitoria e %
reitoria Vice-reitoria
Mulheres 15 22,39% 22 32,84% 1 1,49%
Homens 52 77,61% 43 67,16% 29 43,28%
Total 67 100% 65 100% 30 44.77%

Fonte: Santos; Julido; Teixeira e Souza (2020, p. 4).

E observada a discrepancia entre a propor¢éo de homens e mulheres no cargo
maximo de gestdo das universidades, tendo em vista que somente 15 mulheres
(22,39%) ocupam esse cargo. Enquanto, 52 homens (77,61%) sao reitores,
considerando todo o territorio nacional.

No segundo cargo mais alto de gestdo administrativa das universidades,
observa-se 22 mulheres (32,84%), em contrapartida 43 homens (67,16%). Vale
salientar que somente uma universidade (1,49%) apresenta mulheres tanto na reitoria,
qguanto na vice-reitoria, a0 mesmo tempo em que 29 universidades (67,16%)
apresentam homens nos cargos de reitor e vice-reitor.

Na distribuicdo geral de ocupacdo de cargos nas reitorias e vice-reitorias, 0s
homens aparecem em maior numero. Neste estudo, pude observar os cargos

assumidos na gestao das entrevistadas do Brasil, confirmando esses dados:
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Graéfico 5 - Cargo ocupado entrevistadas do Brasil
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Dentre as 29 entrevistadas, nenhuma se encontra em cargos de reitoria. O
maior numero, 65,5%, estdo em cargos de coordenacéo de cursos, 27,6% em cargos
de direcdo de setores e campus, sendo somente 6,9% como gestoras.

Encontrei em Medeiros, Gonzalez e Montes-Lopez (2023, p. 71), no artigo
sobre La participacion de las Mujeres en las universidades y los institutos federales
de Brasil, o estudo que apresenta os cargos alcancados pelas mulheres tanto nas
universidades federais, no periodo de 2017-2019, bem como na Rede Federal de

Educacao Tecnoldgica, ou seja, os Institutos Federais no Brasil:

vemos que, tanto en las universidades federales como en los institutos
federales, la categoria mas alta de la carrera profesional estd ocupada
mayoritariamente por hombres. Solo el 34,4% em las posiciones de
profesorado titular de las universidades federales y el 33,75% de estas figuras
en el caso de los institutos federal estan ocupadas por Mujeres (Medeiros;
Gonzéalez; Montes-Ldpez, 2023, p. 75).

Este estudo menciona o indice do Teto de Cristal para o Brasil, que € o indice
gue mede a brecha entre homens e mulheres com formacéo similar e a paridade para
concorrer aos mesmos cargos, com o percentual de 1,32 pontos para as
universidades federais e de 1,18 pontos para os institutos federais, demonstrando

que:
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aunque la proporcion de mujeres sea mayor em las universidades federales
gue en los institutos federales, en el primer caso tienen aln menores
oportunidades para avanzar en la carrera profesional (Medeiros; Gonzélez;
Montes-L6pez, 2023, p. 76).

Neste estudo, constatei que mesmo as mulheres tendo menos acesso ao cargo
de gestado da alta dire¢ao, podem progredir mais rapidamente nos IF’s — Institutos
Federais, do que nas Universidades Federais. O estudo aborda, entre as
entrevistadas brasileiras, o tempo de atuacao nos cargos, conforme a seguir:

Grafico 6 - Tempo de Atuacéo na Gestdo das Entrevistadas Brasileiras
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Neste caso, o maior nimero de gestoras, 48,3%, exercem 0 cargo ha somente
5 anos, sendo que 31% ja atuam com 5 a 10 anos de experiéncia, ao passo que 10,3%
estdo na gestdo com 10 a 15 anos de atuacéo, e 3,4% ja trabalham entre 15 a 20
anos, sendo somente 6,9% com atuacéo acima de 20 anos.

Observei nas narrativas das gestoras argentinas alguns aspectos importantes
em relacdo as praticas culturais, a falta do trabalho em equipe (colaborativo) e, ainda,
a deciséo de ingresso pela indicacdo e recomendagédo sem o devido critério para as

necessidades do cargo ou a utilizagdo de alunos egressos para ministrar disciplinas:

E3 Somos nosotros los que usamos ciertas normas, ciertas practicas y
lineamentos y guias para ver hacia donde podemos direccionar esas
materias. Lo que hay es un trabajo de equipo de consenso con los demas
profesores. En funcién de esto buscamos mejorarla. (...) Los profesores
ingresan por recomendacion. Hay una falta de percepcién de criterio de
quien toma la decision de ensefiar. Otra cosa es llamar alumnos que hayan
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cursado la materia para esta disciplina (Entrevistada Argentina, 2022, grifo
Nosso).

A competicdo, mesmo ndo sendo percebida nos cargos iniciais, aparece nos

cargos mais altos de gestéo, conforme € observado nesta narrativa:

E4 - En lo particular siempre fui haciendo mi camino y no he sentido tanto
la competencia porque me gusta mucho lo que hago de hecho me quise
retirar de la facultad hace unos afios, yo inicié hace unos dieciséis (16)
aflos aproximadamente que estoy en la UBA., entonces no sentia la
competencia porque todavia era muy chica y estaba aprendiendo, me
parece que esa competencia ya se da a un nivel un poco mas superior
gue es el que estoy transitando, quizas ahora, a mis 40 afios y lo veo distinto
a todo, pero porque también hay muchos afios de experiencia anterior,
estoy en una edad en la que tengo un panorama distinto (Entrevistada
Argentina, 2022, grifo nosso).

De acordo com o estudo sobre a Distribucion de cargos segun categoria y
género. Autoridades Superiores. Universidades Nacional - Afio 2021, contidas no
Relatério Mujeres en El Sistema Universitario Argentino — 2018-2019 e publicado pelo
Ministério de Educacdo Argentino em parceria com a Secretaria de Politicas
Universitarias, 87% dos homens encontram-se em cargos de reitor e somente 13%
das mulheres atingiram esse posto. Dos 69% dos homens que estédo no cargo de vice-
reitores, somente 31% das mulheres tiveram acesso a essa posi¢cao; 66% dos homens
estdo no cargo de decano, somente 34% das mulheres conseguiram acessar ao
cargo. Enquanto, 53% dos homens estdo no cargo de vice decanos, somente 47%
das mulheres atingiram esta colocacao.

Os cargos de DE (Dedicacédo Exclusiva) para titular apresentam 55,15% de
homens e 44,9% de mulheres; para professor associado, 51,5% de mulheres e 48,5%
de homens; para professor-adjunto, as mulheres comp8em 55,2% dos cargos e 0s
homens 44,8%.

Notei que o acesso ao cargo de titular ainda ndo apresenta paridade entre
homens e mulheres, pois eles ainda possuem o cargo dito de familia em virtude de

ainda continuarem a ser considerados o seu provedor. Bourdieu (2007) menciona:

[...] que h&d um jogo entre as mudancas do aparelho de producédo e as
mudancas do sistema de ensino que esté na origem da defasagem do habitus
e as estruturas(...) que devem ser compreendidas em referéncia ao estado e
a histéria da relacdo entre o sistema de ensino e o sistema de producgéo
(Bourdieu, 2007, p. 130).
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N&o acessar ao cargo de professor titular, é estar a mercé deste jogo do
aparelho de producéo e do mercado onde o capital cultural é o diploma e o cargo que
ocupa. O autor afirma que o sistema de ensino introduz um principio de autonomia ao

individuo através dos diplomas dotados de valor universal, no entanto:

[...]transformando-o em um trabalhador livre, ao passo que esta acorrentando
a um mercado, visto que todas as suas propriedades, sdo bem do cargo que
ocupa, visto que as propriedades pessoais, como o diploma, acompanham
por toda a vida (Bourdieu, 2007, p. 132).

Encontrei nas narrativas da Espanha o acesso ao cargo de decana e
catedratica que correspondem ao cargo titular no Brasil, com um grande periodo de

experiéncia profissional, conforme segue:

E5 - realmente la accesion como decana ha venido de un proceso electoral
a selecciones a las que yo concurro y acepto la condicién de decana
previamente por lo que se refiera a la gestion que habia ocupado en la
misma facultad de Ciencias Sociales, el cargo de vicedecana de docencia
y calidad donde me encargaba de toda la cuestion de asuntos para ser
docente y actividades vinculadas a la calidad de nuestros titulos (Entrevistada
Espanha, 2022, grifo nosso).

E6 Comienzo en la USAL, como Profesora Encargada de Curso, de la
asignatura de Bioestadistica, en la Facultad de Biologia. Unos afios mas tarde
obtengo la plaza de titular de Universidad en la Facultad de Medicina y
posteriormente consigo la Catedra de Universidad en la misma facultad.
Durante unos 20 Afios he sido directora del Departamento de Estadistica
de la USAL y Coordinadora del Doctorado del Departamento. Durante los
4 afios pasados he sido Vicerrectora, primero de Postgrado y Planes
Especiales en Ciencias de la Salud y posteriormente de Ciencias de la Salud,
Gestion de la Calidad y Politica Académica (Entrevistada Espanha, 2022,
grifo nosso).

Observei que as gestoras de lingua espanhola entrevistadas, além de terem
formacdo académica em nivel de doutorado e pos-doutorado, ocupam cargos de

gestdo em maior numero, como ficou constatado no grafico a seguir:
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Graéfico 7 - Cargo Ocupado Entrevistadas de Lingua Espanhola
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Fonte: Autora (2022).

Constatei que 33% das entrevistadas ocupam outros cargos nao mencionados,
ao passo que 25% sao decanas, 0% vice decanas, 16,7% no cargo de direcao,
16,75% na coordenadora de setor e 8,3% gerente de setor.

Entretanto, nos estudos de Lopez (2017), entre os anos de 2016 e 2017, as
mulheres aparecem com percentual reduzido em postos de secretaria académica, em
meédia de 38%; na de subdirecdo ou gestdo, 58%, e, somente 26,92% nos cargos de
gestdo na alta direcdo. Essa autora, no trabalho intitulado Desarrollo de la Carrera
académica y género: Las explicaciones que el profesorado universitario da a la

desigual posicion de la mujer en la Universidad de Salamanca, menciona que:

La representacion de la mujer en la gestion de facultades y escuelas
también yai sufrido una evolucién positiva. Considerando todos los cargos
de gestion de centros en conjunto, las mujeres ocupan la mitad de ellos y,
atendiendo a los puestos especificos, las mujeres ostentan mas de la mitad
de los cargos de subdirecciéon (vicedecanatos y subdireccion de
escuelas) y casi alcanzan el 40% de los cargos de secretaria aun hay dos
posiciones en las que la mujer no esta suficientemente representada; y
estas coinciden con dos puestos de especial relevancia: las catedras, y
los cargos de decano/a. Ademas, hasta el momento esta universidad no ha
tenido nunca a una mujer en el cargo de rectora (L6pez, 2017, p. 108).

Observei que as gestoras de lingua espanhola possuem maior tempo na gestao

de cargos de direcdo, conforme demonstra o gréafico a seguir:



124

Gréfico 8 - Tempo de atuacéo das gestoras Lingua Espanhola
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Fonte: Autora (2022).

Assim, os percentuais sdo de 33,3% das gestoras entre 5 a 10 anos de atuacéo
na gestao; 25% entre 15 a 20 anos. Tempo de experiéncia relativamente longo para
progredir na carreira; 25% das gestoras entre 10 a 15 anos, tempo também
consideravel; 8,3% das gestoras acima de 20 anos e 8,3% de gestoras somente com
5 anos, significando que todas ja exercem o cargo ha um bom tempo na carreira.

Outro estudo intitulado Profesoras Universitarias y Cargos de Gestion da
Universidade Auténoma de Barcelona e Universidade de Sevilla, Espanha, por Témaz
Folch et al. (2018), realizado em quatro universidades catalanas na Espanha, analisa
o papel das mulheres na estrutura vertical e horizontal das instituicdes universitarias,
identificando dificuldades externas e internas sobre a escassa presenca feminina na
participacdo da gestdo universitaria.

O estudo aponta entre as dificuldades externas, a cultura institucional como
elemento de resisténcia a um entorno predominantemente de valores masculinos, tais
como: as dificuldades de conciliar a vida pessoal e familiar com a profissional, por
exemplo. Entre as dificuldades internas, estd a interiorizacdo dos modelos de
condutas diferenciadas em funcdo do sexo como produto da socializagédo. O estudo
concluiu que “en la distribucién de cargos en las cuatro universidades, las mujeres son
una minoria en los puestos de poder y solamente una de las cuatros, esta dirigida por

una rectora” (Tomaz Folch et al., 2018, p. 126). Observei nas narrativas do México:
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E7 esta parte de la gestion es muy amplia, también puedo decirte que
ahorita tuvimos un cambio de direccion, de un autoritarismo muy fuerte,
muy impositivo a uno que nos da libertad y nos deja ser, estamos
trabajando como el triple o el cuadruple, pero méas contento, por lo menos mi
coordinadora es una persona educada, amable, cuestion que es muy dificil
aveces en un campo de la educacion hablar de que tu superior sea amable,
decente, que te permita. Entonces, ahorita estamos viviendo una etapa de
gue todas las coordinadoras son muy flexible. Todas son mujeres, stper
educadas, amables, cuestiobn que yo nunca habia vivido. Entré a la
secretaria de asuntos escolares, creé el departamento de planeacion,
después un departamento de orientacion educativa y todo en mi gestion.
Fui secretaria adjunta ante rectoria, y nos encargaron hacer el reglamento
de la universidad del sistema abierto, al cual me involucré, después el de
asociacion de egresados, terminé mi carrera, me titulé rapidisimamente
(Entrevistada México, 2022, grifo nosso).

Constatei o tratamento diferenciado pelo sexo no ambiente universitario que,
para Scott (1990, p. 14), esta diferenga de género “é um elemento constitutivo de
relacdes sociais fundadas sobre as diferencas percebidas entre os sexos, sendo um
primeiro modo de dar significado as relagdes de poder”. Dessa forma, apreende-se
gue a violéncia de género é marcada pelo patriarcalismo, que desvela a presenca
histérica do machismo em nossa sociedade. Para Bourdieu (1989, p. 14-15), essa

relagédo de poder simbdlico:

ndo reside nos «sistemas simbolicos» em forma de uma «illocutionary force»,
mas que se define numa relagdo determinada — e por meio desta — entre 0s
gue exercem o poder e os que lhe estdo sujeitos, quer dizer, isto é, na propria
estrutura do campo em que se produz e se reproduz a cren¢a. O que faz o
poder das palavras e das palavras de ordem, poder de manter a ordem
(Bourdieu, 1989, p. 14 — 15).

As relacbes de género estdo situadas em um sistema hierarquico onde
acontecem as relacbes de poder. Em uma sociedade patriarcal, 0 homem ocupa
posicdo privilegiada em comparacdo a posicdo ocupada pela mulher. Para Max
Weber, em Economia e Sociedade (2009), o poder é a imposicédo da vontade de uma

pessoa ou instituicdo sobre os individuos:

o poder significa toda probabilidade de impor a propria vontade numa relagéo
social, mesmo contra resisténcias, seja qual for o fundamento dessa
probabilidade. (...) todas as qualidades imaginaveis de uma pessoa e todas
as espécies de constelacdes possiveis podem pdr alguém em condi¢cbes de
impor a sua vontade, numa situacdo dada (Weber, 2009, p. 33).

O descumprimento das promessas efetuadas na contratacéo de trabalho € uma

dessas relagfes, pois ha a exigéncia da qualificacéo profissional para o exercicio do
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cargo, bem como da titulacdo adequada e experiéncia, mas, em contrapartida,
desconsidera-se a compensacdo salarial, assim como a falta de recursos para

instrumentaliza-lo, conforme menciona esta narrativa a seguir:

E8 -Tengo muy buena comunicacién con mis compafieros docentes,
investigadores cuando nosotros fuimos seleccionados (10 docentes), como
los 10 docentes que ibamos a ingresar como profesores de tiempo completo,
se nos habia hecho ciertas promesas, desde la construccion de estas
instituciones, una de ellas fue justo plazas de tiempo completo que no se
dieron y gestioné seis proyectos ante la secretaria de cultura, ante un
programa que hay aqui en México que se llama PATMI (Programa de
Atencion a Culturas Municipales y Comunitarias), hice gestion para obtener
recursos para poder publicar esos proyectos con los estudiantes, yo como
coordinadora de los proyectos ellos como autores, pero en realidad me
parece que si hubiera mejores condiciones laborales en este tipo de
instituciones, la actividad cientifica se pudiera desarrollar de mejor
manera (Entrevistada México, 2022, grifo nosso).

A partir dos anos 2000, o acesso das mulheres ao ensino superior do México
chegou a 48,71% nos anos 2003, superando as matriculas dos homens nas areas de:
humanidades e educacdo com 66,7%; ciéncias da saude com 61,7%; ciéncias sociais
e administrativas com 58%; a de ciéncias naturais e exatas, equiparando as matriculas

masculinas, com 47,8% (Osnaya, 2005):

Analogamente a algunas de las tendencias observadas en el caso de la
licenciatura, las areas con mayor participacion femenina son la de ciencias
de la salud y la de educacion y humanidades. El area de ciencias naturales y
exactas y la de ingenieria y tecnologia presentan un crecimiento constante
en el periodo de analisis (Zubieta-Garcia; Marrero-Narvaez, 2005, p. 21).

Os dados apresentam que a tendéncia para a escolha da atuacdo em
humanidades e na educacéo ainda persistem. O acesso das mulheres no ensino
superior nos anos 2000 seguiu evoluindo. Segundo dados da Red indices — Rede

Ibero-americana de Indicadores do Ensino Superior (2020):
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Grafico 9 - Porcentaje de estudiantes em la educacién superior por sexo — México 2011-2020.
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Fonte: Red Indices — Red Ibero-americana de Indicadores de Ensino Superior (2020).

Percebi que o0 acesso das mulheres em 2011 com o percentual de 49,77% teve
crescimento, mesmo no periodo da pandemia em 2020, para 51,54%, ao passo que
0 acesso dos homens em 2011, com o percentual de 50,23%, teve decréscimo em
2020 para 48,46%.

O México tem tradicdo historica referente ao ensino superior, visto que a
universidade foi criada em 1551, sendo uma das primeiras instituicdes do pais.
Conforme observado, somente na segunda metade do século XX, houve o
crescimento no niumero de matriculas e no acesso das mulheres como estudantes,
docentes e pesquisadoras. Zubieta-Garcia e Marrero-Narvaes (2005) mencionam

que:

a pesar de que los resultados descritos sugieren que la brecha educativa
entre hombres y mujeres se ha reducido significativamente en los ultimos
afos, aun persisten multiples barreras y obstaculos que es preciso remover
y superar para garantizar la igualdad de oportunidades educativas entre los
sexos (Zubieta-Garcia; Marrero-Narvaez, 2005, p. 18).

Para a continuidade deste acesso e das oportunidades para mulheres atuarem
nos cargos de alta direcdo, ainda € necessario 0 compromisso das instituicées e

governo para o cumprimento desta meta.
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No Peru, o incentivo ao ensino superior aconteceu em 1996 com o Decreto Lei
n. 882 de Investimento em Educacao, o qual trouxe aumento de oferta de matriculas
através de novas instituices de ensino superior. O modelo tradicional se modifica e
permite investimentos com a visdo de lucro. O numero de universidades no pais
alterou de 74 para 139 no periodo de 2000 a 2019. Este processo trouxe
transformacdes, inclusive na estrutura universitaria com a oportunidade para a
docéncia.

A Lei universitaria n.° 23.733 de 1983 estabelece o funcionamento tanto para
publicas, quanto para privadas com a representacdo de Orgdos, tais como:

assembleias, conselho universitario, conselho da faculdade e decanato:

esto llevd a un proceso de diversificacion institucional sin precedentes, en
donde tenemos universidades publicas, regentadas por sus propias
autoridades con fondos publicos; asociativas, dependientes de una
organizacién civil sin fines de lucro; y societarias, constituidas como
sociedades anénimas o sociedades anonimas cerradas (Carmela; Merino,
2021, p. 748).

Ficou constatado nas narrativas das gestoras entrevistadas, como se deu a

oportunidade de progressao na carreira por nomeacao e logo apdés por eleicao direta:

E10 Mi trayectoria en la universidad comenzé cuando acababa de
licenciarme, actuando primero en el sector universitario y después como
profesora de grado, coordinadora de la carrera de educacion primaria,
coordinadora de practicas profesionales hasta llegar a ser profesora
titular y asumir después la direccién de diversos sectores. Ahora ocupa
el puesto, primero en calidad de decana encargada, nhombrada por el
consejo de facultad, por el tiempo de un afio hasta las nuevas elecciones
de autoridades, siendo elegida posteriormente por mis compafieros, que
me indicaron para el periodo 2021 a 2023.yestaba terminando mi doctorado,
y queria terminarlo, pero debido a la peticién de los colegas y a la direccion
de la institucién, se hizo cargo, actuando como decana hasta hoy
(Entrevistada Peru, 2022, grifo nosso).

O Peru inicia um processo de avanco das mulheres ao ensino superior, sendo
que a matricula em 1980 era de 34,5% de mulheres, com incremento para 1996 de
46%. Em 2010, chegando a 49% e, para 2017, em torno de 51%. No caso da docéncia,
em 1970, somente 14% eram mulheres, elevando-se para 19% em 1984 e alcancando
32% em 2010, mantendo-se a proporcdo de 31% de mulheres na docéncia
universitaria:

E9 como habia realizado mi maestria en gestion de servicio de salud que
también me ayudo bastante, entonces esos puntos me ayudaron a tener



129

una visién mas amplia, no solamente de lo de obstetricia sino una visién
mas amplia de gestion, no solamente una visién de servicios, entonces yo
vi la escuela de obstetricia como una institucion prestadora de salud. Luego
decidi estudiar un doctorado, un doctorado en salud, lo que me amplio
més mi campo. He terminado mi doctorado en educacién, entonces soy
doctora en salud publica y también soy doctora en educacion en Peru
(Entrevistada Peru, 2022, grifo nosso).

No ultimo relatorio realizado pela Red Ibero-América de Indicadores da
Educacdo Superior, observei que, em 2011, as mulheres graduadas perfizeram o
namero de 96.976, com incremento em 2012 para 112.956, ocorrendo um decréscimo
em 2015 para 100.570. No ano de 2017, antes da pandemia, houve decréscimo para
61.737 e no ano de 2020, reducéo para 61.572, em torno de 50% a menos. No caso
dos homens, o ano de 2011 iniciou com 65.762 graduados, com incremento em 2015
para 97.138, com reducdo consideravel em 2017 para 50.897,e devido a pandemia,

em 2020, um pequeno crescimento para 52.948 de graduados.

Gréfico 10 - Graduados por sexo no Pert 2011-2020
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Fonte: Red indices (2023).

Os Ultimos dados de estudantes mulheres no ensino superior saiu do
percentual de 15,88% em 2011, para 51% em 2020, e os estudantes do sexo
masculino saiu de 84,12% em 2011, para 49% em 2020, portanto, com uma
consideravel reducéo. Infelizmente, este fator ndo garante equiparagéo salarial, nem

0 acesso aos cargos de gestdo. Ainda sdo necessarias as politicas que possam
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considerar e garantir a igualdade de oportunidades para as mulheres em todos o0s
campos do conhecimento.
Para finalizar a entrevista oral, perguntei as gestoras como definiam a sua

trajetoria de vida em 5 palavras, conforme demonstrei a seguir:

Dedicada, Investigadora y docente, Activa, Trabajo, Sacrifico,
Recompensa, Exito, Satisfaccién Personal, Aprendizaje, Colectividad,
Interculturalidad, Interesante, Recto, Gratitud, Amor, Satisfacion,
Diversidad,Entrega, Satisfacién, orgulho, Resiliencia, Oportunidades,
Adaptacion, Experiéncia, Tranquilidade, cumplicidade, fazer de
novo,Constancia, Exitosa,Trabalhadora, Investigadora,
Incentivos,Coragem, Fortaleza, Amor, Dificuldade,Paix&o, Motivagéo,
Esfor¢co, Formagdo, Atrevimento, Experiéncia Permanente,Constante,
trabajadora, Exitosa, Investigadora, Familia, Resisténcia, Inteligéncia,
Gratiddo, Militancia,Companheirismo, Envolvimento, Reconhecimento,
Aprendizagem, Articulac@o,Respeito,Familia, Estimulo, Empatia, Desafios
,Resiliéncia, raje, Fortaleza, Amor ,Tristeza, Pasién, Luchadora,
Perseverante, Empatica, Astuta, Exitosa (Entrevistadas, 2022).

Encontrei na definicdo da trajetoria de vida algumas palavras em destaques,
como: éxito, satisfacdo, amor, paixao, trabalho, gratiddo; em contrapartida das
palavras: resiliéncia, sacrificio, esforco e resisténcia. E importante destacar que na
trajetdria de vida das gestoras entrevistadas, ainda observei na fala e na definicdo de
sua trajetoria, aspectos da fragilidade feminina, conforme menciona Louro (2020, p.
454), “que foi constituida pelo discurso das institui¢gdes religiosas, escolares, juridicas
e da saude”, na formacao das mulheres, simulando protecdo e cuidado, ao mesmo
tempo que deveria preparad-la para ser mae, profissional, orientadora, gestora,
disciplinada e disciplinadora.

Elaborei a nuvem de palavras que agrupa e organiza graficamente as palavras
do material submetido ao software IRAMUTEQ em funcé&o da frequéncia, e pude
verificar o grau de conexidade que ha entre os elementos citados pelos respondentes
ao termo indutor, assim como 0s que sdo centrais e mais periféricos. Encontrei as

seguintes palavras®, conforme pude observar a seguir:

85Encontrei as palavras: “universidade”, noventa vezes, “fazer”, oitenta vezes, “professor”, quarenta e
sete vezes, “trabalhar”, quarenta e trés vezes, “trabalho”, trinta e sete vezes, “escola”, trinta e quatro
vezes, “investigacao”, vinte e oito vezes, “docente”, vinte e sete vezes, como as de maior frequéncia.
Pude constatar que as palavras que se destacaram foram: a primeira, universidade, a seguir, trabalho,
o fazer, professor, investigagcdo, docéncia, gestdo, cargo, académico, trajetdria, ensinar vinte e sete
vezes, como as de maior frequéncia.
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Figura 3 - Nuvem de Palavras Trajetdria de Vida
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Fonte: Autora com base no Software Iramuteq (2023).

3.2 ESTRATEGIAS E TATICAS NA GESTAO UNIVERSITARIA

Na atuacdo da mulher gestora universitaria, considerando a sua posi¢cao na
correlacéo de forcas, ela recebe a estratégia, devendo elaborar também as suas para
agir sobre os que estdo em posicOes desfavoraveis de poder, ou seja, 0S seus
subordinados. A gestdo como pratica social na concepcdo de Certeau®® (1999), é
guando o sujeito dotado de querer e de poder articula e manipula a estratégia. A
estratégia, desta forma, € originada de onde sdo emanadas as relacées com 0s outros,
podendo ser a alta gestéo ou autoridade a qual o sujeito esta submetido numa posicao
de mais fraco. Neste sentido, € o lugar ocupado pelo sujeito nas relacdes de forcas
gue o autor define o que chama de estratégia.

Em vista disso, neste subitem, tratei das terceiras e quartas categorias

elencadas para este estudo através da narrativa oral das gestoras universitarias

86Michel de Certeau era um padre jesuita que pesquisava sobre a histéria da Companhia de Jesus e a
mistica renascentista. A partir da ocorréncia da Revolugao de Maio, em 1968, na Franca, Certeau
despertou seu interesse pelo estudo da cultura, tentando analisa-la a partir do cotidiano: como ela se
manifestava por meio desse processo lento de recriacdo do ser humano. Dessa maneira, percebe a
cultura como uma reinvencado constante do ser humano no cotidiano. Em sua obra, fica claro que o
cotidiano, onde acontecem as praticas do homem ordinario, ndo é constante e nem linear como o que
era proposto pelo senso comum: ha a todo instante uma reapropriacdo dos lugares, pois, a partir do
momento que o sujeito exerce suas praticas nesses lugares, ocorre uma reinvencédo deles (De Lapedra,
Ichikawa, 2017, p. 53).
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entrevistadas que se refere a: Estratégias (Certeau) - falar sobre as relacdes de
forca e poder neste campo de acédo e de como gerir as relagdes com 0s objetivos
ou ameacas. Narrar quais habilidades teve que desenvolver para trabalhar com
subordinados, diretores, docentes e estudantes a luz de Certeau, historiador e
pensador francés, que estudou o cotidiano do homem comum.

A estratégia, para Certeau (1994), refere-se ao calculo (ou a manipulacdo) das
relacdes de forcas e que se torna possivel a partir do sujeito de querer e poder, pois

a estratégia é a base para gerir as relagdes, conforme menciona a seguir:

o calculo (ou a manipulacéo) das relagbes de for¢cas que se torna possivel a
partir do momento em que um sujeito de querer e poder (uma empresa, um
exército, uma cidade, uma institui¢céo cientifica) pode ser isolado. A estratégia
postula um lugar suscetivel de ser circunscrito como algo préprio e ser a base
de onde se podem gerir as relagcbes com uma exterioridade de alvos ou
ameacas (Certeau, 1994, p. 99).

Nas narrativas orais das gestoras entrevistadas (E3 da Argentina e E2 da
Espanha), o saber fazer € um misto de saberes recebidos anteriormente. Certeau
(1998) chamou de bricolagem se referindo as préaticas sociais, ou seja, as maneiras

de fazer as coisas cotidianas, conforme se observa a seguir:

E3 en general yo traigo saberes al ambito universitario experiencia del
ambito corporativo. Esos saberes del ambito corporativo los traigo al
ambito universitario y desarrollo estrategias especificas y replico lo que
ya conozco. Entiendo muy bien las reglas de poder. Entiendo que es muy
importante usar los limites a las tareas (Entrevistada Argentina, 2022 grifo
Nnosso).

E5 hube de aprender que toda direccién requiere mucha atencion, tiempo,
presencia, paciencia y disponibilidad. En suma, dedicacién intensiva,
buenainformacion, y organizacién. Eso no impide el conflicto y lalucha
por mantener el poder otorgado o ganado electoralmente, por lo que es
preciso en el ejercicio de la gestién una combinacién de firmeza en el
fondo con la suavidad extrema. El poder debe ser servicio, se mantendra
si beneficia al menos a una mayoria de los que dependen de él, hay que
crear "oportunidades" que lo hagan compensatorio (Entrevistada
Espanha, 2022, grifo nosso).

A gestora E3 articula seus saberes (conhecimento técnico) do ambito
corporativo como estratégia para replicar no ambito académico. A gestora E2, opta
como estratégia pelos saberes comportamentais, tais como: atengdo, paciéncia,
presenca e disponibilidade, tendo ciéncia de que essa pratica social ndo impede a luta

e conflito para a manutencao do poder outorgado ao cargo. Certeau (1998) menciona
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que a arte do fazer e os fazeres da vida cotidiana devem ser observados e
considerados por meio da criatividade e inventividade, usados pelos sujeitos para

subverter a estratégia:

este cotidiano nao deixa de ser aquilo que nos pressiona dia apds dia, que
nos oprime, mas ressalta que o que ele quer mostrar é aquilo que é invisivel
para nds, uma vez que é nesse invisivel presente no cotidiano que o homem
comum € capaz de subverter e resistir a ordem dominante, por meio da
criatividade e da inventividade (Certeau, 1998, p. 18).

Na arte do fazer estratégia, as gestoras utilizam do lugar privilegiado proprio e
da articulacho com o outro, obtendo conhecimento prévio das demandas e
necessidades dos seus subordinados e dos pontos fortes e fracos da instituicdo onde
atuam e, com isso, conseguir gerar o sentimento de pertencimento entre os pares
usando das préticas sociais de cordialidade e dialogo, conforme a narrativa da gestora
E6 da Espanha e da E10 do Peru.

El creo que es importante escucharlas demandas de los empleados,
investigadores y estudiantes para conocer sus necesidades, también es
importante conocer las fortalezas y debilidades de la institucién que
diriges, pero para mi lo mas dificil fue hacer ver sus necesidades
especificas al interior de la Universidad que fuera percibido como un
instituto débil, sino como un instituto estratégico. También tuve que trabajar
paragenerar un sentimiento de pertenencia entrelos investigadores que
permitiera hacer ver a la institucion como suya

(Entrevistada Espanha, 2022 grifo nosso).

E10 - cuando recibe las estrategias definidas por el rectorado, trata de
utilizar la comunicacién interpersonal, ademas de trabajar con un
director de estudios de su confianza, para poder implementar las

actividades vy la gestion del curriculo de formacion y normas recibidas. Una
vez fue a representar a la institucién a una reunién en otra universidad
al interior del pais y cuando lleg6 la persona que se acerco a recibir, me
pregunté dénde estaba el decano, ya que yo era la decana de la
Universidad. En esa universidad el puesto de decano siempre lo asume un
hombre (Entrevistada Peru, 2022, grifo nosso).

Na préatica social, compreendi como a gestora universitaria E9 traduz a
estratégia recebida da alta gestéo e repassa aos seus subordinados, seja através de
documentos, reunides com outras instituicdes e a utilizagdo de alguém que Ihe passa
confianga para implementar as estratégias. O que me permite indagar se ela as
repassa tal como as recebe? Haveria margem maior para a submissdo ou
diferentemente para transgressdo? Essas indagacfes podem ser respondidas

adiante.
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Na visdo de Certeau (1994), sobre como se da esse processo de bricolagem e
a construcao e reconstrucdo do cotidiano organizacional. Vale dizer que a palavra
bricolagem tem origem no idioma francés, bricoleur, e se refere a um trabalho manual
improvisado com diversos materiais. A figura, a seguir, apresenta como as préticas
cotidianas no contexto organizacional, através da atuacdo dos sujeitos e a

transgressfes a ordem dominante resultam no processo de bricolagem.

Figura 4 - As praticas Sociais (Estratégias e Taticas)

A Estratéagia como Pratica

Social nas Organizacoes

Praticas Contexto
Cotidianas Organizacional
- Espaco Sarm - Lugar Proprico
podear Prnivilegiado
T h g Espa de
| ArticulacBo do - Enggr
Sutre {ostrastogias
J coticlisarias)
{(espaco para ContribuigcSoes o
— taticas — Reconstru

cotidianas) Organizacionais

L A

Aduaciio dos sujeitos sociais de guerer
e poder;
Atuagiio dos sujeitos sociais com
articulago de taticas transgressde=s &
orderm dominante

Fonte: Adaptado de Certeau (1994, p. 41-42).

O autor utiliza da nocao de bricolagem como representacdo dos elementos
culturais, que ao serem utilizados podem resultar em algo novo. No caso do bricoleur
interpretativo, entende-se que a pesquisa € um processo interativo influenciado pela
histéria pessoal, biografia, género, classe social e etnia dele e daquelas pessoas que

fazem parte do cenario investigado:

Ao respeitar os diversos olhares e experiéncias que permeiam a sociedade
multicultural contemporanea, a bricolagem altera a l6gica dominante na
producdo de conhecimentos. Na bricolagem nao se busca descobrir
verdades, como se elas estivessem escondidas a espera de um investigador,
0 que se pretende € entender a sua construcdo e questionar como os diversos
agentes sociais produzem e reproduzem o que € imposto (Neira; Lipi, 2012,
p. 610).
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Para Reed (1989), as praticas cotidianas dos sujeitos inseridos nas instituicdes
no campo da gestdo envolvem a perspectiva técnica e politica®’, conforme observado
nas narrativas anteriores, além da perspectiva critica, como observei na narrativa a
seguir das entrevistadas E8 do México e E4 da Argentina. Faz parte da estratégia
como prética social, a postura critica com a exigéncia de uma infraestrutura e
financiamento adequado para a pesquisa, ou seja, hao aceitar com passividade o que

é recebido da alta gestéo:

E8 - para la investigacion nunca hay presupuesto, siempre creen que la
investigacion se hace sola; se investiguen, pero no hay infraestructura,
no hay presupuesto, entonces ¢como vamos a investigar? los juniores
tienen que hacer cinco investigaciones, en “scopus”, dos investigaciones en
las revistas de la Universidad, cuatro participaciones en congresos, dos
nacionales, dos internacionales y cuatro proyectos culminados todos en ese
mismo afo.(...) es un trabajo fuerte, pero tienen una remuneracion de 50%
mas y solamente listar dos cursos el afio (Entrevistada México, 2022, grifo
Nosso).

E4 Si creo que faltan cosas, o0 sea, si uno tiene que ponerse exigente a
la hora de desarrollar su actividad dentro de la universidad, por ejemplo,
la infraestructura es importantisima para una facultad, tiene que estar
adecuada para que uno pueda dar la clase de una forma correcta y mejor
(Entrevistada Argentina, 2022, grifo nosso).

Para Scott (2008, p. 48), a gestdo universitaria é complexa, pois envolve
instituicbes multifacetadas que sao constituidas de “estruturas sociais duraveis,
composta de elementos simbdlicos, atividades sociais e recursos materiais resistentes
a mudangas”. Apesar das regras, a cultura cognitiva do sistema de crencas na
instituicdo € ingrediente central para a sua legitimidade.

Pude observar na narrativa da entrevistada do Brasil, a influéncia da cultura
familiar impregnada no seu sistema de crenca simbdlica, que influencia as suas

praticas sociais para implementacao das estratégias no desempenho da gestéo:

E2 - meu pai sempre exigiu da gente uma situacdo de subalternidade as
autoridades, vocés tém que obedecer a eles, isso internaliza na gente e é

87A partir da andlise dessas perspectivas, Reed (1989) busca uma abordagem que possa incorporar,
ao mesmo tempo, a andlise da gestdo, os niveis institucional, organizacional e comportamental,
permitindo as interse¢cdes entre a acdo humana, a dindmica da organizacdo e 0 contexto
macroestrutura. Na abordagem técnica — a gestdo € vista como instrumento tecnolégico neutro e
racional que objetiva o alcance de resultados coletivos, preestabelecidos e ndo atingiveis sem sua
aplicacdo; na politica — encampa autores e ideias que concebem a gestdo como um processo social,
permeado por conflitos de interesse e incertezas; na critica — por influéncia da abordagem marxista, a
gestdo é vista como mecanismo de controle social e atrelada a imperativos de ordem econdmica,
impostos por uma ordem capitalista de producéo (Silva et al., 2011, p. 3) .
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uma lente que dificulta vocé ver o outro como uma pessoa igual vocé,
gue estudou, que fez concurso, enfim. Isso é muito dificil de vocé seliberar.
Eu coloquei na apresentacdo da minha tese, na minha dissertacdo, que tinha
acOes da cultura que sédo tatuadas, na nossa alma, sao dificeis vocé tirar
essas tatuagens, essas marcas, entéo, no inicio eu me submetia a aquela
tortura (Entrevistada Brasil, 2022, grifo nosso).

Constatei que mesmo havendo no conteudo da narrativa elementos de
submissédo a hierarquia, e, neste caso, as estratégias dai advindas, ainda assim ha
espaco para critica sobre pretensas situacdes de submisséo a ela.

Partindo dos estudos de Bourdieu, Lahire (2004), em seu livro Retratos
Socioldgicos, refere que um mesmo individuo exerce diferentes fung¢des sociais, ao
mesmo tempo em que circula em diferentes espacos sociais de microgrupo, ou de um
determinado individuo. “Somos obrigados a vé-los como o produto da combinacéo
singular de uma multitude de propriedades sociais” (Lahire, 2004, p. 27).

Para o autor, mesmo quando se trata de fazer o retrato sociolégico de um
individuo, este é tudo menos “individualizado” no sentido de estar isolado de tudo o
gue é socialmente constituido. Christine Oliver (1991), em seu artigo sobre Strategic
Responses to Institutional Processes (Processo de resposta para as estratégias
Institucionais), define uma tipologia de algumas respostas estratégicas as pressoes
institucionais recebidas, conforme verifiquei no quadro a seguir e que variam de

acordo com o grau de resisténcia exercida para com a instituicao.

Tabela 5 - Tipologia Respostas estratégicas

Aquiescéncia Compromisso Manipulagao
Habito Equilibrar Rejeitar Cooptar
Imitar Barganhar Provocar Influenciar
Aceitar Pacificar Atacar Controlar

Fonte: Adaptado de Oliver (1991, p. 152)

As narrativas das gestoras entrevistadas apresentam algumas tipologias
mencionadas por Oliver (1991), tais como: do compromisso (pela paciéncia, didlogo e
pacificacdo dos conflitos que podem ocorrer), da aquiescéncia (pelo habito de como
fazer e concordar com o que precisa ser feito), do desafio (a critica pela falta de
infraestrutura, 0s recursos para a pesquisa) e da manipulacdo (convencimento,
influéncia para o cumprimento das estratégias pelos subordinados), conforme

verifiquei na narrativa a seqguir:
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E7 - no me voy a enojar ni voy a gritar igual que las personas, al contrario,
mi tono es de bajo, de cordialidad, mi tono es de siéntate vamos a
platicarlo a ver que sugieres, como estads coOmo te sientes, cuales son tus
expectativas, etc. Pocas veces hemos entrado en conflicto, sin embargo,
creo que puedo tener también las competencias para trabajar en un conflicto,
yde hecho hemos tenido algunavez, alguno que otro maestro que, pues,
no todo el mundo piensa igual que ta (Entrevistada México, 2022).

Um dos aspectos abordados por Certeau (1994) e que se refere a um dos focos
importantes da estratégia, é a tomada de deciséo, pois as praticas sdo adaptadas para
atender condicionantes que obrigam mudancas para suprir determinados requisitos,

como observei na narrativa da entrevistada do Brasil:

El eu tive um trabalho de gestdo exitoso, mas eu acho que meu éxito
aconteceu principalmente porque eu sabia quais eram meus objetivos,
aonde eu queriachegar e sabiado que eu podia abrir méo, de estratégia,
na negociacéo e da flexibilidade para eu conseguir chegar até isso. (...)
entdo vocé tem que primeiro que identificar aquilo que é importante para
vocé e ndo abraméo daquilo, mas ao mesmo tempo vocé precisa negociar,
avancar em alguns aspectos, as vezes retroceder em outros (Entrevistada
Brasil, 2022, grifo nosso).

Para Reed (1985), as organizacdes sao um conjunto de praticas por meio das
quais seus individuos estdo engajados na manutenc¢ao ou reestruturacao das préticas
como sistemas de relacbes sociais em que estao coletivamente envolvidos. Lahire
(2003) parte da nocdo de que este engajamento se constitui Como um processo
relacional, a partir de um conjunto de condi¢cdes que requer do envolvido certas
disposicdes, conforme narrou a gestora E5.

Para o autor, as disposicbes podem dar-se com o0 agir, crer e sentir. As
disposicfes sdo determinantes ndo somente das nossas praticas, pois o pensar, 0
crer, o falar e o sentir também séo praticas sociais que refletem na atuacdo no mundo
em que estamos envolvidos, ou seja, neste estudo, nas instituicbes universitarias.

Para Certeau (1994, p. 37), “os fazeres da vida cotidiana ndo podem ser
menosprezados na construgdo da pratica social", e que esses fazeres “ndo sejam
pontos obscuros, mas sim pontos de partida importantes”. Para o autor, a estratégia
existe na medida em que se observa o outro do lugar do qual se apresenta, como algo
visivel e delimitado e se tem poder sobre ele, como fica constatado nas narrativas das
gestoras entrevistadas (Amandio, 2012, p. 200).

As préticas sociais da estratégia implicam no uso das taticas, que indicam para

lugares diferentes que 0s sujeitos praticantes ocupam na relacéo cotidiana, ocupando
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ora lugares de poder, ora lugares de auséncia de poder, porém nem sempre incluem
a submissao desses sujeitos, pelo contrario, a todo tempo 0s sujeitos praticantes
tendem a criar formas de burlar o poder estabelecido e fazer valer suas vontades,
desejos e sentimentos. O que pode advir do fato sobre como cada subjetividade lida
com as relacdes de poder.

A Ultima categoria trabalhada nas entrevistas com a gestoras universitarias
refere-se a: 4 Taticas (Certeau) - acOes rapidas que pretendem responder de
forma agil e flexivel, a partir da improvisa¢gdo, como resposta as oportunidades
identificadas. Narrar qué acciones implement6 rapidamente para atender solicitudes
gue en ese momento no contaban con la infraestructura ni con el personal y los
recursos financieros necesarios.

Para Certeau (1994), com base no improviso, uma tatica se infiltra, existindo
nas brechas, nas “rachaduras” do sistema e se reagrupa para responder as

oportunidades que identifica:

E por isso deve jogar com o terreno que lhe é imposto tal como o organiza
uma lei de uma forca estranha. Nao tem meio para se manter em si mesma,
a distancia, numa posicao recuada, de previsdo e de convocacao propria: a
tatica € movimento dentro do campo de visdo do inimigo (Certeau, 1994, p.
100).

Para o autor, o outro pode transgredir 0s processos para atender seus proprios
interesses, utilizando da criatividade para encontrar brechas no sistema, conforme
observei na narrativa da gestora E1, que utiliza as taticas tais como: conciliar horas
extras que a instituicAo ndo remunera, burlando o sistema em virtude de que a
estratégia precisa ser cumprida. A tatica aplicada neste caso é a barganha, pois
oferece como contrapartida a liberacdo do docente em outro dia, ou um periodo de
trabalho ou quando o necessite.

A gestora E2 do Peru utiliza a inventividade como tatica por meio da
acessibilidade e da demonstracéo de interesse pela vida pessoal e profissional dos

seus pares, desta forma colocando-se sempre como disponivel:

E9 - a nivel de la gestion, cuando tenemos de dar algun trabajo importante
y no tenemos mucho tiempo, qué tacticas a veces asumo o realizo; nos
guedamos mas tiempo y esas horas extras, si bien no las puedo pagar,
pero ya en forma interna, (...) novienen en un dia o una mafiana (...) yo
detengo esa competencia de conseguir conciliar, entonces, no que nos deja
mucho trabajo, entonces se puede conciliar y se llega a algun acuerdo
(Entrevistada Peru, 2022, grifo nosso).
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E10 - la comunicacion interpersonal con los empleados, mostrando
siempre la preocupacion por lafamilia, sin dejar de saludar y elogiar cada
etapa de éxito de cada uno, ya sea en el cumpleafios o el curso
completado o metas alcanzadas, el nacimiento de un nifio o la
graduacion, siendo siempre mostrando indulgente y accesible, dejando
siempre las puertas de la oficina abierta a cualquier persona que necesita
para intercambiar ideas o hablar de algo que le molesta (Entrevistada Peru,
2022, grifo nosso).

A tatica usada como meio constatada pela narrativa da gestora E2 produz os
resultados desejados como fim estratégico. Para Certeau (1994, p.39), a tatica é
astuciosa, silenciosa e quase invisivel, “que nao se faz notar com produtos préprios,
mas nas maneiras de empregar os produtos impostos pela ordem dominante”. Para o
autor, “o estudo de algumas taticas cotidianas presentes ndo deve, no entanto,
esquecer o horizonte de onde vém e, no outro extremo, nem o horizonte para onde

poderiam ir” (Certeau,1994, p. 105). O autor reforga que:

a tatica s6 tem por lugar o do outro. Ela ai se insinua, fragmentariamente,
sem apreendé-lo por inteiro, sem poder reté-lo a distancia. Ela ndo disp&e de
base onde capitalizar seus proveitos, preparar suas expansdes e assegurar
uma independéncia em face das circunstancias. (...) Tem sempre que jogar
com os acontecimentos para os transformar em ‘ocasides’ (Certeau, 1994, p.
46-47).

As narrativas das entrevistadas do México E8 e da Argentina E4 demonstram
a independéncia e 0 jogo de como provocar situagdes e aproveitar as ocasides em
favor do cumprimento da estratégia que se prop0s pela alta gestdo universitaria:

E8 pero en realidad muchos de los gastos para el desarrollo de los
proyectos, nosotros mismos los hacemos, yo he puesto de mi propio
sueldo para financiar mis viaticos, “por ejemplo, para ir a las comunidades,
pagar mis alimentos, mi transporte, para ir a tomar fotografias a las
comunidades, para ir a hacer entrevistas (Entrevistada México, 2022).

E4 lo qué ocurre es que por iniciativa mia hay que conseguir libros para
cursos de capacitacion, Pero en ocasiones por practicidad mia, prefiero
pagarlo porgue yo me permito sostener econdémicamente estas
cuestiones y para mi es mas facil hacerlo asi, que solicitarlo a la
universidad que me pague porgue no tienen presupuesto para estas
cuestiones sociales (Entrevistada Argentina, 2022).

Ao fazer uso do seu préprio salario, a entrevistada E3 utiliza as taticas do
desafio e a provocacéo (esforco pessoal) a fim de conseguir os resultados esperados

pela alta gestéo universitaria. A sua determinagdo em trazer os resultados esperados,
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a coloca na situacao de desafiar e provocar através do seu comprometimento com 0s
resultados como gestora da area.

Na concepcao de Certeau (1994), quando o sujeito ndo se conforma ao que lhe
€ imposto, resiste e subverte ao que Ihe é instituido, conforme observei na narrativa
da entrevistada E5. As taticas utilizadas sé@o: a do ataque pela utilizacdo dos (recursos
préprios) e a da rejeicdo por (preferir fazer a pedir). A tatica de preferir fazer a pedir
pode acarretar prejuizo sobre o trabalho; embora seja a arte do mais fraco, a tética
pode ser perigosa, assim como a estratégia.

Para o autor, o0 sujeito se reinventa neste modo de habitar o seu cotidiano,
usando de mil maneiras de caca ndo autorizada que, neste caso, € a permanéncia no
cargo de gestora e o cumprimento dos objetivos do curso. Para a resolugdo de
conflitos ou enfrentamentos, quando as taticas habituais utilizadas ndo produzem o
efeito esperado, as gestoras entrevistadas utilizam de maneiras e alternativas para
atingir o objetivo esperado, conforme as narrativas a seguir da E5 da Espanha e da
E1 do Brasil:

E5 - el &mbito universitario tenemos normas también entonces lo primero
es conocer bien lanormativa con la que nos movemos en entonces antes
de tomar decision (...). Porque claro estoy viéndolo ahora como vicerrectora
de docencia al final siempre hay que tomar una decisién y siempre al final
pues es la norma y el servicio juridico de la Universidad quien decide
(Entrevistada Espanha, 2022).

E1l - uma coisa que eu tento fazer é ndo repetir o que foi feito comigo. Eu
trabalho com as pessoas da equipe (...) eu so6 consigo fazer um didlogo de
enfrentamento quando a minha retérica, minha fala, meu argumento néo séao
de ofensa pessoal, mas € de posicéo tedrica. (...) Eu dialogo com o coletivo,
ndo rebaixando a ninguém, nem desqualificando a ninguém, vou pela
conciliacdo e pelo didlogo, essa € minha tatica que utilizo até hoje
(Entrevistada Brasil, 2022).

Para Certeau (1994, p. 98), “os consumidores s&o migrantes” e circulam em um
“espago amplo para fixa-los, e demasiadamente regulamentado para que possam
escapar dele e exilar-se” Ao utilizar a tatica de aplicagdo das normas juridicas
institucionais (tatica académica) da entrevistada E4 da Espanha, quando a sua
posicdo de gestora nao € suficiente para que seus pares cumpram a estratégia,
recorre ao regulamento institucional para tomar deciséo final de seu cumprimento.

A entrevistada E5 usa da posi¢do firme e retdrica quando as taticas de
conciliacdo e o dialogo ndo produzem os resultados desejados, posicionando-se

retoricamente de acordo com 0 seu cargo e sua posi¢ao na instituicdo. Certeau (1994)
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menciona que 0s sujeitos na sua totalidade ndo sao passivos e rompem com 0 que

Ihes tentam fixar ou impor:

por toda a parte se estende e se precisa a rede da vigilancia, mais urgente
ainda é descobrir como € que uma sociedade inteira ndo se reduz a ela: que
procedimentos populares (também minudsculos e cotidianos) jogam com os
mecanismos da disciplina e ndo se conformam com ela a ndo ser para altera-
los. (...) que maneiras de fazer formam a contrapartida, do lado dos
consumidores ou dominados (Certeau,1994, p. 40-41).

Concluindo, para Certeau (1998, p.99), enquanto a estratégia postula o lugar
circunscrito como algo proprio, de onde se podem “gerir as relagbes com uma
exterioridade de alvos ou ameacgas”, a tatica nao tem capacidade de se colocar em
movimento por conta propria, atua “golpe a golpe”, astuciosamente, a mercé das
oportunidades que vao surgindo.

Perrot (1998, p.111) menciona que as mulheres utilizavam do poder social por
meio das “obras de caridade” como forma para burlarem o sistema que as desejava
conter em suas casas para sair aos lugares publicos, “abrindo novos horizontes e
desenvolvendo um saber especializado”. Percebida como fragil, necessitavam que a
controlassem.

Louro (2020, p. 454) reflete que as novas profissdes que foram abertas as
mulheres, tais como: o magistério, continha a marca do modelo religioso e do modelo
maternal, ou seja: “dedicacdo e disponibilidade, sacrificio e abnegacao”. Falar da
trajetdria das mulheres nas instituicdes de ensino superior, é falar sobre as “relagdes
de poder”, de “controlar e controladores”, de “submeter ou resistir’. Ndo se deve
coloca-las como frageis e controladas, pois sdo capazes de engendrar discursos,
construir resisténcias e “subverter comportamentos.”

Bourdieu (1996, p. 189) defende que para construir uma trajetéria € “tentar
compreender uma vida, como uma série Unica por si suficiente de acontecimentos
sucessivos (...) € quase tao absurdo quanto tentar explicar a razdo de um trajeto no
metrd, sem levar em conta a estrutura de rede”. Para o autor, a trajetoria ndo € linear,
nao segue uma légica progressiva, nao forma um todo coerente e coeso, pois nao ha
razao logica para a vida, uma vez que ela se constréi pelo individuo ou pelo
pesquisador no momento em que se produz uma narrativa.

Desta forma, as gestoras entrevistadas dos cinco paises definidos para esta

pesquisa se colocam, muitas vezes, em o0posicdo ao previamente estabelecido,
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usando a capacitacdo para receberem o devido reconhecimento que Ihes séo devidos,
e ainda que tenham dificuldades, avaliam a sua trajetéria como exitosa! Nas narrativas
orais, demonstraram que para o cumprimento das estratégias recebidas da alta gestéo
universitaria que o cargo lhes exige, a articulagdo com seus pares e subordinados
transitam entre estratégias e taticas, agindo dentro do campo do inimigo.

Para isso, utilizam-se da inventividade, criatividade, negociacéao e do improviso
em um constante processo de reinvencao deste seu cotidiano e da prépria Trajetoria

de vida.
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CONSIDERACOES FINAIS

Receber o desafio de um tema com escassas pesquisas, principalmente por se
tratar de pesquisar mulheres gestoras universitarias em varios paises além do Brasil,
trouxe-me um novo conhecimento e um novo olhar sobre teméaticas que parecem
simples, mas que me tocaram profundamente ao me descobrir engajada pela causa
das questdes de género e das mulheres, que procuram através do acesso ao ensino
superior conquistar independéncia, respeito, reconhecimento e, sobretudo serem
ouvidas. Descobri que, a partir de entédo, ndo seria mais a mesma pessoa gue iniciou
este estudo e que meu olhar para todas essas questdes, mudaria.

A proposta do Objeto de Estudo acerca da trajetoria de mulheres gestoras
universitarias, bem como responder o problema da pesquisa de como tem sido a
trajetoria de mulheres gestoras universitarias de instituicbes de ensino superior de
cinco paises em lbero-América (Brasil, Argentina, Espanha, México e Peru) no
periodo de 2010 a 2020, levou-me a contextualizacdo de autores desses paises que
contam a histéria das mulheres e de como se deu o acesso delas a educacédo e ao
ensino superior, juntamente com os autores do referencial teérico abordado neste
estudo.

Ao definir, primeiramente, o perfil profissiografico dessas mulheres gestoras,
sendo um dos objetivos especificos, constatei a sua qualificacdo profissional
adequada, seu tempo de atuacao, idade, area de formacao, estado civil e nimero de
filhos. Desta forma, um grande nimero das mulheres gestoras eram casadas e com
2 a 4 filhos, o que me trouxe grande surpresa, pois se imagina que mulheres em
cargos de gestdo, ndo teriam tempo para se dedicarem a filhos, maridos e aos
cuidados da casa.

As gestoras de lingua espanhola estdo com a qualificacdo, em maior numero,
de pdés-doutoras, seguida de doutoras com experiéncia em gestdo, tendo na sua
maioria acima de 10 anos de atuacéo, e um grande numero acima de 15 anos, com
idade entre 45-55 anos; casadas e solteiras em numeros similares, com um ou dois
filnos em cargos de decana, vice decana e diretorias, revelando que sao mulheres
maduras, experientes e com a devida capacidade para o cargo.

As gestoras brasileiras sdo mais jovens, entre 35-45 anos, com a devida
qualificacéo profissional, sendo doutoras e mestres, casadas, na sua maioria com um

filho e com menor tempo de experiéncia em gestao, pois a maior parte tem experiéncia
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de até 5 anos, e majoritariamente em cargos de coordenacdo de curso, conforme
verifiquei no quadro informado pelo IFPR.

O estudo néo se propss a analisar profundamente o porqué deste resultado do
levantamento do perfil profissiografico, pois o objetivo era saber quem sdo essas
mulheres, suas idades, formacédo e tempo de atuacao no cargo. No caso das gestoras
de lingua espanhola, constatei que ha um equilibrio entre cargos de decana, diretora
e coordenadora de curso e apresentam maior formagdo académica, que pode ser
justificado pela maior facilidade de acesso ao ensino superior nesses paises.

No caso das gestoras brasileiras, o que pude considerar é que por atuarem no
IFPR — Instituto Federal do Parana, o qual teve a sua criacdo em final de 2009 e seu
primeiro concurso publico em 2010, com muitos docentes em idade intermediaria
entre 30-45 anos e poucas excecdes entre 45-55 anos que se candidataram ao
concurso e foram selecionados. Neste periodo de 10 anos de atuacdo na instituicao
universitaria, varias mulheres tiveram acesso ao cargo de gestdo, na sua maioria de
coordenacao de curso, entretanto ndo acessaram cargos da alta gestao universitaria.

Dentre os objetivos especificos do campo cientifico de atuacao e habitus no
ambiente institucional, percebi através das narrativas dos diversos paises que essas
mulheres gestoras estdo em cargos de destaque. Nao se sentem reconhecidas como
acreditam merecer pela atuacdo, dedicacdo e, principalmente pela qualificacéo.
Enfrentam as questdes de género, a competicdo entre pares, a falta de consulta sobre
aspectos de projetos que sao implantados, recebendo, muitas vezes, somente a
comunicacdo da estratégia para ser executada, ndo se levando em consideracao a
sua competéncia profissional para discutir, debater e implantar.

Percebem este campo cientifico de atuacdo como o espaco da relacdo entre
grupos de disputa e jogo do poder. Os conflitos que se instalam e reproduzem a
disputa entre os sexos pela precedéncia masculina como legitima na divisdo sexual
do trabalho. Se impdem através do sistema de esquemas constitutivos do habitus
como fundamento indiscutivel. Esta forca do habitus se manifesta como recebido
culturalmente pelas instituicbes familiares, religiosas e educacionais e se reverbera
de alguma forma na cultura institucional.

Na analise da Trajetdria de vida, estratégias e téaticas, por ser o eixo central
deste estudo, nas cinco categorias pesquisadas: carreira, éxitos, formacao
académica, enfrentamentos e acesso a gestdo, verifiquei alguns aspectos

importantes, tais como:
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Na Carreira, as dificuldades percebidas em virtude de ndo se sentirem capazes
perante outros, a influéncia da pouca formacédo dos pais e a preocupacdo com O
acesso ao ensino superior para o desenvolvimento de uma carreira ainda se mantém.
Constatei que permanece a busca por cursos em que o papel da mulher ainda segue
como detentora do cuidado e da protecdo para com O outro e 0 quanto esta
impregnada a concep¢cdo hegemoénica de que a mulher foi criada para a educacéo,
para o0 amor e o matrimoénio e, quando tenta o fazer diferente, aparece nas narrativas
como resisténcia frente ao sistema patriarcal, que define e impde o destino para a
mulher através do matrimonio.

No Exito, a busca do sentido que se da pela procura dos investimentos
externos para financiamento da investigacdo e pesquisa interna, motivando e
esforcando-se para ter seu lugar reconhecido e o cargo da gestdo; a constante
capacitacao através dos estudos e diplomacdes para qualificar-se ao cargo de gestao
e atingir o reconhecimento.

Na Formacdo Académica, a tendéncia para as gestoras brasileiras se
confirmou para a escolha na formacao em educac¢éo e humanidades, seguida da area
de saude que, neste caso, ndo se confirmou para as gestoras de lingua espanhola.
Observei que a formacao diversificada extrapola a tradicdo das humanidades, pois a
area de ciéncias sociais representa a maior formacao, seguida da area das ciéncias
juridicas e da area da saude, entretanto a area das ciéncias sociais detém o menor
namero de gestoras com essa formacédo nos paises da Ibero-América. A tradicdo na
formacdo em ciéncias da educacéo para as mulheres ainda prevalece com 73,70%
de graduadas, seguida das areas das ciéncias sociais com 67,37%, Artes e
humanidades com 57,37%, Saude e bem-estar com 74,42%, e servigos com 55,44%.

No Enfrentamento e Dificuldades, constatei o cunho machista em razdo da
escolha para o cargo prevalecer para o candidato masculino; o trabalho excessivo
para que tenham o devido reconhecimento, sendo, também, uma forma de
discriminagé@o dos sexos; a conciliagdo com a maternidade e a docéncia em virtude
de, até o presente momento, persistir a responsabilidade com o cuidado e a educacao
dos filhos e, ainda, contar com pouca ou nenhuma ajuda do masculino; chefia e
instituicdes que possam fornecer condi¢oes adequadas para a mée que precisa cuidar
e amamentar o filho. Mesmo tendo legislacdes vigentes no tempo presente que
estabelecam estas condicdes, essas ainda ndo sao cumpridas. Além disso, a falta de

estimulo, o sentimento de derrota por tentar concorrer ao cargo de gestdo como
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decana e nao receber a votacdo devida de acordo com a competéncia e formacéao
adequada. Questdes burocraticas deste campo cientifico de atuacdo, falta de
percepcao para atendimento das necessidades especificas do cargo ocupado, falta
de reconhecimento pelo trabalho arduo e dedicado e o ndo desenvolvimento do
sentimento de pertencimento, também foram dificuldades encontradas na realidade
das mulheres investigadas.

No Acesso a Gestdo, constatei que dentre as 29 gestoras brasileiras
entrevistadas, nenhuma delas se encontra em cargos de reitoria, 0 maior nimero,
65,5%, estdo em cargos de coordenacao de cursos, 27,6% em cargos de direcdo de
setores e campus, sendo somente 6,9% como gestoras. Entre as 13 gestoras de
lingua espanhola, apurei que 33% das entrevistadas ocupam outros cargos nao
mencionados, ao passo que 25% séo decanas, 0% vice decanas, 16,7% no cargo de
direcéo, 16,75% na coordenadoria de setor e 8,3% gerente de setor e nenhuma delas
se encontra em cargos de reitoria.

As palavras incorporadas na trajetoria dessas mulheres gestoras, que ocupam
cargos relevantes nas instituicbes pesquisadas nos cinco paises, demonstram que
ainda é muito forte o papel atribuido a mulher pela ideologia patriarcal, ndo deixando
de considerar e incorporar as mudancas significativas ocorridas nos ultimos séculos,
principalmente no periodo a que este estudo se prop6s (2010-2020). Muitas mulheres
ainda se sacrificam e com muito esforgo realizam um trabalho arduo para cumprir
todos os papéis a elas delegados (casa, filhos, profissao, qualificacéo).

Para isso, utilizam e se apropriam das estratégias e taticas e das praticas
sociais abordadas neste estudo para dar conta de realizar um cotidiano com
criatividade e inventividade, ora barganhando, improvisando, conciliando, ora
provocando por meio de seus esforcos pessoais e vencendo passo a passo, golpe a
golpe este campo cientifico de atuacao, construindo as suas trajetorias, que néo é
linear, havendo éxitos e fracassos.

As mulheres gestoras definiram a sua trajetéria de vida pessoal e profissional
como: éxito, satisfacdo, amor, paixdo, trabalho, gratiddo; em contrapartida das
palavras: resiliéncia, sacrificio, esforco e resisténcia. Embora tenham titulacdo e
experiéncia adequada a gestdo e obtido conquistas importantes, ndo conseguiram
acessar altos cargos de gestédo nessas instituicdes devido a predominancia da cultura

institucional favoravel ao sexo masculino.
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Este estudo foi o primeiro passo para chamar atencédo para este tema tao
importante, que necessita de aprofundamento em varios aspectos e que envolve o
acesso das mulheres em cargos de alta gestao universitaria. Por se tratar de uma
tese, a primeira no pais, € de suma importancia que mais pesquisas surjam. A partir
desta, muitas outras surgirdo, visto que a Ibero-América € composta por 22 paises e
este estudo limitou-se a pesquisar somente 5 paises. Nao contemplei a politica e a
legislacdo para mulheres, os organismos criados para que a mulher tenha este
empoderamento.

A histéria das mulheres e a sua educacdo, bem como 0 acesso ao ensino
superior deverdo ser incluidos nos curriculos dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo stricto sensu para que todos conhecam, e analisem o papel a elas atribuido
pelas instituicdes estabelecidas, tais como: familia, religido, escola e organizacdes de
trabalho e as relacdes de poder e conflitos onde transitam.

Desse modo, ao investigar e analisar, se identificardo com a sua propria histéria
e compreenderdo o que néo lhes foi permitido saber, o que |hes foi tirado de direito, 0
que lhes foi dado como verdade e o que foi lhes conquistado como dever, e 0 que

ainda |hes faltam atingir por meio de suas trajetorias de vida!
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APENDICE A — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA SOBRE O PERFIL
PROFISSIOGRAFICO DAS GESTORAS — 2010-2020

2 -

4 -

10 -

Pais de origem

a) Brasil

b) Argentina

c) Espanha

d) México

e) Peru

Instituicéo onde atua ou atuou
Ultimo cargo ocupado
Idade:

a) 25 a 35 anos

b) 35 a 45 anos

¢) 45 a 55 anos

d) Acima de 50 anos
Tempo de atuacdo como gestora
a) 0 a5 anos

b) 5 a 10 anos

c) 10 a 15 anos

d) 15 a 20 anos
Estado Civil:

a) Solteira

b) Casada

c) Divorciada

d) Viava

e) Outros

Formacéo Académica:
a) Pés-graduado

b) Mestrado

¢) Doutorado

d) Pés-Doutorado
Area de formagao:

a) Humanas

b) Exatas

c) Saude

d) Sociais Aplicadas
e) Outra:

Area de atuacio:

a) Gestor de curso

b) Gestor administrativo-financeiro
¢) Reitor ou Pré-reitor
d) Gestor de ensino
e) Gestor de Campus

E-mail para contato, para entrevista individual:
Fonte: a autora, 2023.
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ANEXO A — FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO LIBRE E INFORMADO

Estimada Sefiora:

Soy investigadora de la Pontificia Universidad Catoélica de Parana, Brasil con o tema: M UJERES
DIRECTORES DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE IBEROAMERICA, con la tutoria
en Espafa del Prof. Angel B. Espina Barrios que me has sugerido su nombre para la entrevista.
Primeramente, enviaremos un enlace para que pueda contestar dados de su perfil personal y
profesional y después con su autorizacidon vamos a concertar una cita para enero, entre los dias 15y
25 para conocemos su trayectoria hasta llegar al cargo directivo en la Universidad.

Esta segunda parte se dara de forma online utilizando la sala de Googlemeet en horario previamente
agendado.

jAgradecemos por su participacion que es muy importante para nueva produccion de conocimiento!
Muchas Gracias

Estas siendo invitada como voluntaria a participar en el estudio MUJERESDIRECTORES DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE IBEROAMERICA

Objetivo:

Analizar los aspectos de la trayectoria de las mujeres directivas universitarias de las instituciones de
educacion superior en Iberoamérica, de 2010 a 2020.

Creemos que esta investigacion es importante, porque el estudio de las mujeres en las instituciones de
educacion superior en Iberoamérica esta en linea con el fortalecimiento de la participacion y promocién
del acceso de las mujeres contenido en la Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI en su articulo 4, item c, donde exhorta a que: “Los estudios de género (o estudios de la mujer)
deben ser promovidos como un campo especifico del conocimiento que tiene un rol estratégico en la
transformacion de la educacién superior y la sociedad” (UNESCO, 2009, énfasis nuestro).

Por la relevancia del temay las pocas investigaciones comparativas realizadas, segun datos de Capes
Periodicals, BDTD y la Red de Bibliotecas Virtuales de América Latina y el Caribe.

PARTICIPACION EN EL ESTUDIO

Tu participacion en este estudio serd como entrevistado. Los encuestados seran responsables
designados por la co-asesora de la Universidad de Salamanca por su vinculaciéon con el Instituto
Iberoamericano de Educacion, donde se cre6 el | Centro de Estudios de la Mujer - CEMU, lugar previsto
para la entrevista en Espafia.

En Brasil por gerentes que laboran en el IFPR - Instituto Federal de Parana, designados por Progepe -
Decano de Gestion de Personas.

Si no es posible en el momento del horario, la realizacién a través del contacto personal, las entrevistas
se realizaran a través de las TIC - Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién con creacion de
sala a través de la plataforma Googlemeet, donde el investigador tiene acceso institucional.

Las entrevistas seran grabadas, con consentimiento autorizado, con una duracion de 30 minutos,
manteniendo la confidencialidad del informe, utilizando solo los datos relevantes para realizar la

investigacion, no es necesario identificar al encuestado si asi lo desea, solo teniendo el edad, cargo e
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iniciales del nombre. Si la entrevista se realiza en persona, se grabara para su posterior analisis de los
datos del investigador, a través de la plataforma Googlemeet.

Se desarrollaran en dos etapas:

1 - La encuesta inicial para el perfil de los encuestados se enviara a través de survey monkey con una
duracion de cinco minutos.

2 - A todo aquel interesado en una investigacion personal sobre su trayectoria profesional, de treinta
minutos de duracion, se le solicitara que informe su direccién de correo electrénico personal, para su
posterior contacto con el investigador.

Guion de la entrevista en linea:

a) Preséntate al profesor indicado por el supervisor en Espafia y a los profesores de la IFPR que
respondieron Si para una entrevista personal, habla de la formacion del investigador, desempefio
profesional y objetivo de la investigacion.

b) Informar y asesorar sobre la legislacion relativa al entrevistado, sus derechos y riesgos y confirmar
si desea continuar con la entrevista.

¢) Explicar sobre las categorias de investigacién con respecto a los conceptos de Campo, trayectoria,
Estrategia y Tacticas utilizados en la gestion y plantear las preguntas propuestas en la investigacion.
LOS CRITERIOS DE INCLUSION Y EXCLUSION

Para participar de este estudio, le informamos que sera excluido de la entrevista, si la persona indicada
no es mayor de 18 afios, mujer, no ha ocupado o estd ocupando ningun cargo de gerente de una
institucion de educacidn superior en el periodo de 2010. hasta 2019, tener problemas de salud o Covid

19, o no poder hablar debido a un problema psicolégico o del habla. Para su inclusion, solo podran
responder a esta encuesta las personas mayores de 18 afios, mujeres, que ejerzan o ejercieron el
cargo de directivo en una institucion de educacion superior de 2010 a 2019, que se encuentren en
perfecta salud fisica, mental y psicolédgica y con tiempo. disponible para la entrevista.

RIESGOS Y BENEFICIOS
A través de este Formulario de Consentimiento Informado, se le advierte que, de la investigacion a
realizar, puede esperar algunos beneficios, tales como: Asi como también que es posible que se
presenten las siguientes molestias o riesgos en su participacion, tales como : podemos encontrarnos
con los riesgos “imposibilidad de conceder una entrevista en la fecha prevista, por causas de fuerza
mayor o compromisos imposibles de postergar”, asi como alguna verglenza relacionada con la historia
de vida del entrevistado.

Para minimizar tales riesgos, los investigadores tomaremos las siguientes medidas: Si esto ocurre, en
el primer caso intentaremos reprogramar segun la conveniencia del entrevistado y en el segundo caso,
si es el deseo de interrumpir la entrevista o seguir adelante. Para pasar al siguiente tema, el entrevistado
es libre de finalizar la entrevista en cualquier momento. Con el fin de minimizar los riesgos, el
investigador le explicara al entrevistado que no necesita contestar preguntas que puedan causarle
algin tipo de vergilienza y que puede finalizar la entrevista en cualquier momento que estime

conveniente.
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Los beneficios, ademas de recibir un reconocimiento a su trayectoria personal y profesional, también
podran contribuir al Estudio de la Mujer en Iberoamérica, debido a la escasa bibliografia sobre las
trayectorias de las mujeres en la educacion superior como gestoras, también para contribuir a otras las
mujeres a través de estas trayectorias, pueden convertirse en gerentes en la educacion superior,
contribuyendo asi a la insercion de muchas otras por venir, produciendo reflejos sociales y econémicos
en la vida de las mujeres.

AUTONOMIA

Te garantizamos asistencia durante toda la investigacion, asi como garantizamos tu libre acceso a toda
la informacién adicional y aclaraciones sobre el estudio y sus consecuencias, en definitiva, todo lo que
quieras saber antes, durante y después de tu participacion. También te informamos que puedes negarte
a participar en el estudio, o retirar tu consentimiento en cualquier momento, sin tener que justificarlo, y
que, debido a que deseas abandonar la investigacién, no sufriras ningun perjuicio por la asistencia que
has recibido. recepcion.

REEMBOLSO E INDEMNIZACION
No obstante, si tiene algln gasto derivado de participar en esta investigacion, como transporte,
alimentacion, entre otros, se procedera al reembolso de los montos gastados de la siguiente manera:
reembolso de gastos mediante depdsito en una cuenta corriente.

Asimismo, si se produce algun dafio como resultado de su participacion en el estudio, sera debidamente
compensado, segun lo exige la ley.

CONTACTO
La investigadora involucrada en este proyecto es Mestre Marlene de Oliveira, estudiante de doctorado
del programa PPGE-PUCPR y puedes mantenerte en contacto con ellos en el teléfono 55 41 99951-
0505.

El Comité de Etica en Investigacion Humana (CEP) esta4 formado por un grupo de personas que
trabajan para garantizar que se respeten sus derechos como participante de la investigacién. Tiene la
obligacion de evaluar si la investigacion se ha planificado y se esta llevando a cabo de forma ética. Si
cree que la investigacién no se esta realizando de la manera que imaginé o que estéa siendo perjudicado
de alguna manera, puede comunicarse con el Comité de Etica en Investigacion (CEP) de la PUCPR al
(41) 3271-2103 de lunes a viernes de 8: 00 am a 5:30 pm o por correo electrénico nep@pucpr.br.
DECLARACION
Declaro que he leido y comprendido toda la informacion contenida en este formulario de consentimiento
libre e informado y tuve la oportunidad de discutir la informacion en este término. Todas mis preguntas
han sido respondidas y estoy satisfecho con las respuestas. Entiendo que recibiré una copia firmada y
fechada de este documento y que el investigador responsable del estudio archivara otra copia firmada
y fechada.

Finalmente, habiendo sido instruido en cuanto al contenido de todo lo aqui mencionado y
comprendiendo la naturaleza y finalidad del estudio antes mencionado, expreso mi libre consentimiento
para participar, siendo plenamente consciente de que no existe ningin valor econémico, para ser

recibido o pagado, por mi participacion.
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Datos de los participantes de la encuesta
Nombre:

Teléfono:

Email:

Ubicacién, de de

Firma del participante de la investigacién Firma del Investigador

USO DE IMAGEN Y / O AUDIO
Autorizo el uso de mi imagen y audio, con fines de investigacion, y su uso esta restringido a esta
investigacién como una forma de recopilar datos de la narrativa de mi trayectoria profesional, por parte

del investigador, luego de un uso adecuado, siendo descartado.
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ANEXO B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario(@) a participar do estudo MULHERES
GESTORAS DE INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR DE IBEROAMERICA, que tem como
objetivo:

Analisar comparativamente aspectos de trajetéria de mulheres gestoras universitarias
de instituicbes de ensino superior em Ibero-América, no periodo de 2010 a 2020.

Acreditamos que esta pesquisa seja importante, porque o estudo sobre a mulher em instituicbes de
ensino superior em |Ibero-América, vem ao encontro do fortalecimento da participacdo e promogéo de
acesso das mulheres contidas na Declaracdo Mundial Sobre Educacéo Superior no Século XXl em seu
artigo4° inciso ¢, onde exorta que: “Devem ser fomentados os estudos de género (ou estudos sobre a
mulher) como campo especifico de conhecimento que tem um papel estratégico na transformacéo da
educacéo superior e da sociedade.”(UNESCO,2009, grifos nossos).

Em virtude da relevancia do tema e de poucas pesquisas comparativas realizadas, conforme dadosde
Periédicos da Capes, BDTD e Rede de Bibliotecas Virtuais da América latina e Caribe.

PARTICIPACAO NO ESTUDO

A sua participacdo no referido estudo serd como entrevistado. Os entrevistados serdo gestoras
indicadas pelo coorientador da Universidade de Salamanca em virtude da sua ligacdo com o Instituto
Ibero-americano de educacéo, onde foi criado o | Centro de estudos da Mulher —-CEMU, local previsto
para a realizacéo da entrevista na Espanha.

No Brasil por gestoras que atuam no IFPR — Instituto Federal do Parana, indicadas pela Progepe — Pré

Reitoria de gestdo de Pessoas.

Caso ndo seja possivel no momento do cronograma, a realizacdo através de contato pessoal,as
entrevistas serdo realizadas através de TICs — Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo com criagao

de sala através da plataforma do Google Meet, onde a pesquisadora possui acesso institucional.

As entrevistas serdo gravadas, mediante consentimento autorizado, com duracdo de 30 minutos,
mantendo o sigilo do relato, utilizando somente os dados relevantes para a realizacéo da pesquisa, ndo
sendo necesséria a identificacdo do entrevistado se assim o desejar, somente tendo a idade, cargo e
iniciais do nome. Caso a entrevista ocorra na forma presencial, sera gravada para posterior andlise de

dados do pesquisador, através da plataforma do Google meet

Ocorrerao em duas etapas:

1 -A pesquisa inicial para o perfil dos entrevistados sera enviada via survey monkey com a duragéo de
cinco minutos.

2 — Sera solicitado a quem tenha interesse na pesquisa pessoal referente a trajetoria profissional, com

duracéo de trinta minutos, informar e-mail pessoal, para posterior contato do pesquisador.
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Roteiro para entrevista online:

a) Se apresentar ao professor indicado pelo orientador da Espanha e para os
professores do IFPR que responderam Sim para entrevista pessoal, falar da
formacao do pesquisador, atuacdo profissional e objetivo da pesquisa

b) Informar e orientar sobre a legislacao referente ao entrevistado, seus direitos e
riscos e confirmar se deseja continuar com a entrevista

c) Explicar sobre as categorias da pesquisa referente aos conceitos de Campo,
trajetoria, Estratégia e Taticas utilizadas na gestdo e fazer as perguntas
propostas na pesquisa

CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Para participar deste estudo, informamos que sera excluida na entrevista, caso a pessoa indicada nao
seja maior de 18 anos, do sexo feminino, ndo tenha exercido ou estar exercendo nenhum cargo de
gestora de instituicdo de ensino superior no periodo de 2010 a 2019, estar com problemas de salde
ou com o Covid 19, ou impossibilitada de falar por algum problema fonoaudiolégico, ou psicolégico.
Para a inclusdo, somente pessoas, maiores de 18 anos, do sexo feminino, que exercem ou exerceram
0 cargo de gestora em instituicdo de ensino superior no periodo de 2010 a 2019, poderao responder a
esta pesquisa, que estejam em perfeito estado de salde fisica, mental e psicolégica e com
disponibilidade de tempo para a realizagdo da entrevista.

RISCOS E BENEFICIOS

Através deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido vocé estd sendo alertado de que, da
pesquisa a se realizar, pode esperar alguns beneficios, tais como: Bem como, também que é possivel
que acontecam os seguintes desconfortos ou riscos em sua participagdo, tais como: poderemos
encontrar os riscos “impossibilidade de conceder entrevista na data agendada, devido a motivo de forga
maior ou compromissos inadidveis”, bem como, algum constrangimento, relacionado ao relato da

histéria de vida do entrevistado.

Para minimizar tais riscos, nés pesquisadores tomaremos as seguintes medidas: Caso isso ocorra, no
primeiro caso, procuraremos realizar um reagendamento de acordo com a conveniéncia do
entrevistado e no segundo caso, se for o desejo de interromper a entrevista ou passar para o proximo
tépico, o entrevistado ficar4 & vontade para encerrar a entrevista no momento que o desejar. Para
minimizar os riscos, o pesquisador explicard ao entrevistado que ele ndo precisa responder as
perguntas que possam trazer algum tipo de constrangimento e que podera encerrar a entrevista a

qualquer momento que ache conveniente.

Os beneficios, além de receber o reconhecimento de sua trajetéria pessoal e profissional, serao
também o de poder contribuir para o Estudo da Mulher em Ibero-América, em virtude da escassa
bibliografia sobre trajetérias de mulheres no ensino superior como gestoras, também contribuir para

que outras mulheres possam, através dessas trajetérias, se constituirem gestoras no ensino superior,
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contribuindo dessa forma para a insercdo de muitas outras que virdo, produzindo reflexos social e

econdmico na vida das mulheres.

SIGILO E PRIVACIDADE

NOs pesquisadores garantiremos a vocé que sua privacidade sera respeitada, ou seja, seu nome ou
qualquer outro dado ou elemento que possa, de qualquer forma, Ihe identificar, sera mantido em sigilo.
Nés pesquisadores nos responsabilizaremos pela guarda e confidencialidade dos dados, bem como a

nao exposicado dos dados de pesquisa.

AUTONOMIA

NOs lhe asseguramos assisténcia durante toda pesquisa, bem como garantiremos seu livre acesso a
todas as informacgdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo
0 que vocé queira saber antes, durante e depois de sua participacdo. Também informamos que vocé
pode se recusar a participar do estudo, ou retirar seu consentimento a qualquer momento, sem precisar
justificar, e de, por desejar sair da pesquisa, ndo sofrera qualquer prejuizo a assisténcia que vem
recebendo.

RESSARCIMENTO E INDENIZACAO

No entanto, caso tenha qualquer despesa decorrente da participacdo nesta pesquisa, tais como
transporte, alimentagéo entre outros, havera ressarcimento dos valores gastos na forma seguinte:
reembolso das despesas mediante depdsito em conta corrente

De igual maneira, caso ocorra algum dano decorrente desua participagdo no estudo, vocé sera

devidamente indenizado, conforme determina a lei.

CONTATO

A pesquisadora envolvida com o referido projeto é a Mestre Marlene de Oliveira, doutoranda do
programa PPGE-PUCPR e com eles vocé poderd manter contato pelos telefones 55 41 99951-0505.

O Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) é composto por um grupo de pessoas que
estdo trabalhando para garantir que seus direitos como participante de pesquisa sejam respeitados.
Ele tem a obrigacao de avaliar se a pesquisa foi planejada e se estd sendo executada de forma ética.
Se vocé achar que a pesquisa ndo esta sendo realizada da forma como vocé imaginou ou que esta
sendo prejudicado de alguma forma, vocé pode entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa
da PUCPR (CEP) pelo telefone (41) 3271-2103 entre segunda e sexta-feira das 08h00 as 17h30 ou

pelo e-mail nep@pucpr.br.

DECLARACAO

Declaro que li e entendi todas as informacdes presentes neste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido e tive a oportunidade de discutir as informacg6es deste termo. Todas as minhas perguntas

foram respondidas e eu estou satisfeito com as respostas. Entendo que receberei uma via assinada e


mailto:nep@pucpr.br
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datada deste documento e que outra via assinada e datada sera arquivada pelo pesquisador
responsavel do estudo.

Enfim, tendo sido orientado quanto ao teor de todo o aqui mencionado e compreendido a natureza e o
objetivo do ja referido estudo, manifesto meu livre consentimento em participar, estando totalmente

ciente de que ndo h& nenhum valor econdmico, a receber ou a pagar, por minha participagao.

Dados do participante da pesquisa
Nome:
Telefone:
e-mail:
Local, de de
Assinatura do participante da pesquisa Assinatura do Pesquisador

USO DE IMAGEME/OU AUDIO

Autorizo o uso de minha imagem e audio, para fins da pesquisa, sendo seu uso restrito a esta pesquisa
como forma de coleta de dados da narrativa da minha trajetéria profissional, pelo pesquisador, apés a

devida utilizacdo, sendo descartas.

Assinatura do participante da pesquisa Assinatura do Pesquisador
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ANEXO C — TERMO DE COMPROMISSO DE UTILIZACAO DE DADOS (TCUD)

Termo de Compromisso de Utilizacdo de Dados (TCUD)

Eu, MARLENE DE OLIVEIRA, abaixo assinado(s), pesquisadores envolvidos no
projeto de titulo MULHERES GESTORAS DE INSTITUIQC)ES DE ENSINO
SUPERIOR DE IBEROAMERICA, me comprometo a manter a confidencialidade
sobre os dados coletados nos arquivos do INSTITUTO IBEROMERICANO DA
UNIVERSIDADE DE SALAMANCA, ESPANHA, bem como a privacidade de seus
conteddos, como preconizam os Documentos Internacionais e as Resolugdes 466/12
e 510/16, do Conselho Nacional de Saude.

Informo que os dados a serem coletados dizem respeito a pesquisa realizada

em seu acervo entre as datas de: 15 de setembro de 2021 a 15 de janeiro de 2022.

Nome completo CPF Assinatura

Marlene de Oliveira  319.805.039-15

U XL sy XL (SAXA S




