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RESUMO

O estudo sobre a formacéo continuada do pedagogo escolar tem aumentando nos ultimos anos,
levando em consideracdo que o pedagogo escolar tem papel social de suma importancia nos
processos de ensino e de aprendizagem e na formacdo continuada dos docentes. Esta tese tem
como objetivo geral analisar criticamente a relevancia da formacéo continuada de pedagogo na
constituicdo de seu processo identitario, mediante a participacdo em uma proposta de formacao
continuada desenvolvida pelo grupo de pesquisa GAE, com vistas a contribuir para o
fortalecimento da ressignificacdo de sua identidade profissional. Tem como objetivos
especificos: compreender a funcéo do pedagogo escolar no cenério do estado do Parané e seu
processo de constituicdo identitaria, tendo como referéncia o contexto de sua pratica
profissional; identificar os desafios da préatica profissional do pedagogo escolar, a partir da
participacdo em um programa de formacdo continuada; interpretar elementos que caracterizam
a identidade profissional das pedagogas que participaram do programa de formacao continuada,
mediante o exercicio de sua pratica profissional. A pesquisa é qualitativa, com perspectiva
fenomenoldgica hermenéutica, tomando como base a pesquisa longitudinal, ja que faz parte de
um projeto maior e foi desenvolvido pelo Grupo de Pesquisa GAE em varias etapas. A primeira
etapa (2018) refere-se ao programa de formacéo continuada ofertado aos pedagogos escolares;
a segunda etapa (2019), a assessorias pedagogicas aos pedagogos com vistas a elaboracdo do
projeto de formagéo continuada da escola de origem; a terceira (2020), a assessorias realizadas
para 0 desenvolvimento doprojeto de formacgdo continuada; a quarta (2021), a assessoria a
equipe pedagogica, e, na Ultima etapa (2022), foi realizada mentoria com as pedagogas. Para
coleta de dados dapesquisa, foram utilizados o Protocolo de Observacdo: dos Encontros de
Formagdo com pedagogos, das Assessorias Pedagogicas, dos Conselhos de Classe, as
entrevistas semiestruturadas, a analise documental do Projeto de formacdo continuada e o
memorial. A fundamentacdo tedrica esta respaldada, em especial, nas seguintes referéncias:
Dubar (1997, 2005), Hall (2006), Gadamer (1999, 2005), Brzezinski (1996, 2011), Franco,
Libaneo e

Pimenta (2007, 2011), Lib&neo ( 2001, 2006, 2010, 2018, 2021), N6voa (2009, 2017), Placco,
Souza e Almeida (2012, 2015, 2021), Portilho (2011), Portilho et al. (2018), entre outros. Com
base nos resultados, evidencia que o processo de constituicdo do pedagogo escolar ocorre por
meio: (i) das experiéncias pessoais, académicas e profissionais; (ii) do exercicio de sua préatica
profissional; (iii) do enfrentamento dos desafios no cotidiano escolar. Dentre os achados da
pesquisa, destaca-se que a rotatividade dos professores (PSS) pode ocasionar descontinuidade
do trabalho pedagogico, provocando sentimento de descontentamento, frustracdo em relagéo ao
trabalho desenvolvido pelo pedagogo por ndo conseguir efetivar as agdes planejadas, como foi
verificado na Escola “A”. Quanto aos elementos constituintes da identidade profissional,
destaca 0s seguintes: experiéncias formativas, pratica reflexiva, formacgdo continuada, pratica
profissional e aprendizagens colaborativas. Conclui que a proposta de formacdo continuada
ofertada ao pedagogo escolar contribuiu para ressignificar e fortalecer a identidade profissional
das pedagogas, a medida que transcende a compreensdo daquele profissional que cumpre e
executa as tarefas sem reflexdo critica, para aquele que questiona, reflete sua pratica
profissional, ressignifica suas acOes pedagogicas e se reconhece como articulador do processo
educativo. Além disso, a formacéo continuada provocou reflexfes acerca do aperfeicoamento
profissional, a exemplo disso, é que, no inicio desse processo, as pedagogas comegaram como
especialistas, e, com a participacdo na formacdo continuada, ingressaram no mestrado em
educacéo.

Palavras-chave: pedagogia; pedagogo escolar; formagéo continuada; identidade profissional.



ABSTRACT

The study on continuing teacher education of school pedagogues has increased in recentyears,
taking into account that their work has a very important social role in the teaching and learning
processes and in the continuing education of teachers. This thesis has the general objective of
critically analyzing the relevance of continuing teacher education for educators in the
constitution of their identity process, through participation in a proposal for continuing teacher
education developed by the research group GAE, to contributing to the strengthening of re-
signification of their professional identity. Its specific objectives are: to understand the school
pedagogue’s function in the scenario of the state of Parand and their process of identity
constitution, having the context of its professional practice as reference; identify the
professional challenges of the school pedagogue, based on participation in a continuing teacher
education program; interpret elements that characterize the professional identity of the
pedagogues who participated in the continuing teacher education program, through the exercise
of their professional practice. The research has qualitative approach, with a hermeneutic
phenomenological perspective, based on longitudinal research, as it is part of a larger project
developed by the GAE Research Group in several stages. The first stage (2018) refers to the
continuing teacher education program offered to school educators; the second stage (2019),
pedagogical advice to educators to prepare the continuing teacher education project at the school
of origin; the third (2020), advisory services carried out for the development of the continuing
teacher education project; the fourth (2021), to advise the pedagogical team, and, in the last
stage (2022), mentoring was carried out with the pedagogues. For research data collection, the
Observation Protocol was used: from the Training Meetings with pedagogues, Pedagogical
Advisory Services, Class Councils, semi- structured interviews, documental analysis of the
continuing teacher education project and a memorial. The theoretical basis is supported, in
particular, by the following authors: Dubar (1997, 2005) Hall (2006) Gadamer (1999, 2005)
Brzezinski (1996, 2011), Franco, Libaneo e

Pimenta (2007, 2011), Lib&neo (2001, 2006, 2010, 2018, 2021), Novoa (2009, 2017), Placco,
Souza e Almeida (2012, 2015, 2021), Portilho (2011), Portilho et al. (2018), among others.
Based on the results, it shows that the formation process of the school pedagogue occurs
through: (i) personal, academic and professional experiences; (ii) the exercise of their
professional practice; (iii) facing challenges in the school routine. Among the results of the
research, it is highlighted that the teachers’ turnover (PSS) can cause discontinuity of the
pedagogical work, causing a feeling of dissatisfaction, frustration related to the work developed
by the pedagogue, for not being able to carry out the planned actions, as it was verified in the
School "A". As for the constituent elements of the professional identity, it highlights the
following aspects: formative experiences, reflective practice, continuing teacher education,
professional practice and collaborative learning. We conclude that the proposal of continuing
teacher education, offered to the school pedagogues, contributed to re-signify and strengthen
their professional identity, as it transcends the understanding of the professional who fulfills
and performs the tasks without critical reflection, for the one who questions, reflects his
professional practice, reframes its pedagogical actions and recognizes itself as an articulator of
the educational process. In addition, continuing teacher education raised reflections on
professional improvement, such as the fact that, at the beginning of this process,the pedagogues
began as specialists, and, with participation in continuing teacher education, they entered the
master's degree in education.

Keywords: pedagogy; school pedagogue; continuing teacher education; professional identity.
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1 INTRODUGCAO: TECENDO CAMINHOS, ENTRELACANDO SABERES E
FAZERES

Figura 1 — Ladrilhos em papel (frente) Figura 2 — Ladrilhos em papel (verso)

|

Fonte: Acervo da pesquisadora (2019). Fonte: Acervo da pesquisadora (2019).

Ao elaborar 0 meu percurso formativo, recorro inicialmente a figura 1, intitulada
Ladrilho de papel, que apresenta uma criagdo propria, realizada no ambito de um curso que
participei, no segundo semestre de 2019, sobre o0 Zentangle — trata-se uma técnica de desenho
abstrato, a qual ajuda na concentragdo, no foco e na estimulacdo da criatividade (KRAHULA,
2016). Essa técnica inspirou-me a refletir acerca de alguns conceitos que se relacionam com a
minha pesquisa, uma vez que, ao longo do itinerario de capacitacdo, traca-se caminhos,
entrelacando saberes e fazeres no processo de construgdo da identidade profissional.

Inicialmente, socializo vivéncias particulares que estdo relacionadas com a minha
trajetoria académica e profissional. Assim, compartilho algumas meméarias de infancia. Nasci
na cidade de Sdo Miguel do Tapuio, no estado do Piaui, mas minha trajetoria escolar mais
significativa aconteceu na cidade de Valenca - P1, local onde iniciei 0 processo de escolarizacéo.
Destaco, nesse periodo, as brincadeiras, a participacdo na igreja, as missas dominicais, 0 andar
descalco, o tomar banho na chuva, o brincar de cantigas de rodas, enfim,0 viver e sentir a
infancia como um dos momentos vitais para o desenvolvimento do ser humano.

Assim, voltar a infancia é revisitar nossas memdrias, e esse ato de retorno ou visita a

infancia, na compreensdo de Arroyo (2009, p. 251), “[...] nos reeduca, [...] nos conduz. Nos
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interroga, surpreende e desarticula nossas velhas respostas e concepgdes pedagodgicas”. A
infancia, segundo o autor, constitui-se como uma grande educadora para professores e
pedagogos, em virtude de propiciar a traducao da esséncia do humano. Ao centro dessa reflexao
encontra-se a compreensdo da necessidade de tornar o cotidiano escolar um momento
pedagogico de humanizacao.

Ao historicizar a infancia, relembro de fatos marcantes ocorridos no periodo em que
eu tinha apenas cinco anos de idade, como, por exemplo, as conversas com minha mée, tendo
como assunto frequente a questéo sobre o ser professora. Os anos se passaram e, nas praticas
cotidianas, materializava-se o desejo de tornar-me professora. Portanto, para estabelecer uma
compreensdo dessa trajetoria de constituicdo e profissionalizacdo, recorro a algumas
lembrancas. Para Freire, as “[...] lembrangas necessitam ser faladas, escritas, lidas, assumidas,
afirmadas, escutadas, para poderem ganhar status de memoria, serem lapidadas” (2008, p. 42),
pois neste espago/tempo de revisitar as memorias formativas também ocorre a constituicdo do
profissional.

Iniciei minha trajetéria como professora do ensino fundamental dos anos iniciais em
1994, apods ter concluido, em 1993, o Magistério — curso de formacao para professores na
modalidade de ensino médio. Fazer o Magistério foi um momento decisivo, uma vez gque 0
curso proporcionou momentos reflexivos e significativos para a minha préatica pedagdgica e
oportunizou-me fazer o concurso para o cargo de professor do Ensino Fundamental, no qual
tive aprovacdo. Posteriormente, tomei posse e comecei a atuar como professora nas séries
iniciais do Ensino Fundamental do municipio de Timon, localizado no estado do Maranh&o.

Essa experiéncia vivenciada no magistério despertou ainda mais 0 meu interesse em dar
continuidade aos estudos na area da Educacao e, por conseguinte, motivou 0 ingresso no curso
de Licenciatura em Pedagogia na Universidade Estadual do Piaui (UESPI), realizado entre os
anos de 1994 e 1998. Nesse periodo, tive contato com pedagogos queacompanhavam,
orientavam o trabalho pedagdgico e desenvolviam formacdes continuadas para os professores
— momentos em que passei a perceber a importancia da atuacdo desse profissional no contexto
escolar.

Em 2001, acompanhei a instalagdo da primeira escola do ensino fundamental voltada
para Educacdo do Campo, com turmas da 5% a 82 séries, na cidade de Timon. Fui a primeira
professora a lecionar nas turmas dessa escola. Considero que foi um momento de muitas
aprendizagens, e tal fato impulsionou a busca para uma melhor formacao académica. Assim, a

formacdo inicial na area da Pedagogia contribuiu para a constru¢cdo de uma base tedrica que
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me possibilitou articular a pratica pedagdgica desenvolvida ao longo da docéncia nas turmas da
Educacéo do Campo.

Atuar na Educacdo do Campo foi uma experiéncia particularmente gratificante. Tive
alunos que iniciaram no 6° ano do ensino fundamental e que estavam ha mais de 15 anos sem
estudar. Eles traziam um sentimento de desesperanca, sentiam-se e julgavam-se incapazes de
aprender. Nao obstante, foram exatamente esses alunos que fizeram a diferenca e, indo muito
além das expectativas, conseguiram efetivar o grande sonho de cursar a graduacdo em
Pedagogia. Essa experiéncia demonstra a importancia do professor ou pedagogo em acreditar
no potencial dos alunos e despertar o desejo de aprender, buscando ampliar seus horizontes,
motivando-o0s na obtencdo de uma profissionalizag&o.

A aurea de promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN
- 9394/96) é sentida pela existéncia de cursos, projetos e programas educacionais focados na
formacdo docente. No ano de 1996, participei do Programa de Aceleracdo da Aprendizagem no
Ensino Fundamental, voltado para a correcdo de distor¢do idade/série, oferecido pelo Centro
Tecnoldgico de Brasilia - DF (CETEB). Nesse contexto, exerci a funcdo de coordenadora,
juntamente com outros professores, até 0 ano de 1997.

A referida experiéncia despertou 0 meu interesse em cursar especializacdo em
Supervisdo/Coordenacdo na Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-BH), o
que ocorreu no periodo de 2000 a 2001. Esta especializacdo ampliou as oportunidades de
trabalho e contribuiu para a construcdo de conhecimento que me permitiu aprofundar a
compreensdo sobre as funcdes do pedagogo enquanto coordenador pedagdgico.

Atuei na coordenagdo da educacédo infantil e do ensino fundamental — englobando
turmas do 1° ao 6° ano — em uma instituicdo privada, entre 2001 e 2004. Essa experiéncia
proporcionou momentos de muitas aprendizagens com relacdo a atuacdo do pedagogo no
acompanhamento e orientacGes das atividades pedagdgicas dos professores, cuja vivéncia
aconteceu por meio dos momentos de estudos e de reflexdes sobre a nossa préatica pedagogica.

Ao longo da fungdo como coordenadora, sugiram muitas indagacOes e reflexdes sobre
a minha atuagdo, ou seja, sobre a pratica profissional partilhada com esses educadores. Em
alguns momentos, sentia que precisava intensificar meus estudos para que pudesse oferecer,
assim, uma melhor orientacdo e acompanhamento aos professores. Portanto, tais reflexdes me
ajudaram a compreender, por exemplo, quem € 0 pedagogo que atua no contexto escolar, como
ele lida com tantas demandas educacionais e como ele articula seus saberes e fazeres na

constituicdo de sua identidade profissional.
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Jano ano de 2004, no municipio de Timon - MA, foi feita a Adesao ao Programa Brasil
Alfabetizado, em parceria com SESI/SENAC/MEC, objetivando a Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos. Durante a execucdo desse programa, trabalhei na funcéo de coordenadora pedagogica,
fazendo acompanhamento dos professores e visitas as escolas para orientacGes sobre a proposta
pedagogica voltada para a EJA.

Essa etapa profissional proporcionou uma reavaliagdo direcionada ao exercicio das
minhas fungdes como pedagoga, sobretudo, enquanto responsavel por oferecer subsidios
pedagdgicos aos professores, que em suas experiéncias docentes se encontravam pela primeira
vez trabalhando com essa modalidade de ensino, a qual exigia um olhar atento e humano sobre
0 processo de aprendizagem desses educandos. Com o intuito de fortalecer a organizacéo do
trabalho pedagogico, reuniamo-nos semanalmente para realizar a avaliacdo das praticas
pedagdgicas desenvolvidas e dos saberes e fazeres que estavam sendo construidos entre
professores, alunos e coordenacdo pedagdgica.

Durante a minha trajetdria profissional assumi diferentes funcdes. No periodo de 2005
a 2006 atuei na coordenagdo do ensino fundamental do 6° ao 9° ano, na Educagdo do Campo.
Nessa conjuntura, atuei como pedagoga, acompanhando o trabalho dos professores nas
formacdes e oficinas pedagdgicas. Diante dos desafios encontrados, passei a compreender a
importancia da formacdo continuada do pedagogo, buscando o aperfeicoamento profissional
para atuar nas demandas advindas do contexto escolar.

No ano de 2006, atuei como professora do ensino superior no curso de Pedagogia do
Instituto de Ensino Superior Multiplo (IESM). Essa experiéncia permitiu-me compartilhar os
saberes construidos como pedagoga na educacéo béasica e provocar reflexdes direcionadas sobre
guem € o pedagogo, suas atribuicbes e os saberes necessarios para sua atuacdo na area
educacional.

As experiéncias vivenciadas no periodo de 2001 a 2007, como coordenadora do curso
de Formacdo de Professores na Modalidade Normal Nivel Médio, no Colégio Multiplo em
Timon - MA, também constituiu momentos de muitas aprendizagens e reflexes sobre a
formacéo desses profissionais. Ao mesmo tempo, essa vivéncia me fez repensar questdes como
a atuacdo do pedagogo enquanto profissional responsdvel por proporcionar momentos
formativos aos docentes.

Outra experiéncia marcante em minha pratica educativa foi a participacdo no Programa
de Formacdo para os docentes da rede municipal de Timon - MA. Visando a formacao
continuada de professores, a Secretaria Municipal de Educacdo de Timon criou um programa

que contemplava especificamente os professores da rede municipal — 0 “Programa
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Integrando Saberes”. Nessa oportunidade, atuei como coordenadora de um dos modulos
ofertados.

O “Programa Integrando Saberes” foi uma agdo propositiva que teve como objetivo
promover a formacao continuada e permanente dos docentes por meio de praticas pedagogicas
inovadoras e de diferentes concepgdes pedagogicas. O primeiro momento do programa, foi
pensado para um biénio: 2007 - 2008. Posteriormente, foi estendido para os anos de 2009 até
2011. O Programa contou com a parceria da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) e do
Instituto de Ensino Superior Mdltiplo (IESM), primeira instituicdo de ensino superior privada
no municipio de Timon - MA.

Em 2008, realizei um concurso especifico para o cargo de pedagoga na rede publica
municipal de Teresina - PI. A partir dessa experiéncia refleti sobre os seguintes pontos: de que
maneira o pedagogo constrai, diante dos desafios do cotidiano escolar, a sua identidade ? Como
articula e organiza seu trabalho pedagogico frente a tantas demandas? O que é ser pedagogo?
Com base nessas indagagdes, senti a necessidade de buscar o mestrado na area da educagdo com
0 proposito de ter uma melhor qualificacdo e, assim, contribuir com o processo de formacéao de
professores e pedagogos.

Nesse contexto, a rede municipal de Timon - MA firmou, em 2008, uma parceria com
a Rede Positivo de Ensino voltada a formacao especifica dos docentes da Educacao Infantil. Ao
visitar a sede da instituicdo na cidade de Curitiba - PR, despertei ainda mais o interesse em
investir na formacao continuada, especificamente, no mestrado. Afinal de contas, percebi que
poderia ter mais oportunidades nos processos seletivos em varias instituicdes de ensino.

Outro fator que contribuiu com a realizagdo do mestrado em Curitiba foi a liberagdo da
Licenca destinada aos estudos, que foi concedida pela Prefeitura Municipal de Timon - MA;
além disso, o fato ter familiares morando na capital paraense também possibilitou minha estadia.

Na busca pelo aperfeigoamento profissional, no periodo de 2013 a 2015, fiz o0 Mestrado
em Educacdo na Universidade Tuiuti do Parana (UTP), que resultou no trabalho intitulado
“Uma investigacdo sobre a indisciplina na Educagdo Infantil”. Nesta pesquisa, busquei
investigar quais as implica¢des da indisciplina para a relacdo pedagogica na Educacao Infantil,
tendo em vista que, nas minhas experiéncias profissionais como pedagogae coordenadora
pedagdgica, ouvi varios relatos de professores sobre a dificuldade de lidarcom algumas
situacOes de indisciplina.

A pesquisa no mestrado ratificou que hd uma lacuna na formacéao desses profissionais

quanto a tematica abordada, portanto, € valido destacar que a questdo da formacéo continuada
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se constitui como um tema de grande relevancia e esteve sempre presente nas minhas
inquietacbes e reflexdes, compreendendo-a como um dos elementos fundamentais para a
melhoria educacional. Assim sendo, segui em busca do doutorado com foco na formacao
continuada do pedagogo escolar.

No periodo que ainda estava no mestrado, resolvi cursar uma especializacdo em
Psicopedagogia oferecida pela Pontificia Universidade Catolica do Parana (PUCPR), no
periodo de 2014 a 2015. A finalidade era aprofundar os conhecimentos sobre o processo de
aprendizagem, além de buscar entender como 0 ser humano acessa 0s recursos internos para
avancar em suas aprendizagens.

Assim, movida pelo desejo de continuar a trajetdria profissional, junto ao propésito de
obter novos conhecimentos e contribuir para a construgdo de uma educacgao mais justa, humana
e inclusiva, decidi, em 2018, fazer a selecdo no Programa de P6s-Graduacao Stricto Sensu em
Educacdo da PUCPR, e fui aprovada para Linha de Pesquisa Teoria e Pratica na Formacao
Docente. Em 2019, cursei disciplinas e passei a frequentar o grupo de estudos e de pesquisa
que, atualmente, investiga a Aprendizagem e o Conhecimento na Identidade Profissional do
Pedagogo Escolar.

E importante ressaltar que a construcio deste memorial tem uma estreita ligacdo com o
meu objeto de estudo. Logo, ao longo da trajetdria de aperfeicoamento profissional exposta, é
perceptivel que a tematica da formacao continuada sempre fez parte do meu exercicio. Neste
percurso, fui construindo e ressignificando minha identidade como pedagoga, assumindo uma
perspectiva critica, reflexiva e questionadora sobre a atuacdo do pedagogo escolar no cotidiano
da escola.

Desse modo, as experiéncias vivenciadas como professora e coordenadora pedagdgica
da educacdo bésica, o desempenho da funcdo de pedagoga nos municipios de Timon - MA e
de Teresina - PIl, os estudos realizados durante os encontros do grupo de pesquisa, 0S
conhecimentos compartilhados com os colegas e as conversas com a orientadora contribuiram
conjuntamente para o delineamento do objeto de pesquisa do doutorado, cujo foco e a formacéo
continuada do pedagogo e a identidade profissional.

A realizacdo do exercicio de escrita desse memorial suscitou-me alguns
guestionamentos sobre a minha prépria pratica. Como me constituo enquanto profissional?
Como me formo enquanto pedagoga? Como teco minha identidade de pedagoga? Com base
nessas reflexdes, recorri a alguns versos da poesia de Fernando Pessoa (1993), cujo titulo é
“Identidade”, como um disparador para pensar esse percurso identitario profissional do
pedagogo escolar.
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A poesia de Fernanda Pessoa provoca diferentes significacbes sobre otermo
identidade, pois, em algum momento da vida, o0 ser humano pode suscitar questionamentos de
natureza ontologica. Conforme expressam os versos iniciais: “Nao sei quantas almas tenho” /
“Cada momento mudei” (PESSOA, 1993, p. 48). Escolho estes versos para fazer uma analogia
com “a identidade do pedagogo” — que ora se apresenta como especialista da educacéo, ora
como coordenador pedagogico, ou como orientador educacional,ou como multitarefas, enfim,
um profissional versatil. Com base nisso, vejo que a minha identidade se encontra em meio a
um processo de grandes aprendizagens, transformacdes e reflexdes sobre o conjunto
multifacetado da minha prética profissional.

Os termos elencados quanto a “identidade do pedagogo” sdo importantes para a
compreensdo do processo de construcdo identitaria. Assim sendo, comec¢o minhas reflexdes:
quem é o pedagogo escolar? Como ele se percebe? Como constrdi sua identidade nas relacbes
sociais? Como se percebe diante de sua préatica educativa?

E perceptivel que o termo identidade € um conceito que se entrelaga com o ser pedagogo.
Assim, compreendo a identidade como um processo em permanente construgdo, uma vez que o
ser humano esta em constantes transformacoes, quer seja no ambito pessoal, social, profissional
ou institucional.

Com base nessas reflexdes iniciais, busco dialogar sobre a formacdo continuada do
pedagogo escolar, tendo em vista que esse tema sempre fez parte da minha trajetdria pessoal,
profissional e académica durante os 25 anos de exercicio no magistério, atuando tanto na
educacdo basica quanto no ensino superior. Para tanto, € importante destacar que a formacao
continuada do pedagogo tem sido objeto de discussdes e debates de diferentes autores, com
destaque para as seguintes referéncias: Libaneo (2001, 2007, 2010, 2018, 2021); Brzezinski
(1996, 2011); Franco, Libaneo e Pimenta (2007, 2011); Placco e Almeida (2012, 2015).
Pesquisas recentes, como a de Moura (2017), Dyck (2018), Tagliavini (2019), Silva (2021),
Brojato (2021), Nagel (2022) e Carvalho (2022), também trazem apontamentos essenciais
para o debate e reflexdes acerca da formacao continuada do pedagogo escolar. Trata-se de um
processo que se faz tdo necessario, visto que o pedagogo é o profissional responsavel pelo
planejamento e pela execucdo do trabalho educativo escolar, alinhando professores e demais
funcionarios na resolucdo de situacdes didatico-pedagdgicas e na melhoria do ensino e da
aprendizagem.

Em vista disso, compreendo ser fundamental analisar como vem sendo desenvolvida a

formacéo continuada do pedagogo escolar e se ela tem contribuido para o aperfeicoamento de
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sua pratica educativa e para a construcdo de sua identidade profissional, tendo em vista as
demandas dos contextos de aprendizagem na atualidade.

Nesse contexto, destaco que a formacdo do pedagogo escolar se torna imprescindivel,
uma vez que suas acOes estdo voltadas para a melhoria dos resultados dos processos de ensino
e de aprendizagem, assim como para 0 acompanhamento, orientagdes e formacdes a servigo dos
docentes.

Nesse sentido, pensar sobre o processo de formacédo do pedagogo escolar implica refletir
criticamente sobre o caminhar em busca da pergunta que ird nortear a investigacdo. Portanto,
como afirmam Freire e Faundez (1985), as perguntas precisam ser concretizadas, uma vez que
elas constituirdo os fios condutores da pesquisa. Esses fios vao sendo tecidos um a um de forma
coletiva, embora existam momentos em que se materializam na soliddo dos nossos
pensamentos, no encontro do eu.

Assim, a partir das reflexdes iniciais acerca da formacao continuada do pedagogo escolar
¢ da identidade profissional, ¢ levando em consideracdo que “[...] toda investigagdo se inicia
por um problema com uma questdo, com uma davida ou com uma pergunta, articuladaa
conhecimentos anteriores, mas que também podem demandar a criagdo de novos referenciais”
(MINAYO, 2001, p. 18) elaborou-se a seguinte questao de pesquisa: O projeto de formacao
continuada desenvolvido pelo grupo de pesquisa contribui na constituicdo da identidade do
pedagogo escolar que atua na Educacdo Béasica? Em caso positivo, quais sdo as contribuigcdes?

Com base na problematica exposta, defende-se a seguinte tese: A proposta de formacéo
continuada — que coloca no centro a reflexdo constante dos pedagogos com seus pares, O
acompanhamento individual, o assessoramento pedagodgico — fortalece e ressignifica a
identidade profissional do pedagogo escolar.

Como objetivo geral, esta pesquisa propde uma analise critica quanto a contribuicédo da
formacdo continuada para 0 pedagogo escolar da Educagdo Basica, com vistas ao
fortalecimento e a ressignificacdo de sua identidade profissional.

Para tanto, parte-se dos seguintes objetivos especificos: (i) compreender a funcdo do
pedagogo escolar, considerando como cenario o estado do Parand, e 0 seu processo de
constituicdo identitaria no ambito da sua pratica profissional; (ii) identificar os desafios da
pratica profissional do pedagogo escolar a partir da sua participagdo em um programa de
formacé&o continuada; (iii) interpretar elementos que caracterizam a identidade profissional das
pedagogas que participaram do programa de formacgdo continuada, mediante o exerciciode

sua pratica profissional.
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E importante destacar que esta tese tem como prop6sito contribuir com o debate acerca
da formacdo continuada do pedagogo e, por conseguinte, da sua identidade profissional no
ambito escolar. Desse modo, compreende-se a necessidade de investigar como vem sendo
desenvolvida a formacdo continuada do pedagogo escolar e se ela tem colaborado com o
aperfeicoamento de sua prética profissional e com a construcdo de sua identidade profissional,
tendo em vista as demandas dos contextos de aprendizagens contemporéneas, sobretudo, diante
das experiéncias que o pedagogo escolar e demais profissionais vivenciaram durante o periodo
da pandemia da Covid-19, nos anos de 2020 e 2021, pois tais profissionais tiveram que
replanejar suas a¢Ges pedagogicas para se adequar ao contexto pandémico.

Esses anos foram, sem davidas, muito desafiadores para o mundo de modo geral, tendo
em vista que a pandemia atingiu de forma diferente os paises e as suas respectivas regides. No
cendrio brasileiro, ocasionou diversos problemas, de ordem econémica, social, politica e
educacional. Em marco de 2020, as atividades escolares presenciais foram suspensas e, nesse
interim, professores, gestores, funcionarios, tiveram que se adaptar etrabalhar em suas casas,
enquanto os alunos assistiam as aulas de forma remota (RONCA; GONCALVES, 2021).

Assim, diante deste cenario vivido nos anos de 2020 e 2021 , os pedagogos, como 0s
demais profissionais da educacéo, tiveram que se reinventar, reorganizar o trabalho pedagdgico
juntamente com os professores e com a comunidade escolar. Nessa travessia da Covid-19,
depararam-se com alguns obstaculos para dar continuidade aos processos de ensinoe de
aprendizagem, dentre os quais ressalta-se o preparo insuficiente dos docentes para 0 uso das
tecnologias e a falta de acesso a equipamentos tecnoldgicos — como celulares, tablet, notebook,
entre outros — por parte de uma parcela significativa de alunos (GATTI; MENESES, 2021).

E notdrio que a pandemia trouxe inlimeras consequéncias para a humanidade, e isso

foi sentido de forma muito profunda. Afinal, o contexto da Covid-19

[...] desvelou a perversa desigualdade social e economica entre as classes
sociais. Em muitas escolas, a falta de recursos tecnolégicos, a falta de acesso
a internet, a necessidade de ajuda das familias no desenvovlimento das aulas,
a busca ativa por alunos que deixaram de se comunicar com a escola, a
necessidade de ajudar as familias em situagdo de vunerabilidade, a
preocupacdo com o0s alunos em relagdo & fome, violéncia doméstica e a
defasagem no aprendizado, foram alguns dos desafios e preocupagtes
enfretandos pelos educadores. (MATSUKUMA; PLACCO, 2021, p. 88).
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Conforme as autoras supracitadas, durante o contexto pandémico observa-se que as
escolas tiveram diversos desafios a serem superados, ou minimizados. Mesmo diante de tantos
obstaculos, a escola buscou superar tais desafios; os professores com a equipe pedagdgica
realizaram um trabalho coletivo despertando nesses sujeitos a empatia, o acolhimento, o senso
de responsabilidade. Como bem destacam as autoras, S0 avangos e aprendizagens que precisam
ser mantidos, cultivados.

Outro desafio enfrentado por toda a equipe pedagdgica no periodo entre 2020 e 2021 foi
como otimizar a entrega de material impresso na casa dos alunos, ou como disponibilizar
equipamentos de informatica para que estes alunos ndo fossem prejudicados ou excluidos das
atividades escolares. Em meio a tantos desafios, temos na “linha de frente” nas escolas de
educacdo basica, quer sejam publicas ou privadas, o trabalho coletivo desenovolvido pelo
coordenador pedagogdgico, de modo a viablizar os processos de ensino e de aprendizagem
(RONCA; GONCALVES, 2021).

Considerando o contexto do estado do Parand, observa-se que tal funcéo exercida pelo
coordenador pedagogico ndo difere da realizada pelo pedagogo escolar, pois esse profissional
assume o papel de coordenar e organizar o trabalho pedagdgico. E foi este profissional que
também ficou na linha de frente no periodo da pandemia. Os profissionais da pedagogia sempre
estiveram no front, em diferentes contextos. Diante disso, por intermédio desta pesquisa,
pretende-se contribuir com o processo de analise critica acerca da oferta de programas de
formacédo continuada em parceria com a universidade e com escolas da rede estadual do Paran4,
possibilitando, por conseguinte, um espaco/tempo para que 0s pedagogos possam refletir sobre
sua préatica profissional, almejando o fortalecimento e a ressignificacdo de sua identidade
profissional.

Por fim, espera-se, a partir dos resultados da pesquisa realizada, colaborar para um
repensar sobre as propostas de formacao continuada do pedagogo escolar — que desenvolve a
funcéo de coordenacdo pedagdgica, ou seja, assume a responsabilidade pela organizagdo do
trabalho pedagdgico.

Assim sendo, esta tese esté vinculada ao Programa de P6s-graduacdo em Educacédo da
Pontificia Universidade Catolica do Parana, da Linha de Pesquisa Teoria e Pratica Pedagogica
na Formacdo de Professores, integrando um projeto maior intitulado “Aprendizagem e
identidade profissional do pedagogo escolar”. Neste percurso de investigacdo buscou-se fazer

uma articulacdo entre a Pedagogia, a formacao do pedagogo escolar e a identidade profissional.
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A presente tese esta organizada conforme a seguinte estrutura: nesta primeira secéo,
“Introducdo: tecendo caminhos, entrelacando saberes e fazeres”, apresenta-se 0 memorial
descritivo articulado ao objeto de pesquisa e, em seguida, efetiva-se a contextualizacdo da
pesquisa.

Na secéo 2, “Estado do conhecimento: formacédo continuada e a identidade do pedagogo
escolar”, contextualiza-se o objeto de estudo e, a partir disso, aponta-se as contribuigdes e as
possiveis lacunas sobre a teméatica em questéo.

Na segdo 3, “O pedagogo escolar no contexto contemporaneo”, realiza-se uma revisao
da literatura sobre o pedagogo escolar — suas atuagoes, atribuicoes e funcdes — situando-o0 no
contexto atual e, mais especificamente, no cenério do estado do Parana.

Na se¢do 4, “Formacgao continuada do pedagogo escolar”, discute-se a formacdo do
pedagogo escolar, precisamente no contexto do estado do Parana, refletindo sobre a préatica
desse profissional. Na sequéncia, descreve-se as etapas e 0 desenvolvimento do projeto de
formacéo continuada. Além disso, aborda-se a questdo da aprendizagem e do desenvolvimento
profissional.

Na secéo 5, “O Processo identitario do pedagogo”, explora-se o conceito de identidade,
apresentando, no centro do debate, a identidade profissional do pedagogo escolar.

Na secao 6, “Encaminhamento metodologico da pesquisa”, trata-se da abordagem
qualitativa da pesquisa, por meio da analise e da intepretacdo dos dados, com enfoque
fenomenoldgico-hermenéutico. Por conseguinte, descreve-se 0s procedimentos de pesquisa, 0s
instrumentos utilizados, as categorias de interpretacdo, 0s sujeitos participantes e a
contextualizacao do trabalho desenvolvido.

A secdo 7, “Formacao Continuada: tecendo caminhos, identidades”, diz respeito ao
processo de Interpretacdo dos Resultados da Pesquisa. Assim, os dados da pesquisa — levantados
por meio de entrevistas, memoriais, video e protocolos de observacdo — sdo descritos e
interpretados a luz do referencial tedrico.

Em seguida sdo apresentadas as referéncias, 0s anexos e 0s apéndices que foram
utilizados durante o processo de investigacao. Para finalizar, sdo tecidas algumas consideracoes
sobre a pesquisa desenvolvida; retoma-se o0 objeto de estudo e sugere-se algumas possiveis
contribuigdes da pesquisa no que se refere ao programa de formagéo do pedagogo, com vistas
a ressignificacdo e ao fortalecimento da identidade desse profissional.

Na secéo que logo segue, edifica-se 0 mapeamento das pesquisas acerca da formacao
continuada e da identidade do pedagogo escolar, apresentando contribui¢Ges e aproximagdes ao

desenvolvimento da tematica em quest&o.



27

2 ESTADO DO CONHECIMENTO: FORMACAO CONTINUADA E IDENTIDADE
PROFISSIONAL DO PEDAGOGO ESCOLAR

Com a finalidade de verificar o que ja foi produzido sobre a formacdo continuada do
pedagogo escolar e a sua constituicdo identitaria, buscou-se realizar um mapeamento no
Catalogo de Teses e Dissertacdes, nas bases de dados da ERIC, no SciELO e nos anais da
ANFOPE, EDUCERE, tendo em vista que por meio do estado do conhecimento é possivel
analisar o que vem sendo produzido por uma determinada area e apontar as contribuicdes das
pesquisas, identificando as lacunas existentes em relagdo ao objeto de estudo investigado
(ROMANOWSKI; ENS, 2006).

Para isto, foi feito um recorte dos trabalhos nos ultimos sete anos, que correspondem
ao periodo de 2014 a 2022. Observou-se, mediante o conjunto de estudos selecionados com
base na linha temporal estabelecida, que tem aumentado o nimero de pesquisas com foco na
formacdo do pedagogo, sobretudo, a partir da aprovacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para 0 Curso de Pedagogia (DCNP) (BRASIL, 2006), que reconfiguram o perfil identitario,
estabelecendo o curriculo de formagdo para este profissional.

Assim, o levantamento das producgdes deu-se por meio da grande area da Educacéo. Para
tanto, optou-se pelos seguintes descritores: “identidade profissional”, “pedagogo escolar’e
“formagdo continuada”. A escolha por esses descritores justifica-se em razdo da busca por
pesquisas que se relacionam com o objeto de estudo.

O estado do conhecimento foi realizado em dois momentos — em 2020, no periodo de
marco a junho e em 2022, de mar¢o a abril — por meio do acervo eletrdnico disponivel nas
plataformas da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD)?, da Education
Resources Information Center (ERIC)? e da Scientific Electronic Library Online (SCiELO)®.
Além dessas bases de dados, também foram realizadas pesquisas no Congresso Nacional de
Educacdo (EDUCERE), realizado pela instituicdo na qual a pesquisa é desenvolvida, e na
Associacdo Nacional pela Formacgédo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE), ambito de
vinculacéo e representatividade do profissional pedagogo.

Na base de dados BDTD, foram encontradas 537 produgdes, no periodo de 2014 a 2022,
sendo 392 dissertacOes e 145 teses. A sistematizagdo do levantamento aconteceu em trés

momentos e por meio da &rea do conhecimento Ciéncias Humanas e Educacé&o.

! Disponivel em: http://bdtd.ibict.br/vufind/Acesso. Acesso em: 15 mar. 2021.
2 Disponivel em: https://eric.ed.gov. Acesso em: 20 mar. 2021.
3 Disponivel em: https://www.scielo.br/. Acesso em: 25 mar. 2021.



http://bdtd.ibict.br/vufind/Acesso
https://eric.ed.gov/
https://www.scielo.br/
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No primeiro momento, identificou-se 537 trabalhos a partir dos seguintes descritores:
“formacao continuada” e “pedagogo escolar”. De acordo com os descritores, verificou-se que
ha diferentes pesquisas com foco na formacéo inicial e continuada dos docentes, comotambém
nos diversos niveis de educaco.

No entanto, quando se investigou a questdo da formacdo continuada do pedagogo e a
identidade profissional, constatou-se que existem algumas pesquisas, contudo em quantidade
menos expressiva quando comparado as pesquisas sobre formacdo docente, pois dos 537
trabalhos, foram localizados 90 com aproximagéo ao objeto deste estudo.

O terceiro momento se deu a partir dos 90 trabalhos localizados, sendo que destes foram
selecionados 76 apods a inclusdo da expressdo ‘“identidade profissional do pedagogo” e
“formagdo continuada do pedagogo™.

Na sequéncia, foi realizada a leitura dos resumos dos trabalhos, levando em
consideracdo o titulo e as palavras-chave. Nesta etapa foi possivel verificar quais trabalhos
encontrados teriam correlagdes mais efetivas com o objeto de estudo desta pesquisa

A partir disso, utilizou-se como critério de exclusdo os trabalhos que abordavam a
formacdo de professores da educacdo infantil, o ensino médio, o EJA, o0 ensino superior e a
formacdo inicial do pedagogo. Sendo assim, foram incluidos 31 trabalhos, entre dissertacdes e
teses identificados na base de dados (BDTD), que apresentam maior correlacdo com 0s
objetivos desta tese.

Assim, com a finalidade de organizar e sistematizar os dados das pesquisas realizadas,
optou-se por apresentar o levantamento das informacdes da seguinte maneira: (i) dissertacGes;
(i) teses; (iii) artigos e resumos expandidos.

Na busca de sistematizar as informagdes, as mesmas serdo apresentadas com base nas
categorias elencadas para a analise, que sdo elas:

(a) objetivo da pesquisa;
(b) metodologia;
(c) resultados.

Para isto, elaborou-se o Quadro 1, que contempla doze dissertacbes analisadas,
destacando o ano, titulo, autor e programa de pos-graduacédo. Posteriormente serdo apresentados
0s quadros que contemplam as teses, 0s artigos e 0s resumos expandidos.
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Quadro 1 — Resumo do mapeamento de dissertacGes: Formacéo continuada e identidade

profissional do pedagogo no Brasil: 2014 a 2022

Ano Titulo Autor(a) Programa de pds-graduacéo/Localidade
x S . Programa de Mestrado em Gestdo de
2014 Arof?sos?sar:lggg e?j: oldoentldade Aggﬁrgaé?fgo praticas educacionais — PROGEPE -
P bedagog Universidade Nove de Julho/SP
Legitimidade e reconhecimento
do papel do pedagogo no Liamara Programa de Pds-Graduacdo em Educacédo
2015 | processo de formagaocontinuada Aparecida — Setor de Ciéncias Humanas da
dos professores da educacao de Toniolo Janz Universidade Federal do Parana
jovens e adultos
Identidade do pedagogo dosanos | Juliana Maria Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo
2015 | iniciais do ensino fundamental na | Capeline Furman | — Setor de Ciéncias Humanas da
escola publica Tulio Universidade Federal do Parana
O coordenador pedagégico e a Juliana Beltréo Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo
2016 | construgdo da sua identidade Lin U%iversidade Federal dg Pernambuco ¢
profissional S B
) . . Programa de Pds-Graduacdo em Educagéo
o017 | © curso  de  pedagogia: | Elisangela Lisboa | _ Area de concentragéo: Didatica, Teorias
permanéncia e novas tensdes Micheletti de ensino e préticas escolares — Faculdade
de Educacéo da Universidade de S&o Paulo
Formacao do pedagogo: . - x x
2017 | concepgdes histdricas, identidade SLuf'ar:\j d I(I)S Prl(.)Jgr_ama_ge dPo; C;radualgao deTngduca(;ao
e formacao humana antos Miller — Universidade de Passo Fundo
O papel do pedagogo como Clicie Maria Programa de Pds-Graduacdo em Educacédo
2018 | mediador na/da  formagéo Cancelier — Setor de Ciéncias Humanas da
continuada do professor Negoseki Universidade Federal do Parana
2019 Ae d;d%ntédiggolfrrog:ff'% r;?r:a gg Helton Roberto | Programa de Pds-Graduacdo em Educagéo
pedagog ¢ Real — Universidade Cato6lica do Parana
continuada
A mediacéo na relacdo pedagogo
2020 | € professor: aexperiéncia de um Layza Karla Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo
programa de Miliorini — Universidade Cat6lica do Parana
formacéo continuada
2020
O pedagogo escolar emformacéo
continuada: um olhar para a| Danielle Fatima | Programa de Pds-Graduacdo em Educacédo
avaliacho e o registro da| AdadaOresten — Universidade Catélica do Parana
aprendizagem
2021
ﬁonrgitﬁgggmgagee a fe?j;mz(i)(;%(; Henrique Costa | Programa de Pés-Graduagdo em Educacao
pedagog Brojato — Universidade Catolica do Parana
escolares
O pedagogo escolar e a Rose Maria
2022 | formacao de professores na rede . Programa de P6s-Graduagdo em Educagio
PR Zaionz da Rocha R L1 .
estadual do Parana: indicadores Carvalho — Universidade Cat6lica do Parané

para a formacdo continuada

Fonte

: BDTD.
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Inicialmente, aborda-se a pesquisa de dissertacdo de Rocha (2014), com a tematica A
construcdo da identidade profissional do pedagogo, apresentando como objetivo identificar
as agdes do curso de Pedagogia que contribuem para a construcdo da identidade profissional do
pedagogo. A metodologia adotada foi uma pesquisa documental e bibliografica por meiode
um estudo de caso e a histdria tematica dos estudantes do ultimo ano do curso de Pedagogia de
uma instituigdo privada do Estado de S&o Paulo. Os resultados revelaram que hauma fragilidade
em relagdo a constituicdo da identidade profissional do pedagogo, fato este que ocorre em
virtude de as instituicdes de Educacdo Superior tentarem implementar um curriculo pautado em
competéncias e habilidades generalistas, como consta nas DCN (2006), ocasionando, dessa
forma, uma fragilidade tanto na formacdo inicial como na atuacdo profissional deste
profissional.

A dissertacdo de mestrado de Janz (2015), versando sobre a tematica Legitimidade e
reconhecimento do papel do pedagogo no processo de formacéo continuada dos professores
da educacdo de jovens e adultos, teve como objetivo analisar o papel do pedagogo dos
CEEBJAs da cidade de Curitiba, como mediador do processo de formacdo continuada dos
professores da EJA. Os resultados revelaram que o pedagogo assume um papel de mediagcdo em
relacdo ao processo de formacdo continuada dos docentes dos CEEBEJAS de Curitiba,
estimulando-os para uma reflexdo critica sobre as praticas pedagdgicas desenvolvidas nas
escolas, assim como em relacdo ao impacto e a influéncia sobre o ato de ensinar os jovens e
os adultos nessa modalidade de ensino.

Tulio (2015), em sua dissertacdo intitulada Identidade do pedagogo dos anos iniciais do
ensino fundamental na escola publica, objetivou analisar, compreender e caracterizar a
identidade do pedagogo escolar atuante na escola publica. A metodologia apresenta umcarater
qualitativo. Os resultados revelaram que a identidade do pedagogo (escolar), atuante da Rede
Municipal de Educacéo de Curitiba, é constituida pelas dimensdes epistemoldgica, profissional,
politica e relacional. Além das multidimensdes (social, psicoldgica, afetiva,emocional, entre
outras) que também se constituem como elementos do processo identitarioda pratica do
pedagogo escolar.

Na pesquisa de mestrado de Lins (2016), denominada O coordenador pedagogico e a
construcdo da sua identidade profissional, o objetivo foi investigar e compreender 0s processos
de construcgdo da identidade profissional do coordenador pedagdgico, visando,assim, discutir a
constituicdo atual desse profissional em evidéncia na gestdo escolar. A metodologia utilizada

é uma abordagem qualitativa. Os estudos revelam que a identidade
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desse profissional se encontra em processo de formacao e construcdo, como também ha uma
indefinicdo sobre as atribuices e as fung¢des do coordenador pedagogico.

Em seguida, a dissertacdo de Muller (2017), com o tema Formacdo do pedagogo:
concepcOes historicas, identidade e formacdo humana, investigou as diferentes concepgoes
sobre a formacdo do pedagogo, analisando as diretrizes nacionais que tém orientado a
organizacéo do curso e definido o papel do profissional no contexto da educacéo do Brasil. A
metodologia adotada é um estudo bibliografico analitico-hermenéutico. O estudo destaca as
mudanc¢as que ocorreram no processo de construcdo identitaria do pedagogo. A pesquisa
defende que a formacgédo deste profissional deve ser pensada numa perspectiva humana e
reflexiva de educacéo.

A dissertacdo de Micheletti (2017), intitulada O curso de pedagogia: permanéncia e
novas tensdes, teve como objetivo identificar os possiveis impactos decorrentes da imposicao
dos documentos que estabelecem reformas no curso de Pedagogia (Parecer CNE/CP n° 3/2006
e Resolucdo CNE/CP n° 1/2006) e quanto a concepg¢do de pedagogo que nele esta implicita para
a formacao inicial dos pedagogos. Trata-se de uma pesquisa de carater qualitativo. Os estudos
apontam mudancas em relacao a organizacdo do curso, com destaque aos processosde reducéo
do tempo de formacao, ao “enxugamento” do curriculo e aos processos de formagcdo inicial para
sua atuacéo profissional.

Negoseki (2018), em sua dissertacdo de mestrado sobre O papel do pedagogo como
mediador na/da formacéo continuada do professor, buscou investigar o processo de mediacéo
desenvolvido pelo pedagogo na/da formacdo continuada de professores do ensino médio
noturno. A metodologia utilizada foi a abordagem qualitativa.

A pesquisa revelou que tanto professores como pedagogos possuem opinides
convergentes no que diz respeito as caracteristicas da formagdo continuada ofertada pela
mantenedora, que precisa ser repensada e planejada a partir das necessidades formativas dos
docentes, destacando como essencial a mediacdo do pedagogo para o desenvolvimento do
processo formativo em questao.

A pesquisa de dissertacdo realizada por Real (2019), denominada A identidade
profissional do pedagogo escolar em formacédo continuada, teve como objetivo analisar
criticamente os elementos constituintes da identidade do pedagogo escolar no ambito de um
programa de formacgdo continuada. A metodologia adotada foi a pesquisa qualitativa com
abordagem fenomenoldgica-hermenéutica.

Conforme os estudos, a identidade do pedagogo escolar apresenta-se de forma fragil,

fruto de uma formacdo inicial indefinida, insuficiente e que prossegue também na formacéo



32

continuada. Evidenciou-se a escassez de espacos voltados a formacdo continuada do pedagogo.
Por conseguinte, Real (2019) ressalta que os espacos de formacdo podem fortalecera construcao
da identidade profissional enquanto educador na instituicdo em que o pedagogo escolar atua.

A dissertacdo de Oresten (2020), com o tema O pedagogo escolar em formacao
continuada: um olhar para a avaliacdo e o registro da aprendizagem, teve como objetivo
analisar criticamente a compreensdo do pedagogo escolar, em formacdo continuada, com
relacdo a avaliacio e ao registro das aprendizagens discentes e & sua propria pratica. E uma
pesquisa qualitativa, com uma abordagem fenomenolédgica hermenéutica. Conforme a autora, o
acompanhamento e a participacdo do pedagogo escolar, durante o processo de construcdo do
registro e da avaliacdo, acontecem de forma secundaria em relacao as demais tarefas.

Ainda de acordo com Oresten (2020), para o grupo de pedagogos em analise, a ata tem
se constituido como um dos instrumentos mais utilizados. Em relagcdo ao acompanhamento
sobre as aprendizagens dos discentes, observou-se uma concentragdo na escrita, na frequéncia
e nas notas. Por fim, a autora ressalta a importancia da formacdo continuada para que o
pedagogo escolar possa ressignificar suas praticas, bem como o0s processos de avaliacdo e de
registros em relacdo a aprendizagem dos discentes.

A pesquisa de Miliorini (2020), abordando como tematica A mediacdo na relacao
pedagogo e professor: a experiéncia de um programa de formacdo continuada, teve como
objetivo analisar criticamente a mediacdo, na ética do pedagogo escolar, entre o trabalho
pedagogico e docente, a partir de um Programa de Formacdo Continuada. A pesquisa apresenta
um carater qualitativo com abordagem fenomenoldgica hermenéutica.

O estudo apontou que as relacBes interpessoais entre os professores e 0 pedagogo
precisam ser repensadas, uma vez que ha pouca mediagdo do pedagogo em relacdo ao processo
de ensino e aprendizagem. Tal fato pode estar atrelado, segundo a autora, a rotina acelerada,
aos aspectos burocraticos e administrativos e as funcdes extras e imediatistas que acontecem no
cotidiano do pedagogo. Diante de tais demandas, a mediagdo do pedagogo com o professor
termina ficando em segundo plano.

A pesquisa de mestrado de Brojato (2021), intitulada A metacognicdo e a formacéao
continuada de pedagogos escolares, objetivou analisar criticamente o impacto de um programa
de formacdo continuada em relacdo ao processo metacognitivo de pedagogos escolares. A

metodologia é do tipo qualitativa, de abordagem fenomenoldgica e hermenéutica.
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Conforme resultados, evidenciou-se a relevancia de intensificar estudos sobre a
articulacdo entre a perspectiva formativa metacognitiva e a formacéo continuada de pedagogos
escolares, uma vez que a pesquisa mostrou ser possivel essa articulacdo para a tomada de
consciéncia sobre a identidade profissional, sobretudo, utilizando-se estratégias metacognitivas
para a autorregulacao e a transformacéo da pratica.

Carvalho (2022), que produziu a pesquisa O pedagogo escolar e a formagdo de
professores na rede estadual do Parand: indicadores para a formagao continuada, tendo como
objetivo analisar as contribuicdes dos programas de formacédo continuada desenvolvidos nos
ultimos seis anos pela Secretaria de Educacdo do estado do Paranad (SEED) e direcionada aos
pedagogos do Nucleo de Curitiba, apresentou indicadores significativos para um programa de
formacdo continuada. A metodologia é de natureza qualitativa, na visdo da fenomenologia
hermenéutica. Conforme os resultados, verificou-se que ha oferta de formacdes continuadas, no
entanto, estas ndo atendem as necessidades de cada instituicdo de ensino, como também nédo ha
uma preocupacao efetiva em relacdo a formacédo continuada do pedagogo.

Outro aspecto evidenciado, segundo Carvalho (2022), € que os repasses de informacdes
e instrucdes realizados pela mantenedora ndo podem ser caracterizados como processo de
formacdo continuada. Houve implementacdo de novas tecnologias com o uso de aplicativos e
programas para 0s encaminhamentos pedagdgicos, todavia, ndo houve um momento de
qualificacdo para os pedagogos.

Em relagdo a pratica da tutoria pedagdgica, observou-se que, embora a mantenedora
entenda o curso ofertado como uma formacao continuada, as a¢6es desenvolvidas pelos tutores
ndo oportunizam reflexdes relevantes sobre os processos educativos (CARVALHO, 2022).

Ao realizar o mapeamento das dissertacbes acerca das pesquisas com énfase na
formacdo continuada do pedagogo escolar e na sua identidade profissional, foi possivel
identificar alguns pontos que se aproximam com o objeto de estudo, tal como a necessidade
de promover a formacdo continuada para o pedagogo com vistas ao fortalecimento da sua
pratica profissional. Esse aspecto oferece um nexo significativo entre as pesquisas abordadas
e a tese em questdo. Além disso, evidenciou-se, conforme as pesquisas, que hd uma sobrecarga
de trabalho devido as diferentes atribuicdes que o pedagogo escolar precisa desenvolver.

Conforme o levantamento realizado, a formacao continuada do pedagogo escolar ainda
é pouco investigada. Tal constatacdo evidencia a necessidade da producdo de conhecimento
sobre o processo de formacdo continuada do pedagogo escolar, uma vez que os estudos, até o
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presente momento, ndo respondem as indagacGes que a tese se propde. Sendo assim, esta
pesquisa foca em contribuir com o debate necessario, que diz respeito a contribuicdo da
formacdo continuada e ao processo de constituicdo da identidade profissional do pedagogo
escolar.

No quadro 2, exposto logo adiante, apresenta-se 0 resumo das teses selecionadas
considerando o foco na formacdo continuada do pedagogo escolar e na identidade profissional.

Assim, foram analisadas nove teses, destacando-se 0s seguintes aspectos: ano, titulo, autor e o

programa de pds-graduacao ao qual a tese esta vinculada.

Quadro 2 — Resumo do mapeamento das teses sobre a Formagao continuada e a identidade

profissional do pedagogo no Brasil: 2014 a 2022

: Programa de pés-
Ano Titulo Autor(a) graduagao/Localidade
Programa de Poés-Graduagdo
Forr_nagao .de pgdagogo e |_dent|_dade Aline Daiane Nunes | €M Edljcagao - FaCI_JIdaQe de
2015 | profissional: tensdes sobre a diversidade Educacéo, Universidade
~ o Mascarenhas .
de atuagdes profissionais Federal da Bahia
Politicas para o trabalho dos pedagogos ‘e x
na rede estadual de ensino do Parana | Cristhyane Ramos Programa d~e Pos (:“aradt_Jagao
2016 s o . em Educacdo — Universidade
(2004 — 2015): intensificagdo, burocracia Haddad Tuiuti do Parand
e possibilidades de superacao
A constituicdo da profissionalidade Maana Sales Programa de Po6s-Graduacdo
2016 | docente de estudantes do curso de Bar?eto em Educacdo — Universidade
pedagogia da UFPE Federal de Pernambuco
2017 | Formagéo do pedagogo e o pedagogo em Gerusa do
¢ i pedagog pedagog Livramento Carneiro | Programa de Pdés-Graduagdo
formac&o: contrastes entre a(s) politica(s) S x
. x L de Oliveira Moura | em  Educacdo, grupo de
de sentido de formacdo nas diretrizes .
. S N pesquisa = FORMACCE -
curriculares nacionais e as experiéncias A .
. - Universidade Federal da Bahia
formativas compreendidas na (UFBA)
cotidianidade dos atos de curriculo
Desenvolvimento profissional do
pedagogo escolar: das auséncias e Michele Simonian Programa de Pdés-Graduagdo
2018 | invisibilidade aos saberes para a Dvek em Educagdo — Universidade
articulagdo das tecnologias na cultura y Federal do Parand (UFPR)
escolar
. Programa de Po6s-Graduacdo
Formacdo inicial dos coordenadores - x P
2019 | vedaaéaicos: concencaes. identidades e Osmar Heélio Alves | em Educacdo — Universidade
peragogicos. CONCERGOes, Araujo Federal da Paraiba (UFPB)
préticas pedagogicas
2019 | Formacé&o do pedagogo: a relacdo entre Maria Crls_tm_a B faga Programa de Pos-Graduacédo
. . SO . Tagliavini ~ PR
teoria e pratica nas diretrizes curriculares em Educacdo — Universidade
do curso de pedagogia Federal de S8o Carlos (UFSC)
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Programa de pés-

Ano Titulo Autor(a) graduagao/Localidade

A relacao reciproca entre o pedagogo e a . .
2021 | cultura em escolar em uma escola da Claugéifgtimlavs :ana Programa de Po6s-Graduacdo
rede estadual de Curitiba — PR e o0s em Educac¢do — Universidade
impactos da pandemia da Covid-19 Catélica do Parana (PUC)

2022 Ser pedagogo escolar: representacdes
sociais sobre a constituigdo identitaria do | Jaqueline Salanek de
coordenador pedagdgico da rede Oliveira Nagel

municipal de ensino de Curitiba

Fonte: BDTD.

Programa de Pdés-Graduagdo
em Educagdo — Universidade
Catolica do Parana (PUC)

Mascarenhas (2015), em sua tese intitulada Formacédo de pedagogo e a identidade
profissional: tensdes sobre a diversidade de atuagdes profissionais, objetivou compreender 0s
fatores que implicaram os processos de identificacdo e identidade profissionais construidos
pelos estudantes concluintes do curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS) em relacdo as diversas habilitacGes propostas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia (DCNP, 2006). A metodologia utilizada foi uma pesquisa
exploratéria com abordagem qualitativa.

O estudo realizado apontou que a carga horéaria do curso de pedagogia se apresenta de
forma insatisfatoria. Desse modo, o perfil profissional pauta-se especificamente na educacgédo
infantil e no ensino fundamental. Além disso, os conhecimentos profissionais, no que se refere
a atuacdo do pedagogo em diferentes espacgos, conforme prevé as DCNP, séo escassos; assim
como também sdo frageis os conhecimentos vinculados as metodologias de ensino. A formacéo
inicial pouco contribui para o processo de construcdo da identidade profissional, denotando uma
crise identitaria e uma sensagdo de ndo pertencimento a futura profissio (MASCARENHAS,
2015).

Barreto (2016), em sua tese A constitui¢céo da profissionalidade docente de estudantes
do curso de pedagogia da Universidade Federal de Pernambuco, teve como objetivo
compreender os elementos que constituem a profissionalidade de estudantes na formacao inicial
no curso de pedagogia da UFPE. A metodologia utilizada foi a abordagem de pesquisa
qualitativa. O estudo aponta as dificuldades e facilidades apresentados pelas estudantes durante
0 processo formativo profissional. Dentre as maiores dificuldades, a pesquisa centra- se com
mais énfase nas relacfes interpessoais do que em questdes estruturais, ideoldgicas ou didaticas.

Haddad (2016), em sua tese Politicas para o trabalho dos pedagogos na rede estadual

de ensino do Parana (2004 — 2015): intensificacdo, burocracia e possibilidades de superacéo,
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objetivou pesquisar as politicas para o trabalho dos pedagogos no estado do Parana, no periodo
de 2004 a 2015, por ocasido da implantacédo do Plano de Carreira do Professor da Rede Estadual
da Educacéo Baésica desse Estado. A metodologia de pesquisa utilizada foi a documental com
cunho bibliogréfico. Em relacdo ao Plano de Carreira do Professor daEducacéo Basica do
Parand, foram verificados avangos no que tange & questdo de considerar 0s pedagogos como
professores, garantindo, em vista disso, o direito a aposentadoria aos 25 anos em exercicio da
profissdo, assim como a participacdo em concursos publicos para vagas destinadas aos
pedagogos nas escolas estaduais.

Os estudos apontam que o trabalho realizado pelo pedagogo se apresenta de um modo
burocratizado, mas, mesmo diante das contradicdes, percebeu-se que ha um trabalho de
mediacdo nos processos de ensino e de aprendizagem realizado por esses profissionais
(HADDAD, 2016).

Moura (2017), em sua tese Formacdo do pedagogo e o pedagogo em formacéo:
contrastes entre a(s) politica(s) de sentido de formac&o nas diretrizes curriculares nacionais e as
experiéncias formativas compreendidas na cotidianidade dos atos de curriculo, objetivou
compreender 0s contrastes entre as politicas de formacao no dispositivo legal das Diretrizes
Curriculares para a formagéo do pedagogo (DCN) e as experiéncias formativas na cotidianidade
dos atos de curriculo de um curso de Pedagogia, licenciatura, na cidade de Salvador - BA. A
metodologia utilizada foi um estudo de caso de base qualitativa, com caracteristicas
etnograficas, inspirado na etnopesquisa critica e multirreferencial e na pesquisa contrastiva. Os
resultados apontaram que, no curso pesquisado, em relacdo a formacéo do pedagogo, hd uma
preocupacdo e uma centralidade no cuidado com a formacdo do sujeito, que transcende aos
contetidos, para além do processo de escolarizacdo. Na perspectiva da autora, 0 pedagogo, no
contexto investigado, € visto como o gestor da formacéo.

O trabalho de Dyck (2018), com a tematica Desenvolvimento profissional do pedagogo
escolar: das auséncias e invisibilidade aos saberes para a articulagdo das tecnologias na cultura
escolar, objetivou elencar categorias de saberes a partir da relacdo entreas praticas e as
necessidades formativas dos pedagogos escolares frente as tecnologias digitaisna cultura
engendrada na escola. Assim, a pesquisa anuncia a necessidade de focar no desenvolvimento
profissional especifico que contemple as necessidades e os saberes do pedagogo escolar, ou
seja, um “[...] saber complexo exigido e mobilizado na préatica, denominado saber formativo

organizador pedagdgico de conteudo tecnologico” (DYCK, 2018, p. 8).
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Na tese de Tagliavini (2019), intitulada Formacao do pedagogo: a relacdo entre teoria
e préatica nas diretrizes curriculares do curso de pedagogia, o objetivo foi compreender a historia
da criacdo e o desenvolvimento dos cursos de Pedagogia no Brasil, bem como os embates
tedrico-praticos acerca das diretrizes curriculares, entre os educadores e especialistas em
educacgédo, especialmente na ANPED, ANFOPE, ANPAE, ANDES e FORUMDIR. A
metodologia utilizada foi uma pesquisa bibliogréafica e documental. Os estudos apontam que
existem fragmentac@es do curriculo no curso de Pedagogia, além de uma formacao pautada na
dicotomia entre teoria e pratica e, consequentemente, isso pode impactar na formacdo do
pedagogo.

A tese de Aradjo (2019), sobre Formacao inicial dos coordenadores pedagdgicos:
concepcdes, identidades e praticas pedagdgicas teve como objetivo investigar a formacao inicial
dos coordenadores pedagdgicos, tendo como referéncia a construcdo da sua identidadee das
praticas pedagogicas. Os resultados apontam que a construcdo da identidade profissionaldos
coordenadores pauta-se a partir das suas experiéncias tedricas e praticas, das relages comos
professores, das préaticas pedagdgicas, mas também na mediacdo enquanto formador dos
professores.

A tese de Silva (2021) sobre A relacdo reciproca entre o pedagogo e a cultura em
escolar em uma escola da rede estadual de Curitiba — PR e os impactos da pandemia da Covid
-19 objetivou interpretar como a cultura escolar impacta nas préaticas e rituais das relacoes
profissionais e interpessoais considerando o contexto pandémico de 2020-2021. A metodologia
é do tipo fenomenolodgico e hermenéutico, na modalidade estudo de caso.

De acordo com os achados da pesquisa, evidenciou-se a auséncia de uma formacéo
continuada especifica para o pedagogo das escolas estaduais do Parana. A cultura escolar da
instituicdo denota que a escola se configura como um ponto de referéncia para a comunidade
escolar. Observou-se que para os pedagogos ha diferentes dificuldades como, por exemplo,
em relacdo a articulacédo das politicas publicas da rede estadual, impactando o0 movimento de
rotatividade dos professores; além das dificuldades dos alunos em relagéo a conectividade das
plataformas digitais.

A tese de Nagel (2022), com o tema Ser pedagogo escolar: representacdes sociais sobre
a constituicdo identitaria do coordenador pedagdgico da rede municipal de ensino de Curitiba,
teve como objetivo analisar as representacdes sociais constituintes da identidade profissional
do coordenador pedagdgico da Rede Municipal de Ensino de Curitiba, relacionando-as com 0s

elementos da préatica pedagogica dessa funcéo, considerando 0s
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subgrupos que a exercem, conforme o contexto de atuacdo com o Decreto Municipal n°
88/2019, que regulamenta as atribui¢des da funcao.

A metodologia pauta-se numa perspectiva qualitativa, a partir da Hermenéutica
Filosofica proposta por Gadamer (1999) e da Teoria das Representacdes Sociais (MOSCOVICI,
2012, 2015), com énfase na abordagem societal (DOISE, 2001, 2011). Conforme os resultados,
h& consensos e dissensos entre os subgrupos quanto a pratica do pedagogo escolar que atua na
escola, ancorados no texto do Decreto n° 88/2019.

Com base nas pesquisas apresentadas, verificou-se que, das nove teses, duas (MOURA,
2017; TAGLIAVINI, 2019) tém como foco as questdes tedricas e praticas acerca das Diretrizes
Curriculares (DCNP) e as demais tratam da questdo da formacdo do pedagogo ede sua
identidade profissional. No mais, somente uma discute a formacdo do pedagogoarticulando as
competéncias tecnoldgicas (DYCK, 2018).

Diante do exposto, verifica-se que, conforme o estado do conhecimento, temos ainda
incipiéncia e poucas pesquisas com verticalidade ao tema da nossa investigacao.

Prosseguindo com o mapeamento das pesquisas, no Quadro 3, apresenta-se os trabalhos
que foram identificados nas seguintes bases de dados: SciELO, ERIC, ANFOPE, EDUCERE.

Quadro 3 — Sintese dos artigos e resumos expandidos encontrados nas bases, no periodo de

2014 a 2022
Autoria/Ano Titulo Bases de dados
Ermenc e Vujisié- z;;);rélag:ril \t/)iag;ada nrla crort'r;pefenma na educacgdo de ERIC
Zivkovié (2014) | Pedagod comparativa
Tulio e S& (2015) “A identidade epistemoldgica do pedagogo escolar” EDUCERE
Maksimovi, Petrovice | ., L o .,
Osmanovic (2015) Competéncias profissionais de futuros pedagogos ERIC
Borges et al. (2017) 0] gurso'de P?’dagogla e 0 pedagogo: reflexdes sobre EDUCERE
sua identidade
Pereira (2017) ReforrNIlulag:ao curricular dos cursos de Pezfjagogla: a ANEOPE
formagdo do pedagogo docente em disputa
Macedo e Caetano “A ética como competéncia profissional: o pedagogo .
» SciELO
(2017) em foco
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Autoria/Ano Titulo Bases de dados
Ferreira e Pooli “Pedagogos construindo suas identidades: entre SGELO
(2017) adscricdo e escolhas”
Almeida e Gomes “Narrativas de uma pedagogia: vivéncias e reflexdes” ANFOPE
(2019)
Sbrissia e Banas “Pedagogo:” a construgdo de sua identidade EDUCRE
(2019) profissional
Blaszko e Claro “O pedagogo escolar em formacdo continuada: como
; » EDUCERE
(2019) ele compreende e organiza seu trabalho
Stival e Gasparim O paI’)’el do pedagogo na formag@o centrada na EDUCERE
(2019) escola

Fontes: ERIC, ANFOPE, EDUCERE, SciELO.

Na base de dados da Scientific Eletronic Librany Online (SciELO), conforme o
levantamento realizado no periodo de 2014 a 2022, dos 17 artigos identificados, apenas dois
focam na formacéo do pedagogo.

O primeiro foi o de Ferreira e Pooli (2017), que apresentam uma pesquisa intitulada
“Pedagogos construindo suas identidades: entre adscri¢do e escolhas”. O objetivo foi discutir
as configuracGes das identidades dos pedagogos, tendo como referéncia principal as multiplas
dimensbes que sdo oferecidas e as atividades que esses profissionais assumem no campo de
trabalho. Os resultados apontam que, embora a visdo académica sobre o processo identitario do
pedagogo tenha se transformado, as estruturas administrativas escolares continuam quase
intactas.

Os autores ressaltam que poucas pesquisas tém se voltado para questdes sobre como 0s
pedagogos lidam com seus problemas no cotidiano em relagdo aos seguintes aspectos: suas
praticas, suas experiéncias e suas aprendizagens, ou seja, “[...] como aprendem, como
reformulam ou transgridem regras, como improvisam independente das disposi¢cdes legais e
politicas, como resolvem conflitos ou como elaboram novos discursos pedagogicos junto com
a comunidade escolar” (FERREIRA; POOLI, 2017, p. 36).

O segundo trabalho, denominado “A ética como competéncia profissional: o pedagogo
em foco”, de Macedo e Caetano (2017), teve como objetivo compreender a ética como
competéncia profissional transversal e autbnoma no campo da formacdo do pedagogo. A
metodologia utilizada foi a pesquisa qualitativa. A partir dos estudos, evidenciou-se que o papel
do pedagogo tem passado por transformagdes e que ele ndo se restringe somente a
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docéncia, envolve uma multiplicidade de saberes, fazeres, habilidades, atitudes que implicam
outras competéncias complexas, e que exige também competéncias sobre o aprender a aprender,
a interacdo relacional, a dialogicidade e o trabalho cooperativo. Os autores defendem uma
formacéo pautada na competéncia ética e profissional como elementos centraispara a formacao
do pedagogo.

Na base de dados Educattion resources Informaton Center (ERIC), a busca foi realizada
considerando 0s seguintes descritores: pedagogues e professional identity. Durante o
mapeamento, percebeu-se que a categoria pedagogo € abordada também enquanto pedagogo
social. O levantamento iniciou-se a partir da analise dos titulos dos trabalhos publicados entre
2014 a 2022, correspondendo a 52 produgdes. O segundo momento se deu por meio das leituras
dos resumos de 10 trabalhos que se aproximam com o objeto de estudo e, apds isso, foram
incluidos apenas dois trabalhos com proximidade ao objeto da tese.

O trabalho de Ermenc e Vujisi¢-Zivkovié¢ (2014), intitulado “Abordagem baseada em
competéncias na educacédo de pedagogo - visdo comparativa”, objetivou examinar as opinides
dos professores universitarios dos Departamentos de Pedagogia e Andragogia das universidades
de Ljubljana e Belgrado sobre a abordagem baseada em competéncias, que foi introduzida no
ambito do processo de Bolonha. A metodologia utilizada foi um estudo comparativo e
qualitativo. O estudo revelou que a abordagem por competéncia tem uma aceitacdo melhor
pelos entrevistados de Belgrado do que pelos de Liubliana. Os autores defendem que a
competéncia por meio de uma perspectiva holistica pode influenciar positivamente a capacidade
dos alunos em utilizar os conhecimentos tedricos e as habilidades de pesquisa para lidar com os
desafios da complexidade educacional. Segundo os autores, ha uma necessidade de investigar
e desenvolver a ideia de um modelo de competéncia pratico, que seja adequado para o
desenvolvimento profissional de pedagogos.

O trabalho de Maksimovi¢, Petrovi¢ e Osmanovi¢ (2015), com o titulo “Competéncias
profissionais de futuros pedagogos”, objetivou construir uma escala de avaliagdo para examinar
a importancia das competéncias que os futuros pedagogos vao adquirindo durante os estudos.
De acordo com os autores citados anteriormente, os resultados apontam os seguintes fatores
referentes as competéncias necessarias para o futuro profissional: (i) a importancia de
desenvolver competéncias pessoais ao longo do curso de estudo, exigida para um trabalho
profissional de alta qualidade; (ii) a importancia das habilidades de pesquisa cientifica, o saber
profissional e a prontiddo para a educacdo permanente; (iii) a importancia de ser informado
sobre a area de trabalho dos pedagogos e os requisitos da profissdo; (iv) a importancia do
trabalho de aconselhamento pedagdgico, bem como o papel dos pedagogos na
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aquisicdo de competéncias profissionais exigidas para um trabalho de qualidade na pratica
educacional. Ainda, segundo os autores, o objetivo da formacao universitaria € formar futuros
pedagogos para um trabalho pedagogico de qualidade, visando melhorar suas caracteristicas
de personalidade e torna-los capazes de suportar varias situacdes em sua atuacao.

No portal da ANFOPE foram identificadas 313 producdes, compreendendo o periodo
de 2016 a 2021, das quais apenas duas tém como foco a formacéo do pedagogo. Pereira (2017)
discutiu a “Reformulagdo curricular dos cursos de Pedagogia: a formacgédo do pedagogodocente
em disputa”. O objetivo foi identificar e analisar as concepg¢des de docéncia em disputa no
processo de reformulacdo curricular de um Curso de Pedagogia de uma universidade publica
do estado do Rio de Janeiro, considerando o contexto de reformulacédo curricular do Curso em
virtude das exigéncias postas pelas novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacgéo
inicial em nivel superior (Cursos de Licenciatura, Programas e Cursos de formacao pedagdgica
para graduados e Cursos de segunda licenciatura) e para a formagdo continuada (BRASIL,
2015).

A metodologia utilizada foi a pesquisa qualitativa. Conforme os resultados, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formagcdo inicial em nivel superior ampliam a funcéo do professor
como aquele profissional responsavel pela acdo educativa desde o planejamento até as
intervencdes. Portanto, mesmo com essas ampliacdes, ainda continua a disputa em torno do
significado da docéncia, impactando, consequentemente, na definicdo do perfil e do campo de
atuacdo do pedagogo escolar (PEREIRA, 2017).

O trabalho de Almeida e Gomes (2019), intitulado ‘“Narrativa de uma pedagoga:
vivéncias e reflexdes”, teve como objetivo desvelar autobiograficamente o que € ser uma
pedagoga a partir de imbricamentos particulares da sujeita pesquisadora. A metodologia
utilizada foi uma pesquisa fenomenologica de cunho autobiografico. O estudo revela que falta
clareza quanto ao papel do pedagogo e, portanto, isso pode levar esse profissional a assumir
diversas fungdes em virtude das demandas do cotidiano escolar. Percebeu-se que ha uma lacuna
na formacao inicial e continuada com foco nas especificidades para o cargo de pedagogo.

Nos anais do Congresso Nacional de Educacdo (EDUCERE) utilizou-se os seguintes
critérios: tipo de contetdo, ano, eixo de trabalho, titulos e autores. Na edigdo de 2015 foram
identificados 569 artigos com destaque para a formagéo; na edicdo de 2017, 207 artigos com
énfase na formacéo; e, na edigdo de 2019, 230 resumos expandidos.

Dessas producdes, 18 trabalhos se aproximam do objeto deste estudo. Apos a leitura

integral dos artigos, selecionou-se cinco trabalhos que abordam a formacdo do pedagogo,
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tendo em vista que as demais producdes destacam a formacéo dos docentes em diferentes niveis
e tematicas.

Sbrissia ¢ Banas (2019), com a trabalho “Pedagogo: a constru¢do de sua identidade
profissional”, objetivaram apresentar a trajetdria e a construcdo da identidade profissional de
trés pedagogas. A metodologia é de natureza qualitativa, por meio de um estudo de caso que
teve como ponto de partida uma analise da histéria de vida de trés pedagogas. Os resultados
revelaram que a escolha do curso pelas pedagogas € decorrente da identificacdo pessoal e quea
experiéncia profissional é essencial para saber lidar com situacdes cotidianas em sala de
aula. Para as participantes da pesquisa, ser bom pedagogo implica ter comprometimento com
seu trabalho e estar em constante atualizagdo, bem como requer competéncias e habilidades
profissionais para serem desenvolvidas no cotidiano escolar.

O trabalho de Blaszko e Claro (2019), denominado “O pedagogo escolar em formacao
continuada: como ele compreende e organiza seu trabalho”, teve como objetivo identificar coOmo
0 pedagogo compreende e organiza seu trabalho na escola, destacando a importancia da
formacdo continuada nessa instituicdo. A metodologia utilizada é de carater qualitativo com
abordagem fenomenoldgica e hermenéutica. A pesquisa aponta que as pedagogas participantes
demonstram compreender seu papel na organizacdo do trabalho dos professores e buscam
varias formas de acompanhar e orientar os trabalhos dos docentes, procurando desenvolver
acOes formativas que facam a articulacdes entre teoria e pratica.

Stival e Gasparim (2019), com a temética “O trabalho do pedagogo centrado naescola”,
objetivaram apresentar uma pesquisa empirica sobre a formacao continuada focadana atuacao
do pedagogo em escolas de educacdo basica — ensino fundamental. A metodologia utilizada foi
uma pesquisa qualitativa. Conforme os resultados, os autores defendem que a formacgdo
continuada deve ser centrada na escola, com base em um plano de formagéo, contribuindo como
um fio condutor para os momentos de formacdo, de reflexdes, de mudangade postura no
trabalho desenvolvido. Além disso, constituir-se pedagogo formador exige uma postura
investigativa que implica estar aberto ao processo de aprender e reaprender, como também a
troca de experiéncias a partir de um ambiente de trabalho colaborativo.

O trabalho de Borges et al. (2017), abordando o tema “O curso de pedagogia e o
pedagogo reflexdes sobre sua identidade™, objetivou conhecer a formagdo do pedagogo no
Brasil com base em sua trajetdria historica e em seu contexto sociopolitico, destacando o marco
regulatorio que orienta sua formacdo para atuacdo nos sistemas de ensino. A metodologia
utilizada é uma pesquisa com abordagem qualitativa. Os autores destacam que, conforme as

Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia (DCNCP), o
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curriculo do pedagogo é formado por trés eixos: docéncia, gestdo e pesquisa. O pedagogo
apresenta-se como um profissional versatil e multitarefeiro. Além disso, ele ainda ndo tem
uma identidade definida, sendo necessario investir tanto na formacdo inicial desses
profissionais quanto na permanente, com qualidade.

Intitulado “A identidade epistemologica do pedagogo escolar”, o trabalho de Tulio e Sa
(2015) objetivou caracterizar a identidade do pedagogo e, para tanto, partiu de trés dimensoes
— epistemoldgica, politica e profissional — que constituem a identidade do educador, conforme
os principios anunciados pela ANFOPE (1992). Os dados sugerem que ospedagogos parecem
ndo ter clareza tedrica ou cientifica para delinear um método que os auxilie no desenvolvimento
de sua atuacdo profissional. Com base nessas argumentacdes, 0s autores defendem a
necessidade de construir criticamente um método que fundamente as acBes, bem como as
intervencdes do pedagogo escolar durante a organizacdo de seu trabalho. Também foi
evidenciado que a identidade epistemoldgica dos pedagogos que participaram da pesquisa é
vista como um processo em construcao.

Apds o levantamento de artigos, dissertacoes e teses que abordam as diferentes questdes
sobre a formacdo continuada e a identidade profissional do pedagogo, destaca-se, dentre 0s
aspectos que as pesquisas revelaram: i) a necessidade de uma formacdo especifica para o
pedagogo; ii) a formacdo para o pedagogo contemplando temas atuais, como também a proposta
de um método de trabalho para o pedagogo, conforme sugerido por Tulio (2015); iii) a
dificuldade dos pedagogos em lidar com questGes de relacGes interpessoais (BARRETO, 2016;
MILIORINI, 2020); iv) além da necessidade de uma formacéo voltada para as competéncias
tecnoldgicas, tal como sugere Dyck (2018).

Durante as analises das pesquisas, um fato recorrente nos trabalhos — como € possivel
verificar em Haddad (2016), Oresten (2020) e Real (2020) — ¢é a abordagem da sobrecarga de
atribuicdes e de fungdes que o pedagogo tem que assumir durante o seu cotidiano escolar. Em
alguns momentos os pedagogos relatam que, em virtude dos processos burocraticos e
administrativos, a questdo pedagogica termina sendo prejudicada.

Conforme o levantamento das pesquisas, constata-se que, nos Gltimos oito anos, ha
poucos estudos sobre a formacao e a identidade do pedagogo. As teses, dissertacdes e artigos
analisados possuem aproximacdes, sobretudo, no que diz respeito a necessidade de rever tanto
a formacéo inicial como a continuada dos pedagogos. Ademais, as pesquisas revelaram
unanimidade em relacéo a sobrecarga do trabalho desses profissionais, por conta das demandas
no cotidiano escolar, com destaque ao excesso de questdes burocraticas e administrativas que,

geralmente, compromete a dimensao pedagogica.
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Assim sendo, a tese em questdo traz uma proposta de formacdo continuada numa
perspectiva metacognitiva, que promove a tomada de consciéncia e a autorregulacdo sobre a
pratica profissional. Trata-se de uma proposta de formacgéo que se articula como um espaco de
escuta e de reflexdo critica sobre o fazer do pedagogo, a partir da partilha dos seus pares, tendo
a universidade como uma instituicdo formadora. Além do mais, por meio do grupo de pesquisa,
realiza-se assessoramentos e acompanhamentos, visando fortalecer a préatica e a ressignificacao
da identidade profissional do pedagogo.

Durante o processo de desenvolvimento do estado do conhecimento, apresentado
anteriormente, verifica-se que, até este momento, hd um nimero pouco expressivo de pesquisas
sobre a formacao do pedagogo escolar com foco na tomada de consciéncia e na autorregulagéo
sobre seu desenvolvimento profissional.

No entanto, é possivel perceber um movimento, embora ainda incipiente, de abordagens
sobre a perspectiva metacognitiva, destacando-se as pesquisas desenvolvidas pelos seguintes
autores: Real (2019), que investigou a identidade profissional do pedagogo escolar; Oresten
(2020), que abordou a formagdo do pedagogo escolar na mediacdo da avaliacdo e registro;
Miliorini (2020), que traz em sua pesquisa a mediacdo na relacdo pedagogo e professor a partir
da experiéncia de um programa de formacdo; Brojato (2021),que discutiu as contribuicdes
relevantes sobre a metacognicdo e a formagdo continuada de pedagogos escolares e Silva
(2021), que investigou a relacdo reciproca entre o pedagogo escolar e a cultura escolar em uma
escola estadual de Curitiba — PR, considerando os impactos da pandemia de Covid-19.

Em relacdo aos aportes tedricos acerca da formacdo do pedagogo e da sua identidade
profissional, analisando as pesquisas levantadas, verificou-se que as referéncias mais citadas
sdo: Libaneo (2001, 2010,2018); Franco, Libaneo e Pimenta (2007, 2011); Brzezenski (2011),
Placco e Almeida (2012, 2015,); Pimenta (1995, 1999, 2002) e Silva (1999). Os nomes
elencados séo considerados referéncias nacionais quando se discute a questdo da formacao do
pedagogo escolar. N&o obstante, constatou-se que houve poucas producdes atuais com foco na
formacédo do pedagogo escolar. Portanto, faz-se necessario avancar em mais pesquisas.

Diante de tais reflexdes, entende-se que o estudo proposto nesta tese se faz necessario,
uma vez que foram produzidas poucas pesquisas nos Ultimos nove anos sobre a formagéo do
pedagogo escolar. Por consequéncia, percebe-se que ha lacunas na tematica em questdo. Vale
ressaltar, de acordo com pesquisas realizadas por meio do estado do conhecimento e de estudos
feitos por Placco, Almeida e Sousa (2012, 2015, 2021), que urge a implantacdo de politicas que

contemplem uma formacao especifica para este profissional, a qual deve ir além
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dos estudos teoricos que fundamentam suas concepcdes educacionais e as praticas pedagogicas
dos professores que estdo sob a sua responsabilidade.

Portanto, diante das leituras e estudos realizados, verifica-se que a formacdo do
pedagogo tem se constituido objeto de investigacdo em diferentes grupos de pesquisas de
Programas de Pds-Graduacdo em Educacdo. Isso denota o papel das universidades em
producbes de pesquisas com essa tematica, uma vez que elas tém contribuido com debates,
discussoes e tém se aproximado de diferentes instituicGes de ensino da educacdo basica.

Nesse contexto, emerge a necessidade de as instituicbes de ensino superior
desenvolverem pesquisas ndo s6 com foco na formacdo dos docentes, mas também sobre a
formacdo do pedagogo que atua na educacdo bésica enquanto coordenador pedagdgico
responsavel pela organizacao do trabalho pedagogico, juntamente com os professores. Como
exemplo, ressalto a Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUCPR), que vem, ao longo
de mais de 10 anos, intensificando e desenvolvendo pesquisas na formagdo continuada de
docentes e pedagogos em diferentes niveis de ensino.

Dentre os estudos desenvolvidos no ambito do grupo de pesquisa sediado na PUCPR,
apresento 0s autores que ja tiveram seus trabalhos concluidos: Silva (2021), Brojato (2021),
Oresten (2020), Miliorini (2020) e Batista (2019). As pesquisas desenvolvidas pelos autores
mencionados serdo discutidas na se¢do dedicada ao estado do conhecimento. De antemao,
considerando o conjunto de trabalhos citados, contata-se a relevancia da pesquisa como
instrumento de reflexdo critica e como acdo transformadora sobre a pratica educativa. De acordo
com Brzezinski (2011), a pesquisa é uma construcdo e uma socializagdo do conhecimento,
portanto, ela pode trazer contribuicOes relevantes para os sistemas de ensino e para a gestao
educacional. Cumpre enfatizar que essa socializa¢do pode ser realizada por meiode publicacdes,
dos cursos de formagdo e da assessoria pedagdgica. Nesse sentido, € necessario inserir 0s
pedagogos nesse processo, por meio de debates, discussdes e reflexdes, tendo em vista o
significado social que a profissdo do pedagogo exerce no contexto educacional.

Ademais, é fundamental identificar como pensam e como agem 0s pedagogos em sua
pratica no cotidiano escolar. A partir dessa perspectiva, isso pode ser considerado como um
percurso de reflexdo quanto ao processo de formacéo desse profissional, oportunizando, nesse
caso, que eles se reconhecam como sujeitos do proprio conhecimento, transformando esse
conhecimento em acdo critica e reflexiva sobre suas praticas educativas (PORTILHO et al.,
2017).
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Na proxima secdo, apresenta-se um breve histérico acerca do curso de Pedagogia.
Sequentemente, discute-se sobre o pedagogo no contexto contemporaneo, destacando suas
atribucdes e funcdes — mais especificamente no cenario de estado do Parand, por ser objeto de

estudo desta pesquisa.
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3 O PEDAGOGO ESCOLAR NO CONTEXTO CONTEMPORANEO

Nesta secdo, apresenta-se uma revisdo de literatura com foco no pedagogo escolar.
Inicialmente, s&o abordadas algumas reflexdes para situar a Pedagogia no Brasil, salientando
0 processo historico da formacéo e da identidade profissional do pedagogo escolar no contexto
contemporaneo. Para uma melhor visualizagdo, apresenta-se um diagrama com 0s principais

marcos histdricos da Pedagogia no contexto brasileiro:

Figura 3 — Marcos histoéricos do curso de Pedagogia no Brasil
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Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Ao discutir sobre a Pedagogia, faz-se necessario reportar-se aos marcos historicos e
legais que compdem a linha de tempo do curso de Pedagogia, expondo alguns aspectos sobre
a formacéo do pedagogo.

Desse modo, nesta secdo, realiza-se um breve histérico para situar a questdo dopedagogo
escolar, uma vez que a historia do curso de Pedagogia ja foi bastante discutida por grandes
pesquisadores, entre os quais Cambi (1999), Brzezinski (1996, 2011), Franco (2008),
Libaneo (2001, 2010, 2018, 2021), Pimenta (1995, 1999, 2002, 2012) e Silva (1999).

A historia da Pedagogia emergiu entre os séculos XVIII e o século XIX. Porém, é
exatamente no século XI1X que ela comeca a ser desenvolvida como pesquisa elaborada por

profissionais ligados a escola, os quais se dedicaram a organizacéo e a instituicdo da
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educacdo-instrucao a partir dos modelos da sociedade moderna, que buscava a formacéo de
técnicos e cidaddos (CAMBI, 1999).

Observa-se gque o contexto historico da Pedagogia foi marcado por diversas orientacfes
filosoficas, mais especificamente, correntes de pensamento baseadas no positivismo e em
concepcOes espiritualistas, que se apresentavam distantes dos processos educativos e que, de
certa forma, imprimiam aos docentes um principio de ideal “[...] que se apresentava ainda como
convalidado pela propria histéria universal (ou época: antiga, medieval ou moderna) da
pedagogia” (CAMBI, 1999, p. 22). Nesse contexto, a Pedagogia foi se configurando pela
articulacdo das diversas ciéncias e saberes interdisciplinares, entrelacando sua histéria com 0s
demais conhecimentos das ciéncias humanas.

Assim, a transicdo da histdria da Pedagogia para a historia da educacao nas décadas de
1950 a 1970 tornou-se algo mais aberto, quando comparado ao que era feito anteriormente.
Ou seja, ela passou a ser mais complexa e mais consciente quanto ao seu campo de pesquisa e
suas possibilidades de articulacdo entre métodos e instrumentos variados, identificando 0 modo
mais adequado para o desenvolvimento do proprio trabalho (CAMBI, 1999).

Segundo Brzezinski (1996), a revolucdo de 1930 é considerada como um marco de
periodizacdo da evolucdo pedagdgica no Brasil, tendo em vista ser considerada uma épocaque
possibilitou importantes manifestacbes educacionais, como a criacdo das primeiras
universidades brasileiras. Além disso, 0s acontecimentos socioeconémicos e culturais também
marcaram tal revolucdo e, consequentemente, a criagdo do curso de Pedagogia.

Mas é exatamente com a instituicdo do Decreto-Lei n® 1.190, de 4 de abril de 1939, que
o0 curso de Pedagogia € criado. O referido curso estava estruturado em trés anos, conformeas

seguintes disciplinas:

Quadro 4 — Disciplinas obrigatorias para o curso de Pedagogia

Séries Disciplinas contempladas em cada série

Primeira Série | Complementos de Matematica; Historia da Filosofia; Sociologia; Fundamentos bioldgicos
da educacéo; Psicologia educacional

Segunda Série | Contemplava as seguintes disciplinas: Estatistica educacional; Historia da educacao;
Fundamentos socioldgicos da educacdo; Psicologia educacional; Administracdo escolar

Terceira Série | Contemplava as seguintes disciplinas: Historia da educacdo; Psicologia educacional;
Administracdo escolar; Educacdo comparada; Filosofia da educacdo (BRASIL, 1939)

Fonte: Art. 58 do Decreto-Lei n° 1.190/39.
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Observa-se que a abordagem esta concentrada a partir do Capitulo V, Art. 22, que dispde
sobre as disciplinas a serem ministradas nos referidos cursos ordinarios da Faculdade Nacional
de Filosofia, constando diferentes disciplinas. Entretanto, é perceptivel que ndo é contemplada
“uma cadeira especifica” sobre a Pedagogia, como se tem na Filosofia, bem como na Historia
da Filosofia, entre outras areas.

Com a criacdo do curso de Pedagogia em 1939, a formacdo do pedagogo centra-se no
bacharel em Pedagogia. Portanto, caso esse profissional desejasse seguir a carreira na docéncia,
ele teria que fazer a complementacdo com o curso de Didatica, que correspondia a um ano de
estudos. Tal organizacdo curricular foi denominada de modelo 3+1, que consistia em trés anos
de bacharelado e mais um ano para o curso de Didatica. E perceptivel que, a partir dessa
organizacéo curricular, estabelece-se uma dicotomia na formagéo do pedagogo e no processo
de constituicdo identitaria.

Nesse enfoque, Silva (1999) argumenta que a cria¢do do curso foi marcada por diversas
tensdes e dilemas, dentre os quais destaca-se a dicotomia entre o bacharel e o licenciado.
Entretanto, mesmo diante de tantos desafios em torno da criacao do curso de Pedagogia, € valido
mencionar que, a partir do Parecer CFE, n® 251/62, ocorreram pequenas alteracdes no curso,
pois, além da fixacdo do curriculo minimo, também especificaram sua duragdo, indicando que
tal curso deveria passar por uma redefinicdo. A proposta dava énfase aos primeiros ensaios de
formacéo superior destinados ao professor primario.

Quanto ao Parecer n® 252/1969, foi elaborado no governo militar em decorréncia da Lei
n°5.540/1968, que diz respeito a reforma universitaria. Tal parecer institui alteracGes estruturais
no curso de Pedagogia, intensificando ainda mais a indefinicdo da identidade do respectivo
curso. O referido modelo manteve um cunho tecnicista que formava, de um lado, o professor
das disciplinas pedagogicas para habilitagdo do magistério do 2° grau e, de outro, 0s
especialistas, orientadores educacionais, supervisores escolares, administradores escolares,
inspetores escolares e planejadores educacionais (SILVA, 1999).

Na década de 1960, destaca-se a Lei n° 4024/1961, considerada a primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo, a qual manteve o curso de bacharelado para a formacéo do
pedagogo. Apds isso, tem-se 0 Parecer CFE n° 292/62, que regulamentou as licenciaturas.
Destaca-se, ainda, como ultima regulamentacdo, o Parecer CFE n° 252/69, que extingue a
dicotomia entre bacharelado e licenciatura. Porém, mantém a formacdo de especialistas nas
diversas habilitagdes (LIBANEO, 2010).

Em relacdo ao Parecer n°® 252/19609, foi estruturado em quatro itens: (i) o primeiro busca

resgatar a histdria e criacdo do curso de Pedagogia; (ii) 0 segundo trata da
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regulamentacédo e promulgacdo da LDB/1961; (iii) o terceiro discorre sobre os artigos da Lei n°
5.540/1968, que preconiza a formacao de professores e especialistas; (iv) o quarto trata sobre a
Filosofia, assim como estabelece as disciplinas do nucleo comum, bem como da parte
diversificada (SILVA, 1999).

Em 1970, emergem outras iniciativas sobre as reformulacdes do curso de Pedagogia e
das licenciaturas, tendo a participacdo dos organismos oficiais e entidades independentes de
educadores. Conforme Libaneo (2010), é a partir da década de 1980 que se acentua o
movimento de reformulacdo do curso de formacdo de professores, por meio da Associacao
Nacional pela Formacdo dos Profissionais em Educacdo (ANFOPE). Tais acontecimentos
ocorridos em torno do curso de Pedagogia favoreceram a realizacdo de debate, dando
visibilidade e impulsionando movimentos a favor da reorganizacdo e da reformulacdo da
proposta curricular do referido curso.

Também é na década de 1980 que algumas faculdades de educacédo séo influenciadas
por pesquisas, debates e encontros sobre a formacdo do pedagogo. Nesse interim, ocorrem
suspensdes ou complementacbes das habilitacbes tradicionais, de modo a promover
investimentos num curriculo com foco na formacdo de professores para as séries iniciais do
ensino fundamental e curso de magistério (LIBANEO, 2010).

Diante disso, é possivel afirmar que as décadas 1980 e 1990 foram marcadas por intensos
debates e discussGes sobre a formacdo do pedagogo. Porém, foram poucas alteracoes
significativas em termos legais e de estruturacdo do curso. 1sso porgque se manteve o que
preconizava o Parecer n° 252/69, ou seja, era conferido apenas o grau de licenciado,
extinguindo, consequentemente, o de bacharel, que vinha tendo vigéncia até entdo. Essa
extingdo aconteceu por meio da segunda Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo n® 9.394, de 20
de dezembro de 1996 (ARANTES; GEBRAN, 2013).

Nesse itinerério histérico, com a implantacdo da Lei n° 9394/96, foram homologados
leis, decretos, resolugdes, pareceres, com destaque para a Resolu¢gdo CNE/CP n° 01, de 30 de
setembro de 1999, que criou os Institutos Superiores de Educacdo (ISEs). Assim, tal resolucéo
incumbiu os ISEs a oferecerem programas e cursos de formacéo inicial e continuada. Dentre
os cursos oferecidos, destaca-se o Curso Normal Superior, que era destinado a formagdo de
professores para atuarem na educacao infantil e anos iniciais do ensino fundamental.

A partir da publicacdo do Decreto n° 3.276, de 06 de dezembro de 1999, que dispos
sobre a formagdo superior para atuar na educacao bésica, a atuagdo dos professores destinada
a educacdo infantil e ao ensino fundamental deveria ser realizada exclusivamente por meio dos

cursos normais superiores. Entretanto, o Decreto n°® 3554/2000 substitui no documento a
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expressdo “exclusivamente” pela expressao “preferencialmente” (ARANTES; GEBRAN,
2014).

Com a resolugdo CNE/CP n° 01, de 2002, foram instituidas as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacéo de Professores da Educagdo Basica, incluidas em nivel superior,
ou seja, por meio de curso de licenciatura de graduacgéo plena. No ano de 2005, foi homologada
as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia, tendo como finalidade do curso a

[...] formacdo inicial para o exercicio da docéncia na Educacdo Infantil e anos iniciais
do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio de modalidade Normal e em
cursos de Educacao Profissional, na area de servicos e apoio escolar, bem como em
outras &reas nas quais sejam previstos 0s conhecimentos pedagogicos. A formagao
oferecida abrangera, integradamente a docéncia, a participacdo da gestdo e avaliagdo
de sistemas e instituicdes de ensino em geral, a elaboragdo, a execucdo, 0
acompanhamento de programas e as atividades educativas. (BRASIL, 2005, p. 6).

Em 2006, foi promulgada a Resolucdo CNE/CP n° 1 que fixa as diretrizes curriculares
para o curso de Pedagogia. Para tanto, em termos de estrutura e organizacdo, considerou-se 0s
seguintes aspectos: 0s principios constitucionais e legais, a diversidade sociocultural e regional
do pais, a organizacdo federativa do Estado brasileiro, a pluralidade de ideias e de concepcbes
pedagdgicas, a competéncia dos estabelecimentos de ensino e dos docentes para a gestdo
democratica (BRASIL, 2005).

Com a promulgacdo das DCNs/2006, a formacdo do pedagogo habilita-o a trabalhar em
espacos escolares ou ndo escolares, permitindo a sua atuacdo em areas como gestdo e
coordenacao, ou seja, 0 pedagogo ndo fica mais restrito apenas a docéncia, abre-se um leque de
oportunidades em que a presenca do pedagogo é de suma importancia.

Outro aspecto a salientar € sobre a estrutura e a organizacdo do curso de Pedagogia, que
se pauta no respeito a diversidade nacional, assim como na autonomia pedagoOgica das
instituicdes de ensino, sendo que a estrutura curricular se constitui em trés ndcleos, com base
no artigo 6° (i) de estudos basicos; (ii) de aprofundamento e diversificacdo; (iii) de estudos
integradores. No nucleo de estudos basicos, deve-se focar na diversidade e na multiculturalidade
do povo brasileiro, centrando os estudos em literaturas e realidades pertinentes, bem como em
processos de reflexdo e de agdo critica. O nucleo de aprofundamento e diversificacdo é voltado
para a atuacdo do profissional, priorizando o projeto pedagdgico de cada instituicdo, visando
atender as demandas da sociedade. E, por fim, 0 ndcleo de estudos integradores visa

proporcionar um enriquecimento curricular (BRASIL, 2005).
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Os nucleos, além de promover a construcdo de referenciais teoricos e metodoldgicos
inerentes a docéncia, oportunizam a insercao dos estudantes na realidade social e laboral durante
as praticas docentes ao longo do curso. Como também proporcionam um aprofundamento nos
estudos dos cléssicos, das teorias educacionais e de questdes que permeiam o cotidiano escolar,
para que o pedagogo tenha condigdes de interpretar e de fazer as intervengfes nos processos
educativos, consolidando uma pratica pedagogica dialdgica (BRASIL, 2005).

As DCNSs/2006 reafirmam a necessidade de que o pedagogo construa uma base sélida
de conhecimentos tedricos e especificos para implementar, instrumentalizar e fortalecer sua
pratica educativa no contexto escolar. Em se tratando da formacédo do pedagogo, a Resolucéo
CNE/CP n° 01/2006, explicita, em seu artigo 4°, que o curso de Licenciatura de Pedagogia

destina-se

[...] aformacéo de professores para exercer funcdes de magistério na Educacdo Infantil
e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, de Educagdo Profissional na &rea de servigos e apoio escolar e
em outras &reas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos. Paragrafo
Unico. As atividades docentes também compreendem participacdo na organizacéo e
gestdo de sistemas e instituicdes de ensino, englobando:

| - Planejamento, execugdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de tarefas
préprias do setor da Educacéo;

Il - Planejamento, execugdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos
e experiéncias educativas ndo-escolares;

Il - Producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo-escolares. (BRASIL, 2006, p. 2).

Conforme explicitam as DCNs (2006), ha diferentes atividades que sdo de
responsabilidade do pedagogo, portanto, para que este profissional tenha éxito em suas funcoes
e atuacdes, destaca-se a relevancia de uma politica de formacdo continuada voltada para suas
demandas e necessidades, uma vez que tais formacgdes podem contribuir paramelhoria da pratica
e das intervengdes pedagogicas, no sentido de ressignificar o processo de ensino e
aprendizagem.

Saviani (2007), ao discutir a formacgéo do pedagogo a partir das DCNs/2006, enfatiza a
necessidade de formar novos pedagogos. Para tanto, eles precisam se apropriar da realidade em
que vé&o atuar, ter uma base tedrica que dé sustentacdo as suas agdes de forma coerente e com
uma instrumentacéo técnica que Ihes auxiliem em sua atuacao.

O autor defende uma formacdo que conceba a escola como lécus privilegiado do
conhecimento, de modo que seja socializado por meio do trabalho coletivo e que, nesse processo

de formacdo, sejam contemplados aspectos relevantes como, por exemplo, as
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atividades de gestdo e a formacéo inicial dos especialistas, conforme preconizado no artigo 64
da LDB, tendo em vista que este profissional necessita ter um conhecimento profundo sobre a
escola em que vai atuar (SAVIANI, 2007).

Nesse contexto, € valido destacar que as DCNs se tornam um marco importante no que
diz respeito a formacdo do pedagogo, especificando, também, o campo de atuacdo deste
profissional. Com a aprovacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Pedagogia, por meio da Resolugdo CNE/CP n° 01, de 15 de maio de 2006, ficou estabelecido
0 papel do pedagogo como um profissional que tem a docéncia como base de sua formacéo. Ele
pode atuar tanto na area de servigcos e apoio escolar, como em outras areas, nas quais 0S
conhecimentos pedagdgicos sejam previstos. Além disso, a referida resolucéo extingue o Curso
Normal Superior e delega ao curso de Pedagogia a responsabilidade para a formagdo dos
professores e pedagogos.

Outro marco importante diz respeito a Resolu¢cdo CNE/CP n° 2, de julho de 2015, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais para formacéo inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura)
e para a formagdo continuada (BRASIL, 2015).

Por conseguinte, € importante ressaltar que as propostas de formacao tanto inicial como
continuada devem ser pautadas nos seguintes principios: (i) solida formacdo tedrica e
interdisciplinar; (ii) unidade teoria-préatica; (iii) trabalho coletivo e interdisciplinar; (iv)
compromisso social; (v) valorizacdo do profissional da educacdo; (vi) gestdo democratica;
(vii) avaliacdo e regulacdo dos cursos de formacdo (BRASIL, 2015).

Tais principios se constituem como elementos indispensaveis para a materializacdo do
desenvolvimento profissional que acontece por meio da formacao inicial e continuada. Nesse
sentido, é importante compreender que a formag&o se constitui como um processo dinamico e
complexo, que estd em constante transformacdes, portanto, é nesse processo, de reflexdes e de
entrelacamento dos principios mencionados anteriormente, que acontece o desenvolvimento
profissional.

Sobre a formacgéo continuada, é valido destacar que ela envolve as dimensdes coletivas,

organizacionais e profissionais (BRASIL, 2015). Além disso, a formacédo continuada

[...] implica um repensar do processo pedagdgico, dos saberes, valores, e envolve
atividades de extensdo, grupo de estudos, reunides pedagdgicas, cursos, programas e
acles para além formacdo minima exigida ao exercicio do magistério na educacao
basica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a
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busca de aperfeicoamento técnico, pedagégico, ético e politico do profissional
docente. (BRASIL, 2015, p. 13).

Assim, entende-se que a formagao continuada constitui um espaco de partilha de saberes
e fazeres que pode contribuir para o desenvolvimento da pratica educativa e ao fortalecimento
da identidade profissional, mediante a articulacdo entre a teoria e a pratica de forma critica e
reflexiva sobre o fazer docente. Para isto, faz-se necessario dar vozes aos professores e
pedagogos, para que no exercicio da profissdo possam dialogar com seus pares numa
perspectiva critica, transformadora, dialdégica — com vista a transformacdo de sua pratica
profissional.

Dourado (2015) defende que a formacgdo continuada deve acontecer a partir de um
projeto formativo com vistas a reflexdo critica da pratica e do exercicio profissional, como
também do processo de construcdo identitaria dos profissionais em educacdo. Assim sendo, as

novas DCNs, conforme destaca o autor supracitado, denota

[...] a necesséria organicidade no processo formativo e sua institucionalizagdo ao
entender que o projeto de formacdo deve ser elaborado e desenvolvido por meio da
articulaco entre a instituicdo de educacao superior e o sistema de ensino e instituicGes
de educagdo basica, envolvendo a consolidacdo de Fdruns Estaduais e Distrital
permanentes de Apoio a Formagdo Docente, em regime de cooperacao e colaboragéo.
(DOURADO, 2015, p. 307).

Nesse sentido, penso que a parceria da universidade e das instituicdes de educagéo
bésica constitui um espaco para o fortalecimento da formacdo continuada, tendo em vista ser
0 lécus da producdo social do conhecimento em diferentes areas do saber. Para isto, é
fundamental que as instituicbes formadoras repensem suas propostas de formacdo, levando
em conta a necessidade dos professores. Além disso, € de suma importancia fazer o
acompanhamento e 0 assessoramento das escolas durante este processo de formacao.

Em termos de marcos histdricos, no contexto atual, destaca-se as legislacfes que tratam
da formacdo docente, tal como a DCN-BNC-Formacédo, que atualiza e revisa a Resolucao
CNE/CP n° 2, de julho de 2015, assim como altera a Resolu¢gdo CNE/CP n° 1, del5 de maio
de 2006, a qual institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em
Pedagogia (licenciatura).

Ademais, considerando a legislacdo em vigéncia, cita-se a Resolu¢cdo CNE/CP n° 2, de
22 de dezembro de 2017, que institui a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e que

normatiza, a partir desta resolugdo, como devem ser organizados os curriculos da educagdo
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béasica, trazendo também orientacbes sobre os cursos de formacdo de professores da educacéo
bésica a partir da BNCC-Formacéo (BRASIL, 2019).

Cabe ressaltar que a proposta BNC-Formacao tem sido bastante criticada por varios
pesquisadores e entidades como 0 ENDIPE, ANFOPE, ANPED, entre outras, tendo em vista
0 curto espago/tempo para 0s debates com essas entidades e demais pesquisadores e
profissionais da educacdo. Nesse sentido, observa-se que na ocasido do estabelecimento da
Resolucdo CNE/CP n° 2/2015 ocorreu um intenso didlogo com os profissionais da educacéo,
com as entidades e com o meio académico (FREITAS; MOLINA, 2020).

Enquanto a Resolugéo de n°2/2015 valoriza a formagdo inicial e continuada, garantindo
a continuidade do processo de formacao docente a partir das politicas de Estado e estabelecendo
a organizacao curricular dos cursos de formacdo com foco em trés dimensbes — o nucleo de
formacdo geral, o nucleo de aprofundamento e diversificacdo de estudos e o nucleo de estudos
integradores — a BNC-Formagé&o retroage neste aspecto, tendo em vista que ela se pauta numa
proposta de competéncias predeterminadas pela BNCC.

Ou seja, a proposta da BNC-Formacdo centra-se em competéncias e habilidades,
seguindo a l6gica da BNCC, a qual se constitui de um documento de carater normativo que guia
a construcdo dos curriculos de todas as escolas do territério brasileiro, definindo as
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver durante o processo formativo
da educacdo basica, levando em consideracdo os seguintes aspectos: intelectual, fisico, cultural,
social e emocional, bem como o desenvolvimento pleno do ser humano de forma integral
(BRASIL, 2019).

O artigo 4° das DCN-BNC apresenta as competéncias especificas a formacao docente,
com foco em trés dimensdes consideradas essenciais para a sua atuacdo. A primeira é a
dimenséo | — conhecimento profissional — que exige o dominio do objeto de conhecimento e
saber como ensina-lo. A dimensdo Il — pratica profissional — requer planejar as agdes de ensino
que resultem em efetivas aprendizagens. Enquanto a dimensao Il refere-se ao engajamento
profissional, que exige comprometimento ndo s6 com seu proprio desenvolvimento
profissional, mas também com as aprendizagens dos estudantes, compreendendo que todos sao
capazes de aprender, de participar do Projeto Pedagdgico da escola e da construcéo de valores
democraticos, ou seja, requer um engajamento profissional com as familias e com a
comunidade, visando melhorar o ambiente escolar (BRASIL, 2019).

Sendo assim, a BNC-Formacdo alinha-se as seguintes competéncias gerais e especificas

que devem fazer parte do processo formativo dos docentes:
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1) Compreender e utilizar os conhecimentos historicamente construidos para poder
ensinar [...];

2) Pesquisar, investigar, refletir, realizar analise critica, usar a criatividade e buscar
solugdes tecnoldgicas [...];

3) Valorizar e incentivar as diversas manifestacdes artisticas e culturais, tantolocais
quanto mundiais [...];

4) Utilizar diferentes linguagens — verbal, corporal, visual, sonora e digital — para
se expressar e fazer com que o estudante amplie seu modelo de expressdo ao
partilhar informagoes [...];

5) Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdes e comunicacéo
de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas docentes,
como recurso pedagdgico e como ferramenta de formacéo [...];

6) Valorizar a formagdo permanente para o exercicio profissional, buscaratualizagdo
na sua area e afins, apropriar-se de novos conhecimentos e experiéncias que lhe
possibilitam o aperfeicoamento profissional [...];

7) Desenvolver argumentos com base em fatos, dados e informagdes cientificas para
formular, negociar a defender ideais, pontos de vistas e decisdes comuns [...];

8) Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de saide fisica e emocional, compreendendo-
se na diversidade humana [...];

9) Exercitar a empatia, o dialogo, a resolucao de conflitos e a cooperacdo, fazendo-
se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos [...];

10) Agir e incentivar, pessoal e coletivamente, com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes opinides e concepgdes
pedagogicas. (BRASIL, 2019, p. 7).

N&o obstante, reafirma-se que a proposta da BNC-Formacao tem sido alvo de discussdes
de diferentes pesquisadores, por possuir um carater praticista e neotecnicista, pois 0s
elaboradores da DCN-BNC visam normatizar, de forma detalhada, a organizacéo curriculardos
cursos de formacdo docente, definindo suas caracteristicas conforme preconiza a Resolucao
CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019 (VICENZI; PICOLLI, 2020). Tal resolucao estabelece
que todos os cursos de Licenciatura destinados a formacéo inicial devem ser organizados por

meio de trés grupos:

I - Grupo I: 800 (oitocentas) horas, para a base comum que compreende 0s
conhecimentos cientificos, educacionais e pedagégicos e fundamentam a educacéo e
suas articulagcdes com os sistemas, as escolas e as praticas educacionais.

Il - Grupo Il: 1.600 (mil e seiscentas) horas, para a aprendizagem dos contetdos
especificos das areas, componentes, unidades tematicas e objetos de conhecimento
da BNCC, e para o dominio pedagogico desses conte(idos.

111 - Grupo I11: 800 (oitocentas) horas, pratica pedagdgica, assim distribuidas:

a) 400 (quatrocentas) horas para o estagio supervisionado, em situacéo real detrabalho
em escola, segundo o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) da instituicdo formadora; e
b) 400 (quatrocentas) horas para a pratica dos componentes curriculares dos Grupos
I e I, distribuidas ao longo do curso, desde o seu inicio, segundo o PPC da institui¢do
formadora. (BRASIL, 2019, p. 6).

Qutra critica é que, enquanto a Resolugdo CNE/CP n° 2, de 2015, d& visibilidade a
formacdo numa perspectiva da coletividade por meio de grupos de estudos e reunides
pedagogicas, a Resolu¢cdo CNE/CP n° 2, de 2019, frisa um profissional que deve ser
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responsavel pelo seu desenvolvimento e engajamento profissional (FREITAS; MOLINA,
2020).

Com base nos marcos historicos que fundamentam o curso de Pedagogia, é perceptivel
que, desde a sua génese, falta clareza sobre a funcdo do pedagogo, ou seja, qual a identidade
deste profissional? Portanto, mesmo que os debates tenham avancado, nas discussdes sobre o
curso de Pedagogia ainda continuam o dilema sobre a identidade profissional do pedagogo.
Numa perspectiva mais ampla, nota-se que a propria organizacdo curricular do curso de
Pedagogia permanece em debate, sobretudo com a aprovacdo da BNC-Formacao.

Em se tratando das mudancas atuais sobre a formacéo inicial e continuada, destaca-se
que a partir do parecer CNE/CP n° 22/2022 foi estabelecida a ampliacdo para a implantacao
da Resolucdo CNE/CP n° 2/2019. Com efeito, o prazo limite de 2 (dois) anos para que a referida
Resolucéo fosse implantada, foi estendido para 3(trés). E importante lembrar que tal prazo foi
expandido em virtude das lutas e dos grandes debates firmados por meio de entidades
cientificas educacionais que se posicionaram durante os eventos realizados nos anosde 2020 e
2021 (BRASIL, 2022).

Nesse contexto, € valido frisar que as mudancas na formacao inicial e continuada, a
partir do que preconiza a Resolugdo CNE/CP n° 2/2019, traz grandes implicagdes para formacao
do pedagogo, tendo em vista que a proposta desvaloriza e desconsidera as lutas e 0s avangos
que foram conquistados com a Resolucdo de n°2/2015 — que se deu por meio do debate das
instituices de ensino e das entidades que estiveram sempre a frente na luta pela melhoria e pela
qualidade da educagdo. Assim sendo, com o propdsito de compreender quemé este profissional,
na secao seguinte discute-se sobre o pedagogo, suas atribui¢Ges e suas func¢bes no cotidiano

escolar.

3.1 O PEDAGOGO ESCOLAR: ATUACOES, ATRIBUICOES E FUNCOES

Neste subtdpico, discute-se sobre o pedagogo escolar destacando aspectos sobre a sua
formacdo, o seu campo de atuacdo e as suas respectivas atribuicdes e funcdes no ambito da
educacdo, visto que o papel do pedagogo tem relevancia educativa, politica e social, uma vez
que o seu trabalho esta voltado para o desenvolvimento da formacdo humana de criangas,
adolescentes, jovens e adultos. Nesse sentido, compreende-se que o pedagogo “[...] € aquele
gue procura conjugar a teoria e a pratica a partir de sua propria acéo. E nessa producéo especifica
darelacéo teoria-pratica em educacao que se origina, se cria, se inventa e se renova a pedagogia”
(HOUSSAYE, 2004, p. 10).
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Ou seja, 0 pedagogo € o profissional que atua em varios ambientes de aprendizagem a
partir da préatica educativa, quer seja de forma direta, quer seja indiretamente. Tal pratica
educativa se articula a organizacao e aos processos de construcdo e apropriacdo de saberes e
modos de acdo, com a finalidade de contribuir & promogdo do ser humano em seu contexto
histérico (LIBANEO, 2010). Além disso, 0 pedagogo escolar, segundo Libaneo (2010),
também € considerado um especialista em educagdo. Para tanto, € necessario que este
profissional seja capaz de atuar nos diversos campos, ter clareza e compreensdo sobre o ato
educativo e o0 processo de ensino e aprendizagem.

Na perspectiva de Houssaye et al (2004), o pedagogo ¢ o profissional que busca articular
a teoria e a pratica por meio de uma relacao dialética, de criacdo, de invencdo e de renovacéo
pedagdgica. Portanto, para que essa acao se efetive, faz-se necessario que ele estabeleca uma
sincronicidade entre a teoria e a pratica em sua a¢do pedagdgica, ndo podendo ser mais tedrico
e menos préatico. Ou seja, para que a acdo pedagdgica deste profissional articule teoria e prética,
ele precisa fazer emergir “[...] um plus na e pela articulacdo teoria e pratica em educacao. Esse
¢ o caldeirdo da fabrica pedagogica” (HOUSSAYE et al., 2004, p. 10).

No entanto, para que esta articulacdo se consolide, é preciso investir ndo sé na formacéo
continuada do pedagogo, mas também na formacao inicial, de modo que este profissional seja
qualificado por meio de uma base sélida de diferentes conhecimentos e saberes pedagdgicos
que possam contribuir em sua préatica diaria enquanto pedagogo escolar.

Franco, Libaneo e Pimenta argumentam que o pedagogo ¢ o profissional que “[...] estuda
0 que se insere na praxis da educag¢do na sociedade” (2007, p. 83). Desse modo, este
profissional, segundo os autores mencionados, precisa ter o dominio de conhecimento
fundamentado em varias areas do saber, inclusive no que diz respeito ao processo de ensino e
aprendizagem.

Assim, o pedagogo é o profissional que articula os processos educativos, ou seja, € quem
organiza as acdes pedagogicas e busca novos referenciais para qualificar a sua acdo, visando a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem (MILIORINI, 2020; ORESTEN, 2020; REAL,
2019).

Com relacdo a funcéo e atuacdo do pedagogo, Libaneo (2010) afirma que existe uma
diversidade de praticas educativas na sociedade e que, portanto, desde que exista uma
intencionalidade nestas agdes pedagdgicas, ha uma necessidade da presenca de um pedagogo.
Nesse sentido, a acdo do pedagogo escolar, conforme o autor, torna-se imprescindivel para

auxiliar, orientar os trabalhos dos docentes no aperfeicoamento do seu desempenho em
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relacdo aos conteudos, métodos, técnicas e formas de organizacdo de classe. Ou seja, sua
atuacdo e fundamental para a compreensao das situacdes que permeiam o cotidiano escolar. Ao

pedagogo, é conferido algumas atribuicdes, dentre as quais destacam-se:

[...] as tarefas de coordenar e prestar assisténcia pedagogica-didatica ao professor. Sua
contribui¢do vem dos campos do conhecimento implicados no processo educativo-
docente, operando uma intersec¢do entre a teoria pedagdgica e os contelidos-métodos
especificos e a sala de aula. O pedagogo entra naquelas situacfes em que atividade
docente extrapola o ambito especifico da matéria de ensino, entre o conhecimento
pedagdgico e a sala de aula. O pedagogo entra, também, na coordenacéo do plano
pedagdgico e planos de ensino, da articulagdo horizontal e vertical dos contetidos, da
composigdo de turmas, das reunides de estudo, conselho de classe etc. (LIBANEO,
2010, p. 63).

Sobre a atuagéo desse profissional, em consonéncia com Libaneo (2010), ele pode atuar
tanto em espacos escolares da educacdo formal e ndo formal, em ONGs, instituicdes de
qualificacdo profissional, assessoria de empresa, 0rgaos municipais, estaduais e federais como
nos casos das universidades federais e dos institutos federais, assim como nos tribunais, museus,
hospitais, entre outros espacos que demandam a atuacao do pedagogo.

O pedagogo, em sua atuacdo, necessita de uma formacdo consistente e bem
fundamentada teoricamente para auxilid-lo na sua pratica pedagdgica, em suas a¢fes perante o
grupo de professores, visando a melhoria da aprendizagem Além disso, € preciso “[...] ter
consciéncia da teoria que ird embasar sua pratica pedagdgica no decorrer de sua profissdo,
sem desconsiderar as contribui¢des tedricas das demais ciéncias da educagao” (TULIO, 2015,
p. 62).

Conforme a Resolucdo aprovada pelo CNE/CP: Conselho Nacional de Educacdo /
Conselho Pleno n° 1, de 15 de maio de 2006, que diz respeito as Diretrizes Curriculares do
Curso de Pedagogia, concebe-se o pedagogo como o profissional habilitado para atuar nas
seguintes dimensdes: docéncia na educacdo infantil, ensino fundamental, disciplinas
pedagdgicas do curso de ensino médio na modalidade Normal, educagéo profissional, na area
de servicos e apoio escolar — gestdo educacional. Pode também atuar na formulagéo,
implementacdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas e institucionais na area de
educacgédo (BRASIL, 2006).

Além dessas atribui¢cbes, o pedagogo pode ainda atuar ndo somente em espacos
escolares, mas, também, em contextos ndo escolares com foco na promocao das aprendizagens
em diversas fases direcionadas ao desenvolvimento humano, como também emdiferentes niveis
e modalidades de ensino (BRASIL, 2006).
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Conforme pode-se verificar, o pedagogo possui diferentes atribuicdes em sua pratica
profissional, perpassando por diversos contextos escolares. Ele é o responsavel pela articulagao
da organizacéo do trabalho pedagogico no ambito escolar. Nesse espaco, uma de suas funcdes
reside no assessoramento pedagdgico aos professores por meio de um trabalho coletivo
reflexivo sobre a pratica pedagogica, a partir de uma proposta metodoldgica que contribua para
a melhoria do processo de ensino e aprendizagem (BEATRIZ, 2018).

Diante das reflexdes em torno do pedagogo escolar, defende-se que ele é o profissional
que realiza a articulacdo das a¢Ges dos processos educativos juntamente com os professores,
numa relacdo dialética, ou seja, por meio da teoria e da pratica. Visando, dessa maneira, a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Além disso, 0 pedagogo € o elo entre os professores, pois é ele quem faz a mediacéo do
processo formativo com os docentes. Portanto, partindo do principio de que esta pesquisase
volta para a realidade de um grupo de pedagogos escolares, da cidade de Curitiba, que fizeram
parte de uma formacdo continuada realizada no periodo de 2018 a 2022, por meio do grupo de
pesquisa Aprendizagem e Conhecimento na Pratica Docente, da PUCPR, faz-se necessario

discutir sobre o pedagogo no contexto do estado do Parana.

3.2 0 PEDAGOGO NO CONTEXTO DO PARANA: BREVE HISTORICO

O pedagogo escolar exerce um papel essencial no contexto escolar, sendo o profissional
responsavel pela mediacdo e organizacdo do trabalho pedagdgico. A ele é atribuido a funcéo de
orientar o trabalho pedagdgico dos professores e realizar a orientacdo doprocesso de ensino e
aprendizagem como um todo. Assim, com a finalidade de discutir sobreo pedagogo escolar,
mais especificamente no contexto do estado do Parana, apresenta-se um breve histérico com as
principais legislacdes sobre a fungéo e atuagdo desse profissional, a partir da década de 1990
até os dias atuais.

Ao contextualizar o pedagogo no estado do Parana, é pertinente destacar alguns pontos
da gestdo de Alvaro Dias, que governou o estado do Parana na década de 1990. Sua gestao foi
marcada por uma politica de ordem racional e administrativa, constituida por meio de politicas
educacionais gque tinham como finalidade a municipalizacdo do ensino fundamental, na época
compreendido de 12 a 42 séries, assim como da implantacdo de politicas compensatorias
(HADDAD, 2016).

No periodo de 1991 a 1998, o estado do Parana foi governado por Requido de Melo e

Silva, por dois mandatos consecutivos. Sua gestdo consolidou um discurso com foco na



61

qualidade, na eficiéncia, na exceléncia e na educacdo pelo gerenciamento compartilhado. Um
dos pontos de destaque do seu governo foi a criacdo da Universidade do Professor, cuja
finalidade residia em organizar propostas para a Secretaria de Educacdo, com cursos de
capacitacdo organizados por empresas privadas e consultorias especializadas em recursos
humanos (HADDAD, 2016).

Outra gestdo em destaque é de James Lerner, a qual também teve dois mandatos
consecutivos, compreendendo os periodos de 1995 a 1999 e de 1999 a 2003. Em termos de
proposta educacional, Lerner procurou seguir o projeto que estava em voga desde a década de
1990, que também serviu de inspiracdo para os demais estados do Brasil, visando desenvolver
um novo perfil profissional que atendesse as demandas e as transformagdes no mundo do
trabalho (HADDAD, 2016).

Na gestdo de Lerner, o pedagogo tinha o papel de implementar politicas do governo,ou

seja, ele exercia o papel de um técnico que estava a servigo do Estado.

Os especialistas assumiram a marca histérica de um técnico a servico do Estado. Entre
as politicas pode-se destacar o Projeto de Correcdo de Fluxo, do Departamentode
Ensino de 1° grau da SEED, elaborado sob encomenda do CENPEC - Centro de
Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo Comunitéria da escola publica
paraense na medida em que concorreu para o empobrecimento do processo educativo.
(HADDAD, 2016, p. 107).

E possivel afirmar que, na década de 1990, os pedagogos atuavam como Supervisores
de ensino e como orientadores educacionais. E somente no ano de 2000 que tais funcdes foram
unificadas, a partir da Resolug¢do n° 3651/2000, a qual foi denominada de “Equipe Pedagdgica”.
Assim, no ano de 2000, as fungdes de supervisor de ensino e orientador educacional unificaram-
se, sob a denominacéo de “Equipe Pedagogica”, por meio da Resolugéo n° 3651/2000.

Ao empreender essa breve retrospectiva historica sobre a legislacdo que trata dafuncéo
e da atuacédo do pedagogo escolar no estado do Paran, nota-se que a resolucéo vigenteem 1994
estabelecia a quantidade desses profissionais conforme o numero de turmas que
acompanhavam. Por exemplo, entre 15 e 21 turmas contava-se com seis pedagogos, sendo
trés como supervisor educacional e trés como orientador educacional. Com a instituicdo da
Resolucdo de n® 3651/2000 observa-se que houve uma reducdo no quadro funcional de
pedagogos, passando a restringir a composicao da equipe a, no maximo, trés profissionais. Ou
seja, por meio dessa Resolugdo n°® 3651/2000, efetuou-se uma redugédo de 50% em relacéo ao

numero de pedagogos atuantes nas escolas da rede estadual do Parand (HADDAD, 2016).
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Diante das mudancas transcorridas na deécada de 1990, mais precisamente apos
aprovacdo da LDB n° 9394/96, inicia-se uma luta ndo somente no estado do Parana, mas no
Brasil como um todo, pela melhoria e qualidade na educacéo, bem como pela valorizacdo dos
profissionais da educacdo. No caso do estado do Parana, uma das lutas centrava-se na
reivindicagdo para a implantacdo do Plano de Carreira, que foi iniciada apés a LDB e amparada
também pela Lei n® 9424, de 1996 (FUNDEF), a qual previa a elaboragdo de novos planos de
carreira do magistério nos estados e municipios. Por consequéncia, inicia-se um projeto para
implantacéo do referido plano (HADDAD, 2016).

Assim, na luta pela valorizacdo profissional da educacdo, a APP Sindicato — Associacao
dos Professores do Parana — buscou negociar um projeto comum, o qual foi arquivado em 1998.
Contrapondo-se a proposta de trabalhadores em educacdo, o governo daquela época (Lerner)
lancou o Plano de Desenvolvimento Pessoal (PLADEPE), que previaa contratacdo de
profissionais por meio da CLT. Entretanto, com a luta intensa da APP Sindicato e a mobilizagao
da classe dos profissionais de educacao, tal projeto foi derrubado nodia 30 de agosto de 1998
(HADDAD, 2016).

No periodo entre 2001 e 2004, especificamente, a APP Sindicato retoma as a¢fes para
implantacdo do plano de carreira e, apds inumeras lutas, reunides e negociacdes, chega-se aum
acordo. No dia 15 de marco de 2004, o governador da época, Roberto Requido, sanciona aLei
Complementar n°® 104, que institui o novo Plano de Carreira do professor da Rede Estadual do
Parana e, nesse mesmo ano, foi realizado um concurso publico para contratacdo de professores
e pedagogos (HADDAD, 2016).

De acordo com Linhares (2008), com a implantacdo da funcdo do professor/pedagogo,
a partir de 2005, este profissional assume a responsabilidade de organizar, articular e
operacionalizar os procedimentos didatico-pedagogicos. Porém, a medida que assume a funcéao
como articulador desse processo, vai modificando a sua identidade funcional, tendo em vista
as diferentes acdes que devem ser realizadas, tais como atividades de rotina, organizagéo e
planejamento, ocasionando uma falta de clareza quanto a definicdo das atividades mais
relevantes dentro do contexto escolar.

Assim sendo, o pedagogo na rede estadual do Parana é o profissional que busca o diadlogo
entre os alunos, professores, direcdo, agentes educacionais e pais, por meio das relacGes
interpessoais que sdo construidas no cotidiano escolar. Esse profissional assume um papel
essencial na mediacdo da pratica pedagdgica, prestando servicos de assisténcia didatico-

pedagdgica aos docentes, além de coordenar reunides e grupos de estudos com foco na
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formacdo continuada, com a finalidade de propiciar uma agdo docente critica, consciente e
transformadora (LEONEL; ROSSI, 2010).

Percebe-se que o pedagogo, no contexto do estado do Parana, assume diferentes
atribuicdes e fungdes que demandam tempo e espaco para que ele possa efetivamente
desenvolvé-las. Entretanto, conforme o estado do conhecimento, em virtude das diferentes
atribuicdes, verificou-se que em muitas situacoes este profissional sente-se sobrecarregado em
seu fazer pedagdgico. Assim sendo, este olhar aponta para a necessidade de rever tais acoes e
atribuicdes, de modo que o pedagogo consiga, de fato, desenvolver sua funcdo pedagdgica.

Nesse sentido, Haddad (2016) afirma que o pedagogo tem diferentes atribuigcdes a serem
desenvolvidas no exercicio do cargo, sendo que tais funcdes foram ampliadas em conformidade
com o Edital n° 10/2007, passando a incluir o desenvolvimento de tarefas operacionais e
burocréaticas — como, por exemplo, o preenchimento de relatérios e fichas solicitadas pela
mantenedora, por Conselhos Tutelares e pela Rede de Protecdo a Crianca e ao Adolescente —; a
orientacdo dos professores sobre o preenchimento do Livro Registro de Classe e outros
documentos que envolvam as questBes de ordem legal e pedagdgica e a atuacdo na gestdo da
escola, pois ele é o profissional que auxilia na organizacdo das questdes burocraticas pontuadas
anteriormente e que fazem parte de qualquer instituicdo educacional.

A partir das alteracbes da Lei Complementar n°® 103/2004, houve a juncdo das
atribuicdes e funcdes, com destaque para o Servico de Orientacdo Educacional e para o Servico
de Supervisao Escolar. Atualmente, as atribui¢cdes centram-se no acompanhamento doprofessor
em diversas atividades de planejamento, de docéncia e de avaliacdo, além do suporte
pedagOgico aos professores para sua atualizacdo e aperfeicoamento constantes, no quediz
respeito ao exercicio da profissdo enquanto pedagogo (BELLONI, 2008).

Em relacdo as atribuicdes e fungdes destinadas ao pedagogo, observa-se que sdo
diferentes as tarefas que esse profissional desempenha durante o exercicio da profisséo.
Conforme o edital n°® 10/2007 — GS/SEED, compete ao pedagogo desenvolver as seguintes

atividades:

Coordenar a elaboragdo coletiva e acompanhar a efetivagdo do Projeto Politico-
Pedagdgico e do Plano de Acdo da Escola; coordenar a construgdo coletiva e a
efetivacdo da Proposta Pedagégica Curricular da Escola, a partir das Politicas
Educacionais da SEED/PR e das Diretrizes Curriculares Nacionais e Estaduais;
promover e coordenar reunifes pedagodgicas e grupos de estudo para reflexdo e
aprofundamento de temas relativos ao trabalho pedagdgico e para a elaboracdo de
propostas de intervencdo na realidade da escola; participar e intervir, junto a direcao,
da organizacgdo do trabalho pedagdgico escolar no sentido de realizar a fungéo social
e a especificidade da educacdo escolar; sistematizar, junto a comunidade escolar,
atividades que levem a efetivacdo do processo ensino e aprendizagem, de modo a
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garantir o atendimento as necessidades do educando; participar da elaboracdo do
projeto de formag&o continuada de todos os profissionais da escola e promover agoes
para a sua efetivacdo, tendo como finalidade a realizacdo e o aprimoramentodo
trabalho pedagogico escolar; analisar as propostas de natureza pedagogica a serem
implantadas na escola, observando a legislacdo educacional em vigor e o Estatuto da
Crianca e do Adolescente, como fundamentos da préatica educativa; coordenar a
organizacdo do espaco-tempo escolar a partir do Projeto Politico- Pedagdgico e da
Proposta Pedagdgica Curricular da Escola, intervindo na elaboracdodo calendario
letivo, na formacéo de turmas, na definigao e distribuigdo do horario semanal das aulas
e disciplinas, da hora-atividade, no preenchimento do Livro Registro de Classe de
acordo com as InstrucBes Normativas da SEED e em outras atividades que interfiram
diretamente na realizagdo do trabalho pedagégico; coordenar, junto a direcdo, o
processo de distribuicdo de aulas e disciplinas a partirde critérios legais, pedagogicos
e didaticos e da Proposta Pedagdgica Curricular da Escola; organizar e acompanhar a
avaliacdo do trabalho pedag6gico escolar pela comunidade interna e externa;
apresentar propostas, alternativas, sugestdes efou criticas que promovam o
desenvolvimento e o aprimoramento do trabalho. (PARANA, 2007, p. 2-3).

Verifica-se, a partir do que é apresentado no edital n°® 10/2007 — GS/SEED, que o
pedagogo, em sua atuacdo, desempenha diferentes atribuicbes e fungdes, conforme citado
anteriormente. Assim sendo, em seu cotidiano escolar, depara-se com muitas demandas que
podem desvia-lo de suas principais ac6es de cunho pedagdgico.

Por fim, é vélido frisar que o pedagogo tem o papel de coordenar o desenvolvimento das
atividades, do planejamento e da avaliagdo proposta pelo docente, além de acompanhar o
processo de aprendizado dos estudantes, elaborando e implementando propostas que englobem
0 desenvolvimento de sua escola, da rede e do sistema de ensino. Viabilizando, por meio da
administracdo dos processos pedagdgicos, financeiros, de pessoal e de recursos materiais, 0
cumprimento das normas e da legislacio educacional (PARANA, 2013).

Diante das diferentes atribuicdes, compreende-se que o pedagogo, no seu dia a dia,
tem que saber lidar com as questdes nao s6 de ordem pedagdgica, mas também burocraticas,
as quais fazem parte de qualquer instituicdo. No entanto, um dos desafios a ser superado é nao
deixar que questdes de ordem burocratica se sobreponham as pedagogicas.

Além disso, € necessario “[...] desmitificar a visdo funcionalista, tanto de professores
quanto de pedagogos, valorizando a inovagdo como um processo de desenvolvimento
organizacional e de aprendizagem permanente” (LINHARES, 2008, p. 16). Entretanto, isso
requer um olhar atento sobre as condigdes de trabalho desse profissional, pois o pedagogo
desempenha um papel importante no ambiente escolar, uma vez que ele é o profissional que faz
a mediacdo do trabalho pedagdgico, “[...] agindo em todos os espagos de contradi¢do paraa
transformacéo da pratica escolar. Porém, baseado nesta concepc¢éo, sua atuacdo se faz para a
garantia de uma educacao publica e de qualidade, visando a emancipacéo das classes populares”
(PARANA, 2010, p. 28).
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Diante de tais reflexdes sobre as atribuicdes e fungbes do pedagogo, evidencia-se a
necessidade de aprofundar o tema sobre o processo de formacao continuada, que sera discutido
na proxima secdo. Por isso, também serd abordado, na sequéncia, um pouco sobre a formacao
desse profissional no estado do Parand, pois trata-se do contexto escolhido para o

desenvolvimento desta pesquisa.
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4 FORMAGCAO CONTINUADA DO PEDAGOGO ESCOLAR

O pedagogo é um intelectual, desenvolve ideia em relacdo a seus prdprios atos [...].
Ele tem ideias, e ndo apenas um saber-fazer; é um teérico da educacéo, e ndo sé um
especialista em acdo. Nao produz apenas um saber da educagdo, mas também, nesse
movimento, um saber sobre a educagdo, ou seja, um sistema e um sentido.
(HOUSSAYE, 2004, p. 25).

Ao iniciar as reflexdes sobre a questdo da formacéo, remete-se primeiramente ao termo
formagao, que se origina do latim “[...] formare, que, como verbo transitivo, significa dar forma
e, como verbo intransitivo, colocar-se em formacdo, como verbo pronominal, ir-se
desenvolvendo uma pessoa” (DONATO, 2002, p. 138 apud VEIGA, 2009, p. 26).

Quando se trata da formacédo dos docentes, tal termo refere-se ao “[...] ato de formar o
docente, educar o futuro profissional para o exercicio do magistério” (VEIGA, 2009, p. 26).
Assim, nesta pesquisa, concebe-se a formacgdo continuada como um processo permanente,
realizado por meio de uma reflexao critica, com o objetivo de transformar a pratica educativa.

Por conseguinte, urge um maior investimento tanto na valorizacdo profissional, o que
demanda rever as condicdes de trabalho dos docentes, quanto na criagdo de um espaco de
trabalho coletivo entre os pares, buscando uma educacdo critica e emancipatéria. Para tanto, é
necessario ter em vista que o processo de formagdo ¢ “[...] multifacetado, plural, tem inicio e
nunca tem fim. E inconcluso e autoformativo” (VEIGA, 2009, p. 26).

Portanto, entende-se que este processo de formacdo também se constitui como um
entrelacamento da formacéo pessoal e profissional, por meio da articulacdo tedrica e prética, a
partir de um processo dialético, reflexivo e critico sobre a préatica profissional, uma vez que o
exercicio da profissdo “[...] mobiliza valores construidos ao longo da vida e desafia as reflexdes,
acOes desenvolvidas ao longo da formacdo inicial e, nesse confronto, gera novas aprendizagens,
formacéo e sempre novas formas de ser e estar na vida e na docéncia”(BRAGANCA, 2009, p.
503).

Em relacdo a formacdo do pedagogo escolar, verificou-se, conforme o estado do
conhecimento e das leituras feitas durante a pesquisa, que ha poucos referenciais com foco na
formacéo continuada do pedagogo, portanto, ao discutir esse conceito recorre-se aos estudos de
Garcia (1999), Gatti (2019) e Névoa (2009), tendo em vista que tais autores abordam a formacao
de professores e compreendendo, a partir das DCN (2006), que o pedagogo tem a docéncia
como componente de sua formacgao inicial. Por essa raz&o, as contribuigdes de tais autores sao

salutares para a discussao e a reflexdo da formacdo do pedagogo escolar.
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Garcia (1999), em seus estudos, afirma que o termo “formagdo” é utilizado sob
diferentes perspectivas e tendéncias. Como exemplo, ele cita 0 caso de paises como Franca e
Italia, que fazem uso do termo em destaque para aludir a educacdo, a preparacdo e ao ensino
dos professores. Enquanto os paises angl6fonos como Africa do Sul, Canada, Estados Unidos
da América, Gra-Bretanha, Irlanda e Nova Zelandia utilizam o termo em alusdo a educacao
ou ao treino.

Ainda sobre as diferentes perspectivas quando se discute o termo formacéo, observa-se
que no contexto brasileiro a sua utilizagdo faz referéncia ao aperfeigoamento profissional e
cultural (GATTI, 2019). Outro termo que tem aproximacao com a formacao e 0s seus usos é 0
“desenvolvimento profissional”. Conforme defendido por Fiorentini e Crecci (2013, p. 13), o
desenvolvimento profissional “[...] tende a ser associado ao processo de constituicao do sujeito,
dentro de um campo especifico. Um processo, portanto, de vir a ser, de transformar-seao longo
do tempo ou a partir de uma agdo formativa”. Ou seja, € um processo de transformaces, de
aprofundamento sobre os saberes tedricos e praticos, tal como defendido por Libaneo (2018).

Em vista disso, a formacao continuada pode ser compreendida como um processo de
desenvolvimento profissional que vai sendo materializado ao longo da vida e da carreira
docente. Tal processo de formagao “[...] deve ser compativel com o contexto social, politico e
econdmico, comprometido técnica e politicamente com a constru¢cdo de perspectivas
emergentes e emancipatdrias que se alinhem com a incluséo social” (VEIGA, 2009, p. 27).

A proposta defendida por Névoa (2009) tem como principio uma formacéo que parta do
“chdo da escola”, ou seja, a partir das reflexfes dos professores sobre o0 seu fazer pedagogico.
Além disso, faz-se necessario tragar um caminho que promova espacos de aprendizagem entre
0s pares, troca e partilha dos saberes, dos fazeres, dos conhecimentos, das experiéncias
vivenciadas em seu cotiando escolar.

Para tanto, ha de se repensar as propostas de formacgédo continuada para o pedagogo
escolar, pois elas se constituem como elemento essencial para melhorar a qualidade da
educacgéo. Assim, dar voz a estes profissionais pode ser um dos caminhos, ou seja, ir ao encontro
de suas necessidades formativas, construir junto com o grupo e com a comunidade escolar,
tendo em vista que o pedagogo no exercicio da sua profissdo precisa articular o seu trabalho
com a gestdo escolar, ou seja, com equipe pedagogica.

Corroborando as discussdes, Imberndn (2010) defende um processo de formagdo numa
perspectiva dinamica, em que os docentes possam desenvolver uma boa convivéncia e

comunicacgdo na escola e, consequentemente, oferecer essa educagdo aos alunos. Ademais, a
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formacédo continuada dos docentes deve ir além de atualizagdes, ou seja, deve promover espacos
de formacdo, pesquisa e inovacao; espacos de imaginacdo, de criacdo — espago este que seja
também colaborativo, de partilha.

E € nesse espaco colaborativo que o pedagogo assume o papel fundamental na mediacéo
da formacéo continuada dos professores, portanto, exigindo uma formacdo solida, uma vez que
que ele é o profissional responsavel por estar junto aos professores, promovendo momentos de
reflexdo sobre a pratica pedagdgica e construindo estratégias e condi¢bes de aprendizagem em
conformidade com as necessidades dos educandos (JANZ, 2015).

Assim, ao se discutir a questdo da formacéo continuada do pedagogo, é preciso repensar
sobre as propostas de formacdo que vem sendo ofertadas, pois como sinalizam Carvalho, Boffe
e Portilho (2022, p. 4) a formagdo continuada “[...] dentro da especificidade do trabalho do
pedagogo pode levar ao conhecimento, a reflexdo e a interagdo com seus pares,permitindo a
troca de experiéncias, a constituicdo de praticas coletivas e pertinentes aquela determinada
realidade”. Além disso, por meio da formacdo continuada, o pedagogo vai aprendendo a lidar
com os desafios da pratica profissional, vai fortalecendo sua identidade de forma critica,
reflexiva.

Nesta mesma direcdo, Oresten (2020) ressalta a importancia de promover espacos
formativos para que o pedagogo possa pensar e repensar a propria pratica, a partir da formacéo
continuada. Assim, nesse processo de busca pelo aperfeicoamento profissional, ele vai
fortalecendo a sua identidade, dialogando com seus pares que exercem a mesma funcdo e
transformando sua pratica profissional.

Na perspectiva de Negoseki (2018), a formacdo continuada para o pedagogo escolar é
essencial ao seu desenvolvimento profissional, pois ele vai se constituindo, (re)elaborando
conhecimentos e saberes da docéncia. E nesse espago/tempo que ele vai refletindo sua prética,
confrontando os conhecimentos teodricos e desenvolvendo a sua autonomia profissional e
intelectual.

Portanto, entende-se que a formacdo continuada ¢ um elemento imprescindivel para
fortalecer o trabalho do pedagogo no ambiente escolar em que ele atua, uma vez que é ele o
profissional responsavel em promover momentos de formacao e de estudos com os professores.
Nesse sentido, ele exerce a funcéo de articulador, mediador, pois é ele quem orienta 0s processos
de formagcé&o e aprendizagem. No entanto, para exercer a fungdo de formador, ele precisa investir

na sua propria formacéo, ter uma base sélida, permeada pelos conhecimentos cientificos.
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A respeito da formacdo do pedagogo, € importante ressaltar o papel do Estado em
promover politicas de formacéo continuada que contemplem o trabalho do pedagogo escolar,
considerando que, nesse contexto, ele assume a funcéo de articulador do trabalho docente,
portanto, é por meio desse processo formativo que ele vai fortalecendo sua pratica profissional
e contribuindo para a melhoria da qualidade educacional.

Tulio (2015), em sua pesquisa de mestrado, também destaca a relevancia da formacgéo
continuada do pedagogo escolar como um momento para refletir sobre sua préatica profissional,
estabelecendo, dessa forma, uma articulacdo entre a teoria e pratica e compreendendo a
formacdo como um processo continuo para sua profissionalizacéo.

Na pesquisa desenvolvida por Portilho, Parolin e Barbosa (2021), as autoras ressaltam
a necessidade do pedagogo esta instrumentalizado para atuar no grupo ao qual pertence. Para
isto, ele necessita desenvolver uma boa comunicacdo humana e promover uma préatica
educacional democratica, respeitando as individualidades e o grupo, numa perspectiva dialética
da formacao humana.

Corroborando as discussdes, Breckenfeld compreende a formagdo continuada do

pedagogo como

[...] uma continua e dindmica construcdo de desenvolvimento profissional e, por
isso, também humana e institucional, orientada a transformacéo do coletivo escolar
para que estes, em suas atividades do cotidiano, se apropriem dos conhecimentos
universalmente sistematizados e alcancem, ao mesmo tempo, objetivos mais amplos,
segundo o progredir dos conhecimentos universais. Uma concepcao diferenciada de
formacdo que vise aprofundamento e instrumentalizacdo teérica para que o pedagogo
se eleve a praxis e, por meio dela seja capaz de transformar a realidade préxima e ndo
simplesmente para alcancar interesses de outros e produzir resultados que mascarem
politicas educativas de dominagdo de diversas formas de poder.(BRECKENFELD,
2010, p. 14).

Nesse sentido, € importante destacar que o pedagogo assume um papel fundamental no
contexto escolar, pois ele é o profissional que faz a mediacdo e a articulagdo do processo de
ensino e aprendizagem, é ele quem se responsabiliza pelos momentos de formacdo dos
docentes, por meio de estudos, reunifes pedagogicas, momentos do planejamento e da
articulacdo do projeto pedagogico. Para tanto, é preciso fortalecer os processos de formacao
continuada numa perspectiva investigativa, problematizadora da realidade que permeiam o
trabalho pedagdgico do pedagogo escolar.

Ou seja, pensar a formacéo continuada do pedagogo implica fortalecer momentos que
oportunizem um aprofundamento tedrico e pratico, com vistas a transformar as situacoes

didatico-pedagdgicas, 0 que exige uma apropriacdo na construcdo do conhecimento e, ao
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mesmo tempo, que esse conhecimento possibilite a compreensdo acerca da concepcdo de
mundo, as transformacdes da pratica, bem como o fortalecimento das transformacdes no
coletivo escolar (CARVALHO, 2022).
Assim sendo, é importante ressaltar que concebemos a formacéo continuada como um processo
permanente que se da a partir da formacao inicial, com vistas ao desenvolvimento doexercicio
profissional, tendo como base a articulacdo entre teoria e pratica, em um movimentoconstante
de reflexdo critica sobre as a¢bes pedagogicas.

Portanto, ao discutir sobre a formacéo continuada, é preciso levar em consideracdo como
estdo sendo desenvolvidas as politicas de formacdo, mais especificamente a formacéo para o

pedagogo escolar no estado do Parand, considerando o objeto de estudo desta tese.

4.1 FORMACAO CONTINUADA DO PEDAGOGO NO ESTADO DO PARANA

A implementacdo das politicas de formacdo para os profissionais da educacdo se
constitui como um mecanismo importante para a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem, uma vez que o investimento na qualificacdo dos docentes e dos pedagogos é
fundamental para fortalecer as préaticas educativas no sentido de transformar o cotidiano escolar
e potencializar as aprendizagens dos alunos.

Nesse sentido, busca-se apresentar as principais politicas e propostas de formacao, a
partir dos estudos de Breckenfeld (2010), Carvalho (2022), Haddad (2016), Negoseki (2018),
entre outros.

Assim, dentre os marcos relevantes para a politica de formacdo, destaca-se a Lei
Complementar n® 103/2004, que instituiu o Plano de Carreira do Professor da Rede Estadual de
Educacdo Bésica do Parana, objetivando, conforme o art. 3, o aperfeicoamento profissional
continuo, a valorizacao deste profissional e a melhoria do desempenho com foco na qualidade
dos servicos ofertados a populacéo do Parana (PARANA, 2004).

Tal lei trouxe mudangas importantes em relagdo a definicdo da carreira, no que diz
respeito ao pedagogo no contexto do Parana, tendo em vista que, anteriormente, este
profissional era visto como um especialista em educacdo com a funcdo de supervisao escolar
e orientacdo educacional. A partir da implantacéo e regulamentacdo da Lei Complementar, o
pedagogo torna-se um o profissional responsdvel em fazer a articulagdo, a mediacao entre o0s
professores, assim como também cabe a ele se responsabilizar pela organizacdo do trabalho
pedagdgico (HADDAD, 2016).
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Ao longo desse periodo, observa-se que o estado do Parana buscou efetivar diferentes
leis que regulamentam a educacdo basica com foco na valorizacdo dos profissionais da
educacdo, como a Lei Complementar n® 103/2004 que institui o Plano de Carreira do Professor
da Rede Estadual de Educacgéo Basica do Parana.

Outro marco importante refere-se a aprovacao do Plano Estadual de Educacdo (PEEPR),
que objetiva valorizar a formacao continuada dos professores, promovendo uma reflexdo dos
desafios postos no cotidiano escolar, propondo-se a atender as necessidades dos docentes e das
instituicdes de ensino (NEGOSEKI, 2018).

Em 2004, também foi criada a Coordenacdo de Capacitacdo, sendo também instituido
o0 Conselho de Capacitacdo, por meio da Resolucdo n° 1.457/2004 da SEED/PR, cuja finalidade
reside na organizacdo dos processos de formacdo continuada de professores da redeestadual.
Assim, tal Resolucdo buscou fortalecer as politicas de formacdo continuada e, nesse interim,
também foi criado o Programa de Formacao Inicial e Continuada dos Profissionais daEducacao
(FOCO) (NEGOSEKI, 2018).

A partir da aprovacdo da Lei Complementar n°® 103/2004, o estado do Parana realizou
0 primeiro concurso para o cargo de pedagogo. Portanto, este profissional se destina a atuar na
educacdo basica, desenvolvendo as fungBes pedagogicas, questdes de planejamento,
administracdo, entre outras.

Sobre as atribuicdes do Pedagogo, com base no Edital n® 37/2004, Haddad (2016)
ressalta dois aspectos: a primeira questdo € que este profissional assume a coordenacgdo e a
articulacdo do trabalho pedagdgico nas escolas publicas do Parana; a outra diz respeito as
inimeras atribuicGes delegadas ao pedagogo. Isso tudo sobrecarrega este profissional e, diante
disso, o seu trabalho com os professores e 0 engajamento do processo de ensino e aprendizagem
podem ficar comprometidos.

Em relacdo aos programas de Formacdo Continuada da rede estadual do Parana,
Breckenfeld (2010), em sua pesquisa de mestrado, apresenta algumas propostas de formagao na
tentativa de explicitar a insercdo do pedagogo nessas modalidades. Entretanto, € valido
mencionar que tais propostas de formacdo sdo direcionadas pela coordenagdo e pelo
departamento da mantenedora, que busca contemplar o atendimento de programas inseridos nas
politicas educacionais; assim sendo, € o departamento quem definia temas, materiais de estudos

e trabalho. Assim, dentre as propostas de formacédo destacam-se:

A Semana ou Reunido Pedagogica — também considerada oficialmente como
formacaocontinuada, capacitacdo — consiste em dias previstos em calendario escolar
para trabalhos de estudo e planejamento e envolvem toda a comunidade interna.
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O Grupo de estudo é uma modalidade de formagdo continuada, oferecida pelos
departamentos pedagdgicos da SEED desde 2005, sob a coordenacdo da
Superintendéncia de Educacdo — SUED. Constitui-se por iniciativa e adesdo de
professores que assumem o compromisso de realizar estudos autbnomos de textos
selecionados pela SEED que contribuem para enriquecer as discussfes das politicas
educacionais.

O NRE-Itinerante é um projeto recente de formacédo continuada descentralizada, com
eventos sediados nos Nucleos Regionais de Educacdo do Estado, que possibilitao
contato direto da SEED, através do Departamento de Educacdo Basica, com todos 0s
educadores em oficinas disciplinares pedagogicas. As oficinas desenvolvem suas
atividades na perspectiva da efetivacdo das diretrizes curriculares estaduais, projetos
politicos pedagdgicos e nos planos de trabalho docente.

A Jornada Pedagdgica, dentre todos os eventos de formagdo continuada, é o
programa que desde 2004, vem sendo ofertado e direcionado, especificamente, para
o pedagogo. Tem como foco “a formagdo continuada das equipes pedagégicas e
diretivas das escolas publicas estaduais para discutir, analisar e dimensionar as
acdes pedagagicas nas escolas” (CGE-SEED).

O Programa de Desenvolvimento Educacional - PDE é uma politica educacional
considerada inovadora de formacdo continuada dos educadores da rede publica
estadual instituida pela SEED, em parceria com a Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior. E um programa que tem a duragéo de dois anos,sendo
que no primeiro ano, o educador sera afastado de suas atividades em 100 % e, no
segundo ano, em 25%. (BRECKENFELD, 2010, p. 91-96, grifos do autor).

Diante desse cenério de reformas das politicas, nota-se que o estado do Parané buscou
construir e implementar politicas de formacdo com o propdsito de melhorar a qualidade da
educacéo. Para isso, implantou o Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE/PR), o qual,
segundo Gatti, Barreto e André (2011, p. 237), faz parte da politica educacional comfoco
em trés dimensdes: criacdo de uma nova proposta curricular com a participacdo de professores
da rede estadual; implementacdo da tecnologia educacional das escolas e a valorizagdo do
professor.

No que concerne ao contexto do Parand, o Programa de Desenvolvimento Educacional
(PDE) constitui um dos mais relevantes programas de formacgéo continuada no estado. Assim
sendo, ele favorece o afastamento integral pelo periodo de um ano. Ja o segundo ano da
formacéo é destinado a realizagdo dos estudos e orientacdo com um professor de universidade
publica, o qual é designado para este trabalho (HADDAD, 2016).

Nessa perspectiva, Negoseki (2018, p. 68), afirma que o PDE se apresenta como uma
politica inovadora para a formag&o continuada no estado do Parand, pois ele contempla também
0s anseios postos no Plano de Carreira do Magistério e baseia-se nos principios de valorizacao
do magistério, assim como na garantia da educacdo publica e de qualidade com uma gestao
democratica.

Ou seja, 0 PDE se consolida como uma politica de formacao continuada, primandopela

qualidade dos profissionais da educacdo. Um dos diferenciais desta proposta de formacao
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€ a parceria com as universidades. Outro ponto a destacar é a permissdo para o afastamento do
professor durante a participagdo na formagéo.

Além disso, durante o estudo, o professor deve desenvolver uma intervencao pedagogica
na realidade escolar, a partir da orientacdo de docentes das universidades que fazem parte do
programa (RAMPAZZO et al., 2013).

Importante ressaltar que o Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE) defende

0S seguintes pressupostos para a sua materializacao:

a) reconhecimento dos professores como produtores de conhecimento sobre o
processo ensino-aprendizagem;

b) organizagdo de um programa de formag&o continuada atento as reais necessidades
de enfrentamento de problemas ainda presentes na Educacéo Bésica;

c) superacdo do modelo de formagéo continuada concebido de forma homogénea e
descontinua;

d) organizacdo de um programa de formacdo continuada integrado com as
institui¢des de ensino superior;

e) criacdo de condigdes efetivas, no interior da escola, para o debate e promogéo de
espacos para a construco coletiva do saber. (PARANA, 2007, p. 13).

Conforme o explicito, a proposta do PDE propde um modelo de formag&o com vistas a
superacao das experiéncias de politicas e acGes que vinham acontecendo de forma isolada e
fragmentada. Nesse sentido, ele se apresenta como uma nova politica de formacao continuada
de valorizacdo dos professores e pedagogos da educac¢édo basica do estado do Parana.

Ressalta-se que ele se constitui “[...] como um conjunto de atividades organicamente
articuladas, definidas a partir das necessidades da Educacdo Baésica, e que busca no Ensino
Superior a contribuicdo solidaria e compativel com o nivel de qualidade desejado para a
educacio publica no estado do Parana” (PARANA, 2005, p. 7).

A partir da Lei n° 130, de 14 de julho de 2010, o PDE/PR torna-se uma politica de
formacéo continuada. Assim, € valido mencionar que a aprovacao do PDE faz parte das lutas
da APP-Sindicato em prol dos trabalhadores da educacao e que culminou em vérias conquistas,
tais como “[...] avangos na carreira, a implantagdo do PDE/PR como programa de formagéo
continuada da rede estadual de ensino do Parana, aposentadoria aos 25 anos para os pedagogos,
ingresso por concurso publico, entre outras” (HADDAD, 2016, p. 116).

Embora o PDE tenha se constituido como uma politica de formacdo continuada, é
importante destacar que o programa passou por alguns periodos de descontinuidade, mesmo
diante da Lei Complementar n® 103/2004, cuja orientacao estabelece que tal programa deveria
ter oferta anual. De encontro ao estabelecido pela referida lei, verifica-se que a Gltima turma

do PDE correspondente ao ano de 2016, além disso houve alteracfes na proposta de formagédo
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continuada. Tais alteracdes estdo regulamentadas a partir da Resolucdo Conjunta n° 3/2018 -
SEED/SETI,

[...] a qual normatiza a oferta do Programa na Rede Publica Estadual de Ensino, no
ambito das Secretarias de Estado da Educacdo e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, para aproveitamento de titulacdo obtida em cursos stricto sensu, realizados
por professores do Quadro Préprio do Magistério. (SILVA; BOSCARIOLI;
VERTUAN, 2020).

Neste mesmo ano de 2018, foi lancado o Edital n® 54/2018 — GS/SEED, que estabeleceu
as normas para participagdo de Processo Seletivo Interno (PSI), sendo determinado que a
“Producdo Didatico-Pedagdgica devera ser realizada sem prejuizo asatividades laborais, sem
onus para o Estado e sem ampliagdo da carga horaria” (PARANA, 2018).

No ano 2019, segundo Silva, Boscarioli e Vertuan (2020), houve uma sinalizagéo para
abertura de novas turmas, no entanto, isso ndo foi concretizado em virtude da ndo aprovacao
orcamentaria por parte da mantenedora. Também no ano de 2020, devido a pandemia do Covid-
19, ndo ocorreram avangos em relacdo a abertura de novas turmas, embora tenha havido uma
pressdo da APP-Sindicato.

Diante do exposto, é possivel perceber que, na gestdo atual do governador Ratinho
Junior, houve um retrocesso no programa do PDE, tendo em vista que anteriormente o programa
propunha uma formagdo com duracdo de dois anos, afastamento remunerado aos docentes,
atividades presenciais e a distancia. Além disso, no final se elaborava um artigo como concluséo
da formacéo continuada (PARANA, 2010).

Outra alteracdo digna de nota, foi a partir do edital n.° 54/2018 — GS/SEED, que diz
respeito a alguns direitos supridos, como o ndo afastamento das atividades laborais; a reducao
da carga horaria — pois o0 prazo estabelecido para a conclusdo do referido programa mudou para
seis meses — e o0s afastamentos das universidades durante as agdes do programa que passaram a
ser de responsabilidade da mantenedora, pois a institui¢do ficou responsavel “[...] pelo
delineamento, por meio de documento legal, dos processos de producdo, monitoramento,
entrega, avaliacdo e publicacdo da Producio Didético-Pedagogica” (PARANA, 2018).

Sendo assim, apos quase trés anos de pandemia, foi lancado, em agosto de 2022, o
Edital n.° 32/2022, ofertando 2000 (duas mil) vagas no Programa de Desenvolvimento
Educacional. No entanto, a formacdo deve acontecer a distancia, ndo permitindo mais o
afastamento dos docentes de suas atividades laborais. Outro aspecto significativo, ¢ que “[...] as

atividades de formacao do Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE promovidas
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pelas IES e/ou SEED serdo desenvolvidas a distancia, excetuando-se as atividades de
implementac&o do projeto e formacdes realizadas pelo Professor PDE” (PARANA, 2022).

Ao fazer essa breve incursdo sobre as politicas de formacdo continuada, depreende-se
que ha muitos desafios a serem enfrentados, sobretudo no que diz respeito a formacéo
continuada para o pedagogo escolar, uma vez que este profissional necessita estar em constante
formacdo com seus pares, na partilha de suas experiéncias das préaticas educativas.

No que concerne ao contexto do Parana, esse profissional € denominado de professor-
pedagogo, sendo o responsavel pelo servico de coordenacdo pedagodgica juntamente com 0s
professores. Dentre suas atribuigdes, o professor- pedagogo tem a incumbéncia de acompanhar
e organizar o trabalho pedagdgico, com foco no processo de ensino e aprendizagem.

Desse modo, a formacdo continuada desses profissionais se constitui como um dos
caminhos em busca da qualidade do processo de ensino e aprendizagem. No entanto, quando se
discute acerca da formacdo continuada, é importante compreender quais as demandas
formativas para esse profissional que esta constantemente coordenando e organizando otrabalho
pedagdgico juntamente com os professores.

Coadunando com as reflexdes, os estudos de Real (2019) e Tulio (2015) enfatizam que
a formacdo do pedagogo sempre foi marcada por uma indefinicdo em relacdo as suas funces.
Tal indefinicdo tem ocasionado dificuldades, sobretudo, no que diz respeito a questdo da
compreensdo da identidade profissional, assim como do processo de formacdo desse pedagogo.

Nesse sentido, é importante destacar o papel das politicas de formacdo continuada,
assegurando um momento especifico de estudos para os pedagogos. Considerando
especificamente o estado do Parana, observa-se que ainda ndo foi consolidado o devido espaco
a formacédo continuada previsto em sua carga horéria de trabalho semanal. Ademais, quando
acontece, é distante da realidade e ndo supre as necessidades que o profissional demanda
(REAL, 2019). Nessa conjuntua, a formacdo continuada para o pedagogo torna-se um processo
indispensavel, pois é possivel ressignificar suas praticas, possibilitando mudancas no processo
de ensino e aprendizagem.

Oresten (2020), em sua pesquisa de mestrado desenvolvida com um grupo de
professores na cidade de Curitiba, defende a formacao do pedagogo escolar como um processo
de suma importancia. Por essa razdo, faz-se necessario que esse profissional se “[...] mantenha
atualizado e em estudo constante, pois o seu trabalho requer um dominio tedrico das questdes

educacionais e pedagogicas para além do imediatismo das agdes no espaco
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escolar, para que possa intervir na formacao de seres humanos” (ORESTEN, 2020, p. 45). A
autora ainda lanca argumentos sobre a necessidade de investimentos em programas especificos
que consolidem uma formacao continuada planejada e realizada conforme as demandas do

pedagogo escolar,

[...] sugerindo uma dindmica que oportunize para este profissional repensar e
aperfeicoar sua pratica, garantindo-lhe o estudo teérico e a oportunidade dialogar com
colegas que exercam a mesma funcdo em institui¢des distintas, para que assim possa
promover mudangas didaticas — pedagdgicas de qualidade no ambiente que atua
(ORESTEN, 2020, p. 45).

A proposta de Oresten (2020) sinaliza a necessidade da formacdo continuada aos
pedagogos escolares, demandando momentos de troca e partilha com seus pares, contribuindo,
por conseguinte, para o seu desenvolvimento profissional e para o fortalecimento da sua
identidade.

Contudo, pensar numa proposta de formacdo continuada requer, de antemao, a revisdo
de algumas questbes como, por exemplo, as condicdes laborais, a desvalorizagdo do trabalho
do pedagogo, a falta de incentivo governamental, a falta de interacdo da equipe pedagdgica,
como também a reavaliacdo das proprias atitudes dos profissionais diante da realidade
(MILIORINI, 2020).

Assim, a garantia de tal processo passa por uma politica de formacdo humana,
emancipatoria, que leve em consideracdo os aspectos citados anteriormente, considerando o
proposto por Miliorini (2020) e, que ainda se constituem como desafios para os profissionais da
educacdo. Nesse contexto, Breckenfeld advoga por uma formacdo para o pedagogo que tenha

como finalidade

[...] o aprofundamento e instrumentalizacdo tedrica para que o pedagogo se eleve a
praxis e, por meio desta, seja capaz de transformar a realidade proxima e nao
simplesmente para alcancar interesses de outros e produzir resultados que mascarem
politicas educativas de dominagdo, de diversas formas de poder. (BRECKENFELD,
2010, p. 16).

Assim sendo, defende-se uma formacdo com énfase na promo¢do humana numa
perspectiva critica e transformadora, tendo-se em vista que essa formacgéo é primordial para que
os profissionais da educag&o, no exercicio da docéncia ou assumindo a coordenag&o da escola,
possam adquirir habilidades, atitudes, competéncias para atuar em qualquer situacéo

pedagdgica na promocéo de uma educacgédo de qualidade.
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Importante salientar que, por meio da formacgdo continuada, é possivel acontecer
transformacdes significativas no contexto escolar, uma vez que esse profissional articula o
trabalho nesse espaco, mesmo que as condi¢des ndo lhe sejam as mais propicias. Assim, 0
investimento na formacdo continuada do pedagogo é vital para a melhoria do ensino e
aprendizagem.

Desse modo, a formacéo continuada pode ser concebida como sendo uma ampliacéo da
formagdo inicial, “[...] visando ao aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no proprio
contexto de trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além do
exercicio profissional” (LIBANEO, 2010, p. 227). Isso implica compreender que 0 processo
de formacéo pode ser entendido como o desenvolvimento pessoal e profissional que ocorre ao
longo da carreira.

Entretanto, tanto a melhoria do ensino quanto o trabalho a ser desenvolvido pelos
professores nao dependem exclusivamente da formacéo dos pedagogos-especialistas. Segundo

Franco, Libaneo e Pimenta, o processo formativo desses profissionais pode ajudar a pensar

[...] teoricamente e atuar quanto a definicdo de objetivos sociais e culturais para a
escola, as capacidades a formar, as competéncias cognitivas e habilidades a
desenvolver, aos formatos curriculares, as metodologias de ensino, as praticas de
gestdo, aos niveis esperados de desempenho escolar dos alunos. (FRANCO;
LIBANEO; PIMENTA, 2007, p. 89).

Os mesmos autores postulam uma formacdo a partir da perspectiva “[...] tedrica,
cientifica, ética e técnica com vistas ao aprofundamento na teoria pedagdgica, na pesquisa
educacional e no exercicio de atividades pedagogicas especificas” (FRANCO; LIBANEO;
PIMENTA, 2007, p. 89).

Nos estudos de Mascarenhas e D’Avila (2017), constatou-se que falta formacdo do
pedagogo no ambito da gestdo, da educacdo em espacos ndo escolares, da coordenacdo de
ensino e nas demais areas de atuacdo desse profissional. Para as autoras, a proposta de um
curriculo de formacdo em Pedagogia deve ser a de formar o profissional pedagogo como um
cientista educacional, ou seja, um especialista na compreensdo, pesquisa e orientacdo da praxis
educativa, que ocorre nas mais diversas instancias sociais.

Nesse sentido, entende-se que a formacdo continuada constitui como elemento

imprescindivel para o fortalecimento das dimensdes pessoais e profissionais dos docentes,
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[...] a partir do momento em que sdo convidados a reconhecer que a préatica ndo é
somente um espago de aplicacdo de contetidos provindos da teoria, mas também de
troca de experiéncias a respeito do que como pensam e do modo como agem em frente
as especificidades em que atuam. (BATISTA, 2019, p. 70).

Ou seja, é nesse espaco que devem ser promovidos tais momentos de reflexdo critica
sobre o fazer pedagogico do pedagogo escolar. Sendo assim, é na partilha com seus pares que
eles podem refletir sobre sua a pratica profissional e ressignificar a sua identidade profissional.

Em outros termos, faz-se necessario pensar uma formacao continuada para o pedagogo
que possibilite “[...] o pensar e o repensar sobre a propria pratica. Se alicer¢ado no processo
autorreflexivo e no coletivo, pode despertar a consciéncia critica e emancipatdria,constituindo-
se em novas estratégias para o desenvolvimento e a transformacdo da sua pratica”
(CARVALHO, 2022, p. 114).

Sobre a relevancia da formacéo continuada, a ANFOPE (2006) defende que o papel do
pedagogo seja reconfigurado como profissional cuja atividade estd determinada pelo
compromisso social e pela responsabilidade histérica que a sociedade, em cada momento,
reserva-lhe. Condicdo essa que demanda o comprometimento politico com a transformacéo
social.

Ao discutir em sua pesquisa de mestrado sobre os programas de formagao continuada
no contexto do estado do Parand, Carvalho (2022) menciona o programa Conectados 2.0, o qual
foi desenvolvido a partir do Plano de Metas do Governo do estado do Parana (2015- 2018),
sendo implantado e desenvolvido, em 2016, contemplando setenta escolas da rede estadual.

Outro programa de formac&o continuada em destaque diz respeito a Tutoria Pedagdgica
destinado aos pedagogos e diretores, tendo como finalidade aprimorar e proporcionar subsidios
para melhorar a qualidade do ensino. A dindmica da formacédo acontece por meio de encontros
semanais com os tutores. No entanto, conforme os participantes da pesquisa, tais encontros nao
sdo vistos como momentos formativos, uma vez que as praticas discutidas se pautam em
cobrancas por indices de acessos dos estudantes as plataformas utilizadas pela mantenedora
(CARVALHO, 2022).

Em vista disso, compreende-se a necessidade de uma formacéo direcionada ao pedagogo
escolar que promova um espaco de escuta e de reflexdo com o0s seus pares sobre a sua pratica

profissional e o seu trabalho pedagdgico.
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A seguir, apresenta-se a proposta de formacdo continuada desenvolvida pelo grupo
de pesquisa durante o periodo de 2018 a 2022, a partir de uma universidade privada do estado

do Parana.

4.2 FORMACAO CONTINUADA: UMA PROPOSTA DESENVOLVIDA PELO GRUPO
DE PESQUISA APRENDIZAGEM E CONHECIMENTO NA PRATICA DOCENTE

Aprendemos a pensar junto com o outro, num grupo coordenado por um educador.
Aprendemos a ler, construindo novas hipdteses na interagdo com o outro. Aprendemos
a escrever, organizando nossas hipéteses no confronto com as hip6teses do outro.
Aprendemos a refletir, estruturando nossas hipéteses na interagéo e na troca com o
grupo. [...] Um grupo se constroi através da presenga de seus elementos, na constancia
da rotina e de suas atividades. Um grupo se constréi enfrentando o medo que o
diferente, 0 novo, provoca, educando o risco de ousar e 0 medo de causar rupturas.
Um grupo se constréi ndo na agua estagnada que é abafamento das explosfes, dos
conflitos. Um grupo se constroi, criando o vinculo com a autoridade e entre iguais.
(FREIRE, 2010, p. 104).

Nesta subsecao aborda-se a formacao continuada a partir da proposta de um dos Grupos
de Pesquisadores da PUCPR, visto que o Programa de Formacdo Continuada constituium
espaco de encontro, de discussdes, de debates e de reflexdes entre os professores e 0s pedagogos
escolares, com foco em temaéticas do cotidiano escolar desses profissionais, ou seja, parte-se
do chéo da escola. Assim sendo, tais momentos tém promovido reflexdescriticas, a partir de
como esses profissionais aprendem e de como eles ensinam, promovendo, desse modo, uma
ressignificacdo da pratica educativa desse profissional (BATISTA, 2019).

Dessa maneira, ¢ valido destacar que a reflexdo se constitui como um elemento
norteador acerca da préatica profissional, tendo em vista que por meio desse processo € possivel
revisitar a pratica, refletir em torno das aces pedagogicas desenvolvidas e a partir disso,
realizar um exercicio de ag&o, reflexdo e acdo com vistas a transformar, ressignificar a acdo do
pedagogo escolar, uma vez que a reflexdo “[...] tece o processo de apropriagdo de sua pratica e
teoria” (FREIRE, 2008, p. 52). Assim sendo, é neste processo de reflexdo que este profissional
“[...] formaliza, da forma, comunica o que praticou, para assim pensar, refletir, rever o que sabe
e 0 que ainda ndo conhece; 0 que necessita aprender, aprofundar seu estudo teérico (FREIRE,
2008, p. 57). Ou seja, é neste processo permanente sobre o ato de refletirque este profissional
vai fortalecendo suas acOes didatico-pedagdgicas.

Destarte, cabe ressaltar que o programa de formacgéo continuada desenvolvido pelo
grupo de pesquisa GAE tem uma abordagem metodoldgica que visa colocar o professor como

protagonista de suas aprendizagens, a partir de uma perspectiva metacognitiva, que oportuniza
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espacos para gque os professores possam se expressar por meio da fala, da escuta, da discussao
e da aprendizagem com 0s seus pares, tendo em vista que buscam promover a reflexdo sobre a
maneira como pensam e realizam sua pratica (PORTILHO; BATISTA; BLANCHET, 2016;
PORTILHO; MEDINA, 2016).

Em relacdo a metodologia desenvolvida durante os encontros de formacéo, apresenta-
se uma sistematizacdo em conformidade com o proposto por Pichon-Riviere (1998), que
concebe o grupo enquanto uma unidade de funcionamento. Mas, precisamente, esta proposta
metodoldgica utiliza a técnica dos Grupos Operativos. Compreende-se que 0 grupo opera ao
entrar em contato com a tarefa subjetiva, a qual estimula a reflexao coletiva em busca de solucao
—nesses momentos ocorre a discussao em grupo e no grupo, por meio da tomada de consciéncia
e autorregulacdo das atividades que contemplam a pratica profissional do pedagogo escolar
(SILVA, 2021).

Contudo, é importante destacar que, tal técnica de Grupos Operativos pode ser utilizada
em empresas, escolas, clinicas etc. Além disso, pode ser considerada como um elemento na
mediacdo entre 0 homem e a cultura, promovendo a sua humanizacgéo a partir da “[...] tomada
de consciéncia das ansiedades basicas que podem estar interferindo na produtividade de um
determinado grupo, possibilitando a integracdo do pensar, agir ¢ sentir” (BARBOSA, 2001, p.
190).

Ademais, é importante destacar que o grupo de pesquisa GAE realiza estudos ha mais
de uma década, com foco na formacdo continuada dos docentes em diferentes niveis de ensino.
Por conseguinte, a proposta de formacao continuada possui uma perspectiva metacognitiva que
se constitui “[...] como condi¢ao fundamental para a formagao continuada, estimula o professor
a refletir sobre a escolha da profissdo docente e seu papel de pesquisador da propria pratica”
(PORTILHO; COSME, 2015, p. 22429). Ainda conforme as autoras, a metacognigdo ¢ “[...]
considerada elemento basico para uma formagdo docente em servico, isto €, 0 movimento que
leva ao conhecimento que se tem do proprio conhecer”.

De acordo com Araujo, a formacdo continuada pelo viés da metacogni¢cdo “[...] visa
estimular o uso de estratégias metacognitiva de consciéncia, controle e autopoiese?, a fim de
que os docentes e pedagogos reflitam, regulem e transformem sua pratica” (ARAUJO, 2014,
p. 105). Ou seja, a formacao continuada, nesse enfoque, “[...] pode vir a contribuir para que o
professor junto com seus pares, no interior da sua pratica, perceba-se como pesquisador dela,

mediante 0 autoconhecimento e a autorreflexdo”. Portanto, este movimento de reflexdo

4 Conforme Portilho, “[...] a autopoiese implica a dialética, a recursividade e o processo de retroalimentagéo, ou
feedback” (2004, p. 6).
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acontece por meio de movimento espiral, tendo em vista que o processo de refletir “[...] penetra
no interior do pensamento, atravessa o processo de pensamento e articula-se ao exterior da
situacdo, isto é, articula-se ao contexto em que se situam os autores da reflexao” (ALARCAO,
2017, p. 72).

Ao apresentar a proposta de formacédo continuada sob a perspectiva da metacognicéo,
faz-se necessario entender o significado deste conceito. Assim, tal termo emergiu nos Estados
Unidos, na déecada de 1970, tendo como seu precursor John H. Flavell, psiclogo americano
especializado no desenvolvimento cognitivo. A priori, este termo estava relacionado a
consciéncia reflexiva dos processos metacognitivos. Entretanto, com o avango dos estudos, 0s
outros autores incluiram também o conceito de controle da cognicdo na definicdo de
metacogni¢do. Ainda conforme as autoras, a metacognicdo ¢ todo movimento “[...] que a pessoa
realiza para tomar consciéncia e controle de seus processos cognitivos” (PORTILHO;
DREHER, 2012, p. 183).

Nesse sentido, a metacognicdo possibilita a reflexdo sobre como desenvolver uma
atividade cognitiva, uma vez que tal acdo é complexa e implica uma tomada de consciéncia,
controle e transformacdo sobre a forma como nos deparamos com uma situacdo de
aprendizagem. Por exemplo, quando se elabora um projeto de trabalho, analisa-se de forma
consciente 0s passos a serem executados e o material disponivel, para que haja uma tomada
de consciéncia sobre dar inicio ou ndo ao projeto, ao passo que o procedimento utilizado para
realiza-lo € o que constitui a propria atividade metacognitiva (PORTILHO; MEDINA, 2016).

Corroborando o exposto, Flavell, Miller e Miller (1999, p. 125) afirmam que “[...]
qualquer conhecimento ou atividade cognitiva que tenha seu objetivo ou regule qualquer
aspecto de qualquer iniciativa cognitiva pode ser considerado por metacogni¢do”. Portanto,
neste processo o individuo pode utilizar diferentes estratégias metacognitivas para aprender a
aprender.

Dessa forma, é oportuno explicitar o que vem a ser estratégia no contexto educacional.
Esse conceito, de acordo com Dreher (2009, p. 59), “[...] tem a ver com o controle sobre os
proprios processos de aprendizagem, para que se possa utilizd-los de maneira mais
discriminativa [...]”, o que requer, portanto, “[...] planejamento e controle de uma acéo, mas,
para que isso ocorra, necessitam-se de recursos cognitivos, ou de estratégias cognitivas” .

Quando se trata das estratégias cognitivas e metacognitivas, recorre-se aos estudos de
Flavell, Miller e Miller (1999) para explicitar a distin¢do entre tais conceitos. Desse modo,

conforme os autores, as estratégias cognitivas ttm como funcdo ajudar o ser humano a
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alcancar um objetivo cognitivo, enquanto as estratégias metacognitivas estdo relacionadas as
informagdes sobre a iniciativa ou seu progresso nela.

Ou seja, isso implica avaliar, regular e monitorar o conhecimento em torno de qual ou
quais estratégias serdo utilizadas em determinado contexto de aprendizagem. Para exemplificar,
a partir dos estudos de Dreher (2009), pontua-se que ao lermos um problema de matematica do
5° ano do Ensino Fundamental é preciso primeiro identificar quais as operacdes estdo sendo
utilizadas — se € uma divisdo, uma multiplicacdo ou uma adicdo, entre outras possiveis
operacdes. Isso seria uma estratégia cognitiva, para decidir posteriormente como fazer, ou seja,
como operacionalizar tal problema. Por seu lado, a compreenséo das operacOes utilizadas para
alcancar o objetivo seria a estratégia metacognitiva.

Assim, entende-se que a proposta de formacdo continuada na perspectiva da
metacogni¢do propde “[...] estimular 0 aprender a aprender quando solicita a tomada de
consciéncia e a regulacdo das atividades cognitivas de seus participantes, em direcdo a
transformac&o da prética educativa” (PORTILHO; MEDINA, 2016, p. 2). Ou seja, por meio
da metacognicao, é possivel estimular os pedagogos a repensarem sobre 0s seus processos de
aprender e como podem ressignificar suas praticas profissionais nestes espacos de
aprendizagem, tendo a escola como lécus de investigacdo do seu fazer pedagdgico.

Dessa maneira, considera-se que a formacgédo continuada do pedagogo escolar, a partir

de perspectiva metacognitiva,

[...] pode contribuir para a constituicdo de uma atitude reflexiva, que favoreca o
planejamento e a realizacdo de agdes propositivas diante dos desafios inerentes a
pratica educativa; principalmente, no que tange a criacdo de estratégias para
transformar a realidade vivida nas escolas, com vistas a qualidade educacional.
(BROJATO, 2021, p. 16-17).

A metacognicdo abrange uma tomada de consciéncia, um processo de controle e
transformag¢ao no modo como procedemos frente as situacdes de aprendizagens, pois, “[...] ao
tomar consciéncia de si, a pessoa adquire a habilidade de analisar as exigéncias da tarefa a ser
realizada e relaciona-las com a realidade de que se apresenta” (PORTILHO; BATISTA;
BLANCHET, 2016. p. 3).

Assim, é nesse movimento dialético e metacognitivo que foram acontecendo as etapas
do projeto de Formagéo Continuada. A partir disso, buscou-se promover entre 0os pedagogos
momentos e espacos de reflexdes criticas acerca de suas préaticas profissionais, dando voz para
expressarem suas falas, suas maneiras de pensar e de agir durante o exercicio da profisséo e

como véo constituindo seus processos de identidade.
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Ou seja, € um espaco de oportunizar um refletir com seus pares, sobre suas
competéncias, habilidades, mas também as limitacdes do fazer pedagogico diante dos inUmeros
desafios que permeiam o cotidiano escolar; assim, é nessa triangulacdo de tomada de
consciéncia, controle ou autorregulacdo e na transformacao da pratica profissional que ocorre o
processo de formacédo continuada na perspectiva metacognitiva.

A partir disso, defende-se que a formagdo continuada constitui um elemento
imprescindivel “[...] tanto para a sensibilizagdo e conscientizagdo dos professores em relacio as
suas praticas quanto para a tomada de decisdo em direcdo a potencializacao das aprendizagens
discentes” (PORTILHO; MEDINA, 2016, p. 2), pois ¢ a partir deste processo formativo que é
possivel melhorar a qualidade de ensino e aprendizagem, como também a préatica pedagodgica
dos docentes.

E importante também salientar que é nesse espaco/tempo de formacdo continuada que
se destaca o papel das universidades na divulgacdo, socializacdo e producdo cientifica de
diferentes areas do conhecimento. Entende-se que a parceria entre as universidades e as
instituicdes de ensino da educacdo basica deve constituir-se em um movimento dialégico na
busca constante do conhecimento e do desenvolvimento profissional.

Por conseguinte, ressalta-se que este espaco de formacéo continuada deve ser construido
de forma coletiva e colaborativa entre os pesquisadores, formadores, docentes e pedagogos,
tendo em vista que as universidades desempenham um papel salutar na producéo académica de
extrema relevancia para a formacao continuada dos professores da educacdo basica (SANTOS,
2012).

E necessario destacar também o papel da pesquisa, tendo em vista que ela constitui um
elemento imprescindivel na producdo do conhecimento. Para isto, faz-se necessario a
articulagdo entre a “[...] universidade-escola, a tomada da educacdo bésica como eixo de
referéncia dessa formacdo, o uso das tecnologias educacionais, a interdisciplinaridade, o
estimulo as instituicdes para que elaborem projetos com caracteristicas proprias, renovando suas
perspectivas” (GATTI, 2019, p. 71).

E, ainda, como nos lembra Gatti (2019), € importante salientar também o papel
complementar que as institui¢des privadas de educacdo superior no Brasil vém desempenhando
ao longo dessas décadas, sendo que o principal elemento diferenciador de taisinstituicdes
privadas reside no modo como elas se articulam com o mercado, mobilizando recursos para
suprir a demanda das populag¢des majoritarias pela educagéo superior.

Sendo assim, compreende-se que a parceria universidade e escola torna-se um elemento

essencial para a realizacdo da educacdo, pois, neste espaco, os professores e
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pedagogos sdo protagonistas da construcdo do conhecimento. E neste locus que se criam
momentos para que estes profissionais, professores, pedagogos, gestores possam compartilhar
seus saberes e fazeres da sua pratica educativa. Portanto, € neste espaco/tempo que estes
profissionais vao tecendo suas identidades profissionais, tendo em vista que a ““[...] universidade
é, pois, na sociedade moderna, uma das institui¢cGes caracteristicas e indispensaveis, sem a qual
nédo chega a existir um povo” (TEIXEIRA, 2010, p. 32).

Ou seja, é nesse espaco de formagdo continuada — mediado pelos contextos sociais,
culturais e politicos — que os professores tém a oportunidade de aprender junto com o coletivo
da escola e colaborar de forma reciproca para o desenvolvimento profissional de cada um de
forma mutua (GATTI, 2019).

Corroborando os argumentos apresentados, NOvoa (2017) afirma ser necessario
construir programas de formacao através dos quais seja possivel superar o distanciamento entre
as universidades e escolas. Para tanto, urge a necessidade da “[...] construgdo de um ambiente
formativo com a presenca da universidade, das escolas e dos professores, criando vinculos e
cruzamentos sem 0s quais ninguém se torna professor” (NOVOA, 2017, p. 1123).

Por conseguinte, segundo o autor, se faz necessario construir um novo lugar institucional
com a presenca forte da universidade, “[...] um lugar de juncdo de diferentes contextos que
represente 0 campo docente, um lugar para cuidar da formacdo de professores.E é esta
corresponsabilidade que permite construir uma verdadeira formagdo profissional” (NOVOA,
2017, p. 1114).

Nesse sentido, é valido ressaltar que a universidade exerce um papel fundamental na
formacao humana, pois, conforme Teixeira, ela “[...] socializa a cultura, socializando os meios
de adquiri-la. A identidade de processos, a identidade de vida e a propria unidade local fardo
com que cultivemos, em sociedade” (2020, p. 40). Destarte, € importante destacar, ainda, que
a universidade “[...] como instituicdo de cultura, devera estar na encruzilhada do presente. Ela
ndo se constitui para se isolar da vida e tornar-se a mestra da experiéncia” (TEIXEIRA, 2010,
p. 41).

Ou seja, a universidade deve ser considerada como o I6cus da investigacdo e producéo
social do conhecimento levando em consideracao que o “[...] saber ndo ¢ objeto que se recebe
das geracdes que se foram; para a nossa geracdo, o saber € uma atitude de espirito que se
forma lentamente ao contato dos que sabem” (TEIXEIRA, 2010, p. 33). E um saber que deve
ser partilhado, um saber que contribui para compreensdo do mundo, das situagdes vivenciada

em nosso cotidiano.
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Sendo assim, entende-se que a formacéo continuada acontece em processo de muitas
aprendizagens, € um aprender ao longo da vida e que estd imbricado ao desenvolvimento
profissional, logo, hd uma interlocucdo entre formacdo, aprendizagem, desenvolvimento
profissional e 0 processo de constitui¢do identitaria. Portanto, com a finalidade de explorar essa
interlocucéo, na secdo a seguir aborda-se algumas considera¢des em torno da aprendizagem e
desenvolvimento profissional, uma vez que tais construtos estdo entrelagcados ao processo de

constitui¢do da identidade do pedagogo escolar.

4.3 APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Nesta secdo apresenta-se algumas reflexbes acerca da aprendizagem e do
desenvolvimento profissional, tendo em vista que tais conceitos estdo presente na pratica
profissional do pedagogo escolar.

Embora o conceito de aprendizagem e desenvolvimento profissional tenham
significados diferentes, eles se inter-relacionam, por exemplo, em um processo de formacao
continuada, que se pode aprender de maneira colaborativa, participativa, dialégica, ou seja, uma
aprendizagem de colegialidade (IMBERNON, 2010). Ou seja, ha diferentes aprendizagens que
sdo construidas e ressignificadas neste processo de desenvolvimento profissional.

Vale destacar que o ser humano, ao longo da vida, se encontra em constante processo
de aprendizagem, em outras palavras, estamos continuamente aprendendo. N&o obstante, esse
processo de aprender € complexo, pois envolve a nossa subjetividade, 0s nossos desejos e as
nossas crencas. E possivel aprender com os outros ou néo, observando o que se faz, ou ouvindo
0 que dizem, ou compartilhando conhecimentos e opinides (CLAXTON, 2019).

Portanto, durante o processo formativo ocorrem diferentes aprendizagens que podem
fortalecer o desenvolvimento profissional do pedagogo escolar, haja visto as experiéncias
formativas que acontecem no coletivo, por meio das discussdes e das reflexdes acerca da préatica
profissional.

Nesse sentido, concebe-se a aprendizagem como um processo em transformacédo. Ao
mesmo tempo, este processo de aprender envolve a interagdo mente-corpo, pois “[...] nossa
mente se constroi a partir deste corpo e de seu desenvolvimento, em uma realidade que €
dindmica porque vai além das informacgdes ja existentes, incorpora novas informacgdes e
significacdes, na interagdo que estabelecemos uns dos outros” (PORTILHO, 2009, p. 69). E ¢

nesta interagdo com outro que o processo de aprendizagem também acontece, uma vez que a
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aprendizagem “[...] ¢ um fendmeno existencial, que implica a inteireza do humano, corpo e
mente, € um processo que continua ao longo da vida inteira” (JARVIS, 2013, p. 42).

Assim, quando se discute a questdo da aprendizagem, é possivel identificar diferentes
abordagens e perspectivas. Nesse contexto, destaca-se a contribuicdo de Mezirow (2013), que
aborda o conceito de aprendizagem transformacional, o qual foi introduzido na educagéo de
adultos em 1978. Em vista disso, compreende a aprendizagem transformacional como sendo o

processo,

[...] pelo qual transformamos modelos de referéncia probleméticos (mentalidades,
habitos mentais, perspectivas de significados) —, conjuntos de hipéteses e expectativas
— para torna-los mais inclusivos, diferenciados, abertos, reflexivos e emocionalmente
capazes de mudar. Esses modelos sdo melhores porque sdo mais provaveis de gerar
ideias e opinides que se mostrem mais verdadeiras ou justificadaspara orientar a agéo.
(MEZIROW, 2013, p. 112).

Nesse sentido, a perspectiva da aprendizagem transformacional traz contribuicdes
importantes acerca da formacéo que foi idealizada neste periodo com as pedagogas, uma vez
que a aprendizagem transformadora envolve a autorreflexdo, o que implica um refletir
criticamente sobre “[...] a fonte, a natureza e as consequéncias de hipGteses relevantes nossa e
de outras pessoas” (MEZIROW, 2013, p. 113). Ou seja, nesta proposta de aprendizagem ha
também um processo metacognitivo, que auxilia no pensar criticamente, ajuda a desenvolver
0 “[...] juizo reflexivo no discurso com relagdo a ideias, valores, sentimentos e autoconceito”
(MEZIROW, 2013, p. 118).

Portanto, tal compreensdo acerca dos processos de aprendizagens podem promover um
repensar da préatica profissional do pedagogo escolar, tendo em vista que ela vai sendo
construida em um processo de constante transformacdes, permeadas de ideias sobre quem é este
pedagogo no cotidiano escolar, quais sentimentos reverberam no seu fazer pedagogico, como
sua identidade profissional vai sendo tecida neste ambiente profissional e como a comunidade
escolar percebe seu trabalho.

Ou seja, a aprendizagem transformadora contribui para desenvolver uma reflexocritica
“[...] em relagdo as nossas proprias hipoteses e as de outras pessoas, para buscar a validagao de
nossos insights transformadores, pela participagdo mais livre e plena do discurso e
implementagdo de nossa decisdo de agir conforme um insight transformador”(MEZIRON,
2013, p.117)

Desse modo, a aprendizagem numa perspectiva transformadora constitui um processo

que promove a autonomia sobre o pensar criticamente em relacdo as experiéncias vivenciadas
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e as aprendizagens que sdo (re)construidas nesse processo de desenvolvimento profissional.
Estas, por sua vez, estdo sempre em constantes transformacdes, possibilitando a construcédo de
diferentes olhares sobre, por exemplo, como vamos nos constituindo enquanto pedagogo
escolar.

Quando se trata do conceito de desenvolvimento profissional, recorre-se aos estudosde
Garcia (1999, p. 7), que o compreende como uma “[....] construc¢do do eu profissional, que evolui
ao longo de suas carreiras”. Ou seja, € um processo que se inicia na formagao inicial e estende-
se de forma continua, articulando os saberes tedricos e praticos para o exercicio profissional;
assim, nesse percurso formativo tanto professores como pedagogos vao adquirindo experiéncias
e mobilizando os saberes da docéncia para o fortalecimento de sua identidade profissional.

Ao mesmo tempo, € importante destacar que o processo de desenvolvimento
profissional sofre influéncia tanto das institui¢cbes escolares como das reformas e politicas
publicas do contexto em que se inserem. Além disso, hd outros aspectos que influenciam
também, como a forma de aprender e ensinar, as crencas, 0s valores, 0s conhecimentos em
relacdo as matérias que sao ensinadas e como sdo postas em pratica. Tudo isso pode impactar
no desenvolvimento profissional, tanto dos professores quanto dos pedagogos escolares
(GARCIA, 1999).

Assim sendo, a formagdo continuada constitui um dos componentes essenciais que
fazem parte do desenvolvimento profissional, contribuindo, dessa maneira, para a
transformacdo das praticas educativas, uma vez que neste espaco ocorrem grupos de estudos,
troca de experiéncias entre pares, debates e reflexdes criticas acerca dos afazeres do pedagogo
escolar. Em suma, trata-se de um espaco que pode suscitar questionamentos acerca da melhoria
da qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Por conseguinte, urge a necessidade de investimento na formagdo profissional do
pedagogo escolar, tendo em vista que tal empreendimento pode contribuir para avangar na
consolidacdo do papel transformador que este profissional desempenha no cotidiano da escola
(DYCK, 2018). Na perspectiva de Garcia (1999), o desenvolvimento profissional tem como
finalidade provocar transformacdes nos conhecimentos e nas crengas dos professores, visto que,
tais mudancas nos conhecimentos e nas crengas podem impactar na melhoria da qualidade das
praticas docentes em sala de aula e nos resultados de aprendizagem.

E importante ressaltar que o desenvolvimento profissional ocorre de forma continua, ou

seja, ocorre durante toda a carreira docente, e é por meio deste processo que 0s professores
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podem rever, renovar e ampliar seus conhecimentos acerca das praticas que envolvem 0 ensino
e a aprendizagem (DAY, 2001).

Ao mesmo tempo, pode-se inferir que esse processo reverbera junto ao trabalho do
pedagogo escolar como responsavel em coordenar atividades de planejamento, avaliacdo e
desenvolvimento profissional (PARANA, 2013).

Assim, entende-se que o desenvolvimento profissional € um processo permanente,
complexo e dindmico, que envolve as dimensdes pessoais e profissionais. Fundamenta-se numa
base epistemologica que “[...] se constroi pela reflexdo critica sobre o exercicio das praticas e
das intencionalidades que impregnam as agdes pedagdgicas cotidianas, num processo continuo
de autoconhecimento, colocando a a¢ao pedagdgica sob a responsabilidade critica” (LIBANEO,
2021, p. 767). Além disso, esse desenvolvimento profissional articula diferentes saberes
pedagdgicos que sdo construidos na interlocucdo entre teoria e pratica.

Corroborando essa perspectiva, Nagel (2022) afirma que o desenvolvimento
profissional estd imbricado com a constituicdo identitaria e, portanto, este processo envolve a
apropriacdo de culturas, saberes, aprendizagens ao longo da vida, e as experiéncias e vivéncias
em torno dos fazeres pedagogicos.

Assim, considerando que a identidade é um construto que permeia 0 processo de
formacéo e o desenvolvimento profissional, na préxima secdo discute-se sobre o conceito de

identidade e das diferentes perspectivas acerca da identidade profissional do pedagogo escolar.
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5 PROCESSO DE CONSTITUICAO DA IDENTIDADE PROFISSIONAL DO
PEDAGOGO ESCOLAR

As vezes nem eu mesmo
sei quem sou.

As vezes sou.

“o meu queridinho”,

[-]

As vezes eu sou Hércules,
Sansdo vencedor,

peito de aco

goleador!

Mas o que importa

0 que pensam de mim?
Eu sou quem sou.

]

Pedro Bandeira (2002).

Diante do que foi discutido ao longo do trabalho, é de suma importancia apresentar
algumas reflexdes sobre o processo de construcdo da identidade profissional do pedagogo, a
partir do proposto por Dubar (1997, 2005), Franco (2008), Hall (2006), Libaneo (2001, 2010,
2018, 2021) Névoa (2009) e Pimenta (1995, 1999). Além disso, vale salientar que existe uma
estreita ligacdo entre a construcdo da identidade do pedagogo e a formacdo dele, no contexto

em que ele esta inserido.

5.1 CONCEITUANDO IDENTIDADE

Discutir sobre o termo identidade ndo é uma tarefa tdo simples, uma vez que esse
conceito remete a diferentes significados, tais como caracteristicas pessoais, fisicas e atributos.
Assim, a identidade pode ser compreendida como sendo o jeito de sentir, de ser e deexistir de
cada individuo ou, ainda, como sendo um processo em permanente construcdo, tendo em vista
que o ser humano esti em constante metamorfose.

O poema de Pedro Bandeira suscita algumas reflexdes em torno do termo identidade,
afinal, em algum momento da vida o ser humano pode levantar questionamentos como “quem
eu sou”? Conforme bem expressa o poema, “As vezes nem eu mesmo /sei quem sou [...]/ As

vezes sou Hércules/ Sansao/ vencedor” (BANDEIRA, 2002).
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A identidade constitui um conceito que pode ser abordado por diferentes perspectivas,
uma vez que o individuo pode compreender que a sua identidade esta relacionada, porexemplo,
as suas caracteristicas ou até mesmo as atividades desenvolvidas. Tal reflexdo é desenvolvida
por Bauman (2005), quando ele comenta sobre um dos possiveis significados doconceito de
identidade para uma amiga e colega de trabalho chamada Agnes Heller.

Assim, Bauman aponta que a sua mencionada colega se queixava, pois “[...] sendo
mulher, hungara, judia, norte-americana e fil6sofa, estava sobrecarregada de identidades demais
para uma s6 pessoa” (2005, p. 14). O fato exposto por Bauman pode levar a uma reflexao,
inclusive de modo aprofundado, sobre essa tarefa complexa que € discutir possiveis
compreensdes do termo identidade.

A complexidade acerca da compreensdao do termo identidade também pode estar
relacionada ao fato de que, por vezes, ela se da a partir do que o outro comenta sobre quem €é
vocé, como, por exemplo, pensando no processo identitario do pedagogo e na percepcao que a
escola tem sobre quem é este profissional.

No entender de Dubar (1997, p. 136), a identidade “[...] nada é mais que o resultado a
um s6 tempo estavel e provisério, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biogréafico
estrutural, dos diversos processos de socializacdo que, conjuntamente, constroem os individuos
e definem as institui¢des”. Assim, 0 processo de constituicdo da identidade acontece por meio
de um movimento de apreensdo entre os atos de atribuicdo que se referem ao que 0s outros
dizem sobre nos, ou seja, sobre quem somos e o que desejamos ser. Portanto, o ser humano vai
se constituindo nessa relacdo pessoal e social, por essa razdo sua identidade se configura na
articulacdo das identidades coletiva, social e profissional.

Nesse sentido, compreende-se que a identidade “[...] ndo é dada, de uma vez por todas,
no nascimento: ela é construida na infancia e, a partir de entéo, deve ser reconstruida no decorrer
da vida” (DUBAR, 1997, p. 13). Desse modo, é possivel identificar que o processo da
identidade estd sempre em construcdo. Constituimo-nos por meio das relagdes que temos
€oNnosco e com o outro. 1sso se da porque cada ser tem uma historia pessoal, que vai sendo tecida
por meio do processo relacional e biogréfico (DUBAR, 1997).

A identidade, segundo Ferreira e Pooli (2017), pode ser vista como um ato de acolher,
de pertencimento, de vinculagdo as expectativas e angustias nesse processo identitario. A
perspectiva dos autores pode também estar associada, por exemplo, a crise de identidade vivida
na sociedade contemporanea, ocasionando as incertezas, as ansiedades e as angustias. Assim,
todos esses sentimentos tém implicagdes nas construcgdes das identidades, quer sejam pessoais

quer sejam profissionais.
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Destarte, a identidade é um processo também em construgdo, em movimento, ela “[...]
ndo é fixa, estavel, coerente, unificada, permanente. A identidade € um processo continuo de
aprendizagens, de embates sobre a construcdo do eu social e coletivo, e é nas relacbes sociais
que vamos tecendo nossa identidade tanto pessoal como social e profissional” (SILVA, 2013,
p. 96).

Assim, a definicdo da identidade pode ser também compreendida como sendo um
movimento em constante mudanca, tendo em vista que as identidades vao sendo reconfiguradas
ndo de forma isolada, mas articulada ao contexto historico, social e politico.

Pode-se perceber, por meio dos estudos de Hall (2006), trés concepgdes de identidade:
a primeira diz respeito a identidade do sujeito na perspectiva do iluminismo (que pautava-se na
concepcdo da pessoa humana como um individuo totalmente centrado, unificado, dotado das
capacidades de razdo, de consciéncia e de acao); a segunda refere-se ao sujeito sociologico
(refletia a crescente complexidade do mundo moderno e a consciéncia de que essenucleo
interior do sujeito ndo era autbnomo e autossuficiente, mas era formado na relagdo com outras
pessoas importantes para ele); e, por altimo, o sujeito na perspectiva pds-moderna
(conceitualizado como ndo tendo uma identidade fixa, essencial ou permanente). Para uma
melhor compreensédo dessas transformacdes nas concepgdes do processo identitario, apresenta-

se a figura 3:

Figura 4 — Concepcdes de identidade na perspectiva de Hall (2006)

CONCEPCAO DE IDENTIDADE

. —_— Sujeito p6s- moderno
Sujeito do Iluminismo Sujeito sociolégico . — : . . =
N3&o possui identidade fixa, é definida

Formado na relagdo com outras historicamente e ndo biologicamente.

pessoas importantes para ele. Confronto com as multiplicidades de

E formado no didlogo continuo. identidade, tornando-a mével, transforma-

A identidade, preenche o espaco entre se continuamente em relagdo as formas

o interior e exterior, entre o mundo pelas quais somos representados .

pessoal e publico.

Centrado, dotado das
capacidades de razdo,
consciéncia e agdo. Centro
essencial do eu era a
identidade da pessoa.
Concepgdo “individualista”
de sujeito de sua identidade.

Fonte: Hall (2006).

Tais concepcOes acerca da identidade constituem-se como uma maneira de compreender
a identidade desse sujeito p6s-moderno, uma vez que esse processo identitario também tem

relacdo com a questdo da globalizacdo, que impacta, de certa forma, na
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construcao da identidade, tendo em vista que ela ndo é fixa, estd em constante transformacao,
pois a propria sociedade também é construto em permanente modificagdo (HALL, 2006).

Outrossim, a identidade transforma-se a medida que o sujeito € interpelado ou
representado. Ou seja, ndo se configura como algo inato, mas como um processo construido e
reconstruido historicamente (HALL, 2006). No que concerne ao processo identitario do
pedagogo escolar no contexto em que atua, nota-se que a sua identidade também sofreinfluéncia
do ambiente em que trabalha, da forma como ele € visto e como ele se percebe.

Assim, infere-se que € por meio do processo de socializacdo que o ser humano vai
construindo a sua identidade, quer seja ela pessoal, social ou profissional. A identidade vai se
construindo ao longo da vida, iniciando a partir da infancia e sendo reconfigurada mediante
processos de identificacdo — os atos de atribuicdo que buscam definir o tipo de pessoa que vocé
€, como vocé é visto pelo outro; como também os atos de pertencimento, que se referem ao tipo
de sujeito que vocé quer ser, a identidade que almeja para si. Portanto, € no entrelagamento
desses dois mecanismos de identificacdo que se da a construcdo da identidade (DUBAR, 1997).

Com efeito, Dubar (1997) compreende que a construcao da identidade se configura na
relacdo social, sendo possibilitada, portanto, através da interacdo dos individuos uns com 0s
outros; como também se da por meio das atribui¢Bes que 0s outros fazem sobre nossaidentidade.
Nesse sentido, hd dois processos que se entrecruzam na construcdo identitaria: o processo
biografico (que diz respeito a identidade para si) e o relacional (que se refere a identidade para
0 outro).

Tais processos podem contribuir para a construcdo da nossa identidade tanto
socialmente como profissionalmente, uma vez que nossas experiéncias pessoais, escolares e

profissionais também ajudam a reconfigurar nossas identidades, tendo em vista que ela é:

[...] menos um processo biografico de construgdo de si que um processo relacional
de investimento de si; a nogdo de ‘ator de si’, ndo a um simples papel passageiro em
um cendrio provisorio, mas um investimento essencial em relagdes duradouras que
colocam em questdo o reconhecimento reciproco dos parceiros (DUBAR, 2005, p.
151, grifo do autor).

Diante do exposto, depreende-se que 0s dois processos citados anteriormente constituem
elementos importantes para se entender como ocorre a construgdo identitaria do pedagogo
escolar, mediante o espaco no qual esta inserido e por meio das suas crencas, valores,
conhecimentos, como também dos seus afazeres na préatica educativa, materializados no

cotidiano escolar. Destarte, o pedagogo escolar vai construindo e ressignificando sua
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identidade profissional, pois, como afirma Dubar (2005, p. 118), as “[...] identidades
profissionais sdo maneiras socialmente reconhecidas, de onde os individuos se identificam
uns com os outros no campo de trabalho e emprego”.

Em sintese, a identidade é um processo histdrico em permanente construcdo e
transformacdo que acontece ao longo da vida, tendo em vista que 0s aspectos sociais,
econdmicos e culturais impactam neste processo de reconfiguracédo identitaria individual, social
e coletiva. Portanto, partindo deste entendimento sobre as configuracfes do processo identitario
é que no préximo subitem discute-se acerca da identidade profissional do pedagogo escolar.

5.2 IDENTIDADE PROFISSIONAL DO PEDAGOGO ESCOLAR

A identidade do pedagogo escolar, cuja génese se da a partir da criacdo do curso de
Pedagogia, em 1939, foi marcada por varios periodos gque visavam uma definicdo da identidade
profissional desse sujeito e, consequentemente, influenciou a trajetoria do curso de Pedagogia.

Na figura 4, apresenta-se a trajetoria desses periodos, com base nos estudos de Silva (1999).

Figura 5 — Trajetdria de marcos da identidade do curso de Pedagogia/pedagogo

Identidade questionada:
1939-1972 Marcado pelos regulamentos, parecer n°®
251/62 e perecer n°® 252/69.
Formacao do técnico bacharelado x

Marcos das regulamentacoes

docéncia.
Identlda(?e ?rOJstada: 1973-1978
Marcados pelas indicagées do e 3. _
|Conselheiro Valnir Marcos das indicacdes
Chagas(1970).
1979-1998 Identidade em discussao:

Marcado pela reativacao, pelo MEC , das
indicag¢des sustadas.Movimentode pro-
formacao de educadores no Brasil.
Movimento em prol da reformucao dos
curso de formacgao de esducadores

Marcos das Propostas

Identidade outourgada 1999

Marcos dos decretros...

Fonte: Silva (1999).

O primeiro periodo de constituicdo do curso de Pedagogia € denominado de identidade
questionada, transcorrido entre os anos de 1939 e 1972, considerado por Silva (1999) como
sendo um momento dos questionamentos sobre a dificuldade em definir a fun¢éo do curso e a

identidade profissional do pedagogo escolar.
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Essa falta de clareza comprometeu de forma profunda o desenvolvimento do curso no
contexto brasileiro, tanto no que diz respeito ao campo de atuacao desse profissional quanto a
questdo da organizacdo curricular do curso. Naquele periodo, questionava-se a existéncia do
curso e a inexisténcia de um contetdo préprio. Assim, o Parecer n°® 251/1962 buscou um
entendimento sobre as divergéncias em formar o técnico, por meio do bacharelado, e o professor
primario, a partir da licenciatura. Em vista disso, a proposta do Conselheiro Valnir Chagas ndo
era a extingdo do curso de Pedagogia, mas uma redefinicdo curricular (SILVA, 1999).

O segundo periodo € o da identidade projetada, que compreende os anos de 1973 a 1978,
caracterizado pelas indicacdes feitas pelo conselheiro Valnir Chagas junto ao Conselho Federal
de Educacdo, visando a reestruturacdo global dos cursos a nivel superior para formacdo do
magistério no Brasil.

Dentre tais propostas, destacam-se as seguintes: Indicacdo C.F.E. n® 68/75, que redefine
a formacdo pedagogica das licenciaturas; Indicagdo C.F.E. n° 70/76, que regulamentaa
preparacdo dos especialistas e dos professores de educacdo e Indicacdo C.F.E. n® 71/75, que
regulamenta a formacéo superior de professores para atuarem na educacdo especial (SILVA,
1999).

Silva (1999) explicita que, diante de tais indicacGes e propostas, o conselheiro Valnir
Chagas fez aflorar o dilema em relacdo a identidade do pedagogo, sobretudo, a partir da
proposta de extin¢do do curso de Pedagogia, de modo a possibilitar uma formacéo do pedagogo
no ambito da pds-graduacdo. De modo mais especifico, 0 que o conselheiro propds foi o
desdobramento das antigas tarefas do curso de Pedagogia para diferentes habilitaces, passando
a ser denominadas de licenciaturas das areas pedagogicas.

O terceiro periodo diz respeito a identidade em questdo, compreendendo o0s anos de 1979
a 1998, considerado um periodo marcado pelas indica¢cBes sustadas que comecaram aser
reativadas pelo MEC, ocorrendo uma participacdo dos professores e estudantes universitarios
que lutavam em prol da reforma dos cursos de formacgéo de educadores do Brasil (SILVA,
1999).

Além disso, é importante salientar que, a partir dos anos 80 sdo intensificados 0s
movimentos educacionais, encontros nacionais, seminarios e conferéncias, 0s quais trazem
grandes contribui¢des para a construcao identitaria do pedagogo e do curso de Pedagogia. Como
exemplo, cita-se o | Seminario de Educacdo Brasileira, realizado na Universidade de Campinas,

e a | Conferéncia Brasileira de Educacgéo, ocorrida na PUC de Séo Paulo. Portanto,
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é nessa época que o MEC retoma as discussdes em relacao as indicacfes propostas ao C.F.E
67/75 e 70/76 citadas anteriormente (SILVA, 1999).

Para Silva (1999), o impasse no que diz respeito a identidade do pedagogo e ao curso de
Pedagogia continua em cena nos grandes debates e discussdes, em razdo também da aprovacao
da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, instituida em 1996, trazendo em pauta
discussdes sobre o curso de Pedagogia e a questdo de sua identidade.

Em relacdo as mudancas atuais que impactam o processo do curso de Pedagogia e a
identidade profissional do pedagogo escolar, destaca-se as DNC (2006) — consideradas como
um dos marcos de extrema relevancia para o curso de Pedagogia, pois elas avangam na
especificidade da Pedagogia como Licenciatura Plena e, além disso, extinguem as habilitacfes
e propdem a formagdo profissional do pedagogo numa “[...] perspectiva, teorica, cientifica,
ética, técnica com vistas ao aprofundamento na teoria pedagogica, na pesquisa educacional e
no exercicio de atividades pedagdgicas especificas” (LIBANEO, 2021, p. 768).

Assim, a partir das DCN, a formacao profissional avanga no sentido que este profissional
por ser considerado polivalente, podendo atuar como professor, gestor e pesquisador, pois
embora a docéncia seja a base de formacdo deste profissional, ele podeainda desenvolver outras
atividades em espacos ndo formais.

Outro marco importante é a Resolucdo de 2015, que traz reflexdes pertinentes acerca
da formacdo inicial e continuada. Destaca-se alguns aspectos essenciais para a melhoria
educacional do pais, como o reconhecimento da importancia dos profissionais da educacéo; a
valorizacdo profissional; o plano de carreira, salério e condi¢des dignas de trabalho.

Assim sendo, a formacdo inicial e continuada tem como finalidade a preparagédo e o
desenvolvimento de profissionais para atuar nas diferentes etapas da educacdo basica. Além
disso, tal formac&o visa assegurar a producéo e a difusdo de conhecimento de determinada area
(BRASIL, 2015).

No cenario atual, tem-se a proposta da BNCC (2017), que se articula a Resolugéo de
2019, e com proposicdo de implementagédo da base. No que tange ao curso de Pedagogia, em
especial, a proposta significa um retrocesso, tendo em vista que as indicagcdes postas retroagem
as habilitacdes que foram extintas a partir das DCN (2006). Desse modo, a proposta BNC-
Formacao tem se constituido objeto de grande debates e questionamentos de pesquisadores em
educacéo e de entidades como ANPED, ENDIPE, ANFOPE, FORUMDIR, entre outras.

Portanto, diante destas mudancas citadas anteriormente, é possivel afirmar que o

processo de construcdo identitaria profissional do pedagogo escolar sempre foi marcado por
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diferentes concepcbes, discussdes, contradicdes, avancos e retrocessos sobre a prépria
constituicdo do curso de Pedagogia. Portanto, diante das alteracfes estabelecidas pela BNC-
Formacao, é valido ressaltar que elas impactam o processo identitario profissional do pedagogo
escolar.

Essa incursdo sobre os periodos de constituicdo da identidade do curso de Pedagogia, a
partir dos estudos de Silva (1999), é salutar para compreensao sobre como o pedagogo, ao longo
de sua carreira e histdria profissional, foi constituindo a sua identidade. Nesse sentido, a
identidade profissional se constroi “[...] a partir da significagdo social da profissdo; da revisao
constante dos significados sociais da profissao, da revisdo constante das tradi¢coes. Mas também
da reafirmacdo de praticas consagradas culturalmente e que permanecem significativas”
(PIMENTA, 1999, p. 19).

A identidade também é produzida, segundo Pimenta (1999), com base na articulacédo
dos saberes docentes, relacionados aos saberes do conhecimento, da experiéncia e aos saberes
pedagogicos. Saberes esses que possibilitam uma reflexdo critica sobre o fazer e o agir no
cotidiano escolar.

Assim, esse processo identitario vai sendo construido durante a atuacdo profissional do
pedagogo, bem como nas rela¢es consigo mesmo e com seus pares. Dessa forma, ao se colocar
como pedagogo, pode-se afirmar que a identidade é construida por meio das relacfes que se
estabelecem “[...] nos contextos e nas instituicdes de que fazemos parte; construimos
sentimentos de pertenca, participacao de construcdo étnicas, politicas, religiosas, profissionais,
enfim somos seres historicos” (LINS, 2016, p. 47). Ou seja, essa constituicdo se da de forma
permanente, por meio de acOes e de reflexdes realizadas em torno do trabalho desenvolvido no
ambiente escolar.

Além disso, a identidade profissional se constréi no coletivo, porque ela vai sendo
engendrada “[...] na teia das relagdes sociais, incorporando a cultura do grupo social, e das
relacdes do mundo produtivo no qual esse profissional esté inserido (BRZEZINSKI, 2011, p.
122). Portanto, tais interacOes citadas anteriormente podem influenciar o processo de
identificacdo profissional do pedagogo escolar.

Além do mais, é valido frisar que a identidade do pedagogo, no contexto brasileiro,
também vai sendo configurada “[...] sob certas determina¢des das politicas da formagao dos
profissionais da educacdo que se materializam em diplomas legais e instrumentos normativos
como, por exemplo, decreto, leis, portarias, resolucdes, pareceres, e que se transformam em
atividades quotidianas” (BRZEZINSK, 2011, p. 123).
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Dessa maneira, compreende-se que a identidade do pedagogo é construida diariamente
num processo historico, dialético e social. N&o é inata ou adquirida, configurando-se por meio
de processo permanente, a partir da singularidade de cada pedagogo e de suas experiéncias. A
construgdo da identidade profissional do pedagogo se fundamenta nos saberes especificos da
area pedagdgica, relacionados aos saberes da docéncia, da ciéncia, da educacdo e da Pedagogia
(SILVA, 2013).

Assim sendo, a identidade do pedagogo ocorre por meio da formacgdo continuada,
portanto, tal formacgdo deve ser fundamentada nos saberes especializados, construidos durante
0 processo formativo, bem como nos saberes pedagogicos e nos saberes de suas experiéncias,
uma vez que tais saberes constituem elementos essenciais para o processo de construcdo da
identidade profissional do pedagogo (DIAS et al., 2013).

Ademais, a identidade do pedagogo, de acordo com Brzezinski , vai “[...] se
configurando por uma forma de saber — dominio do conhecimento, objeto do campo, de ser —
atribuicbes de ordem ética e deontoldgica, de fazer — dominio dos saberes da pratica
profissional” (2011, p. 4). Saberes estes que sdo a base para a consolidacdo da praticaeducativa,
entre o fazer e o saber do pedagogo no cotidiano escolar, pois tais conhecimentos podem
mobilizar a a¢do transformadora.

Na perspectiva de Claro, Brojato e Silva (2021, p. 21) a identidade é concebida como
um “[...] processo em construgdo, um devir-a-ser, pois é construida na pratica e no fazer
cotidianos, sendo na organizacdo do proprio trabalho pedagdgico que o devir-a-ser
caracteristico da identidade profissional se constitui”. Ou seja, € no espago da escola e em meio
a tantos desafios enfrentados nesse ambiente que o pedagogo escolar vai reconfigurando a sua
identidade.

Além disso, a identidade vai sendo construida por meio de embates, de situacOes de
resisténcias, “[...] de lutas e de conflitos, sendo um espaco de construgdo de maneiras de ser e
estar na profissdo” (NOVOA, 1992, p. 16). E neste espaco, a medida que o pedagogo se
constitui, ele vai ressignificando e fortalecendo a sua identidade profissional. Por conseguinte,
concebemos a identidade profissional como um processo em permanente (re)construcdo, que
ocorre a partir da interlocucdo das dimensdes pessoais, profissionais e institucionais realizadas
no contexto da pratica profissional.

Assim, com o proposito de buscar compreender e interpretar o objeto investigado, a
préxima secédo é dedicado a apresentacdo do percurso metodolédgico desta tese. Primeiramente,

discute-se sobre a abordagem qualitativa adotada para esta pesquisa e, em
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seguida, apresenta-se 0 método utilizado, ou seja, a fenomenologia hermenéutica. Por fim,

apresenta-se os procedimentos da pesquisa.
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6 ENCAMINHAMENTO METODOLOGICO DA PESQUISA

O ato criador é o processo de dar forma e vida aos nossos desejos. Assim, énecessario

estar concentrado — com o corpo e alma presente — para desenvolver o esforco, na
educacdo, do desejo que traz o germe da paixdo. Paixdo que ser educada... No
processo de educar o educar faz arte, ciéncia e politica. Faz politica, quando alicerca
o seu fazer pedagdgico a favor ou contra uma classe social determinada. Faz ciéncia,
quando estrutura sua acdo pedagdgica, apoiado no método de investigacdo cientifica.
Faz arte, porque se defronta com o processo de criacdo, porque valoriza a estética na
sua préatica educativa ao lidar com o imaginério e o inusitado cotidianamente. A acéo
criadora envolve o estruturar, dar formasignificativa ao conhecimento. Toda agéo
criadora consiste em transpor certas possibilidades latentes para o campo do possivel,
do real. (FREIRE, 2018, p. 64).

Esta secdo tem como finalidade apresentar o percurso metodoldgico adotado a partir
do referencial teodrico-epistemoldgico e do objetivo geral da investigacdo, uma vez que a
sistematizacdo e a organizacao do itinerario da pesquisa é crucial para compreender o fendbmeno
investigado.

A presente pesquisa tem uma abordagem qualitativa, pois implica uma aproximagéo
direta do pesquisador com o ambiente investigado (LUDKE; ANDRE, 1986). Esse contato com
0s sujeitos envolvidos na investigacdo € movimento imprescindivel nesta pesquisa, tendoem
vista que € a partir dessa aproximacao que os dados foram coletados, descritos e interpretados.

A pesquisa qualitativa tambem pode ser compreendida como um campo multifacetado
com diferentes perspectivas metodoldgicas, permitindo ao pesquisador realizar uma
investigacdo em profundidade sobre um determinado tema, buscando desvelar o significado
de fendmenos em estudo (YIN, 2016).

Na perspectiva de Minayo (2001, p. 22), a pesquisa qualitativa “[...] trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiracoes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacao de variaveis”.

Assim, por meio do universo de significados, busca-se compreender o fendmeno acerca
dos processos de constituicdo da identidade profissional do pedagogo escolar, tendoem vista
que através da formagdo continuada, vivenciada por este grupo de profissionais, a identidade
vai sendo construida — permeada de crengas, valores, atitudes e significados sobreo ser e 0
constitui-se pedagogo escolar neste universo investigado.

Desse modo, a opcdo pela abordagem qualitativa articula-se ao método de pesquisa

escolhido, uma vez que por meio da fenomenologia busca-se descrever como aconteceu 0
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processo de formacdo continuada ofertado aos pedagogos, como as etapas foram sendo
realizadas e como foi escolhido os instrumentos utilizados em cada etapa da pesquisa;
posteriormente, a partir da contribuicdo da hermenéutica, busca-se compreender ossignificados
que estes dados revelam para a interpretacdo do fenémeno investigado.

Com base nas consideracdes acerca da abordagem qualitativa, no item a seguir
argumenta-se sobre a escolha do método de pesquisa. Nesta tese, optou-se pela fenomenologia
hermenéutica, por compreender ser um metodo que se aproxima do objeto deste estudo e do seu

respectivo aporte teérico.

6.1 FENOMENOLOGIA HERMENEUTICA

Etimologicamente, a fenomenologia (phainémeno + logos) originou-se do grego, do
verbo phaino, que significa brilhar, fazer-se visivel, aparecer, mostrar-se. Enquanto
phaindbmeneon é o que aparece. Ou seja, aquilo que € visivel, que se mostra. Por sua vez, 0
verbo lego (infinitivo: l1égen), origina-se também do grego e tem varios significados, como, por
exemplo: juntar, contar, enumerar, dizer, declarar, anunciar, designar, escolher, ler, refletir,
pensar (SILVA, 2021).

A Fenomenologia diz respeito ao estudo ou a ciéncia do fendmeno, compreendendo-o,
em um sentido mais amplo, como tudo aquilo que aparece, ou seja, que se manifesta, que se
revela. Cumpre ressaltar que o fenémeno ndo pode ser visto como uma mera representacao,
visto que ele tem uma natureza prépria (MOREIRA, 2002, p. 63).

E vélido destacar que os estudos fenomenoldgicos tém como precursor o alemao
Edmund Husserl (1859-1938). Em seus estudos, este fildsofo buscou construir um método
cientifico que possibilitasse compreender a esséncia do objeto a ser desvelado, o qual é
compreendido pela consciéncia. Ele define a fenomenologia como sendo a “[...] doutrina
universal das esséncias, em que se integra a esséncia do conhecimento” (HUSSERL, 2000, p.
23). Para este autor, a fenomenologia descreve os dados como ele se apresentam, sem haver
preocupacao em andlises, interpretacdo e explicagoes.

Corroborando esta perspectiva, Trivifios (1987) postula que a intencionalidade da
fenomenologia reside no desvelamento do fenémeno, e ndo em explica-lo ou analisa-lo, tal
fendmeno emerge a partir de uma perspectiva pessoal ou de experiéncia vivida sobre que é

interpelado.
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Dessa maneira, esta tese fundamenta-se numa abordagem fenomenologica
hermenéutica, cuja aplicacdo nas ciéncias sociais e humanas, de modo mais amplo, verifica- se,
conforme Portilho (2017), em boa parte das pesquisas de natureza qualitativa.

A abordagem que baliza este trabalho pode contribuir para:

[...] desentranhar o fendmeno, po-lo a descoberto, desvenda-lo para além da aparéncia,
apegando-se somente aos fatos vividos da experiéncia e dos seus significados. Para
tanto, utiliza-se fartamente de relatos descritivos das caracteristicas em estudo;
porém, ndo de forma passiva, mas por uma reflexdo que permita interpretar tais
relatos, objetivando p6r a descoberto as caracteristicas, as categorias, 0s sentidos
menos aparentes, aqueles mais fundamentais do fenémeno. (COLTRO, 2000, p. 42).

Nesse sentido, a fenomenologia, enquanto ciéncia, auxiliard na descricdo dos “[...]
fendmenos particulares, ou na aparéncia das coisas, como experiéncia vivida”. Compreende-
se, assim, que a experiéncia vivida, citada por Dartigues (1992, p. 79), representa “[...] o mundo
cotidiano em que vivemos, agimos, fazemos projetos, entre outros, o da ciéncia, em que somos
felizes ou infelizes” (MOREIRA, 2002, p. 67).

Ainda a este respeito, conforme Moreira (2002), o método fenomenoldgico:

[...] enfoca fenbmenos subjetivos na crenga de que verdades essenciais acerca da
realidade sdo baseadas na experiéncia vivida. E importante a experiéncia tal como se
apresenta, e ndo o que possamos pensar, ler, ou dizer acerca dela. O que nosinteressa
é a experiéncia vivida no mundo do dia-a-dia da pessoa. (MOREIRA,2002, p. 108).

Assim, é neste espaco/tempo de experiéncias vividas por duas pedagogas de diferentes
escolas da rede estadual do Parana, que realizaram uma formacéao continuada durante os anos
de 2018 a 2022, é que se busca compreender a contribuicdo desta proposta de formacéo para a
constituicdo da identidade profissional do pedagogo escolar.

Na perspectiva de Giorgi (2010, p. 392), a fenomenologia significa a “[...] ciéncia dos
fendmenos, isto é, o estudo sistematico de tudo o que se apresenta a consciéncia, exatamente
como isso se apresenta, [...] € o estudo das estruturas da consciéncia”. Ainda conforme o autor,
a fenomenologia “[...] remete a totalidade das experiéncias vividas por um individuo” (GIORGI,
2010, p. 392). Para isto, faz-se necessario compreender que a “[...] verdadeira experiéncia é
aquela no qual o homem se torna consciente de sua finitude” (GADAMER, 1999, p. 363).

Assim sendo, é neste enfoque que se pretende descrever e interpretar o fenémeno em

estudo, buscando entender como foram sendo construidas as experiéncias vivenciadas pelas
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pedagogas durante o processo de formacéo continuada, e como tal processo ressignificou o
fortalecimento da identidade profissional. Em vista disso, a fenomenologia busca descrever o
fendmeno e ndo necessariamente explica-1o, ou seja, ndo existe uma preocupacdo em buscar
relacdes causais. A preocupacdo reside em mostrar, e ndo demonstrar, o fendOmeno, mas, sim,
descrevé-lo para chegar até a sua esséncia (MARTINS; BOEMER; FERRAZ, 1990). Ou seja,
busca-se a compreenséo do fendmeno investigado.

Quanto a génese da palavra hermenéutica, esta se origina do grego, “[...] hermeneutike
(hermenéutica) constitui-se da formacdo de trés palavras que significam: interpretar,
interpretagdo e intérprete” (SCHMIDT, 2014, p. 83). E € nesse movimento de triade que se
compreende e se interpreta o fendmeno a ser desvelado, que nesta tese refere-se a identidade
profissional do pedagogo escolar.

Para Gadamer (1999, p. 263), a hermenéutica ¢ a “[...] arte de compreender textos, sendo
que a compreensdo deve ser entendida como parte da ocorréncia de sentido, em que se formula
e se realiza o sentido do todo enunciado, tanto o da arte como de qualquer outro género de
tradigdo”. Desse modo, a hermenéutica tem como um dos elementos principais a CoOmpreensdo
e interpretacdo da linguagem que ocorre em diferentes contextos, e € por meio dela que o
homem interage socialmente e constroi o conhecimento historicamente e culturalmente.

Ou seja, € nesse sentido que a identidade profissional vai sendo reconstruida,
considerando um tempo histérico que tem sua génese a partir da criacdo do curso de Pedagogia,
em 1939. A partir disso, infere-se que esta identidade vem sofrendo metamorfoses num
espaco/tempo atravessado pelas transformac@es econdmicas, sociais e culturais; mas também,
pelas alteracdes na legislacdo educacional por meio de leis, decretos e resolucdes.

E por meio do processo hermenéutico que se busca a compreenséo do que um texto tem
a nos dizer, em um determinado contexto; assim, este deve emergir de uma situacdo concreta
na qual este género foi produzido (GADAMER, 1999).

Nesse contexto, a compreensdo deve ser entendida como um ato de existéncia. Ela
caracteriza-se como “[...] um conjunto de relagdes circulares entre o todo e suas partes”. Por
conseguinte, compreender implica uma ag¢do mediada “[...] entre o presente e o passado, ¢
desenvolver em si mesmo toda a série continua de perspectivas na qual o passado se apresenta
¢ se dirige a n6s” (GADAMER, 2003, p. 71). Seguindo tal preceito, conforme o autor,
compreender implica “[...] mover-se nesse circulo, e por isso é essencial o constante retorno
do todo com as partes e vice-versa” (GADAMER, 2003, p. 439).
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Por conseguinte, nesta investigacdo buscou-se realizar esse circulo hermenéutico, na
medida em que se toma como o todo a proposta de formacéo continuada que foi desenvolvida
com os pedagogos, visando interpretar como se deu esse processo constitutivo identitario dos
pedagogos. Nesse sentido, quando nos propormos a ler um texto nossa intencionalidade é que
ele nos proporcione informagdes sobre aquilo que lemos, investigamos.

Ademais, é preciso considerar que fazer esse exercicio hermenéutico implica em uma
tomada de consciéncia sobre nossas opinides, preconceitos em torno do texto, pois quando se
realiza tal atitude hermenéutica “[...] damos ao texto a possibilidade de aparecer em sua
diferenca e de manifestar a sua verdade prépria em contraste com as ideias preconcebidas que
Ihe impunamos antecipadamente” (GADAMER, 2003, p. 64).

Destarte, a hermenéutica intenciona uma reflexdo, levando a compreensdo do que se Vé,
do que se I, do que se vivencia, a partir de uma cultura repleta de diferentes tradicdes e
experiéncias. E preciso ter em vista que ela se relaciona diretamente com a interpretaco e a
compreensdo dos fendmenos que mostram a consciéncia, assim como as atitudes, oS
comportamentos humanos, os textos e as palavras (SIDI; CONTE, 2017).

Assim, a investiga¢do, a partir de uma perspectiva fenomenologica hermenéutica “[...]
pode despertar no pesquisador um olhar acurado, que problematiza a realidade viavel e
possibilite o aprofundamento necessario para compreender e explicar um determinado
fenomeno, tendo em mente que este esta em constante transformagao” (BATISTA, 2019, p. 97).

Dessa forma, a hermenéutica implica a interpretacdo e a compreensdo da realidade
investigada, e como método utilizado nas ciéncias da educagdo contribui para ampliar o
fendmeno educacional (VIEIRA, 2019).

No que concerne ao pesquisador que opta por este método, ele deve assumir o papel de
hermeneuta como aquele que transmite a mensagem, mas também aquele que interpreta. Assim
sendo, tal método consiste na arte da interpretagdo da compreenséo do texto, portanto,é valido
salientar que esse movimento acontece de forma circular entrelacando a dimenséo objetiva e
subjetiva (VIEIRA, 2019).

Por outro lado, é também importante compreender que esse circulo ndo se manifesta em
movimento estatico, uma vez que o circulo hermenéutico esta constantemente sendo revisto e
expandido, portanto, existe um movimento de circularidade e que envolve teoria, acéo, reflexdo
(VIERA, 2019).

Ou seja, é o pulsar da vida acontecendo por meio das experiéncias profissionais e

formativas vivenciadas nesta proposta de formacao continuada que foram experenciadas pelas
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pedagogas participantes desta pesquisa. Portanto, € neste movimento dindmico, dialético que
a hermenéutica enquanto método busca contextualizar, apreender, interpretar, compreender e
comunicar os fatos e as manifestacdes do cotidiano escolar em que diferentes fatores permeiam

esse espaco/tempo como:

[...] acdes, motivacdes, sentimentos, desejos individuais, relacionamentos
significativos, valores, objetivos, perguntas, instrucdes, instituicdes, entre outros.
Esses fatores estdo inseridos no processo de comunicacdo que é executado por meio
da linguagem, da autocompreensdo, da compreensdo estrangeira e da compreensdo do
significado, do entendimento da tradi¢do, da autoimagem da profissdo do educador e
da singularidade do individuo. (VIEIRA, 2019, p. 20).

Nesse contexto, a fenomenologia hermenéutica constitui-se como fio condutor desta
tese. Por meio dessa abordagem, buscou-se descrever o fenémeno tal como ele se apresenta
para, posteriormente, compreender, interpretar, comunicar as mensagens, os significados, as
falas das pedagogas presentes nos memoriais, nas entrevistas e no protocolo de observagéo,
buscando dessa forma identificar os possiveis elementos constitutivos da identidade
profissional do pedagogo escolar.

No quadro 5, exposto a seguir, apresenta-se as categorias que contemplam a abordagem
fenomenoldgica-hermenéutica, proposta por Gamboa (1999) e a relacdo dessas categorias com

esta pesquisa.

Quadro 5 — Categorias de abordagem fenomenolégico hermenéutica

Categorias da
abordagem
fenomenoldgica-
hermenéutica

SOUZA (2001) Nesta pesquisa

Nivel
técnico/tedrico

“[...] as pesquisas fenomenologico-
hermenéuticas utilizam  técnicas
ndo quantitativas como entrevistas,
depoimentos, vivéncias, narracoes,
técnicas bibliogréficas, historias de
vida e analise do discurso. Ao nivel
tedrico, a andlise dedocumentos e
textos é o forte desteparadigma” (p.
34).

Técnico:

Nesta pesquisa o texto foi construido com base no
referencial tedrico e utilizou-se o0s seguintes
instrumentos: entrevistas, protocolo de observacao,
memorial e video.

Teorico:

Nesta pesquisa destaca-se as principais categorias
que foram discutidas e que se articulam diretamente
com o objeto de investigacdo que sdo: pedagogo
escolar, formacdo continuada e identidade
profissional. Além disso, realizou-se a analise dos
projetos elaborados pelas pedagogas em uma das
fases de sua investigacdo.

Andlise da Lei 103/2004-Funcdo professor
pedagogo (PR) e editais n° 37/2004; Edital n°
10/2007 e Edital n® 17/2013.
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Categorias da

abordagem SOUZA (2001) Nesta pesquisa
fenomenoldgica-
hermenéutica
Nivel “[..] tém uma concepcdo de | O fendmeno em estudo refere-se a identidade

epistemoldgico

causalidade entendida como uma
relacdo entre o fendmeno e a
esséncia, o todo e as partes, 0 objeto
e 0 contexto” (p. 34).

profissional do pedagogo escolar. Para tanto, nesta
investigacdo buscou-se compreender como foram
sendo construidas as experiéncias vivenciadas pelas
pedagogas durante o processo de formacdo
continuada e como tal processo ressignificou o
fortalecimento da identidade profissional. O objeto
de pesquisa se insere em um contexto educacional,
mais especificamente na cidade de Curitiba. Este
profissional assume a fun¢do de professor pedagogo
na rede estadual do Parand como aquele
profissional responsdvel pela organizagdo do
trabalho pedagogico, conforme a Lei 103/2004.

Critérios de
cientificidade

“[...] assenta-se no processo logico
de interpretacéo e na capacidade de
reflexdo do pesquisador” (p. 34).

O processo de interpretacdo se deu com base no
referencial tedrico e a partir das categorias de
interpretacdo que foram levantadas com base nas
etapas que foram desenvolvidas.

Aspectos
Gnosioldgicos

“[...] é entendida como a presenca
marcante do sujeito na
interpretacdo do objeto, o que é
garantida no processo rigoroso da
passagem da experiéncia
fenoménica a compreensdo da
esséncia, através da recuperagdo da
totalidade implicita ou do contexto
no qual insere 0 fenémeno” (p. 35).

Buscou-se interpretar os elementos constituintes do
ser pedagogo a partir das acdes realizadas com as
participantes da pesquisa, como também a partir das
préprias interpretacdes das pedagogas participantes
sobre a atuacdo delas no contexto educacional.

Aspectos
Ontol6gicos

“I...] nas abordagens
fenomenoldgico-hermenéuticas,
predominam a visdo existencialista
de homem. Este é tido como
projeto, ser inacabado, ser de
relagdes com o mundo e com 0s
outros” (p. 35).

Considerando a identidade como um processo em
construcdo, buscou-se interpretar  elementos
constituintes das pedagogas a partir da proposta de
formacéo continuada, uma vez que tais elementos
ndo sdo um fim em si mesmo. Mas estdo sendo
construidos a partir da jornada profissional dessas
profissionais.

Visdo da histéria

“I...] as abordagens
fenomenolégico-hermenéuticas
oscilam entre uma preocupacgéo
sincrbnica e diacronica. [...] As
pesquisas diacronicas séo
coerentes com a visdo dindmica da
realidade e as nogbes ontologicas
de ‘mundo inacabado’ e 0
‘universo em construgdo’ e estdo
preocupadas em  perceber 0S
fendbmenos no seu devir e na sua
historia” (p. 35).

Os elementos identificados, até mesmo pelas
categorias que emergiram nos momentos de analises,
se deram a partir das acfes desenvolvidas em
conjunto com o grupo GAE, logo sdo acgdes e
fendmenos que envolvem a agdo das pedagogas em
sua atuacdo, tanto quanto a participacdo delas na
formagdo — considerando o momento historico, pois
a formagdio e a atuacdo dessas profissionais
ocorreram em tempos de pandemia.

Fonte: Souza (2001)

Com base no que foi até aqui apresentado, justifica-se a conducdo realizada pela
fenomenologia hermenéutica para esta tese, tendo em vista que esta articulagcdo consolida um
“[...] método que munido de instrumentos, dard conta de realizar a leitura do fendmeno em

educacdo. E um meio pelo qual o pesquisador podera chegar & esséncia sem perder de vista o
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fenomeno e tudo o que acompanha”. Além disso, a fenomenologia hermenéutica “[...] traz um
outro olhar a este ser, considerando 0 mesmo como um todo, dono de si, de suas experiéncias
e relagdes consigo mesmo, com os outros € com o mundo” (ALBUQUERQUE; PORTILHO,
2022, p. 390-391).

Assim sendo, € importante destacar que a tese em questdo tem uma perspectiva
longitudinal, por se tratar de um projeto de formagéo continuada que foi desenvolvido em cinco
etapas, sendo ofertada a pedagogos de dezesseis escolas que atuavam na rede publica e privada
da educacdo bésica na cidade de Curitiba.

A primeira etapa aconteceu no segundo semestre de 2018, tendo 16 participantes,
observando-se que as adesdes foram realizadas por estagios. A segunda etapa foi efetuada no
segundo semestre de 2019. No inicio contava-se com quatro pedagogas, de quatro escolas
distintas, mas ao final ficaram duas pedagogas, de duas escolas, que prosseguiram para as etapas
seguintes de pesquisa, as quais estdo contempladas nesta tese.

Assim, é importante destacar que a tese em questdo tem um carater longitudinal. Tendo
em vista que na perspectiva longitudinal as investigac6es sdo salutares, uma vez que osdados
coletados podem contribuir para o entendimento das mudancas sociais que ocorrem no
cotidiano escolar (GIRALDI; SIGOLO, 2016).

Ou seja, na pesquisa longitudinal analisa-se as “[...] mudangas ou desenvolvimento de
um fenémeno ao longo de um periodo estabelecido. Objetivo principal é analisar como as
variaveis se modificam ou se comportam ao longo do tempo” (GAYA; BRUEL, 2019, p. 8).
Nesse sentido, a pesquisa tem uma perspectiva longitudinal por ter sido desenvolvida em vérias
etapas, como ja mencionado anteriormente e por possibilitar o acompanhamento do processo
de formacéo continuada de pedagogos na constitui¢do de seu processo identitario no periodo de
2018 a 2022. Assim, com a finalidade de compreender e interpretar 0s processos de construgéo
da identidade dos pedagogos escolares, optou-se em fazer as anélises e as interpretagdo dos
dados coletados a partir do processo de categorizacdo proposto por Minayo (2001) e Gomes
(2001).

6.2 O CONTEXTO DA PESQUISA

O contexto da pesquisa envolve duas escolas da rede estadual do Parana. A primeira
instituicdo, denominada de “Escola A”, € localizada num bairro de periferia da regido
metropolitana de Curitiba e faz parte da rede estadual do Parana. A institui¢do iniciou suas

atividades no ano de 1992. Situa-se na regidao norte do Ganchinho, dentro da Vila Osternack,



107

proximo da divisa com o Sitio Cercado, sendo essa regido a que registra maior quantidade de
estabelecimentos econémicos formais do bairro (PODLASEK, 2020).

Quanto a estrutura fisica, a escola possui 51 turmas com matriculas de 1.646 alunos.
Tem 17 turmas do ensino medio, com 654 alunos matriculados. No ensino fundamental, tem 29
turmas, correspondendo a 992 alunos. O atendimento educacional especializado possui 3
turmas, com um total de 24 alunos. As atividades complementares tém 2 turmas, com 37 alunos
ao todo (CONSULTA ESCOLA, 2022).

A segunda escola, denominada de “Escola B”, foi criada em 25 de julho de 1994, com
a finalidade de atender jovens e adultos, sob a Resolucdo n°® 3.755/94. Faz parte da regido
metropolitana de Curitiba, localizada no municipio de Almirante Tamandaré.

A estrutura fisica da escola conta com 21 turmas, correspondendo a 790 matriculas. A
educacdo de jovens e adultos possui 18 turmas, com 568 matriculas. O atendimento educacional
especializado possui 3 turmas, com 11 matriculas no total.

Em seguida, foram caracterizados os participantes da pesquisa, destacando-se 0 género,
0 ano de atuacdo na funcéo de pedagogo escolar e a escolarizacdo. Na sequéncia, apresentou-se

0 quadro com a caracterizacdo dos participantes.

6.3 PARTICIPANTES

Quanto ao critério de escolha dos participantes, observou-se a formacao e a atuacdo na
area da pedagogia, mais precisamente, na rede publica de ensino, como também a existéncia do
vinculo junto aos grupos de pesquisadores do GAE.

As participantes dessa pesquisa sdo duas pedagogas que integraram um projeto de
formacéo continuada com um grupo de 16 pedagogos, realizado no segundo semestre de 2018.
E importante esclarecer que deste grupo houve uma adesdo para a segunda etapa da pesquisa,
gue aconteceu no segundo semestre de 2019, de quatro pedagogas, entretanto, no decorrer deste
processo, duas dessas ndo tiveram como continuar.

A segunda pedagoga participou dos encontros com a assessoria, chegou a apresentar o
projeto que estava sendo elaborado, mas devido ao desligamento da institui¢cdo privada em que
atuava ndo foi possivel para ela continuar no processo. Assim, finalizamos a segunda etapa
com duas pedagogas de escolas publicas distintas, sendo que essas deram prosseguimento na
terceira, quarta e quinta etapa desta investigacdo. No quadro 6, apresenta- se a caracterizacdo
das participantes.
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Quadro 6 — Caracterizagdo dos pedagogos escolares

Pedagoga Atuagdo Rede de Formacéo Formagéo em Tempo de atuacéo
ensino Em 2018 2022 profissional
p1 Ensino Publico | Pedagogia. Mestrado em | 16 anos
Fundamental Especialista em Educacdo (em
(anos finais), Educacéo Especial andamento)
EJA
P2 Ensino Publico | Pedagogia. Mestrado em | 12 anos
Fundamental, Especialista em Educacéo
Ensino Médio Educacdo
Tecnolbgica e
Educacéo Inclusiva

Fonte: Organizacdo da pesquisadora a partir dos dados GAE, 2022.

Sobre a atuacdo profissional da pedagoga P1, centra-se nos anos finais do ensino
fundamental, na Educacédo de Jovens e Adultos, como também no ensino medio. Ela trabalha
na educacdo bésica ha dezesseis anos. A pedagoga P2 atua no ensino fundamental e médio,
somando doze anos de experiéncia profissional.

Ambas as participantes sdo formadas em Pedagogia e tém diferentes especializacdes.
Vale destacar que, a partir da inser¢do no grupo de pesquisa GAE, tanto a pedagoga P1 quanto
a P2 se sentiram motivadas para ingressar no mestrado em Educacédo, sendo que a P2 fez a
selecdo em 2020 e defendeu a sua dissertacdo de mestrado em 2022. A pedagoga P1 feza
selecdo em 2021 e estd com a sua pesquisa em andamento.

No proximo subtopico serd explicitado, de forma detalhada, cada instrumento de
pesquisa que foram utilizados nesta investigagdo, compreendendo as etapas realizadas entre
2018 e 2022.

6.4 INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Os instrumentos de coletas de dados se constituem como uma das partes essenciais da
pesquisa, tendo em vista que eles auxiliam na compreensdo e interpretacdo do fendmeno a ser
investigado. Sendo assim, cumpre ressaltar que nesta pesquisa utilizou-se quatro instrumentos
distintos: (i) protocolo de observacdo dos encontros, (ii) entrevistas semiestruturadas, (iii)

projeto de formacéo continuada e (iv) memoriais.
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6.4.1 Protocolo de observacédo

O ato de observar pode ser visto como um elemento primordial para a coleta dos dados
de uma investigacdo, pois 0 que se observa e se percebe, por meio dos nossos sentidos, “[...]
ndo é filtrado pelo que os outros podem ter relatado a vocé, ou o que o autor de algum
documento pode ter visto” (YIN, 2016, p. 137).

Ou seja, ao decidir pela técnica de observacao, deve-se considerar 0 que, 0 quando e 0
onde observar, pois ha elementos importantes a serem compreendidos, como 0s sentimentos —
que podem ser traduzidos por diferentes sentidos, ndo se restringindo ao tato, podendo envolver
dados como os ruidos e as condi¢Bes temporais que permeiam o ambiente investigado (YIN,
2016).

Assim, nesta investigacdo, optou-se pelo protocolo de observacdo (ANEXO B) de
Tematica e dinamica, compreendendo que “[...] tematica € tudo aquilo que ¢ dito em palavras
pelo grupo, para o grupo, entre o grupo; dinamica é tudo aquilo que € dito sem palavras, por
meio de gestos, olhares, sons, siléncio” (BARBOSA; CARLBERG, 2014, p. 96).

O instrumento protocolo de observacdo tem como finalidade descrever as falas,
comportamentos verbalizados ou ndo durante o processo formativo, contribuindo, em vista
disso, para a interpretacdo e compreensdo dos fenémenos investigados (BROJATO, 2021).

A primeira etapa de pesquisa aconteceu em 2018 e foi realizada em oito encontros.
Durante a formacdo houve em todos 0s momentos a participacdo de dois ou mais membros
encarregados de realizar os registros que, para esta etapa, contabilizou-se um total de oito.
Assim sendo, para a andlise da primeira etapa priorizou-se dois registros do protocolo de
observacdo dos encontros, um sobre a formacgdo continuada e outro sobre a identidade
profissional.

Para a segunda etapa de pesquisa, que aconteceu no segundo semestre de 2019, optou-
se por trés registros de protocolo que correspondem as assessorias realizadas com as pedagogas.
A terceira etapa de pesquisa foi realizada em 2020, nela optou-se pelo uso de trés registros do
protocolo de observacdo: um realizado com os professores durante a formacdo docente, e 0
outros dois correspondem aos protocolos de registros das reunides com a equipe pedagogica.
Na quarta etapa de pesquisa, realizada em 2021, foram utilizados trés registros que
correspondiam as reunides pedagdgicas concretizadas com pedagogos, professores eequipe
pedagdgica. A quinta etapa de pesquisa aconteceu em 2022, e foram utilizados quatros registros

gue aconteceram durante 0 processo de mentoria, neste caso, eles foram gravados e
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transcritos na integra. Além disso, utilizou-se 0 memorial como um dos instrumentos desta

etapa de pesquisa.

6.4.2 Entrevista semiestruturada

A razéo pela escolha deste instrumento justifica-se porque a entrevista semiestruturada
é utilizada com o intuito de captar os dados descritos que se manifestam na linguagem dos
participantes, visando compreender como esses sujeitos interpretam os acontecimentos do
mundo (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

Dessa forma, as entrevistas também contribuem para identificar quais os significados
latentes a serem desvelados em relacdo ao fendmeno em estudo.

A entrevista foi elaborada pelo grupo de pesquisa GAE, contendo quatro perguntas de
identificacdo, destacando o perfil dos participantes em relacdo aos dados pessoais, formacéo
académica e atuacdo profissional. Ademais, elaborou-se 18 questBes abertas com foco nas
tematicas que foram desenvolvidas pelo grupo de pesquisa.

As entrevistas aconteceram em novembro de 2018 nas respectivas escolas em que cada
pedagogo trabalhava. E importante destacar que as entrevistas foram gravadas em audios e ap6s
isso foram feitas as transcri¢cGes na integra.

Para esta tese utilizei as questdes 05, 09, 11, 13 e 14, visto que verifica-se uma relacéo

direta entre elas e 0 objeto desta pesquisa, como é possivel observar no quadro 7.

Quadro 7 — Questbes das entrevistas semiestruturadas

Questdes Entrevista
05 Qual o motivo da sua opgéo pelo cargo de pedagogo?
09 Quais as suas contribui¢des para a formagéo continuada de professores na escola em que atua?
11 De que maneira a escola em que vocé trabalha contribui para a sua formacéao profissional?
13 Quais os desafios que vocé enfrenta na sua rotina diaria?
14 Das atribui¢des que competem ao pedagogo, quais as que vocé melhor desempenha?

Fonte: Dados do GAE (2018).
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Em vista disso, a escolha por estas questdes se justifica por compreender que elas trazem
contribuicgdes relevantes para a compreensdo do fenémeno investigado. Entretanto, é oportuno
explicitar que as demais questbes ndo foram incluidas porque estavam direcionadasa outras
temaéticas que ndo contempla o objeto deste estudo, como por exemplo: avalia¢do e instrumento
de registro, cultura escolar e o ambiente educativo, dificuldades de aprendizagens, relacdo
escola e comunidade, a comunicagdo na escola, a mediacdo da aprendizagem com os alunos e
professores. No entanto, é importante destacar que essas tematicas foram investigadas pelos

membros do grupo de pesquisa em dissertacdes e teses.

6.4.3 Projeto de Formacdo Continuada elaborado pelos pedagogos

O projeto de formacdo continuada foi elaborado por cada pedagoga para ser
desenvolvido com os docentes de suas respectivas escolas. Cada pedagoga contou com 0 apoio
da assessoria, na qual foi estabelecido um cronograma a ser cumprido durante a construgdo do
projeto de formagéo.

A anélise documental visa obter informacbes de fontes documentais. Nesse sentido,
Liidke e André afirmam que a andlise documental constitui como uma “[...] técnica valiosa de
abordagem de dados quantitativos, seja complementando as informagdes obtidas por outras
técnicas, seja desvelando aspectos de um tema ou problema” (1986, p. 44-45).

Na perspectiva de Trivifios, a analise documental “[...] fornece ao investigador a
possibilidade de reunir uma grande quantidade de informacé&o sobre leis estaduais de educacao,
processos e condigcdes escolares, planos de estudo, requisitos de ingresso, livros- texto etc”
(1987, p. 55).

6.4.4 Memoriais

O memorial constitui-se como um instrumento riquissimo, tendo em vista que, por meio
dele, é possivel relembrar fatos, acontecimentos, experiéncias, aprendizagens que podem
contribuir com a reflexdo sobre o ser e constituir-se pedagogo escolar neste processode
formacdo continuada. Dessa maneira o memorial “[...] como relato autobiografico, narra
experiéncias pessoais, propicia, inicialmente, a emergéncia da utilizacdo da primeira pessoado
singular. Também, a necesséria articulacéo entre formacao e profissdo exige a introducao, nesse
relato, de diferentes vozes” (SARTORI, 2011, p. 294).
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O memorial foi utilizado nesta pesquisa em dois momentos: primeiro com a finalidade
de desenvolver uma narrativa de apresentacdo da pesquisadora que produziu esta tese,
revelando dados da vida pessoal e destacando alguns dos momentos mais importantes de
aprendizagens vivenciadas (em familia, com amigos, na escola — desde a educacéo infantil,
passando pela formatura e chegando até as primeiras agdes profissionais) que impactaram na
vida profissional e estéo relacionadas com o que se é hoje.

O segundo memorial foi utilizado na Gltima etapa de pesquisa relacionada & mentoria,
com a finalidade de refletir sobre a proposta de formacdo continuada e o processo de
constituicdo identitaria vivenciada pelas pedagogas no periodo de 2018 a 2022, destacando as
mudancas gque as pedagogas observaram durante as experiéncias partilhadas com seus pares e
com o grupo de pesquisa GAE.

Este instrumento foi solicitado durante os encontros formativos, como tarefa na qual
cada participante elaboraria as narrativas em sua casa e, ap0s 0 encontro seguinte, deveria fazer
a entrega do memorial. Assim, a realizacdo do memorial durante o percurso formativo pode
constituir-se como pratica de autoformacao, uma vez que tal instrumento pode potencializar a
pratica educativa centrada na acdo-reflexdo e acdo promovendo, desse modo, um dialogo
constante entre sua formacdo e sua pratica profissional diante da experiéncia vivenciada
(AMORIM; SANTOS; VIRGILIO, 2012).

Na perspectiva de Abrahdo (2011), os memoriais de formacdo, ao serem construidos

enguanto narrativas, permitem

[...] universalizar as experiéncias vividas nas trajetdrias de nossos personagens.
Memorial de formacédo ndo é simplesmente um relato do vivido, mas uma narrativa do
experienciado. Consubstancia-se no interior do processo de rememoragdo com
reflexdo sobre fatos narrados, que formam uma trama com sentido a fim de auxiliar
na clarificacdo de aspectos, dimensGes e momentos da propria formacao, inseridos na
compreensdo mais abrangente dos fatos narrados, relacionando-os ao préprio contexto
sociopolitico e cultural de cada uma. (ABRAHAO, 2011, p. 170).

Ainda conforme a autora, 0 memorial pode ser compreendido enquanto

[...] processo resultante da rememoracdo com reflexdo sobre fatos relatados, oralmente
e/ou por escrito, mediante uma narrativa de vida cuja trama (enredo) faga sentido para
0s sujeitos da narracdo, com a intencdo, desde que haja sempre uma intencionalidade,
de clarificar e ressignificar aspectos, dimensGes e momentos da propria formacéo.
(ABRAHAO, 2011, p. 166).

Considera-se que o memorial construido neste itinerario investigativo pode revelar

dados significativos sobre o processo de constituicdo identitaria do pedagogo escolar — que
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ocorre por meio da formacdo, da reflexdo, das leituras, dos seus afazeres e dos saberes da pratica
profissional.

Pode-se afirmar, ainda, que as experiéncias tecidas nos memoriais narrados “[...] ao
longo da vida revelam formas e sentidos multiplos de existencialidade singular-plural, criativa
e inventiva do pensar, do agir e do viver junto” (JOSSO, 2007, p. 413).

Assim, por meio dos memoriais as pedagogas podem rever seu percurso profissional, o
qual foi sendo construido ao longo do tempo. E nesse processo de narrar suas experiéncias,
foram construindo aprendizagens e diferentes saberes, como por exemplo, em relacdo aos
conhecimentos tedricos e praticos que vao fortalecendo a préatica profissional.

Assim, tal possibilidade de narrar as experiéncias formativas, como as préaticas de
profissdo e o fazer do pedagogo escolar, pode potencializar “brechas para a construcao
partilhada do conhecimento pedagogico” (BRAGANGCA, 2021, p. 14).

Ou seja, pode-se inferir que 0 memorial constitui um instrumento que tem potencial para
contribuir com as interpretacfes e reflexdes sobre como as pedagogas participantes desta

investigacao vao tecendo seu processo formativo e sua identidade profissional.

6.5 PROCEDIMENTO DE PESQUISA

Nesta secdo, apresenta-se 0s caminhos percorridos durante o processo de investigacao.
Para a construcdo desta pesquisa foram tracados alguns passos que organizaram a elaboracéo
da tese. Primeiramente, foi feito um levantamento sobre a formagéo continuada do pedagogo
escolar e sobre a sua identidade profissional.

No segundo momento, foi realizado um mapeamento no Catalogo de Teses e
Dissertacdes (BDTD), nas bases da ERIC, do SCiIELO e de anais do EDUCERE E ANFORPE.
A partir deste processo foi possivel verificar as producdes que foram desenvolvidas acerca da
formacgdo continuada e identidade profissional do pedagogo escolar, ressalta-se que este
levantamento ja foi apresentado anteriormente, na segunda secéo da tese.

Em seguida, fiz a submissdo do projeto de pesquisa junto ao Comité de Etica em
pesquisas com seres humanos da PUCPR e ao Comité da Secretaria Estadual de Educacdo do
estado do Parana. Sendo aprovado por meio do parecer n°® 4.564.438/2021. Além disso, foi
lido e apresentado o termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE) para os participantes
gue concordaram em colaborar com a pesquisa. Na sequéncia, apresenta-se 0S passos para a

coleta de dados da investigagao.
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6.5.1 Primeira etapa de coleta de dados da pesquisa

A primeira etapa do projeto de formacédo continuada contemplou uma carga horéaria de
32 horas, com oito encontros quinzenais, com duragédo de duas horas de atividades presencias
e a distancia, sendo que 50% da carga horaria foi cumprida presencialmente e os outros 50%
foram cumpridas no formato remoto. As atividades desta etapa ocorreram entre 0s meses de
junho e novembro de 2018.

O primeiro encontro foi destinado a apresentacdo da proposta de formacéo continuada
aos participantes da pesquisa. Os demais encontros tiveram objetivos diferentes, conforme

apresentados e descritos no quadro 8, exposto a seguir:

Quadro 8 — Etapas dos encontros da Formacdo Continuada

Ano Atividades desenvolvidas

2018 Desenvolvimento do Programa de Formacdo Continuada com o formato de oito encontros
contemplando diferentes tematicas:

1- Encontro: Formacdo Continuada e Autoformacéo

2- Identidade Profissional do Pedagogo

3- Comunicag¢do Inovadora e Integradora

4- A Expressdo da Cultura no Ambiente Educativo

5- Grupo: uma unidade de funcionamento

6- Mediagdo no Processo de Aprendizagem e Ensino

7- Avaliacdo e Registro

8- Encontro da Devolutiva e avalia¢do do Programa de formagéo continuada

Fonte: Dados do GAE, 2018.

A partir do encontro 2, uma estrutura foi organizada para que eles tivessem umprocesso
similar no periodo presencial e no periodo a distancia, visando a facilitacdo da coletade dados
da pesquisa, assim como a promog¢do da formacao integral das pedagogas participantes da
pesquisa.

No quadro 9, exposto abaixo, € possivel observar a estrutura organizacional da

formacéo, conforme o indicado:
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Quadro 9 — Estrutura e organizacgéo da formacao continuada

Momento Proposta Finalidade
1° momento (40 minutos) | Disparador Dinamica de sensibilizacdo do grupo para a
para o disparador e 1 hora temética, apresentacdo do conteldo e da
para fundamentacdo teérica fundamentacdo tedrica

Roda de conversa (a partir
de uma consigna® Discussdo e reelaboragdo em grupo sobre o
tema do encontro

2° momento (1 hora)

3° momento (5minutos) Tarefa Em cada encontro ter4d uma tarefa a ser
construida, e esta sempre relacionada com o0s
encontros de formagao

4° momento (15 minutos) Avaliac8o metacognitiva Preenchimento do questiondrio sobre a
avaliacdo metacognitiva

Fonte: Dados do GAE, 2018.

Em relagdo & metodologia utilizada nos encontros de formag&o continuada, vale pontuar
que ela foi fundamentada na teoria de Pichon-Riviére (1998). Tal teoria aborda a concepgéo de
grupo como uma unidade em funcionamento — partindo da compreenséo da técnica de Grupo
Operativo.

E importante salientar que a metodologia adotada pelo grupo de pesquisa durante a
formacdo continuada possibilita um movimento de discussdo com o grupo de pedagogos, tendo
como elemento norteador a tomada de consciéncia e a autorregulagdo que diz respeito ao “...]
uso das estratégias que a pessoa utiliza com o propdsito de otimizar sua aprendizagem”
(PORTILHO, DREHER, 2012, p. 13) que neste caso refere-se ao fazer e a pratica educativa do
pedagogo escolar.

O primeiro momento inicia-se com um disparador que consiste em um “[...] momento
inicial de um encontro que tem como principal carateristica provocar um movimento grupal em
torno do desejo de aprender, de aprimorar, de ampliar, de aprofundar um tema determinado”
(PORTILHO et al., 2018, p. 88). Por conseguinte, os participantes sdo mobilizados a realizar a
tarefa sobre a tematica a ser desenvolvida durante o encontro. Este momento é realizado pelo
coordenador que tem como funcdo conduzir o trabalho no grupo. Apos isso, € feita a

fundamentacéo tedrica, articulada com as questdes emergentes da roda de conversa.

5“Q termo consigna se refere a uma forma de fazer pedidos aos aprendizes de modo a promove, além da realizagdo
pura e simples da tarefa, o exercicio do pensamento. Sdo comandos que ultrapassam a necessidade de fazer a
tarefa para atender ao pedido de alguém, receber uma nota, cumprir uma expectativa [...] tem relacdocomo nos
dirigimos aos nossos interlocutores; como fazemos com que o outro (um individuo ou um grupo) se mova para
aprender e, nesse movimento, amplie sua compreensdo sobre um determinado assunto, bem como sobre a
maneira como age e interage”. (BARBOSA; CARLBERG, 2014, p. 17).



116

As rodas de conversas acontecem no segundo momento do encontro e tém duracgédo de
uma hora. O coordenador que é um dos pesquisadores do grupo de pesquisa do GAE, é o
responsavel para fazer a mediacdo e discussdes com o grupo. Nesse momento, € apresentado
uma consigna para que os pedagogos discutam e reelaborem a tematica, partindo dos saberes
e dos fazeres de sua pratica educativa como pedagogo escolar.

Por conseguinte, as rodas de conversas constituem um instrumento que prima pelo
didlogo promovendo momentos de reflexdo sobre as préaticas educativas. Durante os encontros
0s pesquisadores organizavam a sala em forma de um semicirculo, objetivando uma melhor
interacdo entre os participantes (MILIORINI, 2020).

O terceiro momento do encontro € centrado na tarefa a ser realizada a distancia. Ela esta
sempre articulada com as temaéticas desenvolvidas nos encontros. Durante os encontros, foram
apresentadas diferentes tarefas subjetivas, como por exemplo: (i) construcdo de um video sobre
as atividades desenvolvidas na escola pelo pedagogo escolar; (ii) fotografia de umambiente da
escola onde trabalha, seguida de uma resposta por escrito do questionamento sobre o que este
ambiente conta ou revela; (iii) observacdo de um grupo de professores em determinada tarefa e
destaque, por escrito, de elementos que o caracterizam como umaunidade em funcionamento,
Ou seja, como um grupo, entre outras consideracdes identificadas pelas participantes (GAE,
2018).

Assim, essas tarefas visam promover uma reflex&o coletiva em busca de solugdes, pois
isso leva o grupo a operar quando entra em contato com as tarefas (BARBOSA, 2001).

Ja no quarto momento, as pedagogas avaliaram o encontro por meio de um questionario
metacognitivo que foi utilizado para compreender o processo de compreensao da consciéncia
sobre a aquisicdo do conhecimento do grupo de pedagogos escolares, “[...] sobre suas
possibilidades e limitacOes (diferentes niveis de consciéncias), com o fim de melhora-la”
(PORTILHO, DREHER, 2012, p. 114).

Assim, por meio deste instrumento foi possivel perceber como ocorreu 0 processo de
aprendizagem dos pedagogos em relagéo a proposta de formagao continuada.

No quadro 10 apresenta-se as fun¢des da equipe dos encontros de formacéo continuada.
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Quadro10 — Organizagéo da equipe dos encontros de formagao: fungdes e atribuigdes

Pesquisador/funcédo Atribuigdes
Coordenador Conduzir o trabalho geral do grupo
Disparador Orientar a dindmica inicial, atividade ou disparador do encontro e apresentar a

fundamentacdo tedrica

Observador da temética Registra as falas dos participantes

Observador da dindmica Registra 0 movimento corporal do grupo

Volante Auxiliar a equipe como um todo na entrega dos materiais, na organizacdo do
ambiente

Fonte: Dados do GAE, 2018.

Ao término dos encontros, os pesquisadores se reuniam na sala de estudos para avaliar
as dindmicas e as atividades desenvolvidas e, posteriormente, planejavam as atividades a serem
desenvolvidas no encontro seguinte, conforme a tematica a ser trabalhada (SILVA, 2021). Esse
momento é essencial, pois a medida que os encontros eram avaliados foi possivel identificar

aspectos que poderiam ser alinhados para os proximos encontros (SILVA, 2021).

6.5.2 Segunda etapa de pesquisa de coletas de dados da pesquisa

A segunda etapa de pesquisa aconteceu a partir de uma assessoria individual aos
pedagogos com os pesquisadores do GAE, visando contribuir com o projeto de formacao
continuada a ser desenvolvida com os professores das escolas em que cada pedagogo atuava.
Esta etapa aconteceu no segundo semestre de 2019, nos meses de agosto a novembro, a cada 15
dias.

O momento da assessoria constitui em espaco onde os pedagogos tiveram a
oportunidade de refletir sobre o que eles pensavam acerca da formacao para os docentes; assim,
a medida que os relatos eram ouvidos, surgiam indagagdes e questionamentos sobre as acoes
que estavam sendo pensadas nesse espaco de construcao coletiva.

Dessa forma, os membros do grupo de pesquisa (GAE) contribuem conjuntamente para
promover provocagOes sobre as agdes do pedagogo frente a este projeto com o coletivode
professores, levando-as a pensar e a refletir sobre suas agdes. Para esse processo, elaborou- se

um cronograma de atividades a serem desenvolvidas, conforme o quadro 11.
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Quadro 11 — Estrutura da proposta de assessoria ao pedagogo-2019

Meses Atividades

Agosto 28/08/2019 — 42 feira — das 19h30 as 21h30 — Encontro Geral — PUCPR

Setembro 2 encontros individuais — 1 na escola de origem (22 semana) e um na PUCPR (42
semana).

Outubro Encontro Geral — PUCPR

Novembro Encontro individual — PUCPR

Fonte: Dados do GAE.

A partir desse delineamento, foi estruturado um modelo de projeto para nortear o
trabalho do pedagogo. Nesse interim, foi discutido como seria cada assessoria e como iria ser
desenvolvida essa etapa. Os encontros da assessoria aconteceram na PUCPR, em uma das salas
para estudos do grupo de pesquisa. Também foram realizadas visitas as escolas para conhecer
melhor a realidade dos professores, alunos e comunidade escolar.

Com afinalidade de auxiliar os pedagogos na elaboragéo do projeto formativo, levantou-
se algumas questdes norteadoras: 0 que vocé acha que é importante nos relatar nesse momento
de assessoria? Em relacéo ao projeto, 0 que vocé pensou? Quais séo as demandas dasua escola?
A partir das demandas relatadas, qual seria o ponto de partida para elaboracdo do projeto? Qual
tema vocé escolheria? (GAE, 2019).

O projeto final deveria seguir uma estrutura que foi sugerida e enviada por meio de e-
mail aos pedagogos escolares, contemplando os seguintes itens: titulo, justificativa, referencial
tedrico, objetivo geral e especificos, metodologia, cronograma e referéncias bibliogréficas
(ANEXO C).

Ao finalizar a elaboragdo dos projetos por meio das assessorias pedagogicas, 0S
pedagogos teriam que ir até a universidade e socializar com os colegas e pesquisadores, como
0 projeto de formacgao continuada estava estruturado e organizado.

No que diz respeito ao registro das assessorias, eles eram feitos por meio do protocolo
de observacdo. Para tanto, durante os registros, levou-se em conta 0s seguintes elementos:
horério inicial e final; emergentes dos pedagogos (a situacdo trazida no inicio do encontro); os
temas tratados; as sugestfes dadas pelos pesquisadores; 0s avangos na construcdo do projeto;

as demandas e os encaminhamentos futuros (GAE, 2019).
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6.5.3 Terceira etapa de pesquisa de coletas de dados da pesquisa

Esta etapa estava prevista para ser realizada em 2020, por meio do acompanhamento
do Programa de Formacdo Continuada, que seria desenvolvido pelos pedagogos em suas
respectivas escolas de atuacao.

Nesta etapa, 0s pedagogos seriam responsaveis em desenvolver o projeto com o grupo
de professores que foi construido em parceria coma assessoria pedagdgica, juntamente com 0s
pesquisadores do GAE. Contudo, por conta do cenario pandémico do Covid-19, foi necessario
fazer algumas adequacOes para atender as necessidades das escolas. Bem como foram
desenvolvidas palestras de Formagdo Continuada que contemplavam acgdes do projeto de
formagdo. Na escola A, o projeto foi intitulado “A formag¢do continuada na escola: reflexdo e
transformacé&o da pratica pedagogica”.

Na escola B, o projeto de formagdo continuada foi intitulado “A hora atividade como
espaco de discussdo da metodologia aplicada a Educacéo de Jovens e Adultos no CEBEEJA:
garantia de permanéncia ou favor de evasio”.

No quadro 12, apresenta-se 0s temas das palestras que foram realizadas nas escolas “A”

e escola “B”.
Quadro 12 — Temas das palestras de Formacdo Continuada
Escolas Tema Datas previstas
Escola A Estilos de Aprendizagem 03/02/2020
Escola A Desenvolvimento do  aluno | 15//05/2020
Jovem e Adulto
Escola A Comunicacdo e  Ambiente | 21/07/2020
Educativo
Escola B Como se aprende? 11/03/2020
Escola B Relagdes afetivas no cotidiano 20/05/2020
escolar
Escola B Tecnologias Digitais 20/07/2020

Fonte: GAE (2020).

Iniciou-se a primeira atividade de forma presencial, nas duas escolas, com um encontro
formativo organizado pelas pedagogas, participantes da pesquisa, para o0s professores da
instituicdo na qual atuavam. Desse modo, em trés de fevereiro de 2020, foi realizada a primeira

palestra na “Escola A”, da rede estadual com pesquisadores do GAE,
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contemplando acBes do projeto de formacdo para os docentes, tendo como tema central 0s
estilos de aprendizagem.

Em marco, realizou-se a segunda palestra na Escola B, no dia 10 de mar¢o de 2020, com
0 seguinte tema: como se aprende? No entanto, no dia 17 de marco, pesquisadores e participes
desta pesquisa foram surpreendidos pela pandemia da Covid-19, conforme citado
anteriormente. Em virtude disso, ndo foi possivel dar andamento ao projeto de formacao, pois
sugiram outras demandas devido ao cenario pandémico, como, por exemplo: a busca ativa pelos
alunos, acesso dos alunos na plataforma, o uso de plataformas digitais, o ensino remoto, as
adaptacOes dos professores em relacdo a metodologia e as praticas pedagogicas.

Em decorréncia da pandemia da Covid-19, foi necessario reestruturar a proposta e, a
partir deste novo cenario, adotou-se um papel, considerando os membros do grupo de pesquisa
em seu conjunto, concentrado na realizacdo de assessoria a equipe pedagdgica. Ou seja, foi
necessario reestruturar a proposta de formacéo. Assim, retomo ao objeto destapesquisa, que € a
identidade profissional do pedagogo escolar e, nessa trajetdria, busca-se fazer uma articulacdo
com o que foi construido com o grupo de pesquisa e as pedagogas que permaneceram até o final

da formacao.

6.5.4 Quarta etapa de pesquisa de coletas de dados da pesquisa

A quarta etapa da pesquisa aconteceu em 2021 e foi realizada por meio do
acompanhamento e da assessoria a equipe pedagogica de cada escola. Participou-se de reunides
pedagogicas com gestores e pedagogos, além da formacédo continuada com foco nas tecnologias
que foram desenvolvidas na escola “B”.

Na escola “A” foram realizados trés contatos com a equipe pedagogica, com a finalidade
de dar continuidade ao processo de formagdo continuada, entretanto, devido a mudanca na

propria equipe pedagdgica o processo acabou ndo acontecendo.

6.5.5 Quinta etapa de pesquisa de coletas de dados da pesquisa

Em 2022 realizou-se mentoria individual com as pedagogas sobre o processo de
formacdo continuada vivenciada por elas durante o periodo de 2018 a 2022. A proposta de
mentoria visa uma reaproximagdo com as pedagogas sobre esse processo de construcdo da
identidade profissional durante a experiéncia vivenciada por meio do projeto de Formacéo

Continuada desenvolvida no grupo de pesquisa GAE, em parceria com a universidade.
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Dessa maneira, a mentoria pode trazer elementos importantes da constitui¢do identitaria
das pedagogas, por meio das narrativas que podem ser desveladas a partir da oralidade e da
escrita, tendo em vista que o ato da escrita “[...] ¢ um encontro conosco e com omundo que nos
cerca. Ou seja, as narrativas traduzem a maneira como 0s seres humanos experencia 0 mundo”
(ALARCAO, 2005, p. 53).

Nesse sentido, a mentoria no contexto educacional constitui tendéncia que faz sentido,
podendo ser utilizada tanto na educacdo formal quanto na informal, de forma significativa e
diversificada (MORAN, 2019). Assim, é importante destacar que o processo de mentoria
acontece por meio da “[...] relagdo colaborativa temporaria entre pares (mentor € mentorado),
em que o mentor é o profissional que fornece feedback e compartilha estratégias formativas”

(BOFF, 2022, p. 66). Conforme Boff (2022), a partir da mentoria € possivel desenvolver,

[...] uma atitude operativa® sendo desenvolvido um trabalho entre pares ou grupos,
onde o mentor tem a funcdo de mediador ou co-pensar, aquele que indaga, pontua e
problematiza as falas, oportunizando lhes pensarem, falarem de si e poderem elaborar
suas proprias reflexdes. Nesse processo de aprendizagem, concede-se abertura para as
davidas e inquietacOes, possibilitando a interpretacdo, a tomada de consciéncia e a
ampliacdo de novas aprendizagens. (BOFF, 2022, p. 61).

A partir da mentoria é possivel promover esse espaco de escuta, de reflexdes sobre a
pratica profissional a partir do feedback, uma vez que o0s processos que dizem respeito a
aprendizagem, como assevera Day (2001), envolvem as competéncias emocionais e cognitivas,
como também os valores pessoais e profissionais latentes e que constituem o cerneda pratica
profissional.

Durante o processo de mentoria, destaca-se 0 memorial como um dos instrumentos
utilizados para a compreensao e interpretacao do processo identitario das pedagogas. Para tanto,
0 processo metodologico de mentoria vem ao encontro da proposta de formacédo desenvolvida
pelo grupo de pesquisa GAE, numa perspectiva metacognitiva, por provocar a tomada de
consciéncia sobre o processo de aprender com vistas a transformacéo da pratica profissional.

Esta etapa aconteceu durante o segundo semestre de 2022, transcorrendo até 0 més de
novembro, sendo realizado um encontro formativo a cada més, com uma hora de duracéo, por

meio da plataforma Meet.

6 «“Atitude Operativa é provocar aquele que aprende a apropriar-se da sua forma de aprender agindo sobre ela e
sobre o0 objeto a ser aprendido, com o maior grau de autonomia possivel, naquele momento, naquele contexto,
com aquelas pessoas”. (PORTILHO et al., 2018, p. 47).
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O processo da mentoria seguiu a proposta ja realizada pelo grupo de pesquisa. Nesse
sentido, iniciava-se com um disparador e uma retomada das tematicas que fazem parte desta
pesquisa como: Formacdo do pedagogo, pratica profissional, desafios da funcéo e identidade
profissional. Assim, por meio da “[...] mentoria, mentor ¢ mentorado t€ém a oportunidade de
apoio mutuo na compreensdo da caminhada profissional e na possibilidade de juntos pensarem
0 aprimoramento do trabalho” (SILVA, 2022, p. 89).

No segundo momento da mentoria direcionei uma tarefa a ser desenvolvida em cada
encontro, a qual deveria ser elaborada por meio de um memorial reflexivo e partir de cada
encontro retomava aos pontos que foram levantados pelas pedagogas para reflexdo de sua
pratica profissional e do seu processo de constituicdo identitaria.

No quadro 13, apresenta-se 0 cronograma da mentoria:

Quadro 13 — Cronograma das atividades de mentoria com as pedagogas

DATA ATIVIDADES OBJETIVOS INSTRUMENTOS
01/08/22 - Apresentacdo da proposta de mentoria. - Apresentar a proposta Memorial reflexivo
Disparador: Reflexdes acerca da formacédo de mentoria para as
continuada. pedagogas sobre 0
Tarefa: construir um memorial processo de Formagéo
autorreflexivo a partir da seguinte consigna: | Continuada, a partir da
De 2018 quando foi realizado o programa de | plataforma digital
formacéo continuada até os dias de hoje,
quais as mudangas que vocé observou na sua
pratica como pedagoga na escola?
08/08/22 Envio dos memoriais pelas pedagogas Analisar os memoriais Memorial reflexivo
com vista a compreender
como foi se constituindo
0 processo identitario das
pedagogas
Set./22 Disparador: Reflexdes sobre a formagéo Identificar como se Memorial reflexivo
continuada. caracteriza o perfil
Tarefa: Diante das experiéncias vivenciadas | profissional das
por meio da formac&o continuada no periodo | pedagogas participantes
de 2018 a 2022, e, a partir do exercicio de do programa de
sua pratica profissional, o que a caracteriza formacéo continuada
como pedagoga na escola em que atua?
Out./22 Roda de conversa online com as pedagogas | Realizar uma rede Memorial reflexivo
sobre a formacédo continuada e o processo de | conversa online com as
constituicdo identitaria do pedagogo escolar. | pedagogas sobre
Tarefa: Com base no que foi discutido e Formacéo continuada
partir do contexto da pandemia vivenciado e 0 processo de
em 2020 e 2021 quais mudangas vocé construgéo
observou na sua pratica profissional? da identidade
profissional
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DATA ATIVIDADES OBJETIVOS INSTRUMENTOS

Nov./22 Devolutiva dos encontros com as pedagogas. Memorial reflexivo
Disparador: video construidos pelas
pedagogas sobre as atividades desenvolvidas

na escola em que atuam

Apresentar o feedback
das reflexdes sobre a
proposta de formacéo
continuada

vivenciada no periodo de
2018 a 2022

Fonte: Organizacdo da pesquisadora, 2022.

O dltimo encontro de mentoria diz respeito a devolutiva que foi feito em torno das
reflexdes construidas pelas pedagogas sobre as vivéncias nesta experiencia formativa. Evélido

destacar que as mentorias foram gravadas e transcritas na integra.

6.5.6 Categorias de interpretacdo

Este tépico tem como finalidade apresentar as categorias construidas a partir do
referencial tedrico e dos dados coletados dos seguintes instrumentos de pesquisa, com base nos
objetivos da tese: protocolo de observacdo, entrevistas, projeto de formacgdo continuada
elaborado pelos pedagogos, memoriais e video self. No quadro 14, segue as categorias que

emergiram durante o processo de investigacao:

Quadro 14 — Categorias de interpretacao

Categorias de Agrupamentos das expressdes | Etapas | Instrumentos
interpretacao
Ser pedagogo escolar Faz de tudo 2018 Entrevistas com as pedagogas,
Executor de tarefas protocolo de observagao.
Mediag&o Protocolo de observacao, roda de
. x conversa do 1° encontro sobre
Articulacéo X o .
_ : Identidade profissional, memorial
Orientacéo 12 etapa
Diversidades de atribuigdes
Formacao continuada Dialogo 2018 Protocolo de observacéo, roda de
Escuta ativa conversa do 5° encontro de
. formacéo continuada e entrevistas
Tempo/espaco para refletir
Novas formas de ensinar
Coletividade
Reflexdo
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Categorias de Agrupamentos das expressdes | Etapas | Instrumentos

interpretacéo

Identidade Profissional | Complexidade 2018 Protocolo de observacéo e roda
Processo em construcio de conversa do 1° encontro sobre

Identidade profissional

Desafios na pratica Rotina escolar 2019 Protocolo de observacéo e anélise
profissional Gestio de sala de aula do projeto de formacéo
Rotatividade dos professores
Hora atividade

Angustia pedagdgica

Reorganizagio fjo_ Ac0es pedagdgica 2020 Prot9~colo de ok{se_rvagéo das

trabalho pedagdgico Uso dos recursos tecnol6gicos reunides pedagdgicas
Plataforma Google Meet
Aulas remotas

Demandas escolares Aprendizag_em dos alunos, 2021 Protc_JE:oIo de ob,se_rvagéo das
permanéncia dos alunos, reunides pedagogicas
Evasdo dos alunos
Avaliacdo diagnostica

Trgn_sformagé_es na Experiéncias 2022 Memorial

pratica profissional Reflexdo do papel do pedagogo Video

Aprendizagens
Fonte: Dados do GAE (2022).

Para a construcdo das categorias, seguiu-se as orientacdes propostas por Gomes (2001)
e Minayo (2001) ao afirmarem que trabalhar com as categorias implica agrupar elementos,
ideias, ou expressdes em torno dos conceitos a serem investigados.
Diante de todo processo construido e na busca de compreender e interpretar o
fendmeno em estudo, recorreu-se aos dados coletados para construir as categorias de analise
desta tese. Elas foram elaboradas a partir dos instrumentos de pesquisa e com base no
referencial tedrico. Primeiramente, foram selecionados os instrumentos de cada etapa de
pesquisa, posteriormente foram destacados os trechos de cada instrumento. Em seguida,
selecionaram-se as unidades, o contexto e, por fim, foram construidas as categorias de anélise.
Na proxima secdo, apresenta-se a descricdo e interpretacdo dos dados coletados na
pesquisa de campo, buscando fazer uma articulagcdo com o referencial teérico sobre o
processo de constituicdo da identidade profissional do pedagogo escolar em formagéo

continuada.
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7 FORMACAO CONTINUADA DO PEDOGOGO ESCOLAR: TECENDO
CAMINHOS, IDENTIDADES

Nesta secédo, apresenta-se a descricao e a interpretacdo dos dados. VVale destacar que essa
andlise teve como base o referencial teérico apresentado anteriormente. Assim sendo, reafirma-
se que a “[...] andlise e a interpretacdo estdo contidas no mesmo movimento: o de olhar
atentamente para os dados da pesquisa” (GOMES, 2001, p. 68). No quadro 15, apresentam-se
0s caminhos percorridos durante o processo de investigacdo com base nos dados coletados.
Busquei, dessa maneira, realizar uma articulacdo a partir dos aportes tedricosadotados nesta

pesquisa.
Quadro 15 — Etapas da pesquisa: caminhos percorridos
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

Formagéo Assessoria Acompanhamento e | Acompanhamento | Mentorias aos
Continuada (2018) | Pedag6gica assessoria aos e assessoria a pedagogos

(2019) pedagogos (2020) equipe pedagégica | (2022)

(2021)

Objetivo: Objetivo: Objetivo: Objetivo: Objetivo:
Ofertar um Ofertar Acompanhar e Acompanhar e Promover um espaco
programa de FC a | assessoria assessorar 0s assessorar a equipe | de escuta e reflexdo
16 pedagogos das pedagdgica ao pedagogos no pedagdgica acerca da pratica
redes de ensino da | grupo de desenvolvimento profissional, com base
regiao pedagogos para | do projeto de na experiéncia
metropolitana de elaboracéo de Formacéo vivenciada durante o
Curitiba, no Parand | um Projeto de Continuada Programa de Formagéo

Formacéo Continuada

Continuada

Instrumentos utilizados

Protocolo de Protocolo de Protocolo de Protocolo de Memorial reflexivo,
observag&o, a partir | Observagao Observagdo dos Observagdo dos video self
da roda de conversa encontros encontros
sobre a identidade | Analise
profissional do documental do
pedagogo, formacdo | Projeto de
continuada, Formacéo
entrevistas e
memoriais (1?
etapa)

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

O quadro 15, como mencionado anteriormente, apresenta as etapas que foram

desenvolvidas ao longo da pesquisa, assim como 0s instrumentos selecionados para esta tese,
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como: protocolo de observacgédo do encontro da roda de conversa sobre formacéo continuada e
identidade profissional, entrevistas, analise documental do projeto de formacéo elaborado pelas
pedagogas, memorial e video. Desse processo, resultaram as categorias que foram apresentadas
anteriormente no quadro 14. S&o elas: Ser pedagogo escolar; 2) Formagdocontinuada; 3)
Identidade profissional; 4) Desafios na préatica profissional; 5) Reorganizagdo do trabalho
pedagogico; 6) Demandas escolares; 7) Transformag6es na préatica profissional.

7.1 FORMACAO CONTINUADA PARA OS PEDAGOGOS ESCOLARES

Conforme citado anteriormente, esta primeira etapa de pesquisa refere-se a formacéo
continuada que foi desenvolvida com os pedagogos da rede publica e privada da cidade de
Curitiba. Nesta etapa, foram escolhidos, conforme citado anteriormente, 0s seguintes
instrumentos: protocolo de observacdo dos encontros sobre identidade, formacdo continuada,
entrevistas e memorial.

No processo de analise dos instrumentos supracitados, foi possivel identificar trés
diferentes categorias, as quais se relacionam de maneira direta com o referencial tedrico desta
pesquisa, que sdo as seguintes: ser pedagogo escolar, formacao continuada e identidade
profissional.

Assim, a categoria ser pedagogo escolar diz respeito as acdes, atribuicdes e atividades
desenvolvidas no cotidiano escolar. Esta relacionada também a forma como a instituicdo
percebe este profissional, assim como ele se vé em sua préatica de atuacdo profissional, conforme
destacado nas entrevistas com base na questdo 14, sobre as atribuicbes que competem ao

pedagogo escolar:

Eu acho... eu penso né, que seja a mediacdo entre professor e estudante, ai acho que
o professor responderia melhor do que eu nao &, talvez a gente pense algo e na real
a visao do outro seja diferente. (P1).

Uma das questdes de pedagogo, é questdo de orientacdo mesmo, de estar junto com
os alunos, de estar conhecendo, de ir & sala dar uma orientagdo é pensar junto com
eles de repente uma coisa diferente, uma coisa que pode melhorar, sabe, na questéo
de aprendizagem mesmo da vida ou ouvi-los ou fazer a escuta, a gente tem alunos que
precisa so ser ouvidos. (P2).

Conforme os discursos das pedagogas P1 e P2, foi possivel perceber que ha diferentes
atribuicGes da préatica profissional do pedagogo escolar, desde a mediagdo entre professores e
alunos, a formacgéo continuada dos professores, até a orientacdo pedagogica com os alunos em

relacdo a aprendizagem.
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Além dessas atribuicBes citadas anteriormente, existem as questbes de ordem
burocrética, sendo assim, penso ser necessario que este profissional estabeleca um plano de
acdo, com metas a serem alcancadas, tendo em vista que no cotidiano escolar emergem
inimeras situacdes em que as atividades pedagdgicas podem ficar comprometidas.

Nesse sentido, o plano de acdo é considerado como instrumento que pode auxiliar o
trabalho do pedagogo escolar para que, por meio deste, possa atingir suas metas de forma mais
sistematizadas (PLACCO; SOUZA, 2021).

Por outro lado, ser pedagogo escolar pode se relacionar aos significados como este
profissional se percebe nesse contexto de atuacdo, pois, conforme a fala da pedagoga P1, a partir
da entrevista, ela se vé “mais de executora de tarefa pronta”.

Tal discurso pode remeter ao fato de que algumas das a¢fes que 0 pedagogo realiza séo
previamente estabelecidas pela mantenedora (SEEDPR) e, em vista disso, a falta de autonomia
para fazer diferente pode ocasionar um sentimento de impoténcia diante do trabalho
pedagogico que é desenvolvido por este profissional na escola. Em vista disso, pode- se inferir
que hd uma desvalorizacdo do trabalho do pedagogo, como foi também revelado na pesquisa
Haddad (2016).

No contexto do estado do Parand, € importante destacar que, anteriormente a Lei n°
103/2004, este profissional respondia pela superviséo escolar e pela orientagdo escolar, com a
implantacdo desta Lei foi criado o cargo de professor pedagogo que substituiu os cargos de
supervisao e orientacdo escolar.

Conforme os Editais de 2004, 2007 e 2013, observa-se que ha diferentes atribuicdes que
devem ser desempenhadas por este profissional. Infere-se, portanto, que o pedagogo escolar
pode encontrar dificuldades para executar todas as atribuicdes devido as diferentes fungdes que
séo exigidas.

Ao mesmo tempo, faz-se necessario analisar as condi¢des de trabalho para que sejam
efetivadas tais funcbes, pois de acordo Haddad (2016), a concepcdo propagada pela
mantenedora é de um pedagogo unitario. No entanto, na pratica este profissional tem se
caracterizado como um multitarefa.

Assim, ao analisar as atribui¢fes que competem ao pedagogo escolar, conforme o que
é estabelecido pela SEEDPR, observa-se a existéncia de diferentes funcbes que ele tem que dar
conta, como: (i) relatérios para serem enviados ao Ministério Publico; (ii) relatoriorequeridos
pelo Conselho Tutelar; (iii) atencdo a frequéncia dos estudantes; (iv) questdes de saude; (iv) em
alguns casos, deve tomar providéncias quanto aos maus-tratos por parte dos responsaveis pelos

alunos, dentre outras.
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Por conseguinte, ao dedicar o seu tempo a estas questdes citadas anteriormente, ele acaba
expressando sentimentos de insatisfacdo em relacdo a sua funcdo. Tal fato pode ser demonstrado
por meio da fala de P2, ao dizer que “a gente vai fazendo, apagando incéndio”. Com isso,
denota-se que as atividades do pedagogo néo percorrem o percurso planejado, podem ocorrer
situacGes em que nem diretores e vice-diretores estdo na escola, e a pedagoga vai ter que assumir
essa responsabilidade e, neste caso, acaba deixando em segundo plano a dimensédo pedagdgica
do seu trabalho.

Assim, a partir da analise e discussdo sobre a categoria ser pedagogo escolar, ficou
evidenciado o que autores como Libaneo (2018), Haddad (2016), Oresten (2020) Tulio (2015)
ja discutiram sobre a relevancia do papel do pedagogo na mediacdo da organizacdo dotrabalho
pedagogico.

No entanto, é necessaria aten¢do maior por parte dos gestores em relagcdo as inimeras
atribuicdes que este profissional precisa dar conta, pois, conforme os dados da pesquisa, muitas
acbes que ndo sdo especificas de sua funcdo o tém desviado da sua funcdo principal.
Consequentemente, isso impacta de forma expressiva na conducdo do seu trabalho na
instituicdo em que atua.

A segunda categoria diz respeito a formacéo continuada. Revela a necessidade de uma
formacéo continuada para que pedagogo discuta e reflita sobre a sua préatica profissional. Além
disso, traduz o desejo por um espaco/tempo com Sseus pares.

Ela foi construida com base no referencial teérico a partir das falas das entrevistas e do
1° Encontro de Formacdo Continuada. Para isto, 0os pedagogos tiveram como direcionamento
a seguinte consigna: Diante das experiéncias aqui vivenciadas e considerando o seu processo
de vida profissional, compartilhe com o grupo os aspectos que vocé considera relevantes para
sua autoformacdo pedagdgica.

De acordo com os discursos das pedagogas P1 e P2:

Falta determinacéo, ndo paramos para refletir, acabamos nos tornando um fazedor
de tarefas, sem refletir muito sobre elas. (P1).

Temos que ter claro que ndo somos detentores do saber, como eu me vejo e como 0
outro me V&. Seré que estou olhando para este professor? As vezes chegamos como
uma postura que aquele professor ndo consegue ouvir. Precisamos de uma postura
de humildade, estamos na escola para auxiliar, ndo para entregar bilhete, substituir
professor, serd... estamos preparados para isso, se tenho humildade de reconhecer
isso, ndo é abaixar a cabeca, mas manter o foco, mas sim posicionar adequadamente
perante as situacoes. (P2).
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E possivel perceber, a partir do discurso de P1, que falta tempo para este momento
dedicado a autoformacdo e a formagao continuada, pois, conforme P1, “ndo paramos para
refletir”. Entdo, compreende-se que a reflexdo é um elemento indispensavel sobre o processo
formativo e sobre a prética profissional, tendo em vista que o ato de refletir implica uma tomada
de consciéncia em um movimento de direcdo e transformagdo da sua propria pratica
(PORTILHO et al., 2017).

Para tanto, o pedagogo poderia iniciar um processo autorreflexivo avaliando as suas
atividades diarias, seu processo formativo, podendo, assim, verificar o que pode melhorar sua
pratica profissional.

Entende-se que a formacdo continuada se constituiu como um elemento essencial para
o fortalecimento da prética profissional. Neste processo faz-se necessario criar um espacgo de
reflexdo, de compartilhamento das experiéncias vivenciadas com seus pares, uma vez que 0S
conhecimentos que sdo construidos no coletivo podem contribuir para fortalecer a pratica
educativa destes profissionais.

Contudo, é importante ressaltar que ndo se trata de uma mera reflexdo, mas sim sobre
0 ato de refletir que conduz a uma acdo, com vistas a transformar a préatica profissional. Portanto,
a reflexdo consiste neste processo dialético, critico e reflexivo e de analise acerca da pratica
profissional, que ndo envolve apenas o0 pedagogo, mas também com a comunidade escolar.

Ou seja, a reflexdo partilhada entre os pares, como afirma Névoa (2017), pode ajudar a
compreender e melhorar o trabalho dos professores. Portanto, é nessa interacdo que estes
profissionais vao tecendo e ressignificando sua pratica pedagdgica, como expresso pelas

pedagogas:

O encontro de formacao me ajudou a refletir a rotina do trabalho, pensar a questdo
da formacéo do pedagogo. (P1).

A formacdo trouxe a importancia do repensar, pensar sobre o que esta acontecendo,
é refletir sobre as situagdes, buscar solugdes no coletivo. (P2).

Em relacdo aos processos de formagéo continuada que sdo desenvolvidos nas escolas
sob a responsabilidade do pedagogo escolar, é importante ressaltar que este processo nado é algo
tdo simples para ser efetivado, haja vista as inUmeras demandas escolares que acontecem no dia

a dia.
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Embora compreenda-se a hora de atividade como um espaco no qual podem ser
promovidas tais formacdes, muitas vezes o pedagogo ndo consegue conciliar este espaco/tempo
nas escolas em que atuam devido as diferentes demandas da escola.

Assim, partindo da premissa que o pedagogo € o responsavel em coordenar, organizar
e planejar momentos formativos com os docentes, questionou-se sobre as contribuicdes das
pedagogas para a formagc&o continuada dos professores das escolas em que atuam. E possivel

perceber que ha pontos de vistas diferente sobre essa questao:

A minha contribuicdo...na verdade ...eu vejo assim, mais de executora de tarefa
pronta...é... foi bem pouco...assim. Bem pouco, quase nada de dados de que foi
levantado que eu pudesse pensar em ac¢des, esse ano realmente foi s6 execu¢do. (P1).

Eu sempre busco formag&o continuada, todo ano eu busco fazer um curso de extenséo
ou busco fazer uma disciplina isolada, vou me infiltrando assim, sempre buscando.
Como a gente tinha uma necessidade de trabalhar a educacéo inclusiva, eu foi buscar
e fui fazer cursos para a gente atender dentro da nossa necessidade, ent&o, eu busco
a minha formac&o para poder trabalhar com os professores. (P2).

Percebe-se em P1lque ha um sentimento de insatisfacdo quanto ao papel do pedagogo
que é realizado, que deveria ser o de planejar e articular a formacao continuada com os docentes.
O que se pode verificar é que, nesse contexto, a pedagoga se via mais como executora da
proposta da mantenedora, ocasionando um mal-estar diante do trabalho a ser desenvolvido.

No entanto, conforme o relato de P1, pode-se inferir que ainda permanecem algumas
praticas nos sistemas de ensino que engessam o0s trabalhos dos pedagogos e direcionam as a¢cdes
que este profissional deve desenvolver para cumprir as exigéncias da mantenedora.

De acordo com P2, ha uma busca pela formacdo, autoformacéo, tendo em vista que
este processo formativo é um espaco de partilhar os saberes, troca de experiéncias e préaticas
que vao contribuindo na construcdo identitaria. Ou seja, € um processo em que estamos
constantemente refletindo na e sobre a préatica profissional, como sugerido por Pimenta (1999).

Assim sendo, é por meio da formacéo continuada que este profissional pode contribuir
para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem. Para tanto, como nos lembra Libaneo
(2001), é fundamental criar espacos de formacdo continua em que os professores possam
refletir, pensar, analisar e criar formas de ensinar e de aprender, exercendo a funcdode

investigadores da préatica educativa, e ndo como meros executores de decisdes burocraticas.
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Ao analisar a compreensdo das pedagogas a partir das entrevistas sobre as necessidades
de formacdo continuada na escola, verifica-se que ha diferentes olhares sobreeste processo,
como expresso nos discursos dos pedagogos a partir da questdo 8, que versa sobre a necessidade

de formacao continuada na escola:

Olha, eu acho que a gente deveria ter mais autonomia na discussdo do que trabalhar
na escola...esses poucos dias que é ofertado dentro do calendario, ele até... pode ser
eficaz se a gente tivesse autonomia de decisdo. Cada escola tem sua peculiaridade.
Aqui na nossa escola eu vejo a evasdo escolar, até mesmo no periododa tarde também.
Bem preocupante, ha uma dificuldade de manter um grupo ai de uns quinze por cento
dos estudantes com frequéncia, muita baia e até a evasdo, que ndo é discutida nem
compartilhada ... e que esses alunos, 0 ano que vem novamente buscardo essa
matricula, novamente estdo aqui com defasagem, com suas dificuldades. A gente
enquanto pedagoga faz esse raio x, mapeamento. Temos, acho,que uma boa demanda
de estudantes laudado, com dificuldades mesmo de aprendizagem, que a forma de
trabalho deveria ser diferente e que por mais que a gente expresse isso no conselho
de classe, falta conhecimento tedrico e falta realmente promover essa informagéo
para seja mudada a pratica de sala de aula. (P1).

Eu acho assim que é muito importante, a gente precisa muito da quest&o da formacéo
continuada, tanto para nds enquanto equipe, para equipe gestora e paraos
professores, porque assim, no nivel de ensino que eu estou, € muito fragmentadaa
formacao continuada, entdo, a gente busca a escola, e a diregdo também busca outros
meios de a gente trabalhar com os professores, traz palestrantes de fora na semanas
pedagdgicas, e também eu acho muito importante esta questao de fazer o trabalho no
momento de permanéncia do professor, de estar junto, de estar estudando e refletindo
sobre os problemas do cotidiano. (P2).

Conforme os discursos das pedagogas, notou-se a necessidade de um espaco/tempo de
formacdo continuada no ambiente escolar. Para tanto, faz-se necessario levar em consideracao
as demandas formativas dos docentes. Isso implica dar vozes aos pedagogos e aos professores,
para que manifestem as reais necessidades que a escola necessita para que o processo de
aprendizagem aconteca de forma mais significativa.

E possivel perceber, conforme discursos de P1 e P2, a relevancia da formagio
continuada para este grupo de profissionais. No entanto, ficou evidenciada a necessidade de
repensar a proposta de formacao ofertada pela mantenedora, para que de fato ela venhaatender
as peculiaridades de cada escola, tendo em vista que cada escola é Unica e, portanto, é necessario
considerar o0 contexto em que estd inserida e respeitar as demandas formativas de cada
instituicdo de ensino.

Destarte, pensar a formagdo nessa perspectiva, centrada na escola, requer um
envolvimento de estratégias que sejam desenvolvidas em conjunto com os formadores e com
os professores, para que tais propostas de formagado possam atender as necessidades da escola,

visando elevar a qualidade do ensino e aprendizagem. Para tanto, a formacgéo centrada na
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escola vai além de uma simples mudanca do lécus da formacdo. Deve se constituir em um
espaco para desenvolver o trabalho colaborativo entre os pares (IMBERNON, 2010).
Neste viés, é possivel identificar, a partir das respostas que as participantes deram para

a questdo 11, como a escola na qual atuam contribui para sua formagéo profissional.

Minha formacao... bom, todo dia é dia de aprendizagem, inclusive dias de imprevistos
como o de hoje... € um grupo muito bom, um grupo de trabalho com bastante
conhecimento técnico, aprendo com a disponibilidade, com a forma de organizacao,
pessoas totalmente diferentes, assim, e que se complementam, acho que todo dia.
(P1).

Na verdade, assim, eu acredito que a gente aprende muito entdo na escola que eu
trabalho, é uma escola de periferia, que sempre tem necessidades, vocé est4d com uma
clientela, com alunos assim bem diversificados e a gente aprende ali a conhecé-los,
ent&o o feedback que eles nos trazem é uma questé@o de formacao, com os professores
também ocorre a troca de formacao, entdo nesse aspecto. (P2).

A escola é sem duvida um locus de grandes aprendizagens, de formacdo humana, um
espaco para acolhimento da diversidade, um espago que contribui para o processo formativo
de criancas, jovens e adultos.

Ou seja, a escola como instituicdo social, responsavel pela construcdo do conhecimento,
tem a possibilidade de contribuir para uma sociedade mais justa, fraterna e humana. Para isto,
faz-se necessario investir na formacdo continuada destes profissionais, poisisto é condicao
fundamental para melhoria da qualidade educacional.

Conforme falas de P1 e P2, a escola é considerada como um lugar de aprendizagens e
de formag&o que acontecem nas interacdes sociais com 0s professores, com 0s pares e com 0S
alunos.

Entdo, infere-se que a escola contribui com o processo de formacdo a medida que estes
profissionais vivenciam em sua pratica diferentes situacdes, quer seja com 0s professores, quer
seja com os alunos. Por exemplo: o conhecimento técnico dos professores, a disponibilidade, a
forma de organizacao pedagogica, as diversidades dos alunos, a troca de formacao, o contexto
da escola.

Estes elementos citados anteriormente sdo importantes nesta formagdo continuada,
tendo em vista que o processo formativo acontece permanentemente e de diferentes formas, e
a proporcdo que tais questdes se apresentam no cotidiano escolar, estes profissionais vao se
aperfeicoando, aprendendo com o coletivo, uma vez que a aprendizagem acontece ao longo da
vida, assim como o processo de formacao que acontece de forma continua.

Desse modo, € valido destacar que a formacéo do pedagogo escolar ndo ocorre em unico

processo. Este processo acontece em diferentes formatos, e € nesse continuo
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aprendizado que este profissional vai fortalecendo a sua pratica profissional por meio da
articulacdo teoria e pratica, dos saberes e das experiéncias que sao partilhadas neste itinerario
formativo.

Portanto, a partir das analises sobre a categoria formacdo profissional, foi possivel
perceber a relevancia de uma formacao que venha ao encontro dos anseios destes profissionais,
pois, embora o Estado oferte tais formaces, elas ndo atendem as necessidades dos pedagogos,
conforme expressa P1: “O que me angustia ainda ¢ a questdo das capacitagdesque 0 Estado nos
diz para fazer, mesmo sem ter a real visdo da situac@o do que esta acontecendo”. Ou seja, mesmo
havendo tais formaces, é preciso priorizar um espaco/tempo para discutir, refletir sobre a
pratica profissional dos pedagogos com o coletivo dos profissionais da escola.

A terceira categoria — identidade profissional — refere-se a compreensdo sobre o
conceito de identidade profissional, os sentidos e significados atribuidos por este grupo de
profissionais acerca do processo de constituicao identitaria

Esta categoria foi construida com base no referencial terico e nas falas do protocolo
de observagédo do 2° Encontro, ldentidade Profissional, realizado na primeira etapa de pesquisa.

Durante as reflexdes vivenciadas na roda de conversa, 0 grupo teve como tarefa a
seguinte consigna: Agora que 0 grupo teve a oportunidade de vivenciar um pouquinho esse
tema sobre identidade do pedagogo, identidade profissional, qual é o conceito de vocés sobre
identidade profissional do pedagogo?

Destacam-se algumas falas sobre os significados da categoria em andlise:

Eu me formei, e alguns anos depois comecei a atuar e percebo que foi muito dificil no
comeco ter clareza e assumir o papel. Eu penso que j& foi um grande avan¢o,néo
¢ mais por indicacdo, ou quem tem mais poder, é pensar em um trabalho mais
colaborativo. La onde eu trabalho estamos iniciando, ainda néo temos referéncia do
pedagogo e pouco espago para discutir, a gente se percebe, nés estamos iniciando
esse trabalho. O trabalho ja mais reconhecido, o pai quando chega na instituicdo
quer falar com a pedagoga. As ligacdes sdo para o pedagogo, o professor procura
falar com o pedagogo. E uma construgdo, estamos aos poucos nos colocando,
precisamos nos afirmar, ter ousaria, dizer. O que me angustia ainda é a questao das
nossas capacitacdes, o que o estado nos diz para fazer, mesmo néo tendo a real visdo
da situacao, do que estéd acontecendo... eu me sinto realizada, pena que eu ndoconsigo
fazer mais. Vejo e reconhego que houve avangos. (P1).

Vocé saia apto para gestao, supervisao, docéncia dos anos iniciais; isso se perdeu.
Ao mesmo tempo em que vocé é professor, vocé nao tem constituida uma fungéo.
Analisando os slides, as nossas discussdes, demora para chegar ao que nds queremos,
ao que nos somos, nos fazemos tudo, fazemos tanto, mas assim, € isso? E o fazer sem
a reflexdo, vocé vai fazendo, apagando incéndio, vai atendendo... e qual

0 nosso papel? Vocé encaminha o aluno, vocé atende a professor, vocé atende ao
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pai, vocé faz milhares de coisas e chega no final do dia vocé pensa: “Meu Deus, eu
fiztudo o que eu tinha que fazer? . Eu ja fui trabalhar e me disseram: Se prepare que
aqui o pedagogo vai pra sala, professores faltam muito. Primeiro més a gente até foi
para sala, foi tapando os buracos, chegou um momento e eu falei: “Eu sou pedagogo
e eu vim para melhorar o ensino e aprendizagem nessa escola e criancas, estar e
pensar sobre juntos”. Quando a gente comegou a olhar o planejamento e ver
encaminhamentos, n6s nao tinhamos nada disso, nés ndo faziamos o que era para ser
feito. A partir daquele momento em que a gente se colocou, a equipe pedagogicase
fortaleceu, pensando o que realmente deveria acontecer, e a escola mudou. (P2).

Ao analisar construcdo identitaria desse grupo de profissionais, constata-se que ha
diferentes conflitos e angustias pelo ndo reconhecimento do seu trabalho enquanto pedagogo
escolar; consequentemente, isso pode refletir no processo de constituicdo da identidade
profissional, como expressado na fala de P2: “Vocé saia apto para gestdo, supervisdo, docéncia
anos iniciais; isso se perdeu”.

Ou seja, conforme P2 é possivel perceber um sentimento de angustia pela perda dessa
identidade. Tal fato se da porque a identidade de alguém, como salienta Dubar (1997), constitui
algo valioso, portanto, quando ocorre este processo de perda, de ndo pertencimento, produz-se
sofrimento, angustia.

No discurso de P1, também foi possivel perceber um sentimento de angustia pelo nédo
reconhecimento do seu trabalho na instituicdo em que atua: “La onde eu trabalho estamos
iniciando, ainda ndo temos referéncia do pedagogo e pouco espaco para discutir, a gente se
percebe, nds estamos iniciando esse trabalho”.

Entende-se que a identidade se constitui como um termo complexo, com diferentes
significados. Nesse sentido, 0 ndo reconhecimento e pertencimento podem se transmutar em
tensao, conflito entre o que o pedagogo representa para a comunidade escolar e o que ele deseja
ser enquanto profissional reconhecido, gerando uma crise de identidade profissional, como
identificado nos estudos de Dubar (1997, 2005).

Assim, é possivel compreender, nos discursos dos pedagogos, que ha diferentes
percepgdes sobre a identidade profissional, como por exemplo: “fazedor de tarefas prontas”
(P1) , “maltiplas fungdes” (P2).

Na perspectiva de Dubar (1997), a construcdo da identidade ocorre a partir da
articulacéo de dois processos: o relacional (atos de atribuicdo que define o tipo de pessoa que
0 ser humano €, correspondendo a identidade para o outro) e o biogréafico (atos de pertencimento
que define o tipo de ser humano que a pessoa quer ser, ou seja, a identidade para si).

No relato da pedagoga P2, percebe-se o entrelacamento desses processos quando diz

“Eu sou pedagoga e eu vim para melhorar o ensino e de aprendizagem nessa escola, estar e
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pensar juntos”, que € o ato de pertencimento. E quando P2 relata : “Aqui o pedagogo vai para
a sala de aula”, tem-se 0 ato relacional. Portanto, é nessas relacdes de trabalho, ou seja, do fazer
do pedagogo escolar, que a construcdo identitaria vai passando por diversas transformacdes,
tendo em vista que a identidade é um processo em constante construcao.

Ou seja, tais compreensdes acerca do processo de constituicao identitaria do pedagogo
escolar apresentam-se em um movimento complexo de reconstrucdo de sua identidade
profissional, que vai sendo tecida por meio das relacdes sociais, institucionais e que envolvem
também as dimensdes pessoais e sociais de cada individuo.

Assim sendo, o processo de construcdo da identidade estd atrelado as vivéncias,
experiéncias, acoes e relacdes de que participamos, ou seja, que construimos ao longo da nossa
vida (LUZ, 2010). Tais elementos vdo contribuindo para ressignificar e fortalecer nossa
identidade profissional.

Da mesma forma, é nesse espaco de interacOes sociais que as identidades profissionais
vao sendo modificadas. Em cada momento que o individuo experencia situacGes diversas, a sua
identidade pode sofrer alteraces e influéncias do contexto em que a pessoa se encontra (HALL,
2006).

Podemos exemplificar tais influéncias quando as pedagogas participaram do processo
de formacdo continuada; ali foi possivel perceber tais alteracBes e influéncias no processo
identitario vivenciado por elas neste espaco de tempo de 2018 a 2022, nos gquais rompem com
a concepcao de identidade de “fazedor de tarefas”, “faz de tudo, bombril”, “multiplas tarefas”,
para aquele que se percebe como mediador do processo de ensino e de aprendizagem.

Em se tratando da identidade profissional, é valido enfatizar que ela se constroi a partir
da formacdo inicial e continuada, como também €é construida por meio das experiéncias
profissionais no exercicio da pratica educativa, na partilha dos saberes com seus pares e por
meio de um movimento que conduz ao processo de reflexdo, acdo e reflexdo da préatica
profissional, tendo em vista que a “[...] aprendizagem de uma atividade profissional ¢ um
processo que dura por toda uma vida ativa, e mesmo além dela [...] por isso, a formagao
continuada, ligada ao trabalho, deve se tornar tdo importante quanto a formagdo inicial”
(DUBAR, 2005, p. 364).

Assim, entende-se que a constituicdo identitaria ocorre por meio de um movimento
dindmico, histoérico, € a0 mesmo tempo complexo, “[...] por envolver o pessoal, o profissional,
por abarcar a concepgdo do pedagogo como sujeito do conhecimento, capaz de construir saberes
e destrezas profissionais que o levam a identificar-se como produtor desses conhecimentos”
(SOARES, 2008, p. 109).
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Conforme os dados da pesquisa, evidencia-se que este processo identitario acontece de
forma continua. Ao mesmo tempo essa identidade vai se configurando em meio as contradi¢des
e conflitos de superacdo, entre aquele profissional que executa as a¢des da mantenedora e aquele
que se percebe como mediador e articulador do processo de ensino- aprendizagem.

Por outro lado, foi possivel perceber um movimento evolutivo neste processo de
constituicdo identitaria. Para isto, foi escolhido para representar esse movimento a espiral
dialética, por possibilitar apresentar este movimento evolutivo deste processo em relacdo aos
elementos que configuram a identidade destas pedagogas que participaram da proposta de
formacédo continuada, assim tais elementos vdo sendo modificados por meio das influencias que
acontecem no contexto em que se insere este profissional, como pode ser percebido na imagem

que segue:

Figura 6 — Constituicdo identitaria profissional do pedagogo

Processo de constituicao identitaria

Papel ativo no

processo de ensino

de aprendizagem.P1 2 Ao colig ’ Ser mais autorreflexiva P2

Articulador das acoes e
pratica P1

. EXPERIENCIA Trabalho mais colaborativo.P2

o Indagacdes sobre o

Trabalho burocratico papel do pedagogo.P2

sem intervencéo P1

.. PRATICA PROFISSI AL P
S Pratica bombril. P2

Fazedor de tarefas

prontas P1 Vai fazendo, apagando

incéndio.P2

Fonte: Organizado e adaptado a partir do template disponivel em: https://templates.office.com/pt-br/elemento-
gr%eC3% Alfico-em-espiral-tm55868919. Acesso em: 13 de jan. 2022.

Constata-se que este processo de constituicdo identitaria, conforme demonstrado na
figura 5, vai se modificando na medida em que as pedagogas vao tomando consciéncia do seu
papel enquanto pedagogo escolar.

Ou seja, vao se reconhecendo neste trabalho por meio das reflexdes e agdes que séo

modificadas em sua préatica profissional em um movimento dindmico, reflexivo e dialético,
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tendo como ponto de partida a teoria e a pratica que se entrelacam neste processo de formacao
e de aprendizagem, as quais foram experenciadas por meio do projeto de formacéo continuada
desenvolvido pelo grupo de pesquisa GAE.

Nesse sentido, a formacdo continuada, como afirma Novoa (2002), deve ser uma
formacdo que “mexa” com a pessoa do professor. Neste caso, considera-se que foi possivel
provocar essas reflexdes na pessoa do pedagogo, pois, nesse processo, 0 eu pessoal é
inseparavel do eu profissional.

E valido destacar, ainda, que este processo identitario sofre influéncias das politicas e
do contexto escolar nos quais estes profissionais atuam (DAY, 2001). Dessa maneira, é
importante ressaltar que as mudancas que tém ocorrido na legislacdo em relacdo ao curso de
Pedagogia também impactam o processo de constituicdo identitaria deste profissional, a
exemplo da BNC-Formacao-2019, que retroage aos avangos da formacédo desse profissional,
que foram conquistados a partir das DNCs (2006) e da Resolu¢édo de 2015, considerada como
um dos grandes marcos de proposta de formagéo inicial e continuada.

Portanto, neste processo de formacdo, é importante ressaltar o papel das experiéncias
que sdo vivenciadas, pois, para Larrosa (2002, p. 21), “[...] a experiéncia € o que nos passa, o
que nos acontece, o que nos toca”. Assim sendo, tais experiéncias vivenciadas neste processo
formativo sdo salutares para o fortalecimento da constituicdo da identidade profissional, e é
nessas experiéncias profissionais que o pedagogo escolar vai buscando desempenhar suas

atribuicdes em um papel de mediacéo e articulacédo do trabalho pedagdgico entre o real e o ideal.

7.2 ASSESSORIA PEDAGOGICA AOS PEDAGOGOS ESCOLARES

A segunda etapa de pesquisa aconteceu no segundo semestre de 2019. Nela foi realizada
uma assessoria pedagogica aos pedagogos escolares para elaboracéo de um projeto de formacéao
a ser desenvolvido com o grupo de professores das escolas em que atuam, conforme citado
anteriormente.

A razéo da opcéo desta segunda etapa visa responder ao segundo objetivo da pesquisa,
que diz respeito aos desafios da pratica profissional vivenciados pelas pedagogas no cotidiano
escolar, tendo em vista a proposta de formacao continuada a ser realizada com os docentes.

Assim, para esta etapa optou-se por fazer uma analise documental do projeto de
formacéo continuada desenvolvido por cada uma das pedagogas, e que foi elaborado com a
assessoria do grupo de pesquisa (GAE) durante o segundo semestre de 2019; assim, tal
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instrumento € essencial neste processo de investigacao, uma vez que ele pode apontar elementos
relevantes para a compreensao do objeto de pesquisa.

Além disso, utilizou-se o protocolo de observacdo dos registros das assessorias, que traz
elementos importantes para analise e interpretacdes. Com base nisso, foi construido a quarta
categoria: desafios da préatica profissional.

Esta categoria — desafios na prética profissional — diz respeito a como o pedagogo lida
com os desafios da funcdo que permeiam sua pratica profissional, dentre os quais pode citar: (i)
rotatividade, que refere-se ao processo de substituicdo dos docentes nas escolas ocasionado por
diversos motivos: licencas médicas, afastamentos para tratar de assuntosparticulares, entres
outras; (ii) hora atividade, que é destinada aos professores visando a momentos para estudos,
planejamento, avaliacdo e atividades de carater pedagogico, em que opedagogo precisa estar
presente para orientar os professores; (iii) angustia pedagogica, refere- se as queixas sobre as
situacdes pedagdgicas que ndo eram resolvidas, a rotina pedagogica ndocumprida, a falta de
formacéo para os docentes.

Conforme discurso da pedagoga P2, a partir do protocolo de observacédo, a rotatividade

constitui um dos grandes obstaculos diante do trabalho do pedagogo:

Pois 49 dos 86 professores sdo contratados por tempo determinado. Além disso,
muitos ndo continuam na instituicdo no ano seguinte, indicando que o trabalho de
formacéo e orientacéo precisa ser retomado em todo inicio de ano.

E perceptivel que a questio da rotatividade ¢ um grande desafio para os gestores e
pedagogos, pois a medida que inicia um trabalho, logo vém as substituicdes de muitos
professores, 0 que pode comprometer a qualidade de ensino, como enfatizado pela pedagoga
2: “A rotatividade ent&o torna um trabalho complicado!”.

Ao ser questionada sobre o motivo dessa dificuldade com os professores contratado

temporariamente, a P2, segundo o protocolo de observacéo, salientou:

A gente comega a construir um trabalho, quando esse trabalho comeca a dar alguns
frutos o ano que vem estdo em outra escola, ai eu recomeco e tenho que analisar de
novo aquela escola, olhar a tabela, o que dar certo, o que pode, o0 que ndo pode e
recomegar um trabalho e as vezes ja foi 3 meses, sabe! Por mais bagagem que a gente
tenha, por mais conhecimento que a gente tenha, a gente ndo consegue fazer aquele
trabalho ter um comeco, meio e fim, porque a gente é limitada para isso; eu faco o
trabalho, atendo os 6° anos e os 9° anos. Entéo, 0s 6 anos, por exemplo, eu comego o
trabalho com eles, 0 ano que vem que eles seguem 0s 7° anos, que eu poderia ter
continuado esse trabalho porque dai eu ja tenho esse conhecimento do meio do ano,
eu posso, eu até sei que eu vou, posso estar na escola, pode coincidir, nem sempre
coincide, eu conseguir ficar 3 anos numa escola. Mas depois do outro ano ja pede,
que dai tem PPM, atestado ja volta, tem PPM que pede remocao, entédo



139

vocé acaba perdendo um lugar mesmo. E um fato isso, que a gente sabe queacontece,
mas em contrapartida tem essa situacao, a gente acha que o trabalho também fica
prejudicado por conta dessa situacdo. Eu ndo consigo expor 100% tudo aquilo que
eu realmente tenho capacidade

De acordo com P2, observa-se que, em virtude de a escola néo ter um quadro permanente
de professores, € preciso contar com este grupo de professores que sdo temporarios; no entanto,
pode-se inferir que tais substituicdes constantes podem comprometer o trabalho do pedagogo
escolar, como foi relatado anteriormente por(P2).

Ou seja, este fenbmeno da rotatividade pode desencadear uma descontinuidade do
trabalho pedagdgico deste profissional, gerando, dessa forma, um descontentamento em torno
da sua atuacdo pedagdgica.

Assim, é valido mencionar que tal descontentamento ndo € s6 uma questdo de ter
competéncia profissional para lidar tal fenbmeno. Isto vai além da competéncia: diz respeito
as politicas de Estados em relacdo a situacdo dos professores temporéarios, pois o trabalho
desenvolvido por eles também é necessario, porque ha situacdes que precisam ter substituicdes
de professores por diferentes questdes de ordem de salde, ou vacancia do cargo, dentre outras.

Na pesquisa de Frantz e Alvez (2021) sobre a rotatividade de professores da Educacao
Basica, é citado que se trata um fendmeno comum que acontece nas instituicdes publicas ou
privadas das diferentes areas. No entanto, os autores destacam que elevados niveis de
rotatividade podem de fato comprometer o alcance dos objetivos educacionais. No caso das
escolas estaduais do Parana, esse percentual é bem significativo, pois a rede apresenta quase
40% do seu quadro em carater temporario.

Durante a assessoria pedagogica, por meio dos registros realizados pelo protocolo de
observacdo em 2019, evidenciou-se alguns dilemas postos pela pedagoga no momento da

construcdo coletiva do projeto de formacéo, conforme relato da pedagoga P1:

E pouco cumprida a hora atividade. S&o coisas que acontecem no dia a dia que a
gente ndo tem esse espago de conversa e quando tem com seus pares mais proximos
acaba conseguindo. E quando a gente vai para uma capacitacdo, o anseio é grande.
[...] N&o consigo imaginar como superar as outras demandas sem garantir essa
frequéncia.

Conforme o relato de P1, a efetivacdo da hora atividade constitui-se como um desafio
a ser cumprido conforme preconiza a Lei Estadual de n. 13807/2002, que em seu art. 3° afirma
que a hora-atividade “[...] ¢ o periodo em que o professor desempenha fungdes da docéncia,

reservado a estudos, planejamento, reunido pedagdgica, atendimento a comunidade
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escolar, preparacdo de aulas, avaliacdo dos alunos e outras correlatas, devendo ser cumprida
integralmente no local de exercicio” (PARANA, 2002).

Na pratica, esse cumprimento da hora atividade se constitui como um grande desafio
vivenciado pelos pedagogos com a gestdo escolar, pois conforme a pesquisa realizada por
Artiga (2013), ha diferentes situagdes que precisam ser consideradas, por exemplo: a resisténcia
dos professores e a sobrecarga de trabalho dos professores no que diz respeito ao planejamento
e a avaliacdo da aprendizagem.

Outro aspecto evidenciado, segundo a autora, é a falta de compreensao dos professores,
equipe pedagogica e direcao da escola sobre o significado da hora atividade, tanto do ponto de
vista legal como do pedagdgico.

No contexto da escola em que a pedagoga P1 trabalha, verificou-se, por meio dos
momentos da assessoria a partir do protocolo de observagdo, que “na EJA ¢ muito precaria a
questdo da hora atividade. Ela é quase inexistente [...] a hora atividade no regular é mais
organizada, formatada”. Percebe-se qudo grande é o desafio da pedagoga em transformar a hora
atividade em momento pedagdgico, de reflexdo sobre a pratica pedagdgica dos professores.

Por outro lado, é preciso analisar também a questdo das condicGes de trabalho destes
docentes, sobretudo estes que atuam na Educacdo de Jovens e Adultos no periodo noturno, pois
amaioria que atua na escola ja vem de uma longa jornada de trabalho, e ao chegar no CEEBEJA
completa muitas vezes um ciclo de trés turnos de trabalho. Assim, por mais comprometido que
sejam, ha um desgaste, emocional e fisico que pode interferir na qualidade de ensino.

Durante a assessoria, pensando em nosso papel, que era de provocar e problematizar,
questionou-se a pedagoga como fazer para que a hora atividade fosse cumprida. Na percepcao
da pedagoga P1.:

Seria tornar a hora atividade mais reflexiva, pensar sobre essas questfes: formacgao
continuada; metodologias para trabalhar com este publico; a evasdo escolar e como
fazer ela acontecer de fato com a participacdo efetiva dos docentes. Seria umahora
atividade mais sistematizada.

O terceiro desafio é como lidar com os afazeres pedagogicos, em que as pedagogas se
reportam por meio de um sentimento caracterizado de “angustia pedagogica”, pois diante de
diferentes afazeres o pedagogo escolar ndo consegue dar conta das suas agoes por diferentes
motivos, como relata a pedagoga P1:
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Na demanda do trabalho e rotina deixamos de pensar nas a¢des, fazendo dela um
fazer sem avaliagdo e /ou reflexdo do trabalho, além de que ha uma caréncia de
espaco de formacdo para o pedagogo deixar a lacuna e o solitario trabalho do
pedagogo. Nossa angustia era tamanha que quando chegava naquele momento de
quarta-feira, virava um encontro das lamentacdes, queixar-se de tudo que acontecia
na escola, e de repente ele nao teve tempo para resolver, ndo teve quem ouvisse, e
nao conseguia resolver e acabava sendo carregado junto para a reunido, € ai eu
percebo, ndo que eu ndo me queixasse naquele momento, mas muitas daquelas
angustias eu pensava, eu vivo também isso na escola. (P1).

A fala de P1 ilustra diferentes desafios enfrentados no exercicio da funcéo. Tais desafios
revelam outras nuances e merecem atencao especial dos sistemas de ensino, a exemplo das
condicdes de trabalho que este profissional experencia no contexto da realidade em que atuam,
pois isso pode impactar o trabalho a ser desenvolvido devido as inUmeras demandas que

emergem no cotidiano escolar, como demostrado no discurso de P1:

HA& outras angustias como a caréncia de formacéo especifica para os docentes da
EJA. A sobrecarga de demandas de informacdes ndo previstas por parte do NRE, as
quais atropelam os planejamentos previstos. As constantes mudancgas de matrizes da
EJA, comprometendo o retorno dos estudantes desistentes e causando insegurancas
nas informacGes. Descontinuidade de capacitagdo com foco nas praticas da EJA.

Verifica-se, conforme os dados da pesquisa, que essa “anglstia pedagogica” faz parte
da pratica profissional do pedagogo escolar, desvelando em vista disso, aspectos importantes
que merecem reflexdo sobre a qualidade de trabalho que é ofertado para este profissional.
Conforme mencionado por P1, pode-se inferir que hd uma sobrecarga de trabalho a ser cumprida
por este profissional, que em muitas situacdes vai além das suas responsabilidades.

Assim, diante de tantas atribuicdes ele termina resolvendo situacdes que poderiam ser
direcionadas a outros profissionais da escola, portanto, estas a¢cdes acabam tornando parte da
rotina da atuagéo do pedagogo escolar. Assim sendo, “observa-se que surgem, frequentemente,
inimeros desafios no cotidiano escolar, que comprometem o pedagogo em sua agdo didatico-
pedagogica” (BROJATO, 2021, p. 56).

Diante dos estudos de Haddad (2016) sobre o trabalho do pedagogo nas escolas
paranaenses, constata-se que o numero de pedagogos e de funcionarios sdo insuficientes nas
escolas, e isso tem impactado o trabalho do pedagogo escolar, caracterizando-o como o
profissional multitarefas.

Ainda sobre as angustias pedagdgicas, P2 se reportou como sendo aquelas

[...] coisas que temos que fazer e ndo damos conta, por exemplo: eu tenho que atender
a um professor, acompanhar a hora atividade, conversar sobre as aprendizagens dos
alunos e eu ndo consigo fazer isso, por conta que estou atendendo aos pais que estdo
chegando na escola. H4 uma grande demanda para o
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pedagogo. Outra situacdo seria acompanhar os alunos que estdo com dificuldades,
verificar o que esta acontecendo, fazer uma conversa com os professores. A gente nao
consegue fazer porque temos que preencher as planilhas dos alunos que vao para
CEP, ver alunos que ndo estdo frequentando a escola, precisamos fazer chamada dos
professores que ndo estdo na escola, no caso dos professores que faltaram. Ha dias
que faltam cinco professores, e este tem cinco turmas, séo vinte e cinco chamadas que
tem que responder, é uma demanda muita grande para o pedagogo que acaba néo
dando conta.

O discurso de P2 ratifica que, devido as inimeras atribui¢cbes que o pedagogo assume
h& uma sobrecarga de trabalho em sua pratica profissional, constituindo, por conseguinte, um
desafio a ser superado e gerando um sentimento de angustia e frustacdo por ndo dar conta do
que se propde.

Além disso, os dados aqui revelados também ratificam os achados de pesquisas sobre
o trabalho do pedagogo nas escolas paranaenses, conforme verificado nos estudos de Haddad
(2016), Oresten (2020), Real (2019), Carvalho (2022).

Assim, é importante ressaltar que este profissional termina assumindo outras fungdes
para atender as necessidades que sdo impostas, quer seja pelas condi¢cdes de trabalho dos
professores, quer pela vida dos estudantes, assim como pelas condi¢des materiais insatisfatdrias
nas escolas. Tais fatores irdo com certeza impactar o trabalho que é feito pelo pedagogo escolar
(PINTO, 2011).

Ou seja, faz-se necessario uma reflexdo dos 6rgaos responsaveis sobre como vem sendo
desenvolvido o trabalho pedagdgico do pedagogo escolar, haja vista ser um profissionaltdo
necessario e fundamental para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem, bem como

da organizacdo pedagdgica do trabalho escolar.

7.3 ASSESSORIA E ACOMPANHAMENTO AOS PROJETOS DE FORMACAO
CONTINUADA AOS DOCENTES

A terceira etapa da pesquisa aconteceu no periodo de 2020, momento este em que 0S
pedagogos deveriam realizar a formagdo continuada em suas respectivas escolas com 0s
docentes. Porém, em virtude do contexto da pandemia da Covid-19, aconteceu S0 0 primeiro
encontro em cada escola.

O instrumento utilizado nessa etapa foi o protocolo de observacdo (ANEXO B). Assim
sendo, a partir do referencial tedrico e do protocolo de observacdo, emergiu a quarta categoria
de interpretacdo: reorganizagdo do trabalho pedagdgico.
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A categoria — reorganizacao do trabalho pedagogico — refere-se as acdes e as atividades
didatico-pedagdgicas que foram redimensionadas pelo pedagogo para realizar suas funcdes
diante do contexto da pandemia do COVID-19. E vélido destacar que em 2020 a assessoria
pedagogica das escolas aconteceu por meio do acompanhamento e da participagdo nas reunides
pedagogicas com gestores, pedagogos e professores.

Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de uma (re)organizacdo pedagdgica por parte
da equipe pedagdgica para a continuidade das aulas, pois ha alteracbes sobre o papel do
pedagogo escolar e, consequentemente, da equipe pedagdgica cuja. Ademais, as acdes destes
profissionais foram norteadas a partir do Decreto n° 1.016/2020.

Nesse interim, aconteceram diferentes mudangas na préatica profissional do pedagogo

escolar, conforme demostrado na figura 06:

Figura 7 — Organizacdo do trabalho pedagdgico do pedagogo escolar

Reorganizacéo
do trabalho pedagégico

Alteracdes das acOes do pedagogo
a partir do Decreto n. °1016/2020

/ RN

Organizacdo dos Organizagdo das L
Kits das atividades aulas remotas no periodo Organizagdo da hora
pandémico atividade

Fonte: Adaptado a partir de Padua e Franga-Carvalho (2020).

Assim, tais mudangas citadas anteriormente foram reconfigurando o trabalho do
pedagogo escolar devido a pandemia do Covid-19. Por conseguinte, suas acoes deram-se com
base no Decreto n° 1.016/2020, o qual norteou a dindmica das acdes pedagogicas a serem

desenvolvidas neste periodo. Dentre as acdes a serem realizadas, destacam-se:

(i) monitorar os acessos dos docentes e estudantes, via Livro Registro de Classe
Online (LRCO); (ii) contactar os responsaveis, por meio dos sistemas de gestdo online
disponibilizados pela Secretaria de Estado da Educacdo e do Esporte quando os
estudantes ndo acessarem o aplicativo; (iii) informar aos professores a importancia
da implementacdo das aulas ndo presenciais e as agdes previstas; (iv) contribuir com
os professores, caso seja necessario, no enriquecimento pedagogico das aulas via chat,
aplicativo e classroom; (v) nos casos em que seja identificado e
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comprovado que existem estudantes sem acesso aos canais disponibilizados para a
efetividade das aulas ndo presenciais, a equipe pedagodgica devera realizar a impressao
dos materiais disponibilizados pela mantenedora, 0s quais deverdo ser entregues aos
estudantes quinzenalmente, no momento de entrega do kit de merenda escolar; (vi)
garantir o acesso ao material impresso encaminhado pela mantenedora aos estudantes
que ndo tem acesso aos recursos para aulas ndo presenciais, a ser entregue pela escola
na mesma data da entrega da merenda; (vii) os alunos que ndo tem acesso aos recursos
para aulas ndo presenciais receberéo as atividades quinzenalmente. (PARANA, 2020).

Sobre a atuacéo do pedagogo escolar neste cenério pandémico, foi possivel perceber que
houve uma intensificacdo em seu trabalho devido as demandas. Dessa maneira, suasagdes
centravam-se: (i) na permanéncia destes estudantes, (ii) nos acessos as aulas, (iii) nos acessos
as plataformas digitais.

Nesse contexto, os pedagogos demonstravam estar sobrecarregados com tantas
atribuicdes, embora o trabalho tenha acontecido em parceria com professores, alunos e gestao
escolar. Contudo, era este profissional que ficava na linha de frente para resolver as situacoes
ocorridas no contexto escolar, uma vez que é ele o elo neste processo educativo.

Nos momentos da assessoria pedagdgica, foi possivel observar diferentes movimentos
acontecendo nas escolas. Nos relatos de P1 e P2, as pedagogas mencionaram que enfrentaram
diversos desafios em seu fazer pedagogico. Na escola A, diferentemente da escola B, percebeu-
se que a participacdo da pedagoga Pl era mais evidenciada, ela conduzia as reunides
pedagdgicas com gestores e professores. Também havia uma preocupacéo na busca ativa’ dos
alunos, na participacdo e acesso as aulas pela plataforma Google Meet, no atendimento aos pais,
na orientacdo aos professores, na propria organizacdo do trabalho pedagdgico, bem como na
participacdo nos conselhos de classe, dos quais participei de alguns encontros com a equipe
pedagdgica.

Mas, além das situac@es citadas anteriormente, P1 demostrava estar bastante preocupada

com a aprendizagem dos alunos, como relatado no protocolo de observagéo:

Como motivar os alunos? S&o muitos desafios, lidar com as tecnologias, néo é facil
para nos e nem para alunos, usar aplicativo, abrir camera... Precisamos ver quem
tem mais dificuldade de leitura, escrita. Quais as estratégias que temos feito para
motivar os alunos da EJA? Pensar juntos a questdo do vinculo, da aprendizagem.
Pensar outras possibilidades.

7 “A Busca Ativa ¢ uma das a¢des que os pedagogos mais se dedicaram nesse periodo de pandemia, entretanto é
um problema que permeia as escolas de longa data, no periodo pandémico somente ficou mais evidenciado. O
trabalho envolve tentativas de resgatar os estudantes ausentes ou evadidos do colégio. O pedagogo realiza
ligacGes telefonicas, envia mensagens de texto por meio do celular, e-mail e carta registrada aos responsaveis"
(CARVALHO, 2022, p. 85).



145

A fala de P1 denota cuidado e comprometimento em relacdo ao processo de
aprendizagem dos alunos; ao mesmo tempo, os dados revelam a dificuldade dos alunos em fazer
uso dos recursos tecnologicos por diferente motivos, como, por exemplo, por questdes
economicas.

No entanto, as dificuldades ndo ficaram restritas somente aos estudantes, deu-se também
com os professores, sobretudo, pela falta de habilidade para utilizar os recursos tecnoldgicos
para fins didaticos. Uma boa parte destes dos docentes carecia de uma formacéo especifica para
0 uso das plataformas digitais e dos aplicativos, assim como o pedagogo escolar.

No contexto investigado, a pedagoga mencionou algumas dificuldades ao fazer uso dos
recursos tecnolégicos, das plataformas digitais, como podemos verificar no seguinterelato:
“Lidar com as tecnologias ndo é facil para n6s e nem para alunos, usar aplicativo, abrir
camera” (P1). Além disso, a equipe pedagdgica revelou preocupacdo com a auséncia dos
estudantes e a falta de participacdo nas atividades impressas e desenvolvidas pelo Meet.

Assim, neste espaco de discusséo e reflexdo sobre como fazer para ter o retorno dos
estudantes, como leva-los a participar das atividades e como reorganizar o trabalho pedagdgico
neste cenario, buscou-se elencar sugestfes de acdes, juntamente com a assessoria pedagdgica,
para contribuir com estratégias de resgate dos alunos. Com base no protocolo de observacéo,
compreende-se que as seguintes sugestdes merecem destaque:

l. Carro de som (para o inicio das matriculas de 2021), cartazes em comércio,
parceria com os vereadores na campanha de conscientizacdo sobre aimportancia
do retorno a escola.

. Uma chamada na radio comunitaria com esclarecimentos sobre a possibilidade
de os alunos retornarem a escola. No que concerne a utilizagdo do radio como
meio de comunicacdo, deve-se ressaltar que a escola dispde de um plantéo
durante a semana para atender aos alunos com duvidas em relacdo ao aplicativo;
ha a entrega de material, respeitando sempre o protocolo sanitario.

I1l.  Plantdo paratirar as davidas das disciplinas de exata, como bem sugerido por um
professor. Segue-se 0 protocolo sanitario, bem como as recomendagfes da
SEED:PR.

Observa-se que tais agdes foram pensadas com a finalidade de trazer os alunos que

permaneciam afastados da escola. E notério que os professores, juntamente com a equipe
pedagdgica, demostraram muito comprometimento com o processo de ensino e aprendizagem.

Percebeu-se a preocupacdo dos docentes em ajudar aqueles alunos com dificuldades de
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operacionalizar os aplicativos, fazer uso do classroom, participar do Meet, ver a questdo da
aprendizagem e conteudos trabalhados. Conforme o relato da P1, a partir do protocolo de

observacao:

E preciso entrar em contato com os alunos para motiva-los para fazer as atividades.
Eles podem néo estarem se sentindo motivados; todos os professores podem ajudar
amotivar esses alunos que estéo participando e os que ainda estéo distantes ou pouco
participam.

Em face ao cenério pandémico, é possivel afirmar que houve um desvelamento de alguns
problemas que precisam ser revistos, como a necessidade de formacdes especificas para 0 uso
das tecnologias ofertadas para docentes e equipe pedagogica.

Outro aspecto que ficou evidenciado é sobre as condi¢des de salde dos profissionais,
diante das exigéncias da mantenedora da SEED. Nesse contexto, os professores sentiram o peso
das cobrancas em realizar a docéncia por meio de um processo 0s quais nao foram preparados,
como por exemplo, lidar com as questdes das tecnologias (SANTOS; GONCALVES;
RODRIGUES, 2022).

Em relacéo ao processo formativo dos professores, essa questdo foi posta de lado, ndo
houve espaco para materializar a formagdo continuada que estava planejada. O papel do
pedagogo, naquele momento da pandemia do Covid-19, foi de buscar reorganizar o trabalho
pedagdgico em relacdo as aulas e a didatica dos professores nesse espaco remoto. Além disso,
havia também o desafio de lidar com as tecnologias, em virtude de existir tal lacuna na formacao
da maioria dos professores.

Naquele contexto pandémico, o pedagogo escolar ainda tinha que saber lidar com as
demandas afetivo-emocionais, tanto dos professores como dos alunos e de seus familiares, que,
devido ao cenério, sentiam medo, inseguranga, incerteza e temor quanto aos riscos de
contaminagédo (PLACCO; SOUZA, 2021). Percebe-se que foram inumeros os desafios que este
profissional se deparou no seu dia a dia, pois saber lidar com as emocdes € de extrema relevancia
para 0 bom relacionamento interpessoal.

No entanto, a demanda afetiva supracitada pela autora envolve também as emogdes
deste profissional que, no cotidiano escolar, teve de aprender e reaprender a lidar com diferentes
situacBGes emocionais que foram experenciadas no contexto pandémico.

Na escola B, constatou-se que a gestdo era mais diretiva em sua fala, conduzia a reuniao
durante a participacdo no conselho de classe e nas reunides pedagdgicas. A preocupacao

centrava-se na busca ativa dos alunos, ou seja, se eles estavam participando das
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aulas, se devolviam as atividades que eram impressas € se 0s alunos estavam acessando a
plataforma Google Meet.

O ano de 2020 foi sem davida um momento atipico vivido por todos nos, em especial
no setor educacional, pelas inimeras dificuldades experenciadas no contexto escolar por conta
do Covid-19 — que desvelou as fragilidades do sistema de ensino em relacdo a infraestrutura, a
formacédo de professores e a questdo da desigualdade social, sobretudo, em relacdo ao acesso
dos recursos tecnologicos.

Nas reunides pedagdgicas, percebeu-se a angustia da equipe pedagdgica, como ilustrado

por uma pedagoga que participou da reunido, conforme protocolo de observacgéo:

Momento complicado! N&o sei nem o que dizer A gente teve que aprender a fazer
as coisas de outro jeito. Hoje estamos trabalhando unicamente pela internet. Nao
estamos fazendo nada sobre formag&o continuada. E o nicleo e a SEED, pelo Meet,
cursos de tecnologia para adicionar os alunos. (P2).

Dessa maneira, é valido destacar que a pandemia do Covid-19 provocou grandes
mudancas na educacdo. E possivel perceber que os processos midiaticos tém ocasionado
mudancas na sociedade, como, por exemplo, na forma das pessoas interagir e nos
comportamentos. Emergem novos modelos de ensino e aprendizagem e demandas tecnolégicas,
assim como surgem novas relacfes interpessoais neste espaco virtual (MORAIS; SILVA,
2021).

Portanto, neste cenario pandémico, professores, pedagogos e equipe pedagdgica foram
desafiados a fazer uso dos recursos tecnoldgicos. Muitos deles contaram com o apoio de colegas
para ajuda-los, e neste processo eles construiram novas experiéncias e novas aprendizagens,
que foram mediadas pelo uso das tecnologias.

Assim sendo, tais mudancas também impactam a escola, em relagéo a forma de ensinar
e de aprender. Para tanto, faz-se necessario repensar as praticas pedagogicas, a propriaformacao
continuada, que implica uma reflexdo continua de como articular as midias e as tecnologias
digitais na formacdo docente e na aprendizagem dos estudantes, sem esquecer de refletir e
discutir o papel das midias em uma sociedade tecnologica (MORAIS; SILVA, 2021).

Nos momentos das assessorias, constatou-se que a equipe pedagogica da escola B
demonstrou também preocupacdo com relagdo ao retorno dos alunos. Neste espaco, foram
discutidas diferentes a¢des juntamente com a assessoria pedagdgica, visando a volta dos alunos

para escola, dentre as quais destacam-se, conforme o protocolo de observacao:
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1. Utilizacdo de carro de som incentivando os alunos a realizarem as atividades ou ainda
procurarem a escola em caso de duvidas.

1. Distribuicdo de panfletos e cartazes nos estabelecimentos comerciais explicando como
usar o aplicativo e divulgando as formas de realizar as atividades.

1. Ligacgdes diérias com base nos dados do Power Bl aos alunos que deixaram de realizar
as questdes via aplicativo.

IV. Entrega de correspondéncias pela equipe diretiva nas residéncias dos alunos
“desaparecidos”, parcerias com sindicos e presidentes de associacdes de moradores
que auxiliaram nessa entrega.

V. Devolucéo e entrega de atividades impressas nos dias de entrega do kit alimentagé&o.

VI. Postagens diarias nas redes sociais divulgando as diferentes formas de realizar as
atividades e incentivando a comunidade a nos ajudar a resgatar esses alunos.

VII. Grupos de WhatsApp por turma com a participacdo de professores, pedagogas e equipe
diretiva, alunos e seus responsaveis com o objetivo de esclarecer, divulgar e resgatar
alunos.

VIILI. Gravacdo de videos incentivando e chamando os alunos a realizarem as
atividades; esses videos foram gravados por professores e equipe gestora Blogueira
mirim.

De acordo com os registros do protocolo de observacdo supracitado, foi possivel
perceber que, durante este contexto, a equipe pedagdgica buscou inUmeras acdes para trazer
estes alunos para a escola. Diante desta realidade, ndo foi possivel proporcionar um
espaco/tempo especifico para desenvolver o projeto de formacdo continuada, conforme
idealizado em 2019.

Isso se deu porque a demanda principal no momento centrava-se em trazer os alunos
gue ndo estavam frequentando as aulas. Os professores buscavam otimizar as atividades para
chegar até os alunos, como uma tentativa para que eles ndo se distanciassem cada vez mais da
instituicdo escolar. Nosso papel enquanto assessoria pedagdgica foi auxilid-los sobre as
possiveis acdes que poderiam ser realizadas durante essa “travessia” da pandemia do Covid-
19, como citada anteriormente.

Sobre o papel do pedagogo escolar em relacdo a (re)organizacdo do trabalho
pedagdgico, Nesse contexto, destaca-se que foram muitos desafios enfrentados, dentre eles
cumprir as exigéncias e cobrancas da mantenedora SEEDPR em relacdo aos alunos e aos
professores e a dificuldade de utilizar os recursos tecnoldgicos disponiveis por parte dos
docentes e estudantes.
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Outro desafio evidenciado neste primeiro ano de pandemia foi a desmotivacdo dos
alunos. Tal fato poderia estar relacionado a falta de condigdes materiais para participar das aulas
e com as condicBes socais e econdmicas, tendo em vista que muitos alunos ndo tinham acesso
aos recursos basicos para acompanhar as aulas.

Em relacdo as condic¢des de trabalho do pedagogo, evidenciou-se que o foco principal
se centrava no controle de acessos as aulas, se 0s alunos estavam participando das aulas pela
plataforma Google Meet. No caso dos alunos que recebiam as atividades impressas, a
preocupacao era se eles devolviam tais atividades escolares.

Com base nessas reflexdes, pode-se inferir que ha um sutil controle sobre o trabalho
do pedagogo escolar. Embora as pedagogas e a equipe pedagodgica tenham se empenhado nas
acOes pedagdgicas, buscando estratégias para otimizar o processo de ensino e aprendizagem,
0 que se evidenciou foi uma preocupacdo em relacdo aos indices, nUmeros de acesso as
plataformas digitais. Nesse contexto, como assevera Carvalho (2022), o aprendizado, a
formacdo humana e o trabalho coletivo ficaram em segundo plano, dando-se énfase aos indices

que sdo gerenciados pela ferramenta Power BI®, entre outras.

7.4 ASSESSORIA E ACOMPANHAMENTO A EQUIPE PEDAGOGICA

A quarta etapa de pesquisa foi realizada em 2021, por meio do acompanhamento e da
assessoria das duas escolas A e B, conforme citado anteriormente. O instrumento utilizado nesta
etapa foi o protocolo de observacdo. Com base no referencial tedrico e, a partir deste
instrumento, emergiu a sexta categoria: demandas escolares no contexto da pandemia

A sexta categoria — Demanda escolar — refere-se as acfes pedagogicas realizadas pelo
pedagogo escolar para atender as necessidades da comunidade escolar diante do contexto da
pandemia do Covid-19.

Durante este ano, foi possivel perceber, conforme relatos da equipe pedagogica, que
mesmo tendo passado mais de um ano da pandemia, muitos dos desafios vivenciados por estes
profissionais continuaram e outras demandas emergiram, como por exemplo: (i) aquestdo das

aprendizagens dos alunos; (ii) o retorno das aulas presenciais; (iii) a avaliacdo

8 Power BI: Ferramenta utilizada por Diretores e coordenadores de colégios da rede estadual do Parana. Trata-se
de uma ferramenta de gestdo, baseada em BI (Business Intelligence ou Inteligéncia Empresarial), para
acompanhar a evolucdo do estudo dos alunos, seu rendimento e frequéncia nas aulas. Desenvolvido pela Seed-
PR (Secretaria da Educacédo e do Esporte do Parand), o sistema permite a visualizagdo de quantos meets (aulas
ao vivo) sdo realizados, quantos alunos estao participando, quantas atividades cada estudante fez e quantas delas
ele acertou. Dessa forma, é possivel fazer diagnésticos do ensino virtual em niveis mais abrangentes —de
Nucleos Regionais da Educacdo ou de cidades, por exemplo — até mais especificos, como de cada aluno ou
turma de uma escola (SEEDPR, 2021).
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diagnostica; (iv) a falta de habilidades, por parte de docentes e alunos, para utilizar as
tecnologias; (v) a cobranca da mantenedora a gestdo acerca da permanéncia dos alunos na
escola; (vi) a necessidade de atualizar os dados referentes a evasao dos alunos de 2020 a 2021.
A partir dos momentos de assessoria, percebeu-se diferentes movimentos acontecendo

no cotidiano escolar, como por exemplo, na Escola “A”, em que atua P1, da qual destacamos

0 seguinte relato do protocolo de observacao:

Em contato com a pedagoga no inicio do ano letivo de 2021, a partir das reunibes
pedagdgicas anteriores, evidenciou-se a preocupa¢do com o uso das aulas remotas,
em virtude de alguns professores ainda ndo se apropriarem de alguns recursos
tecnoldgicos. Diante dessa necessidade, a pedagoga manifestou o interesse para que
0 grupo de pesquisa pudesse ofertar uma formagdo para os professores comfoco
nas tecnologias.

E importante destacar que a questio da formagdo com foco nas tecnologias foi uma
demanda que j& existia anteriormente ao ano de 2020, e ficou mais evidente em decorréncia
do contexto pandémico, que desvelou a lacuna na formagéo dos profissionais, situacdo que o
sistema educacional brasileiro infelizmente ainda ndo conseguiu resolver.

No entanto, tal formacao ndo basta estar “garantida por lei”’, como consta, por exemplo,
na Resolucgéo de n° 2, de 1 de junho de 2015, que, em seu artigo 5°, preconiza que a formagao
de profissionais do magistério deve assegurar, conforme o inciso VI — “[...] o uso competente
das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) para o aprimoramento da pratica
pedagdgica e a ampliacdo da formacdo cultural dos(das) professores(as) e estudantes”
(BRASIL, 2015, p. 6).

Portanto, é preciso que essa formacao aconteca de fato e esteja presente cotidianamente
na préatica dos professores. Para isso, se faz necessario investir ndo s6 formagédo continuada, de
forma sistematizada, mas também na infraestrutura das escolas, ofertar formacéo que contemple
a todos os profissionais com qualidade e equidade.

Nos encontros de formacdo, P1 destacou a importancia da formagdo continuada com

foco nas tecnologias, conforme protocolo de observagéo:

Destaco a importancia de implementar mudancas na pratica curricular epedagogica
dos processos educativos ligados a Educacao de Jovens e Adultos,sobretudo do uso
das novas tecnologias em tempo de ensino remoto, devido apandemia da COVID.
Ha queixas de pouco dominio dos recursos tecnolégicos, bem como a necessidade da
formacao qualificada e continuada.

Nesse contexto, cumpre ressaltar que muitos profissionais buscaram ajuda no proprio

ambiente de trabalho para operacionalizar as ferramentas disponiveis. Ou seja, realizaram um
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processo de autoformacdo. Formacao essa, como salienta Garcia (1999), na qual o individuo
busca de forma independente sua qualificacdo, como citado por P1, em que os professores mais
experientes ajudavam aqueles que tinham dificuldades ao fazer uso da plataforma e aplicativos.

Assim, nessa interacdo com os professores e a partir dos encontros formativos com foco

na educacdo digital, P1 relatou que aprendeu a fazer uso dos recursos tecnologicos:

Os encontros motivaram a inovacao das praticas pedagogicas. Hoje com o retorno
das aulas presenciais, observo 0 avan¢o no uso das novas tecnologias em sala de
aula. No apoio a inovagdo do fazer pedagdgico. Como pedagoga, faco uso das
ferramentas para mediacéo, registro e arquivar as memdrias do trabalho. Fago uso
o sistema da area do aluno, para acompanhamento do rendimento escolar por parte
do estudante, sala virtual pedagdgica, com material de apoio, informagdes e arquivos
dos momentos importantes, e criacdo da fanpage pedagégica para valorizacdo e

divulgacéo das a¢Bes com a comunidade.

Conforme o relato de P1, é possivel perceber que, em meio as demandas e aos desafios
sobre 0 uso dos recursos tecnoldgicos, pode-se inferir que houve uma ressignificacdo em sua
pratica profissional. Ou seja, como asseveram Padua e Franga-Carvalho (2020, p. 10), o
pedagogo “[...] no seu exercicio e sua fun¢do no cotidiano da remoticidade do ensino supera as
adversidades e inova suas a¢des profissionais em defesa de uma praxis educativa”. Sendo assim,
é por meio das experiéncias formativas e partilnadas com seus pares e do exercicio constante
de sua pratica profissional que o pedagogo escolar pode ressignificar sua identidade
profissional.

No contexto da escola B, reunimo-nos no més de abril de 2021 para dar continuidade ao
trabalho de assessoria pedagdgica, juntamente com o grupo de pesquisadores GAE. A equipe
pedagdgica foi convidada pelo grupo de pesquisa a participar de uma reunido de formaremota
e constatou-se que houve grandes mudancas na equipe pedagogica, e que varios pedagogos em
regime de PSS foram contratados, denotando necessidade de vinculagcdo entre esses
profissionais e a comunidade escolar.

Nos relatos da assessoria com a equipe pedagogica vém a tona algumas questdes,

conforme protocolo de observacéo:

Rotatividade de professores atrapalha. Mensurar a aprendizagem é muito dificil
avaliar, atribuir nota, retomar contetido. Os nossos alunos nao querem mais assistir
aula online.

Diante disso, questionou-se a equipe pedagogica sobre em que o grupo de pesquisa

poderia ajuda-los nessas questfes. Entdo, foi sugerido que a equipe pedagogica se reunisse
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com o0s docentes para pesquisar junto a eles sobre suas demandas. Foram estas as demandas

apontadas pelo grupo por meio do protocolo de observacéo:

A necessidade de reelaborar o Projeto Pedagdgico, focar na aprendizagem dos
alunos- os que ndo sabem, a questdo da avaliacdo diagnostica, como fazer se tem
aluno na escola, em casa e ha os desaparecidos. (P2).

No decorrer das assessorias, foram marcadas outras reuniées com a equipe pedagdgica
para decidirmos a questdo da formacdo continuada. No entanto, a equipe ndo compareceu a
reunido e, mesmo assim, o grupo de pesquisa ficou esperando por dois dias pela manifestacao
da equipe pedagogica.

Infere-se que a desisténcia pode estar atrelada a substituicdo do grupo de pedagogos. As
pedagogas iniciantes ao cargo, que faziam parte do Processo Seletivo Simplificado (PSS), ndo
se sentiam confortaveis para responder pela escola, ou seja, ndo se constituiram ainda como
grupo, ou ndo se sentiam pertencentes, ou talvez ndo tivessem ainda construido um vinculo com
a comunidade escolar.

Portilho, Parolin e Barbosa (2020, p. 3) destacam o papel do pedagogo escolar como o
profissional que “[...] articula a comunicag@o e coordena os grupos envolvidos no processo de
ensinar e aprender”. Para isto, como salientam as autoras, este profissional necessita “[...] em
sua formacéo, conhecer o funcionamento destes para assim poder provocar a articulagdo da
visdo individual, prevalente no mundo atual, a visdo da coletividade”(PORTILHO;PAROLIN;
BARBOSA, 2020, p.3).

Portanto, € importante destacar ser essencial que a equipe pedagdgica esteja preparada
para atender as demandas da escola; fazendo-se necessario levar em conta a experiéncia de
guem vai coordenar a escola, pois se este profissional ndo tiver pratica nem habilidades para
construir parcerias — como ilustrado por uma pedagoga: “Eu entrei agora por conta do PSS,
terminei a pouco tempo o curso de Pedagogia”. Tal fato como argumentado por Placco e
Almeida (2012) — pode dificultar o trabalho do pedagogo.

Ou seja, a falta de experiéncia pode tornar dificil a condugdo do trabalho deste
profissional, quando, por exemplo, ele tiver uma quantidade mais expressiva de professores sob
a sua orientagcdo, como no caso da escola B, em que o quadro de professores &€ composto por
uma média de 80 profissionais.

Nesse contexto, defende-se a necessidade de investir na formagdo continuada dos
pedagogos. Para isso, cabe a mantenedora ofertar uma formagdo que dé subsidios para que

este profissional possa desenvolver um trabalho de exceléncia assumindo o papel de mediador
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e articulador da organizacéo do trabalho pedagdgico, além de fazer as intervencdes pedagdgicas
para a melhoria do processo educativo.

Ao fazer a andlise e interpretacdo das categorias, recorro a técnica de triangulacéo; pois
meio dela é possivel fazer, como sugere Batista (2019, p. 94), “[...] um cruzamento de diversos
pontos de vistas, e varios informantes”. Nesse sentido, buscou-se por meio de cada categoria
construida a partir da segunda, terceira e quarta etapas de pesquisa, responder ao segundo
objetivo da pesquisa, que diz respeito a identificacdo dos desafios da pratica profissional do
pedagogo escolar.

Assim, penso que no contexto investigado é possivel perceber essa triangulagdo entre as
categorias de interpretacdo, que séo as seguintes: desafios na pratica profissional, reorganizacao
do trabalho pedagdgico e demandas escolares. Para isto, como sugere Gomes e et al (2005, p.
202), no processo interpretativo faz-se necessario buscar sentidos “das falas e das acdes para
alcancar a compreensdo ou explicacdo para além dos limites do que € descritoe analisado”. Ou
seja, € por meio desta compreensao e interpretacao que os dados vao sendo desvelados em torno
do fendmeno investigado, portanto, os desafios da pratica profissional dopedagogo escolar

impactam o processo de constituicdo identitaria, conforme ilustrado na figura 7:

Figura 8 — Processo de constituicao identitaria

Demanda escolar:
tecnologicas

Reorganizacao:

kit das atividades; aulas
remotas

Desafios: rotatividade, angustia
pedagogica,hora atividade

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

E possivel perceber o entrelacamento dessas categorias no fazer do pedagogo escolar,
portanto, € neste entrelagar que sua identidade vai se ressignificando e fortalecendo sua prética
profissional em um movimento de reflex&o, acéo e reflexdo sobre os afazeres pedagdgicos. Para
isto, a reflexdo deve ser compreendida como um instrumento dinamizador entre teoria e a

pratica (FREIRE, 2008), pois a partir deste processo € possivel ressignificar a
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pratica profissional, transcender da “pratica bombril”, como descrito pelas pedagogas, para

uma prética reflexiva, critica e transformadora.

7.5 MENTORIA: TECENDO OLHARES SOBRE O PROCESSO IDENTITARIO DO
PEDAGOGO ESCOLAR A PARTIR DO MEMORIAL REFLEXIVO

A categoria — transformacdo na pratica profissional — foi construida com base no
referencial teérico, no memorial e na transcricdo do video self sobre as atividades desenvolvidas
pelos pedagogos.

Esta categoria refere-se as mudancas em relagdo as acdes pedagogicas, a organizacdo do
trabalho pedagdgico e aos afazeres da pratica. Nesse sentido, tais transformacdes sdo permeadas
de experiéncias profissionais e aprendizagens individuais e coletivas que foram construidas
neste processo constitutivo de ser e constituir-se pedagogo.

Em relacdo aos afazeres do pedagogo, destaca-se que ha diferentes atividades a serem
desenvolvidas em sua pratica profissional; como exemplo, destaco que durante o processo de
formacéo continuada foi solicitado que as pedagogas gravassem um video self, de no maximo
trés minutos, em seu ambiente de trabalho, relatando as principais atividades que lhe identificam

como pedagoga na instituicdo em gue atua, dentre as quais destacam-se:

No colégio aqui eu faco atendimento aos professores, orientagdo pedagdgica aos
alunos, reunido com pais, capacitacdo dos professores na orientacdo da semana
pedagégica. (P1).

No periodo da tarde fazemos o planejamento pedagdgico e plano de trabalho do
pedagogo. (P1).

Realizamos também orientacdo de comportamento, de indisciplina, dificuldades de
aprendizagem, encaminhamentos para a sala de recursos, para a sala de apoio,
aplicamos também o atestado de SNEGE, para questdes de dificuldade visual e
encaminhamentos para fonoaudiologia. (P1).

O que nds fazemos realmente aqui na escola é atendermos aos alunos, atendermos
aos professores, atendimentos aos pais. (P2).

No periodo de conselho de classe organizamos as planilhas do pré-conselho, também
atendemos aos alunos que vém procurar o professor. (P2).

Assim segue nosso trabalho de orientagcdo dos alunos, dos professores ao diretor.
(P2).
Sobre as atividades desenvolvidas pelo pedagogo escolar, verifica-se que, no exercicio

profissional, conforme os discursos de P1 e P2, os significados atribuidos ao ser pedagogo em

sua pratica estariam associados as diferentes tarefas que eles desenvolvem no cotidiano
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escolar, como a mediacdo entre os professores e alunos, a orientacdo sobre as questdes de
aprendizagem, a organizacédo de planilha, atendimento aos estudantes, dentre outras.

Em relacdo as atividades que melhor desenvolvem em sua prética profissional, tanto
P1 como P2, conforme a questdo 14 da entrevista, destacam ser a mediacdo pedagogica. Nesse
sentido, é véalido ressaltar que a mediacdo realizada pelo pedagogo no contexto do cotidiano
escolar é de suma importancia para fortalecer as praticas pedagdgicas dos professores, a partir
de um exercicio constante de reflexdo acerca do fazer do pedagogo escolar.

Além disso, por meio da mediacéo e articulacdo do trabalho pedagdgico, o pedagogo
pode promover um trabalho colaborativo entre os pares, na partilha dos saberes, das
experiéncias profissionais que sdo construidos ao longo do exercicio profissional.

Desse modo, pode se afirmar que o ser pedagogo vai se constituindo na mediacdo e
articulacdo da organizacdo do trabalho pedagdgico. Ou seja, na medida em que se vai
desenvolvendo tais funces, vai se constituindo por meio das experiéncias partilhadas com seus
pares, em busca de transformar sua pratica profissional.

Nesse contexto, é importante destacar que as experiéncias profissionais sdo essenciais
para a transformacdo da préatica profissional. Em vista disso, a experiéncia, de acordo com
Dewey (1979, p. 37), “ndo acontece apenas dentro da pessoa”, mas na interagao social, e & neste
processo que também ocorrem diferentes aprendizagens.

Dando continuidade, apresenta-se alguns excertos do memorial reflexivo construido a
partir da mentoria sobre as experiéncias vivenciadas neste processo de formacdo continuada,
sendo que a construcdo do memorial se deu a partir da seguinte consigna: De 2018, quando
foi realizado o programa de formacdo continuada, até os dias de hoje, quais as mudancas que
vocé observou na sua pratica profissional como pedagoga na escola em que atua?

Assim, ao fazer a escrita do memorial reflexivo, P1 compartilhou suas memdrias de

experiéncias e aprendizagens durante o processo de formagéo continuada.

A opcéo na escolha da carreira de pedagoga despertou durante o egresso nomercado
de trabalho, aos 18 anos de idade, quando iniciei as atividades no setor da Secretaria
Municipal de Educacdo de Almirante Tamandaré, exercendo as atividades de
secretaria. Na ocasido, foi-me proporcionado os primeiros contatos com a area de
educacao.

Ao narrar seu percurso profissional, P1 destaca que as experiéncias de cunho
administrativo contribuiram para entender como acontece a rotina escolar. Assim como as

experiéncias enquanto professora nos anos iniciais do Ensino Fundamental foram
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determinantes para seguir a carreira de pedagoga. Assim sendo, em busca de uma qualificacéo
especifica, em 1998, fez a graduacdo em Pedagogia visando expandir seus conhecimentos.

A partir da insercdo na graduacéo, abriu-se novos horizontes profissionais, como o convite para
assumir o cargo de direcdo em uma instituicdo publica do estado do Parana. Também atuou na
equipe de ensino no setor da Educacdo Infantil, na secretaria do municipio de Almirante
Tamandaré.

Outra experiéncia relatada por P1 refere-se ao cargo de pedagoga no Programa de
Medidas Socioeducativa em regime meio aberto, na Comarca de Almirante Tamandaré, no
periodo de 2008 a 2011. Além dessas funcdes, trabalhou no Centro Municipal de Atendimento
Especializado-CMAE, como avaliadora pedagdgica e, nesse periodo, assumiu o cargo de
Professor/Pedagogo junto a Secretaria Estadual do Parana.

No ano de 2018, a convite de um dos membros do grupo de pesquisa (GAE), P1
comecou a participar do grupo de estudos realizado por uma instituicdo privada da cidade de
Curitiba. Os encontros deste grupo acontecem sempre as quartas-feiras em uma sala da
universidade, aberto a comunidade interna e externa. Participam deste momento de reflex6es
e debates professores, pesquisadores e académicos da instituicdo e alunos da pés-graduacao.

Observa-se que, na tessitura da constru¢cdo do memorial, P1 traz elementos essenciais
neste processo de constituicdo identitaria, como exemplo destaca-se as experiéncias
profissionais. Em vista disso, entende-se que tais experiéncias sdo de extrema relevancia para
construcao da identidade profissional, uma vez que os saberes da experiéncia sdo materializados
no cotidiano escolar por meio de um movimento de reflexdo sobre a pratica profissional, “[...]
que s&o mediatizados pela de outrem — seus colegas de trabalho” (PIMENTA, 2012, p. 8).

Corroborando essa asser¢do, Tardif (2012) assevera que 0s saberes das experiéncias
emergem das experiéncias individuais e coletivas materializadas por meio das habilidades e
competéncias, compreendendo-as como componentes essenciais para o exercicio da funcéo.

Ao narrar suas experiéncias, P1 vai historicizando sua trajetoria pessoal, profissional,
tendo em vista que em cada funcéo exercida ha diferentes aprendizagens que ocorrem nestes
espagos/tempos em que vamos nos constituindo profissionalmente.

Por conseguinte, neste processo de aprendizagens, ¢ possivel desenvolver “[...] um
conhecimento sobre si mesmo, [...] assim como saber quais 0s mecanismos que utiliza para
aprender, o que é que conhece e o que falta para conhecer, organizando assim seus
conhecimentos dentro de uma visao de globalidade (PORTILHO, 2009, p. 78).



157

Portanto, nesse processo formativo, ou seja, nessa experiéncia vivenciada pelas
pedagogas é possivel perceber esses dois principios defendidos por Dewey (1979, p. 37), que
fazem parte da experiéncia. O primeiro principio € o da continuidade, que diz: toda e qualquer
experiéncia toma algo das experiéncias passadas e modifica de algum modo as experiéncias
subsequentes. O segundo é a interacdo, que € fundamental para interpretar uma experiéncia em
sua funcdo e sua forca educativa.

E possivel perceber que ha um movimento de tais principios propostos por Dewey
evidenciado nas narrativas da P1 e P2, pois ao se reportarem as experiéncias iniciais acercadas
suas trajetorias profissionais, fazem esse movimento de ir as experiéncias passadas como ponto
de partida para ressignificar as experiéncias presentes por meio das interagcdes entre os pares.

Assim, para Dewey (1979, p. 37), tais principios sdo indissociaveis, “[...] se interceptam
e se unem, sdo por assim dizer os aspectos longitudinais e transversais da experiéncia”. Desse
modo, depreende-se que tais principios se fazem presente neste processo identitario, uma vez
que a proposta de formagéo continuada se deu em um tempo/espaco longitudinal, portanto, em
cada etapa estes profissionais se apropriaram de experiéncias anteriores para ressignificar outras
experiéncias que foram sendo socializadas no coletivo entre seus pares, gerando, em vista disso,
outras aprendizagens por ser um processo continuo, haja vista que “[...] ninguém se forma no
vazio. Formar-se supde troca, experiéncias, interacdes sociais, aprendizagens” (MOITA, 2007,
p. 115).

Prosseguindo, durante o processo formativo percebeu-se o interesse de P1 em fazer o
mestrado na area da educacdo. Em conversas com o grupo de estudos e a assessoria pedagogica
decidiu prosseguir com a formacdo continuada. E no ano de 2020, movida pelo desejo de
ingressar no mestrado, fez a selecdo na Universidade Tuiuti do Parana, na qual foi aprovada.
Nesse itinerario formativo, manteve sempre um dialogo e aproximagdo com 0 grupo de
pesquisa GAE.

Sobre as mudancas que ocorreram na pratica profissional durante este processo

formativo para P1 séo as seguintes:

O encontro me ajudou a identificar minhas forcas e habilidades, fazer a leitura de
quais facilidades tenho que me ajudam profissionalmente, e quais fatores podem ser
limitantes. Me fez pensar sobre a necessidade de trabalhar o equilibrio emocional,
lideranga, respeito e empatia.

Os encontros motivaram a inovacgéo das praticas pedagdgicas, hoje em dia, com o
retorno das aulas presenciais, observo o avango no uso das novas tecnologias em sala
de aula. No apoio a inovagao do fazer pedagdgico.
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A aproximagdo do grupo de pesquisa com a escola nos proporcionou reflexdes sobre
a aprendizagem e praticas docentes, nos agucou olhar para a escuta de todos 0s
envolvidos com a acdo pedagdgica, valorizar o planejamento coletivo e o feedback
dos resultados

O discurso de P1 denota que o processo formativo vivenciado por ela no programa de
formacéo continuada possibilitou um olhar atento, cuidadoso sobre as vozes dos professores,
permitindo desenvolver acdes para fortalecer o trabalho coletivo.

Outra questdo que merece atencdo é como acontecem as relagBes interpessoais, no
ambiente escolar, uma vez que na forma como se conduz tal processo pode acontecer um
movimento de aproximacdo ou de distanciamento entre os profissionais da institui¢ao.

Dessa maneira, foi possivel observar que as experiéncias vivenciadas pela pedagoga
neste processo formativo provocaram reflexdes sobre as relagdes interpessoais, as quais
envolvem aspectos relevantes, que devem ser considerados e construidos no grupo, como citado
por P1: equilibrio emocional, lideranca, empatia e respeito.

Portanto, entende-se que tais elementos séo de suma importancia na conducdo de um
grupo. Considerando a escola como espaco de humanizagdo, cabe ao pedagogo escolar
promover um ambiente mais acolhedor, estimulando, dessa forma, uma aproximacao entre 0s
pares. Para tanto, destaca-se que a reflexdo constitui um elemento central neste processo de
mudangas, pois o “[...] ato de refletir é libertador porque instrumentaliza o educador no que ele
tem mais de vital: o seu pensar” (FREIRE, 2008, p. 48).

Conforme relato da pedagoga, mediante as reflexdes acerca da importancia das relacbes
vivenciadas com o grupo de docentes, P1 afirma que “melhorou o entrosamento com a equipe
de professores”. Assim, pode-se inferir que tais mudangas foram provocadas por este
movimento construido na instituicdo que se deu em um exercicio constante de reflexdo sobre
a pratica profissional, mas também numa escuta ativa, acolhedora a voz do professor.

Outro aspecto importante a destacar diz respeito a fragilidade na comunicacdo com a
equipe de professores, manifestada durante a assessoria pedagogica na segunda etapa de
pesquisa, que aconteceu em 2019. Destaca-se que a comunicagéo foi fortalecida a partir das
experiéncias vivenciadas, especialmente diante do contexto pandémico, pois este provocou um
repensar sobre como melhorar a comunicacao entre a equipe, a partir dos recursos tecnologicos.
Um exemplo positivo, foi a ampliacdo das oportunidades de comunicacéo por meio do espaco

Drive de apoio palmilhado, conforme relato de P1:

Como pedagoga, faco uso das ferramentas para mediacdo, registo e arquivo as
memorias do trabalho. Lembro-me da queixa inicial do grupo, quando apontavam a
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fragilidade na comunicacdo; hoje contamos com espa¢o no Drive de apoio
palmilnado com acompanhamento dos estudantes e compartilhado com os
professores

Ainda sobre as mudancas ocorridas na pratica profissional, P1 salienta:

A formacdo me ajudou a refletir sobre a rotina de trabalho, pensar sobre a questao
da formacdo do pedagogo, porque ha poucas formagdes para o pedagogo. O que mais
mudou realmente foi o reconhecimento do trabalho pedag6gico, eu me reconhecer
como pedagoga a partir dessas reflexdes, percebi a necessidade de ter um plano de
acao, ter metas com médios prazos, delegar mais as tarefas, saber dividir mais, fazer
esse feedback, tem muito o que mudar ainda, melhorar, avancar, mas realmente é a
apropriacdo, a gente vai lembrando dos momentos no grupo de estudos, aquelas
discuss@es nas quartas-feiras.

Conforme a fala de P2, evidencia-se a necessidade de uma formacéo especifica para o
pedagogo, pois embora P1 afirme ter formacGes, estas séo insuficientes. Observa-se pelo relato
de P1 que houve mudanca no que que diz respeito a rotina desenvolvida pela pedagoga. Esse
olhar diferente para o trabalho do pedagogo a fez refletir sobre a necessidade de sistematizar
um plano de acdo e, ao tomar consciéncia dessa necessidade, foi reconhecendo o seu papel como

pedagoga, como expresso neste trecho:

Hoje em dia consigo pensar mais em como solucionar o problema, como fazer para
resolver. Hoje eu vejo o quanto amadureceu, e agora eu sei quais a¢des dependem do
pedagogo, quais sdo realmente as atribui¢des do pedagogo. Nao tem como eu ficar
esperando para o outro resolver, porque é da gente mesmo, € do pedagogo, algumas
tomadas de decisdo, algumas a¢es ndo tém como deixar passar e as vezes a gente
ficava naquilo, mesmo sem identidade, mesmo com medo de invadir o espago, essa
mudanca de direcdo cada um que entra faz de um jeito, mas hoje, sim, eu penso que
ndés ocupamos 0 nosso lugar.

Antes a gente s via as dificuldades, ndo conseguia enxergar as potencialidades em
nosso trabalho. S&o varias as experiéncias por que eu passei...

Outro avango que a gente conseguiu além de fazer o planejamento coletivo, hoje
consigo ter esse trabalho em parceira com as meninas para elas registrarem as
memérias das a¢des do trabalho realizado, e nds nos organizarmos para um tempo
nosso, entdo as quintas-feiras o primeiro periodo é nosso. Estamos realizando um
grupo de estudos sobre educacéo especial, s6 com as pedagogas, todas as quintas-
feiras, estamos realizando esse grupo de estudos.

Cada encontro promovido pelo grupo Formagdo de pedagogos proporcionou a
reflexdo acerca do nosso papel enquanto pedagogo, a cada leitura foi acompanhada
da provocacdo de maneira a refletir sobre o papel do pedagogo na escola e no
processo de processo educativo.

Outro aspecto que chama a atencdo sobre as transformacdes ocorridas na préatica
profissional de P1, diz respeito ao trabalho desenvolvido pela pedagoga, que foi reconfigurado

neste processo de tomada de consciéncia e reflexdo sobre os afazeres
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pedagdgicos, por meio das experiéncias compartilhadas com seus pares, como demonstrado
no relato a seguir: Eu me percebo bem diferente; olha, eu acho que o grande ganho foi a questao
da organizacao do trabalho pedagdgico.

Por conseguinte, pode-se dizer que o “[...] saber de experiéncia se da na relagdo entre o
conhecimento e a vida humana” (LAROSSA, 2002, p. 26). E por meio deste processo que
acontecem diferentes experiéncias profissionais e aprendizagens que podem contribuir para o
fortalecimento do processo de constituicdo identitaria do pedagogo escolar.

Ao se reconhecer como pedagogo, sua identidade também se fortalece, pois no inicio da
formacédo se via mais como uma executora de tarefas prontas, sem ter muita autonomiapara as
tomadas de decisdes da escola. E, ao se perceber como pedagoga, apropria-se desta constituigéo
profissional, aprende a delegar as tarefas do cotidiano escolar, a partilhar com seus pares,

aprende fazer os registros das memorias de trabalho, como expresso no relato:

Eu aprendi a construir essas memorias, aprendi a escrever, as vezes a gente tinha
tudo isso no relato, mas faltava estd documentado. Em 2021, tivemos mudancas na
direcdo e dai a formagéo ocorreu com a nova direcdo, sdo coisas que a gente s
consegue lembrar se tiver o registro mesmo. (P1).

Contudo, € possivel inferir que essa compreensdo sobre o papel do pedagogo se
fortaleceu na medida em que participou da proposta de formacdo continuada ofertada aos
pedagogos, uma vez que essa formagdo tem uma proposta que promove uma metodologia numa
perspectiva metacognitiva, a partir de uma tomada de consciéncia, por meio de uma atitude
operativa de pensar e refletir sobre as acdes desenvolvidas no cotidiano com vistas a transformar
a pratica profissional, como expresso por P1, ao afirmar que uma das mudancas é sobre a
organizacéo do trabalho pedagdgico.

Nesse Vviés, 0 processo formativo se da por meio deste movimento de “[...] reflexividade
critica sobre as praticas e de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é
t40 importante investir a pessoa e dar estatuto ao saber da experiéncia” (NOVOA, 2002, p. 57).
Assim sendo, a proposta de formacdo elaborada pelo grupo de pesquisa GAE traz esse
compromisso de promover esse espago de formacgdo continuada, com foco na pessoa do
pedagogo escolar, portanto, este investimento é fundamental para melhoria do processo de
ensino e de aprendizagem.

Ao trazer as mudancas na escrita do memorial, é possivel perceber alguns progressos na
pratica profissional de P1, como por exemplo: (i) a realizacdo do planejamento coletivo;

(if) os registros das memorias de acOes realizadas na escola; (iii) a organizacdo de um
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espaco/tempo para realizacdo de grupos de estudos na escola; (iv) a reflexdo do papel do
pedagogo no processo educativo.

A partir disso, evidencia-se a relevancia de um programa de formacdo que coloca no
centro a reflexdo o pedagogo com seus pares numa perspectiva de fortalecer e ressignificar sua
identidade profissional.

Em relagdo as experiéncias profissionais vivenciadas por P2, destaca-se pontos colhidos
a partir dos excertos da escrita do memorial reflexivo, que foi construido durante o processo de
mentoria. Suas experiéncias profissionais perpassam Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e
Médio. Quanto a formacdo académica, é formada em Pedagogia. Possuiespecializacdo em
Politicas Educacionais, realizada na Universidade Federal do Parand (UFPR). Fez
especializacdo com foco na area de tecnologias, ofertada pela Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro, por meio de um Programa do Governo Federal.

Seu interesse pela docéncia deu-se a partir da escolha pelo magistério. Ao narrar seu

processo escolar, sempre se reporta aos professores que marcaram sua trajetoria académica:

Nessa fase escolar, lembro-me de alguns professores, em especifico o saudoso
professor de Matematica Muller, falecido no ano passado. Com ele aprendi que para
as criangas se apropriaram do conhecimento precisam vivenciar e experimentar.
Conceitos que nos tempos atuais estdo em alta, ja discutiamos no final da década de
1980. Como agrupamentos com diferentes bases para o entendimento do conceito de
quantidades e valor posicional. Outra professora que me recordo com muito amor é
a professora de literatura infantil Sonia, ela me fazia viajar pelo mundo dos livros.

De acordo com o relato de P2, verifica-se que a sua trajetéria escolar foi marcada por
influéncias significativas de alguns professores que contribuiram para a sua formacao
académica. Portanto, os acontecimentos biograficos, como assevera Braganca (2021, p. 32) “de
forma muito particular, e, ao mesmo tempo, prenhes do coletivo, vdo mobilizando determinadas
formas de ser e de estar na vida e na docéncia”. Ou seja, ao fazer essa memoria biografica, traz
consigo experiéncias e vivéncias que influenciaram a sua constituigdo identitaria e profissional.

Em relacéo as experiéncias profissionais, iniciaram a partir do trabalho como professora
de Jardim I, em uma creche da rede municipal. Atuou na coordenagéo pedagogica quando ainda
estava cursando Pedagogia. Fez parte da equipe pedagogica no municipio de Fazenda Rio
Grande, no estado do Parana, e nesse periodo trabalhou com a Equipe de Gestédo desenvolvendo
atendimento direto aos diretores, na elaboracdo de Projetos junto ao Governo Federal e na area
de Recursos Humanos. Segundo P2,
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[...] foi uma experiéncia incrivel, talvez em outra rede de ensino eu ndo tivesse tantas
oportunidades. Eu fui para varios eventos em Brasilia, Foz do Iguagu e outra cidades.
Nesse periodo que consolidamos o Programa Mais Educacéo, a construcdode Escola,
CMEIS e quadras cobertas entre outros aportes educacionais para 0 municipio. Eu
era pessoa de ponte entre a SME e o MEC, trabalhava junto a Equipede Engenharia
e a Educacdo. Em 2018, como os demais pedagogos, fui convidada aparticipar de
uma formacdo continuada direcionada aos pedagogos. Neste grupo havia
profissionais da rede municipal, estadual e privada. A formacao se deu em trés etapas

j& mencionadas anteriormente.

Assim, é valido ressaltar que tais experiéncias profissionais sdo de suma importancia,
pois neste espaco/tempo h& diferentes aprendizagens que védo sendo ressignificadas e
transformando os afazeres e a pratica profissional destes profissionais. Durante o processo da
assessoria pedagogica com os pedagogos, P2 também manifestou o desejo em fazer o mestrado
na area da educacdo, tendo em vista ser um sonho a ser realizado, pois ja tinha feito diferentes
especializacGes, mas sentia necessidade de continuar estudando. Em 2020, resolveu se inscrever
na selecdo do mestrado em Educacdo na Pontificia Universidade Catélica do Parand, na qual
teve éxito em sua aprovacao

Dando continuidade, apresenta-se alguns excertos do memorial reflexivo, construido a
partir da mentoria sobre as experiéncias vivenciadas nesse processo de formacdo continuada,

conforme discurso de P2:

Buscando suprir as minhas inquietacbes e necessidades de aprofundar os
conhecimentos, fui em busca de cursos em diferentes instituicdes de ensino e no
Sindicato da categoria, realizando cursos de extensdo. Por uma colega de trabalho
da Rede Municipal de Educagdo de Curitiba fiquei sabendo que na Pontificia
Universidade Catdlica do Paran4 iria acontecer uma formagao para pedagogos.

E importante descrever que em um primeiro momento, quando iniciei a formagao,
buscava solugdes para as minhas angustias pedagégicas, porém nao foi dessa forma
que a formacao continuada ocorreu. O foco do trabalho permeava pelo pedagogo
enquanto sujeito reflexivo. Foram utilizadas varias técnicas para que o grupo de
participantes explanasse sobre as situa¢des que vivenciaram no ambiente escolar.

Observa-se, portanto, conforme os relatos de P2, que as experiéncias vivenciadas
durante o processo de formacdo continuada possibilitaram reflexdes importantes acerca da
pratica profissional enquanto pedagoga escolar, uma vez que esse processo formativo

oportunizou um repensar sobre o fazer do pedagogo, como é possivel verificar nas falas de P2:

Utilizava uma forma de reproducdo das praticas. Entretanto, no decorrer das
formacfes fui compreendendo a necessidade de entender as situagBes postas e
promover acles que oportunizassem ao meu grupo de professores a reflexdo e a
tomada de consciéncia em suas praticas. (P2).
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A participacdo nas formagbes me trouxe a luz para a reflexdo de diversos pontos
que foram falhos em minha formagéo inicial e continuada. O que me fez reconstituir
o papel do pedagogo na pratica formativa dos professores. (P2).

O trabalho elaborado no Grupo de pesquisa me proporcionou enxergar por tras da
neblina, ou seja, me oportunizou perceber nuances desconhecidas, o que me levou a
voltar a estudar de forma mais profunda, quando participei do processo de selecéo
para 0 Mestrado na Area de formacao de Professores e vindo a pesquisar sobre a
formacao do pedagogo em tempos de pandemia do Covid. (P2).

Assim, nesse espaco/tempo, € que as pedagogas vao tecendo suas identidades
profissionais e constituindo-se enquanto pedagogas por meio de um desenvolvimento com base
em uma atitude critico-reflexiva, ou seja, a partir do “[...] desenvolvimento da capacidade
reflexiva com base na propria pratica” (LIBANEO, 2018, p. 38), tendo em vista que é por meio
desta relacdo dialética que é possivel, pensar, refletir e transformar as agdes pedagogicas.

Ainda sobre as transformacBes ocorridas na pratica profissional, P2 destaca em seu

memorial:

A formacao trouxe a importéncia do repensar mesmo. Vocé pensar sobre o processo,
sobre o que esta acontecendo. O que a gente busca enquanto pedagogo, é o salvador
da pétria. 1sso ndo vai acontecer porque cada escola tem sua especificidade e essas
especificidades tém que ser resolvidas dentro da instituicéo.

Eu penso que o que mudou foi na questéo do refletir mesmo, ser mais autorreflexiva

mesmo sobre as situacdes, ndo € ir agindo assim, vocé tem que tomar decisbes
naquela hora, enquanto coletivo é pensar mais sobre as situacoes, é refletirsobre as
situacBes, buscar as solugbes no coletivo.

A formacgdo trouxe um despertar, que a gente ndo pode parar tanto tempo mesmo
diante de todos os percalgos, temos que continuar com a pesquisa. Eu acho que gente
se fortalece, que o grupo trouxe mais o fortalecimento, mesmo, essa questdoda
identidade profissional do pedagogo.

O grupo de pesquisa traz esse suporte, ele traz ideias novas, ele vai te motivando, essa
formag&o com Portugal agora, nossa! Isso é grandioso. Na verdade, vocé tem outros
pontos de vistas, outras vises, de pessoas que vem de fora, as vezes vocé esta no
grupo e ndo é aquilo que vocé estava querendo discutir, mas em outro momento ele
traz, é outro patamar, vamos trabalhar com a universidade, isso te da um up.

Com esse aprofundamento académico, foi possivel perceber a mudanga na minha
pratica enquanto gestora do processo de formagéo continuada no Colégio onde atuo.,
pois mesmo com a mantenedora direcionando, ou seja, alinhando as formacGes
dentro de um contexto mais ideologico e mercantilista, consigo junto coma equipe de
pedagogos redirecionar os encaminhamentos, buscando respaldar a préatica dos
docentes de forma que possam também repensar 0s seus encaminhamentos em sala
de aula.
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De acordo com os relatos de P2, varios aspectos foram sendo ressignificados em sua
pratica profissional, como por exemplo: (ii) a questdo da reflexdo, de meditar sobre assituacoes
antes da tomada de decisdes; (ii) a busca de solugbes no coletivo para resolver os problemas
que emergem no cotidiano escolar; (iii) a questdo do papel do pedagogo noprocesso de
formacéo continuada, como sendo o responsavel por mediar esta acéo, é ele quemtem condicdes
de analisar quais as reais necessidades formativas do grupo de professores parafortalecer a
pratica pedagogica.

Observa-se que P2 busca romper com uma proposta de formacéo que parece chegar de
forma ja preestabelecida, desconsiderando a realidade e as necessidades formativas destes
profissionais. No entanto, P1 argumenta que “Mesmo com a mantenedora direcionando, ou
seja, alinhando as formacdes dentro de um contexto mais ideoldgico e mercantilista, consigo

’

junto com a equipe de pedagogos redirecionar os encaminhamentos”. Ou seja, tal atitude
implica uma tomada de consciéncia em relacdo aos processos formativos que sdo desenvolvidas
na escola e que devem ser construidos numa perspectiva dialdgica e critica, em parceria com o
grupo de professores,

Nesse sentido, infere-se, conforme os dados do estudo, que a proposta realizada pelo
grupo de pesquisa GAE transcende o modelo que P1 e P2 relataram, pois na proposta de
pesquisa do GAE o pedagogo aprende junto com seus pares e reflete no coletivo. E uma
aprendizagem construida no grupo, pelo grupo e que visa transformar a préatica profissional
dos professores e pedagogos.

Ao analisar o processo de constituicdo identitaria profissional do pedagogo escolar,
mediante a proposta de formagdo continuada, compreende-se que h& uma triangulacdo que
emerge deste processo que se constitui em ser pedagogo escolar (que estd relacionado as
fungdes e as diversidades de atribuicbes que competem a este profissional, assim como a
percepcao sobre a funcdo exercida, que ora se apresenta como aquele profissional que cumpre
e executa as tarefas proposta pela SEED, ora apresenta sua identidade em processo em
construcao, ou seja, o ser e estar pedagogo no cotidiano escolar vai se constituido neste exercicio
de reflexdo e acdo sobre a prética profissional); a formacédo profissional (como elemento
essencial para o fortalecimento da identidade); e a identidade profissional (que acontece por
meio de um movimento de lutas, de crises, conflitos e transformacdes sobre o sere constituir
pedagogo escolar).

Assim sendo, penso que é essencial desenvolver uma proposta de formagéo continuada
que estimule esses profissionais a desenvolverem postura critico-reflexiva e, portanto, “[...]

estar em formacéo implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os
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Percursos e 0s projetos proprios, com vista a construcao de uma identidade, que é também uma
identidade profissional” (NOVOA, 2002, p. 39).

Ou seja, ndo € qualquer formacdo, mas uma proposta formativa que vai aléem deste
processo, uma formacdo que transcende a intervencdo, faz o acompanhamento de forma
individual a cada instituicdo que fez parte deste processo formativo, juntamente com o grupo
de pedagogos escolares.

Assim, a proposta de mentoria realizada com as pedagogas nesta Ultima etapa de
pesquisa constitui-se em um processo formativo, uma vez que as narrativas se constituem como
um elemento importante de reflexdo acerca da pratica profissional, tendo em vista que este
espaco/tempo possibilita “um encontro consigo mesmo” (FREIRE, 2008), pois a medida que
estas narram suas experiéncias pessoais, académicas e profissionais, investigam suapratica
profissional, seus fazeres pedagdgicos e saberes em um movimento de reflexdo, acao ereflexao,
constituindo, assim, uma pratica reflexiva que se apresenta como um dos elementos importantes
neste processo identitario com vista a transformar a pratica e fortalecer a identidade profissional.

Portanto, cumpre destacar que para esta formacao a experiéncia constitui outro elemento
importante no processo de identidade profissional do pedagogo escolar, pois como defende
Larrosa (2002, p. 19), a experiéncia “[...] requer parar para pensar, parar para olhar, parar para
escutar, pensar mais devagar, parar para sentir, sentir mais devagar, demorar-se nosdetalhes,
[...] suspender o automatismo da acéo, cultivar a atencdo, falar sobre o que nos acontece”.
Assim, penso que este espaco de reflexdo e escuta promovido por meio da mentoria provocou
tais reflexdes sobre o processo formativo vivenciado pelas pedagogas participantes desta
pesquisa.

Conforme revelam os dados da pesquisa, € possivel afirmar que houve uma
aprendizagem transformadora, como discutido por Mezirow (2013), pois é possivel inferir que
esta provocou uma reflex@o nos discursos das pedagogas em relacdo as ideias sobre diferentes
conceitos, como identidade profissional, formacao continuada, pratica profissional. Neste vies,
as pesquisadas refletem sobre os valores construidos neste processo de aprendizagemque
ocorreram de forma colaborativa com seus pares, refletem sobre os sentimentos que reverberam
este processo identitario, o autoconceito sobre o ser e 0 estar pedagogo em uma sociedade de
constantes mudancas e que influencia este processo de constituicdo identitaria do pedagogo

escolar.
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7.6 INDICADORES DE PROPOSTA PARA A FORMACAO CONTINUADA PARA OS

PEDAGOGOS

Com base nos achados da pesquisa, esta investigacdo leva-nos a apontar alguns

indicadores acerca da relevancia do processo da formagdo continuada que foi ofertado aos

pedagogos que participaram desta formacdo. Assim sendo, tais indicadores sugerem um

repensar sobre 0s cursos, sobre as propostas de formacéo continuada, dentre as quais destaca-

Se:

1) Por meio da assessoria pedagdgica possibilitou as pedagogas identitifcarem os desafios
em relacdo a fragilidade na comunicacdo com a equipe de professores, lacuna na
formacéo dos docentes da EJA, lacuna na formacao dos professores, a rotatividade, a
necessidade de estabelecer uma vinculagdo com a comunidade escolar.

2) O processo formativo vivenciado no programa de formacédo continuada promoveu um
olhar atento, cuidadoso sobre as vozes dos professores, permitindo desenvolver agdes
para fortalecer o trabalho coletivo.

3) As experiéncias vivenciadas durante o processo de formacdo continuada possibilitaram
reflexdes importantes acerca da sua propria pratica profissional, levando-os a
ressignificarem sua identidade profissional. Assim, tal reflexdo emtorno da pratica,
como afirma Freire (2008, p. 55),

[...] € o embrido de sua teoria que desemboca na necessidade de confronto e
aprofundamento com outros tedricos”. Portanto, € no exercicio constante de reflexdo
sobre e a pratica que este profissional “formaliza, da forma, comunica o que praticou,
para assim pensar, refletir, rever o que sabe e o que ainda necessita aprender,
aprofundar em seus estudos tedricos.

4) Oportunizou-se um repensar sobre o fazer do pedagogo, como ilustrado na fala da P
(1) que afirma “na demanda do trabalho e rotina deixamos de pensar nas a¢des”. Ja
a pedagoga (P2) afirma que “utilizava uma forma de reproducéo das praticas.

5) Mobilizou o pedagogo a construir os registros das memdarias das acbes pedagogicas
desenvolvidas no cotidiano escolar como expresso no relato de P1, portanto, destaca-
se que O registro constitui um componente importante da proposta de formagao
continuada desenvolvida pelo grupo GAE. Nesse sentido, Freire afirma que o registro
¢ “[...] um instrumento indispensavel desse sujeito criador, desejante, autor de seu

proprio sonho” (2008, p. 58). Ou seja, é neste processo que o pedagogo foi criando,
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construindo, reconstruindo o seu processo identitario, por meio da mobilizacdo dos
conhecimentos tedricos que dao sustentacdo a sua a pratica profissional.

6) Possibilitou a organizacdo de espaco/tempo para realizacdo de grupos de estudos na
escola com a equipe pedagdgica. Assim sendo, este ambiente construido no espaco
escolar é de fundamental importancia para o fortalecimento do trabalho pedagdgico
realizado pelo pedagogo escolar com os seus pares.

7) A mentoria favoreceu uma reflexdo acerca do pensamento pedagogico das pedagogas
em relacdo a sua pratica profissional e ao reconhecimento de sua identidade,
oportunizando reflex6es importantes sobre o fazer do pedagogo e a sua prética
profissional.

Assim, considerando a pesquisa numa perspectiva longitudinal, no quadro a seguir,
apresento uma sintese das categorias construidas ao longo deste processo de investigacdo. Para
tanto, faco um recorte dos achados da pesquisa com a finalidade de retomar alguns pontos
importantes de reflexdo sobre o processo de constituicdo identitaria das pedagogas participantes
desta pesquisa, que tem um carater longitudinal e que nos permite compreender, interpretar e
comunicar como foi acontecendo esse processo, tendo como ponto de partida a proposta de

formacédo continuada ofertada aos pedagogos escolares.



Quadro 16 — Sintese: categorias de interpretacdo
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Etapa | (2018)
Formacéo continuada

Etapa 11 (2019)
Assessoria pedagdgica

Etapa 111 (2020)
Acompanhamento e assessoria
aos pedagogos

Etapa IV (2021)
Assessoria a equipe pedagogica

Etapa V (2022)
Mentoria

Categorias: ser pedagogo escolar,
formag&o continuada e identidade
profissional

Categorias: desafios da
prética profissional

Categoria: reorganizacéo do
trabalho

Categoria: demandas escolares

Transformacao na pratica
profissional

O pedagogo no contexto investigado
tem assumido diferentes identidades,
ora é visto como multitarefeiro,
executor de tarefas, “bombeiro, vai
pagando incéndio”, mediador e
articulador. Constatou-se que ha
formagBes, mas estas ndo atendem as
necessidades formativas desses
profissionais. O anseio desse grupo é
uma formagao que coloque a préatica
profissional do pedagogo no centro
das reflexdes com seus pares, na
partilha das experiéncias com outros
pedagogos que atuam na mesma
funcéo de coordenacdo pedagogica.

Esses profissionais tém
experenciado diferentes
desafios na rotina do
trabalho, como ja
apresentado anteriormente.
Ao interpretar os dados a
partir da fenomenologia
hermenéutica, infere-se que
tal fendmeno da rotatividade
pode gerar uma
descontinuidade do trabalho
do pedagogo escolar, como
relatado por(P2).

Ao redimensionar suas agdes
pedagdgicas em virtude do contexto
pandémico, foram desveladas as
fragilidades dos sistemas de ensino,
as lacunas na formagé&o dos
professores em rela¢do as midias e
as tecnologias, bem como as
condicBes econémicas dos alunos
em relacdo ao acesso aos recursos
tecnoldgicos. Tais desafios
impactaram a pratica desses
profissionais, que diante da
pandemia foram desafiados a
repensar sua pratica profissional e a
prépria formacdo no que diz
respeito as tecnologias.

Embora as institui¢cbes de ensino tenham
vivenciado diferentes desafios em 2020,
por conta da pandemia do Covid-19, em
2021 ndo foi tdo diferente, pois
continuaram alguns obstaculos.
Emergiram demandas como a qualidade
de aprendizagem dos alunos nesse
formato remoto, a falta de motivacdo dos
alunos, a cobranga ao acesso as aulas, a
permanéncia, a evasdo. Todos esses
fatores impactaram a pratica profissional
dos profissionais de educacgéo, emespecial
os professores e 0s pedagogos, que Sao 0s
responsaveis pela organizacdodo trabalho
pedagogico e pelo processo de ensino e de
aprendizagem.

Considerando a pesquisa de carater
longitudinal, foi possivel verificar
que as pedagogas iniciam com a
percepcdo do ser pedagogo como
aquele que executa tarefas, faz um
trabalho burocratico sem reflexdo.
Na medida em que participam do
processo de formagdo continuada
ressignificam sua pratica
profissional, assumindo sua
identidade numa perspectiva critica
e reflexiva, percebendo-se comoum
profissional que articula o processo
de ensino aprendizagem por meio de
um trabalho mais reflexivo e
colaborativo com seuspares.

Elementos constituintes

Elementos constituintes

Elementos constituintes

Elementos constituintes

Elementos constituintes

Executor de tarefas prontas;
trabalho burocratico sem
reflexdo;

pratica bombril (faz de tudo);
Indagacdes sobre o papel do
pedagogo escolar.

Trabalho solitario do
pedagogo escolar;
descontinuidade do trabalho
do pedagogo escolar.

Tomada de consciéncia sobre a
rotina do trabalho do pedagogo
escolar; a identidade do pedagogo
foi marcada pelo desafio de olhar o
papel da escola diante das
tecnologias; funcéo reflexiva do
pedagogo escolar.

Reconhecimento e pertencimento da
funcdo junto a equipe pedagogica;
articulador da formacéao continuada no
contexto escolar.

Reconhecimento do trabalho do
pedagogo;

trabalho mais colaborativo,
reflexivo;

articulador das ac0es e das praticas;
pratica reflexiva;

papel ativo no processo educativo;
ser mais autorreflexivo;
experiéncias profissionais.

Fonte: Dados da pesquisa.
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8 (IN)CONCLUSOES

A formacdo do pedagogo escolar no contexto brasileiro sempre foi marcada por
diferentes transformacd@es, desde a criagdo do curso de Pedagogia instituido a partir do Decreto
n 1.190 de 1939. Assim sendo, a proposta curricular foi sendo construida por meio de lutas,
dilemas e indefini¢bes acerca da constituicdo da identidade do curso de Pedagogia, portanto, a
falta de identidade do curso reverbera no processo de constituicdo profissional do pedagogo
escolar.

Nesse contexto, o curso de Pedagogia apresentava-se com duas propostas formativas e
dicotdbmicas que, por um lado, formava o bacharel (compreendido como técnico em educacéo)
e, por outro, o licenciado (professor que atuava em sala de sala). Importante ressaltar que a
formagdo do pedagogo escolar tem uma trajetoria historica, marcada por diferentes
reformulacbes, regulamentacGes, decretos e resolucdes que impactam neste processo de
constituicdo da identidade profissional.

Assim, a partir do olhar como pesquisadora e com base na abordagem fenomenolégica-
hermenéutica, buscou-se, nesta pesquisa, investigar o processo de constituicao identitaria dos
pedagogos escolares que participaram de uma proposta de formacéo continuada realizada pelo
grupo de pesquisa GAE. Para isso, foi feita uma revisao tedrica sobre o processo historico e a
legislagdo do curso de Pedagogia no contexto brasileiro. Além disso, buscou-se compreender
como foi se constituindo a identidade do pedagogo escolar nesse espaco/tempo para, entdo,
apreender como este objeto se apresenta no contexto investigado.

Desde sua génese, o curso de Pedagogia apresenta-se de forma dual, com indefini¢des
acerca da identidade do pedagogo escolar. Em vista disso, ao interpretar os dados da pesquisa,
constata-se que ainda permanecem diferentes significados acerca da identidade profissional
do pedagogo escolar, tais como: técnico da educacdo escolar, especialista em educacéo,
executor de multiplas tarefas, mediador e articulador do trabalho pedagogico.

Nesse sentido, infere-se que a identidade desse profissional recebe diferentes defini¢des
de acordo com o contexto educacional, social, politico e cultural; bem como a partir da
concepcao de educagédo, de mundo, de homem e de sociedade que ora pode se apresentar por
uma perspectiva mais progressista, mas também pode retroagir a concepgdes tecnicistas,
visando atender a uma classe dominante, capitalista, que desconsidera a educagdo numa

perspectiva humana, transformadora e humanizadora.
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Com a finalidade de compreender o processo de constituicdo da identidade do pedagogo
escolar que participaram da proposta de formacdo continuada desenvolvida pelo grupo de
pesquisa GAE, retoma-se a pergunta que deu origem esta tese: A proposta de formacéo
continuada desenvolvido pelo grupo de pesquisa contribui na constitui¢ao e ressignificacdo da
identidade do pedagogo escolar que atua na Educacdo Basica? Se sim, quais sdo as
contribuicdes?

Diante do exposto, foi possivel responder a questdo da pesquisa. Tendo como base 0s
aportes tedricos e a interpretacdo dos dados da pesquisa, constata-se que houve um
fortalecimento e uma ressignificacdo da identidade profissional do pedagogo escolar, a medida
que os profissionais participantes dessa investigacdo ratificam que a formacdo mobilizou um
processo reflexivo neste espago longitudinal, além de promover reflexdescriticas acerca do
trabalho pedagdgico do pedagogo escolar.

A experiéncia vivenciada no processo formativo contribuiu também para repensar o
processo educativo e as situacdes que emergem no cotidiano escolar. Segundo as participantes,
a formacdo promoveu uma reflexdo critica sobre as agdes pedagogicas, provocando, dessa
maneira, uma atitude autorreflexiva a partir de uma tomada de consciéncia sobre as situacoes
postas no dia a dia, tendo como referéncia as decisbes construidas no coletivo, como P2 relatou
em seu memorial reflexivo.

Ademais, a formacdo provocou um movimento sobre a necessidade do processo
formativo acontecer de forma continua. Um exemplo desse movimento é que o grupo de
pesquisa motivou as participantes na busca constante do seu desenvolvimento profissional, pois
no inicio do processo de formacdo as pedagogas iniciaram como especialistas e, com a
participacdo na formacdo continuada, sentiram-se motivadas e iniciaram o0 mestrado em
educacéo.

Em relacdo aos objetivos especificos, buscou-se compreender a funcdo do pedagogo
escolar no cenério do estado do Parana e o seu processo de constitui¢do identitaria, tendo como
referéncia o contexto de sua pratica profissional.

No contexto investigado, verificou-se que este profissional tem diferentes funcdes a
serem desempenhadas em sua préatica profissional, pois, os dados revelaram que ele tem
assumido diferentes funcdes no cotidiano escolar. Fungdes estas que, muitas vezes, ndo é de
sua competéncia e que poderiam ser delegadas a outros profissionais da equipe pedagogica. Ao
assumir a responsabilidade por varias demandas que surgem corriqueiramente, o seu papel
principal — de articulador e mediador do processo de ensino e aprendizagem — pode ficar

comprometido.
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Constata-se que a percepcdo das pedagogas sobre seu processo de constituicdo
identitaria foi sofrendo transformaces, tendo em vista que a identidade é um processo em
constante mudanca. Diante disso, pode-se inferir que este processo formativo aconteceu em
forma de uma espiral dialética, como demonstrado anteriormente na figura 6, ou seja, a partir
de um movimento evolutivo, o qual foi acontecendo por meio de diferentes saberes e
experiéncias da préatica profissional, mediadas na articulacdo teoria e prética.

Nesse contexto, a identidade profissional foi sendo reconfigurada e ressignificada, de
modo a transcender uma compreensao de que o pedagogo escolar é apenas um profissional
executor de tarefas prontas, para assumir um papel ativo, articulador e mediador no processo
educativo.

Por conseguinte, buscou-se responder ao segundo objetivo: identificar os desafios da
pratica profissional do pedagogo escolar a partir da participacdo em um programa de formacéo
continuada. Conforme os dados interpretados, evidenciou-se diferentes desafios enfrentados
pelas pedagogas nas duas escolas “A” e “B”, dentre os quais destacam-se: a rotatividade dos
professores e a efetivacdo da hora atividade, que gera uma angustia pedagdgica para estes
profissionais.

E notdrio que os anos de 2020 e 2021 foram considerados atipicos para a educagio por
conta da pandemia do Covid-19. Entre os diferentes desafios enfrentados, observou-se que 0s
pedagogos tiveram que se reinventar e reorganizar o trabalho pedagdgico para atender as demandas
que foram surgindo, como: (i) a busca ativa dos alunos; (ii) a falta de conectividade da internet;
(iii) afalta de formacdo de boa parte dos professores, em relagdo ao uso das TICs; (iv) a propria
desigualdade social; (v) as condi¢Ges econdmicas e materiais dos alunos; como também (vi) o
despreparo por parte do proprio pedagogo em manusear recursos tecnoldgicos digitais para, até
mesmo, auxiliar os professores, haja visto 0 mesmo ter que, muitas vezes, assumir a funcao de
guase um técnico de informatica.

Por outro lado, observou-se que, em virtude da necessidade de intensificar o uso das
tecnologias, foi possivel verificar que o pedagogo, mesmo diante deste desafio tecnoldgico,
buscou apropriar-se das ferramentas digitais para potencializar o trabalho pedagdgico junto aos
os professores e aos alunos. Para citar alguns exemplos, vale mencionar que a P1 fez uso no
espaco do drive palmilhado como acompanhamento aos estudantes e socializa¢cdo dados com
os docentes, criou a sala virtual pedagogica, idealizou a fanpage para valorizacgdo e socializacao

das acdes pedagogicas com a comunidade escolar.
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Em relacéo ao terceiro objetivo consistiu em interpretar elementos que caracterizam a
identidade profissional das pedagogas que participaram do programa de formacéo continuada,
a partir o exercicio de sua préatica profissional.

Mediante as interpretacdes, evidenciou-se alguns elementos que se fazem presente no
processo constitutivo da identidade profissional das pedagogas, dentre os quais destaca-se a
propria transformacéo na pratica profissional, a qual se deu em um movimento circular do todo
para as partes, considerando o todo como a oferta da formagéo continuada, que aconteceu no
periodo de 2018 a 2022, e as partes para o todo que corresponde a cada etapa de pesquisa
experenciada pelas pedagogas.

Assim sendo, € por meio deste processo dindmico, reflexivo e ao mesmo tempo
complexo que vai sendo ressignificado o processo de constituicdo identitaria deste grupo de
profissionais que participaram desta formacdo continuada. Ou seja, € nesse movimento
dindmico que é possivel evidenciar os elementos mais marcantes que constituem o ser e o estar
pedagogo escolar:

1) As experiéncias profissionais, conforme perspectiva de Moura (2017), estdo
relacionadas as funcGes exercidas durante o percurso como: docéncia, gestao escolar e
coordenacao pedagdgica.

2) Aprendizagens colaborativas, como sugerido por Imbernon (2010), sdo construidas
durante o processo formativo com seus pares, no exercicio da funcdo, na formacao
continuada, no processo de mentoria.

3) A praética reflexiva, considerada como elemento essencial com vista a transformar sua
prética profissional, seu trabalho pedagdgico como pedagogo escolar (ALARCAO,
2005; FREIRE, 2008).

4) A formacéao continuada, trata-se de um elemento indispensavel para o fortalecimento da
pratica profissional e para 0 seu desenvolvimento profissional (LIBANEO, 2018;
NOVOA, 2017).

Observa-se que, em cada etapa na qual ocorreu a formagdo continuada, 0 processo
formativo suscitou reflexdes, mudancas de atitudes e tomada de consciéncia sobre os afazeres
pedagdgicos; pois @ medida que as pedagogas refletiam sobre suas praticas de trabalho, iam
ressignificando e fortalecendo sua identidade profissional. Um processo iniciado sob uma
perspectiva de executora de tarefas prontas para aquele profissional que tem um papel ativo no
processo educativo — € autorreflexivo, articulador das aces e das praticas, bem como

articulador da formacao continuada dos professores no contexto escolar.
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Com base nisso, defende-se que a proposta de formacéo continuada que coloca no seu
centro a reflexdo constante dos pedagogos com seus pares e 0 acompanhamento individual e
assessoramento pedagodgico realizado nas escolas, a partir do grupo de pesquisa, pode se
constituir em uma maneira impar de formacdo continuada, que fortalece e ressignifica a
identidade profissional do pedagogo escolar, pois, a medida que se percebe como pedagogo,
estes vao transformando sua pratica profissional que anteriormente se reduzia a executor de
maultiplas tarefas. Assim sendo, é importante ressaltar neste processo formativo o papel da
universidade, enquanto I6cus de producdo cientifica do conhecimento em diferentes areas do
saber, promovendo contribui¢fes essenciais para 0 processo de desenvolvimento educacional,
social, econémico, cultural do pais.

Todavia, chegar ao resultado de uma pesquisa demanda uma longa caminhada, e neste
percurso tem-se as limitagfes que se deu nas ultimas etapas da pesquisa em decorréncia da
travessia da pandemia do Covid-19; além disso, ocorreram mudancas de ordem administrativa.
Por exemplo, na escola “A” aconteceram mudancas na gestéo escolar nos anos de 2019, 2020 e
2021. Na escola “B”, em 2021, houve mudancgas na equipe pedagogica. Portanto, todos estes
fatores impactaram o processo investigativo.

Nos anos de 2020 e 2021, devido a pandemia, tive que reorganizar os caminhos da
pesquisa, pois as atencdes foram todas voltadas para a busca ativa dos alunos, a permanéncia
dos alunos, as deliberacBes da mantenedora em relagdo as acdes do pedagogo escolar e dos
professores. Assim, o papel do grupo de pesquisa e o da propria pesquisadora foi contribuir

com 0 assessoramento e acompanhamento para as acfes da equipe pedagdgica e das
pedagogas participantes desta pesquisa, auxiliando no novo desafio imposto de forma abrupta.

No ano de 2022, centrou-se a atencdo na reflexdo em conjunto sobre a pratica

profissional, a partir de mentoria, que foi desenvolvida no segundo semestre com as

pedagogas. Por conseguinte, a mentoria pode constitui um espaco formativo, pois este
processo possibilitou as pedagogas rememorar sua pratica profissional, logo, “ voltar ao que
vivemos, ao que fomos , possibilita o contato intimo com o que SOMOS hoje engquanto
educadores, passado e presente quando apropriados, pensados, gestam a consciéncia
pedagogica e politica gestam o sonho” (FREIRE, 2008, p. 54) Assim, neste percurso
formativo as pedagogas vdo tomando consciéncia do seu préprio processo de aprendizagem,
vao ressignificando sua pratica profissional, na partilha de experiéncia, nos seus afazeres
pedagdgicos e, partir disso, constroem e reconstroem saberes que vado dando sustentacdo a sua

pratica educativa.
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Assim sendo, pode-se inferir que a proposta de mentoria promoveu momentos de
aprendizagens colaborativas, tendo em vista que por meio destes momentos foi possivel fazer
um exercicio de reflexdo com seus pares, a partir da escrita e da oralidade, sobre as experiéncias
vivenciadas durante o processo de formacgdo continuada que aconteceu no periodo de 2018 a
2022.

Ao finalizar a tese surgem muitas inquietacdes, reflexdes sobre a formacao continuada
do pedagogo escolar. A primeira é sobre a contribuicdo social desta pesquisa, pois por meio
desta investigacdo é possivel vislumbrar outros caminhos a serem percorridos, e emergem
algumas indagagdes: diante das mudangas que vém ocorrendo, ultimamente na formacao
docente em virtude da BNC-Formacdo, € possivel indagar-se sobre quais as implicacGes da
proposta deste documento no processo de constituicdo da identidade e profissional do pedagogo
escolar? A segunda questao que veio a tona remete a rotatividade de professores e depedagogos
na mesma instituicdo de ensino. Isso pode nos levar a indagar: de que forma esse fendmenoda
rotatividade pode impactar o trabalho do pedagogo e na sua constituicéo identitaria?

E importante destacar que este fendmeno da rotatividade n&o é s6 no caso do estado do Parana,
mas no Brasil como um todo, como se pode verificar nos estudos de Frantz e Alves (2021). No que
concerne ao contexto da pesquisa, evidenciou-se que, na realidade escolar em que atua P2, esse
processo sugere uma descontinuidade do trabalho do pedagogo escolar, uma vez que a medida que
ocorrem tais substituicOes, isto pode afetar o trabalho que o pedagogo planejou e organizou. Em face
disso. evidenciou-se também um descontentamento, uma frustacéo por parte do pedagogo ao ver que
seu trabalho ndo evolui como gostaria que acontecesse.

Ao encerrar minhas reflexdes, vem a tona os caminhos percorridos, que foram tracados,
entrelacados por saberes, fazeres na busca do germinar da semente acerca da relevancia da
formagé&o continuada do pedagogo escolar.

A tese é assim, ao final o que se espera € um germinar de uma semente, que possam
brotar outras sementes, e semear outros conhecimentos, compreendendo que ndo ha verdade
absoluta, mas sim provisodria, que intenciona a busca de novos significados que véo tecendo
nossa historia, que vai sendo narrada, materializada por meio da escrita. A historia ndo so dos
participantes, mas também do grupo de pesquisa do GAE, assim como da pesquisadora que foi
ressignificando sua identidade profissional, juntamente com seus pares, numa reflexao critica e
comprometida como uma educacgdo que transforma vidas, humaniza pessoas e contribui para
desenvolvimento humano e profissional.

E possivel, por meio desta experiéncia vivenciada no processo de formacao continuada,

ofertada aos pedagogos, pensar algumas questdes propositivas:
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1) A criacdo de um espaco/virtual para que os pedagogos discutam com seus pares e
outros pedagogos do ndcleo da SEED questfes sobre a sua pratica profissional. Assim,
estes profissionais poderdo construir encontros dialdgicos, com troca deexperiéncias,
saberes cientificos e culturais (BRAGANCA, 2009).

2) Firmar parceria entre a universidade e a rede publica, para que cada grupo de pesquisa
fique responsavel por uma quantidade “x” de escola para assessorar a formacao para
professores e pedagogos, por meio de assessoria € acompanhamento individual as
escolas.

3) Necessidade de fortalecer as politicas de formacdo continuada, contemplando o
pedagogo escolar como formador dos professores de suas respectivas escolas, tendo
em vista que a proposta de formagao continuada para os pedagogos nem sempre atende
as demandas de sua prética profissional pois, conforme os dados da pesquisae estudos
realizados por Carvalho (2022), este profissional participa dos mesmos processos
formativos ofertados aos docentes, sem levar em conta a especificidade do trabalho
pedagégico do pedagogo como: planejamento macro escolar; orientacdo do
planejamento didatico-metodoldgico, organizacdo dos tempos e dos espagos, entre
outras.

4) A mentoria como espaco formativo que oportuniza a escuta e reflexdo acerca da
pratica profissional do pedagogo escolar a partir de acompanhamento e assessoria em
parceria com o grupo de pesquisa.

Em relacdo a contribuicdo social da pesquisa, destaca-se 0 compromisso que foi firmado
com a Secretaria Estadual de Educacdo para que, apés a finalizacdo deste processo
investigativo, os dados sejam socializados com a mantenedora visando, dessa maneira, refletir
acerca dos processos de formacdo continuada ofertados aos pedagogos escolares.

Por fim, a partir deste processo investigativo, sugere-se o0 estudo sobre os impactos dos
processos de formacéo continuada realizados pelas instituicGes formativas acerca da pratica
profissional do pedagogo escolar que atua na Educacdo Basica e 0 seu processo identitario,

ampliando tal estudo a outras realidades e regifes do contexto brasileiro.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(PEDAGOGO ESCOLAR)

Eu , RGn° , estou sendo convidado(a)
a participar de uma pesquisa denominada “A constituicdo da identidade profissional do
pedagogo escolar em processo de formacdo continuada desenvolvido por uma universidade
privada do estado do Parana, Tendo como objetivo analisar criticamente a constituicdo do
processo identitario de dois pedagogos escolares pertencentes a rede estadual da cidade de
Curitiba, levando em conta a participacdo no projeto de formacgéo continuada desenvolvida
por uma universidade privada, no periodo de 2018 a 2022.

Acredita-se que esta pesquisa seja relevante, tendo em vista que atuagdo do pedagogo
escolar torna-se imprescindivel para auxiliar o trabalho pedagdgico dos professores no
desenvolvimento das aulas no que diz respeito ao contetdo, metodologias e técnicas. Além
disso, ele o é responsavel por promover momentos formativos de estudos para a melhoria da
pratica pedagogica dos docentes com vista potencializar as aprendizagens dos alunos.

Assim sendo, a participacao neste processo de investigacdo ira ocorrer nos encontrosde
formacédo continuada e mentoria, via plataforma digital, registados por meio de gravacdo digital
e registo descritivo.

Estou ciente de que posso recusar a participar da pesquisa ou retirar meu consentimento
a qualguer momento, sem precisar justificar, nem sofrer qualquer dano. Como também, fica
garantido o acesso as informacdes e esclarecimentos adicionais que fazem parte desse estudo.
Os responsaveis pela pesquisa sdo Ana Lucia de Aradjo Claro (86-98834-7570) e a Professora.
Dr2, Evelise Maria Labatut Portilho (3271-1655 ou 3271-1364), do Programa stricto sensu em
Educacao da Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUCPR).

Li este termo, fui orientado(a) quanto ao teor da pesquisa acima mencionada e
compreendi a natureza e o objetivo do estudo do qual fui convidado(a) a participar. Concordo,
voluntariamente, em participar desta pesquisa, sabendo que ndo receberei nem pagarei nenhum
valor econdémico por minha participacao.

Curitiba de de 2020.

Assinatura do(a) professor(a)

Assinatura da pesquisadora responsavel



APENDICE B - PROTOCOLO DE OBSERVACAO

Tema: Data:  / /20
Observador de tematica: Observador de dinamica: Palavras-chave:
HORA OBSERVACAO DE | OBSERVACAO DE | HIPOTESES

TEMATICA

DINAMICA
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APENDICE C - ESTRUTURA DO PROJETO DE FORMACAO CONTINUADA

1. Titulo
Delimite aqui o tema a ser desenvolvido de maneira clara e objetiva.

2. Justificativa
Aqui voceé indica a relevancia desse projeto e como esse tema vem sendo tratado na
literatura.
Qual a importancia desse projeto considerando a realidade na qual vocé atua?

3. Referencial tedrico
Apresente os fundamentos tedricos que embasam a proposta do projeto.

4. Objetivos

4.1 Objetivo geral
Nesse campo voceé esclarece o que pretende com o projeto e indica as metas que almeja
alcancar ao final.

4.2 Objetivos especificos
Nesse campo vocé indica as metas especificas do projeto que complementem e
viabilizem o alcance do objetivo geral.

5. Metodologia
Aqui voceé detalha os aspectos (contexto, participantes, instrumentos, recursos e
procedimentos) pretendidos para atingir 0s objetivos desse projeto.

6. Cronograma
Nesse item vocé especifica o calendario de a¢fes por meio de uma tabela, inserindo a
acao a ser executada e assinalando com um X o periodo que ira ocorrer.

Fevereiro/2020 | Mar¢o/2020 | Abril/2020 | Maio/2020

Acéo 1

Agéo 2

Acéo 3

Acéo 4

7. Referéncias Bibliograficas
Referencie o material utilizado para o projeto de acordo com as normas da ABNT.
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APENDICE D - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM O PEDAGOGO

Pesquisador (a):
Data da entrevista:
Horério de inicio: Horério de término:

1)

2)

3)

4)
5)
6)
7)

Identificacdo

Nome completo do (a) Pedagogo (a):

Instituicao de trabalho:

Género: () Feminino () Masculino (assinalar sem perguntar)

Formacdo escolar e académica (informar o nome e cidade da Instituicdo)

Graduacao:
Ano de inicio: Ano de concluséo:

Especializacéo:
Ano de inicio: Ano de concluséo:

Especializagao:
Ano de inicio: Ano de concluséo:

Especializacéo:
Ano de inicio: Ano de concluséo:

Especializagao:

Ano de inicio: Ano de concluséo:
Mestrado:

Ano de inicio: Ano de concluséo:
Doutorado:

Ano de inicio: Ano de conclusao:

Atuacéo profissional

Tempo de atuacdo na atual Instituicdo:

Tempo de atuacdo como Pedagogo:

Tempo de atuacdo em outra Instituigdo como Pedagogo:

Segmento em que atua:

() Educacéo Infantil () Ensino Fundamental |
() Ensino Fundamental Il () Ensino Médio
() Outros:

Qual o motivo da sua opcao pelo cargo de pedagogo?

Vocé atua ou atuou como professor? Quanto tempo e em que nivel de ensino?
Como vocé faz seu Plano de Acdo e como organiza o seu trabalho pedagogico?
Como acontece 0 acompanhamento das atividades dos professores?
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8) Como vocé identifica a necessidade de formagdo continuada na sua escola?

9) Quiais as suas contribuicdes para a formacgéo continuada de professores na escola em
que atua?

10) Quais concepcdes de aprendizagem vocé destacaria no programa de formacao
continuada a ser desenvolvido na proxima etapa?

11) De que maneira a escola em que vocé trabalha contribui para a sua formagéo
profissional?

12) Quiais as suas ac¢des diante de alunos com dificuldades de aprendizagem?

13) Quais os desafios que vocé enfrenta na sua rotina diaria?

14) Das atribuicdes que competem ao pedagogo, quais as que vocé melhor desempenha?

15) Na sua escola existem a¢des de acompanhamento para os professores iniciantes de
carreira? Como s&o feitas?

16) Quais as praticas adotadas na sua escola que vocé nao concorda? Por qué?

17) Como ¢ a relacdo da sua escola com a comunidade local que pertence?

18) Como acontece a comunicacao entre os diferentes setores da sua Instituigdo?

19) Em sua atuacdo profissional como ocorre a mediagédo da aprendizagem e do ensino
no trabalho com os professores?

20) Quiais instrumentos de registro sao utilizados pelos professores da sua escola? Como
vocé acompanha estes registros?

21) Como os instrumentos de registro contribuem para o processo de construgéo da
avaliacdo da aprendizagem?

22) Vocé gostaria de comentar sobre algo que néo foi perguntado diretamente, para
acrescentar nas informacoes?

Observacdes do momento da entrevista:
Como me percebi?
Como percebi o entrevistado?
Como percebi o ambiente?
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Desenho:

O preseme projeio de pesquiss bEm como objein de esfudo 0 processo de constiuigho da identidade
profissionasl do pedspogo. Fara Bno, objetva anaksar criicaments como s& dd o processo de corstiukgio
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oo pedagogo scolar om s prafdca educabiva; neconecer ooma o formagio continuada contribul para o
processo de constnugio da identidade profissional do pedagogo =scoiar. E como questio probiera da
peshuisa indaga-se: Como oS saheres & ftaenes da praftics sducativa 0o pedagogn sscar oomribuem pars
o processo de corsimuciio da identidsds profissional no pericds de QUAtTT SNOS ST UM FDCESE0 dE

"brmuph:l conSnuadaT™ O referenclial Edrioo & FiCes. e Dubar (1557], Libdneo (2002)
Brzezinsk (2011) Franco, Ubdmess & Fimenta (2011 ), Janz {2015], FR=al (2019, dentre outnos. O mEiodo:
adotado para esta pesquisa & pautado na her a, a pardr
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